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 ر١ّٙذ:

٠عزجو اٌّغزّع ثٕبء ثْوٜ ِزّبٍه ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛعخ ِٓ ا٤ـرواك رغّعٙرُ      

نا اٌجٕربء رؾىّرٗ ِؾّٛعخ ِرٓ  اٌعربكاد ٚاٌزمب١ٌرل اٚ اٌرل٠ٓ اٚ اٌعروق اٌٛاؽرل  ٚ٘ر

علك ِٓ اٌمٛاعل ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا٤عرواؾ اٌزرٝ رؾربـع عٍرٝ رّبٍرىٗ ٚصجبررٗ   ٨ أرٗ 

ـٝ ٔفٌ اٌٛلذ ٠زَرُ ثٕرٛخ فربٓ ِرٓ اٌل٠ٕب١ِى١رخ ٚاٌؾوورخ اٌلاف١ٍرخ  ـٙرٛ كا رُ 

 اٌزطٛه ... ْٜٔ اٌؾووخ ... ّل٠ل اٌزفبعً ث١ٓ اـواكٖ.

ا٨عزّرربعٟ  ٚاٌزعٍرر١ُ   ٠زرررصو اٌّغزّررع ثبٌعل٠ررل ِررٓ اٌعٛاِررً  ورربٌّٛهٚسٚ     

طررٜ اٌلٌٚررخ ١ٍٚبٍرربرٙب   ٙرربـخ   ٌررٝ اٌررل٠ٓ  ٚرغرربهة  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ررب اٌؾل٠ضررخ  ٚفا

ٚ٘رررنٖ اٌّزؽ١رررواد ٘رررٝ اٌزرررٝ رؾرررلك ٛج١ع١رررخ ٘رررنٖ اٌؾوورررخ اٌل٠ٕب١ِى١رررخ اٌعٍّررربء  

 َِٚزٜٛ اٌزطٛه اٌنٜ ًٕٚ  ١ٌٗ اٌّغزّع.

ب ّغزّرععٍرٝ اٌ اٌّؤصواد ـٟ اٌعٖو اٌؾرل٠شاُ٘ ٠اعلُّ ا٦ع٩َ ِٓ ٚ        ٨ ٍر١مّ

مْ أزْررربه اٌزىٌٕٛٛع١رررب ٍررربُ٘ ـررر رفع١رررً كٚه ا٦عررر٩َ  عجرررو رَررر١ًٙ ٕٚرررٛي  ٝا

 زعي٠رري ٕٚررٛي اٌمٕررٛاد اٌفٚررب ١مخوِٚررب١ِٕٗ  ِررٓ فرر٩ي اٌٍٛررب ً اٌّزطررٛهح  

ى٠ربكح ٝ. ٚ ٌرٝ ثقماربخ ا٤هٗ ثٛاٍرطخ  ّربهاد اٌمّرو اٌٖرٕبع ِٚؾطبد اٌواك٠ٛ

لعخ اٌجش ا٦ماع  .ٔذعجو ا٦ٔزو ٝ ٚاٌز١ٍفي٠ٛٔٝها

ٚظٙررررٛه اكٚاد ِٕٖٚرررربد افرررروٜ ٧ٌرٖرررربي اّ٘ٙررررب ٍٚررررب ً اٌزٛإررررً      

ِٕٚٙرب اٌّغزّعربد  –ا٦عزّبعٝ ٚاٌزٝ وبْ ٌٙب ررص١واد وج١وح عٍرٝ اٌّغزّعربد 

ِررٓ ثرروٚى ر١رربهاد ١ٍبٍرر١خ ٚعررلد ٌٕفَررٙب ٍٚررب ً ٌٍلعب٠ررخ ٚاٌزررو٠ٚظ  –اٌعوث١ررخ 

ه اٌٍٛرب ً ٌٕفَٙب  ٚظٙٛه ر١بهاد ١ٍب١ٍخ ٚـىو٠خ عل٠لح ٚعلد ٙربٌزٙب ـرٝ رٍر

ٚاٌزررٝ رررٛـو ٌٙررُ ١ِّررياد وض١رروح ـٙررٝ ِغب١ٔررخ ٚرَررط١ع إٌٛررٛي  ٌررٝ لطبعرربد 

وج١وح ِٓ اٌّغزّع ٚفبٕخ اٌْجبة ٚاٌن٠ٓ ٠علْٚ اٌغّٙٛه ا٤ٍبٍٝ اٌَّرزٙلؾ 

 ٌزٍه اٌغّبعبد ٚاٌز١بهاد.
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مب ّررخع عٍررٝ اٍرربً ا٦فجرربه اٌ ٘ررٝ رٍرره ٍٛررب ً ا٦عرر٩َٚرعررل ا٘ررُ ٚظ١ف١ررخ ٌ     

اٌغّٙرٛه  ٚرْرى١ً اٌؾرٛاهاد  ٚك٠ِّٛرخ ا٨ٔفعربي ِرع  ٚر١ًٕٛ اٌّعٍِٛبد  ٌٝ

اٌمٚب٠ب اٌزٟ ٠طوؽٙب  ٚا٤فجبه اٌزٟ ٠ٙزُ ثزٕبٌٚٙب  ٠ٕٚؾٖو ررص١و كٚه ا٦ع٩َ 

 ٠ٖبي اٌّعٍِٛبد ٚا٤فجربه  ٚورً ِرب ٠زعٍرك ثٙرب  ٌرٝ  :ـٟ إٌامبٛ اٌو ١َ١خ ا٢ر١خ

كح ٚكْٚ رؾ١ُّررري غررروم اِ ؾرررٛاهاد فٍرررك إٌمبّررربد ٚاٌ  ٚاٌغّٙرررٛه اٌعررربَ  ثٖرررٛهح 

عرر١مٓ  ٚرّضررً  اِ   ٟ اٌّقزٍفررخ  ِررع ٔاقررت اٌّغررب٨د اٌّزعررلكح  ٙررّٓ ؽ١مرري  ع٩ِرر

 .اٌجواِظ اٌزفي١ٔٛ٠مخ اٌؾٛاه٠مخ  ِضب٨  ٚاٙؾب  عٍٝ مٌه

رخ اٌىض١رو  ٠ْٚرًّ وّب ٠عزجرو       مِ اٌجؾرش عرٓ اٌمٚرب٠ب اٌزرٟ ٨ ٠عروؾ عٕٙرب اٌعب

ّْٙرر١ٓ  ٚـَرربك اعٙرريح اٌلٌٚررخ  ٚلٚررب٠ب اٌزقرربثو   اّ ٚاٌىررٛاهس مٌرره لٖررٔ اٌ

ٞ  عرربَ اٚ ٚ اٌقلِبر١مررخ ـررٟ ِٕطمررخ  ِررب  ٚؼ١ررو مٌرره ِررٓ ا٤ِررٛه ِؾبٌٚررخا فٍرركق ها

ـزطروػ ٍٚرب ً  ِرٓ ا٘رُ رررص١واد  عر٩َ عٍرٝ اٌّغزّرع  اٌزرص١و ـٟ اٌواٞ اٌعربَ 

٘رب  ٔؾٛ ٚرىر٠ٛٓ ارغربٖا٦ع٩َ ِقزٍرؿ اٌمٚرب٠ب ٚرٕزمرٟ  ؽرلا٘ب ٌٍزوو١ري ع١ٍٙرب  

ا٦عرر٩َ ثعررل٘ب  مررَٛها٠ررب  عبِررب   ـ١ ٚـررٟ ثعرر٘ اٌمٚررب٠ب ٠زقررن اٌّغزّررع ٔ رروح اٚ

ؽب٠وع١ٍثلٚهٖ ٌزٖؾ١ؼ ٚعٙخ ٔ و إٌبً ٚلٕبعبرُٙ  ٚاٌزرص١و  اِ   ٛ  .ُٙ عٍٝ ٔؾ

ِرررٓ اٌزررررص١واد ماد اٌطج١عرررخ اٌقبٕرررخ  ِؾبٌٚرررخ اٍرررزجبق ا٤ؽرررلاسٚرعزجرررو      

لرل ٠ٕ رو ثعر٘ اٌّروالج١ٓ ٌٙرنٖ إٌمطرخ ِرٓ ىا٠ٚرخ  ٧ٌع٩َ  عٍٝ اٌوؼُ ِرٓ أرٗ

مَبٍخ ٌٍؽب٠رخ  ور رخ ا٦عر٩َ  ؽ مّ ٙ اِ مْ اٍرزجبق ا٤ؽرلاس  ٌر١ٌ ِرٓ  ُٛٔٙ ٠عزجروْٚ ا

مْ اٌرواٞ ا٢فرو  كٖ  ث١رل ا عً ٠ٌّ ث١ّٕٙمخ اٌعًّ ا٦ع٩ِٟ ٚرغوم مْ اٌم١بَ ثنٌه ـع ٚا

بٍخ  ٚكٚاـع ١اٌنٞ رزجٕمبٖ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٠لٚه ؽٛي ا١ّ٘مخ اٌجؾش ـٟ وٛا١ٌٌ اٌَ

  .ـٟ اٌّغزّعبد ٌٝفعً اٌضمبـاٌ ٛا٘و ا٨عزّبع١مخ  ٚاٌمٛاعل اٌزٟ ٠ٕطٍك ِٕٙب ا

رزّضً ٘نٖ إٌمطرخ ـرٟ اٌّرٛاك ا٦ع١ِ٩مرخ اٌزؾ١ٍ١ٍمرخ  ِٕٚٙرب اٌعّرٛك اٌٖرؾفٟ ٚ     

اٌنٞ ٠ىزجٗ وجبه اٌٖؾف١١ٓ ـٟ اٌٖؾؿ ٚاٌّطجٛعبد  ٚاٌجرواِظ اٌزؾ١ٍ١ٍرخ اٌزرٟ 
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اٌّؾزوؾ  ٚرَز١ٚؿ اٌّؾٍٍر١ٓ اٌّرؤصو٠ٓ  ِرٓ اٍربرنح اٌعٍرَٛ  ا٦ع٠ِٝ٩ل٠و٘ب 

ؾبة اٌقجرواد اٌط٠ٍٛرخ  ٚاٌّفىرو٠ٓ اٌّرؤصو٠ٓ  ٚهٚاك ا٤عّربي  اٌّقزٍفخ  ٚإ

 .ٚاٌَجمبل١ٓ  ٌٝ اٌزغبهة

رقزٍؿ هكٚك ـعً ا٤ـواك ـرٟ اٌّغزّرع    ٚاِبَ ٘نا اٌىُ اٌىج١و ِٓ اٌزرص١واد     

هكح  ٝٚكهعخ رفبعٍُٙ ِرع ِرب رملِرٗ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ  ـّرُٕٙ ِرٓ ٠زجرع إٌّطرك ـر

مْ  رٍره اٌٍٛر١ٍخ ا٦ع١ِ٩رخ ِرض٩  رّربهً اٌز٠ٛٙرً ـعٍٗ  ثرْ ٠َزط١ع اٌؾىرُ عٍرٝ ا

ٚاٌّجبٌؽخ رغبٖ ؽلس  ِب  ـ٩ ٠َزؾك وً ٘نا اٌيفُ اٌرنٞ رعوٙرٗ عٍرٝ ّبّرزٙب  

اٚ رقٖٔ ٌٗ اٌَبعبد اٌط٠ٍٛخ ِٓ اٌجش ا٦ماعرٟ  اٚ ٨ ررٛـو عٙرلا  ـرٟ ؽْرٛ 

  .ٕفؾبد اٌغوا ل  ٚاٌّٛالع ا٦ٌىزو١ٔٚمخ  ثّب ٠ؾٍٛ ٌٙب ثع١لا  عٓ اٌٛالع

١ّٕب لل ٠زرون اٌرجع٘ اٌزفبعرً ِرع وض١رو ِرٓ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ  ِىزف١رب  ثزٍمرٟ ث     

  اٚ رجٕرٟ اٌرواٞ اٌرنٞ رٕربكٞ ٔفَٙب اٌقجو كْٚ ا٨٘زّبَ ٌزؾ٩١ٍد ١ٍٍٚخ ا٦ع٩َ

عٍٓ  وررْ رٖرؿ ٍٚر١ٍخ  ع١ِ٩رخ ؽروة اٌلٌٚرخ اٌزرٟ رٕزّرٟ  اِ ٓ  اٚ  جط اِ ثٗ ثْىً 

ٛبٌجررذ ثْررىً ثررل٠ٟٙ  ١ٌٙررب عٍررٝ كٌٚررخ افرروٜ ثرربٌقطٛح اٌٖررؾ١ؾخ  ٚ٘ررٟ ثررنٌه 

   .ِزبثع١ٙب ثزٖل٠ك ِب رٕبكٞ ثٗ

ـ١ّررب لررل رٍعررت عٛاِررً عل٠ررلح كٚها  ِّٙررب   ـررٟ كـررع اٌغّٙررٛه ٌزٖررل٠ك ِررب      

ورربْ ٕررؾ١ؾب  ٚٚالع١ررب  اٚ ؼ١ررو مٌرره  ِٚررٓ رٍرره  ٍررٛاءرطوؽررٗ ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ  

اّٙوح ١ٍٍٚخ ا٦ع٩َ  ٚرٛـو ا٦ِىب١ٔبد اٌٍٛعَز١خ ٌل٠ٙب  ٚٔرنوو ِٕٙرب  اٌعٛاًِ  

اٌمررلهح عٍررٝ اٌزؽط١ررخ ا٦ع١ِ٩ررخ ـررٟ ِع ررُ إٌّرربٛك ؽررٛي اٌعرربٌُ  ٚاٍررزقلاَ 

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ـٟ اٌز٠ٖٛو ٚاٌّٛٔزبط   ٌرٝ عبٔرت رٕربٚي اٌّٛاٙر١ع اٌَربفٕخ  

ِٚؾبٌٚخ اٌىْؿ عٓ اٌَّزٛه  ـ١ّب ٠زعٍك ث١َبٍبد ثعر٘ اٌرلٚي  اٚ ؽمرب ك ٌرُ 

  .راعوٗ ثعل
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 اٌجبة الأٚي
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 الأٚي اٌفقً

 ِذخً إٌٝ ٚعبئً الإػلاَ
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 ٚلفخ ِغ اٌّفب١ُ٘

لجً اٌجلء ـٝ اٌؾل٠ش عٓ اٌع٩لخ ث١ٓ ا٦ع٩َ ٚلٚب٠ب اٌّغزّع ٨ثل ِٓ اٌزعوٗ 

ٌجع٘ اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ  ٘نا اٌزعوٗ اٌنٜ ٠وٍٝ لبعلح ِْزووخ ٌٍفُٙ ٠ٚؾلك 

 إٌّطٍمبد اٌفىو٠خ اٌزٝ ٍٕٕطٍك ِٕٙب.

 رقبي:أٚلاً: ِفَٙٛ الإ

( رجبكي ٚرفبعً ث١ٓ اٛواؾ ِقزٍفخ  ٚ٘ٛ ١ْ٠Processو ا٦رٖبي  ٌٝ ع١ٍّخ )

ْٔبٛ ٠ٙلؾ  ٌٝ رؾم١ك اٌع١ِّٛخ ٚا١ٌْٛخ ٚا٦ٔزْبه ٌفىوح اٚ ِٛٙٛخ اٚ 

ل١ٚخ عٓ ٛو٠ك أزمبي اٌّعٍِٛبد ٚا٤ـىبه ٚا٢هاء اٚ ؽزٝ ا٦رغب٘بد ِٓ 

عبٔٝ ِٛؽلح ّقٔ اٚ عّبعخ  ٌٝ اّقبٓ اٚ عّبعبد ثبٍزقلاَ هِٛى ِٚ

 ٌلٜ اٌطوـ١ٓ.

 صب١ٔبً: ِفَٙٛ الإػلاَ:

٘ٛ ْٔبٛ  رٖبٌٝ ٠َزٙلؾ ري٠ٚل اٌغّٙٛه ثبٌؾمب ك ٚا٤فجبه ٚاٌّعٍِٛبد    

ا١ٌٍَّخ ٚاٌٖؾ١ؾخ عٓ اٌمٚب٠ب ٚاٌّٛٙٛعبد ٚاٌّْى٩د ٍٛاء ـٝ ِغزّعُٙ 

اٚ ـٝ اٌعبٌُ ثطو٠مخ ِٛٙٛع١خ ٚثلْٚ اٜ رؾو٠ؿ ٚثّب ٠ؤكٜ  ٌٝ اوجو كهعخ 

ٚا٦ؽبٛخ اٌْبٍِخ ٌلٜ ـئبد اٌغّٙٛه اٌّزٍمٝ ٌٍّبكح ا٦ع١ِ٩خ ٚثّب ِٓ اٌٛعٝ 

٠َُٙ ـٝ ر٠ٕٛو اٌواٜ اٌعبَ ٚرى٠ٛٓ هاٜ ٕب ت ؽٛي اٌّٛٙٛعبد ٚاٌمٚب٠ب 

 اٌّضبهح.

٘ٝ ٔفغٙب  to communicateٚثزٌه فمذ ٠شٜ اٌجؼل أْ ػ١ٍّخ الإرقبي   

١ٓ اٌغبثم١١ٓ ٠شٜ ..... إلا أْ اٌّذلك فٝ اٌزؼش٠ف١ To Informػ١ٍّخ الإػلاَ 
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ا٦رٖبي ـٝ عٛ٘وٖ ٘ٛ ِغوك ٔمً ٌٍّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثوِٛى ٌؽ٠ٛخ اٚ  أْ

ؼ١و ٌؽ٠ٛخ ِعوٚـخ ِٚفِٙٛخ ٌلٜ اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً  اِب ا٦ع٩َ ـ١ٙلؾ  ٌٝ 

ر٠ٕٛو اٌواٜ اٌعبَ ثبٌّعٍِٛبد اٌٖؾ١ؾخ ٚاٌلل١مخ ٚٔمً اٌٛلب ع ثلهعخ عب١ٌخ ِٓ 

 اٌؾ١بك٠خ ٚاٌّٛٙٛع١خ ٚاٌٖلق.

 ؼٍٝ عج١ً اٌّضبي:ف 

 .إرقبيعٕلِب رعوؾ اْ  عٖبه  هِب ٙوة ٍٛاؽً ـٍٛه٠لا ـٙنٖ اٌّعٍِٛخ .....

ِض٩  ـٝ رؽط١خ ِجبّوح ٚؽ١خ ٧ٌعٖبه  CNN ِب عٕلِب رزعوٗ ٌمٕبح   

ٚرعوٗ ِٕبلْبد ٚؽٛاهاد ِع ِٛا١ٕٛٓ رٚوهٚا ِٓ ا٦عٖبه ٚعٍّبء ـٝ 

رٍجبة ا٦عٖبه ٚاٌٙياد اٌطمٌ ٚاٌغ١ٌٛٛع١ب ٌز٠ٕٛو اٌواٜ اٌعبَ ٚرعو٠فٗ ث

ـٙنا ٘ٛ  ا٤ه١ٙخ اٌزٝ رجعزٗ ـٝ اٌّى١َه ِٚب ٠ّىٓ اْ ٠ؾلس ِٓ رٛاثع ثعل مٌه

 ا٦ع٩َ.

  ٜكْٚ اٌؾ١بك٠خ ٚاٌّٛٙٛع١خ اٌّطٍٛثخ ٧ٌع٩َ  –ـّغوك ا٦رٖبي ـم- 

١ٍؤكٜ  ٌٝ ٔز١غخ ِؤصوح عٍٝ اٌّغزّع ِفبك٘ب ِب لبٌٗ ٚى٠و اٌلعب٠خ 

اٌجوٚثبعبٔلا ”ٚاٌنٜ هٍـ ٌّفَٙٛ  Paul Joseph Goebbelsإٌبىٜ 

ؽ١ش لبي )اعطٕٝ  ع٩ِب  ث٩ ١ّٙو اعط١ه ّعت ث٩ “ ا١ٌَب١ٍخ

ٚعٝ(... ٌٚنا ٠عزجوٖ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّضمف١ٓ ِٓ اُ٘ ِؤٍَٝ ِب 

ٌٚىٓ ثبٌىنة ـمل لبي )اونة كا ّب  “ ـٓ  كاهح ا٤ٚٛبْ”٠َّٝ ثـ 

 ٚاٍزّو ؽزٝ ٠ٖلله إٌبً(.
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 ِعبك٠ب  ٌٍضمبـخ ٌٚفُٙ اٌعبِخ ٌٍمٚب٠ب اٌّّٙخ ٤ٔٗ  ٌٚٙنا ـمل وبْ عٛثٍي

ؽ١ش “ اٌفٛ٘وه ٘زٍو”اعزجو اْ ٘نا اٌفُٙ ٘ٛ اٌقطو ا٤وجو عٍٝ ؽىُ 

 رؾََذ َِلٍٝ(. –صمبـخ  –لبي )وٍّب ٍّعذ وٍّخ ِضمؿ 

  :اعجبة فؾً ػ١ٍّخ الارقبي 

ـىّب رزعلك اٍجبة ـًْ اٌع١ٍّخ ا٦رٖب١ٌخ ثَجت رعلك ِىٛٔبد اٌع١ٍّخ ٔفَٙب     

اٌَّزمجً  –ا١ٌٍٍٛخ  –اٌوٍبٌخ  –عوـٕب اْ ع١ٍّخ ا٦رٖبي رزىْٛ ِٓ )اٌّوًٍ 

 هعع اٌٖلٜ(. –

 افطبء ٠مع ـٟ اٌّوًٍ   -١

  ُعٕلِب ٠عزمل اْ اٌلٚاـع ٌلٜ اٌغّٙٛه ٨ رؤصو ـٟ ٛج١عخ ٚ ؽغ

 اٌّعٍِٛبد.

  .عٕلِب ٠عزمل اْ و٩ِٗ ـٟ وبًِ اٌّٛٙٛع١خ 

 ٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٌل٠ٗ ثبٌطو٠مخ اٌزٝ عٕلِب ٠عزمل اْ اٌغّٙٛه ٠لهن ا

٠فّٙٙب ٘ٛ ثٙب. ٚثبٌزبٌٝ ٠جلا ـٝ اٍزقلَ وٍّبد ِٖٚطٍؾبد ٕعجخ 

 ٠ٚعزمل اْ اٌَّزمجً ِلهن ٌٙب. 

 .ٗعٕلِب ٠عزمل اْ ل١ّٗ ٚ ِعزملارٗ ٨ رؤصو ـٟ ّىً اٌّعٍِٛبد ٌل٠ 

  .عٕلِب ٠زؾ١ي ٌطج١عخ اٌمٚب٠ب ٚا٨ؽلاس 

 ِ ٕٗٔبٍت ٌَّزمجٍٟ اٌوٍبٌخ  ٚ٘ٛ عٕلِب ٠وًٍ هٍبٌزٗ ـٟ ٚلذ ٠عزمل ا

 ؼ١و مٌه ـٝ اٌٛالع.
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 اخطبء فٟ اٌشعبٌخ : -8

 .علَ أزمبء اٌىٍّبد اٌٍَٙخ اٌّعجوح 

 .٨ ٠فُٙ ِعٕٝ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠ملِٙب ٌٍغّٙٛه 

 .ٝ ٠ىْٛ ارٖبٌٗ اٌؽ١و ٌف ٝ ٘بكِب  ٧ٌرٖبي اٌٍف 

 .٨ ٠ؾلك اٌٙلؾ ِٓ اٌوٍبٌخ ثللخ 

 ٚع١ٍخ الارقبي : -8

 ارٖبي ٨ رٕبٍت ِع ِٛٙٛخ ا٨رٖبي. اٍزقلاَ ١ٍٍٚخ 

 .اٍزقلاَ ١ٍٍٚخ ارٖبي ٨ رٕبٍت ِع اٌٛلذ اٌّزبػ ٩ٌرٖبي 

 .اٍزقلاَ ١ٍٍٚخ ارٖبي ٨ رٕبٍت ِع ا٨ـواك اٌمب ١ّٓ ثب٨رٖبي 

 .اٍزقلاَ ١ٍٍٚخ ارٖبي ٨ رٕبٍت ِع ا٨عواءاد اٌو١ٍّخ ٩ٌرٖبي 

 اخطبء اٌّغزمجً -4

 .علَ ا٨ٖٔبد اٌغ١ل 

  َِجمخ ٌّوًٍ اٌوٍبٌخ.ٚٙع اـزواٙبد 

  .اٌزَوخ ـٟ اٌقوٚط ثٕزب ظ 

 .ا٦ٔزمب ١خ ـٝ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد ٚ كهاوٙب 

  .ٓافز٩ؾ كهعخ إٌٚظ ٚ اٌفُٙ ٌل٠ٗ عٓ ا٨فو٠ 
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 (:Societyصبٌضبً: ِفَٙٛ اٌّغزّغ ) 

٘ٛ عجبهح عٓ عّبعخ ِٓ إٌبً “ اٌّغزّع”٠وٜ ثع٘ عٍّبء ا٦عزّبخ اْ     

 ٠ٚؾؼشْٚـخ عبِخ  ٠ٚم١ّْٛ ـٝ ؽ١ي ِىبٔٝ فبٓ ثُٙ  ٠ْزووْٛ ِعب  ـٝ صمب

 أُٙ ٠ْىٍْٛ ِعب  و١بٔب  ٚؽلا  ِز١ّيا .

علا   ـمل ٠غزّع ؽْل ِٓ إٌبً ـٝ  ِّٙخٕ٘ب ٌٙب ك٨ٌخ “ ٠ْعوْٚ”ٚوٍّخ     

 ِىبْ ِب ٌٚىٓ ٨ روثطُٙ هٚاثٜ ّعٛه٠خ ٚاؽلح رْعوُ٘ ثرُٔٙ و١بْ ٚاؽل.

:ِضً: الأل١ٍبد فٝ اٌذٚي اٌّخزٍفخ 

 ٤وواك ـٝ روو١ب.ا-

 ا٤ؽٛاى ـٝ  ٠واْ.-

 ا٤ِبى٠ػ ـٝ ّّبي  ـو٠م١ب. -

اْ اٌّغزّع ؽم١مخ ٚالع١خ ٚلب ّخ ثنارٙب  ٠ملَ “  ١ًِ كٚهوب٠ُ”ٚـٝ ؽ١ٓ ٠وٜ 

اٌى١بْ ”ثل٩٠  ٌّٖطٍؼ اٌّغزّع ٚ٘ٛ “ ٌٜٛ اٌز١ٍٛو” اٌّفىو اٌّبهوَٝ 

َزٜٛ ٚاٌنٜ ٠مَٛ عٍٝ ص٩س َِز٠ٛبد ِٓ اٌع٩لبد ٚ٘ٝ  اٌّ “الإعزّبػٝ

ث١ٓ اٌّغزّع “ أزٛٔٝ ع١لٔو”ا٦لزٖبكٜ ٚا٠٤لٌٚٛعٝ ٚا١ٌَبٍٝ. ٠وـك 

)إٌَك إٌظُ ٚالأٔغبق الإعزّبػ١خ ٚاٌلٌٚخ  ثؾ١ش أٗ ٠فًٚ اٌؾل٠ش عٓ 

 –اٚ ٨ رزؾلك  –ا١ٌَبٍٝ  إٌَك ا٦لزٖبكٜ  إٌَك اٌّعوـٝ( ٚاٌزٝ لل رزؾلك 

 ثؾلٚك ل٠ٛخ.
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ٚونٌه ِب ثبٌّغزٜٛ اٌغ١بعٝ “ ١ٍٛواٌز”ٕٚ٘ب ٨ثل اْ ٔٛٙؼ اْ ِب لٖلٖ     

وعبًِ ٘بَ علا  ِٚؤصو ـٝ فٍك اٌزواثٜ ث١ٓ ثبٌٕغك اٌغ١بعٝ “ ع١لٔو”لٖلٖ 

ا٤ـواك كافً ٔفٌ اٌى١بْ ا٦عزّبعٝ ١ٌٌ ِعٕبٖ ثبٌزرو١ل إٌ بَ ا١ٌَبٍٝ اٌؾبوُ 

ٌٍلٌٚخ اٌزٝ ٠ع١ِ ثٙب اٌفوك ٌٚىٓ اٌفىو ا١ٌَبٍٝ اٌّزْبثٗ ٌلٜ ا٤ـوك ...ؽ١ش أٗ 

ٌٛاهك اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اـواك كافً كٌٚخ ِب ٠ٚورجطْٛ ثفىو ١ٍبٍٝ ِعبهٗ ِٓ ا

 ٌٕ بَ اٌؾىُ ـٝ ٘نٖ اٌلٌٚخ.

:أؽٙش الأِضٍخ ػٍٝ رٌه ِٓٚ 

ـُٙ ِعبهْٙٛ رّبِب  ٌٍٕ بَ اٌؾبوُ ـٝ الإخٛاْ اٌّغ١ٍّٓ فٝ ِقش:  -

ِٖو  ٚ٘نا ِب كـع  ع٩ُِٙ ِع ِوٚه اٌٛلذ ِٓ ر٠ٖٛو اٌٛٙع ـٝ ِٖو 

ِزٕبؽو١٠ٓ ِٚقزٍف١١ٓ ؽزٝ ـٝ اٌزى٠ٛٓ ٚٛو٠مخ اٌزفى١و  ـٝ ٕٛهح ِغزّع١١ٓ

 ٚاٌعم١ٍخ.

ـٝ ٚالع اٌؾبي اْ ِْىٍخ اٌعوق اٌىوكٜ ١ٌَذ الأل١ٍخ اٌىشد٠خ فٝ رشو١ب:  -

ـٝ روو١ب ـمٜ ثً ـٝ  ٠واْ ٍٚٛه٠ب ٚاٌعواق ا٠ٚب  ؽ١ش رزٛىخ اٌمجب ً 

ـٝ ٚٛجعب   –اٌىوك٠خ عٍٝ ا٤هثع كٚي ) ٌٝ عبٔت عيء ث١َٜ ـٝ اه١ٕ١ِب( 

  ٚ٘ٝ كا ّب  ـٝ ٍعٟ ٌٍق٩ٓ ِٓ ١ٍطوح رٍه -كٚي افوٜ ؽٛي اٌعبٌُ 

اٌلٚي ع١ٍٙب ٚاٌقوٚط ِٓ رجع١زٙب ٚرى١٠ٛٓ كٌٚخ ووك٠خ ِووي٠خ رغّع ّزبد 

اٌْعت اٌىوكٜ. ٚ٘ٛ ِب ؽلس ثبٌفعً ِٓ ف٩ي ؽٖٛي  ل١ٍُ ووكٍزبْ 

خ اٌعواق عٍٝ ا٦عزواؾ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌعوال١خ ثبٌؾىُ اٌنارٝ ىٌىٓ ّٙٓ كٌٚ

  ثعل ٙعؿ اٌلٌٚخ اٌّووي٠خ ـٝ ثؽلاك ثعل ٍمٛٛ 5005اٌعواق ـٝ عبَ 

 ٔ بَ ؽية اٌجعش اٌعوالٝ.
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 ٚلذ ظٙشد اعزخذاِبد أخشٜ ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ ِٕٙب:

( ٝاٌّغزّغ اٌجذائPrimitive Society:) 

ٌٍل٨ٌخ عٍٝ اٌّغزّغ اٌجذائٟ ٠َزقلَ اٌجبؽضْٛ ـٟ اٌعٍَٛ ا٨عزّبع١خ رعج١و 

َب١ٔخ اٌزٟ ٌُ رعوؾ اٌضمبـخ اٌّىزٛثخ  اٚ اٌؾٚبهح اٌزٟ ٌُ اٌّغزّعبد ا٦ٔ

٠َزقلَ اثٕبؤ٘ب اٌٍؽخ اٌّىزٛثخ  ـزٕزمً اٌزمب١ٌل ٚا٤عواؾ ٚاٌم١ُ ٚا٨عزمبكاد ِٓ 

ا٤ع١بي اٌَبثمخ  ٌٝ ا٤ع١بي ا٩ٌؽمخ ثبٌطوق اٌْف٠ٛخ. ـ١ؾزفع ا٤ثٕبء ـٟ 

ا٢ثبء ٌُٙ ف٩ي  ماوورُٙ ثبٌٖٛه اٌعم١ٍخ ٚاٌزٖٛهاد اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ ٠ْوؽٙب

١َِوح ؽ١برُٙ  ـزرفن ُِٕٙ ِٛلع اٌٖلاهح ـٟ اٌؾىُ عٍٝ ا١ّ٤بء ٚـٟ اٌملهح 

عٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اّىبي اٌٍَٛن ا٨عزّبعٟ  ِٚعوـخ ِب ٘ٛ ِٚو ِٕٙب ِٚب ٘ٛ 

 ِف١ل.

زقلَ رعج١و  ٌٍل٨ٌخ عٍٝ اٌّغزّع ا٦َٔبٟٔ اٌنٞ ٠ٕعلَ  اٌّغزّغ اٌجذائٟوّب ٠اَ

اٌف١ٕخ ٚإٌّغياد اٌزم١ٕخ ـٟ ّزٝ اٌّغب٨د ثَجت رقٍؿ ـ١ٗ اٍزقلاَ اٌمٛاعل 

اٌٍٛب ً اٌف١ٕخ ٚعلَ اٌّملهح عٍٝ رط٠ٛو ا٤كٚاد ٚفبٕخ ـٟ ِغبي  ٔزبط 

اٌطعبَ ٚاٌّروً ٚاٌٍّجٌ  ؽ١ش رَُٙ كهعخ اٌزطٛه ـٟ ٘نٖ ا٤كٚاد ثّعوـخ 

 كهعخ اٌزطٛه ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبعٟ ٌٍَىبْ ٚاٌّغّٛعبد اٌجْو٠خ.

ْٔبٛب  ٚاؽلا  عٍٝ ا٤ؼٍت اٚ ِغّٛعخ  اٌّغزّغ اٌجذائ٠ٟعزّل  الزقبد٠بً: -

ِٓ إٌْبٛبد اٌّزواثطخ ثعٚٙب ثجع٘ )وبٌغّع ٚا٨ٌزمبٛ ٚا١ٌٖل 

ٚاٌوعٟ ٚاٌيهاعخ اٌجلا ١خ(  ٚلل ٩٠ؽع ثع٘ ِ ب٘و رم١َُ اٌعًّ ث١ٓ 

 اـواك اٌغّبعخ اٌٛاؽلح  ٚفبٕخ ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس.
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ل٠ل اٌزعم١ل  ـبٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ ٚاٌل١ٕ٠خ ّ اعزّبػ١بً: اٌّغزّغ اٌجذائٟ -

٠ّزيط ثعٚٙب ثجع٘ ؽزٝ ٠ٖعت ـ١ٙب ـًٖ اٞ عبٔت عٓ ؼ١وٖ. ٠ْٚىً 

ا٦ؽَبً ثّوالجخ ا٢ٌٙخ ٌٍّّبهٍبد ا٨عزّبع١خ اٌزٟ ٠ملَ ع١ٍٙب ا٤ـواك 

ا٤ؽ١بء ثّضبثخ اٌؾٖٓ اٌنٞ ٠ؾّٟ إٌ بَ ا٨عزّبعٟ ِٓ اٌٚعؿ 

 ا٠ب ٚاٌمواث١ٓ ٠َجت ؼٚت ا٢ٌٙخ.ٚاٌزْزذ  ـّض٩  علَ رمل٠ُ اٌٙل

وّب ٟ٘ اٌؾبي ـٟ عيه  ٔل١َ١ٔٚب  ٚعيه  اٌّغزّؼبد اٌجذائ١خِٚٓ اِضٍخ  -

 اٌف١ٍج١ٓ رب٠ٍٕل ١ِّٕٚبه.

( ٜاٌّغزّغ اٌزم١ٍذTraditional Society:) 

٠عوؾ عٍُ ا٤عزّبخ " اٌّغزّعبد اٌزم١ٍل٠خ " ثرٔٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌجْو اٌزٟ     

ع١ٍّخ ٚاٌزٟ رورجٜ ثبٌٍ ربه٠ق١خ ِٚٛهٚصبد لل رىْٛ رعزّل ا٤ٍب١ٌت ؼ١و اٌ

اٍطٛه٠خ ٌزى٠ٛٓ اٌٍ اهرجبٛ ث١ٓ اـواك٘ب  أٙب ٔم١٘ ٌٍّغزّعبد اٌّزّلٔخ 

اٌؾل٠ضخ. ٚرقزٍؿ عٓ اٌّغزّعبد اٌجلا ١خ ـٝ أٙب عوـذ اٌٍؽخ اٌّىزٛثخ ٚعوـذ 

ٌخ اٌؾٚبهح ا٦ أٙب كا ّخ ا٦هرجبٛ ثبٌزبه٠ـ اٌزواصٝ ٌٙب  ٚثٕيعخ ِٓ ِؾبٚ

 ؽ٩ي مان اٌزبه٠ـ ـٟ اٌؾبٙو اٌّعبٕو ر١ّٙلا  ٌزى٠ٛٓ َِزمجً ٠ّبصً " مان 

 اٌّبٙٝ اٌن٘جٝ" اٌنٞ وبٔذ رؾزٍٗ رٍه اٌّغزّعبد.

 ١ِّضاد اٌّغزّؼبد اٌزم١ٍذ٠خ: -

ا٦ٔعيا١ٌخ  رز١ّي رٍه اٌّغزّعبد عبكح ثبٔعياٌٙب عٓ اٌّغزّعبد اٌّؾ١طخ  -١

عٓ ا٤فو٠ٓ   ٠ٕجع ٘نا ا١ًٌّ ثٙب ٚ ربفن اٍب١ٌت ّٔٛ ٚ رط٠ٛو ِقزٍفخ 

ثب٤ٔعيا١ٌخ عٓ ٛو٠ك ٔ وح ر١١ّي٠خ رعزّل عٍٝ ـوٚلبد ع١َٕخ عٕٖو٠خ اٚ 

 ـوٚلبد ؽٚبه٠خ اٚ ؽزٝ ـوٚلبد عؽواـ١خ.
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ا٤هرجبٛ ثفىوح ١ٌّّٛخ رؤٌٍ ٌٍز٩ؽُ ث١ٓ اـواك اٌّغزّع اٌٛاؽل  ٚ٘نا ِب  -5

رىْٛ ٘نٖ اٌفىوح ٠عيى إٌّٜ ا٨ٔعياٌٝ اٌنٜ ٠ٖبؽت رٍه اٌّغزّعبد   عبكح 

ّٛـ١ٕ١خ ِؾلكح رٕ و ا١ٌٙب رٍه اٌّغزّعبد عٍٝ أٙب اٍبً مان اٌز١ّّي )اٌغبِع 

ٌُٙ( ٚاٌّفوق عُٕٙ عٓ ثبلٟ اٌّغزّعبد ا٤فوٜ ) ِضبي عٍٝ ٘نٖ ا٤ـىبه  

ا٤ـىبه اٌزٟ رزىٍُ عٍٝ لل١ٍخ اٌٍّه اٚ ا٤عزمبكاد اٌّٛهٚصخ عٓ فٍك رٍه 

 اٌغّبعخ(.

اٌؾٚبه٠خ ٌٍزطٛه اٌجْوٜ  ثَجت اٌعب١ٍِٓ اٌَبثم١ٓ اٌزقٍؿ ـٟ ا١ٌَّوح  -8

ِٚب ٠َججّٙب ِٓ أعلاَ اٞ ِؾبٚهاد ٚرجبك٨د صمبـ١خ ٌٍؾٚبهح ا٤َٔب١ٔخ وًٍ  

ٌٙنٖ اٌّغزّعبد ـ١ؤكٞ ٘نا ا٨ٔعياي  ٌٝ ٚعٛك رواعع ـٟ اٌزملَ اٌؾٚبهٞ 

 ٌٍّغزّع 

عبد ٚ مٌه ٚعٛك ٔقجخ ١ٍب١ٍخ رمَٛ عٍٝ رعي٠ي رٍه إٌ وح اٌّزقٍفخ ٌٍّغزّ -4

 ِٓ اعً ؽّب٠خ ِٖبٌؾٙب ـٟ اٌؾىُ.

 ١ٍبكح ِفب١ُ٘ اعزّبع١خ فبٕخ ؽٛي اٌع٩لبد اٌجْو٠خ . -5

ٚعٛك ِْبوً ِؾلكح ـٟ رؾل٠ل ٠ٛ٘زٙب عٕل ِؾبٌٚخ اٌَعٟ ٩ٌٔزمبي ِٓ رٍه  -6

 اٌّوؽٍخ ٚ ا٨ٔفزبػ ٔؾٛ ا٨فو٠ٓ.

ٍه ٚعٛك ع٩لخ ٕواخ اع١بي ٛجمٟ ث١ٓ ه٠بػ اٌؾلاصخ اٌزٟ رٙت عٍٝ ر -7

اٌّغزّعبد ٚ ِؾبٌٚخ اٌؾفبظ عٍٝ اٌّقيْٚ اٌزم١ٍلٞ اٌزواصٟ ٘نا اٌٖواخ 

)٠زؾٛي ِٓ ٕواخ وّٟ اٌٝ ٕواخ و١فٟ( ٠ىْٛ ـ١ٗ ٌٍّٕزٖو ا١ٌخ رؾلك 

 ٚاٌزؾىُ ـٟ ؽووخ اٌّغزع ٌَّزمجً افو. 
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اٌع٩لخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّغزّعبد ٚاٌّغزّعبد اٌّغبٚهح رمَٛ عٍٝ ع٩لخ  -8

ِٓ ـىوح ١ّ٘ٚخ ؽٛي علاء ثبلٟ اٌّغزعبد اٌّغبٚهح  اٍزع٩ ١خ اٍزجعبك٠خ رٕطٍك

 ٌُٙ عٓ ٛو٠ك فطو ّٟٚ٘ ؼ١و ٚالعٟ.

 ِضً اٌمجب ً ا٤ِبى٠ؽ١خ ـٝ ّّبي  ـو٠م١ب.-

( ٜاٌّغزّغ اٌغّب١٘شMass Society:) 

ٔز١غخ اٌزؽ١واد اٌىجوٜ اٌزٟ ّٙلرٙب  ٜه اٌّغزّع اٌغّب١٘وٛظٙوبٔذ ثلا٠خ     

ـٟ اٌموْ اٌزبٍع عْو فبٕخ ِٕٙب ظٙٛه  ثب اٌؽوث١خ ٚاِو٠ىب اٌّْب١ٌخٚاٚه

اٌّغزّع اٌٖٕبعٟ ٚرؾٛي ّٜٔ ا٦ٔزبط ِٓ ا٨لطبخ  ٌٝ اٌواٍّب١ٌخ ٚظٙٛه 

ٚر١ٍٛع رم١َُ اٌعًّ ٚاٌزّووي اٌَىبٟٔ ٚع١ٍّخ ٕٕع اٌمواه ا١ٌَبٍٟ   اٌز١ٕٖع

ٚاٌزطٛه اٌىج١و ٌٍٛب ً إٌمً ٚا٨رٖبي ٚأزْبه٘ب اٌٝ إٌّبٛك اٌّزجبعلح 

ا١ٌَب١ٍخ إٌبرظ عٓ ِٕؼ اٌؾك ـٟ اٌز٠ٖٛذ ٌٍطجمبد ٚظٙٛه اٌؾووبد 

 ا٨عزّبع١خ اٌّقزٍفخ.

ثْىً عبَ ١ٌٌٚ  –ٚلل ٍبعل اٌزطٛه اٌىج١و اٌنٜ ؽلس ـٝ ٍٚب ً ا٦رٖبي 

ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـمٜ ِضً اٌزطٛه ـٝ اٌز١ٍفٛٔبد ٚاٌز١ٍؽواؾ صُ رطٛه ّجىخ 

لل وبٔذ عبٌُ. ٚا٦ٔزؤذ ٚاٍزؾٛام٘ب عٍٝ عيء وج١وح ِٓ ع١ٍّخ ا٦رٖبي ـٝ اٌ

ٔ و٠خ اٌّغزّع اٌغّب١٘وٞ ِؾً كهاٍبد عل٠لح ٌعٍّبء ا٨عزّبخ أزغذ اـىبها  

إٌ و٠بد ا٨عزّبع١خ ٌٍّغزّع ٚرؽ١وارٗ هؼُ ظٙٛه اـىبه أزملد  ٨ٜرياي رؽن

 ثع٘ اثعبك٘ب.ٚاما ؽبٌٕٚب عّع رٍه ا٨ـىبه ـٟ ٔمبٛ ِعلٚكاد ٔمٛي  

ٚمغ ٠زغُ ثبٌؼضٌخ إٌفغ١خ ١٘وٞ ـٝ رفزوٗ اْ ا٤ـواك ـٝ اٌّغزّع اٌغّب -١

عٓ ا٨فو٠ٓ  مٌه اْ ِب ٠ٛـوٖ ٘نا اٌّغزّع ِٓ هفبء اٍز٩ٙوٟ ٌٍجٚب ع 
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ٚاٌقلِبد ٚرع ١ُ اٌفوكا١ٔخ ِٚيا٠ب٘ب ععً اٌفوك ٠٨ؾٌ ثؾبعخ اٌٝ 

اٌزموة ِٓ ا٨فو٠ٓ. ـٟ ٘نا ا١ٌَبق رزمٍٔ ا٨هاكح اٌنار١خ ٚا٨عزّبع١خ 

عزّبع١خ ث١ٓ اٌفوك ٚا٨فو٠ٓ ٠ٚزقٍٝ ٌٍزفوغ ٩ٌفو٠ٓ ٚرزَع اٌفغٛح ا٨

اٌفوك عٓ اٌوٚاثٜ اٌزٟ وبٔذ روثطٗ ثبٌّؤٍَبد اٌزم١ٍل٠خ وبٌعب ٍخ 

ٚاٌّغزّع اٌّؾٍٟ ٌٖبٌؼ هٚاثٜ عل٠لح ِع ِؤٍَبد ماد اٌطبثع 

 اٌغّب١٘وٞ.

. ٚ٘ٛ م٘ت أؼذاَ اٌّؾبػش ٘ٛ اٌزٜ ٠غٛد خلاي رفبػلارُٙ ِغ الاخش٠ٓاْ  -5

ـ١ٍغر اٌفوك اٌٝ ٍٚب ً ا٨ع٩َ  -ٝ ؽَٓ ا١ٌَلا١ٌٗ ؽَٓ عّبك ِىبٚٞ ١ٌٍٚ

اٌغّب١٘و٠خ وجل٠ً ٌٍغّبعبد ٚا٨ً٘ ٚا٨ٍوح اٌزٟ وبْ ٠ْعو ـٟ اٛبه٘ب 

ثب٨ّٛئٕبْ ٚاٌواؽخ ٚوركٚاد رعبٚٔٗ عٍٝ اٌزقٍٔ ِٓ ِْبعو اٌزٛرو 

 ٚاٌمٍك اٌزٟ ٠ْعو ثٙب ثبٍزّواه.

د اٌّزقٍخ اٌّزطٍجب٠زؾوه ا٨ـواك ـٟ اٌّغزّع اٌغّب١٘وٞ َٔج١ب  ِٓ  -3

ؽ١ش وبْ ِٓ ٔزب ظ اٌز١ٕٖع ٚاٌزؾٚو ثبلاٌزضاِبد الاعزّبػ١خ اٌؼبِخ 

ٚا١ٙٔبه اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ ا٨ِٕخ رؾذ اٌٚؽٜ اٌَىبٟٔ ٚاٌزؽ١و 

ٚأفجؼ اٌفشد ِغٙٛلاً رشثطٗ ػلالبد غ١ش ِؾخقخ ا٨عزّبعٟ اٌَو٠ع 

ٝ ٚثبٌزبٌٝ ـب٤ُ٘ ثبٌَٕجخ ٌٗ اّجبخ هؼجبرٗ كْٚ إٌ و  ٌٝ ا٤ٙواه عٍ

 اٌّغزّع.

( ٝاٌّغزّغ الإفزشامCyber Society:) 

٘ٛ ّىً عل٠ل ِٓ اّىبي اٌّغزّع اٌغّب١٘وٜ ٠ؼزجش اٌّغزّغ الإفزشامٝ  -

ٌٚىٕٗ ٠قزٍؿ عٕٗ ـٝ ا١ٌٙئخ ِٓ ؽ١ش أٗ عجبهح عٓ ّجىخ اعزّبع١خ 

ٌّغّٛعخ ِٓ ا٤ـواك اٌن٠ٓ ٠زفبعٍْٛ ـ١ّب ث١ُٕٙ ثبٍزقلاَ ١ٍٍٚخ رٛإً ِب  
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اعي اٌغؽواـ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٍع١ب  ٚهاء ا٨٘زّبِبد ٚ ِزغبٚى٠ٓ وً اٌؾٛ

 ا٤٘لاؾ اٌّْزووخ.

٠ٚعزجو اؽل اوضو أٛاخ اٌّغزّعبد ا٨ـزوا١ٙخ أزْبها  ٘ٛ فلِخ فلِخ  -

اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ  ٚاٌزٟ رًّْ ِغزّعبد ِٛالع اٌزٛإً ا٦عزّبعٝ 

 عٍٝ ّجىخ ا٦ٔزؤذ.

 غب٠بد اٌّغزّؼبد الافزشام١خّ ٚٚظبئفٙب:

٩ي ِعب٠ٕخ ِب ٠ؾلس ـٟ رٍه اٌّغزّعبد َٔزط١ع اْ ٔٛعي اٍجبة ِٓ ف

 ظٙٛه٘ب ـٟ اٌَعٟ  ٌٝ رؾم١ك علك ِٓ اٌؽب٠بد ٟ٘ 

ِٓ ف٩ي اٌلعٛح religious and moral: غب٠بد د١ٕ٠خّ ٚأخلال١خّ  -0

ٚرجبكي ا١ٌٖٕؾخ ٚاٌّٛاك اٌل١ٕ٠مخ اٌَّّٛعخ ٚاٌّو ١مخ ٚاٌّىزٛثخ.  ٨ اْ 

اْ رٍه ا٤ـىبه اٌزٟ ٠زجبكٌٙب ِٓ ٠وربكْٚ رٍه ا٩ٌّؽ خ اٌّجل ١خ ر ٙو 

 اٌفٚبءاد ا٦ٌىزو١ٔٚمخ ١ٌَذ ثو٠ئخ ِٓ اٌٜٙٛ اٚ اٌؽوٗ.

ِٓ ف٩ي اٌلِّعب٠خ اٚاٌزؾو٠٘ اٚاٌؾْل. ٚلل  political: غب٠بد ع١بع١خّ  -5

عب٠ٓ اٌعبٌُ اٌعوثٟ ِب وبْ ٌّٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ِضً اٌف١َجٛن 

زمبي اٌضٛهاد ِٓ ثٍل عوثٟ  ٌٝ آفو ِٚٓ ِل٠ٕخ ٚر٠ٛزو ِٓ ررص١و ثبٌػ ـٟ أ

  ٌٝ افوٜ. 

ِٓ ف٩ي اٌز٠َٛك ٚا٦ع٩ْ ٚاٌزو٠ٚظ   commercial: غب٠بد رغبس٠خّ -3

٠ٖٚلق عٍٝ ٘نٖ اٌؽب٠بد ـٟ اٌّغزّعبد ا٨ـزوا١ٙمخ ِب ٠ٖلق ع١ٍٙب ـٟ 

اٌٛالع ِٓ رؾب٠ً ِٚجبٌؽخ. ٚرزواٚػ اٌؽب٠بد اٌزغبه٠مخ ا٨ـزوا١ٙمخ ث١ٓ 

إٌ ١فخ اٌجو٠ئخ ٚث١ٓ ؼ١ًَ ا٤ِٛاي ٚا٨ؽز١بي  ؽ١ش رّزٍئ  اٌزغبهح
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اَّزامجقً  ٕٕبك٠ك اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ ثوٍب ً ِٓ كٚي  ـو٠م١خ رعوٗ عٍٟ اٌ

اٌّغٙٛي اِٛا٨  ٛب ٍخ ـٟ ـمٜ  رٖبي ث١َٜ ٚثع٘ اٌّعٍِٛبد عجو 

 .Viberثؤبِظ 

اٌزع١ّ١ٍخ  ِٓ ف٩ي رجبكي ا٤ـىبه ٚاٌّٛاكeducationalغب٠بد رؼ١ّ١ٍخّ   -4

ٚرجبكي ا٤فجبه ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌقجواد. ـٕٙبن علك ِزيا٠ل ِٓ اٌلهاٍبد 

ٚا٤ثؾبس اٌزٟ رزٕبٚي ِٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ٚررص١و٘ب عٍٝ اٌزؾ١ًٖ 

 اٌلهاٍٟ ث١ٓ ٩ٛة ٚٛبٌجبد اٌغبِعخ.

ِٓ ف٩ي رجبكي اٌىزبثبد ا٤كث١خ  literary/ aestheticغب٠بد أدث١خّ  -5

ؽٌٛٙب. ٌمل اربؽذ اٌّغزّعبد ا٨ـزوا١ٙمخ ـوٕب  ٨ ؽٖو  ٚرجبكي ا٢هاء

ٌٙب ٌْٕو اٌىزبثبد ا٤كث١مخ اٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ وزبثبد ثبٌؽخ اٌوكاءح ٚث١ٓ 

 وزبثبد رَزؾك اٌّزبثعخ ٚا٨ؽزفبء إٌملٞ. 

فوٚعب  ِٓ اٌعيٌخ social-pyschologicalغب٠بد ٔفغ١خّ اعزّبػ١خّ   -6

بع١خ رْجع ؽبعبد اٌجْو ثٕٛفُٙ وب ٕبد ٍٚع١ب  ٌٝ ثٕبء ع٩لبد اعزّ

َّْ ِٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ رز١ؼ  اعزّبع١مخ. ٍٚٛؾ ٩ٔؽع ٨ؽمب  ا

ب رغٕجُٙ ؽوط  اٌفوٕخ ٌّٓ ٨ ٠غ١لْٚ اٌزعبًِ ِع ا٢فو٠ٓ ـٟ اٌٛالع ٤ٔمٙ

 اٌزٛإً ٚعٙب ٌٛعٗ. 

لل رٕزٟٙ رٍه اٌّٛالع  ٌٝ اٌزر١ٌٍ ٌع٩لبد  .emotionalغب٠بد ػبهف١خّ  -7

عبٛف١مخ ِٕٙب ِب ٠ٕزٟٙ ثبٌيٚاط ـٟ اٌٛالع  اٚ ِّبهٍبد افوٜ فبهعخ عٓ 

 ا٤ف٩ق.
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( ًاٌّغزّغ اٌّزخ١Imagined Community:) 

ٚ٘ٛ ِغزّع لل ٨ ٠ز٩لٝ اـواكٖ ٚعٙب  ٌٛعٗ اثلا  “ ا٤ِخ”ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ع١ٍٗ 

ٌٚىُٕٙ ٠ز٩لْٛ ـىو٠ب  ـٝ ثع٘ ِٓ إٌٛاؽٝ اٌفىو٠خ اٚ ـٝ وض١و ِٕٙب. ِضً 

ـمل ٨ ٠ٍزمٝ اٌٍَُّ اٌّٖوٜ ِع اٌّؽوثٝ ِع “ ا٤ِخ ا١ِ٩ٍ٦خ”ٖطٍؼ ِ

ا٤ِو٠ىٟ ِع ا٠٦وأٝ ِع ا٤ٔل١َٔٚٝ اثلا  ٌٚىٓ ـٝ عمً وً ُِٕٙ ٕٛهح م١ٕ٘خ 

عٓ ا٤فو رزؾلك ِٓ ف٩ي ِلٜ ِعوـزٗ ثعبكاد ٚرمب١ٌل ِٚن٘ت اٌْقٔ 

ِْزووخ  ِب ا٤فو. وّب ٠ّٕٛ  ؽَبً ِزجبكي ث١ٓ ٘نٖ اٌّغزّعبد ثٛعٛك افطبه 

 “.ا٤ِخ اٌعوث١خ”ع١ٍٙب رؾل٠لا  )اىِخ ٍَِّٝ اٌو١ٕ٘ٚغب( ٚونٌه ِٖطٍؼ 

 ( ٌّٝاٌّغزّغ اٌؼبGlobal Society:) 

٠ٕٚطٍك ٘نا اٌّفَٙٛ ِٓ اْ اٌضمبـبد اٌعب١ٌّخ ثلاد رز٩لٝ ٔز١غخ صٛهح ٍٚب ً 

  ا٦رٖبي ٚا٦ٔزمبي. ـبٌغًٙ اٌّزجبكي ثب٤فو عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ ثلا ـٝ اٌزواعع

وّب اْ اٌؾٛاعي ث١ٓ اٌْعٛة ٚاٌضمبـبد ٍمطذ ٕٚبه إٌبً ـٝ اعياء ِقزٍفخ 

ِٓ اٌعبٌُ ٠زعبهـْٛ عٍٝ ثعُٚٙ اٌجع٘ ٠ٚىزْفْٛ اٚعٗ ا٦فز٩ؾ 

ٚا٦رفبق.٠ّٕٚٛ ث١ٕٙب اؽَبً ِزجبكي ثبٌّْى٩د اٌّْزووخ عٍٝ اٌعبٌُ وٍٗ 

 )ِْىٍخ ا٦ؽزجبً اٌؾواهٜ(.
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 ِىٛٔبد ػ١ٍّخ الارقبي

ا٦ع٩َ رؾبٕؤب ـٝ وً ِىبْ ٚـٝ وً ٚلذ  ـر٠ّٕب رن٘ت رغل إجؾذ ٍٚب ً 

ؽٌٛه ٕؾؿ  هاك٠ٛ  ر١ٍفي٠ْٛ  أزؤذ ...  ٚإجؾذ ٛمًٛ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ 

٨ رقٍٛ ِٓ اٌزعبًِ ِع ٘نٖ اٌٍٛب ً اٚ عٍٝ ا٨لً ثعٚٙب  ـٖبهد ؽ١برٕب 

ِورجطخ ثبٌزغٛي ث١ٓ لٕبح ر١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚآفوٜ  اٚ ثب٨ٔزمبي عجو ٙؽطخ ىه 

(Click ِٛلع اٌىزوٚٔٝ ٢فو ِٚٓ ٕفؾخ ٢فوٜ عٍٝ اٌف١ٌ ثٛن ٚ٘ىنا ِٓ)

 رؾبٕؤب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚرزؽٍؽً ـٝ ١َٔظ ؽ١برٕب ٌزورجٜ ثٙب ـٝ اكق اٌزفب١ًٕ. 

ـٝ ٘نا ا١ٌَبق ٔؾزبط اْ َٔري أفَٕب ثع٘ ا٤ٍئٍخ اٌّّٙخ اٌزٝ لل ٨ رزٛلؿ 

ُ ١ٍبق عًّ ٘نٖ اٌٍٛب ً  اِبِٙب اٚ هثّب ٌُ ٔموه اْ ٔٛعٙٙب ٤ٔفَٕب ؽزٝ ٔفٙ

روٜ ِب ٛج١عخ ع١ٍّخ ا٨رٖبي؟ ِٚب ٛج١عخ ٍٚب ً ا٦ع٩َ؟ ٚو١ؿ رعًّ 

ِزٕبؼّخ ِع ثعٚٙب اٌجع٘ ٌزؤصو ـٝ اـىبهٔب ٚارغب٘برٕبٚل١ّٕب ٍٍٚٛو١برٕب 

ٚرْىً هؤ٠زٕب ٌٍعبٌُ عجو ٔبـنرٙب ا٦ع١ِ٩خ  صُ و١ؿ ٠ورجٜ ٘نا اٌزرص١و ثب١ٌَبق 

ّبعٝ ـزقزٍؿ ٍٚب ً ٚاكٚاه ٚررص١واد ا٦ع٩َ ا١ٌَبٍٝ ٚا٨لزٖبكٜ ٚا٨عز

ثبفز٩ؾ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚاٌجْو؟  ٌٝ ؼ١و مٌه ِٓ رَبؤ٨د لل ٠ٕ و ا١ٌٙب 

اٌجع٘ ثبعزجبه٘ب اِٛها ِفِٙٛخٍٍٚٙخ ٚٚاٙؾخ اٌزفب١ًٕ ؼ١و أٙب ر ٙو ِلٜ 

رعمل اٌع٩لخ ث١ٓ ا٦ع٩َ ٚاٌّغزّع ِٚلٜ رْبثىٙب ِٚلٜ فطٛهرٙب ثبعزجبه٘ب 

ؽل٠ٓ ـبِب ٠َزقلَ ٌجٕبء ا٤ِخ ٚاِب ٠زؾٛي  ٌٝ ِعٛي ٘لَ ٤هوبٔٙب ٩ٍػ مٚ 

 ٠فزذ عٕبٕو ٚؽلرٙب ٠ٚجش اٌعٕؿ ٚاٌىوا١٘خ. 

رزىْٛ ع١ٍّخ ا٨رٖبي ِٓ ِغّٛعخ ِٓ اٌعٕبٕو اٌّزلافٍخ ٚاٌّزْبثىخ ِع 

ظوٚؾ ٔف١َخ ٚاعزّبع١خ رؤصو ـٝ إٌٙب٠خ عٍٝ أزمبي ا٤ـىبه ٚاٌّعٍِٛبد ث١ٓ 

 ٚ٘نٖ اٌعٕبٕو ٘ٝ  ا٤ـواك ٚاٌغّبعبد
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 (Senderاٌّشعً أٚ اٌمبئُ ثبلارقبي ) -0

ٚ٘ٛ اٌْقٔ اٌنٜ ٠جلا ع١ٍّخ ا٨رٖبي ثبهٍبي اٌفىوح اٚ اٌواٜ اٚ 

اٌّعٍِٛبد ِٓ ف٩ي اٌوٍبٌخ اٌزٝ ٠مَٛ ثبعلاك٘ب  لل ٠ىْٛ ٘نا اٌمب ُ 

ثب٨رٖبي ـوك اٚ ِؤٍَخ اع١ِ٩خ  وّب ٠ٕز ُ ٘نا اٌمب ُ ثب٨رٖبي ـٝ 

لبد ٚاٌزفبع٩د ـٝ اٛبهٖ ا٨عزّبعٝ رٕعىٌ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌع٩

ِب ٠زَُ ثٗ ِٓ فٖب ٔ ٠ّٚبهٍٗ ِٓ اكٚاه ِٚب ٠عجو عٕٗ ِٓ 

ارغب٘بد ٚأزّبءاد ِٚب ٠عىَٗ ِٓ ل١ُ ٚاـىبه ٚوٍٙب عٕبٕو رّبهً 

 ررص١ورٙب عٍٝ ع١ٍّخ ا٨رٖبي ٚرؾلك ررص١وارٙب َِٚبهاد ا٨٘زّبَ ثٙب. 

ُ ـٝ اٌزرص١و عٍٝ كٚه ِٚىبٔخ ١ْ٠ٚو اٌجبؽضْٛ  ٌٝ علح عٛاًِ رَٙ

 اٌمب ُ ثب٨رٖبي ِٕٙب 

 أ. ِٙبساد الارقبي

ٚرزّضً ـٝ ِٙبهاد اٌىزبثخ ٚاٌزؾلس ٚاٌمواءح ٚا٨ٍزّبخ ٚاٌملهح عٍٝ 

اٌزفى١و ـىٍّب اِزٍه ٘نا اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٘نٖ اٌّٙبهاد ٚاعبك رٛظ١فٙب 

 زٝ ٠ملِٙب ٌُٙ. وٍّب وبْ اوضو ررص١وا  ٚالٕبعب  ٌغّٙٛهٖ ـٝ رمجً اٌوٍبٌخ اٌ

 ة. ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارقبي

ؽ١ش رّبهً ٘نٖ ا٨رغب٘بد كٚها  ِّٙب  ـٝ الٕبخ اٌغّٙٛه ثبٌوٍبٌخ 

ا٦ع١ِ٩خ ـبرغب٘بد ٘نا اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٔؾٛ ٔفَٗ رعىٌ ِلٜ صمزٗ ـ١ّب 

٠مٛي وّب رعىٌ صمزٗ ـٝ ٔفَٗ ٚرمل٠وٖ ٌنارٗ ِّب ٠وٍُ ٕٛهح ا٠غبث١خ 

عىٌ عٍٝ الٕبخ اٌّزٍمٝ ثبٌّؾزٜٛ اٌنٜ ٠علٖ ٘نا عٓ اٌمب ُ ثب٨رٖبي رٕ

 اٌمب ُ ثب٨رٖبي.

ـٝ ماد اٌٛلذ ـبْ ارغب٘بد اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٔؾٛ اٌّٛٙٛخ رؤصو ا٠ٚب  

ـٝ ع١ٍّخ ا٨رٖبي ـب٠ّبْ اٌمب ُ ثب٨رٖبي ثٖلق ِب ٠مٛي ٚالزٕبعٗ 

ثر١ّ٘زٗ ٠غعٍٗ اوضو للهح عٍٝ الٕبخ ا٢فو٠ٓ  ونٌه ٠ؤصو ـٝ ارغبٖ 
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ثب٨رٖبي ٔؾٛ اٌّزٍمٝ ـٝ ٔغبػ ا٨رٖبي  ـىٍّب اكهن اٌّزٍمٝ  اٌمب ُ

اٌمب ُ ثب٨رٖبي ـٝ ٕٛهح ا٠غبث١خ ٚوٍّب ّعو ثزمل٠وٖ ٚاؽزواِٗ ٌٗ 

٠يكاك اؽزّبي رفّٙٗ ٚاٍز١عبثٗ ٌٍوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ ٠ملِٙب ٘نا اٌمب ُ 

 ثب٨رٖبي.  

 

 ط.خجشاد اٌمبئُ ثبلارقبي

مب ُ ثب٨رٖبي رّبهً ررص١وا  ِّٙب  ـٝ ر١ْو اٌلهاٍبد  ٌٝ اْ فجواد اٌ

ِغبي الٕبخ اٌّزٍمٝ ثبٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ ـىٍّب وبْ ٘نا اٌمب ُ ثب٨رٖبي 

عٍٝ ِعوـخ ع١لح ثب٨ـىبه ٚاٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠ٕمٍٙب ٚوٍّب اعبك رج١َٜ 

٘نٖ اٌّعٍِٛبد ّٚوؽٙب ٚٔمً اٌّعبٔٝ اٌّطٍٛثخ وٍّب وبْ اوضو للهح 

 عٍٝ اٌزرص١و ـٝ اٌّزٍمٝ. 

٨ٚ ٠مزٖو ِفَٙٛ اٌقجوح عٍٝ ِغوك ـُٙ اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٌٍّٛٙٛخ 

اٌنٜ ٠ملِٗ ٌٚىٓ رّزل ٘نٖ اٌقجوح ٌفُٙ ا١ٌَبق اٌنٜ ٠ملَ ـ١ٗ ٘نا 

اٌّٛٙٛخ ِٚعوـخ ا٦ٛبه اٌضمبـٝ اٌنٜ ٠عب٠ْٗ ٚاٌم١ُ ٚاٌّعزملاد 

ا١ٌَّطوح ع١ٍٗ ٚاٌّعب١٠و اٌّمجٌٛخ ٚؼ١و اٌّمجٌٛخ ٚرٛلعبرٗ عٓ ا٨فو٠ٓ 

ا٢فو٠ٓ عٕٗ ٚؼ١و٘ب ِٓ ا٨عزجبهاد اٌزٝ رؤصو عٍٝ ٕٛهح  ٚرٛلعبد

اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٚللهارٗ ا٨لٕبع١خ  ٚوٍّب ارَّذ ٘نٖ اٌٖٛهح 

ثب٨ؽزواَ ٚاٌفبع١ٍخ ٚاٌقجوح وٍّب أعىٌ مٌه عٍٝ ى٠بكح ـبع١ٍخ اٌمب ُ 

ثب٨رٖبي ـٝ الٕبخ اٌّزٍمٝ ثّب ٠ملِٗ ِٓ اـىبه ِٚب ٠عوٗ ِٓ 

 رٛعٙبد. ِعٍِٛبد ِٚب ٠ّضٍٗ ِٓ 

ـٝ ٘نا ا١ٌَبق ر١ْو ٔزب ظ اٌلهاٍبد  ٌٝ اْ اٌّٖبكه اٌغناثخ ؼبٌجب  ِب 

رىْٛ اّل ررص١وا  ِٓ اٌّٖبكه ؼ١و اٌغناثخ ٚاْ ٘نٖ اٌغبمث١خ رزّضً ـٝ 

 اٌْىً اٚ ا٤ٌفخ ٚاٌٛك وٖفبد ا٠غبث١خ ٌزؽ١١و ا٨هاء.
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ؼ١و اْ ٕ٘بن كهاٍبد آفوٜ رؤول عٍٝ اْ ِٖلال١خ اٌّٖله ٌٙب ررص١و 

جو ِٓ عبمث١زٗ ـبٌّٖبكه اٌقج١وح اوضو ررص١وا  ٚالٕبعب   وّب اْ او

اٌّٖبكه اٌّزؾ١يح ـٝ اٌؽبٌت الً ررص١وا  ِٓ اٌّٖبكه ؼ١و اٌّزؾ١يح 

 ٌٚىٕٙب رىْٛ اوضو ـبع١ٍخ ـٝ رعي٠ي ا٨هاء.

وّب رؤول اٌلهاٍبد عٍٝ اْ اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٠ىْٛ اوضو الٕبعب   م ِب 

اْ للهح اٌمب ُ ثب٨رٖبي عٍٝ ا٤لٕبخ ريكاك  اِزٍه اٌٍَطخ اٚ إٌفٛم ؼ١و

وٍّب ٚعل ثزمل٠ُ اٌضٛاة اٚ اٌّىبـرح اوضو ِّب ٚعل ثبٌعمبة ٚاٌزٙل٠ل  

 ـبٌؾٛاـي ا٠٨غبث١خ اوضو للهح عٍٝ الٕبخ اٌّزٍمٝ ِٓ اٌؾٛاـي اٌٍَج١خ.

 (Receiverاٌّزٍمٝ ) -8

ٚ٘ٛ اُ٘ ؽٍمخ ـٝ ع١ٍّخ ا٨رٖبي  ٚوً ِب ٠زُ ِٓ رقط١ٜ ٚرٕف١ن 

اث١و ٨علاك اٌوٍبٌخ ٚاهٍبٌٙب أّب ٠َزٙلؾ ـٝ إٌٙب٠خ اٌزرص١و عٍٝ ٚرل

٘نا اٌّزٍمٝ  ؼ١و اْ اٌّزٍمٝ ٨ ٠َزمجً اٌوٍبٌخ ٠ٚزرصو ثٙب ِجبّوح ثً 

٘ٛ ٠َزمجً اٌوٍبٌخ ٠ٚفَو٘ب ٠ٚلهوٙب ٠ٚزنوو٘ب ـٝ اٛبه اٌع١ٍّبد 

اٌعم١ٍخ اٌزٝ ٠ّبهٍٙب ٚاٌزٝ ٠طٍك ع١ٍٙب اٌعٛاًِ ا٨ٔزمب ١خ ٚرًّْ  

ٌزعوٗ ا٨ٔزمب ٝ  ٚا٨كهان ا٨ٔزمب ٝ  ٚاٌزنوو ا٨ٔزمب ٝ ا٤ِو اٌنٜ ا

٠عٕٝ اْ ٘نا اٌّزٍمٝ ٠مَٛ ثع١ٍّبرزٕم١ؼ ٚرٕم١خٚرف١َو ٌٍوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ 

ؽَت ٍّبرٗ إٌف١َخ ٚا٨عزّبع١خ َِٚزٜٛ رع١ٍّٗ ٚارغب٘برٗ ٚاها ٗ 

 ٚفجوارٗ ١ٍٚبلٗ اٌم١ّٝ  ٌٝ ؼ١و مٌه. 

أٗ وٍّب وبْ ا٤ـواك اٌن٠ٓ ٔزًٖ ثُٙ ٌل٠ُٙ  ٚر١ْو ٔزب ظ اٌلهاٍبد  ٌٝ

فجوح ؽ١بر١ٗ ِْبثٙٗ ٌٕب ـبْ ـوٓ اٌزفبُ٘ ٚرؾم١ك إٌغبػ ـٝ ا٨رٖبي 

رٖجؼ اوضو اربؽخ ـٝ ِغبي اٌقجوح اٌّْزووخ ـٝ كعُ اٌفُٙ اٌّْزون 

ٚا٨كهان اٌّْزون ٌٍوِٛى ٚاٌّعبٔٝ ٚا٤ـىبه اٌّزّٕٚخ ـٝ ع١ٍّخ 

 ا٨رٖبي. 
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 (Messageاٌشعبٌخ ) -8

رّضً اٌوٍبٌخ عٍّخ ا٤ـىبه اٚ اٌّعٍِٛبد )اٌّّْٚٛ( اٌنٜ ٠وؼت 

اٌمب ُ ثب٨رٖبي ـٝ اهٍبٌٗ  ٌٝ اٌّزٍمٝ  ٚلل رىْٛ ٘نٖ اٌوٍبٌخ ٖٕٔٛب  

ِىزٛثخ  اٚ َِّٛعخ  اٚ ِو ١خ  ٌٝ عبٔت ا٨ّبهاد ٚا٠٨ّبءاد 

 ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌعٕبٕو اٌزٝ رؾٍّٙب ٘نٖ اٌوٍبٌخ. 

ب ً ٠زُ اٌزعوٗ ٌٙب عٓ لٖل ث١ّٕب ر١ْو اٌلهاٍبد  ٌٝ اْ ثع٘ اٌوٍ

٠زُ اٌزعوٗ ٌوٍب ً آفوٜ ِٖبكـخ  ؼ١و اْ اٌجبؽض١١ٓ ٠ؤولْٚ عٍٝ 

أٗ وٍّب ارَعذ َِبؽخ اٌقجوح اٌّْزووخ ث١ٓ اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٚعّٙٛهٖ 

وٍّب اوزَجذ اٌوٍبٌخ ـبع١ٍخ اوجو  ـٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ّىٓ ٌٙنا اٌغّٙٛه 

ب اٚ ثزغبٍ٘ٙب اٚ ثعلَ رمجً ِب رغبً٘ ٘نٖ اٌوٍب ً ٍٛاء ثب٨عواٗ عٕٙ

 رزّٕٚٗ ِٓ ِؾزٜٛ. 

 ٕٚ٘بن ص٩صخ اِٛه ٠غت اْ ٔرفن٘ب ـٝ ا٨عزجبه ثبٌَٕجخ ٌٍوٍبٌخ ٚ٘ٝ 

 أ. وٛد اٌشعبٌخ: 

٠ٚعٕٝ ِغّٛعخ اٌوِٛى اٌزٝ ٠زُ رٕ ١ّٙب ـٝ ١ٍبق ِع١ٓ ١ٌٖجؼ ٌٙب 

ِعٕٝ ٌلٜ اٌّزٍمٝ  ـٝ ٘نا ا٨ٛبه ٠وٜ اٌجبؽضْٛ اْ ٘نٖ اٌوِٛى ٨ 

 ِعٕٝ ـٝ ؽل مارٙب ٌٚىٓ اٌّعٕٝ ٠ىّٓ ـٝ م٘ٓ اٌّزٍمٝ.رؾًّ 

 ة. ِنّْٛ اٌشعبٌخ:

٠ّٚىٓ رعو٠فٗ ثرٔٗ ِبكح اٌوٍبٌخ اٌزٝ ٠قزبه٘ب اٌّٖله ٌزعجو عٓ 

 ا٘لاـٗ ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌّبكح ِعٍِٛبد اٚ اـىبه اٚ اؽىبَ  ٌٝ ؼ١و مٌه.

 ط. ِؼبٌغخ اٌشعبٌخ:

  و١ؿ ١ٍعجو عٓ ٚرعٕٝ اٌطو٠مخ اٌزٝ ١ٍملَ ثٙب اٌّٖله هٍبٌزٗ

اـىبهٖ؟  ـٝ اٜ ّىً ١ٍملَ اٌّعٍِٛبد؟  و١ؿ ٠عوٗ اٌؾمب ك؟ ِب 
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اٌعٕبٕو اٌلاعّخ اٌزٝ ١ٍملِٙب؟ ٚؼ١و٘ب ِٓ ا٤ِٛه اٌزٝ ٠وٜ اٌمب ُ 

 ثب٨رٖبي أٙب ٍزغعً هٍبٌزٗ اوضو ـبع١ٍخ ٌزؾم١ك ا٘لاـٗ.

ـٝ ٘نا ا١ٌَبق ر١ْو ٔزب ظ اٌلهاٍبد  ٌٝ اْ ٕ٘بن علح عٛاًِ رغعً 

ٌخ ا٦ع١ِ٩خ اوضو ـبع١ٍخ ـٝ ِملِزٙب اْ رزّٚٓ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٌوٍب

ا٘زّبِبد اٌّزٍمٝ ِٖٚبٌؾٗ  ٚاْ رزٕٛخ ـ١ّب رملِٗ ِٓ اـىبه ِع ٌٍٙٛخ 

اٌطوػ ٚٚالع١زٗ ـ٩ٚ  عٓ رمل٠ُ ا٤٘لاؾ ثْىً ٚاٙؼ ِع رغٕت 

 اٌزعم١ل ٚاصبهح لٍك اٚ ِقبٚؾ اٌّزٍمٝ ثْىً ِجبٌػ ـ١ٗ.

 (Channelاٌٛع١ٍخ الارقب١ٌخ ) -4

رّضً ا١ٌٍٍٛخ ا١ٌٍٜٛ اٌنٜ ٠ٕمً اٌوٍبٌخ  ٌٝ اٌغّٙٛه  ٚرقزٍؿ ٍٚب ً 

ا٦ع٩َ ـٝ ٍّبرٙب ٚفٖب ٖٙب ٚللهرٙب عٍٝ ا٨لٕبخ وّب رقزٍؿ ـٝ 

 رف١ًٚ اٌغّٙٛه ٌٙب. 

٠ٚؾزبط اٌمب ُ ثب٨رٖبي  ٌٝ ارقبم اٌعل٠ل ِٓ اٌمواهاد ثْرْ ا١ٌٍٍٛخ 

 ٛه. اٌزٝ ٠غت ع١ٍٗ اٍزقلاِٙب ٌٕمً هٍبٌزٗ  ٌٝ اٌغّٙ

ٚرؤول ٔزب ظ اٌلهاٍبد  ٌٝ اْ ٘نا ا٨فز١به ٠ؾىّٗ اٌعل٠ل ِٓ اٌعٛاًِ 

ـٝ ِملِزٙب ٛج١عخ اٌفىوح اٌّطوٚؽخ ـٝ اٌوٍبٌخ اٚ اٌٙلؾ اٌنٜ ٠َعٝ 

ٌزؾم١مٗ  ٚللهاد اٌغّٙٛه  ٚرىٍفخ اٍزقلاَ ا١ٌٍٍٛخ ثغبٔت ِيا٠ب 

ٍّٚبد وً ١ٍٍٚخ ٚللهرٙب عٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌّطٍٛثخ  ـبٌٍٛب ً 

موٚءح ا٤وضو ـبع١ٍخ ـٝ رمل٠ُ اٌوٍب ً اٌّعملح ث١ّٕب ٠ىْٛ ٔمً اٌّ

 اٌّّْٚٛ اٌّووت اوضو ـبع١ٍخ ؽ١ّٕب ٠ىْٛ ِو ١ب  عّب ٌٛ وبْ ّف١ٙب . 

 (Noiseاٌزؾ٠ٛؼ ) -5

ٚ٘ٛ اٜ عب ك ٠ّٕع ٠ٚؾٛي كْٚ اٌملهح عٍٝ ا٨هٍبي اٚ ا٨ٍزمجبي 

 ٠ٕٚمَُ اٌز٠ِْٛ  ٌٝ ٔٛع١ٓ 
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 أ. اٌزؾ٠ٛؼ ا١ٌّىب١ٔىٝ:

٠ؤصو عٍٝ اهٍبٌٗ  –ِمٖٛك اٚ ؼ١و ِمٖٛك  –اٜ رلافً ـٕٝ ٠ٚعٕٝ 

 اٌوٍبٌخ اٚ اٍزمجبٌٙب ِضً ٙعؿ اٌٖٛد  اٚ علَ ٚٙٛؽٗ.

 ة. اٌزؾ٠ٛؼ اٌذلاٌٝ:

٠ٚؾلس ٔز١غخ علَ اٌفُٙ اٚ اٍبءح اٌفُٙ ٌٍوٍبٌخ اٚ ٌجع٘ اٌىٍّبد اٚ 

اٌعٕبٕو اٌزٝ رزّٕٚٙب ا٤ِو اٌنٜ ٠عٛق اٍزمجبي ٘نٖ اٌوٍبٌخ ٠ّٕٚع 

 ٤٘لاؾ.رؾم١ك ا

 (Feedbackسعغ اٌقذ ٜ) -6

٠ٚعٕٝ اٌّعٍِٛبد اٌّورلح ٌٍّوًٍ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اْ ٠لهن ِٓ ف٩ٌٙب  ما 

ِب وبٔذ اٌوٍبٌخ لل ؽممذ ا٘لاـٙب اَ ٨ ٚلل ٠ىْٛ هعع اٌٖلٜ ا٠غبث١ب  

ـ١ْغع اٌّوًٍ عٍٝ اهٍبي اٌّي٠ل ِٓ اٌوٍب ً ٚلل ٠ىْٛ ٍٍج١ب  ِّب 

خ اٚ ثع٘ عٕبٕو٘ب ـٝ ٠مزٚٝ رعل٠ً اٚ رط٠ٛو اٚ رؽ١١و اٌوٍبٌ

رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌّطٍٛثخ ٚلل ٠ىْٛ هعع اٌٖلٜ ـٛهٜ وّب ـٝ 

اٌٍٛب ً اٌزٝ رزَُ ثبهرفبخ َٔجخ اٌزفبع١ٍخ ـ١ٙب وّب ـٝ ا٨ٔزؤذ ٚلل 

٠ىْٛ هعع اٌٖلٜ ِؤعً وّب ـٝ ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌغّب١٘و٠خ ٚلل 

٠ىْٛ هعع اٌٖلٜ ؽو ِٚجبّو ِٓ اٌّزٍمٝ  ٌٝ اٌّوًٍ ِجبّوح ثلْٚ 

ٛا ك وّب ـٝ ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌغل٠لح ٚلل ٠ىْٛ هعع اٌٖلٜ ِم١ل ع

٠ّو ثبٌعل٠ل ِٓ اٌّواؽً ؽزٝ ٠ًٖ  ٌٝ اٌّوًٍ وّب ـٝ ٍٚب ً 

ا٨رٖبي اٌزم١ٍل٠خ  ٚاْ وبٔذ ٘نٖ اٌٍٛب ً لل كثرد ـٝ ا٨ٍزفبكح ِٓ 

ِٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبع١خ ٌي٠بكح َِبؽخ اٌزفبعً ِع اٌغّٙٛه ٚكعُ 

 ورؽل آ١ٌبد رط٠ٛو ا٨كاء. هعع اٌٖلٜ اٌّجبّو
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 (Effectاٌزأص١ش ) -1

ٚا٨صو اٌنٜ ٠ؾلس ٔز١غخ ا٨رٖبي  ٠ٚؾلس ٘نا اٌزرص١و ٌٍّوًٍ 

ٚاٌّزٍمٝ عٍٝ اٌَٛاء  ٚلل ٠ىْٛ ٘نا اٌزرص١و ِجبّو اٚ ؼ١و ِجبّو  وّب 

لل ٠ىْٛ ٘نا اٌزرص١و ًٍِّٛ اٚ ِعٕٜٛ  ٚلل ٠ىْٛ ٘نا اٌزرص١و ٍٍجٝ اٚ 

اٚ ؼ١و ِمٖٛك ؼ١و اْ اٌّؤول اْ ٘نا ا٠غبثٝ  ٚلل ٠ىْٛ ِمٖٛك 

اٌزرص١و ٨ ٠ؾلس ِٓ ـواغ ٌٚىٕٗ ٠ررٝ وٕزبط ٛج١عٝ ٌزٚبـو عٕبٕو 

لك ٌّٕٜ ٘نا اٌزرص١و ٚارغب٘برٗ.  ؾق اِ لك ٚ ؾا اِ  ا٨رٖبي اٌّقزٍفخ ـٝ ١ٍبق 

 (Contextاٌغ١بق )ث١ئخ الارقبي( ) -2

نا ٠ّضً ا١ٌَبق "ا٨ٛبه" اٌنٜ رزُ كافٍٗ ع١ٍّخ ا٨رٖبي  ؽ١ش ٠ؾىُ ٘

ا٨ٛبه ٛج١عخ ٘نا ا٨رٖبي ٚٛج١عخ اٌع٩لبد اٌزٝ رزْىً ـٝ ٔطبق ٘نا 

ا١ٌَبق ٚٛج١عخ اٌزفبعً ٚارغب٘ٗ ِض٩  ا٨رٖبي ث١ٓ ا٨ٍزبم ٚاٌطبٌت ـٝ 

١ٍبق لبعخ اٌلهاٍخ ٠ؾلك ّٔطب  ِع١ٕب  ِٓ اٌزفبعً ٚاٌزعبٛٝ ِع ٘نا ا١ٌَبق 

 ٌلهاٍخ.لل ٠قزٍؿ عٓ ٘نا إٌّٜ ِٓ ا٨رٖبي  ما ؽلس فبهط لبعخ ا

ـب١ٌَبق ٘ٛ اٌج١ئخ ا٨عزّبع١خ اٌزٝ رّلٔب ثمٛاعل ٚاؽىبَ ٌٍزفبعً ِعٙب  

ٚرزّضً اٌج١ئخ ا٨رٖب١ٌخ ـٝ اٌّىبْ ٚاٌيِبْ ٚا٤ّقبٓ اٌّْبهو١ٓ ـٝ 

 ع٩لبد اٌزرص١و ٚاٌزرص١و اٌزٝ رٕزظ عٓ ٘نٖ اٌج١ئخ ا٨رٖب١ٌخ. 

ٚا٨لزٖبكٜ  ـٝ ٘نا ا٨ٛبه رزرصو ٘نٖ اٌج١ئخ ا٨رٖب١ٌخ ثب١ٌَبق ا١ٌَبٍٝ

ٚا٨عزّبعٝ ٚاٌضمبـٝ اٌنٜ رزُ ـٝ اٛبهٖ ع١ٍّخ ا٨رٖبي  ٚلل ٠لعُ ٘نا 

ا١ٌَبق ٔغبػ ع١ٍّخ ا٨رٖبي ٚلل ٠ؾًّ ـٝ عٕجبرٗ عٕبٕو ـًْ ٘نٖ 

اٌع١ٍّخ  ؼ١و أٗ ِٓ اٌّؤول أٗ وٍّب وبْ ا١ٌَبق اٌنٜ ٠زُ ـ١ٗ ا٨رٖبي 

إٌغبػ  ٠ّٚٓ عٛأت ِْزووخ ث١ٓ اٌّوًٍ ٚاٌّزٍمٝ وٍّب وبٔذ ـوٓ

 ٌٍع١ٍّخ ا٨رٖب١ٌخ اوجو. 
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 ٚظبئف ٚعبئً الإػلاَ

٨ رورجٜ ٍٚب ً ا٦ع٩ِجٛظب ؿ صبثزٗ رؤك٠ٙب ـٝ ِقزٍؿ إٌ ُ ٚاٌّغزّعبد  

ـمل رَعٝ ٘نٖ اٌٍٛب ً  ٌٝ إٌٛٛي  ٌٝ اوجو علك ِّىٓ ِٓ اٌغّٙٛه ثٙلؾ 

ِب رؾم١ك الٖٝ هثؾ١خ  ٚلل رَعٝ  ٌٝ ا٨علاك اٌّزىبًِ ٌٍّٛاٛٓ اٌفبعً ثىً 

رع١ٕٗ اٌىٍّخ ِٓ ع١ٍّبد رٛع١ٗ ٚرْٕئخ ٚرضم١ؿ  ٚلل رٙلؾ  ٌٝ اٌز٠َٛك ٚـزؼ 

اٌّغبي ٩ٌع٩ْ ٚاٌلعب٠خ ٚاٌؾوة إٌف١َخ ٚرو٠ٚظ اٌْب عبد  ٚلل رَعٝ  ٌٝ 

رؾم١ك رىبًِ اٌلٌٚخ ٚرواثٜ ٚؽلارٙب ٚرمو٠ت ٚعٙبد إٌ و ث١ٓ اٌؾىبَ 

ىو٠ٌ اٌم١ُ ٚاٌغّب١٘و ٚكعُ ع١ٍّبد اٌؾوان ا٨عزّبعٝ ٚا١ٌَبٍٝ ٚر

اٌعٖو٠خ  ؼ١و اْ اٌّؤول اْ ٘نٖ اٌٛظب ؿ رقزٍؿ ثبفز٩ؾ ا١ٌَبق اٌّغزّعٝ 

ٚٛج١عخ ا٤٘لاؾ اٌزٝ رَعٝ ٘نٖ اٌٍٛب ً  ٌٝ رؾم١مٙب ـٝ ع٩لزٙب ثٙنا ا١ٌَبق  

وّب اْ ٘نٖ اٌٛظب ؿ لل رقزٍؿ ِٓ ِوؽٍخ ى١ِٕخ ٢فوٜ ؼ١و اْ اٌضبثذ اْ 

بعٍخ ـٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌّغب٨د ٍٛاء ٍٚب ً ا٦ع١ِ٩ّىٕٙب اْ رّبهً اكٚاها  ـ

 عٍٝ َِزٜٛ اٌفوك اٚ اٌّغزّع. 

ـٝ ٘نا ا١ٌَبق رزؾلك اٌّلافً اٌزٝ رؤٌٍ ٌٛظب ؿ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ث١ٓ ارغبٖ 

٠ؤول عٍٝ ا١ّ٘خ ٘نٖ اٌٍٛب ً ِٚب رؤك٠ٓ ِٓ ِٙبَ ا٠غبث١خ ـٝ ِغب٨د ا٦ع٩َ 

ارغبٖ آفو ٠ٕزمل  ٚاٌزْٕئخ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ عٕجبد اٌّغزّع ٚلطبعبرٗ ٚث١ٓ

كٚه ٘نٖ اٌٍٛب ً ـٝ اٛبه ِٓ اٌزوو١ي عٍٝ اٌٛظب ؿ اٌٍَج١خ اٌزٝ رؾلصٙب ثّب 

 رز١ؾٗ ِٓ اِىب١ٔبد ٌٍز١ًٍٚ ٚاٌلعب٠خ ٚا٨وواٖ اٌّعٕٜٛ  ٌٝ ؼ١و مٌه. 

ـٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٕ٘بن ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٠ؤول عٍٝ افز٩ؾ إٌّ ٛه  ٌٝ ٚظب ؿ 

زٜٛ اٌفوك ٚافوٜ رزؾمك عٍٝ َِزٜٛ ٘نٖ اٌٍٛب ً ث١ٓ ٚظب ؿ رزؾمك عٍٝ َِ
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اٌّغزّع  ـٝ ٘نا ا١ٌَبق ٠ؾلك اٌجع٘ ص٩س ٚظب ؿ ه ١َ١خ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ 

 ٠فزوٗ ٚعٛك٘ب ـٝ وً اٌّغزّعبد ٚ٘ٝ 

ِوالجخ اٌج١ئخ ِٓ ف٩ي رغ١ّع اٌّعٍِٛبد ٚرٛى٠عٙب ؽزٝ رّى١ٓ  -١

 اٌّغزّع ِٓ اٌزى١ؿ ِع اٌ وٚؾ اٌّزؽ١وح.

غبثخ ٌٍج١ئخ عجو ر١ٍَٜ اٌٚٛء عٍٝ رواثٜ اعياء اٌّغزّع ـٝ ا٨ٍز -5

اٌمٚب٠ب ا٨ٍب١ٍخ اٌزٝ رّضً ا٠ٌٛٚبد ا٘زّبَ ٌٙنا اٌّغزّع  ٚرْى١ً هاٜ 

 عبَ ؽٛي ٘نٖ اٌمٚب٠ب ٠ىفً ٌٖٕبخ اٌمواه ارقبم لواهارُٙ.

عجو ا٨ع١بي ٚمٌه ِٓ ف٩ي رّو٠و اٌم١ُ  –ٔمً اٌزواس ا٨عزّبعٝ  -3

اٌٍَٛن ثّب ٠ىفً اٌؾفبظ  ٚاٌزمب١ٌل ٚرلع١ُ اٌّعب١٠و ا٨عزّبع١خ ٚأّبٛ

عٍٝ ث١ٕخ اٌّغزّع ٚؽّب٠خ ١ٍبق ا٨عزّبعٝ ٚاٌؾفبظ عٍٝ ٠ٛ٘زٗ 

 اٌم١ِٛخ ٚمار١زٗ اٌضمبـ١خ.

وّب رؤول ٔزب ظ اٌلهاٍبد عٍٝ اْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ رّبهً ٚظب ؿ ِّٙخ ـٝ ؽ١بح 

 ا٤ـواك  ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ٚظب ؿ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٍفوك ـ١ّب ٠ٍٝ 

ً اٌّعٍِٛبد  ؽ١ش ٔؾًٖ ِٓ ف٩ي ٘نٖ ِوالجخ اٌج١ئخ اٚ اٌزّب -١

اٌٍٛب ً عٍٝ و١ّبد ّبٍعخ ِٓ اٌّعٍِٛبد رَبعلٔب عٍٝ اٌزى١ؿ ِع 

اٌج١ئخ اٌزٝ ٔع١ِ ـ١ٙب ِٓ ف٩ي رٛع١ٗ ٍٍٛوٕب ـٝ اٌزعبًِ ِع ٘نٖ 

اٌج١ئخ  ٚرط٠ٛو هؤ٠زٕب ٌٙب ٚونٌه رط٠ٛو ِفب١ّٕ٘ب عٓ اٌناد ـٝ ١ٍبق 

 اٌزعبًِ ِع ٘نٖ اٌج١ئخ.

ِٓ ف٩ي اِلاكٔب ثب١ّ٨بء اٌزٝ ٔزؾلس عٕٙب ٟ ٨عزّبعر١ًَٙ اٌزفبعً ا -5

ّٚٔبهٍٙب ِع رٛـ١و ِغب٨د ا٘زّبَ ِْزووخ ث١ٕٕب ٚث١ٓ ا٨فو٠ٓ  ٚلل 

 رزؾٛي ٘نٖ اٌٍٛب ً  ٌٝ ثل٠ً ٌٍزفبعً ا٨عزّبعٝ.
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اٌزوـ١ٗ ٚاٌز١ٍَخ ٚاٌٙوٚة ِٓ اٌوٚر١ٓ ا١ٌِٛٝ ٚاٌنٜ ٠غعٍٕب ٔزٕبٍٝ  -3

ب١ِٓ رؾمك اٌز١ٍَخ ٚا٨ٍزوفبء ِّٕ٘ٛب اٚ ِْى٩رٕب ثّب رملِٗ ِٓ ِٚ

 ٚا٨ٍزّزبخ.

ٚا٠ب وبْ ا٨كٚاه ٚاٌٛظب ؿ اٌزٝ رّبهٍٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ؽ١بٖ اٌفوك اٚ 

اٌّغزّع ـبٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٜ اْ رٙزُ ثبٌلـبخ عٓ ِٖبٌؼ اٌّغزّع ِع اؽزواَ 

ل١ّٗ ٚاف٩ل١برٗ ٚؽّب٠خ ا٨ِٓ اٌمِٛٝ ٚاؽزواَ ِؤٍَبرٗ ٚوْؿ ا٨ٔؾواـبد 

فَبك ِع اؽزواَ اٌىواِخ ا٨َٔب١ٔخ ٚاؽزواَ ؽك اٌق١ٕٖٛخ ٚاؽزواَ ِٚٛاعٙخ اٌ

 ؽك اٌّغزّع ـٝ اكاهح اٌعلاٌخ ٚعلَ رّغ١ل اٌغو٠ّخ اٚ اٌزْغ١ع ع١ٍٙب.

ـٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ـبٔٗ ٕ٘بن ثع٘ اٌٛظب ؿ ؼ١و اٌّوؼٛثخ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ٠ّىٓ 

و١خ اٌزٝ رلعُ اْ رزؾمك ثمٖل اٚ ثؽ١و لٖل ـٝ ِملِزٙب اٌزو٠ٚظ ٌٍضمبـخ ا٨ٍز٩ٙ

اٌزوـ١ٗ ٚاٌز١ٍَخ عٍٝ ؽَبة ا٨ؽز١بعبد اٌّعوـ١خ ٌٍغّٙٛه  ٚونٌه هـع 

َِزٜٛ اٌطّٛؽبد ٌلٜ اٌغّٙٛه ثّب ٨ ٠زٕبٍت ِع ظوٚؾ اٌّغزّع ٚاِىب١ٔبد 

اـواكٖ  ٚلل رَُٙ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ر٠ْٛٗ ٍّعخ ا٤ـواك ٚاصبهح اٌىوا١٘خ 

ب٘بد  ٚلل رَُٙ ـٝ ٚرْى١ً ٕٛه ّٔط١خ عٓ ثع٘ اٌغّبعبد اٚ ا٨رغ

اٌز١ًٍٚ ْٚٔو اٌْب عبد ...  ٌٝ ؼ١و مٌه ِٓ اكٚاه ٚٚظب ؿ لل ٨ ٠َزٙلؾ 

ا٦ع٩َ رؾم١مٙب ؼ١و أٗ رغت ا٨ّبهح  ٌٝ اْ ا٦ع٩َ ٩ٍػ مٚ ؽل٠ٓ لل 

٠َزقلَ ٌقلِخ اٌّغزّع ٚرول١ٗ اـواكٖ ٚلل ٠ٛظؿ ٌٙلَ اُِ ٚر٠ْٛٗ ربه٠قٙب 

ا٦ع٩َ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب ورؽل اكٚاد  ٚرجمٝ اٌعجوح ثبٌٙلؾ ِٓ اٍزقلاَ ٍٚب ً

 اٌّغزّع ٌزؾم١ك ا٘لاـٗ.
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 ٚعبئً الإػلاَ فٝ ػقش اٌّؼٍِٛبد

٠عوؾ اٌعٖو اٌوا٘ٓ ثعٖو اٌضٛهح اٌع١ٍّخ ٚاٌّعٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  عٖو 

اٌّعٍِٛبد ٚا٨ٔفغبه اٌّعوـٝ ٚاٌز٩ؽُ اٌعٜٚٛ ث١ٓ اٌؾبٍجبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ 

ؾبٍجبد وً ِغب٨د إٌْبٛ ا٨َٔبٔٝ ٚاٌعمً اٌجْوٜ ؽ١ش ؼيد ٘نٖ اٌ

اٌّعبٕو ثّب ـ١ٙب ِغبي ا٨رٖبي ؽزٝ ٍّٝ ٘نا اٌعٖو ثعٖو "ا٨ٔفغبه 

ا٦ع٩ِٝ". ٚلل ٠َورضٛهح اٌّعٍِٛبد صٛهح ـٝ ا٨رٖب٨د رقزٍؿ ـٝ رط٠ٛو 

أ ّخ ا٨رٖب٨د ف٩ي اٌوثع ا٤ف١و ِٓ اٌموْ ِٓ اٌموْ اٌعْو٠ٓ ٚرّٕٚذ 

رم١ٕبد ا٨رٖبي ث١ٓ ا٤ـواك ٚاٌغّبعبد ٚا٤ُِ  رملَ ٚأزْبه ٚر١ًَٙ ٚرَو٠ع

ِٓ ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌٍَىٝ ٚا٩ٌٍٍىٝ  ٌٝ اٌجش ا٨ماعٝ ٚاٌز١ٍفي٠ٛٔٝ ٨ٕٛٚ  

 ٌٝ رم١ٕبد اٌٍٛب ٜ اٌّزعلكح ٚا٨ٔزؤذ ٍٚٚب ً ا٨رٖبي ٚاٌجش عجو ا٤لّبه 

٠خ اٌٖٕبع١خ اٌزٝ لفيد عٍٝ اٌؾٛاعي اٌٍؽ٠ٛخ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚؽٌٛذ عبٌّٕب  ٌٝ "لو

اٌىزو١ٔٚخ ٕؽ١وح" ٠زّزع ـ١ٙب ا٦ع٩َ ثٍٛب ٍٗ اٌّقزٍفخ ثمٛح ٚٔفٛم اوجو ِٓ 

ف٩ي صٛهح ا٨رٖب٨د اٌغل٠لح اٌزٝ ثلاد ث ٙٛه "ا٨ٔزؤذ" ـبٍزقلِذ علكا 

ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٨رٖب١ٌخ اٌغل٠لح ِضً  اٌٍٛب ٜ اٌول١ّخ  اٌّغزّعبد ا٨ـزوا١ٙخ  

د ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٝ رىْؿ عٓ ِٓ اٌّٖطٍؾب ٘بٚاٌزْج١ه ا٨عزّبعٝ  ٚؼ١و

 رؾ٨ٛد ـٝ ِفب١ُ٘ ٍّٚبد ٚفٖب ٔ ا٦ع٩َ ـٝ ٘نا اٌعٖو. 

 ِفَٙٛ الإػلاَ اٌغذ٠ذ ِٚؾذدارٗ:

اؽلس ظٙٛه ا٨ٔزؤذ ٚأزْبه٘ب ـٝ اٌزَع١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌعْو٠ٓ رؽ١واد 

عنه٠خ ـٝ ِفب١ُ٘ ِٚىٛٔبد ٍّٚبد ع١ٍّخ ا٨رٖبي ٚـزؾذ اٌّغبي ٨ىاٌخ 

اٌزم١ٍل٠خ ث١ٓ ا٦ع٩َ ٚا٨رٖبي اٌغّب١٘وٜ ِٓ عٙخ  اٌؾٛاعي ٚاٌفٛإً

ٚا٨رٖبي اٌْقٖٝ ِٓ عٙخ آفوٜ  ٚلبكد ّٔطب  ارٖب١ٌب  عل٠لا  ارَع ٌىً 
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أّبٛ ا٨رٖبي ٚ٘ٛ ا٨رٖبي اٌزفبعٍٝ اٌمب ُ عٍٝ اٌزفبعً اٌؾو ٚاٌّجبّو ث١ٓ 

 اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً ـ٩ٚ  عٓ ارَبخ ٚرٕٛخ ؽو٠خ اٌّزٍمٝ ـٝ ا٨فز١به ثعل اْ

ٕبه ٌل٠ٗ اٌملهح ـٝ إٌٛٛي  ٌٝ ِب ٠و٠لٖ ِٓ هٍب ً عٍٝ ا٨ٔزؤذ ـٝ اٌٛلذ 

 اٌنٜ ٠و٠لٖ ٚثبٌززبثع اٌنٜ ٠و٠ؾٗ ٚثبٌوٍب ً اٌزٝ ٠و٠ل٘ب ٚثبلً اٌزىٍفخ.

ِٚع اىك٠بك اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ عٍٝ ّجىخ ا٨ٔزؤذ ثوى ّىً عل٠ل ِٓ 

ا٨عزّبع١خ ٚاٌّلٚٔبد ا٦ع٩َ اٍٛك ع١ٍٗ ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ٚاٌنٜ ٠ًّْ اٌْجىبد 

ٚإٌّزل٠بد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّغّٛعبد اٌجو٠ل٠خ ٚاٌٖؾبـخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ 

ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ٚا٨ماعبد اٌول١ّخ ٚؼ١و٘ب ِٓ ا٤ّىبي ا٨رٖب١ٌخ اٌزٝ رعزّل عٍٝ 

اٌىّج١ٛرو وزم١ٕخ رزٍٜٛ ع١ّع ع١ٍّبرٗ  ٚرفٛلذ ٘نٖ ا٨ّىبي ا٨رٖب١ٌخ ـٝ 

ٔزْبه٘ب عٍٝ ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌزم١ٍل٠خ وبٌٖؾؿ اِىبٔبرٙب ٚك٠ٕب١ِى١زٙب ٍٚعخ ا

 اٌّطجٛعخ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚا٨ماعخ اٌزم١ٍل٠خ.

ٚرىّٓ ا٠غبث١بد ا٦ع٩َ اٌغل٠ل عجو ا٨ٔزؤذ ـٝ ٍوعزٗ ٚرفبع١ٍزٗ ٚللهرٗ 

عٍٝ إٌٛٛي ِٓ اـواك عل٠ل٠ٓ  ٌٝ اـواك عل٠ل٠ٓ ِع رؾوهٖ ِٓ اٌم١ٛك 

بع١خ ـ٩ٚ  عّب ٠ّٕؾٗ ٌٍّزٍمٝ ِٓ ٍٍطبد اٌزم١ٍل٠خصمبـ١خ وبٔذ اَ ١ٍب١ٍخ اَ اعزّ

ِطٍمخ ثعل اْ ٕبه ٘نا اٌّزٍمٝ ٘ٛ "١ٍل ااٌّٛلؿ" ٠زفبعً ٠ٕٚ ُ ٠ٚقزبه 

٠ٚؾلك اؽز١بعبرٗ ا٨رٖب١ٌخ عٍٝ إٌؾٛ اٌنٜ ٠وؼجٗ ِّب ـزؼ اٌّغبي اِبَ اٌغ١ّع 

ٌٍزّزع ثّي٠ل ِٓ ؽو٠خ اٌزعج١و فبٕخ ثعل اْ ٕبه ٘نا اٌّزٍمٝ اٌملهح عٍٝ أزبط 

ّْٛ ا٨رٖبٌٝ ثعل ثوٚى ِفَٙٛ "اٌّٛاٛٓ اٌٖؾفٝ" اٚ اع٩َ "إٌؾٓ" اٌّٚ

(We Media ِّب اربػ َِبؽبد ارٖب١ٌخ ٌٍّؽّٛه٠ٓ ٌٍزعج١و عٓ اها ُٙ عجو )

 ـٚبء ا٨ٔزؤذ.
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ٌىٓ ا٨ٔزؤذ ّرٔٙب ّرْ ٍٚب ً ا٨رٖبي ا٢فوٜ ٌٙب ِٓ ا٠٨غبث١بد ِب ٌٙب ِٓ 

ـٝ رم٠ٛ٘ ا٨رٖبي ا٨َٔبٔٝ اٌٍَج١بد ـىض١وا  ِب ٠ْبه ا١ٌٙب ثب٨رٙبَ 

اٌؾم١مٝ ٚرعي٠ي أعيا١ٌخ ا٤ـواك ٚأطٛا ١زُٙ  ٚا٘لاه اٌم١ُ ٚررع١ظ اٌٖواعبد 

ٚكعُ ا٨ه٘بة  ٚأزْبه اٌْب عبد  ٚرؽ١١ت اٌٛعٝ  ٚاّبعخ ا٤ـىبه اٌّزطوـخ 

فبٕخ ِع ؼ١بة ـىوح ا١ٌّٕٙخ ـٝ اؼٍت ِب ٠ٕزغٗ ا٤ـواك ِٓ ِٚب١ِٓ ـرٕجؼ 

ٕٙٝ ـٝ وض١و ِٓ ٍٚب ٜ ٘نا ا٦ع٩َ اٌغل٠ل فبٕخ اع٩َ اٌجعل ا٤ف٩لٝ ٚاٌّ

اٌّٛاٛٓ ٠ًٖ  ٌٝ ؽلٚكٖ اٌل١ٔب ِّب فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌفٛٙٝ ا٨رٖب١ٌخ عجو 

رمل٠ُ ِٚب١ِٓ ثعٚٙب وبمة اٚ ٍِفك اٚ ٨ ٠واعٝ ؽلٚك اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ 

لخ اٚ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ِّب ٠غعً ارغب٘بد اٌواٜ اٌعبَ ِزجب٠ٕخ ٚؼ١و فبه

 ٨٘لاؾ اٌلٚي ٚاٌّغزّعبد عٍٝ ٔؾٛ وج١و.

اْ الٜٛ ِب ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌغل٠ل أٙب فبهط ا١ٌَطوح فبٕخ ١ٍطوح 

اٌٍَطبد ـىً اٍٍٛة ٌؾغت اٌّٛالع وبْ ٠ٛاعٗ ثرٍٍٛة رمٕٝ عٖوٜ ٩ٌٌزفبؾ 

عٍٝ ٘نا إٌّع  ٚؽزٝ لطع ا٨ٔزؤذ اِىٓ اٌزؽٍت ع١ٍٗ ثٍٛب ً ارٖب١ٌخ 

 ِزطٛهح.

 لاخزلاف ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍذٜ ٚالإػلاَ اٌغذ٠ذ:أُ٘ عٛأت ا

 أٗ ؼ١و ِىٍؿ  ـ١ّىٓ ٌٍغ١ّع اـواكا  ِٚغّٛعبد اٍزقلاِٗ. -١

 أٗ ًٍٙ ا٨ٍزقلاَ  ـ٩ ٠زطٍت ِٙبهاد فبٕخ. -5

أٗ ـٛهٜ  ٍٛاء ـٝ ـٛه٠خ إٌْو عجو ٍٚب طٗ اٚ ـٝ ـٛه٠خ هك اٌفعً  -3

 ٚاٌزفبعً ِع ِب ٠ْٕو.

 ـخ اٚ اٌزع١ٍك.أٗ ِوْ  ـ١ّىٓ اٌزعل٠ً اٚ ا٨ٙب -4
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أٗ ٚاٍع ا٨ٔزْبه ِع اٌملهح عٍٝ اٍزٙلاؾ اٌّغّٛعبد ٚاٌْوا ؼ  -5

اٌّطٍٛة ِقبٛجزٙب وج١وح وبٔذ اَ ٕؽ١وح  ٍٛاء عٓ ٛو٠ك ٕفؾبد 

( ـٝ ر٠ٛزو اٚ عجو Hashtagsِٚغّٛعبد اٌف١ٌ ثٛن  اٚ اٌـ )

 اٌّلٚٔبد.

ٛبد أٗ اع٩َ فبهط ا١ٌَطوح ثع١ل عٓ اكٚاد اٌولبثخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌٚؽٛ -6

 ا٨عزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبـ١خ ٚؽزٝ اٌمب١ٔٛٔخ.

ِٚع ارَبخ ٔطبق ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ٚأزْربه ِّبهٍربرٗ ظٙرود ِٖرطٍؾبد 

 Citizenعل٠ررلح ِررٓ لج١ررً  اٌل٠ّٛلوا١ٛررخ ا٦ٌىزو١ٔٚررخ  ٕٚررؾبـخ اٌّررٛاٛٓ )

Journalism) ( ٟٚا٦عررررر٩َ اٌْرررررعجSociety Media)  ٟاٚ ا٦عزّررررربع

(Social Mediaٍوّب عع  ) ٞذ ٘نٖ اٌٍٛب ً ا٦ع١ِ٩خ اٌغل٠رلح ـرٟ  ِىب١ٔرخ ا

ـرروك اْ ٠ٚررع اٌّؾزررٜٛ ٠ٚعلٌررٗ ٠ٚزْرربهن ـ١ررٗ ِررع ا٢فررو٠ٓ عجررو اٌىّج١ررٛرو اٚ 

 اٌٙبرؿ اٌّؾّٛي ٚمٌه ِٓ ف٩ي  ِىب١ٔبد ص٩س 

ا٦ِىب١ٔررخ ا٤ٌٚررٝ  ٚ٘ررٟ هثررٜ ا٤ـررواك ثّٖرربكه اٌّعٍِٛرربد ٚا٤ـررواك  -

 ا٢فو٠ٓ.

 ٟ اٌّعٍِٛبد ِع ا٢فو٠ٓ.ا٦ِىب١ٔخ اٌضب١ٔخ  ٚ٘ٝ اٌزْبهن ـ -

ا٦ِىب١ٔخ اٌضبٌضخ  ٟٚ٘ ٕٕع ِؾزٜٛ عل٠ل ٚثضٗ عجو اٌٍٛب ً ا٦رٖرب١ٌخ  -

 اٌْجى١خ.

 ِٛالع اٌْجىبد ا٦عزّبع١خ 

( ِٖررررطٍؼ ٠طٍررررك عٍررررٝ Social Networkاٌْررررجىبد ا٦عزّبع١ررررخ )

ِغّٛعخ ِٓ اٌّٛالع عٍٝ ّجىخ ا٦ٔزؤذ ظٙود ِع اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛرت ٚ٘رٟ 
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١ٓ ا٤ـواك ـٟ ث١ئخ ِغزّع  ـزواٟٙ ٠غّعٙرُ ؽَرت ِغّٛعربد رز١ؼ اٌزٛإً ث

 ِلهٍخ ....  ٌـ(.-عبِعخ- ٘زّبَ اٚ ّجىبد  ٔزّبء )ثٍل

ٌرر١عىٌ  5004ٚلرل ثررلا ِفٙررَٛ اٌْرجىخ ا٦عزّبع١ررخ ـررٟ اٌ ٙرٛه ثٛٙررٛػ 

ِفَٙٛ اٌروٚاثٜ ا٦ـزواٙر١خ اٌزرٟ رٖرً ا٤ّرقبٓ ثعٚرُٙ ثرجع٘ عجرو ّرجىخ 

ا٦عزّبع١خ رجعرب  ٌٍقلِرخ اٌّملِرخ اٚ اٌٙرلؾ  ا٦ٔزؤذ  ٚرزعلك رم١َّبد اٌْجىبد

 ِٓ  ْٔب ٙب  ٌٝ ا٤ٔٛاخ اٌزب١ٌخ 

ا٨ٚ   رمَرر١ُ اٌْررجىبد ا٦عزّبع١ررخ ؽَررت ا٦ٍررزقلاَ ٚا٦٘زّرربَ ٠ّٚىررٓ رمَرر١ّٙب 

 ٌٝ  

 ( ًّجىبد ّق١ٖخ ِضFacebook.) 

  ُّجىبد صمبـ١خ رقزٔ ثفرٓ ِعر١ٓ ٚرغّرع اٌّٙزّر١ٓ ثّٛٙرٛخ اٚ عٍر

 (.Library thingِع١ٓ ِضً )

  ّررجىبد ١ِٕٙررخ رغّررع إررؾبة اٌّٙررٓ اٌّزْرربثٙخ ٌقٍررك ث١ئررخ رع١ّ١ٍررخ

 (.Linked inٚرله٠ج١خ ـبعٍخ ِضً )

ٕٚ٘بن رم١َُ آفو ٌٙنٖ اٌْجىبد ؽَت اٌقلِبد ٚٛو٠مرخ اٌزٛإرً ؽ١رش ٠ّىرٓ 

 رم١َّٙب  ٌٝ 

 .ّٟجىبد رز١ؼ اٌزٛإً اٌىزبث 

 .ّٟجىبد رز١ؼ اٌزٛإً اٌٖٛر 

 .ٟ ّجىبد رز١ؼ اٌزٛإً اٌّو 

 ن رم١َُ صبٌش ٠مَُ اٌْجىبد ا٦عزّبع١خ  ٌٝ ل١َّٓ ٕٚ٘ب
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  ًّررجىبد كاف١ٍررخ  ٚ٘ررٟ ّررجىبد رزىررْٛ ِررٓ ِغّٛعررخ ِررٓ إٌرربً رّضرر

ِغزّع ِؽٍك اٚ فبٓ ٨ٚ ٠زربػ ٥ٌـرواك اٌرلفٛي  ٌرٝ ٘رنٖ اٌْرجىبد  ٨ 

 (.Linked in)ثلعٛح ِضً ّجىخ 

  ّجىبد فبهع١خ  ٟٚ٘ ّجىبد عبِخ ِزبؽخ ٌغ١ّرع َِرزقلِٟ ا٦ٔزؤرذ

( اٌرررنٞ ٠عزجرررو اّرررٙو ٚاوجرررو اٌْرررجىبد ا٦عزّبع١رررخ Facebookِضرررً )

 ٚاوضو٘ب  ٍزقلاِب  عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ وٍٗ.

٨ٚ ٠َررزط١ع اؽررل اْ ٠ٕىررو اٌررلٚه اٌررنٞ ٌعجزررٗ اٌْررجىبد ا٦عزّبع١ررخ فرر٩ي 

إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ٍٛاء عٍٝ اٌَّزٜٛ ا١ٌَبٍرٟ ـرٟ ِغربي ا٦ٔزقبثربد وّرب ـرٟ 

ؽروة ؼريح ٚا٦ٔزقبثربد ا٠٦وا١ٔرخ  ِٚرب  ٔزقبثبد ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚورنٌه ـرٟ 

ٍّٝ ثضٛهاد اٌوث١ع اٌعوثٟ ـٟ رٌٛٔ ِٖٚو ؽ١ش اٍرّٙذ ٘رنٖ اٌْرجىبد ـرٟ 

اٌرنٞ ّرٙل٘ب اٌعربٌُ وٍرٗ فبٕرخ ـرٟ إٌّطمرخ اٌعوث١رخ   ع١ٍّبد اٌؾوان ا١ٌَبٍٟ

وّررب ٚاعٙررذ ٘ررنٖ اٌْررجىبد اٌىض١ررو ِررٓ اٚعررٗ اٌفَرربك ٍٚرربّ٘ذ ـررٟ )رغررو٠ٌ( 

ه ٚاٌغّرب١٘و عٍرٝ اٌزٖرلٞ ٌٙرُ  ٚٔغؾرذ ٘رنٖ اٌفبٍل٠ٓ َِٚبعلح ٕرٕبخ اٌمروا

اٌْررجىبد ا٦عزّبع١ررخ ـررٟ اْ رىررْٛ ٕررٛرب  ٌٍّّْٙرر١ٓ ٠مررلَ لٚررب٠بُ٘ ٠ٚعىررٌ 

رٛعٙرربرُٙ ٠ٕٚمررً اـىرربهُ٘  وّررب ٌررُ رقٍررٛ ٘ررنٖ اٌْررجىبد ِررٓ اٌْررب عبد ٚا٤ـىرربه 

اٌّزطوـخ ٚاٌز٠ْٛٗ ٌٍوِٛى ٚإٌّبمط ا١ٌٕٛٛرخ  ثىٍّربد افروٜ ٔغؾرذ اٌْرجىبد 

رررٛـو  ع٩ِررب  ثررل٩٠  لب ّررب  عٍررٝ اٌزفبعررً لرربكها  عٍررٝ وَررو ا٦عزّبع١ررخ ـررٟ اْ 

ا٦ؽزىبه وبّرفب  ٌّرب رقف١رٗ ِؤٍَربد ا٦عر٩َ اٌزم١ٍرلٞ  ٙربهثب  عروٗ اٌؾرب ٜ 

ثبٌزٛاىٔبد ٚا٦عزجبهاد ا١ٌّٕٙخ ٚا٤ف٩ل١خ  ِقزولب  ٌٍق١ٕٖٛخ ٨ ٠عجرر ثربٌم١ُ 

 اٚ اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٨ٚ ٠زؽ١و ثبٌؾلٚك اٌغؽواـ١خ.

ذ اٌْجىبد ا٦عزّبع١خ اوضو ِرٓ ِغروك اكاح رّىرٓ اٌَّرزقل١ِٓ ٌمل إجؾ

ِٓ ْٔو هٚاثٜ ٌّؾزٜٛ عٍٝ ا٦ٔزؤذ  ـبٌزمبهة ا٦ع٩ِٟ ٚاٌضمربـٟ ٚاىك٘ربه 
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٘نٖ اٌْجىبد اؽلس رؽ١١واد عنه٠خ ـٟ اٌع٩لخ اٌزفبع١ٍخ ث١ٓ اٌغّٙٛه ِٕٚزغرٟ 

ط اٌّٚررب١ِٓ ا٦ع١ِ٩ررخ  ؽ١ررش ِٕؾررذ ٘ررنٖ اٌْررجىبد ٌىررً َِررزقلَ ٍررٍطخ  ٔزررب

اٌّٚب١ِٓ ا٦ع١ِ٩رخ ِْٚربهوزٙب ِرع ا٢فرو٠ٓ ثرً ٚـرود ٔطبلرب  عب١ٌّرب  ٦عربكح 

إٌْو ٚاٌّْبهوخ ٚإٌمبُ ٌٙنٖ اٌّٚب١ِٓ ؽ١ش عيىد ّعج١خ ّجىبد اٌزٛإً 

ا٦عزّبعٟ ِضً ـ١َجٛن ٚر٠ٛزو ٠ٚٛر١رٛة ٚعٛعرً ثٍرٌ ١ٌٕٚىرل  ْ ٚ َٔرزغواَ 

ِرٓ اٌَّرزقل١ِٓ عٍرٝ ِٓ اٌزفبع٩د ا٦عزّبع١رخ ٚاٌزرواثٜ ثر١ٓ ِئربد ا٠٩ٌّر١ٓ 

ّجىخ ا٦ٔزؤذ ـٟ ع١ّع أؾبء اٌعبٌُ ـٖبهد ٘نٖ اٌْجىبد ٍٚر١ٍخ ٘بِرخ كافرً 

 رٍه اٌج١ئخ ا٦ـزوا١ٙخ ٌزجبكي اٌّعوـخ ِْٚبهوزٙب ث١ٓ اٌَّزقل١ِٓ.

 ٠ّٚىٓ رؾل٠ل اُ٘ اٌفوٓ اٌزٟ اربؽزٙب اٌْجىبد ا٦عزّبع١خ ٌٍَّزقل١ِٓ ـٟ 

ي ؽٖرررٌُٛٙ عٍرررٝ إرررجؼ اٌَّرررزقلِْٛ الرررٜٛ ٚاوضرررو رؾررروها  فررر٩  -١

  ِىب١ٔبد ا٦ٔزبط ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع ٌىبـخ اّىبي اٌّٚب١ِٓ.

رَبعل ٘نٖ اٌْجىبد اٌَّزقل١ِٓ ـٟ اٌجؾش ٚاٌعضٛه عٍٝ اٌّعٍِٛبد   -5

 ٚرجبكٌٙب ْٚٔو اٌزع١ٍمبد ٚا٤ـىبه ٚاٌقجواد اٌْق١ٖخ.

رَّؼ ٘نٖ اٌْجىبد ٌٍَّزقل١ِٓ ثزط٠ٛو اٌع٩لربد ا٦ـزواٙر١خ ؼ١رو   -3

ٍك ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌٍجمبء عٍٝ  رٖربي ِرع ا٢فرو٠ٓ مٚٞ اٌّجبّوح وّب رق

ا٦٘زّبِبد اٌّْزووخ ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠ورجطْٛ ِعُٙ ثع٩لبد  عزّبع١رخ 

 ِجبّوح.

ٚـود ٘نٖ اٌْرجىبد آ١ٌرخ ٌٍزٛإرً ا٦عزّربعٟ ععٍرذ اٌزفبعرً اوضرو   -4

ٌٍٙٛخ ٚاوضرو ِوٚٔرخ ْٚٔربٛب  عجرو ِغزّبعربد اٌَّرزقل١ِٓ ٚلرلِذ 

٘نا اٌزٛإً ِّب ؽفي ِي٠رل ِرٓ ا٤ـرواك إٌّٖبد اٌّزعلكح ٌّّبهٍخ 

٧ٌٔٚرّبَ ٚاٌّْرربهوخ ـرٟ ٘ررنٖ اٌّغزّعرربد فبٕرخ ِررع ِرب رز١ؾررٗ ِررٓ 

َِرربؽبد ٨ ٔٙب ١ررخ ِررٓ اٌؾو٠ررخ ٚاٌزؾرروه ِررٓ ل١ررٛك اٌيِرربْ ٚاٌّىرربْ 
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ِٚعب١٠و اٌّغزّع ِّب ٠غعً ٘نٖ اٌْجىبد رجرلٚ ٌٍىض١رو٠ٓ ٍٚر١ٍخ اوضرو 

 للهح عٍٝ اٍز١عبة اؽز١بعبرُٙ ٚ ّجبخ رطٍعبرُٙ.

 ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ عٍٛن ٚأٔٛاع ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌؾجىبد فٟ فئبد صلاس:

(  ٚ٘رنا إٌرٛخ Knowledge Sharersِْبهوٛ اٌّعوـرخ ٚٔبّروٚ٘ب ) -

ِٓ اٌَّزقل١ِٓ ٠َزّل  ّجبعبرٗ اٌْق١ٖخ ِٓ ْٔو ِْٚبهوخ ِعبهـٗ 

 اٌمب ّخ ِع ثم١خ اعٚبء اٌّغزّع.

ؤ٨ء ( ٚ٘ررCommunity Facilitatorsِمررلِٛ اٌقررلِبد اٌزَرر١ٍ١ٙخ ) -

٠ٙررلـْٛ  ٌررٝ فلِررخ اٌّغزّررع ِررٓ فرر٩ي هؼجررخ ؽم١م١ررخ ـررٟ هؤ٠ررخ ٘ررنا 

 اٌّغزّع اوضو  ىك٘بها .

(  ٚ٘ررنا إٌررٛخ Information Seekersاٌجرربؽضْٛ عررٓ اٌّعٍِٛرربد ) -

٠ُٕٚ ٌّغزّرع اٌْرجىبد ا٦عزّبع١رخ ٦ّرجبخ ؽبعربرُٙ اٌْقٖر١خ ِرٓ 

 اٌّعوـخ.

خ ِرررٓ (  ٘رررنا إٌرررAttention Seekersٛاٌجررربؽضْٛ عرررٓ ا٦٘زّررربَ ) -

اٌَّزقل١ِٓ ٠َعٝ ثْىً فبٓ  ٌرٝ  وزَربة ِىبٔرخ  عزّبع١رخ كافرً 

اٌّغزّع ُٚ٘ ٠جؾضْٛ عٓ ٘نٖ اٌّىبٔخ رؾل٠لا  ٤ٔٙب رٍجٟ ٌل٠ُٙ ؽبعبد 

 ـوك٠خ ِضً ررو١ل ا٠ٌٛٙخ اٚ ا٦ٔغبى إٌّٟٙ.

 ٠ّٚىٓ ر١ٕٖؿ أْطخ َِزقلِٟ ٘نٖ اٌْجىبد ـٟ ص٩س ـئبد 

 لَ اٌّؾزرٜٛ اٌّمررلَ عجرو ٘ررنٖ اٌرّٕٜ ا٦ٍرز٩ٙوٟ  ٚـ١ررٗ ٠َرزٍٙه اٌَّررزق

 اٌْجىبد ِٓ َِزقل١ِٓ آفو٠ٓ اوضو ْٔبٛب .
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  ٓاٌّْرربهوخ  ٠ٚزٚررّٓ ٘ررنا اٌَررٍٛن اٌزفبعررً ثرر١ٓ اٌَّررزقلَ ٚؼ١رروٖ ِرر

اٌَّررزقل١ِٓ ٚا٠ٚررب  اٌزفبعررً ثرر١ٓ اٌَّررزقلَ ٚاٌّٚررّْٛ اٌّمررلَ ِررٓ 

 اٌَّزقل١ِٓ ا٢فو٠ٓ.

 خ ا٦ٔزبط  ٚ٘نا اٌٍَٛن ٠زّٚٓ  ْٔربء ِؾزرٜٛ ْٚٔرو ِٚرب١ِٓ ّقٖر١

ِضً إٌٖٛٓ ٚاٌٖرٛه ٍِٚفربد اٌف١رل٠ٛ ٚهٚاثرٜ اٌّٛٙرٛعبد وّرب 

٠ّىررٓ ٌَّررزقلِٟ ٘ررنٖ اٌْررجىبد اٌم١رربَ ثررروضو ِررٓ ٍررٍٛن ِررٓ ٘ررنٖ 

 اٌٍَٛو١بد ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ.

ٚهؼررُ ٘ررنٖ ا٦ِىب١ٔرربد اٌٙب ٍررخ اٌزررٟ اربؽزٙررب ٘ررنٖ اٌْررجىبد ا٦عزّبع١ررخ 

قل١ِٓ ثّررب ٌَّررزقل١ِٙب ٚاٌزررٟ ٍٚررعذ َِرربؽبد "اٌفعررً" ثبٌَٕررجخ ٌٙررؤ٨ء اٌَّررز

اربؽزٗ ِٓ ؽو٠خ اٌزٛإً ٚاٌزعج١و ٚا٦ٔط٩ق ـٟ اٌعبٌُ ا٦ـزواٟٙ ـرنْ اٌىض١رو 

ِٓ اٌلهاٍبد لل ثٍٛهد  ّىب١ٌبد علح ٠طوؽٙب  رَبخ ٔطبق ا٦ٔقواٛ ـرٟ ٘رنٖ 

اٌْررجىبد ا٦عزّبع١ررخ ٍررٛاء عٍررٝ َِررزٜٛ اٌمرر١ُ اٚ اٌٍؽررخ اٚ ا٤فرر٩ق اٚ عٍررٝ 

بخ َِربؽبد ا٦ٔعرياي ا٦عزّربعٟ َِزٜٛ ا٦ٔفٖبي عٓ اٌٛالرع اٌؾم١مرٟ  ٚارَر

ٚرم٠ٛ٘ اٌٛالع اٌفعٍٟ ٌٖبٌؼ اٌٛالع ا٦ـزواٟٙ  ٌٝ ؼ١و مٌره ِرٓ ا٦ّرىب١ٌبد 

اٌزٟ ٠زطٍت ِٛاعٙزٙب رؾ١ٍرً ا٤ٍرجبة ٚاٌرلٚاـع اٌزرٟ رىّرٓ ٚهاء اٍرزقلاَ ٘رنٖ 

اٌْجىبد ٚكهاٍخ ررص١وارٙب ِٚرب رؾمرك ِرٓ  ّرجبعبد ٌَّرزقل١ِٙب ِٚرب رٍج١رٗ ِرٓ 

قواُٛٙ ـٟ ٘رنا اٌٛالرع ا٦ـزواٙرٟ ٠ٚفزمرلْٚ ٚعٛك٘رب ـرٟ  ؽز١بعبد ٠ْجعٙب  ٔ

 ٚالعُٙ اٌؾم١مٟ.

ِٚع رعبظُ اٌّؤّواد اٌزٟ رؤول اْ اٌَّزمجً ٠ؾًّ رٍٛعب  وج١وا  ٚاىك٠بكا  

٘ررب ٩  ٌٍّٛالررع ّٚررجىبد اٌزٛإررً ا٦عزّرربعٟ ِٚررٓ صررُ اىك٠رربكا  ٌزرررص١واد ٘ررنٖ 

ٖررٛها  ٌى١ف١ررخ ؽّب٠ررخ اٌّٛالررع ٚاٌْررجىبد ٍررٍجب  ٚ ٠غبثررب  ِررٓ ٕ٘ررب ٠طرروػ اٌررجع٘ ر

اٌّغزّع ِٓ اٌزرص١واد اٌٍَج١خ ٌٙنٖ اٌْجىبد ٚاٌّٛالع كْٚ اٌزررص١و عٍرٝ ؽو٠زٙرب 
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اٚ اٌزؾىُ ـٟ ررلـمبرٙب ثبٌزْرو٠عبد ٚاٌمرٛا١ٔٓ  ـرٟ ٘رنا اٌَر١بق رجروى اٌعل٠رل ِرٓ 

اٌلهاٍبد اٌزٟ رملَ ِمزوؽبد ٚلٛاعل ِمزوؽخ ٌؾّب٠خ اٌّغزّع ٚا٦عر٩َ اٌجرل٠ً 

رٕجٕٝ ـرٟ ا٤ٍربً عٍرٝ ر١ّٕرخ ٚعرٟ اٌَّرزقلَ ِٚرٓ ٘رنٖ  ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٚاٌزٟ

 اٌّمزوؽبد 

 .ْو ِب رعزمل أٗ ؽم١مخ كْٚ رق١ّٓ اٚ ري١٠ؿ  اأ

  ا٘زُ ثٛٙع اٌوٚاثٜ ٌٍّٛاك اٌزرٟ رْٕرو٘ب وٍّرب اِىرٓ ؽزرٝ رَرّؼ

 ٣ٌفو٠ٓ ثبٌزرول ِّب رْٕوٖ ـزيكاك ِٖلال١زه.

 .ُ٨ رقغً ِٓ رٖؾ١ؼ اٞ ِعٍِٛبد فبٛئخ ـ٩ ِغبي ٌٍزعز١ 

 وْؿ عٓ اٞ رعبهٗ ـٟ اٌّٖبٌؼ عٕلِب ٠َزٛعت مٌه ٍٚغً ا

 اٌّٖبكه إٌّؾبىح ٚاٌّض١وح ٌٍْىٛن.

  وررٓ ؽررنها  ـررٟ اٌزعبِررً ِررع اٌؽوثرربء عٍررٝ اٌْررجىبد ا٦عزّبع١ررخ

ٚكا ّب  اٍري ٔفَه ِرب ِٖرٍؾخ ٕربؽت "اٌجٍٛرذ" اٚ اٌزع١ٍرك اٚ 

ٔبّو اٌّبكح ٚررول ِٓ ٠ٛ٘زٗ ؽزٝ ٨ رٕيٌك  ٌٝ كا وح اٌزطوؾ اٚ 

 ٛ ِع اّقبٓ اٚ ِؤٍَبد ِْجٛ٘خ.رزٛه

 ا٤ثعبك اٌضمبـ١خ ٌْجىبد اٌزٛإً ا٦عزّبعٟ 

اْ عبٔجب  وج١وا  ِٓ ررص١و ا٦ع٩َ ا٦عزّبعٟ عٍٝ ا٤ـواك ٘ٛ ِب ٠ؾٍّٗ ـٟ 

٠ٕررٜ عرٓ اٌزٛع١رٗ  صٕب٠بٖ ِٓ ٍٍٛن ٚصمبـخ  ـٙنا اٌزفبعً ِزعلك ا٦رغب٘ربد اٌرنٞ

عررٓ ها٠ررٗ ٠ْٚرربهن اـىرربهٖ ِررع ا٤ؽرربكٞ  ٠ٚزرر١ؼ َِرربعبد ٚاٍررعخ ٌٍفرروك ١ٌعجررو 

ا٢فو٠ٓ ٨ثل اْ ٠ؤصو رله٠غ١ب  عٍٝ اٍٍٛة اٌزفى١رو ٚاٌَرٍٛن ا٦عزّربعٟ ٌٍفروك 

 فبهط ٔطبق مٌه اٌٛالع ا٦ـزواٟٙ.
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ـبٌزعٛك عٍٝ اْ ٠ىْٛ ٌٍفوك كٚه ـٟ ٔمً اٌؾلس  ٚاِز٩وٗ لٕبررٗ اٌقبٕرخ 

وٍٙرب اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ثش ِب ٠و٠ل ِٓ ٕٛه اٚ ٖٔٛٓ اٚ ـ١ل٠ٛ٘بد ٟ٘ 

اِٛه ٨ رّضً ـمٜ اىهاها  ٌٍّْبهوخ اٚ اٌزع١ٍك اٚ ا٦عغبة ٌٚىٕٙب رطروػ صمبـرخ 

رفبعً ثبرذ عريءا  إر٩١  ِرٓ رفٚر٩١د َِرزٍٙىٟ ا٦عر٩َ ِّرب اعجرو اٌٍٛرب ً 

 اٌزم١ٍل٠خ عٍٝ اٍزقلاِٙب.

 ْ ررررص١و ّررجىبد اٌزٛإررً ا٦عزّرربعٟ رغرربٚى ـررٟ ؽررلٚك وض١رروح اٌغبٔررت 

ٝ أّرربٛ اٌزفى١ررو ٚاٌضمبـررخ اٌَررب لح اٌزررٟ ر١ّررً  ٌررٝ ا٦ع٩ِررٟ ١ٌٍمررٟ ث ٩ٌررٗ عٍرر

اٌزفبعرررً ٚرٕررررٜ عرررٓ اٍرررب١ٌت اٌزٍمرررٟ اٌغبِرررلح ثعرررل اْ ٕررربه ٌٍغ١ّرررع اٌمرررلهح 

ٚا٦ٍزطبعخ عٍٝ إٌٛٛي  ٌٝ اٌّعٍِٛبد ٚا٦رٖبي ثب٢فو٠ٓ ٚرىر٠ٛٓ آها ٙرُ 

ثْىً َِزمً ٚ صواء إٌمبُ اٌعبَ ٚكعُ صمبـرخ اٌؾرٛاه ٚا٦ٍرزّبخ ٌٍٕمرل اٚ اٌضٕربء 

ٝ ؼ١و مٌه ِٓ  ِىب١ٔبد رلـع ـٟ  رغبٖ رعل٠ً ِٚٛاعٙخ ١ِرواس اٌمّرع اٌضمربـٟ  ٌ

اٌنٞ ٕبؽت رؾىُ "لٍخ" ـٟ ؽغُ ٚوُ اٌّعٍِٛربد ٚا٤ـىربه ٚا٢هاء اٌّزٛعٙرخ 

  ٌٝ اٌّغزّع ا٦َٔبٟٔ.

 اٌّغزّعبد ا٦ـزوا١ٙخ ٚر١ّٕخ هاً اٌّبي ا٦عزّبعٟ 

ِرٓ اٌق١ربهاد  ٌمل اربؽذ ِٛالرع ّٚرجىبد اٌزٛإرً ا٦عزّربعٟ َِربؽبد

اٌّزعلكح ٌز١ُّٖ اٌّغّٛعبد ٚاٌٖفؾبد اٌّٙزّخ ثمٚر١خ اٚ ِٛٙرٛخ اٚ ؽرلس 

ِب  ٠ٚزٛإً ِٓ ف٩ٌٙب اٌَّزقلِْٛ ؽٛي رٍه اٌّٛٙٛعبد ثؽ٘ إٌ و عٓ 

 اٌع٩لبد اٌزٟ روثطُٙ وبٔذ ع٩لبد ؽم١م١خ اَ  ـزوا١ٙخ.

ـررٟ ٘ررنا ا٦ٛرربه ٔغؾررذ ٘ررنٖ اٌْررجىبد ٚاٌّٛالررع ا٦عزّبع١ررخ ـررٟ اعزررناة 

اٌعل٠ررل ِررٓ ا٤ّررقبٓ ٚاٌّؤٍَرربد اٌّٙزّررخ ثرْٔررطخ اٌعطرربء ا٦عزّرربعٟ ـجرربكه 

٘ؤ٨ء ثزل١ّٓ اٌٖفؾبد اٚ اٌزٛإً ِع اٌّٙز١ّٓ ثٙرنا اٌّغربي عجرو ؽَربثبرُٙ 
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اٌْق١ٖخ ١ٌزىْٛ ثبٌٕٙب٠خ ١ٛؿ ِٓ اٌّغزّعربد ا٦ـزواٙر١خ اٌزرٟ ٠غّعٙرب وٍٙرب 

 اٌَعٝ ٌز١ّٕخ اٌّغزّع َِٚبعلح ا٢فو٠ٓ.

عررخ اٌَررٍج١خ ثب٦عغرربة  ٚلررواءح اٌزؾررل٠ضبد   ٌررٝ اٌزفبعررً ِٚررب ثرر١ٓ اٌّزبث

ا٦ـزواٟٙ ثٍٍزع١ٍمبد ِْٚبهوخ اٌٖرٛه   ٌرٝ ا٦ٍرزغبثخ اٌفع١ٍرخ ٌزٍره ا٤ْٔرطخ 

ٚاٌزؾررٛي ِررٓ كا رروح اٌزٛإررً ا٦ـزواٙررٟ ٌٍّْرربهوخ اٌفع١ٍررخ رزررلهط رفرربع٩د 

اعٚبء ٘نا اٌّغزّع ا٦ـزواٟٙ ٌزض١و عرلح رَربؤ٨د ؽرٛي لرلهح ٘رنٖ اٌْرجىبد 

ٍٝ ر١ّٕخ هاً اٌّبي ا٦عزّبعٟ اٌلاعُ ٤ْٔرطخ اٌق١رو ٚاٌزطرٛخ  َِٚربعلرٙب ع

ـررٟ ثٕرربء ّررجىبد  َٔررب١ٔخ ِزٛإررٍخ رغّعٙررب لرر١ُ اٌعطرربء  ؽزررٝ ٚ ْ ٌررُ ٠غّعٙررُ 

 اٌٛالع اٌفعٍٟ.

ٌمررل رؾٌٛررذ وض١ررو ِررٓ ٘ررنٖ اٌّْرربهوبد ا٦ٌىزو١ٔٚررخ ـررٟ ِغرربي اٌعطرربء 

ـٟ كعُ ِزطٍجربد اٌز١ّٕرخ  ا٦عزّبعٟ ِٓ اٌٛالع ا٦ـزواٟٙ  ٌٝ َِبّ٘خ ؽم١م١خ

ٚرٍٛررر١ع ٔطررربق اعّررربي اٌزطرررٛخ ٚاٌرررلعٛح  ١ٌٙرررب عجرررو اٍرررزضّبه ٘رررنٖ اٌع٩لررربد 

ا٦ـزوا١ٙخ ِّرب اٍرُٙ ـرٟ ر١ّٕرخ هاً اٌّربي ا٦عزّربعٟ اٌرلاعُ ٤ْٔرطخ اٌق١رو 

 ٚاٌزطٛخ.

ٚ ما وبٔررذ ٕ٘رربن اٌىض١ررو ِررٓ اٌم١ررٛك اٌمب١ٔٛٔررخ ٚؼ١و٘ررب ٚاٌزررٟ لررل رعررٛق اٚ 

ّؤٍَبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٚا٤ـواك ٌّّبهٍرخ أْرطخ رؾٛي كْٚ ل١بَ كٚه ـبعً ٌ

اٌزطررٛخ ـررنْ ّررجىبد ِٚٛالررع اٌزٛإررً ا٦عزّرربعٟ لررل كّررٕذ َِرربؽبد ٚاٍررعخ 

رَّؼ ثزٕ ١ُ اٌؾ٩ّد ٚاٌفبع١ٍبد ٚعّع اٌزجوعبد ـرٟ  ٛربه ِؤٍَرٟ اٚ ؽزرٝ 

ـٟ ١ٍبق ِٓ اٌضمرخ ِرع ِزربثع١ُٙ  ٚإرجؼ ٕ٘ربن ـروق  –كْٚ اٞ  ٛبه ِؤٍَٟ 

ل٠رل ِرٓ اٌقرلِبد اٌّؾ١ٍرخ ٚا٦عزّبع١رخ ِرع ٔطربق ا٤ؽ١ربء ِٚغّٛعبد رمرلَ اٌع

ٚاٌْٛاهخ ٚاٌّؾبـ بد  ـٟ ِغب٨د رع١ّ١ٍخ ٚر٠ّٕٛخ ٚث١ئ١خ ٚهعب٠رخ  عزّبع١رخ 

ٚٛج١خ ِٚىبـؾخ ا٤ِواٗ ٚاٌف١وٍٚبد ِٚىبـؾخ اٌفمو ِٚٛاعٙخ اٌز١١ّي ...  ٌٝ 
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ا٠ٚرب  ؼ١و مٌه  ٨ٚ ٠مزٖو ا٤ِو ٕ٘ب عٍٝ اٌزجوخ اٌّربٌٟ ٌٚىرٓ ٠زٚرّٓ ا٤ِرو 

اٌزجوخ ثبٌغٙل  ٨ٚ ٠مزٖرو ا٤ِرو عٍرٝ اٚلربد ا٤ىِربد ٚاٌىرٛاهس ٌٚىرٓ ٠ّزرل 

 ٌٝ ا٤ٚلبد ٚاٌ وٚؾ اٌعبك٠خ  وّب ٠ّزل ا٤ِو  ٌٝ ١ًٌّْ وً اٌْجىبد ِٚٛالرع 

 أَزغواَ ...  ٌـ. –ر٠ٛزو  –اٌزٛإً ا٦عزّبعٟ ـ١ٌ ثٛن 

 –٘بّرررزبط  –ٌمررل اٍرررزقلِذ ٘رررنٖ اٌْرررجىبد ورررً  ِىب١ٔبرٙرررب )ِغّٛعررربد 

رطج١مرربد  ٌىزو١ٔٚررخ ...  ٌررـ( ِررٓ اعررً  وَرربة ٘ررنٖ ا٤ْٔررطخ اٌزطٛع١ررخ ٛبثعررب  

فبٕب  ٠واعٟ اٌطبثع اٌْقٖرٟ ٌٙرب وّقبٛجرخ اٌَّرزقل١ِٓ ٚكعرٛرُٙ ٌّْربهوخ 

ْٚٔو ثع٘ اٌزؾل٠ضبد  ٚاٍزقلاَ ٌؽخ "اٌفوأىٛ" ٚاٌّفوكاد اٌْجبث١خ اٌلاهعرخ  

اٌْررعبهاد ٚاٌٖررٛه ٚاٍررزقلاَ َِرر١ّبد عناثررخ ٌٍفبع١ٍرربد  ٚرٛظ١ررؿ ا٤ٌررٛاْ ٚ

 ٚا١ٌٍّٛمٝ ...  ٌٝ ؼ١و مٌه.

ٌمل ٔغؾذ ٘نٖ اٌْجىبد ٚاٌّٛالرع ا٦عزّبع١رخ ـرٟ رمرل٠ُ اٌّعوـرخ ثرْٔرطخ 

اٌق١ررو ٚاٌزطررٛخ وّررب ٔغؾررذ ـررٟ رؾف١رري ا٦رغب٘رربد ا٠٦غبث١ررخ ٌّّبهٍررخ ٘ررنٖ 

ا٤ْٔطخ عجو اٍزؽ٩ٌٙب ٌٍلٚاـع اٌٛعلا١ٔرخ ٚاٌوؼجرخ ـرٟ اٌؾ١ربح ٚاٌرلعٛح ٌٍزفربؤي 

ِٓ اٌعم١لح اٌل١ٕ٠خ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌؾٛاـي ٚاٌلٚاـع اٌزٟ رغعرً ِرٓ ٘رنٖ  ٚا٨ٍزفبكح

اٌْجىبد ٚاٌّٛالع ِٕبثو ٌلعُ صمبـخ اٌزطرٛخ ٚاٍرزؽ٩ي اٚلربد اٌفرواغ ـ١ّرب ٠ٕفرع 

 اٌّغزّع ٠ٚضوٞ هاٞ اٌّبي ا٦عزّبعٟ ٤ـواكٖ.

 اٌجش ا٦ماعٟ ٚاٌز١ٍفي٠ٟٛٔ عٍٝ ّجىخ ا٦ٔزؤذ 

ا٦ٔزؤذ اٌىض١و ِٓ اٌّؾطبد ا٦ماع١رخ عنة ا٦لجبي اٌىج١و عٍٝ اٍزقلاَ 

٦ْٔبء ِٛالع عٍٝ ا٦ٔزؤذ رجش ِٓ ف٩ٌٙب ثواِغٙب ٚافجبه٘ب ِٚقزٍؿ أرٛاخ 

 ا١ٌٍّٛمٝ ٚلل اٍٛك عٍٝ ٘نٖ اٌ ب٘وح هاك٠ٛ ا٦ٔزؤذ.
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٠ّٚىررٓ رعو٠ررؿ هاك٠ررٛ ا٦ٔزؤررذ ثرٔررٗ عجرربهح عررٓ ِغّٛعررخ ِررٓ اٌجررواِظ 

عزرنثذ ٘رنٖ اٌفىروح عرلك وج١رو ِرٓ اٌٖٛر١خ اٌزٟ ٠زُ ثضٙرب عجرو ا٦ٔزؤرذ  ٚلرل ا

 اٌَّزقل١ِٓ َِزؽٍخ ـىوح عّب١٘و٠خ ا٦ٔزؤذ.

 اٌز١ٍفي٠ْٛ عجو ا٦ٔزؤذ 

ـٟ  ٛربه ٍرعٝ اٌّٙزّر١ٓ ثْرجىخ ا٦ٔزؤرذ ِرٓ ّرووبد ع٩لرخ رعّرً ـرٟ 

ِغبي ا٦رٖبي ٚاٌجوِغ١بد  ٌٝ ر١ٍٛع ٚرعّر١ُ اٍرزعّبٌٙب ِٚؾربٌٚزُٙ ِرٓ اعرً 

٘ب ثبٌعل٠رل ِرٓ ا٦ِىب١ٔربد ورٟ رَرزط١ع رؾم١ك ٘نا اٌٙرلؾ ررُ رط٠ٛو٘رب ٚري٠ٚرل

رؾم١ك اٌعل٠ل ِٓ ا٦ّجبعبد ٍٚرل اؽز١بعربد ا٤ـرواك ٚاٌغّبعربد  ِٚرع رطر٠ٛو 

اٌج١ٕرخ اٌزؾز١رخ ٌْرجىبد ا٦رٖربي ٚرطرر٠ٛو اٌجوِغ١ربد ٚاٌزم١ٕربد ظٙرو ِرب ٍررّٝ 

( ؽ١ررش إررجؼ ٘ررنا اٌز١ٍفي٠ررْٛ ٚالعررب  Web Castingثز١ٍفي٠ررْٛ ا٦ٔزؤررذ )

 .ٚظب٘وح ٨ـزخ ٧ٌٔزجبٖ

ٌٚمل رورت عٍٝ مٌه اِب٨  وج١وح فبٕخ ـ١ّب ٠زعٍك ثزىٍفخ ا٦ٔزبط ِع ِب ٠ز١ّي ثٗ 

 ر١ٍفي٠ْٛ ا٦ٔزؤذ ِٓ ١ِّياد ِٕٙب 

 ( ٜ رعررلك اٌٍٛرربMultimedia ٕٔم ٠َررّؼ ثرربٌغّع ثرر١ٓ اٌرر   )

 ٚاٌٖٛد ٌٚمطبد اٌف١ل٠ٛ ٚاٌج١بٔبد.

  اٌزفبع١ٍخ   م ٠َّؼ ثزفبعً ؽم١مٟ ِرع اٌغّٙرٛه )ـرٟ ّرىً ؽرٛاه

مررٟ ِررع ٙرر١ٛؾ ا٤ٍررزل٠ٛ عررٓ ٛو٠ررك اٌلهكّررخ اٚ وررب١ِوا ؽم١

 ا٠ٌٛت(.

  اٌزقرري٠ٓ  ؽ١ررش اْ وررً اٌجررواِظ ِٛصمررخ ٠ّٚىررٓ ا٦ٛرر٩خ ع١ٍٙررب

 ؽَت اٌطٍت.
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 ( اٌزؾررررل٠شUpdating ؽ١ررررش اْ ِررررٓ ا١ٌَرررر١و  صررررواء اٌّرررربكح  )

 اٌّٛعٛكح عٍٝ اٌْجىخ ٚرؾل٠ضٙب.

ٔٛاخ اٌزرٟ ٚرزٕٛخ فلِبد ر١ٍفي٠ْٛ ا٦ٔزؤذ ٌزًّْ ١ٛفب  ٨ ؽل ٌٗ ِٓ ا٤

ر ٙرو ٍرو٠عب  ٚثعٚرٙب ٠قرزٔ ِضٍّرب ظٙرو ٚثعٚرٙب ٠ؾمرك عّب١٘و٠رخ ٚاٍرعخ  

 ٠ّٚىٓ رؾل٠ل فلِبد ر١ٍفي٠ْٛ ا٦ٔزؤذ ـ١ّب ٠ٍٟ 

  ِؾطبد ر١ٍفي١ٔٛ٠رخ رم١ٍل٠رخ رجرش ِٛاك٘رب عٍرٝ اٌْرجىخ ٚ٘رٟ رجرش

ثواِغٙررب ثْررىً ِجبّررو )ٔفررٌ اٌّرربكح اٌزررٟ رعوٙررٙب ـررٟ اٌْبّررخ 

 اٌزم١ٍل٠خ(.

 م١ٍل٠خ رجش ِٛاك  ٙبـ١خ ٠زُ  ٔزبعٙب ف١ٖٖب  ِؾطبد ر١ٍفي١ٔٛ٠خ ر

 ٧ٌٔزؤذ.

 .لٕٛاد ر١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚثواِظ رٛعل ـمٜ عٍٝ ا٦ٔزؤذ 

 .ِمبٛع ـ١ل٠ٛ رملِٙب ثع٘ اٌّٛالع ِضً ٠ٛر١ٛة 

 ( ِٛاك ـ١ل٠ٛ ِمطعخ ٠طٍك ع١ٍٙربWebisode ٓٚ٘رٟ عجربهح عر )

 ٩ٍََِد ر١ٍفي١ٔٛ٠خ رجش عجو ا٦ٔزؤذ.

 ّٕب ١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ِجبّوح ِٓ ِٕزغٙب.ِٛالع ٌج١ع ا٤ـ٩َ ا١ٌَ 

٠ٚزطٍت اٍزمجبي اٌّرٛاك اٌز١ٍفي١ٔٛ٠رخ ٚاٌٖرٛر١خ عٍرٝ ا٦ٔزؤرذ ثرواِظ فبٕرخ 

 .Real Player  Media Player  Quick Timeٌزْؽ١ٍٙب ِضً ثواِظ 
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 ِشاعغ اٌفقً الأٚي

ِٕب٘ظ اٌجؾش فٝ الإػلاَ ؽَبَ اٌٙبِٝ  اؽّل ١ٍّو  ِٙب عجل اٌّغ١ل   -١

 (50١3ب٘وح  اٌٛاثً ا١ٌٖت ٩ٌٔزبط ٚاٌزٛى٠ع ٚإٌْو  )اٌم اٌغذ٠ذ

 الارقبي ٚٔظش٠برٗ اٌّؼبفشحؽَٓ عّبك ِىبٜٚ ١ٌٍٝ ؽ١َٓ   -5

 (50١0)اٌمب٘وح اٌلاه  اٌّٖو٠خاٌٍجٕب١ٔخ  9 ٛ

)اٌى٠ٛذ   ١  ٛالأزشٔذ ٚالإػلاَ: اٌقؾبفخ الاٌىزش١ٔٚخؽَٕٝ ٖٔو   -3

 (5003ِىزجخ اٌف٩ػ  

  )اٌمب٘وح  كاه اٌّْوق اٌّغزّغَّ٘ٛ اٌفشد ٚلنب٠ب عبكي ـّٙٝ   -4

 (50١4اٌعوثٝ  

رطٛس٘ب  –ٚعبئً الإػلاَ: ٔؾبرٙب عبٛؿ علٌٝ اٌعجل  ٔٙٝ عبٛؿ اٌعجل   -5

 (5007)اٌمب٘وح  كاه اٌفىو اٌعوثٝ   آفبلٙب اٌّغزمج١ٍخ، –

)اٌمب٘وح  ا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ  اٌّذخً إٌٝ ٚعبئً الإػلاَعجل اٌعي٠ي ّوؾ   -6

 (5000اٌعبِخ ٌٍىزبة  

)اٌمب٘وح   ١عٍُ اٌل٠ٓ  ا٦ع٩َ اٌولّٝ اٌغل٠ل اٌج١ئخ ٚاٌٍٛب ً  ِٛؾّٛك  -7

 (50١4كاه اٌَؾبة  

  )اٌمرب٘وح  كاه إٌٙٚرخ اٌفنلبئ١بد اٌؼشث١لخ: سة٠لخ ٔمذ٠لخ ٍبِٝ اٌْرو٠ؿ  -2

 (5004اٌعوث١خ  

9- David Croteau ,William Hoynes ,Stefania Milan (2012) 

Media\Society ;Industries ,Images and Audienses ,4
th

 

Edition,Sage Publication 
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10- John Ryan,William M. Wentworth, (1999) Media  And  

Society ;The Production Of Culture In The Mass 

Media,Allyn &Bacon ,USA 

اؽّل ِؾّل ا١ٌَل ِؾّل عّعخ  اٌّٚب١ِٓ ا٦ع١ِ٩خ ـٟ اٌٖفؾبد  -١١

ٝ اٌَّزقل١ِٓ  كهاٍخ رطج١م١خ  ا٦فجبه٠خ ثـ اٌف١َجٛن ٚآصبه٘ب اٌّعوـ١خ عٍ

 (50١7ِبعَز١و )عبِعخ ا٤ى٘و  و١ٍخ ا٦ع٩َ  

ٍّبػ عجل اٌواىق اٌْٙبٚٞ  ـبّٛخ اٌي٘واء عجل اٌفزبػ  كهاٍبد ـٟ  -١5

اٌٖؾبـخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚا٦ع٩َ اٌغل٠ل )اٌمب٘وح  كاه إٌٙٚخ اٌعوث١خ  

50١6.)
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ّررؽٍذ اٌع٩لررخ ثرر١ٓ ا٦عرر٩َ ٚاٌّغزّررع ا٘زّرربَ اٌىض١ررو ِررٓ اٌجرربؽض١ٓ ـررٟ 

ِقزٍؿ اٌّغرب٨د  ِٚرع رعرلك ٚرٕرٛخ ٚرطرٛه ا٤كٚاه اٌزرٟ ٠ؤك٠ٙرب ا٦عر٩َ ـرٟ 

اٌّغزّع ٚرفبعٍٗ ِع ِقزٍؿ اٌمٚب٠ب ٚاٌفئبد  ِٚع رْبثه ٚرعمل اٌزرص١واد اٌزرٟ 

ىزو١ٔٚرخ اٌؾل٠ضرخ ٚاٍرزؾٛام٘ب ٠ّبهٍرٙب ا٦عر٩َ فبٕرخ ِرع ظٙرٛه اٌٍٛرب ً ا٦ٌ

عٍٝ ا٘زّربَ ؼبٌج١رخ اـرواك اٌّغزّرع ورً مٌره ٠غعرً كهاٍرخ اٌع٩لرخ ثر١ٓ ا٦عر٩َ 

ٚاٌّغزّررع اِرروا  ٙرروٚه٠ب  ٌرر١ٌ ـمررٜ ٌفٙررُ ٛج١عررخ ٘ررنٖ اٌع٩لررخ ٚرررلاع١برٙب عٍررٝ 

ِقزٍؿ عٛأت اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦عزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ... ٚ ّٔب ٌٍجؾش عٓ آ١ٌبد 

٩لخ ثّب ٠ؾمك ا٘لاؾ اٌّغزّع ٠ٚقلَ ِٛا١ٕٛٗ ٠ٚؾمك رطٍعبرُٙ. اٍزضّبه ٘نٖ اٌع

ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠َُٙ ـُٙ ٘نٖ اٌع٩لخ ثر١ٓ ا٦عر٩َ ٚاٌّغزّرع ـرٟ رؾغر١ُ ا٢صربه 

اٌَررٍج١خ ٌٙررنٖ اٌع٩لررخ ثزغل٠ررل ا٠ٌٛٚ٤رربد ٚرقطرر١ٜ ا٦ؽز١بعرربد ٚرٛع١ررٗ ا٤كٚاه 

َ ثبٌفعرً اكاح ِرٓ ٚاٌٛظب ؿ ثّب ٠ؾمك اٌزىبًِ ـٟ ٘نٖ اٌع٩لخ ٠ٚغعً ِٓ ا٦ع٩

اكٚاد اٌّغزّع ٌزؾم١ك ا٘لاـٗ. ـٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠ررٟ اٌؾرل٠ش وض١روا  عرٓ ا٦عر٩َ 

ثبعزجبهٖ "اٌمٛح إٌبعّخ" اٌزٟ ٠ّىٕٙب اْ رٖٛغ ٚعٟ اٌّٛاٛٓ  ٚرضوٜ ِعبهـٗ 

ٚرجٖوٖ ثلٚهٖ ٚرْىً ارغب٘بررٗ ٔؾرٛ عبٌّرٗ ٚرَربعلٖ عٍرٝ ارقربم لواهاررٗ ثّرب 

ٚاٌزفبعرً ِرع اٌّؾر١ٜ ا٦َٔربٟٔ رررص١وا  ٚرررصوا .  مْ  ٠ىفً ٌٍّغزّرع إٌّرٛ ٚاٌزمرلَ

اٌزرٟ ررؤصو عٍرٝ ـبع١ٍرخ و١ؿ ٠عّرً ا٦عر٩َ؟ ٚو١رؿ ٠رؤصو ع١ٍٕرب؟ ِٚرب اٌعٛاِرً 

 اكٚاهٖ ـٟ اٌّغزّع ِٚب ا٦ّىب١ٌبد اٌزٟ رعٛق ٘نا اٌزرص١و؟

 وٍٙب اٍئٍخ رؾبٚي اْ ٔجؾش ٌٙب عٓ  عبثبد ـٟ اٌٖفؾبد اٌزب١ٌخ 

 لالخ ث١ٓ الاػلاَ ٚاٌّغزّغ:اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٟ اٌؼ

رزعلك ٘نٖ اٌعٛاًِ اٌزٟ رؾىُ اٌع٩لخ ث١ٓ ا٨ع٩َ ٚاٌّغزّع ٚمٌه عٍٟ إٌؾٛ   

 اٌزبٌٟ 
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 أٚلا:اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ:

ٚرعٕٟ رٍره اٌعٛاِرً اٌّزعٍمرخ ثطج١عرخ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ ٔفَرٙب ١ِٚىرب١ٔيَ عٍّٙرب   

  ٟ ٘نٖ اٌع٩لخ ِٕٙبًِ رؤصو عٍكافً اٌّغزّع  ـٟ ٘نا ا١ٌَبق رُ هٕل علح عٛا

  أّبٛ ٍِى١خ ٘نٖ اٌٍٛب ً ٚٛج١عخ اٌّٖبٌؼ اٌزٟ رعىَٙب ٚرعجو عٕٙرب ـرٟ اٛربه

 .٘نٖ ا٨ّٔبٛ ِٓ اٌٍّى١خ

  ا١ٌَبٍرربد ا٨ع١ِ٩ررخ اٌزررٟ رزجٕب٘ررب ٘ررنٖ اٌٍٛررب ً ِٚررلٞ رعج١و٘ررب عررٓ ِٖرربٌؼ

 .ٚا٘زّبِذ اٌغّٙٛه ِلٞ اّجبعٙب ٨ؽز١بعبد ٘نا اٌغّٙٛه

 ٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رعزّل ع١ٍٙرب ٘رنٖ اٌٍٛرب ً ٚاٌزرٟ ررؤصو عٍرٟ اٌٟ عبٔت اٌج١ٕخ اٌزى

 .ٛج١عخ اٌٛظب ؿ اٌزٟ رؤك٠ٙب

  ـ٩ٚ عٓ فٖرب ٔ ٚلرلهاد اٌمرب ١ّٓ ثب٨رٖربي ـرٟ ٘رنٖ اٌٍٛرب ً ِرٓ ؽ١رش

أؾ١بىارُٙ ٚأزّبءرُٙ اٌطجم١رخ ٚا٨عزّبع١رخ َِٚرزٛٞ اٌزر١٘رً ٚاٌزرله٠ت اٌرنٞ 

اٌزرٟ رؾرلك َِربؽخ ٠ؾٍْٖٛ ع١ٍٗ ٚٛج١عخ اٌٚؽٛٛ اٌزٟ ٠عٍّْٛ ـٟ اٛبه٘ب ٚ

 .اٌؾو٠خ اٌزٟ ٠زؾووْٛ ـ١ٙب ـٟ اٛبه اٌَّّٛػ ٚإٌّّٛخ

  ثب٨ٙررربـخ  اٌرررٟ إٌّ ِٛرررخ اٌم١ّ١رررخ ٚا١ٌّٕٙرررخ اٌزرررٟ ٠عّرررً ـرررٟ ٍررر١بلٙب ٘رررؤ٨ء

 ا٨ع١١ِ٩ٓ ٚاٌزٟ رْىً افز١بهارُٙ ٌٍّٚب١ِٓ ا٨ع١ِ٩خ ٚآ١ٌبد اٌزعبًِ ِعٙب.

 صب١ٔب:اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ:

ح عٍرٟ ـبع١ٍرخ اكٚاه ا٨عر٩َ ٚٚظب فرٗ ٚاٌزرٟ رىّرٓ ٚرعٕٟ رٍه اٌعٛاًِ اٌّؤصو  

َ ا٨ع٩ِرٟ ثٍٛرب ٍٗ اٌّقزٍفرخ ـٟ اٌج١ئرخ اٌقبهع١رخ اٌزرٟ ٠عّرً ـرٟ اٛبه٘رب إٌ رب

  ِضً
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  ٛج١عررخ إٌ رربَ ا١ٌَبٍررٟ ٚٛج١عررخ اٌع٩لررخ اٌزررٟ روثطررٗ ثررب٨ع٩َ ٚاٌزررٟ رؾررلك

ح َِبؽخ ٚٛج١عخ ا٤كٚاه اٌَّّٛػ ٌٍٛب ً ا٨ع٩َ ثّّبهٍزٙب وّب رؾرلك لرله

٘نا ا٨ع٩َ عٍٟ "اٌفعً" ٍٛاء عٍٟ َِزٛٞ ِّبهٍخ إٌمرل اٚ اٌّوالجرخ عٍرٟ 

اكاء ِؤٍَبد اٌّغزّع اٚوْرؿ اٌفَربك اٚ اٌَّربّ٘خ ـرٟ ٕرٕبعخ اٌمرواهاد  

 ٌٟ عبٔرت إٌ ربَ ا٨لزٖربكٞ اٌرنٞ رعّرً ـرٟ اٛربهٖ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ ٚاٌرنٞ 

 .٠ؾلك اٌّٖبٌؼ ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ رلاـع عٕٙب ٘نٖ اٌٍٛب ً

 عرٓ إٌ ربَ ا٨عزّربعٟ ثّرب ٠ؾ٠ٛرٗ ِرٓ صمبـرخ ِٚعرب١٠و اعزّبع١رخ ٚلر١ُ  ـ٩ٚ

اف٩ل١خ ٚاـىبه ٚعبكاد ٚرمب١ٌل ٍٚٚب ً ٌٍٚجٜ ا٨عزّبعٟ  ـ٩ٚ عٓ عٍّخ 

 اٌزْو٠عبد اٌزٟ رؾىُ اكاء ٘نٖ اٌٍٛب ً ـٟ ع٩لزٙب ثبٌّغزّع.

خ ٚرىْؿ ٘نٖ اٌعٛاًِ ٚؼ١و٘ب عٓ اْ اٌع٩لخ ث١ٓ ا٨ع٩َ ٚاٌّغزّع ٟ٘ ع٩ل  

ِزْرربثىخ ِٚزلافٍررخ رؾىّٙررب ع٩لرربد اٌزرررص١و ٚاٌزرررصو ثرر١ٓ ٘ررنا ا٨عرر٩َ ثٍٛررب ٍٗ 

ٚاكٚاهٖ َِٚبؽبد اٌؾو٠خ اٌزٟ ٠عًّ ـٟ ٔطبلٙرب ٚاٌّغزّرع ثّؤٍَربرٙب ٚاـرواكٖ 

ٚرٕ ١ّبرررٗ ا٨عزّبع١ررخ ٚاٌضمبـ١ررخ ٚا١ٌَبٍرر١خ ِّررب ٠ؤوررل اْ ا٨عرر٩َ ٨ ٠عّررً ـررٟ 

بٍ٘رٗ اٚ رغربٚى رررص١وٖ اٚ رم١ر١ُ ـواغ ٌٚىٕٗ ٠عًّ ـٟ ١ٍبق ِغزّعرٟ ٨ ٠ّىرٓ رغ

 ِلٞ ـبع١ٍخ ا٨ع٩َ ثّعيي عٓ ٘نا ا١ٌَبق اٌّغزّعٟ .

 رأص١شاد ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌّغزّغ:

 ْ اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمرخ لرل اصجزرذ اْ ا٦عر٩َ ٠زقرن ِىبٔرٗ ِوِٛلرخ ٚثربهىح ـرٝ 

و ـٝ ثٕبء اٌلٚي ٚاٌّغزّعبد ثّب ٌٗ ِٓ ررص١و لٜٛ ٚـعبي ع١ٍٙب  ٠ٚررٝ ٘نا اٌزرص١

ّررىً َِررز٠ٛبد ِززب١ٌررخ ِٚزعبلجررخ ٠عٕررٝ إٌٛررٛي  ٌررٝ َِررزٜٛ ِٕٙررب ٙرروٚهح 

اٌّوٚه عٍرٝ ٍربثمٗ ٌٚىٕرٗ ٨ ٠عٕرٝ اثرلا  ٙروٚهح ؽرلٚصٙب ثبٌىبِرً. ٚرٕمَرُ ٘رنٖ 

 َِز٠ٛبد ِززب١ٌخ ٘ٝ أسثؼخ  اٌَّز٠ٛبد  ٌٝ
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 Cognitive Effectاٌزأص١ش اٌّؼشفٝ  (0)

ٍِٛبد ـٝ عمٛي ا٤ـرواك ِرٓ رَزط١ع ٍٚب ً ا٦ع٩َ اْ رؽوً ا٤ـىبه ٚاٌّع    

ف٩ي لواءرُٙ ٥ٌفجبه ـٝ اٌٖرؾؿ اٚ ِزبثعزٙرب ـرٝ اٌواك٠رٛ ٚاٌز١ٍفي٠رْٛ ٚعجرو 

ا٦ٔزؤذ. ٠ٚؾلس اٌزرص١و اٌّعوـٝ عٍٝ ا٤ـواك ِٓ فر٩ي ى٠ربكح ِعٍِٛربرُٙ عرٓ 

ِٛٙررٛخ اٚ لٚرر١خ ِررب ِضرربهح ـررٝ اٌّغزّررع  ٚثبٌزرربٌٝ ـٙررٛ اٚي اّررىبي اٌزرررص١و 

 ١ِخ ِب ٍزىزَت ـٝ اٌؽبٌت ِعٍِٛخ عل٠لح.ـجّغوك اٌزعوٗ ١ٌٍٍٛخ  ع٩

وّررب أررٗ ٨ ٠ْررزوٛ اْ ٠ىررْٛ اٌزعرروٗ ٌٍٛررب ً ا٦عرر٩َ ِررٓ عبٔررت ا٦ـررواك     

ؼوٙٗ ا٤ٍبٍٝ ٘ٛ ى٠بكح ِعٍِٛبرُٙ ؽزٝ ٠ؾلس ٘نا اٌزرص١و  ؽ١ش اْ لل ٠ىْٛ 

اٌزعوٗ ١ٌٍٍٍٛخ اٚ اٌّّْٚٛ ا٦ع٩ِٝ رُ ثْىً عبهٗ اٚ ِٖبكـخ ِٚع مٌه 

ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضربي لرل ٔزعروٗ ٤ؽرل ا٤ـر٩َ اٌَر١ّٕب ١خ ثؽروٗ  ٠ؾلس اٌزرص١و...

 اٌزوـ١ٗ ٚٔىزَت ِٕٗ ِعٍِٛبد.

ـبٌّٛاٛٓ اٌؽوثٝ ٠زعوٗ ٤ـ٩َ رعوٗ ٕرٛهح اٌّرٛاٛٓ اٌعوثرٝ ثؽروٗ  -   

 اٌز١ٍَخ ٌٚىٓ ٠ىزَت ِعٍِٛبد عٓ اٌعوة ِٕٙب.

 اد:رٕمغُ اٌزأص١شاد اٌّؼشف١خ ٌٛعبئً الإػلاَ ؽغت رٛل١ذ ؽذٚصٙب إٌٝ رأص١ش

  اٌزأص١شاد ٚلز١خ ِؼشف١خImmediate Cognitive: 

ٚ٘رٝ اٌزررص١واد اٌّعوـ١رخ : Temporary Learningاٌّؼشفلخ اٌّؤلزلخ ( ١)

اٌَررو٠عخ ٚاٌزررٝ رؾررلس اصٕرربء اٌزعرروٗ ٌٍٛررب ً ا٦عرر٩َ  وّررب أٙررب عرربكح ِررب 

رؾررلس ٔز١غررخ اٍررزقلإِب ٌٍٛررب ً ا٦عرر٩َ ٌّعوـررخ ِعٍِٛرربد ِؾررلكح  ِضررً  

ه اٌع٩ّد  اٚلربد عّرً ثعر٘ اٌّٖربٌؼ اٌؾى١ِٛرخ اٚ اٍعبه اٌن٘ت  اٍعب

 ا٨ٌّٛد اٌزغبه٠خ.
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ٚ٘ٝ اٌزٝ رعٕٝ اٌزعوؾ عٍٝ : Extensive Learningاٌّؼشفخ الأفم١خ ( 5)

ِعٍِٛبد ٌُ ٠ىٓ اٌفله ٠عوـٙب ِٓ لجً ـٝ اؽرل اٌّٛٙرٛعبد اٚ اٌّغرب٨د. 

ِضرررً  اوزَررربة ِعٍِٛررربد عل٠رررلح ـرررٝ ِغرررب٨د اٌطرررت اٚ اٌفٚررربء ٔز١غرررخ 

ٌّّْٚٛ ر١ٍفي٠ٛٔٝ ِزقٖٔ ـٝ رٍه اٌّغرب٨د  اٌزعروؾ عٍرٝ  اٌزعوٗ

 ِعٍِٛبد عٓ ٍَِّٝ ثٛهِب.

ٚ٘ٝ عىٌ اٌّعوـخ ا٤ـم١خ  : Intensive Learningاٌّؼشفخ اٌشأع١خ ( 3) 

ـٙٝ رعٕٝ اْ ١ٚ٠ؿ اٌفوك ٌّعٍِٛبرٗ ِعٍِٛبد عل٠لح ؽٛي اؽل 

 اٌّٛٙٛعبد اٚ اٌمٚب٠ب.

  ًاٌزأص١شاد اٌّؼشف١خ ه٠ٍٛخ الأعLong Term Cognitive: 

ٚرؾلس ٔز١غخ رعوٗ اٌفوك ٌّٚب١ِٓ : Hyrpermnesiaرزوش اٌّبمٝ ( ١)

 ع١ِ٩خ رنووٖ ثرؽلاس ربه٠قخ ؽلصذ ـٝ اٌّبٙٝ. ِضً  ِْب٘لح ٌمطبد 

٦ٙطٙبك ا١ٌٍَّّٓ ـٝ ١ِبّٔبه ـ١زنوو اٌفوك اٌٍٙٛوٍٛذ  اٚ ِْب٘لح ـ١ٍُ 

 لل٠ُ ـ١زنوو اٌفوك ِٖو ـٝ ىِٓ اٌٍّى١خ.

ٚرؾلس ٔز١غخ رعوٗ اٌفوك  ٌٝ ٔٛخ ِع١ٓ : Generalizationاٌزؼ١ُّ ( 5) 

ِٓ اٌّٚب١ِٓ ٠غعٍٗ ثعل ـزوح ٠عُّ ؽىُ ِع١ٓ عٍٝ اؽل اٌّغزّعبد. ـمل 

ّٙل اٌّغزّع اٌّٖوٜ ؽىّب  ِعّّب  ع١ٍٗ ثرٔٗ ِغزّع رٕزْو ـ١ٗ اٌعْٛا ١خ 

ٚاٌجٍطغخ ٔز١غخ ٔٛخ ِع١ٓ ِٓ ا٦ـ٩َ ا١ٌَّٕب ١خ  اٚ أزْبه ـىوح ِع١ٕخ 

 ع٘ ا٤ـواك ـٝ اٌّغزّع ٔز١غخ  ٩ٛق ثع٘ إٌىبد ع١ٍُٙ.عٓ ث

رّزٍه ٍٚب ً ا٦ع٩َ للهح وج١وح : Exposing Secretsوؾف الأعشاس ( 3)

عٍٝ وْؿ ا٤ٍواه ـٝ اٌّغزّعبد. ِضً  وْؿ اٍواه اؽلٜ اٌمٚب٠ب 
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اٌؽبِٚخ ـٝ اٌّغزّع ومزً اؽل ا٤ّقبٓ ِض٩   ٍجو اؼٛاه ِٛٙٛخ 

زْوح عٍٝ ا٦ٔزؤذ ٌٍزعو٠ؿ ثبٌّب١ٍٔٛخ  اٚ ؼبِ٘ وبٌف١ل٠ٛ٠ٙبد إٌّ

ؽزٝ وْؿ ا٤ٍواه عٍٝ اٌَّزٜٛ ا٤ٍوٜ اٌٖؽ١و ـؽبٌجب  ِب ٠ؾبٚي ا٢ثبء 

ٚا٤ِٙبد ِض٩  اٌ ٙٛه اِبَ اثٕب ُٙ ثبٌْىً ا٤ِضً ٚثلْٚ افطبء ٌٚىٓ 

اـ٩َ( ّٔبمط  –عٕلِب ٠ْب٘ل ا٤ٛفبي ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ )ثواِظ رٛن ّٛ 

قزٍؿ ٚعٙخ ٔ وُ٘ ـٝ آثب ُٙ ورّقبٓ ِع١ِٖٛٓ ِٓ ٢ثبء ٠قطئْٛ لل ر

 اٌقطر.

رمَٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثزْى١ً : Framing Lifeرؾى١ً أٚ رأه١ش اٌٛالغ ( 4)

 اٌٛالع ـٝ ٔ و ا٤ـواك ِٓ ف٩ي ص٩س ٛوق 

  ثّعٕٝ اْ رؾلك ٍٚب ً ا٦ع٩َ Agenda settingٚٙع ا٤عٕلح  •

عٍٝ لٚب٠ب ِع١ٕخ  ا٘زّبِبد ا٤ـواك ـٝ اٌّغزّع ِٓ ف٩ي روو١ي٘ب

  ّ٘بي لٚب٠ب افوٜ.

  ـبٌفوك ٔز١غخ فٛـٗ ِٓ اٌعيٌخ Spiral Of Silenceكٚاِخ اٌّٖذ  •

ا٦عزّبع١خ لل ٠قفٝ ها٠ٗ اٌؾم١مٝ ـٝ ِٛٙٛخ ِب ٠عٍٓ رر١٠لٖ ٌواٜ 

 Fake Majorityاٌعبِخ ِّب ٠قٍك ِب ٠َّٝ ثب٤ؼٍج١خ اٌّي٠فخ 

٠ًٛ ا٦فجبه   ٚ٘ٛ رؾNarrative Closureاٌَوك اٌمٖٖٝ اٌقجوٜ  •

  ٌٝ لٖٔ ٌزىْٛ اوضو ررص١وا  عٍٝ اٌغّٙٛه. 

 Attitudinal Effect( اٌزأص١ش ػٍٝ الإرغبٖ 8) 

ـٝ ٘نا اٌَّزٜٛ ِٓ اٌزرص١و رّزٍه ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌملهح عٍٝ رْى١ً آها ٕب 

ِٚعزملارٕب ٚل١ّٕب ؽٛي اؽل اٌّٛٙٛعبد اٚ اٌمٚب٠ب. ٚلل رمَٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ 
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مخ ٌلٜ ا٤ـواك ؽٛي ثع٘ اٌمٚب٠ب ـّض٩ لل ٠ىْٛ اٌفوك ثزؽ١١و ارغب٘بد َِج

ِؤ٠ل ٌؾل اٌّوّؾ١١ٓ ٧ٌٔزقبثبد اٌجوٌّب١ٔخ ٌٚىٕٗ عٕلِب ٠زعوٗ ٌٍقطبة اٌّملَ 

ِٓ ٘نا اٌّوّؼ ٚاٌّوّؾ١١ٓ إٌّبـ١َٓ ٠مَٛ ثزؽ١١و ٚعٙخ ٔ وٖ ؽٛي ٘نا 

 اٌّوّؼ اٚ اٌعىٌ.

 ؽذٚصٙب إٌٝ رأص١شاد: رٕمغُ اٌزأص١شاد الارغب١٘خ ٌٛعبئً الإػلاَ ؽغت رٛل١ذ

  اٌزأص١شاد اٌٛلز١خ الإرغب١٘خImmediate Attitudinal : 

رقٍك ٍٚب ً ا٦ع٩َ ها٠ب  ٌلٜ : Opinion Creationرى٠ٛٓ اٌشأٜ ( ١)

اٌغّٙٛه ؽٛي اٌّٛٙٛعبد ٚاٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ ٚاٌزٝ ٌُ ٠ىٓ ٌل٠ُٙ هاٜ 

٠ب  ؽٛي ٍبثك ؽٌٛٙب. عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لل ٨ ٠ىْٛ ٌلٜ اؽل ا٤ـواك ها

اٌٛٙع ـٝ ٍٛه٠ب ٚثبٌزبٌٝ رعًّ ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ رى٠ٛٓ ها٠ٝ عٓ 

 اٌم١ٚخ اٌَٛه٠خ ٚاٌفٖب ً اٌّزٕبؽوح ـ١ٙب.

ـٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌغّٙٛه : Opinion Changeرغ١١ش اٌشأٜ ( 5)

هاٜ ؽٛي ل١ٚخ اٚ ِٛٙٛخ اٚ كٌٚخ ِب صُ رمَٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثزؽ١١و ٘نا 

و١ي عٍٝ ثش ِٚب١ِٓ  ع١ِ٩خ ِع١ٕخ  ـعٍٝ ٍج١ً اٌواٜ ِٓ ف٩ي اٌزو

اٌّضبي لل ٠ىْٛ ٌلٜ اؽل اٌغّٙٛه هاٜ  ٠غبثٝ ٔؾٛ إٌ بَ اٌؾبوُ ـٝ 

رٌٛٔ صُ ٠زعوٗ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ٚاٌزٝ رووي عٍٝ ل١ٚخ اٌَّبػ 

 ٌٍٍَّّبد ثبٌيٚاط ِٓ ؼ١و ا١ٌٍَّّٓ ـ١زؽ١و هاى١ٗ ؽٛي ٘نا إٌ بَ.

  ًاٌزأص١شاد الإرغب١٘خ ه٠ٍٛخ الأعLong Term Attitudinal: 

ٚ٘ٛ ٔٛخ ِٓ اٌزرص١واد ا٦رغب١٘خ : Sleeper Effect( اٌزأص١ش اٌىبِٓ 0)

٠ٍٛٛخ اٌّلٜ  ؽ١ش أٗ اصٕبء رعوٗ اٌغّٙٛه ٌّّْٚٛ ِع١ٓ لل ٠وـ٘ 
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اٌغّٙٛه ا٦لزٕبخ ثبٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ ٌّغوك أٗ ٨ ٠ؾت ِملَ اٌجؤبِظ 

ٌىٓ ِع اٌٛلذ ٠جلا اٌغّٙٛه ـٝ ِض٩  اٚ ٨ ٠ضك ـٝ اٌمٕبح اٌزٝ رملِٙب  ٚ

 رٕبٍٝ ِٖله اٌّعٍِٛخ ٠ٚجلا رٍمب ١ب ـٝ ا٦لزٕبخ ثٙب.

ِٓ ف٩ي اٌزرو١ل عٍٝ ا٦رغبٖ اٌنٜ ٠زجٕبٖ : Reinforcementاٌزذػ١ُ ( 5) 

 اٌفوك ٔؾٛ ل١ٚخ ِب.

  ٚ٘ٛ ٔٛخ ِٓ اٌزرص١و ٠ؾلس ٔز١غخ اٌزعوٗ Internalization( ا٦ٔلِبط 3)

 ٌٝ أّبٛ صمبـ١خ ٚاعزّبع١خ ِع١ٕخ  Repeated Exposureاٌّزىوه 

Cultural and Social Stereotypes    فبٕخ رٍه اٌّزعٍمخ ثـ )إٌٛخ

اٌعوق   ا٤ّٔبٛ ا١ٌّٕٙخ(... ٚ٘ٛ ِب اّبهد  ١ٌٗ اٌجؾٛس ِٓ اْ رعوٗ 

ثع٘ ا٤ٛفبي ِٓ اٌنوٛه  ٌٝ ِٚب١ِٓ  ع١ِ٩خ ِىضفخ ٧ٌٔبس لل ٠َجت 

٠جلاْٚ ـٝ اٌزٖوؾ ونٔبس  اٚ  ٌل٠ُٙ  ٙطواة ـٝ ا٠ٌٛٙخ ٚثبٌزبٌٝ

رعوٗ ا٤ٛفبي  ٌٝ اٌّٚب١ِٓ اٌع١ٕفخ ٍٛاء ـٝ اٌىورْٛ اٚ ـٝ اٌّٚب١ِٓ 

 اٌلها١ِخ اٌعبك٠خ ٠ؤكٜ  ٌٝ  وَبثُٙ ٍٍٛن ع١ٕؿ.

 ِغبلاد رأص١ش الاػلاَ ػٍٟ اٌّغزّغ

٤ْٚ ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٕبهد عيا ٨ ٠زغريا ِرٓ ٛمرًٛ ؽ١برٕرب ا١ِٛ١ٌرخ ـنٔٙرب لرل 

اٌزرص١واد اٌٛاٍعخ اٌّلٞ ٚاٌّزواوّخ ا٤صو ٚاٌزٟ رطروػ وض١رو اـوىد اٌعل٠ل ِٓ 

ِٓ اٌزَبؤ٨د عٓ ِلٞ للهرٕب عٍٟ رق١ً اٌعبٌُ ثرلْٚ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ  ـرٟ ٘رنا 

ا١ٌَبق ٠ٖجؼ اٌؾل٠ش عٓ ِغب٨د ررص١و ا٨عر٩َ عٍرٟ اٌّغزّرع اِروا ٙروٚه٠ب 

 ٌّغزّع.ٌٍىْؿ عٓ ٛج١عخ اٌلٚاه اٌزٟ رّبهٍٙب ٍٚب ً ا٨ع٩َ ـٟ ع٩لزٙب ثب
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   ٚعبئً الاػلاَ ٚفٕبػخ اٌٛالغ

ؼبٌجب ِب ٠ٕ و إٌبً  ٌرٟ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ ثعزجبه٘رب اكٚاد رعىرٌ اٌعربٌُ اٌّؾر١ٜ 

ثٙرُ  ـبٌّربكح ا٨فجبه٠رخ رَرزقلَ ـرٟ ِوالجرخ اٌج١ئرخ ٚرعىرٌ اٌرلهاِب لر١ُ اٌّغزّرع 

ٚعبكارررٗ ٚأّرربٛ ِع١ْررزٗ ٚرمررلَ ا٨ع٩ٔرربد اٌّزرربػ ِررٓ اٌَررٍع ٚاٌقررلِبد ٚرعررلٚ 

 ً ا٨ع٩َ ٚـك ٘نا اٌّفَٙٛ ثّضبثخ إٌبـنح اٌزٟ ٔطً ِٓ ف٩ٌٙرب عٍرٟ اٌٛالرع ٍٚب

 ا٨عزّبعٟ.

ؼ١و اْ ٕ٘بن آفو٠ٓ ٠ٕ وْٚ ٌٍٖٛهح ثْىً ِقزٍؿ ـٍٛب ً ا٨ع٩َ رقزربه اْ 

رووي عٍٟ ثع٘ ٌمٚرب٠ب ٚاٌّٛٙرٛعذ ٌر١ٌ ٌىٛٔٙرب رعىرٌ اٌٛالرع ا٨عزّربعٟ 

اٌٍٛررب ً ِٚررٓ صررُ ثٙررنٖ  ٚأّررب ٌزؾم١ررك ِٖرربٌؼ ٚا٘ررلاؾ اٌَّرر١طو٠ٓ عٍررٟ ٘ررنٖ

اٌٍٛب ً ٨ رعىٌ ِب ٠ؾرلس ـرٟ اٌعربٌُ اٌقربهعٟ ٚأّرب رّٕرٟ عبٌّرب ٠جرلٚ ؽم١م١رب 

ٌٍّزٍمر١ٓ ٚثّرروٚه اٌٛلرذ ٚٔز١غررخ ٌعرلَ اكهان اٌغّٙررٛه ٌٍع١ٍّربد اٌزررٟ رّبهٍررٙب 

ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٌقٍك ٘نا اٌٛالع ٠جلٚ اٌعبٌُ اٌنٞ ٕٕعزٗ رٍه اٌٍٛرب ً ؽم١م١رب ـرٟ 

ٙرٛه لررل ٨ ٠َررزط١ع اٌز١١ّري ثرر١ٓ ٘ررنا اٌعربٌُ اٌّٖررطٕع عررٓ ام٘بٕٔرب ؽزررٟ اْ اٌغّ

 ٛو٠ك ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٚث١ٓ اٌعبٌُ اٌٛالعٟ.

ـٟ ٘نا ا١ٌَبق للِذ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٔزب ظ ِّٙخ رزعٍرك ثطج١عرخ ٘رنا اٌٛالرع 

( ٚاٌرنٞ لرل Media As Perceived Realityاٌّرلهن ِرٓ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ )

ق١ٖبد اٌزٟ رملِٙب ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٚاٌزفبعً ٠ًٖ  ٌٍغّٙٛه  ٌٟ اٌزٛؽل ِع اٌْ

ِعٙب ِّب ٠ٌٛل ٌل٠ُٙ ّعٛها ل٠ٛب ثٛالع١خ ٘رنٖ اٌْقٖر١بد ٚٚالع١رخ اٌَر١بق اٌزرٟ 

 رزؾون ـٟ اٛبهٖ.
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 ارْ و١ف رشثو ٚعبئً الاػلاَ أفشاد اٌغّٙٛس ثبٌٛالغ ِٓ ؽٌُٛٙ؟

ثٜ ٠وٕل اٌجبؽضْٛ ا٨ٍرب١ٌت اٌّقزٍفرخ اٌرٟ ِرٓ ف٩ٌٙرب رمرَٛ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ ثرو

اـواك اٌغّٙٛه ِع اٌٛالع ِٓ ؽٌُٛٙ ٚمٌه عجو علح ـعب١ٌبد
(١)

 

وٕبـنح عٍٟ ا٤ؽلاس ٚاٌزغبهة رٍٛع ِٓ ٔطبق للهرٕب عٍٟ اٌوؤ٠رخ اما رٕرٛة -١

 عٕب هؤ٠خ ِب ٠لٚه ؽٌٕٛب ثلْٚ ٍٚبٛخ ِٓ اّقبٓ آفو٠ٓ.

وّوآح ٥ٌؽلاس اٌٛالعخ ـٟ اٌّغزّع ٚاٌعربٌُ رزٚرّٕٗ أعىبٍرب كل١مرب ٌٙرب ٚمٌره -5

اٌوؼُ ِٓ اْ ىا٠ٚخ ٚارغبٖ ٘نٖ اٌّوآح ٠موه٘ب آفروْٚ ؼ١ؤرب ِرٓ اٌمرب ١ّٓ  عٍٟ

عٍٟ اِو اكاهح رٛع١ٗ ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٚاْ ِملاه اٌؾو٠خ اٌّزبػ ٌٕب ـرٟ رمو٠رو ِرب 

 ٔواٖ ِؾلكا .

 وؾبهً ثٛاثخ -3

وّٛعٗ اٚ ِفَو ـرٟ اوَربة ِعٕرٟ ٥ٌّر١بء ٤ٚؽرلاس اٌؽبِٚرخ اٚ ـرٟ عّرع -4

 ٌخ )اٌزر١ٛو( اٌٛلب ع ـٟ اٛبه ٌٗ ك٨

 وَبؽخ ٌعوٗ اٌّعٍِٛبد ٚرمل٠ُ ا٤ـىبه-5

وٍٛرر١ٍخ ٌٍٙرروٚة ِررٓ اٌٛالررع ثّْررى٩رٗ ِّٚ٘ٛررٗ ٚا٨ٍررزّزبخ ثَّرربؽخ ِررٓ -6

 ا٨ٍزوفبء ٚاٌزوـ١ٗ.

 رق١ٕغ الأخجبس ػجش اٌجٛاثبد الإػلا١ِخ

ِٓ اٌؾمب ك ا٨ٍب١ٍخ اْ ِرب ٠رواٖ اٌغّٙرٛه ِرٓ ؽمرب ك ِٚعٍِٛربد ٚافجربه عجرو 

ّب ٘ٝ ِٛاك ِٖٕعخ رزْىً ث١ٕزٙب ٚ رٛعٙبرٙب ِٚورىيارٙب عجو ٍٚب ً ا٦ع٩َ أ
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ٍٍٍَخ ٠ٍٛٛخ ِٓ اٌؾٍمبد اٌّززب١ٌخ ٠طٍك ع١ٍٙب اٌجٛاثبد ا٨ع١ِ٩رخ  ؽ١رش رْر١و 

اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍربد  ٌرٝ اْ اٌوٍربٌخ ا٨ع١ِ٩رخ رّرو ثّواؽرً عل٠رلح ٚرٕمرً ِرٓ 

ٔرخ ِرٓ عرلح اٌّٖبكه ؽزٝ رًٖ  ٌرٝ اٌّزٍمرٝ عجرو ٘رنٖ اٌّواؽرً اٌٍََرٍخ اٌّىٛ

ْ ٠مروه اؽٍمبد ٚاْ ٕ٘بن ـٝ وً ؽٍمخ ثطٛي ٘نٖ اٌٍٍََخ ـوكا  ٠زّزع ثبٌؾك ـٝ 

اما ِررب وبٔررذ اٌوٍرربٌخ اٌزررٝ رٍمب٘ررب ٍرر١ّوه٘ب وّررب ٘ررٝ  ٌررٝ اٌؾٍمرربد اٌزب١ٌررخ اَ 

١ٍٚرر١ؿ ا١ٌٙررب اَ ٍرر١ؾنؾ ِٕٙررب اٚ ٠ٍؽ١ٙررب رّبِررب  ٚ٘ررنا ٘ررٛ اٌّمٖررٛك ثزٖرر١ٕع 

ع١ٍّرخ ؽواٍرخ اٌجٛاثرخ ٚاٌزرٝ رعٕرٝ  ا٤فجبه عجرو اٌجٛاثربد ا٨ع١ِ٩رخ ِرٓ فر٩ي

ا١ٌَطوح عٍٝ ِىبْ اٍزوار١غٝ ـٝ ٍٍٍَخ ا٨رٖبي ثؾ١ش ٠ٖجؼ ٌؾبهً اٌجٛاثخ 

ٍرٍطخ ارقربم اٌمرواه ـ١ّررب ٍر١ّو ِرٓ فرر٩ي ثٛاثزرٗ ٚو١رؿ ٍرر١ّو ؽزرٝ ٠ٖرً ـررٝ 

 إٌٙب٠خ  ٌٝ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ.

ع١ٍّررخ  ٚرْرر١و ٔزررب ظ اٌلهاٍرربد  ٌررٝ اْ ٕ٘رربن اٌعل٠ررل ِررٓ اٌعٛاِررً اٌّررؤصوح عٍررٝ

ؽواٍخ اٌجٛاثخ ٚاٌزٝ رزؾىُ ـٝ رؾل٠ل و١ّخ ٚٔٛع١خ اٌّعٍِٛبد اٌزرٝ ٍرزّو عجرو 

 ٘نٖ اٌجٛاثبد  ٌٝ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ٚ٘نٖ اٌعٛاًِ ٘ٝ 

 ِؼب١٠ش اٌّغزّغ ٚل١ّٗ ٚرمب١ٌذٖ -0

ـٍٛب ً ا٨ع٩َ ٨ رعًّ ـٝ ـواغ ٌٚىٕٙب رعًّ ـٝ ١ٍبق ٠ؾىّٗ عربكاد 

ٌَرر١بق ٘ررٛ اٌررنٜ ٠ؾررلك إٌّّررٛخ ٚرمب١ٌررل ٚلرر١ُ ٚصمبـررخ اٌّغزّررع  ٘ررنا ا

ٚاٌّمجٛي كافرً اٜ ِغزّرع ِٚرٓ صرُ ـربْ ٘رنا اٌَر١بق ٠عّرً وّوّرؾبد 

رّررو ِررٓ ف٩ٌٙررب اٌوٍررب ً ا٨ع١ِ٩ررخ ٚـمررب  ٌّررب رَررّؼ ثررٗ رمب١ٌررل ِٚعررب١٠و 

ؽررلاس ١رربه اٌمررب ُ ثب٨رٖرربي ٌٍٛلررب ع ٚا٤بفزـ  اٌّغزّررع ٍٚرر١بلٗ اٌم١ّررٝ

ب ٠زررصو ثبرغب٘رٗ ٔؾرٛ ٚاٌّٛٙٛعبد ٚاٌّٛالؿ ٚرؾل٠ل ِٛلفٗ ٚها٠ٗ ـ١ٙر

 ا٨رٖرب١ٌخصرو  ٌرٝ افز١ربهٖ اٌوِرٛى ١٠و ٚاٌم١ُ اٌَب لح ٠ّٚزل ٘رنا ا٤اٌّعب
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ٚثٕبء اٌّؾزٜٛ ـٝ اٛبه اهرجبٛ ٘نا ا٨فز١ربه ا٠غبث١رب  ِرع ِرب ٠زَّره ثرٗ 

 ِٓ ِعب١٠و ٚل١ُ. 

١ْ٠ٚو اٌعل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ـٝ ٘نا اٌّغبي  ٌٝ اْ اٌؾفبظ عٍٝ ٘نا 

اُ٘ َِؤ١ٌبد اٌمب ١ّٓ ثب٨رٖبي ٌزؾم١ك رّبٍه ا١ٌَبق اٌم١ّٝ ٠ّضً اؽل 

اٌّغزّع ٚٚؽلرٗ ٌٚٙنا ـمل ٠ؽفً اٌمب ُ ثب٨رٖبي رمل٠ُ ثع٘ ا٤ؽلاس 

 رلع١ّب  ٌم١ُ اٌّغزّع ٚرمب١ٌلٖ ٚاٌزياِب  ثَّئ١ٌٛزٗ ٔؾٛ ٘نا اٌّغزّع.

 اٌّؼب١٠ش اٌزار١خ ٌٍمبئُ ثبلارقبي         -8

ـ١خ ٚا٨عزّبع١خ ؽ١ش رّبهً فٖب ٔ اٌمب ُ ثب٨رٖبي اٌل٠ّٛعوا

بٌٕٛخ ٚآٌَ ـكٚها  ِّٙب  ـٝ ِّبهٍخ كٚهٖ وؾبهً ٌٍجٛاثخ ا٨ع١ِ٩خ  

ي رؤصو عٍٝ ٚاٌزع١ٍُ ٚا٨ٔزّبءاد اٌفىو٠خ ٚاٌطجم١خ ٌٍمب ١ّٓ ثب٨رٖب

ثً رؾلك ا٠ٚب  ِٛلفُٙ  ؽلاس اٌزٝ ٠زعبٍِْٛ ِعٙبهؤ٠زُٙ ٚافز١بهرُٙ ٥ٌ

ٌٍمب ُ ثب٨رٖبي  ٙؿ  ٌٝ مٌه اْ ا٨ٛبه اٌل٨ٌٝاؽلاس ِٓ ٘نٖ ا٤

ٚفجوارٗ ٚأزّبءارٗ  ٌٝ ثع٘ اٌغّبعبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚا٨عزّبع١خ 

ـىبهٖ ِٚعزملارٗ ثً ٚرؾلك ٌٗ اٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ رؤصو عٍٝ 

اٌٍَٛن اٌّزٛلع ـٝ اٌّٛالؿ اٌّقزٍفخ ِّب ٠ؤصو عٍٝ لواهارٗ ـٝ ع١ٍّخ 

 ؽواٍخ اٌجٛاثخ.

 اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارقبي -8

ْ ثب٨رٖبي ـٝ اٌّؤٍَبد ا٨ع١ِ٩خ اٌعل٠ل ِٓ ٛٗ اٌمب ّؽ١ش ٠ٛاع

اٌٚؽٛٛ ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رؤصو عٍٝ لواهارُٙ ـٝ ؽواٍخ اٌجٛاثخ ٠ّٚىٓ 

ٌّؤٍَخ ا٨ع١ِ٩خ رؾل٠ل اُ٘ ٘نٖ اٌّعب١٠و ا١ٌّٕٙخ ـٝ  ١ٍبٍخ ا

فجبه  ٚع٩لبد اٌعًّ ٚٙؽٛٛٗ ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ ٚٙؽٛٛ ِٖبكه ا٤

 اٌزبٌٝ 
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 لاػلا١ِخ:أ. ع١بعخ اٌّؤعغخ ا

ؽل اٌعٕبٕو اٌفبعٍخ ا٠عزجو اٌمب ُ ثب٨رٖبي كافً اٌّؤٍَخ ا٨ع١ِ٩خ 

ـٝ ٔ بَ اٌعًّ ؽ١ش ٠ل٠ٓ ا٨ٚ  ٌّغّٛعخ ا١ٌَبٍبد اٌزٝ ٠وٍّٙب 

٘لاـُٙ ِٓ أْبء ٘نٖ اإؾبة اٌٍّى١خ اٚ اٌمب ّْٛ ع١ٍٙب  ٚرزفك ِع 

ٖ اٌّؤٍَبد ِٚٓ ٕ٘ب رقزٍؿ اٌّؤٍَبد ا٨ع١ِ٩خ ـٝ ِب رزجٕبٖ ٚرؾلك

٘لاـُٙ ٠ٚعزجو اٌزياَ اٌمب ُ آِ ١ٍبٍبد رعىٌ ِٖبٌؼ ٩ِوٙب ٚ

ثب٨رٖبي ثٙنٖ ا١ٌَبٍبد )اٌزٝ لل رىْٛ ِعٍٕخ اٚ َِززوح ٠ٚىزَجٙب ِٓ 

ف٩ي ع٩لبد اٌزياًِ ٚا٨ٔزّبء( ٠عزجو اٌزياِٗ ثٙنٖ ا١ٌَبٍبد ٙوٚهح 

٨ٍزّواه اٌّؤٍَخ ٚاٍزمواه٘ب ـٝ ع٩لبرٙب ثبٌّغزّع ٠ٚ ٙو ٘نا 

زٜٛ َ ـ١ّب ٠مَٛ ثٗ اٌمب ُ ثب٨رٖبي ِٓ ع١ٍّبد اٌّواععخ ٌٍّؾا٨ٌزيا

٘لاؾ ٚا١ٌَبٍبد ٍٛاء ثبٌؾنؾ اٚ ا٨ع٩ِٝ ؽزٝ ٠زَك ِع ٘نٖ ا٤

ثب٨ٙبـخ اٚ اٌزعل٠ً  وّب اْ عٍٝ اٌمب ١ّٓ ثب٨رٖبي كافً اٌّؤٍَبد 

ا٨ع١ِ٩خ اٍز١عبة رمب١ٌل اٌعًّ ـٝ اٌّؤٍَبد اٌزٝ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب 

كٚاه اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ ثبعزجبهُ٘ عيء ِٓ اٌى١بْ اٌعبَ ٤كهان رفب١ًٕ اٚا

 ٌٙنٖ اٌّؤٍَبد.

ٚاما وبٔذ ١ٍبٍخ اٌّؤٍَخ ا٨ع١ِ٩خ رّضً اٛبها  ؽبوّب  ٌع١ٍّخ ؽواٍخ 

اٌجٛاثخ اٌزٝ ٠ّبهٍٙب اٌمب ّْٛ ثب٨رٖبي كافً ٘نٖ اٌّؤٍَخ ٌزْىً 

 اٌّّْٚٛ ا٨ع٩ِٝ ـٝ ا٨ٛبه اٌنٜ ٠زٛاـك ِع ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ـبْ ٘نا

اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٠زرصو ا٠ٚب  ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠عبد ٚإٌ ُ اٌزٝ رّٚٓ 

 ٙجٜ اٌع١ٍّخ ا٨ع١ِ٩خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اٌٍَطخ.

ـٝ ٘نا ا١ٌَبق لل ٠غل اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٔفَٗ ِؾبٕوا  ثبٌزع١ٍّبد 

ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌزْو٠عبد اٌزٝ رّضً فطٛٛب  عبِخ ٌٍّّبهٍخ ا٨ع١ِ٩خ 

فوٜ ٨فز٩ؾ وٜ ِٚٓ ِوؽٍخ ربه٠ق١خ ٤فكٌٚخ ٤ ٚاٌزٝ رقزٍؿ ِٓ



  
70 

 
  

رٛعٙبد اٌّغزّع ٚا٠ٌٛٚبرٗ ؼ١و اْ ٘نٖ اٌزْو٠عبد ٚاٌزٛع١ٙبد 

ٚاٌزع١ٍّبد وض١وا  ِب رؤصو عٍٝ ؽووخ ١ٍو اٌّعٍِٛبد ِٓ ِٖبكه٘ب 

 ٌٝ اٌّزٍمٝ ٨ٍجبة ثعٚٙب ِٕٛٛعٝ ٚا٨فو ِزؾ١ي ٚثعٚٙب رجوهٖ 

 اٌٍَطخ.    

 ة. اٌؼلالخ ِغ ِقبدس الأخجبس:

ٛج١عخ اٌع٩لخ اٌزٝ روثٜ اٌمب ُ ثب٨رٖبي ثّٖبكه اٌّعٍِٛبد  رقزٍؿ

رجعب  ٌٍعل٠ل ِٓ اٌعٛاًِ ؼ١و اْ ا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ٨كٚاه وً ِّٕٙب 

 .٠ٕؽٝ اْ ٠ ً اٛبها  ؽبوّب  ٌٙنٖ اٌع٩لخ

٠ٚطوػ اٌجبؽضْٛ علكا  ِٓ إٌّبمط اٌزٝ رؾلك ٛج١عخ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌمب ُ 

ٚاٌزٝ رْىً ارغب٘بد اٌّّْٚٛ ثب٨رٖبي ِٖٚبكه اٌّعٍِٛبد 

ا٨ع٩ِٝ ٚرؾلك ِٕطٍمبرٗ ٚأؾ١بىارٗ ٚـمب  ٌَّبه ٘نٖ اٌع٩لخ ِٚؾلكارٗ 

ؼ١و اْ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد رؤول عٍٝ اْ ِؾبٌٚخ اٌمب ُ ثب٨رٖبي 

ٕؾبة ا٩ٌٍزم٩ي عٓ ِٖبكه ا٤فجبه رّضً ع١ٍّخ ّبلخ ٌٍؽب٠خ مٌه اْ 

عزّبع١خ ُ٘ اٌن٠ٓ ٠لعْٛ اٌّٖبٌؼ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚإٌقت ا٨

عٕلح ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٠ٚزؾىّْٛ ـ١ّب ٠ًٖ ٌٍغّٙٛه ِٓ افجبه ا

ْ وبٔذ رم١ٕبد ا٨رٖبي اٌؾل٠ضخ ٚظٙٛه اٌْجىبد  ِٚعٍِٛبد ٚ

بٚى ا٨عزّبع١خ ِٚٛالع ا٨رٖبي ا٨عزّبعٝ لل ـوٗ ٚالعب  عل٠لا  رغ

ثبعزجبه٘ب ١ٍٜٚ ٠ٕمً  –ع١ِ٩خ ِٓ ف٩ٌٗ اٌّزٍمٝ اٌّؤٍَخ ا٦

ـٖبه ٘نا اٌّزٍمٝ ٔفَٗ ِٖلها  ِّٙب  ٌٍّعٍِٛبد ٨ٚ  -عٍِٛبد اٌّ

 رَط١ع اٌّؤٍَخ ا٨ع١ِ٩خ رغبٚىٖ.

ـررٝ اٌٛلررذ ٔفَررٗ رمررَٛ ٚوررب٨د ا٨ٔجرربء ٚعٍررٝ ِررلاه اٌَرربعخ ثجررش ؽرريَ 

افجبه٠خ ٌٍٛب ً ا٨ع٩َ ؽٛي اٌعربٌُ ـرٝ ّرىً ِرٛاك ر١ٍفي١ٔٛ٠رخ ٕٚرٛه 

لاس اٌزررٝ ؽرررقزرربه ا٤ـٛرٛؼواـ١ررخ ٖٚٔررٛٓ ِىزٛثررخ ٚ٘ررٝ ـررٝ مٌرره 
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فرروٜ  ٚوررنٌه رقزرربه ٚعٙررخ إٌ ررو اٌزررٝ رعوٙررٙب ارؽط١ٙررب ٚرزغب٘ررً 

ٚرَررمٜ ٚعٙرربد إٌ ررو ا٢فرروٜ  ثررً ٚرقزرربه اٌىٍّرربد اٌزررٝ رٛظفٙررب 

ٚاٌّٖرررطٍؾبد ٚٛو٠مرررخ اٌٖررر١بؼخ  اٌرررنٞ ٠غّعٙررربٍٚررر١بق اٌّعٍِٛررربد 

ٚؼ١و٘ب ِٓ ا٨ِٛه اٌزٝ رغعً ٘رنٖ اٌٛورب٨د رمرَٛ "ثزٖر١ٕع" ا٤فجربه 

 ه عجو وً كٚي اٌعبٌُ. اٌزٝ رًٖ  ٌٝ اٌغّٙٛ

 ط. ػلالبد اٌؼًّ ٚمغٛهٗ:

برٙب عٍرررٝ اٌمرررب ُ ٠ّزفرررك اٌجررربؽضْٛ عٍرررٝ اْ ع٩لررربد اٌعّرررً رٚرررع ثٖررر

ثب٨رٖبي  ؽ١ش رقٍك ٘نٖ اٌع٩لبد ثعلا  اعزّبع١ب  ٌٍع٩لخ ثر١ٓ اٌمرب ١ّٓ 

ثب٨رٖرربي كافررً اٌّؤٍَررخ ا٨ع١ِ٩ررخ ِّررب ٠ْررىً ِؾررلكاد أزّرربءٖ ٌٙررنٖ 

ووب  ٚؽبوّرررب  ٌٍزعبِرررً ِرررع اٌّٚرررّْٛ اٌّؤٍَرررخ ٠ٚفررروٗ ّٔطرررب  ِْرررز

ا٨ع٩ِرررٝ ـرررٝ ٙرررٛء ِٕ ِٛرررخ اٌمررر١ُ ا١ٌّٕٙرررخ اٌزرررٝ رزجٕب٘رررب اٌّؤٍَرررخ 

ـرٝ اٌٛلرذ ٔفَرٗ ـربْ ع٩لربد اٌعّرً   ٚا٠ٌٛٚبد ا٨٘زّبَ اٌزٝ رطوؽٙرب

ثغبٔت كٚه٘ب ـٝ اوَبة اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٌٍّعب١٠و ا١ٌّٕٙخ ـٙرٝ رَربعلٖ 

رؾم١ررك ِررب ٠َررّٝ وررنٌه عٍررٝ رغرربٚى ٕررعٛثبد إٌّٙررخ ِٚقبٛو٘ررب ٚ

ثبٌوٙررب اٌررٛظ١فٝ ٚاٌررنٜ ٠ررؤصو ثبٌزرربٌٝ عٍررٝ اٌلاـع١ررخ ٩ٌٔغرربى ـ١ررٕعىٌ 

ا٠غبث١رررب  عٍرررٝ رؾَررر١ٓ عرررٛكح اٌّٚرررّْٛ اٌرررنٜ رملِرررٗ ٘رررنٖ اٌّؤٍَرررخ 

 ا٨ع١ِ٩خ.

 اٌزٛلؼبد ػٓ عّٙٛس اٌّزٍم١ٓ: -4

٠عل اٌغّٙٛه ٛوـب  اٍب١ٍب  ـرٝ اٌع١ٍّرخ ا٨رٖرب١ٌخ  ٌٚرُ رعرل إٌ روح  ٌرٝ 

ك ؽْل اِوا  ِمج٨ٛ   وّب رؽ١ود إٌ وح ا١ٌٗ عٍٝ اٌغّٙٛه عٍٝ أٗ ِغو

أٗ ِغوك ِزٍمٝ ٍٍجٝ ٚإجؼ ٠ٕ و ا١ٌٗ عٍٝ أٗ ّو٠ه ا٠غبثٝ ٚـبعرً 

ـٝ ع١ٍّخ ا٨رٖبي ثً إرجؼ ٔغربػ ٘رنٖ اٌع١ٍّرخ ِرورجٜ ثّرلٜ ِعوـزٕرب 

 ثفئبد اٌغّٙٛه اٌنٜ ٠َزمجً اٌوٍب ً ا٨ع١ِ٩خ. 
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خ اٌغّٙرٛه اٌرنٜ ٠عزمرل ٚلل اظٙرود ٔزرب ظ اٌعل٠رل ِرٓ اٌلهاٍربد اْ ٔرٛ

اٌمررب ُ ثب٨رٖرربي اْ ٠زٛعررٗ ا١ٌررٗ ٠ررؤصو وض١رروا  عٍررٝ اٌطو٠مررخ اٌزررٝ ٠ررزُ 

ثّمزٚب٘ب افز١به اٌّٚرب١ِٓ ا٨ع١ِ٩رخ ٚرٕ ر١ُ اٌّعٍِٛربد ـرٝ اٛبه٘رب 

 ٚرؾل٠ل اٌم١ُ ا٨فجبه٠خ اٌّزّٕٚخ ـ١ٙب.

ٚـٝ ظً ف١به اٌّزٍمٝ اٌنٜ رطوؽٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب إجؼ ِٓ اٌٍّؼ رٛع١ٗ 

ربؽررذ ٌررٗ ٘ررنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ررب اِىبٔرربد اجررو ٌٙررنا اٌغّٙررٛه اٌررنٜ واا٘زّرربَ 

إٌّٙررخ اٌزم١ٍل٠ررخ ٌٍمررب ١ّٓ ثب٨رٖرربي  ثبٔؾَرربهٚلررلهاد إررجؾذ رٙررلك 

 ثبعزجبهُ٘ ٔبلٍٝ ِعٍِٛبد ٚعبِعٝ افجبه.

 ٚعبئً الاػلاَ ٚاٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ:

كاد اٌزْٕررئخ ا٨عزّبع١ررخ ٘ررٟ اٌع١ٍّررخ اٌزررٟ ٔررلهن ِررٓ ف٩ٌٙررب ٚٔررزعٍُ اٌمرر١ُ ٚاٌعررب

ٚاٌزمب١ٌل ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رْرىً صمبـرخ اٌفروك ٚرؾرلك ع٩لزرٗ ثربٌّغزّع 

ـٟ اٛبه عٍّٗ ِٓ اٌّع١و ٚا٤كٚاه ا٨عزّبع١خ اٌزٟ رْرىً ِٛلرع اٌفروك ِرٓ ٘رنا 

ـرٟ اٛربه ع٩لبررٗ ا٨عزّبع١رخ  ٚٛج١عرخ  رفبع٩ررٗاٌّغزّع ِٚىبٔزٗ ِٕٗ ٚٛج١عرخ 

 ٤كٚاه.َِئ١ٌٛبرٗ ـٟ اٛبه ٘نٖ اٌع٩لبد ٚرٍه ا

ٚاما وبٔررذ ا٤ٍرروح ٚاٌّؤٍَرربد اٌزع١ّ١ٍررخ ٚاٌل١ٕ٠ررخ ٚعّبعرربد ا٤لررواْ ٚؼ١و٘ررب 

رّضً ِؤٍَبد ه ١َ١خ ـٟ رْٕئخ اٌفروك ـرنْ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ رّربهً كٚها ِّٙرب 

ـٟ ٘نا ا١ٌَبق ٨ ٠مً ا١ّ٘رخ ثرً لرل ٠ي٠رل عرٓ كٚه ٘رنٖ اٌّؤٍَربد  ـّرع رٛؼرً 

ِٖلها ِّٙب ِٓ ِٖبكه رْى١ً  ررص١و ٘نٖ اٌٍٛب ً ـٟ اٌؾ١بح ا٨عزّبع١خ رٖجؼ

ّب ٠غت اْ ّٔبهٍٗ ِٓ اكٚاه ِٚب ٔزَّره ثرٗ ِرٓ لر١ُ ِٚعرب١٠و ِٚرب عرٖٛهارٕب 

رٕررب ٠ؾىّٕررب ِررٓ ع٩لرربد ِٚررب ٠غررت اْ ّٔبهٍررٗ ِررٓ ٍررٍٛو١بد ـررٟ اٛرربه رفبع٩

ا٨عزّبع١خ ا٤ِو اٌنٞ لل ٨ ٠رٕعىٌ عٍرٟ رْرى١ً رٖرٛهرٕب عرٓ أفَرٕب ـمرٜ ثرً 
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٠َررّؼ ٠َٚررًٙ أررلِبعٕب ـررٟ ا٨ٛرربه اٌضمرربـٟ عررٓ ا٢فررو٠ٓ ٚاٌّغزّررع وىررً ِّررب 

 ٚاٌّؾ١ٜ ا٨عزّبعٟ اٌنٞ ٔزفبعً ـٟ اٛبهٖ.

ٚاما وبٔذ ٍٚب ً ا٨ع٩َ رملَ ٌغّٙٛه٘ب ٕٛها م١ٕ٘خ عٓ اٌٛالع اٌنٞ ٠ع١ْْٛ 

ـ١ٗ ٚرملَ رف١َواد ٌٙنا اٌٛالع ٚرؾلك اٌّعب١٠و ٚاٌمر١ُ ٚاٌَرٍٛو١بد ٧ٌٔرلِبط ـرٟ 

ا٤ِرو ٨ ٠رزُ ـرٟ ـرواغ ٌٚىٕرٗ ٠رزُ ـرٟ اٛربه اٚ ٘نا اٌٛالع ٚاٌزفبعً ِعٗ ـنْ ٘نا 

"اٌٍؽرخ" كٚها ِّٙرب ـرٟ اٌزعج١رو عرٓ ٘رنا اٌٛالرع  ـبٌٍؽرخ  ١ٍٗبق ٌؽٛٞ رّبهً ـ١

 ٟ٘ ك١ًٌ ٌٍٛالع ا٨عزّبعٟ ٟٚ٘ ا١ٌٍٜٛ ٌٍزعج١و عٓ اٌّغزّع.

ِٚررٓ اٌٛاٙررؼ اْ ٍٚررب ً ا٨عرر٩َ رَررُٙ ـررٟ رمررل٠ُ رفَرر١واد ٌٍٛالررع ا٨عزّرربعٟ 

ْٛ اٌوٍربٌخ ا٨ع١ِ٩رخ ووخ ٚاٌٍْٛ ٚرٚفٟ عٍرٟ ِرٓ ٠زٍمرثبٌىٍّخ ٚاٌٖٛهح ٚاٌؾ

وّب اْ ا٤ـواك ٠جْٕٛ اٌّعبٟٔ اٌّْزووخ ٌٍٛالع اٌّبكٞ ٚا٨عزّبعٟ   ٕجؽخ مار١خ

 ِٓ ف٩ي ِب ٠مواٚٔٗ اٚ ٠َّعٛٔٗ ا٠ْٚب٘لٚٔٗ عجو ٍٚب ً ا٨ع٩َ .

ٚاما وبٔذ ٍٚب ً ا٨عر٩َ رمرل عجرو ِٚرب١ِٕٙب اٌّقزٍمرخ ّٔربمط رٖر٠ٛو٠خ ٌؾ١ربٖ 

٤ـررواك ـررٟ اٌّٛالررؿ اٌّقزٍفررخ ِٚعررب١٠و اٌَررٍٛن ٚـمررب ٌٙررنٖ اٌّٛالررؿ ٚٛج١عررخ ا

٘رنٖ إٌّربمط اٌزرٟ رمرلِٙب ٍٚرب ً  ورعزج شكٚاه اٌزٟ ٠ّضٍٙب ٘ؤ٨ء ا٤ـواك ثؾ١ا٤

ا٨ع٩َ عيءا ِٕٙب ِّٙب ِٓ ـُٙ إٌبً اٌَّجك ٌٍَرٍٛن اٌّطٍرٛة اْ ٠زجعرٖٛ ـرٟ 

 اٌّٛالؿ اٌّقزٍفخ .

َ رَرُٙ عجرو اٌعل٠رل ِرٓ ا٤كٚاه ـرٟ رٛع١رٗ ٍرٍٛن ثّعٕٟ آفو ـرنْ ٍٚرب ً اٌعر٩

اٌغّٙررٛه ثّررب ٠َرربعلُ٘ عٍررٟ اٌزى١ررؿ ِررع اٌعرربٌُ ٚثّررب ٠ّىررُٕٙ ِررٓ ا٨ٔررلِبط ـررٟ 

 اٌغّبعبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ  ١ٌٙب.
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٠ّٚىٓ ـٟ ٘نا ا٨ٛربه رمرل٠ُ اٌعل٠رل ِرٓ إٌّربمط ٚا٤ِضٍرخ اٌزرٟ رىْرؿ عرٓ كٚه 

ُ و١رؿ ٔزؾرلس ٚو١رؿ ّٔربهً ٍٚب ً ا٨ع٩َ ـٟ اٌزْٕئخ ا٨عزّبع١خ ـّٕٙرب ٔرزعٍ

اكٚاهٔب ٚو١ؿ ٔزٛلع اكٚاه ا٢فو٠ٓ ِٚبما ٔورلٞ ـٟ إٌّبٍرجبد اٌّقزٍفرخ ِٚربما 

ٔفعً ـٟ اٌّٛالؿ اٌّقزٍفخ ِٚب اٌٍَع اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت اْ ٔمز١ٕٙرب ٚو١رؿ ٔطرٛه 

أفَٕب ٚو١ؿ ّٔبهً ٛمًٛ ؽ١برٕب ِٚب اٌَّّٛػ ٚإٌّّٛخ ـٟ ٘نا ا٨ٛربه ِٚرب 

 اٌزٟ ٠غت علَ اٌقوٚط ع١ٍٙب .......... ٌٟ ؼ١و مٌه.اٌٚٛاثٜ ا٨عزّبع١خ 

 الاػلاَ ٚفٕبػخ اٌقٛس إٌّط١خ :

رعزجررو ٍٚررب ً ا٨عرر٩َ اؽررل اٌٍٛررب ً اٌفعبٌررخ ـررٟ رْررى١ً اٌٖررٛه إٌّط١ررخ ٌررلٞ 

اٌغّٙٛه ـٟ وبـخ اٌّغب٨د  ـبٌطو٠مخ اٌزٟ رملَ ثٙب اٌّواح ـٟ ا٨ع٩َ ٚا٤كٚاه 

ٌرلٞ اٌغّٙرٛه  وّرب اْ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ  اٌزٟ رمرَٛ ثٙرب رىرْٛ ٕرٛهح ّٔط١رخ ٌٙرب

رَُٙ ـٟ رْى١ً رٖٛهاد ا٤ـواك عٓ اٌْعٛة ٚاٌّغزّعبد ٚأ ّخ اٌؾىرُ ِرٓ 

 ف٩ي ِب رجضٗ ٘نٖ اٌٍٛب ً ِٓ اؽلاس افجبه٠خ ِٚٚب١ِٓ ِقزٍفخ.

ـٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠جوى ِفَٙٛ اٌٖٛهح إٌّط١خ وّفَٙٛ َِزعبه ِٓ عبٌُ اٌطجبعرخ  

٨ٔزرربط َٔررـ ِطبثمررخ ٥ًٌٕ.٠َٚررزقلَ ِٖررطٍؼ اٌزررٟ رَررزقلَ  اٌٖررف١ؾخ٠ٚعٕررٟ 

اٌٖررٛهح إٌّط١ررخ ١ٌٖررؿ ١ِررً ا٨َٔرربْ اٌررٟ افزررياي اٌّعٍِٛرربد ٚاٌّررلهوبد 

ٚٚٙع إٌبً ٚا٤ـىبه ٚا٤ؽلاس ـرٟ لٛاٌرت عبِرخ عبِرلح رّضرً ها٠رب ِجَرطب اٚ 

 ِٛلفب عبٛف١ب اٚ ؽىّب ِزعغ٩ .

ٛالرررؿ  ٩٠ٚؽررع أررٗ ـرررٟ اٛرربه ل١ررربَ ٍٚررب ً ا٨عرر٩َ ثْقٖرررٕٗ ا٤ؽررلاس ٚاٌّ

ٚعوٙٙب ـٟ لبٌت كهاِٟ ٚرغي زٙرب ر١ّٕطٙرب رمرَٛ ٘رنٖ اٌٍٛرب ً ثٛٙرع ثعر٘ 

اٌؾلٚك اٌضمبـ١خ ث١ٓ اي)ٔؾٓ( ٚاي)ُ٘( ث١ٓ اٌق١و )وّرب ّٔضٍرٗ ٔؾرٓ( ٚاٌْرو )وّرب 
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٠ّضٍررٗ ا٢فرروْٚ( ثرر١ٓ ِررٓ ٠ّىررٓ رٖررٛهُ٘ عٍررٟ أٙررُ )٩ِ ىررخ( ِٚررٓ ٠ّىررٓ 

 رٖٛهُ٘ عٍٟ أُٙ ١ّب١ٛٓ .

ح إٌّط١ررخ ع١ٍّررخ اع١ِ٩ررخ ِزعّررلح ِقطررٜ ٌٙررب ٚرعزجررو اٌمٌٛجررخ ٚرٖرر١ٕع اٌٖررٛه

٨فزياي ٚرج١َٜ ِقً ٌٍٖٛهح اٌعبِخ ٌْقٔ اٚ عّبعخ  اٚ ـئرخ اعزّبع١رخ  اٚ 

  خّٛعخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌَّبد  رَرزلعٟ هكٚك اـعربي ِع١ٕرغّعت ثؾ١ش رقزيي ـٟ ِ

 ِٓ اٌغّٙٛه .

ب ك  ْ اٌمٌٛجخ ٚر١ٕٖع اٌٖٛهح إٌّط١خ اٌٍَج١خ رؾلس ٔز١غرخ رْر٠ٛٗ ِزعّرل ٌٍؾمر

ِّب ٠ؤكٞ  ٌٟ اٌزع١ُّ ٚثعٚٙب ؼ١و َِزٕل  ٩ٛلب  ٌٟ اٌٛالع ٟٚ٘ ِٓ افطو ِرب 

 رمَٛ ثٗ ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٚا٨رٖبي اٌغّب١٘وٞ.

 و١ف رؾذس اٌمٌٛجخ ٚاٌز١ّٕو؟ 

رزُ ع١ٍّخ اٌمٌٛجخ ٚاٌز١ّٕٜ ٚر١ٕٖع اٌٖٛهح إٌّط١خ اٌَرٍج١خ ثنٌٖربق ٚرعّر١ُ -١

٠ٙررخ   ٚا٤ٕٚرربؾ إٌّفرروح عٍررٟ ِغّٛعررخ ِررٓ اٌَررّبد اٌَررٍج١خ  ٚاٌٖررٛهح اٌىو

 اٌَّزٙلؾ.

رمَٛ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ ثبٌزرو١رل عٍرٟ ٘رنٖ اٌَرّبد ٚاٌّجبٌؽرخ ـ١ٙرب  ٚرىواه٘رب   -5

ٚرٛٙرر١ؾٙب  ٚروٍرر١قٙب   ؽزررٟ رز٩ّررٟ اٞ عٛأررت  ٠غبث١ررخ افرروٞ ـررٟ ٕررٛهح 

 اٌَّزٙلؾ.

رمَٛ ٍٚب ً ا٨ع٩َ ثبٌجؾش عٓ اٞ ّٛا٘ل  اٚ اٞ اؽلاس اٚ ِّبهٍبد ِّٙب -3

 بكهح  ٌزرو١ل اٌٖٛهح إٌّط١خ اٌٍَج١خ ٚرو١ٍقٙب.وبٔذ ٔ
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٠زُ  ؽىبَ ع١ٍّخ اٌمٌٛجرخ ٚاٌزّٕر١ٜ ثّروٚه اٌٛلرذ   ٚرزربثع اٌريِٓ   ٚاٌزىرواه -4

اٌَّررزّو ٚاٌعّررً اٌررلؤٚة ـررٟ اثررواى اٌٖررٛهح إٌّط١ررخ اٌَررٍج١خ  ٚرٕررٛخ اٍررب١ٌت 

عوٙرررٙب  ٚافرررز٩ؾ ٛررروق ِعبٌغزٙرررب   ٚاٍرررزقلاَ ٍٚرررب ً ا٨عررر٩َ اٌّمررروٚءح 

 عخ ٚاٌّو ١خ ٚا٤ـ٩َ ا١ٌَّٕب ١خ ا٠ٚب .ٚاٌَّّٛ

اما ٔغؾذ ع١ٍّخ اٌمٌٛجخ ٚاٌز١ّٕٜ ٚر١ٕٖع اٌٖٛهح اٌٍَج١خ ـنْ اٌٚرؾ١خ ٠غرل -5

ِٓ ا٢فو٠ٓ ِْبعو اٌىوا١٘خ ٚإٌفٛه   ٚا٨ّّئياى ٚا٨ؽزمربه ٚاٌقرٛؾ ِٕرٗ   

 ثً ٚاٌوؼجخ ـٟ اٌزقٍٔ ِٕٗ ِّب ٠غعٍٗ اؽ١بٔب ِعوٙب ٌٍقطو .

 جخ ٚاٌز١ّٕٜ ـئخ اعزّبع١خ  اٚ ّعت  اٚ اِخ ثروٍّٙب.لل ٠ىْٛ ٙؾ١خ اٌمٌٛ-6

   ِىٛٔبد ٘زٖ اٌقٛسح إٌّط١خ

 ٌٙنٖ اٌٖٛهح ص٩س ِىٛٔبد ٟٚ٘ 

*اٌّىررْٛ ا٨كهاوررٟ   ٠ٚعٕررٟ اٌغبٔررت اٌّعٍِٛرربرٟ ـررٟ اٌٖررٛهح ٚاٌررنٞ ٠زعٍررك 

ثّٛٙررٛخ ِعرر١ٓ ٚلررل ٠ررزُ اوزَرربة ٘ررنٖ اٌّعٍِٛرربد ثْررىً ِجبّررو ِررٓ فرر٩ي 

عررر٩َ ٚؼ١و٘رررب ِرررٓ ِٖررربكه اٌؾٖرررٛي عٍرررٟ ا٨رٖررربي اٌْقٖرررٟ ٍٚٚرررب ً ا٨

اٌّعٍِٛرربد ٚؼبٌجررب ِررب ٠قٚررع ٘ررنا اٌّىررْٛ ٌع١ٍّرربد أزمب ١ررخ مار١ررخ ـررٟ اّررىبٌٗ 

 ِٚواؽٍٗ وبـخ .

*اٌّىررْٛ اٌعرربٛفٟ   ٠ٚزٚررّٓ رى٠ٕٛررٗ ارغب٘رربد عبٛف١ررخ ٍررٍج١خ اٚ ا٠غبث١ررخ ٔؾررٛ 

اٌ ب٘وح ِٛٙٛخ اٌٖٛهح ؽ١ش اْ ٘نٖ اٌٖٛهح رّضً ؽىّب ِؾّر٩ ثبٌعل٠رل ِرٓ 

 بد اٌعبٛف١خ .اٌْؾٕ
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*اٌّىررْٛ اٌَررٍٛوٟ  ٠ٚ ٙررو ٘ررنا اٌّىررْٛ ـررٟ ثعرر٘ اٌَررٍٛو١بد اٌّجبّرروح ِضررً 

لٚا١ٔرخ رغربٖ ٘رنٖ اٌغّبعرخ .....( اٚ ع)اٌزؾ١ي ٙل عّبعخ ِب   اٚ اٌم١ربَ ثرعّربي 

 اٌزم١١ُ اٌٍَجٟ....( -ا٨ٍزع٩ء-ـٟ ثع٘ اٌٍَٛو١بد اٌجبٕٛخ ِضً )ا٨ىكهاء

اٌٖرٛه إٌّط١رخ اٌزرٟ رمرلِٙب ٍٚرب ً  اٌىض١رو ِرٓ اٌلهاٍربد اٌعل٠رل ِرٓ ٚرعوٗ

ا٨عرر٩َ عررٓ اٌررلٚي ٚاٌم١ِٛرربد وزٍرره اٌزررٟ ٠مررلِٙب ا٨عرر٩َ اٌؽوثررٟ عررٓ اٌعرروة 

ٚاٌَّرر١ٍّٓ ٚاٌزررٟ روورري وض١رروا عٍررٟ ٕررفبد اٌجررلاٚح ٚاٌضررواء ٚاٌعٕررؿ ٚاٌغررٛخ 

اٌغَٕٟ ٚاٌّٙغ١خ ٚا٨ه٘بة ٚؼ١رو مٌره ِرٓ اٌٖرفبد اٌَرٍج١خ اٌزرٟ هٚعرذ ٌٙرب 

٠ى١خ ٚاٌؽوث١خ ٚهٍرَٛ اٌىبه٠ىربر١و ـرٟ اٌٖرؾؿ اٌغٕج١رخ اٌىض١و ِٓ ا٤ـ٩َ ا٤ِو

ثً ٚـٟ ؼ١و٘ب ِرٓ اٌّٚرب١ِٓ اٌزرٟ ٠مرلِٙب ٍٚرب ً ا٨عر٩َ ثّرب ـرٟ مٌره اٌىزرت 

 ٚاٌوٚا٠بد اٌؽوث١خ. 

ٚرىْررؿ اٌعل٠ررل ِررٓ ٔزررب ظ اٌلهاٍرربد اٌزررٟ اعو٠ررذ ـررٟ ٘ررنا اٌَرر١بق عررٓ ِجبٌؽررخ 

ٌغٛأرت اٌؾ١بر١ررخ ٍٚرب ً ا٨عر٩َ ا٤ِو٠ى١رخ ٚاٌؽوث١ررخ ـرٟ اٌزوو١ري عٍررٟ ثعر٘ ا

ٚاٌضمبـ١خ ـٟ اٌٛٛٓ اٌعوثٟ ِضً اٌجلاٚح ٚاٌزقٍؿ ٚعبكح ِب رلعّٙب ثٖٛه رمرٛٞ 

ـررٟ اٌٛلررذ ٔفَررٗ رؤوررل ٘ررنٖ اٌلهاٍرربد عٍررٟ اْ ٍٚررب ً   ٘ررنٖ اٌٖررٛه إٌّط١ررخ

ا٨عرر٩َ ا٤ِو٠ى١ررخ ٚاٌؽوث١ررخ ٌررُ رمزٖررو ـمررٜ عٍررٟ اٍرربءح عرروٗ افجرربه اٌعرربٌُ 

به اٌٍَج١خ ٚالزطبخ اٌىض١و ِٓ ا٤ؽرلاس اٌعوثٟ ٚا٩ٍ٨ِٟ ِٓ ف٩ي أزمبء ا٤فج

ِرٓ ٍرر١بلبرٙب اٌؾم١م١رخ ـررٟ اٌٛلرذ اٌررنٞ رغّررً ـ١رٗ ٕررٛهح اٍروا ١ً ٚرمررلِٙب ـررٟ 

اٛبه ٚكٞ ٌٍؽب٠خ ِمبهٔخ ثٖٛهح ّل٠لح اٌٍَج١خ ٌٍعوة . ٚلل اصود ٘نٖ اٌٖرٛهح 

إٌّط١ررخ اٌَررٍج١خ عٍررٟ رْررى١ً ارغب٘رربد اٌررواٞ اٌعرربَ اٌعرربٌّٟ رغرربٖ اٌىض١ررو ِررٓ 

 وث١خ ـٟ ِملِزٙب ل١ٚخ ـٍَط١ٓ اٌمٚب٠ب اٌع
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ا٤ِو اٌنٞ أعىٌ عٍٟ اوزَبة اٍروا ١ً ٌزعربٛؿ اٌىض١رو ِرٓ اٌْرعٛة اٌؽوث١رخ 

ثبعزجبه٘ب )ٙؾ١خ( ٠عزلٞ ع١ٍٙب ِٓ )ثوثرو( ٠ؾ١طرْٛ ثٙرب ِرٓ ورً ِىربْ ٌٚٙرنا 

ـٟٙ كا ّب ـٟ ؽبٌخ كـربخ )ّروعٟ( عرٓ ٚعٛك٘رب ـرٟ ِٛاعٙرخ )عرلٚاْ( اٌعروة 

 ع١ٍٙب.

غؼ ـ١ٗ اٌعوة ـٟ وَت رعبٛؿ اٌرواٞ اٌعربَ اٌعربٌّٟ ِرع ـٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٌُ ٠ٕ  

لٚب٠بُ٘ اٌّْوٚعخ ٤ٍجبة علح ـٟ ِملِزٙب ٘نٖ اٌٖٛهح إٌّط١رخ اٌَرٍج١خ اٌزرٟ 

 ٔغؼ ا٨ع٩َ اٌؽوثٟ ـٟ اٌزر١ٌٍ ٌٙب ٚرىو٠َٙب ـٟ اٌعمً ٚاٌٛعلاْ اٌؽوثٟ.

ٜ ٨ ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رٍٕٛذ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  ٌٟ ٔزب ظ رؤول عٍرٟ اْ اٌزّٕر١

  ِرض٩ ٠ورجٜ ثب٨عزجبهاد ا١ٌَب١ٍخ ـمٜ ـٕٙبن ٕٛهح ّٔط١خ عٓ اٌّٙٓ اٌّقزٍفخ

ٚ ْ ٘نٖ إٌّط١خ )ا١ٌّٕٙخ( أّب رعىٌ اٌّىبٔخ ا٨عزّبع١خ اٌزرٟ رؾزٍٙرب ورً ِٕٙرخ 

ِٓ ٘نٖ اٌّٙٓ ـٟ اٌّغزّع ِضرً اٌٖرٛهح إٌّط١رخ اٌّملِرخ عرٓ اٌقرلَ اٚاٌفٕرب١ٔٓ 

 اٚاٍبرنح اٌغبِعخ ..... ٌـ.

اٌّؤولاْ ٘نٖ اٌٖٛهح إٌّط١خ اٌزٟ ٠ىروً ٌٙرب ا٨عر٩َ وض١روا ِرب رزررصو  ؼ١و اْ

ثرربٌّقيْٚ اٌضمرربـٟ ٥ٌـررواك وّررب رزرررصو ثرربٌّٛهٚس ا٨عزّرربعٟ ِّررب ٠ررٕعىٌ عٍررٟ 

ا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠ؾٍّٛٔٙب رغبٖ إؾبة ٘نٖ اٌٖٛهح إٌّط١خ ٍٛاء وبٔٛ عّبعخ 

 اٚ اـواك اٚ عوق ِٓ ا٤عواق اٚ ل١ِٛخ ِٓ اٌم١ِٛبد .

٘نا اٌَر١بق رجروى اٌٖرٛهح إٌّط١رخ ٌٍّرواح ثبعزجبه٘رب اوضرو اٌٖرٛه إٌّط١رخ  ـٟ

رررلا٨ٚ  ـىض١ررروا ِرررب ٠رررزُ إٌ رررو اٌرررٟ إٌَررربء ثبعزجررربه٘ٓ صوصررربهاد  ٚف١رررب٨د   

ثىٍّرربد افرروٞ ٕ٘رربن اٌىض١ررو٠ٓ ٠ررلهوْٛ   ٚرررؤصو٘ٓ اٌعبٛفررخ   ؼ١ررو عم١ٔ٩رربد

و عٓ ا٤كٚاه اٌزٟ اٌّواح ثبعزجبه٘ب أضٟ عَلا ٨ ٠ٍٖؼ  ٨ ٌٍّزعخ ثٖوؾ إٌ 

رّبهٍٕٙب ـٟ اٌٛالع  ٚٔ وح ٍرو٠عخ عٍرٟ ٕرٛهح اٌّرواح ـرٟ ا٨عر٩َ اٌّٖروٞ 
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رؤول ٕؾخ ٘نا اٌزؾ١ي ـٟ رمل٠ُ اٌّواح ـرٟ ٕرٛهح ّرل٠لح اٌَرٍج١خ لرل ٨ رزٕبٍرت 

ـٟ ؽم١مخ ِب رّبهٍٗ ِٓ اكٚاه عٍٟ وبـخ اٌَّز٠ٛبد ا٤ِو اٌنٞ ٠ٕعىٌ ثبٌَرٍت 

 زّزع ثٙب إٌَبء رّب١ّب ِع ٘نٖ ا٤كٚاه.عٍٟ َِبؽخ اٌؾمٛق اٌزٟ ٠غت اْ ر

ٚررريكاك رعم١ررلاد ِْررىٍخ اٌمٌٛجررخ ٚاٌزّٕرر١ٜ ٚفطٛهرٙررب اما ٌررُ ٠ىررٓ ٕ٘رربن ِغرربي  

٥ٌـواك ٨فزجبه ٍّبد اٌٖٛهح إٌّط١رخ اٌزرٟ رمرلِٙب ٍٚرب ً ا٨عر٩َ اٚ اٌزؾمرك 

ِٕٙب عجو اٌقجوح اٌْق١ٖخ ِٚٓ صُ رٖجؼ ٘نٖ اٌٍٛب ً ا٨ع١ِ٩رخ ٘رٟ اٌّٖرله 

ٌىررً اـىبهٔررب ٚرٖررٛهرٕب عررٓ ا٢فررو٠ٓ اـررواك ّٚررعٛثب  ٕٚ٘ررب ررريكاك اٌو ١َررٟ 

فطٛهح اٌمٌٛجخ ٚاٌز١ّٕٜ اٌزٟ رّبهٍٙب ٍٚب ً ا٨ع٩َ ؽ١ش اْ اٌٖٛهح إٌّط١خ 

اٌٍَج١خ ٌجع٘ ا٤ـواك اٚاٌغّبعبد اٚ اٌْعٛة أّرب رّضرً اؽرل ا٤ّرىبي اٌلاعّرخ 

أٙرب رعطرٟ  ٌٍٖواعبد  ٚاؽل ٍٚب ً ثش اٌىوا١٘خ ٚاٌزؾو٠٘ عٍٟ اٌعٕؿ  ثرً

 اٌّْوٚع١خ ٌٙنٖ اٌىوا١٘خ ٚرجوه٘ب.

 

 

 

 

 

 

 



  
80 

 
  

 ِشاعغ اٌفقً اٌضبٔٝ 
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 ٍبثك
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  اٌمب٘وح  عبِعخ ، الإػلاَ ٚاٌّغزّغ ٚاٌشأٜ اٌؼبََّٔخ اؽّل اٌجطو٠ك -5

 .5009اٌمب٘وح  و١ٍخ ا٦ع٩َ  

6- Bucy , Erick P. (2002)  Living in The Information Age 

: A New Media Reader , Wadwarth : Australia , united 

Kingdom . 

7- Harless . James D.( 1985) Mass Communication an 

Introductory Survey , USA : Wn. C Brown publishers . 

8- Hierbert, Ray Eldon & Reuss , carol (1988) Impact of 

Mass Media , New York : Longman INC., 2
nd

  

9- Shirley Biagi, (2012) Media \Impact ;An Introduction 

To Mass Media,7th edition,Thomson Wadsworth 



  
81 

 
  

10- Zellmann , Dolf & Vonderer , Peter (2000) Media 

Entertainment : The Psychology of its appeal , 

London : Lawrence Erlbaum Associates . 

 

 

 

 

 

 



  
82 

 
  

 

 

 

 

 



  
83 

 
  

 

 

 

 

 

 اٌفقً اٌضبٌش

 الإػلاَ ٚاٌزغ١ش الاعزّبػٟ
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 اٌزغ١ش الاعزّبػٟ:

رٛعل اٌعل٠ل ِٓ اٌزف١َواد ٌع١ٍّخ اٌزؽ١و ا٦عزّبعٝ ِٕٙب  أٙب ٍٍٍَخ رجل٨د     

١ل ٚاٌمو٠ت ٚرؾ٨ٛد عّو٠خ ٚصمبـ١خ ٚاعزّبع١خ رّزل عنٚه٘ب  ٌٝ اٌّبٟٙ اٌجع

ِعب رُ رعل٠ٍٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب  ٌٝ ٍٍٛن ِمجٛي ِٓ لجً اٌّغزّع ـٟ اٌٛلذ اٌّعبٕو  

وّب أٙب ر١ْو  ٌٝ اٌزؾٛي ـٟ رٕ ١ُ اٌّغزّع ٚـٟ اٌٍَٛن عجو اٌيِٓ  وّب 

ر١ْو  ٌٝ ع١ٍّبد اٌزجل٠ً ـٟ أّبٛ اٌٍَٛن ٚاٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ ٚإٌ ُ 

 ٚاٌجٕبء ا٨عزّبعٝ.

 إرْ

بعٝ ٠عٕٝ لجٛي عبكاد وبٔذ ِوـٛٙخ اٚ هـ٘ عبكاد وبٔذ ـبٌزؽ١و ا٦عزّ

 ِمجٌٛخ.

 ِغز٠ٛبد اٌزغ١ش الاعزّبػٝ:

. َِزٜٛ اٌفىو  ٠ًّْٚ ظٙٛه ا٤ـىبه ّٚوع١زٙب ٚ عبكح رْى١ٍٙب ٚظٙٛه ١

 اٌعمب ل ٚا٠٨ل٠ٌٛٛع١بد ٚافزفب ٙب.

. َِزٜٛ اٌمٛاعل اٌزٕ ١ّ١خ  اٌزؽ١واد اٌزٟ رطوا عٍٝ َِزٜٛ اـواك ِؤٍَبد 5

 غزّع وٍٗ.اٌّ

. َِزٜٛ اٌفعً ٚاٌٍَٛن  ٠ًّْٚ رطٛه اٌوٚاثٜ اٌزٕ ١ّ١خ ٚرجب٠ٕٙب  ٚظٙٛه 3

 اٚ ؼ١بة عبكاد اٚ اـىبه اٚ عّبعبد ِع١ٕخ. 
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. َِزٜٛ اٌّٖبٌؼ   رجٍٛه اٚ  عبكح رٛى٠ع اٌفوٓ ٚاٌّٖبٌؼ ٚـوٓ اٌؾ١بح 4

ـٟ اٌّغزّع. ٚثبٌزبٌٝ ٠ىْٛ ِب ؽلس ِٓ رؽ١١و ٘ٛ اٌْىً ا٤ٍبٍٝ ٌٍّغزّع 

 ب وبْ ع١ٍٗ اٌّغزّع ٍبثمب  ٘ٛ اٌؽو٠ت.ِٚ

. َِزٜٛ اٌّٖبٌؼ   رجٍٛه اٚ  عبكح رٛى٠ع اٌفوٓ ٚاٌّٖبٌؼ ٚـوٓ اٌؾ١بح 5

ـٟ اٌّغزّع. ٚثبٌزبٌٝ ٠ىْٛ ِب ؽلس ِٓ رؽ١١و ٘ٛ اٌْىً ا٤ٍبٍٝ ٌٍّغزّع 

 ِٚب وبْ ع١ٍٗ اٌّغزّع ٍبثمب  ٘ٛ اٌؽو٠ت.

 إرْ

 بٍِخ عجو اٌيِٓ ـبٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ٘ٛ ع١ٍّخ رؾٛي اعزّبع١خ و

 خقبئـ اٌزغ١ش الإعزّبػٝ:

. اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ٠ؾلس ـٟ وً ِىبْ ٚاْ ِعلٌٗ ٠قزٍؿ ِٓ ِىبْ  ٌٝ آفو ١

 ٤ٔٗ ٨ ٠ٛعل ّٝء صبثذ ثبٍزضٕبء اٌّٛد ٚاٌفٕبء.

 . ٌىً رؽ١و ٙؾب٠بٖ َِٚزف١ل٠ٓ ِٕٗ 5

  اٌٚؾب٠ب   إؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّزٚوهح ِٓ اٌزؽ١و   ٚإؾبة إٌفٛم

 اٌّزٖلخ 

  ِٓ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ اٌَّزف١لح ِٓ ٘نا اٌزؽ١و ٚرؾمك ِٖبٌؼ ِٚىبٍت

 ٚها ٗ 

    ٠لـعْٛ صّٓ أزّب ُٙ ٌىً ِب ٘ٛ عل٠ل ”   لواث١ٓ اٌزؽ١و ” اٌفئخ اٌضبٌضخ

   ٚكـبعُٙ عٓ مٌه ٠ىْٛ عٍٝ ؽَبة ٍّعزُٙ ا٨عزّبع١خ ٚاٌْق١ٖخ.  
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عٍٝ اِٛه . هويد ِع ُ ؽ٩ّد اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٟ ـٟ اٌعٖو اٌؾل٠ش 3

رزعٍك ثبٌّؾبـ خ عٍٝ اٌٖؾخ اٌعبِخ ٚهـب١٘خ ا٤ـواك   ِضً ؽ٩ّد ِؾبهثخ 

اٌزلف١ٓ ِٕٚع رعبٟٛ اٌّقلهاد   ٚؽ٩ّد اٌزؽن٠خ اٌٖؾ١خ   ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ 

ٚا٩ٕ٨ػ اٌزع١ٍّٟ  وّب ظٙو عل٠ل ِٓ ؽ٩ّد اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٟ ـٟ 

ِٖٚو   ثٙلؾ ْٔو اٌعل٠ل اٌلٚي إٌب١ِخ   ِضً اٌفٍج١ٓ ٚأل١َ١ٔٚب ٚا١ٌٖٓ 

ِٓ ا٤ـىبه . ِضً   رطع١ُ ا٤ٛفبي ٙل ثع٘ ا٤ِواٗ ٚاٌف١وٍٚبد   

ٚاٌعًّ عٍٝ ْٔو اك٠ٚخ ٌّعبٌغخ اٌغفبؾ ٚإٌي٨د اٌّع٠ٛخ   ٚاٌجٍٙبه١ٍب   

ٚاٌزو٠ٚظ ٌزٕ ١ُ ا٤ٍوح ِٚؾٛ ا١ِ٤خ ِٚؾبهثخ اٌزلف١ٓ   ِٚىبـؾخ اٌعٕؿ 

 عٟ ٚرع١ٍُ اٌجٕبد.ٙل اٌّواح   ٚاٌمٚبء عٍٝ اٌز١١ّي إٌٛ

. ٨ ٠ؾلس ٘نا اٌزؽ١١و ـٟ ٍٍٛن ا٤ـواك ثْىً ِفبعٝء   ٚ ّٔب ٠ؾلس عجو 4

 علح ِواؽً رًّْ 

  رؽ١١و ِعٍِٛبد ا٤ـواك 

  رؽ١١و  كهان ا٤ـواك 

  رؽ١١و ارغب٘بد ا٤ـواك 

 ٕٚ٘ب ٠زٚؼ ا١ّ٘خ اٌزرص١و اٌزواوّٟ ـٟ ؽ٩ّد اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٟ .

 ِفَٙٛ اٌزغ١ش الإعزّبػٟ:

 ٌزؽ١و ا٦عزّبعٟ ثّفِٙٛٗ اٌعبَ اSocial change  

٠عٕٟ ا٨ٔزمبي ِٓ ٔ بَ اعزّبعٟ  ٌٝ افو  ِٓ ِغزّع رم١ٍلٞ  ٌٝ ِغزّع  

 ؽل٠ش. ـبٌٕ بَ ا٨عزّبعٟ اٌّٛعٛك ا٢ْ ٠قزٍؿ عٓ إٌ ُ ا٨عزّبع١خ اٌَبثمخ.
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اٞ اْ اٌّغزّعبد اٌجْو٠خ عوـذ اٌعل٠ل ِٓ ا٨ٔ ّخ ا٨عزّبع١خ لجً اْ  -

 ٖ اٌّوؽٍخ ِٓ اٌزطٛه . رًٖ ٘ن

ٚاٌلاـع ٚهاء رؽ١و ا٨ٔ ّخ ا٨عزّبع١خ   ٘ٛ اْ إٌ بَ اٌّٛعٛك ٨ ٠عجو عٓ  -

 هاكح اٚ ّٛٛؽبد ا٨ـواك اٌّىْٛٔٛ ٌٍّغزّع  ـطبٌّب اْ ٕ٘بن ـغٛح ث١ٓ ِب 

٘ٛ لب ُ ِٚب ٠ٕجؽٟ اْ ٠ىْٛ ٠ؾلس اٌزؽ١و ٌٍٕٛٛي  ٌٝ ِغزّع ٠عجو عٓ 

 زطٛه ٚاٌوـب١٘خ(.  هاكح اـواكٖ . )اٌوؼجخ ـٝ اٌ

اِب عٓ ٚعٙخ ٔ و عٍّبء ا٨عزّبخ ـٝ ِفَٙٛ اٌزؽ١و ا٦عزّبعٝ  ـٍز١ٙٛؼ 

 اٌّفَٙٛ ٠غت اْ ٔوعع اٌٝ ِب ٠مٌٛٗ عٍّبء ا٦عزّبخ 

٠عزجو ِٛٙٛخ كهاٍخ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ِٓ اٌّٛٙٛعبد اٌٙبِخ ٚاٌّغب٨د  -

 ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َعٝ عٍّبء ا٨عزّبخ ٌلهاٍزٙب. 

ا٘زّبُِٙ ا٤ٚي ٠زووي ؽٛي كهاٍخ ِ ب٘و اٌزجب٠ٓ ٚا٨فز٩ؾ فبٕخ ٚاْ  -

اٌنٞ ٠ؾلس عٍٝ اٌجٕبءاد ٚإٌ ُ ٚا٤ـواك ٚاٌغّبعبد ا٨عزّبع١خ  وّب ٔغل 

اْ ٕ٘بن ِٓ اٌعٍّبء اٌنٞ ٠عوؾ عٍُ ا٨عزّبخ مارٗ ثرٔٗ اٌعٍُ اٌنٞ ٠ٙزُ 

 ثلهاٍخ اٌزؽ١و كافً اٌّغزّع.  

اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ  ٌٝ اْ كهاٍخ ـٟ وزبثٗ عٓ « أطٟٛٔ ١ٍّش»٠زطوق  -

ظب٘وح اٌزؽ١و ٍٛاء  وبٔذ اعزّبع١خ اٚ ربه٠ق١خ رعزجو ظب٘وح ٚاٍعخ ٚوج١وح 

. ٚ٘نا ِب ٠غعً ٕ٘بن ٔٛعب  ِٓ اٌؽّٛٗ ٚاٌزلافً ؽٛي ٚٙع رعو٠ؿ ١ِّي 

 ٌٍزؽ١و ا٨عزّبعٟ.
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وّب أٗ ِٓ اٌٖعٛثخ ثّىبْ رؾل٠ل ٛج١عخ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ٚو١ف١خ ل١بً  -

ٚصٗ ٚٔٛع١خ اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ ٠ؾلس ـ١ٙب ٘نا اٌزؽ١و   ٔ وا ٌزعلك كهعخ ؽل

 أٛاخ اٌزؽ١و ٚأّبٛٗ اٌّقزٍفخ. 

ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ أٗ ٠ٛعل ّجٗ ارفبق ث١ٓ اٌعٍّبء ـٝ ِغب٨د اٌعٍَٛ اٌطج١ع١خ  -

ٚا٦عزّبع١خ )ُِٕٚٙ ثبٌطجع عٍّبء ا٦عزّبخ ٚا٦رٖبي( عٍٝ اْ اٌزؽ١و 

١خ ٌٍزؽ١و اٌج١ٌٛٛعٝ ـٝ رى٠ٛٓ ا٦َٔبْ  ٚاْ ا٦عزّبعٝ ٠عزجو ٔز١غخ اٍبٍ

 ٘نا اٌزطٛه لل ِو ثّواؽً ِؾلكح ٘ٝ 

  ٨ أٗ ٔز١غخ ا٦فز٩ـبد اٌفىو٠خ ٚاٌضمبـ١خ ث١ٓ اٌعٍّبء  ٚٔز١غخ رٕٛخ 

اٌّعزملاد ٚا٤ك٠بْ اٌزٝ ٠ٕزّْٛ  ١ٌٙب ـمل ْٔر ا٦فز٩ؾ ـٝ ـىوح رطٛه 

 ا٦َٔبْ ث١ٌٛٛع١ب  ٚثبٌزبٌٝ رطٛهٖ  عزّبع١ب .

ـمل ارغٗ ثع٘ اٌعٍّبء ٚاٌّفىوْٚ  ٌٝ رر١٠ل ٚعٙخ ٔ و اٌعبٌُ رْبٌي   (١)

كاه٠ٚٓ ـٝ ٔ و٠خ اٌزطٛه ا١ٌْٙوح ٚاٌزٝ اـزوٙذ اْ ا٦َٔبْ ٠ْزون ِع  

ثبٌٍَؿ اٌّْزون ٚاْ اؽبـ١و ٘نا اٌٍَؿ اٌّْزون  -ا٦ـو٠م١خ  –اٌموكح 

 ٠غت اْ ٠ٛعل ـٟ  ـو٠م١ب. 

 إػلا١ِبً:

 بي ِقزٍفخ ِٕٙب اٌّجبّو ٚؼ١و اٌّجبّو  ٍٛاء هٚط ا٦ع٩َ ٌٙنٖ اٌفىوح ثرّى

ِٓ ف٩ي اٌجواِظ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚا٦ماع١خ ٚا٤ؽبك٠ش اٌٖؾف١خ ِع ِؤ٠لٜ ٘نٖ 

 إٌ و٠خ اٚ ِٓ ف٩ي ا١ٌَّٕب.

 ١968رُ أزبط صّبْ اعياء ِٓ ٍٍَخ  اـ٩َ وٛوت اٌموكح ثلا  ٔزبعٙب ـٝ عبَ 

  Planet of the Apes  Dawn of the ـٝ ـ١ٍُ 50١4ٚوبْ افو٘ب ـٝ عبَ 
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ٚثبٌزبٌٝ ـمل رطٛه ا٦َٔبْ  عزّبع١ب ِٓ ف٩ي ٛفواد ع١ٕ١خ اكد  ٌٝ  رطٛهٖ 

 ـىو٠ب  ٚ عزّبع١ب  

 –ٚؼبٌج١زُٙ ِٓ ِعزٕمٝ اٌل٠بٔبد اٌَّب٠ٚخ  -( ارغٗ ثع٘ اٌعٍّبء ا٤فوْٚ 5) 

 ٌٝ اْ اٌفو١ٙخ اٌَبثمخ ١ٌَذ ٔ و٠خ ٚ٘ٝ ـو١ٙخ وبمثخ ٤ْ ١ٍلٔب اكَ ٘ٛ 

 ثبٌزبٌٝ ـب٦َٔبْ ١ٌٌ ّو٠ىب  ـٝ اٌغل ِع اٌموٚك.اثٛ اٌجْوٚ

  ٚثبٌزبٌٝ ـمل رطٛه ا٦َٔبْ  عزّبع١ب  ٚـىو٠ب  ِٓ ف٩ي اٌْوا ع اٌَّب٠ٚخ

ٚاٌزٝ وٛٔذ ٌل٠ٗ ِغّٛعخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٦عزّبع١خ ؽلكد ٌٗ ٩ِِؼ 

رعب٩ِرٗ ا١ِٛ١ٌخ ٚا٦عزّبع١خ  ٚفٍمذ ٌل٠ٗ ِغّٛعخ ِٓ اٌزمب١ٌل 

 ؽزٝ ـٝ ع١ٍّبد اٌزؽ١و ا٦عزّبعٝ ٚاٌعبكاد اٌزٝ رؾىّذ 

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؼش٠ف اٌزغ١ش الاعزّبػٝ:

( علكا  ِٓ اٌّٖبكه ٠ٚRocek and warrenؾلك اٌعبٌّبْ هاٍٚه ٚٚاهْ )

 اٌّزٕٛعخ ٌٍزؽ١و ا٨عزّبعٟ ِٕٙب ِب ٠ررٟ  

 ا٨فزواخ ٚا٨ٔزْبه   -١

ؽ١و ا٨عزّبعٟ ؽ١ش اْ ٠عل ا٨فزواخ ِٓ اٌعٛاًِ ا٤ٍب١ٍخ ـٟ اٌز     

ا٨فزواخ ٘ٛ عجبهح عٓ روو١ت عل٠ل ٌٍعٕبٕو اٌّعوٚـٗ ٠ٚؾلس ا٨فزواخ ـٟ 

اٌغبٔت اٌّبكٞ ٌٍّغزّع  ٚلل ٠ؾلس ا٨فزواخ ـٟ اٌغٛأت ؼ١و اٌّبك٠خ ٌٍّغزّع 

وبرؾبك اٌعّبي اٚ اٍزقلاَ ثع٘ اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠لح ـٟ اٌفٍَفخ. ٚلل ٠ؽ١و ا٦ٔزْبه 

ٌٚىٓ اصو ا٨ٔزْبه ٠عزّل عٍٝ ِلٜ اٌزٕ ١ُ ـٟ اٌّغزّع  اٌضمبـٟ ؽبٌخ اٌّغزّع

 ـ١ّب اما وبْ لبكها عٍٝ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌعٕبٕو اٌضمبـ١خ إٌّزْوح اٌمبكِخ  ١ٌٗ .      
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 كٚه اٌعٕبٕو اٌَىب١ٔخ   -5

اْ ّٔٛ اٌَىبْ ٠ؤكٞ اٌٝ رعم١ل اوجو ٚ ٠غبك ٛوق عل٠لح ٌٍّؾبـ خ عٍٝ      

 عل٠لح ـٟ اٌٚجٜ ا٨عزّبعٟ. اٍزّواه٠خ اٌّغزّع ٚاٍب١ٌت 

ؽ١ش ٠ؾلس اٌزؽ١و ثٛاٍطخ ا٦َٔبْ ٔفَٗ ـ٩ رؽ١و ـٟ ّٟء كْٚ ٚعٛك       

اٌَىبْ ـي٠بكح ؽغُّٙ ُّٚٔٛ٘ اٌطج١عٟ ٚررصو ٘نا إٌّٛ ٔز١غخ اٌؾوٚة 

ٚاٌىٛاهس اٌطج١ع١خ ِٓ ّبٔٗ اْ ٠ؤصو عٍٝ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ   ٚرؽ١و 

ؾلس  ٨ ِٓ ف٩ي هؼجخ ا٦َٔبْ ـٟ اٌّغزّعبد ِٓ اٌج١َٜ  ٌٝ اٌّووت ٨ ر

اٌزؽ١و ٚاٌزملَ ٚاٌزطٛه . وّب عبء اٌزؽ١و ٔز١غخ ٌزؽ١١و ا٦َٔبْ اٌؾل٠ش ْٔبٛٗ 

ا٨لزٖبكٞ  ٌٝ اٌيهاعخ ٚاٌزغبهح ٚ اٌٖٕبعخ ٚظٙٛه اٌّغزّع اٌٖٕبعٟ اٌنٞ 

عبء ٔز١غخ ٌوؼجخ ا٦َٔبْ ـٟ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌطج١عخ ِٓ اعً ؽ١بح اعزّبع١خ 

اٌعبًِ اٌَىبٟٔ ٚ اٌَىبْ ٠عزجو اٍبً كهاٍخ اٌع٩لبد ٚاٌٍَٛن اـًٚ . وّب اْ 

ٚاٌزفبعً ا٨عزّبعٟ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌع١ٍّبد ا٨عزّبع١خ اٌّزؽ١وح ؽَت رؽ١و 

  NAT Geo Peopleا٦َٔبْ مارٗ .) عٍُ ا٨ٔضوثٌٛٛعٟ( 

ِضبي  و١ؿ رؤصو اٌؾوٚة ٚاٌىٛاهس عٍٝ اٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ ث١ٓ اـواك 

 اٌّغزّع. 

 اٌزؽ١و اٌم١ّٟ   كٚه -3

ٌمل وبْ ٕ٘بٌه علي َِزّو ِبث١ٓ اٌعٍّبء ؽٛي اصو اٌم١ُ ـٟ اٌزؽ١و     

ا٨عزّبعٟ ـفٟ اٌٛلذ اٌنٞ هاٜ ـ١ٗ )١٘غً(  ْ اٌزؽ١و ٔبرظ عٓ اٌزفبعً ِبث١ٓ 

اٌّضً  هاٜ ِبهوٌ اْ اٌم١ُ ١ٌٌ ٌٙب اصو عٍٝ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ  عٍٝ اٌّلٜ 
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ِب ث١ٓ اٌمٜٛ ا٨عزّبع١خ اٌزٟ رىْؿ عٓ ٔفَٙب اٌجع١ل اٌنٞ ٘ٛ ٔبرظ عٓ اٌزفبعً 

 ـٟ اٌٖواخ اٌطجمٟ . 

 كٚه اٌوعبي اٌع بَ   -4

( اكٜ اٌٝ ظٙٛه ارغبٖ ٠وٜ اْ Carlyleاْ ظٙٛه اـىبه رِٛبً وبه٠٨ً )   

اٌزبه٠ـ ٘ٛ ٔبرظ عٓ َِبّ٘بد علك ل١ًٍ ِٓ اٌوعبي اٌع بَ ِضً وٌِٛٛجًٛ 

(Columbusاٌنٞ اوزْؿ اٌمبهح ا٨ِو٠ى١ ) ٚخ ـّٙل ٌعٙل عل٠ل ِٓ ا٨ٍزعّبه ا

 عب١ٌٍٛ اٌنٞ اصو ـٟ ٛوق اٌجؾش اٌعٍّٟ اٚ ٔبث١ٍْٛ اٌنٞ ؼ١و ٚعٗ اٚهٚثب. 

 اٌعبًِ ا٨لزٖبكٞ   -5

رؤصو اٌعٛاًِ ا٨لزٖبك٠خ عٍٝ ِفَٙٛ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ثٖٛهح ِجبّوح     

عبكْ ٚؼ١و ِجبّوح ؽ١ش  ْ رٕٛخ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ ِضً اٌّ

ٚاٌجزوٚي ٚا٦ٔزبط اٌيهاعٟ ٚاٌٖٕبعٟ رؤصو ٚرؾلك أْطخ ا٦َٔبْ ٍٚٚب ً 

 ِع١ْزٗ ٚؽ١برٗ عِّٛب .

ِضبي  اوزْبؾ اٌجزوٚي ـٟ ِٕطمخ اٌق١ٍظ لل اؽلس وض١وا ِٓ اٌزؽ١واد  

اٌل٠ّموا١ٛخ ٚاٌزوو١جخ اٌَىب١ٔخ ٚاٌعّوا١ٔخ ٚأّبٛ اٌٙغوح اٌلاف١ٍخ 

 مخ وىً.  ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ ظٙود ـٟ ٘نٖ إٌّط

 اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ  -6

رٍعت اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ كٚها ِّٙب ـٟ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ  ـنما ِب رؽ١و إٌّبؿ     

ِض٩ ؽبٚي اعٚبء إٌَك ا٨عزّبعٟ اْ ٠ى١فٛا أفَُٙ ِع اٌٛٙع اٌغل٠ل ـٟ 

ِغبي اٌيهاعخ ٚاٌٖٕبعخ ٚاٌزغبهح ٚإٌ ُ ا٨عزّبع١خ   ٚلل رعًّ اٌج١ئخ اٚ 
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مل٠ُ ا٨ِىب١ٔبد ٚرٛـ١و اٌّطبٌت ١ٍ٘٣ٌٓ ٚلل رىْٛ عل٠ّخ اٌغلٜٚ اٌّىبْ عٍٝ ر

ثبٌَٕجخ ٌُٙ  وّب ٠ّىٓ اْ رؾل اٌعوال١ً اٌطج١ع١خ وبٌغجبي ٚاٌجؾبه ٚاٌؾٛاعي 

ب ِٓ ـعب١ٌخ ا٨رٖبي ث١ٓ اٌْعٛة   .   ِ  اٌغؽواـ١خ عّٛ

 و١ف ٠ٛصش الإػلاَ فٟ اٌّغزّغ )ثأٜ أدٚاد(:

عٝ ِٓ اُ٘ اٌّفب١ُ٘ ـٝ كهاٍخ اٌع٩لخ ث١ٓ ٠عزجو ِفَٙٛ اٌز٠َٛك ا٦عزّب    

اٌّغزّع ٚا٦ع٩َ  ؽ١ش ٠عزجو اٌز٠َٛك ا٦عزّبعٝ ِٓ اُ٘ ا٦ٍزوار١غ١بد اٌزٝ 

 ٠َزقلِٙب ا٦ع٩َ ٌٍزرص١و عٍٝ اٌّغزّع.

٠ٚعزجو اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٝ ٘ٛ اٌٛعٗ ا٤فو ٌٍز٠َٛك اٌزغبهٜ اٌنٜ ٠ٙلؾ     

ا٨رغب٘بد ٍٍٚٛو١بد ا٤ـواك ٚرو٠ٚظ  ٌٝ  ؽلاس رؽ١١و اٚ رعل٠ً ـٝ ا٤هاء ٚ

اـىبه اٚ رعل٠ً ارغب٘بد اـواك اٌّغزّع ٌٍّٖؾخ ا٤ـواك ِٓ عٙٗ ٚاٌّغزّع ِٓ 

عٙخ افوٜ ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌٖبٌؼ اٌعبَ عٓ ٛو٠ك اعلاك اٌؾ٩ّد ا٨ع١ِ٩خ 

 اٌٙبكـخ ٚاٌّؤصوح ٚإٌبعؾخ ٚرٕف١ن٘ب. 

 ؽّلاد اٌزغ١ش الإعزّبػٝ:

زّبعٝ ِٓ اُ٘ ا٤كٚاد اٌزٝ ٠عزّل ع١ٍٙب ا٦ع٩َ ـٝ ٚرعزجو ؽ٩ّد اٌزؽ١و ا٦ع

اٌزؽ١١و ٠ّٚىٓ رعو٠فٙب عٍٝ أٙب  عٙل ِٕ ُ ٠ٙلؾ  ٌٝ  لٕبخ ِغّٛعخ َِزٙلـخ 

ثمجٛي اٚ رعل٠ً اٚ ا٨ثزعبك عٓ ثع٘ ا٤ـىبه ٚاٌَٛو١بد اٚ ا٨رغب٘بد. ٠مَٛ 

ؼت ثٙنا اٌغٙل عّبعخ ِٓ اٌغّبعبد اٌّٛعٛكح ـٟ اٌّغزّع اٚ اٌغٙخ اٌزٟ رو

ـٟ  ؽلاس اٌزؽ١١و. ٚؼبٌجب  ِب رٙلؾ ٘نٖ اٌغٙخ اٚ اٌغّبعخ  ٌٝ رؽ١١و ٍٍٛن 

 اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ.
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 إداسح ٚرٕظ١ُ اٌؾٍّخ الاػلا١ِخ:

 ْ ِفَٙٛ اكاهح ٚرٕ ١ُ اٌؾ٩ّد ا٨ع١ِ٩خ ٨ ٠قزٍؿ ـٟ ثعلٖ إٌ وٞ عٓ     

رعل ٘نٖ  ا٨كاهح ا٨ع١ِ٩خ ِٚفِٙٛٙب ٚا٨٘لاؾ اٌزٟ رَعٝ اٌٝ رؾم١مٙب اٌنٞ

اٌّوؽٍخ عبٔجٙب اٌزطج١مٟ ٟ٘ اكاهح وً اٌٛؽلاد اٌزٕ ١ّ١خ كافً ا١ٌٙىً 

اٌزٕ ١ّٟ ٌٍؾٍّخ ِع رٛى٠ع وً اٌّٙبَ ٚا٩ٌٖؽ١بد ثىً َِزمً  ٚ٘نا ِب ٠لـع 

ثٕب اٌٝ ا٠غبك اكاهح َِزمٍخ ِز١ّيح ٌٙلؾ رفع١ً اٌؾٍّخ ا٨ع١ِ٩خ ٚإٌٛٛي اٌٝ 

 رٕف١ن ِقطٜ اٌؾٍّخ. 

 د ا٨ع١ِ٩خ فٖب ٔ اكاهح اٌؾ٩ّ

ا٨ٍزم١ٌ٩خ  ثٙلؾ ل١بَ ؽٍّخ اع١ِ٩خ ٠زُ رى١ٍؿ ـو٠ك عًّ ِقزٔ  .١

 ٌّعبٌغخ 

ٚرٕف١ن اٌؾٍّخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٛـ١و اٌّٛاهك اٌزٟ رَّؼ ٌٗ ثبٌم١بَ ثبٌؾٍّخ 

ا٨ع١ِ٩خ ثع١لا عٓ اٌمٛاعل اٌو١ٍّخ ٌعًّ اٌّؤٍَخ اٌزٟ  ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب ـو٠ك 

 اٌعًّ.

اٌعًّ اْ ٠َزؽً اٌطبلبد اٌّزٛـوح ـٟ ِٛٙٛخ  اٌزقٖٔ  ٠َزط١ع ـو٠ك .5

اٌؾٍّخ  ٚمٌه ِٓ اعً أغبى ِّٙزٗ ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌٙلؾ إٌّْٛك ـٟ 

ىِٓ ل١بٍٟ ثبٌّمبهٔخ ِع ٚعٛك ـو٠ك ٌزٕف١ن ٚاكاهح اٌؾٍّخ اٌؽ١و 

 اٌّزقٖٖخ.

اٌَّبّ٘خ ـٟ ر١ُّٖ اٌؾٍّخ  ٚمٌه ثىً عّبعٟ ٚمٌه ِٓ اعً رّى١ٓ ـو٠ك  .3

ِضً ٌٍؾٍّخ ا٨ع١ِ٩خ ٚعٍٝ ٔؾٛ اموٝ ٚاٚعٝ ٚلل اصجزذ اٌعًّ ِٓ رٕف١ن ا
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اٌزغبهة اْ اٌقطٜ اٌزٝ ّبهن ـ١ٙب اٌعبٍِْٛ ـٟ اٌؾٍّخ ٟ٘ اوضو اٌقطٜ 

 اٌزٟ ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ ِٓ ؼ١و٘ب.

 كاهح ك٠ّموا١ٛخ  هؼُ وً ِب ٠ّىٓ لٌٛٗ عٓ اٌؾٍّخ ا٦ع١ِ٩خ ِٓ اٌزياَ  .4

ثبِز١بى ٚ مٌه ٌٍّْبهوخ  ٕٚواِخ ٚكلخ ـٟ اٌعًّ  ٨ أٙب ك٠ّموا١ٛخ

اٌفعبٌخ ٌفو٠ك اٌعًّ ـٟ أغبى ٚر١ُّٖ ٚارقبم وً اٌمواهاد ـٟ ِب ٠زعٍك 

ثّٛٙٛخ اٌؾٍّخ ٚ٘نا ِب رطٍت ر١ٙئخ اٌ وٚؾ ا٩ٌّ ّخ ٌزٕ ١ُ كٚهاد 

ٚٔلٚاد ٌٍعب١ٍِٓ ٌلهاٍخ وً ِب ٠زعٍك ثبٌؾٍّخ ثلا ِٓ ِوؽٍخ رؾل٠ل اٌّْىٍخ 

ُ أزمبء اٌّٛهك اٌجْوٞ اٌّؤً٘ ٨ٕٛٚ اٌٝ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ  ِٚٓ ص

 ٚاٌّلهن ٌٍّٙبَ اٌزٟ ٠ىٍؿ ثٙب ـٟ اٛبه اٌؾٍّخ ا٨ع١ِ٩خ. 

 هشق إداسح ؽّلاد اٌزغ١ش الإعزّبػٝ:

ـٝ  –١ٌٌ ـٝ عبٌّٕب اٌعوثٝ ـمٜ  –رعزّل ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ اٌعبٌُ وٍٗ     

عٍٝ ؽ٩ّرٙب ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌزٝ رَعٝ ِٓ ف٩ٌٙب ٌزؾم١ك رؽ١١و  عزّبعٝ ِطٍٛة 

ٛوق ِقزٍفخ ٦كهاح اٌؾ٩ّد. ٚ٘نٖ ا٦كاهح ١ٌٌ ٌٙب وزبٌٛط ِؾلك ا٩ٌِّؼ 

ثْىً لبٛع ٕٚو٠ؼ ٨ٚ ٠غٛى اٌقوٚط عٕٗ ثرٜ ّىً  ٌٚىٕٙب رعزّل ثْىً 

وج١و عٍٝ ا١ٌٍٍٛخ ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رَعٝ ٌزؾم١ك اٌزؽ١١و ٚٔٛخ اٌزؽ١١و اٌّطٍٛة 

ٝ عبٔت فٖب ٔ اٌّغزّع ٚا٦ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّزٛـوح ١ٌٍٍٍٛخ   ٌ

 اٌنٜ رَعٝ ا١ٌٍٍٛخ ٦ؽلاس اٌزؽ١١و ا٦عزّبعٝ ثلافٍٗ. 

 ٚ٘نٖ اٌطوق ٘ٝ 

  ٟاٌطو٠مخ ا٤ٌٚٝ  ٚرعٕٟ أْبء  كاهح ِزىبٍِخ ٌٙب ٚٙعٙب ٚو١بٔٙب ـ

ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ ٌٙب ِقز١ٖٓ ِّبه١ٍٓ ٌّغبي اٌلعب٠خ ٚا٨ع٩ْ 
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ٛجمب ٌطج١عخ  ٛي ٚأْطخ َِزّوح رؤكٞئٚاٌع٩لبد اٌعبٍِخ ٌٚٙب َِ

اٌٛظ١فخ  ٚاٌَّؤ١ٌٚبد اٌزٟ رمع عٍٝ عبرمٙب ٚاٌٙلؾ اٌنٞ روؼت ـٟ 

 رؾم١مٗ ِٓ ٚهاء   ْٔبء ٘نٖ اٌٛظ١فخ.

  ٔاٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ  ٟٚ٘ ا٨ٍزعبٔخ ثَّزْبه فبهعٟ ٌٍؾٍّخ ٚ٘ٛ ّق

٠قٖٔ عيء ِٓ ٚلزٗ اٚ وً ٚلزٗ ٌّؤٍَخ ِع١ٕخ  ـمل ٠ىْٛ ـوكا 

 ٠ٕٛب وٛوب٨د اٌع٩لبد اٌعبِخ.ٚاؽلا اٚ ِؤٍَخ ٚلل ٠ىْٛ ّقٖب ِع

  اٌطو٠مخ اٌضبٌضخ  ٟٚ٘ اٌغّع ث١ٓ ا٨ٍٍٛث١ٓ ٚرٛعل اٌعل٠ل ِٓ اٌّؤٍَبد

اٌزٟ رزجع ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠ٚوعع مٌه اٌٝ ِؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌع١ٛة 

 ٚاٌؾٖٛي عٍٝ ِيا٠ب اٌطو٠مز١ٓ اٌَبثمز١ٓ. 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ لإداسح اٌؾٍّخ الاػلا١ِخ:

ٌزٕ ١ّٟ اٌجٕبء اٚ ا٨ٛبه اٌنٞ ٠ؾلك اٌٛؽلاد اٌزٕ ١ّ١خ اٚ ٠مٖل ثب١ٌٙىً ا    

ا٨عياء اٌلاف١ٍخ  ـٙٛ اٌزم١َّبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌٛؽلاد اٌزٟ رمَٛ ثب٤عّبي 

ٚا٨ْٔطخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب رؾم١ك ا٨٘لاؾ. ١ٌٌٚ ٕ٘بن ١٘ىً ِضبٌٟ ٕبٌؼ ٌٍزطج١ك 

لؾ ٨ْ ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ ٠عزّل عٍٝ اٌٙلؾ ٚٛج١عخ اٌعًّ ٚٛج١عخ اٌٙ

ٚاٌ وٚؾ اٌّؾ١ٍخ  ٌٙنا ٔوٜ ِٓ ا١ّ٘٨خ اٌز٠ٕٛٗ اٌٝ اْ ا٨ِو ـٟ ِغّٛعٗ 

ٍٛاء ٌٛٙع ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ اٚ اكاهح اٌؾٍّخ ا٨ع١ِ٩خ ثٖفخ عبِخ ٨ ٠علٚ اْ 

 ٠ىْٛ اعزٙبك مار١ب ٚلل اٍزٍيَ ِٕب هؤ٠خ ٍِٛعخ ِٓ ف٩ي اٌزغبهة اٌزٝ ّٙلٔٙب.

 إٌٛؿ اٌٛظ١فٟ ٌفو٠ك اٌعًّ 

رؾل٠ل ِٛإفبد اٌعًّ فطٛح ِّٙخ ـٟ وً ِؾ١ٜ عًّ   ٨ أٗ ٕؾ١ؼ اْ     

٠ىزَت ا١ّ٘خ فبٕخ ـٟ اٌؾ٩ّد ا٦ع١ِ٩خ  ـ٩ ٠قفٝ عٍٝ اؽل اْ اٌؾ٩ّد 

لل ٠َٛك٘ب عٛ ِٓ اٌفٛٙٝ  ٚثبٌزبٌٝ ـبْ رؾل٠ل ٚرٛى٠ع اٌّٙبَ ٚا٩ٌٖؽ١بد 
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ُ ثْىً ِٕبٍت ٠َبعل  كاهح اٌؾٍّخ ـٟ اٌزوو١ي عٍٝ ِب ٠غت  ٔغبىٖ ٠ٚٛٙؼ ٌٙ

 ِٓ اٌَّؤٚي ٚعٓ ا٠خ ِٙبَ.

٠ٚورجٜ افز١به ـو٠ك اٌعًّ ثب٤٘لاؾ اٌزٟ ٔو٠ل رؾم١مٙب  ٚاٌّٛاهك اٌّزٛاـوح     

ٌل٠ه ٚـٟ ِب ٠ٍٟ ٨ ؾخ ثب٤كٚاه ٚاٌَّؤ١ٌٚبد إٌّٛمع١خ اٌزٟ ٔؾزبط ا١ٌٙب عٕل 

 رٕ ١ُ ؽٍّخ  ع١ِ٩خ ٔبعؾخ.

 ِل٠و اٌؾٍّخ  -١

ؾٍّخ  ٠ّٚٚٓ اْ وً إٌْبٛبد ٠ْوؾ ِل٠و اٌؾٍّخ عٍٝ رطج١ك فطخ اٌ    

رٕفن ١ِٛ٠ب ث٩ٍَخ ٚثلْٚ اٞ عٛا ك  ٚاْ اٌؾٍّخ رؾمك ا٘لاـٙب اٌّوعٛح  ـ٩ٚ 

عٓ مٌه ٠ؾوٓ ِل٠و اٌؾٍّخ عٍٝ اْ ٠ىْٛ ِٕفنٚا اٌؾٍّخ ٕبِلْٚ ـٟ ٚعٗ 

 اٌٚؽٛٛبد ٍِٚزيِْٛ ثّزطٍجبد اٌؾٍّخ. 

 إٌَّك ا١ٌّلأٟ  -5

ي ثبٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ  ٠ٕٚ ّٙب ٠ْوؾ ٠ٚقطٜ ١ِلا١ٔب ٌْٕبٛبد ا٨رٖب    

٠ٚطجمٙب ع١ٍّب  ثلءا ِٓ  لبِخ ا٨ْٔطخ ٚاٌجواِظ ٨ٕٛٚٚ  ٌٝ ا٨رٖبي 

 اٌْقٖٟ اٌّجبّو.

 لَُ ا٨ع٩َ   -3

 ٠ٚل٠و ٘نا اٌمَُ  

اٌَّؤٚي ا٨ع٩ِٟ  اٌنٞ ٠ىزت ا٨ٍزوار١غ١خ ا٨ع١ِ٩خ ٌٍؾٍّخ )ثبٌز١َٕك  ا. 

٠و وً اٌع٩لبد ِع ٍٚب ً ؼبٌجب ِع ِل٠و اٌؾٍّخ ا٨ع١ِ٩خ(  وّب ٠ل
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ا٨ع٩َ  ٠ٕٚ ُ اٌّؤرّواد اٌٖؾف١خ  ٠ٚجٕٟ ع٩لبد ؽَٕخ ِع ا٨ع١١ِ٩ٓ 

 ٌزعي٠ي اٌزؽط١خ ا٦ع١ِ٩خ .

اٌَّؤٚي اٌزمٕٟ  اٌنٜ ٠ٛـو ٌٍؾٍّخ  ِقزٍؿ ا٨ّىبي اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٩ٌىِخ  ة. 

ٌزطج١ك فطخ اٌؾٍّخ. ثّب ـٟ مٌه اٌٙٛارؿ اٌق٠ٍٛخ ٚاعٙيح اٌىّج١ٛرو 

 خ ا٨ٔزؤذ ٚثوِغ١بد لٛاعل اٌج١بٔبد اٌـ.ٚفلِ

َِؤٚي ا٨ع٩َ اٌغل٠ل  ٠ل٠و ْٔبٛبد اٌزٛإً عجو ٍٚب ً ا٨ع٩َ  ط. 

ا٨عزّبع١خ اٌغل٠لح.ِضً "ر٠ٛزو" ٚ"ـ١َجٛن" هٍب ً اٌف١ل٠ٛ عجو ا٨ٔزؤذ 

 اٌـ... 

لَُ اٌجؾش  ٠َبعل اٌجبؽش ـٟ عّع ِعٍِٛبد اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌَّؤ١ٌٓ عٓ  ك. 

 ا٦ع١ِ٩خ ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌقبٕخ ثبٌؾٍّخ.اٌؾٍّخ 

 لَُ اٌزغ١ٙي ٚا١ٌّيا١ٔخ . ٖ. 

 أٔٛاع ؽّلاد اٌزغ١ش الإعزّبػٝ:

موؤب ٍبثمب  ـٝ ِعٕٝ ؽ٩ّد اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٝ أٙب  عٙل ِٕ ُ ٠ٙلؾ  ٌٝ     

 لٕبخ ِغّٛعخ َِزٙلـخ ثمجٛي اٚ رعل٠ً اٚ ا٨ثزعبك عٓ ثع٘ ا٤ـىبه 

بد. ٠مَٛ ثٙنا اٌغٙل عّبعخ ِٓ اٌغّبعبد اٌّٛعٛكح ـٟ ٚاٌَٛو١بد اٚ ا٨رغب٘

اٌّغزّع اٚ اٌغٙخ اٌزٟ روؼت ـٟ  ؽلاس اٌزؽ١١و. ٚأٙب ؼبٌجب  ِب رٙلؾ ٘نٖ 

 اٌغٙخ اٚ اٌغّبعخ  ٌٝ رؽ١١و ٍٍٛن اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ.

ٚثّب أٗ ٕ٘بن اٌعل٠ل ِٓ اٌمٚب٠ب ا٨عزّبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزعٍك ثبٌعًّ     

ع٩َ. ـمل رٙلؾ ثع٘ ؽ٩ّد اٌزؽ١١و  ٌٝ ع٩ط ِْىٍخ اعزّبع١خ ا٨عزّبعٟ ٧ٌ
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ِضً رعبٟٛ اٌّقلهاد  اٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ اٚ ؽٛاكس اٌطوق اٚ اٌّطبٌجخ ثجع٘ 

اٌؾمٛق ٌغّبعبد ِع١ٕخ. ٚرَعٝ وً ؽٍّخ ٌزؾم١ك ٘لؾ  عزّبعٝ.  ٠ٚزّٚٓ 

 ٘نا اٌٙلؾ ا٨عزّبعٟ  ؽلاس رؽ١١و ـٟ ِغزّعٝ  وّب ٠ٍٟ  

 اٌزؽ١١و اٌّعوـ.ٟ 

  .ًاٌزؽ١١و ـٟ اٌفع 

 .ٟاٌزؽ١١و اٌٍَٛو 

 .ُاٌزؽ١١و ـٟ اٌم١ 

 أٚلا : ؽّلاد اٌزغ١١ش اٌّؼشفٟ : 

رمَٛ ٘نٖ اٌؾ٩ّد ثزرك٠خ اٌلٚه ا٤ٚي ٚا٤ّٙو ٧ٌع٩َ ٘ٛ رمل٠ُ اٌّعٍِٛبد.     

ـٙٝ رعًّ عٍٝ ري٠ٚل ا٤ـواك ثّعٍِٛبد ٚى٠بكح ٚع١ُٙ ثم١ٚخ ِب  اٚ اٌعًّ 

ـُٙ ؽٌٛٙب. وّب ٚ٘نا إٌٛخ ِٓ ؽ٩ّد اٌّعٍِٛبد عٍٝ  ؽلاس رؽ١١و ـٟ ِعبه

 اٌعبِخ اٚ اٌّعٍِٛبد اٌعبِخ اٚ اٌزع١ٍُ اٌعبَ.

ٚرًّْ رٍه اٌؾ٩ّد اٌزٟ رزعٍك ثبٌم١ّخ اٌؽنا ١خ ٤ٔٛاخ اٌطعبَ اٌّقزٍفخ     

ٚاٌعًّ عٍٝ ى٠بكح ٚعٟ ا٤ـواك ثر١ّ٘خ اٌزؽن٠خ اٌٖؾ١خ  اٚ اٌعًّ عٍٝ  عطبء 

١خ رغٕت اٌزعوٗ ٧ٌٕبثخ ثّوٗ اٚ ؽش ٕؽبه ِعٍِٛبد ٥ٌـواك عٓ و١ف

آٌَ عٍٝ ٙوٚهح اٌؾٖٛي عٍٝ رع١ٍُ اعٍٝ. اٚ اٌزٛع١خ ثرٙواه أٛاخ ِع١ٕخ 

 ِٓ ا٤ك٠ٚخ. 

وّب ٠عزمل ثع٘ اٌجبؽض١ٓ اْ ٘نا إٌٛخ ِٓ اٌؾ٩ّد ٠عزجو ِٓ اًٍٙ ؽ٩ّد     

ٌ رؽ١١و اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٝ  ٤ْ ٘لـٙب ٠زّضً ـٟ  عطبء اٌّعٍِٛبد ٥ٌـواك ١ٌٚ
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ٍٍٛو١برُٙ   ٨ اْ ا٤ِو ٠ىْٛ ِقزٍؿ ـٝ ؽبٌخ ِب وبٔذ اٌّعٍِٛبد رٌّ عمب ل 

 صبثزٗ ٌلٜ اٌغّٙٛه  ـزىْٛ ِمبِٚخ اٌّعٍِٛبد وج١وح.

 ِضبي >>> )ؽٍّخ اٌزجوخ ثبٌلَ( 

 صب١ٔب : ؽّلاد اٌزٝ رؾش ػٍٝ اٌؼًّ :

ـواك ٌٍم١بَ ٕ٘بن ٔٛخ آفو ِٓ اٌؾ٩ّد اٌزٟ رٙلؾ  ٌٝ  لٕبخ اوجو علك ِٓ ا٤    

ثعًّ ِع١ٓ ف٩ي ٚلذ ِؾلك  ِٚٓ ٘نٖ اٌؾ٩ّد رٍه اٌزٟ رٙلؾ  ٌٝ ؽش 

ا٤ِٙبد عٍٝ رطع١ُ ا٤ٛفبي ٚـمب ٌغلاٚي اٌزطع١ّبد اٌزٟ رؾلكٖ اٌّواوي 

اٌٖؾ١خ  اٚ ٌٍزجوخ ثبٌلَ   اٚ اٌّٛاـمخ عٍٝ لبْٔٛ ٌزٕ ١ؿ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبـ خ 

هح اٌقٚٛخ ٩ٌفزجبهاد ع١ٍٙب  اٚ ؽش إٌَبء ثعل ٍٓ ا٤هثع١ٓ عٍٝ ٙوٚ

ا٩ٌىِخ اٌزٟ رٙلؾ  ٌٝ اوزْبؾ ثع٘ ا٤ِواٗ ِجىوا ِضً ا٤ٚهاَ   اٚ ؽش 

 ٍٕخ. ١8ا٢ثبء ٚا٤ِٙبد عٍٝ علَ ري٠ٚظ اٌجٕبد ـٟ ٍٓ ِجىو لجً 

٨  Action –Oriented  Campaignsـبٌؾ٩ّد اٌزٟ رزطٍت ـع٩      

ؽضُٙ عٍٝ عًّ اٚ ـعً  رزطٍت ـمٜ  فجبه اٌغّب١٘و ٚ عطبءُ٘ ِعٍِٛبد  ٌٚىٓ

ِب  ٚلل ٠زطٍت ٘نا اٌفعً اٚ اٌعًّ ثع٘ اٌٛلذ اٚ اٌغٙل   ِّب لل ٠ّٕع ا٤ـواك 

 ِٓ ا٦لجبي ع١ٍٗ. 

ِٓ ٕ٘ب ٠غت عٍٝ اٌغٙخ اٌزٟ رؾش عٍٝ اٌزؽ١١و ٚرطٍجٗ اْ رٛـو ثع٘     

اٌؾٛاـي اٌزٟ لل رًّْ رؽط١خ إٌفمبد ٚاٌّٖوٚـبد اٌزٟ لل ٠زطٍجٙب اٌفعً اٚ 

ٌّطٍٛة ِٓ ا٤ـواك وٕٛخ ِٓ اٌزْغ١ع ٥ٌـواك عٍٝ رجٕٟ اٌفىوح اٚ اٌعًّ ا

 اٌٍَٛن اٌّطٍٛة   ثب٦ٙبـخ  ٌٝ ا١ّ٘خ رٛـ١و آ١ٌبد ٌٍزٕف١ن. 

 ِضبي >>> )ؽٍّخ اٌزجوخ ثبٌلَ(

 ِضبي >>> )ؽٍّخ رطع١ُ ا٦ٛفبي( 
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 صبٌضب: ؽّلاد اٌزغ١١ش اٌغٍٛوٟ:

اك عٍٝ رؽ١١و ثع٘ أّبٛ ٔٛخ ِٓ اٌؾ٩ّد ا٨عزّبع١خ رٙلؾ  ٌٝ ؽش ا٤ـو    

. ِٚٓ   Behavioral Campaignsاٌٍَٛوٟ ِب رعوؾ ثبٌؾ٩ّد اٌٍَٛو١خ 

اِضٍزٙب  رٍه اٌؾ٩ّد اٌزٟ رؾش ا٤ـواك عٍٝ ا٦ل٩خ عٓ اٌزلف١ٓ اٚ اٌؾل ِٓ 

 ا٨ٍز٩ٙن اٚ رؽ١١و عبكاد ا٤وً ٚاٌْوة اٌؽ١و ٕؾ١خ.

ؽ١ش ٠ٖعت رؽ١١و  ٠ٚعزجو ٘نا إٌٛخ ِٓ اٌؾ٩ّد ِٓ إعت اٌؾ٩ّد      

ثع٘ أّبٛ اٌٍَٛن ٚاٌعبكاد اٌزٟ كاة ا٤ـواك عٍٝ اٌم١بَ ثٙب ٌفزوح ٠ٍٛٛخ. وّب 

٠غت عٍٝ ا٤ـواك اٌَّزٙلـ١ٓ ٕ٘ب اْ ٠زقٍٖٛا ِٓ عبكاد لل٠ّخ  ٠ٚزعٍّٛا عبكح 

عل٠لح ِقزٍفخ ٠َٚزّوٚا ـٟ ِّبهٍزٙب. ٚـٟ ٘نا إٌٛخ ِٓ اٌؾ٩ّد ٨رىفٟ 

١وٞ ٚؽل٘ب ٦ؽلاس اٌزؽ١١و اٌّطٍٛة   ٚ ّٔب هٍب ً ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌغّب٘

 ٠غت اْ رٖؾجٙب أٛاخ ٚأّبٛ افوٜ ِٓ اٌّمبث٩د ٚا٨رٖبي اٌْقٖٝ.

 ِضبي >>> )ؽٍّخ ِىبـؾخ اٌزلف١ٓ(.

 ِضبي >>> )ؽٍّخ ِٕب٘ٚخ اٌم١بكح اٌَّوعخ( 

 ساثؼبً: ؽّلاد رغ١١ش اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد: 

اد  ِضً ؽ٩ّد رٕ ١ُ ا٤ٍوح  ٟ٘ اٌؾ٩ّد اٌزٟ رٙلؾ  ٌٝ رؽ١١و اٌّعزمل    

٠ٕٚقف٘ ِعلي إٌغبػ  ٌٝ ؽل وج١و ـٟ ٘نا إٌٛخ ِٓ اٌؾ٩ّد ؽ١ش ٠ٖعت 

رؾو٠ه اٌم١ُ ٚاٌّعزملاد اٌزٟ ٠ؾزفع ثٙب ا٤ـواك ِٕن ـزوح ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ. ٚلل رٍغر 

اٌغٙبد اٌزٟ روؼت ـٟ اٌزؽ١١و ـٟ ٘نا إٌٛخ ِٓ اٌؾ٩ّد  ٌٝ اٌمٛا١ٔٓ 

٤ـواك ثزؽ١١و ل١ُّٙ ِٚعزملارُٙ   ٚاٌزٟ ٨ ٠ّىٓ اْ ٚاٌزْو٠عبد اٌزٟ رٍيَ ا

 ٠ؽ١وٚ٘ب ِٓ رٍمبء أفَُٙ ٚثْىً رطٛعٟ .
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ٚثعل ـزوح ِٓ ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠عبد ٠ّىٓ اْ رؤكٞ  ٌٝ  ؽلاس     

اٌزؽ١١واد اٌّطٍٛثخ ـٟ ا٨رغب٘بد ٚاٌّعزملاد. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اْ ٠جلا ٘نا إٌّٜ 

و أّبٛ اٌٍَٛن  ِّب ٠ؤكٞ ثلٚهٖ  ٌٝ رؽ١١و ٔ وح ِٓ اٌزؽ١١و ِٓ ف٩ي رؽ١١

 ا٤ـواك ٥ٌِٛه.

 ِضبي >>> )ؽٍّخ ِٕب٘ٚخ اٌزؾوُ(.

 ِضبي >>> )ؽٍّخ رٕ ١ُ ا٤ٍوح(.

 ِضبي >>> )ؽٍّخ ِٛاعٙخ اٌزطوؾ اٌل٠ٕٝ(.

 ِضبي >>> )ؽٍّخ كعُ اٌم١ُ اٌّغزّع١خ(.

 خطٛاد ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش الاعزّبػٟ:

اٌفعبي ٧ٌرٖبي عٍٝ  كهاوٕب اٌٛاٙؼ ٦ِىب١ٔبد ٚؽلٚك ٠زٛلؿ ا٨ٍزقلاَ     

اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ  ٠ٚعل رؾل٠ل ا٤٘لاؾ ا٨رٖب١ٌخ ٘ٛ اٌقطٛح ا٤ٌٚٝ ـٟ 

ع١ٍّخ  علاك فطخ ٔبعؾخ ٌع١ٍّخ اٌزؽ١١و ا٦عزّبعٝ وّب اْ مٌه اٍبٍٟ ٌزم١١ُ 

١خ اٌّّْٚٛ ا٦ع٩ِٝ ثْىً ِؤصو ـٝ اٌغّٙٛه. ٠ٚررٟ رؾل٠ل ا٤٘لاؾ ا٨رٖبٌ

ثٕبء عٍٝ اٌّعٍِٛبد ٚإٌزب ظ اٌزٟ رُ عّعٙب ؽٛي اٌّٛٙٛخ اٌّواك  ؽلاس 

 اٌزؽ١١و ا٦عزّبعٝ ـ١ٗ.

 ٠غت ِواعبح ِب ٠ٍٟ  

  ٠زفك عٍّبء عٍُ إٌفٌ ا٨عزّبعٟ عٍٝ اْ وً ِوؽٍخ ـٝ اٌزؽ١١و ٨

٠ّىٓ اْ ًٖٔ  ١ٌٙب  ٨ ثعل اْ رىْٛ اٌّواؽً اٌَبثمخ ٌٙب لل رؾممذ   
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ه اْ ٔؽ١و ٍٍٛن اٌغّٙٛه  ٨ ثعل رؽ١١و )ِعٍِٛبرٗ ـ٩ ٠َزط١ع اٌغّٙٛ

    كهاوٗ ّٚؾٕٗ عبٛف١ب   رؽ١١و ِعزملارٗ  صُ ٍٍٛوٗ(

   ًرىْٛ اٌٖعٛثخ اوجو وٍّب رملِذ ـٟ لب ّخ ا٤٘لاؾ   ـٕغل عٍٝ ٍج١

اٌّضبي رؽ١١و ٍٍٛن اٌغّٙٛه إعت ثىض١و ِٓ ِغوك رعو٠ٚٗ ٌٍوٍبٌخ 

 ٌٍؾٖٛي عٍٝ ِعٍِٛبد. 

 ٚ اؽلح ٨ رىفٟ ٌٍم١بَ ثىً ِزطٍجبد اٌزؽ١١و ا٦عزّبعٝ   هٍبٌخ  ع١ِ٩خ

ـبٌوٍبٌخ اٌزٟ رعًّ عٍٝ عنة أزجبٖ اٌغّٙٛه لل ٨ رىْٛ وبـ١خ ٌزع١ٍّٗ 

 و١ف١خ اٌم١بَ ثبٌفعً اٌّطٍٛة.

  اٌّجبٌؽخ ـٟ اٍزقلاَ ٔٛخ ِع١ٓ ِٓ اٌّؤصواد )ثٖو٠خ  عبٛف١خ( لل

ٕجٗ ا٤َ  ٌٝ ٠ؤصو ٍٍج١ب عٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاؾ ـرٍٍٛة اٌزق٠ٛؿ لل ٠

ٚعٛك ِْىٍخ ِع١ٕخ ٠ٚغعٍٙب رٙزُ ثبٌوٍبٌخ   ٌىٓ ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ لل 

 ٠عٛق ِلٜ ـّٙٙب ٌٍوٍبٌخ.

 اعزشار١غ١بد اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ الإلٕبػ١خ :

 ا٨ٚ  ا٨عزّبك عٍٝ اٌعمً ٚاٌعبٛفخ 

ٕٚ٘ب ٠ٕمَُ اٌجبؽضْٛ  ٌٝ ـو٠م١١ٓ  ـًٙ ِٓ ا٤ـًٚ ٌٍمب ُ ثب٦لٕبخ اْ ٠جٕٟ     

ِعزّلا عٍٝ اٍزّبٌخ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه اٌعبٛف١خ  اٚ ٠ج١ٕٙب عٍٝ اٍبً  هٍبٌزٗ

 اٌزٛعٗ ٌٍعمً؟

اٌفو٠ك ا٤ٚي  ٠ؤ٠ل ا٨عزّبك عٍٝ اٍزّبٌخ اٌعمً   ٠ٚوْٚ أٗ  ما رّذ اٌّٛاعٙخ 

ث١ٓ ِغبك٨د عبٛف١خ ِٕٚطم١خ   ـنْ عّٙٛه اٌَّزمج١ٍٓ ٍٛؾ ٠َزغ١جْٛ ع١لا 

٠عزملْٚ ـٟ اٍزّبٌخ اٌعمً ٠غبكٌْٛ ا٠ٚب ٌٍّغبك٨د إٌّطم١خ. ٚ٘ؤ٨ء اٌن٠ٓ 

ثرْ اٌغّٙٛه عجبهح عٓ اّقبٓ ِٕطم١١ٓ ٠َزغ١جْٛ ٌٍوٍب ً اٌزٟ رَز١ًّ 
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اٌعبٛفخ ـٟ ؽبٌخ ٚاؽلح ٟٚ٘ ؼ١بة اٌجلا ً إٌّطم١خ. ٚثبٌزبٌٝ ـبٍزقلاَ ا٤كٌخ 

ٚرمل٠ُ اٌْٛا٘ل ٠ي٠ل ِٓ ررص١و اٌوٍبٌخ  وّب اْ ا٤كٌخ اٌَّزقلِخ ع١لا رَبعل ـٟ 

ك اٌزؽ١١و اٌّطٍٛة. وّب اْ رٕ ١ُ ٚرور١ت اٌوٍبٌخ ٠عزجو اِو ٨ ؼٕٝ عٕٗ رؾم١

 –ؽ١ش اْ اٌوٍبٌخ إٌّ ّخ ٠ىْٛ ٌٙب ررص١و عٍٝ اٌغّٙٛه )رور١ت اٌؾغظ 

 ٛو٠مخ رمل٠ُ اٌّٛٙٛخ (.

اٌفو٠ك اٌضبٔٝ  ٠ٚؤ٠ل اٍزّبٌخ اٌعبٛفخ ٠وٜ اْ ا٨َٔبْ عبٛفٟ ٠ٙزُ ثبٌوٍب ً 

ٟ رَز١ًّ اٌؾّبً ٚاٌؾت ٚا٨٘زّبَ ثبٌناد اٌزٟ ٠زُ ١ٕبؼزٙب ثّٙبهح ٚاٌز

ٚاٌّْبعو ا٤فوٜ اٌزٟ ٨ رىْٛ ِٕطم١خ ثطج١عزٙب  ٠ٚؤول إؾبة ٘نا اٌواٜ 

اْ اٍزقلاَ اٌؾغظ ٚاٌجوا١٘ٓ ٚاٌجٕبء إٌّطمٟ ٚاٌزٕ ١ُ اٌّؾىُ   ٌٓ رىْٛ ـبعٍخ 

 ٨  ما وبٔذ َِزقلِخ ثٙلؾ اٍزّبٌخ اٌعبٛفخ . ٚثبٌزبٌٝ ـبٍزقلاَ اٚربه اٌقٛؾ 

ِّٙخ علا  ٌٚىٓ ٠غت اٍزقلاِٙب ثؾنه ؽ١ش اّبهد ثع٘ اٌلهاٍبد  ٌٝ اْ 

اٌوٍب ً اٌزٟ رعزّل عٍٝ َِز٠ٛبد اٌزق٠ٛؿ إٌّقفٚخ ٠ىْٛ أغؼ ـٟ رؽ١١و 

 ا٨رغب٘بد ِٓ اٚربه اٌزق٠ٛؿ اٌعب١ٌخ. 

ٚعٍٝ ا٠خ ؽبي .. ١ٌٌ ٕ٘بن لبعلح صبثزخ َٔزط١ع اْ ٔعُّ عٍٝ اٍبٍٙب اٞ     

 بفز١به اٞ اٌطو٠م١ٓ ٠زؾلك ٚـمب ٌ وٚؾ وً ؽبٌخا٨ٍزّب٨د اـًٚ  ـ

 ـبٌجع٘ ٠وثٜ اٍزقلاَ اٌزق٠ٛؿ ثـ   

 ٔٛخ اٌْق١ٖخ. - 

ا١ّ٘خ اٌّٛٙٛخ )اٚربه اٌزق٠ٛؿ اٌعب١ٌخ ريكاك ـبع١ٍزٙب ٛبٌّب وبْ اٌّٛٙٛخ  - 

 مٚ ا١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزمجً(.

 ِٖلال١خ اٌّٖبكه. - 
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١خ  اٌزىواه ٠ؤكٞ  ٌٝ اٌزْجع ا٦ع٩ِٟ صب١ٔب   اٍزوار١غ١خ رىواه اٌوٍبٌخ ا٦ع٩ِ

   ٠وٜ اٌجبؽضْٛ اْ اٌزىواه ِف١ل ٌٚىٓ ِع اٌز٠ٕٛع. 

 صبٌضب   اٍزوار١غ١خ اٌؾغظ ٚاٌؾغظ اٌّٚبكح 

ٚ٘ٝ اٌزٝ ٠زُ ـ١ٙب رمل٠ُ اٌؾغظ اٌزٟ رؤ٠ل عبٔجب  ٚرمل٠ُ اٌؾغظ اٌّٚبكح  ً٘       

ٌغبٔت ٚاؽل ـمٜ ـٟ  ٠ىْٛ ا٦لٕبخ اوضو ـبع١ٍخ عٕلِب ٠ملَ اٌؾغظ اٌزٟ روٚط

اٌّٛٙٛخ ؟ اَ ؽ١ّٕب ٠ملَ اٌؾغظ اٌّعبهٙخ ؟  ٌٚىٓ رٕمَُ اهاء عٍّبء 

 ا٨رٖبي ؽٛي ٘نٖ ا٦ٍزوار١غ١خ 

اٌفو٠ك ا٤ٚي   رمل٠ُ اٌؾغظ اٌّؤ٠لح ٚاٌّعبهٙخ ٌّٛٙٛخ ِب رمزً ثعٚٙب  -

ثعٚب. ؽ١ش ر١ْو ثع٘ اٌلهاٍبد  ٌٝ اْ اٌّزٍم١ٓ ؽ١ّٕب ٠ٛاعْٙٛ ؽغغب 

 رىْٛ إٌز١غخ اْ ٠جمٝ اٌفوك ـٟ ٔفٌ ِٛلفٗ ا٤ٍٕٟ رمو٠جب . ٚؽغغب ِٚبكح 

اٌفو٠ك اٌضبٟٔ  اٌوٍب ً اٌزٟ رملَ اٌغبٔج١ٓ رىْٛ اوضو ـبع١ٍخ ِٓ اٌوٍب ً اٌزٟ  -

رملَ عبٔجب  ٚاؽلا ـٟ رؽ١١و ا٨رغب٘بد فبٕخ ثبٌَٕجخ ٥ٌـواك اٌّزع١ٍّٓ رع١ٍّب 

ىْٛ اوضو للهح عٍٝ رؾ١ٖٓ عب١ٌب    م اْ اٌوٍبٌخ اٌزٟ رنوو عبٔجٟ اٌّٛٙٛخ ر

 اٌّزٍمٟ ٙل اٌلعب٠خ اٌّٚبكح.

 الأعب١ٌت اٌزىز١ى١خ فٟ اٌشعبٌخ الإلٕبػ١خ:

 اٍٍٛة اٌزلهط ـٟ اٌطٍجبد ِٓ ا٤ٕؽو  ٌٝ ا٤وجو  -١

ا٨ـزواٗ ا٤ٍبٍٟ اٌنٞ ١ّ٠ي اٍٍٛة اٌزلهط ـٟ اٌطٍجبد ِٓ ا٤ٕؽو  ٌٝ     

ٝ ٍٛت ٕؽ١و ِٓ اٌّؾزًّ اْ اٌىجو ٘ٛ اْ اٌفوك اٌنٞ رُ  لٕبعٗ ٩ٌٍزغبثخ عٍ

 ٠َزغ١ت ٌٍطٍجبد اٌزب١ٌخ   ٚاٌزٟ ٘ٝ اوجو ِٓ اٌطٍجبد ا٤ٌٚٝ اٌٖؽ١وح.
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 اٍٍٛة اٌزلهط ـٟ اٌطٍجبد ِٓ ا٤وجو   ٌٝ ا٤ٕؽو    -5

٠جلا ٘نا اٌزى١ٕه ثوٍبٌخ  لٕبع١خ رزطٍت ع٩ّ  ٠زُ هـٚٗ ثبٌزرو١ل ِٓ لجً     

ٍت ٔزب ظ ِعزلٌخ   ٘نا اٌٍَٛن اٌغّٙٛه  صُ رررٟ ثعل مٌه هٍبٌخ ٨ؽمخ رزط

 اٌّعزلي ٘ٛ اٌْٝء اٌّوؼٛة ـ١ٗ ِٕن ثلء اٌّؾبٌٚخ اٌزرص١و٠خ.

ٚرَزٕل ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ عٍٝ َِرٌخ اٌزٕبى٨د اٌّزجبكٌخ  ٚاٌّفبٚٙبد ؽ١ش     

٠ووي و٩ اٌطوـ١ٓ اٌّزفب١ٙٚٓ عٍٝ وَت اـًٚ اٌْوٚٛ اٌّّىٕخ ـٟ ِٛلؿ 

ُ إٌفٌ ا٦عزّبعٝ ١ٍبٍخ كـع اٌؾلٚك. اٌّفبٚٙخ. ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ع١ٍٗ ـٝ عٍ

ٚالزوػ اٌجبؽض١ٓ علكا  ِٓ اٌؾب٨د اٌٚوٚه٠خ ٌؾلٚس اٌزرص١و إٌبرظ عٓ اٍٍٛة 

 اٌزلهط ـٝ اٌطٍجبد ِٓ اٌىج١و ٌٍٖؽ١و  ٚ٘نٖ اٌؾب٨د ٘ٝ 

 اْ ٠ىْٛ اٌطٍت ا٤ٍٕٝ وج١وا  ثلهعخ وبـ١خ. .١

 اْ ٠ىْٛ اٌغّٙٛه هاـٚب  ٌٍطٍت ا٤ٍٕٝ اٌىج١و. .5

 ٨ ٠ض١و اٌطٍت ا٤ٍٕٝ اٌىج١و اٍز١بء اٚ ؼٚت اٚ علاء اٌغّٙٛه. ا .3

اْ ٠ىْٛ اٌطٍت اٌضبٟٔ إؽو ِٓ اٌطٍت ا٤ٚي ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ ٌٍغّٙٛه  .4

 اٌنٜ هـ٘ اٌطٍت ا٤ٚي اٌمجٛي ثٗ.

 الاخزجبس اٌّغجك ٚاٌزغش٠ت:

رٍغر اٌّؤٍَبد ا٦ع١ِ٩خ اٌىجوٜ ـٝ ثع٘ ا٤ؽ١بْ  ٌٝ  عواء افزجبه     

ٌٍوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رَعٝ ِٓ ف٩ٌٙب ٦ؽلاس رؽ١١و  عزّبعٟ ؽزٝ َِجك 

رزرول ِٓ ٔغبػ ٘نٖ اٌوٍب ً عٕل رعوٗ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ٌٙب. ـ١غت اْ 

 رقٚع وً عٕبٕو اٌؾٍّخ   وبٌفىوح ٚاٌوٍبٌخ ٚا٦ٔزبط  ٌٝ ا٨فزجبه اٌَّجك.
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عّٙٛه  ٠ٚغوٞ ا٨فزجبه اٌَّجك عٍٝ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌغّٙٛه .. ا٤ٚي ٘ٛ    

اٌّزق١ٖٖٓ   ٚإٌٛخ ا٢فو ٘ٛ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ثبٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ 

 ٔفَٙب. 

 ٠ٚقزجو ٘نا اٌغّٙٛه ـٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ  

 عنة ا٨ٔزجبٖ. ا. 

 ِلٜ ا٦عغبة ثبٌوٍبٌخ. ة. 

 –ٚٙٛػ اٌوٍبٌخ  )ً٘ ٠َزط١ع اٌغّٙٛه ـُٙ اٌوٍبٌخ  ٠ٚورجٜ ثنٌه اٌٍؽخ  ط. 

اٌّفوكاد  –خ اَ اٌفٖؾٝ   ٌٍٙٛخ اٌمواءح اٌٍٙغخ اٌَّزقلِخ اٌعب١ِ

 اٌطجبعخ ٚاٌقٜ(. –اٌَّزقلِخ 

 عٕبٕو اٌٖٛهح   ً٘ اٌٖٛهح اٌز١ٙٛؾ١خ ع١لح ٍٍٚٙخ اٌزٕف١ن  ك. 

اٌملهح عٍٝ ا٨ؽزفبظ ثبٌّعٍِٛبد .. ً٘ ٠َزط١ع اٌغّٙٛه رنوو اٌّعٍِٛبد  ٖ. 

 ثعل اٍزمجبي اٌوٍبٌخ 

ً٘ ٠ْعو اٌغّٙٛه ثرْ اٌّعٍِٛبد لجٛي اٌوٍبٌخ   ً٘ اٌوٍبٌخ ٕبكلخ ؟  ٚ. 

ِف١لح ٚماد ل١ّخ ؟ ً٘ ٠عزمل أٗ ٠غت ع١ٍٗ رؽ١١و اٚ رعل٠ً ٍٍٛوٗ وّب 

 رٕٖؼ اٌوٍبٌخ ؟ ًٚ٘ ٠مله عٍٝ مٌه ؟

ا٦ؽَبً ثب٨هرجبٛ اٌنارٟ ثبٌوٍبٌخ   ً٘ ٠ْعو ثرْ اٌوٍبٌخ ِٛعٙخ ٌٗ  ى. 

 ّق١ٖب اَ ِٛعٙخ  ٌٝ آفو٠ٓ.
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 أعب١ٌت اٌجؾش:

 ق١ٖخ اٌّزعّمخ.اٌّمبث٩د اٌْ ا. 

 اٌّمبث٩د ا٨عزوا١ٙخ ـٟ ِىبْ عبَ . ة. 

 اٍٍٛة ا٩ٌّؽ خ . ط. 

 ثلء اٌجؤبِظ ِٚوالجزٗ 

٠عزجو اٌزٛل١ذ اٌٖؾ١ؼ ٌجلء اٌجؤبِظ اٍبٍب ٌّٚبْ ٔغبؽٗ   ٚونٌه ٠غت  ا. 

اْ ٠زُ رور١ت اٌعٕبٕو ا٦ع١ِ٩خ ثْىً ِٕطمٟ ٍٛاء وبْ مٌه ّٙٓ 

 ١ُ علح هٍب ً ِقزٍفخ اٌوٍبٌخ اٌٛاؽلح اٚ ـٟ  ٛبه رّٖ

 اٌغلٚي اٌيِٕٟ. ة. 

اٌّوالجخ  ِزبثعخ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ا٦ٔزبط ٌٍزبول ِٓ أٙب رزملَ ثبٌْىً  ط. 

 اٌّطٍٛة.

 اٌزم١١ُ 

  ٚروعع ا١ّ٘زٗ  ٌٝ علح اٍجبة اّ٘ٙب   

 رمل٠و ٔغبػ اٌجؤبِظ عٓ ٛو٠ك ِمبهٔخ إٌزب ظ ثب٤٘لاؾ ا١ٌٚ٤خ.  ا. 

 ٔبِظ ٌٍّغزّع.رمل٠و ـب لح اٌجو ة. 

رٛـ١و ث١بٔبد اٍب١ٍخ عل٠لح رَزقلَ ورٍبً ٌزقط١ٜ إٌْبٛبد ا٦ع١ِ٩خ  ط. 

 ا٩ٌؽمخ.
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 رم١١ُ إٌز١غخ   ٚمٌه اصٕبء عوٗ اٌّّْٚٛ .. ـٛه أزٙبء اٌعوٗ. ك. 

اّٙو عٍٝ ا٤لً ِٓ أزٙبء اٌؾٍّخ  ٨فزجبه  6اٌزم١١ُ ا٨ٍزوعبعٟ  ثعل  ٖ. 

 ل.ٚل١بً ررص١و٘ب عٍٝ اٌّلٜ اٌجع١

 ػٛاًِ ٔغبػ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش الإعزّبػٝ: 

٠عزّل ٔغبػ اٚ ـًْ ع١ٍّبد اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٟ   اٚ ِب ٠طٍك ع١ٍٗ اٌجع٘     

 ؽ٩ّد اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٟ عٍٝ علح عٛاًِ اثوى٘ب  

   Monopolizationا٨ؽزىبه  -١

ثّعٕٝ أٗ ٠غت عٍٝ اٌوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رَعٝ ٦ؽلاس اٌزؽ١و اْ     

ؾزىو ع١ّع ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌغّب١٘و٠خ   ثؾ١ش ٨ رىْٛ ٕ٘بن هٍب ً رملَ ـٟ ر

 ٘نٖ اٌٍٛب ً اٚ ثعٚٙب ٠زٕبل٘ ِع ا٘لاؾ اٌؾٍّخ.

 ا١ٌَو ـٟ اٌمٕبح ٔفَٙب   -5

ثّعٕٝ اْ اٌؾ٩ّد ا٦ع١ِ٩خ اٌزٟ رَزقلِٙب ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌغّب١٘و٠خ      

ٛي اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ رعزّل عٍٝ لبعلح ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رزفك ِع ١ِ

ٚارغب٘برٗ  ـىٍّب وبٔذ اٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ رّو ـٟ لٕٛاد ا٨رغب٘بد 

ٚاٌٍَٛو١بد ٔفَٙب اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ وٍّب ماكد ـوٓ 

ٔغبؽٙب. ؽ١ش رعل ا٨رغب٘بد اٌَّجمخ ِٓ اًٌَٙ رلع١ّٙب ِٓ اْ ٠زُ رؽ١١و٘ب  

اٌو٠ب١ٙخ ٌؾت اٌْجبة ٌٍو٠بٙخ ِٚٓ اّٙو ا٤ِضٍخ عٍٝ مٌٍه اٍزؽ٩ي اٌمٕٛاد 

 ٚاٌزو٠ٚظ ٌّٚب١ِٓ ١ٍب١ٍخ.
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 اٌزىبًِ  -3

رعًّ ؽ٩ّد اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٟ ثٖٛهح اـًٚ ؽ١ّٕب رٛعٗ ٍٚب ً     

ا٨رٖبي اٌغّب١٘و٠خ هٍب ً ٠ٚزُ اٌزىبًِ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ا٨رٖبي اٌْقٖٟ  ؽ١ش 

ْ ٕ٘بن ٠مَٛ اـواك ِٓ اٌغّٙٛه ثّٕبلْخ ِب ٍّعٖٛ ِع ا٢فو٠ٓ  ٚهثّب ٠ىٛ

 اؽزّبي اْ ٠مجٍٛا اٌزؽ١١و ٔز١غخ ٌٙنٖ إٌّبلْخ ثْىً اٍوخ.

 اٌمٛح  -4

ثّعٕٝ لٛح اٚ وضبـخ اٌؾبـي ٌلٜ اٌفوك ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلؾ ٔز١غخ ١ٌٌّٛٗ اٌَبثمخ     

 ٚلجً اٍزمجبي ا٠خ هٍبٌخ  ٚٔز١غخ ا٠ٚب ٌّب رض١وٖ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٌزٟ اٍزمجٍٙب.

 اٌزٛع١ٗ   -5

ـ١خ عٓ و١ؿ ِٚزٝ ٚا٠ٓ ٠ّىٓ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلؾ اْ  عطبء ِعٍِٛبد وب    

 ٠َزغ١ت  ٠غبث١ب  ٤٘لاؾ اٌؾٍّخ. 

 ػٛاًِ فؾً ؽّلاد اٌزغ١١ش الاعزّبػٟ: 

ِمبِٚخ اٌغّٙٛه ٌٍزؽ١١و  ثَجت علَ اٌوؼجخ ـٝ اٌزؽ١١و ِٓ ا٤ٍبً اٚ علَ  ا. 

 اٌٛصٛق ـ١ّب ٘ٛ عل٠ل اٚ اٌقٛؾ ِٕٗ.

ٍب ً ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚاٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌّعزملاد  اٌٖواخ ث١ٓ ِب رملِٗ ه ة. 

 ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ .
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اُ٘ اٌفوٚق ث١ٓ ع١ٍّبد اٌز٠َٛك اٌزغبهٜ ٚع١ٍّبد اٌز٠َٛك ا٦عزّبعٝ 

 )اٌزؽ١و ا٦عزّبعٝ( 

 إٌّزظ  -

إٌّزظ عبكح ٠ىْٛ ١ّئب ِبك٠ب  ٠ٚٙزُ إٌّزغْٛ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ ثج١ع ِٕزغُٙ 

 ٠ىْٛ ِبك٠ب )رمل٠ُ وزت ِغب١ٔخ( اٚ ؼ١و ِبكٞ )اـىبه(  إٌّزظ لل 

 اٌضّٓ  -

٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٔمل٠ب ؼ١و أٗ ٠ىْٛ ث١َطب   ٠ىْٛ اٌضّٓ ٔمل٠ب ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ 

 ٠ٚىْٛ اٌضّٓ ؼ١و إٌملٞ اوضو ٕعٛثخ عٍٝ اٌغّٙٛه 

 اٌوثؼ  -

ج١وح ٨ ٠ّضً ا١ّ٘خ و اٌوثؼ اٌّبكٞ عٕٖو ٨ؼٕٝ عٕٗ ٚعلَ رؾم١مٗ ٠عزجو ـ٩ْ  

   ٌٚىٓ ـٝ ثع٘ ا٤ؽ١بْ لل رٙلؾ  ٌٝ رؾم١ك ـٛا ل ِبك٠خ 

 إٌّبـَخ  -

 ٌٝ  –إٌّزغبد اٌزغبه٠خ اٌّزْبثٙخ ا٤ـىبه ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠غت رؽ١١و٘ب 

 عبٔت ا٤ـىبه ا٤فوٜ اٌّٚبكح 

 فٍك اٌطٍت  -

٠ٍغر  ٌٝ اكعبءاد ِع١ٕخ ٌقٍك اٌطٍت عٍٝ إٌّزظ اٌنٞ ٠وٚعٗ ؽش اٌغّٙٛه 

١و اـىبه ٚاٍب١ٌت ِع١ٕخ ٌزؾ١َٓ ٕؾزُٙ اٚ َِزٜٛ ِع١ْزُٙ  اٚ عٍٝ رؽ١

 ِعزملارُٙ 
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 ٔٛع١خ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ  -

ؼبٌجب ٠َزٙلؾ مٜٚ اٌَّز٠ٛبد ا٨عزّبع١خ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌّورفعخ ِّٓ رزٛـو 

ع١ّع اٌَّز٠ٛبد ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١خ َِزٙلـخ ـٟ  ٌُٙ اٌملهح اٌْوا ١خ 

 بن ا٘زّبَ فبٓ ثنٚٞ اٌلفٛي إٌّقفٚخ ٚا١١ِ٤ٓ اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٟ   ٕٚ٘

 ـغٛح اٌّعوـخ ٚاٌٍَٛن  -

اٞ ” ـغٛح اٌٍَٛن ” ٨  ٠ٙزُ اٌز٠َٛك اٌزغبهٞ ثمٚب٠ب ِضً ـغٛح اٌّعوـخ اٚ 

ا٨فز٩ـبد ـٟ َِزٜٛ اٌّعوـخ ٚٔٛع١بد اٌٍَٛن اٌزٟ رٕزظ عٓ اٌزٛى٠ع ؼ١و 

ّبعٟ ث١ٓ ا٨عزجبه ل١ٚخ ٨ ثل اْ ٠رفن اٌز٠َٛك ا٨عز اٌّزىبـٝء ٌٍّعٍِٛبد 

اٌزٛى٠ع اٌّزىبـٝء ٌٍّعٍِٛبد ٚاٌقلِبد ث١ٓ ـئبد اٌغّٙٛه اٌّقزٍفخ   ٠ٚغت 

 ثني ِغٙٛك  ٙبـٟ ٌٍزرول ِٓ ٕٚٛي اٌّعٍِٛبد ٚاٌقلِبد ٌٙنٖ اٌفئبد 

 ا١ّ٘خ ٕلق اٌّعٍِٛبد  -

٠ٍغر اٌز٠َٛك اٌزغبهٞ اؽ١بٔب  ٌٝ اٍزقلاَ اكعبءاد ٠ٖعت اٌزرول ِٓ ِلٜ 

عٍِٛبد اٌٖؾ١ؾخ ماد ا١ّ٘خ وج١وح ـٟ اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٟ   مٌه اٌّ ٕللٙب 

اْ اٌغّٙٛه ٠فزمل  ٌٝ اٌىض١و ِٕٙب   ٠ٚؾزبط  ٌٝ رع١ٍُ اٌغّٙٛه ِٙبهاد 

 ٚاٍب١ٌت ِقزٍفخ رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبعٟ اٌّطٍٛة 

 ِلٜ اٌزؽ١١و اٌّطٍٛة  -

عٍٝ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ٠َعٝ اٌز٠َٛك اٌزغبهٞ عبكح  ٌٝ  ؽلاس رعل٩٠د ٛف١فخ 

 ٠َعٝ اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٟ ؼبٌجب  ٌٝ  ؽلاس رؽ١١و ّبًِ ـٟ اٌٍَٛن 
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 اٌز٠َٛك ٌٍّٖؾخ ِٓ  -

٠مَٛ اٌز٠َٛك اٌزغبهٞ اٍبٍب عٍٝ فلِخ ِٕزظ اٌٍَعخ ١ٌٌٚ َِزٍٙىب اٌٛظ١فخ 

 ا٤ٍب١ٍخ ٌٍز٠َٛك ا٨عزّبعٟ ٟ٘ فلِخ اٌغّٙٛه ١ٌٌٚ فلِخ إٌّزغ١ٓ 

 اٌّٛاهك  -

عبكح ِب رىْٛ ِؾلٚكح ٌٚفزواد  ٚاٍزّواه٠خ اٌّٛاه اٌّب١ٌخ  ٠زّزع ثٚقبِخ

ى١ِٕخ ل١ٖوح   ٚوض١وا ِب رؾًٖ ثواِظ اٌز٠ٛك عٍٝ كعب٠خ ِغب١ٔخ ـٟ ٍٚب ً 

 ا٦ع٩َ 

 الإػلاَ ٚاٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ:

عٕل اٌؾل٠ش عٓ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٜ ٠ٍعجخ ا٦ع٩َ ـٝ ع١ٍّبد اٌزؽ١١و     

١ٙٛؼ ِفَٙٛ عٍٝ عبٔت وج١و ِٓ ا١ّ٘٤خ ٚ٘ٛ اٌّغزّعٝ ٚا١ٌَبٍٝ ٨ثل ِٓ ر

ِفَٙٛ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ  ؽ١ش رْىً اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ اٌّؾ١ٜ اٌنٜ ٠ع١ِ ـ١ٗ 

ا٤ـواك ٚاٌنٜ ٠ز١ّي ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزؽ١و اٌَّزّو ِٓ ف٩ي اٌزرص١و اٌّعوـٟ 

عٍٝ ا٨رٖبي اٌْقٖٟ ٚأعىبٍٗ عٍٝ اٌٍَٛن ا١ٌَبٍٟ ٌٍفوك. ٚرقٍك ا٤ؽلاس 

بد ا١ٌَب١ٍخ ث١ئخ ١ٍب١ٍخ ـبعٍخ ِٚؤصوح عٍٝ ِّبهٍخ ا٤ـواك ٚرَبعلُ٘ ٚا٤ىِ

عٍٝ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ِع ا٤ؽلاس ٚا٤ىِبد ٔز١غخ ِزبثعزُٙ ٥ٌفجبه 

ٚا٤ؽلاس ٚاٌزؾ٩١ٍد عجو ٍٚب ً ا٨ع٩َ اٌّزٕٛعخ. ٚثبٌزبٌٝ ـٍٛب ً ا٦ع٩َ 

خ ا١ٌَب١ٍخ ـٝ رمَٛ ثعٍّٙب اٌقبٓ ثبٌزؽ١١و ا١ٌَبٍٝ ٚكعُ ع١ٍّبد اٌّْبهو

ٍٜٚ ٘نٖ اٌج١ئخ اٌزٝ رؾىّٙب ثبٌزرو١ل ِعط١بد ٚلٛاعل ٚلٛا١١ٔٓ رقزٍؿ ِٓ 

 ِغزّع ٤فو ِٚٓ كٌٚخ ٤فوٜ. 
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 الارقبي اٌغ١بعٟ:

رمَٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٕ٘ب ثٛظ١فزٙب ـٝ اٌّغزّعبد ِٓ ف٩ي ِب ٠َّٝ ثبٌْٕبٛ     

واك اٌّغزّع اٌنٞ ا١ٌَبٍٟ. ٚ٘ٛ إٌْبٛ اٌنٜ ٠مَٛ ثٗ اٌَبٍخ ٚا٨ع١ِ٩ْٛ ٚاـ

٠عىٌ ا٘لاؾ ١ٍب١ٍخ ِؾلكح رزعٍك ثمٚب٠ب اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚرؤصو ـٟ اٌواٞ اٌعبَ 

ِٓ ف٩ي ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌّزٕٛعخ. ٚ٘ٛ ِب ٠عىَٗ ْٔبٛ اٌَبٍخ كافً 

اٌؾىِٛخ ٚفبهعٙب اٌن٠ٓ ٠زقنْٚ ِٓ ٍٚب ً ا٨ع٩َ ِٕجوا ٠٨ٖبي إٛارُٙ 

وْٛ اٌٍَطخ ـٟ ٕٕبعخ اٌمواه ٌٍْعت  اٚ ْٔبٛ ا٦ع١ِ٩ْٛ اٌن٠ٓ ٠ْبه

 ٚاٌع١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ. 

 دٚس الاػلاَ فٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١ش الإعزّبػٝ ٚاٌغ١بعٝ:

ا٦ع٩َ ٘ٛ كٚه ا١ٌٍٜٛ ـٟ ا٨رٖبي ا١ٌَبٍٟ ٠َٚبُ٘ ـٟ ١ٕبؼخ ٚرْى١ً      

اٌؾم١مخ ا١ٌَب١ٍخ ـٟ اٌّغزّعبد اٌل٠ّموا١ٛخ اٌزٟ رّٕؼ ٍٚب ً ا٨ع٩َ ؽو٠خ 

زٟ رْؽً عّب١٘و اٌّغزّع   ٚرعزجو ٍٚب ً ا٨ع٩َ ِوآح اٌزعج١و عٓ اٌمٚب٠ب اٌ

 اٌّغزّع اٌعبوَخ ٤ُ٘ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رض١و اٌَبٍخ ٕٕٚبخ اٌمواه. 

ٚـٟ ا٤ىِبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌعَىو٠خ اٌؽ١و ٛج١ع١خ اٌزٟ رّو ثٙب      

اى اٌّغزّعبد رٍغر إٌقت ا١ٌَب١ٍخ  ٌٝ اٌزعبًِ اٌّىضؿ ِع ٍٚب ً ا٨ع٩َ ٦ثو

ٚعٙبد ٔ وُ٘ ٚاها ُٙ ٌٍزبص١و عٍٝ اٌواٞ اٌعبَ  ٚلل رىْٛ رٍه إٌقت رّضً 

اٌّعبهٙخ اٚ اٌؾىِٛخ .  ٕٚ٘ب كٚه ا٦ع٩َ ٠ىْٛ كٚه ا١ٌٍٍٛخ ؽ١ش رٕمً 

ٚعٙبد إٌ و ا١ٌَب١ٍخ اٌّقزٍفخ   ٚونٌه إٌبً ـٟ رٍه ا٤ىِبد رٍغر  ٌٝ 

ه ا٤ؽلاس ٍٚب ً ا٦ع٩َ وّٖله اٍبٍٟ ٨ٍزمبء اٌّعٍِٛبد ؽٛي رٍ

ٚا٤ىِبد ٚ٘نٖ ا٤ؽلاس رعطٟ ـوٕخ اٌزٕبـٌ ا٦ع٩ِٟ ـٟ رمل٠ُ اٌّعٍِٛبد 

 ٚا٤فجبه  ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ع١ٍٗ ِٖطٍؼ "  ع٩َ ا٤ىِبد ا١ٌَب١ٍخ". 
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 رأص١ش ٚعبئً الإػلاَ فٟ اٌزٕؾئخ اٌغ١بع١خ:

٠مَُ اٍبرنح ا٨رٖبي ا١ٌَبٍٟ أٛاخ ررص١و ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٟ ع١ٍّخ اٌزْٕئخ     

 ١ٌَب١ٍخ  ٌٝ ص٩صخ أٛاخ  اٌزرص١و اٌّعوـٟ  اٌزرص١و اٌعبٛفٟ  اٌزرص١و اٌٍَٛوٟ . ا

 ٠مٖل  Effect cognative & Attitudinalاٌزرص١و اٌّعوـٟ ٚا٦رغب٘ٝ ◄ 

ثٗ ِعوـخ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌزعوٗ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ٚى٠بكح اٌٛعٟ اٌّعوـٟ ٚاٌضمبـٟ 

 ثبٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ . 

 ِلٜ ررص١و ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٟ رؾل٠ل  Emotional Effectاٌزرص١و اٌعبٛفٟ ◄ 

 اٌّٛالؿ ٚرْى١ً ا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب رغبٖ اٌمٚب٠ب اٌّزعٍمخ ثبٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ. 

  ٠مٖل ثٗ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌزعوٗ   Behavioral Effectاٌزرص١و اٌٍَٛوٟ ◄ 

 ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ٚاٌّْبهوخ اٌؾم١م١خ ـٟ ْٔبٛبد اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ. 

 

 : Effect cognative & Attitudinalاٌزأص١ش اٌّؼشفٟ ٚالإرغب٘ٝ 

ٍٚب ً ا٦ع٩َ رّضً ِٖلها  ٘بِب  ِٓ ِٖبكه اٌزْٕئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚمٌه ثٕبء      

عٍٝ اٌلهاٍبد اٌزٟ اعو٠ذ ـٟ ِغبي ِعوـخ اٌع٩لخ  ث١ٓ ٍٚب ً ا٦ع٩َ 

ب ً ا٦ع٩َ اْ ٚى٠بكح اٌٛعٟ اٌّعوـٟ ثمٚب٠ب اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ. وّب رَزط١ع ٍٚ

رؤصو عٍٝ رٛعٙبد ا٤ـواك اٌّعوـ١خ ٚر١ّٕخ صمبـزٗ ا١ٌَب١ٍخ اٌّزعٍمخ ثبٌمٚب٠ب 

 ا١ٌَب١ٍخ ثبٌّغزّع . 

ٚلل اولد اٌلهاٍبد اْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ رملَ اٌّعٍِٛبد اٌٚوٚه٠خ اٌّزعٍمخ     

ثبٌّزؽ١واد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ِضً إٌ بَ ا١ٌَبٍٟ ٚا٤عواؾ ٚاٌم١ُ 
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١ب١ٍخ اٌَب لح ثبٌّغزّع ٚاٌّؤٍَبد ا١ٌَب١ٍخ اٌٙبِخ ـٟ اٌّغزّع . وّب اول اٌَ

Lane   عٍٝ اْ اٌزعوٗ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ  ٠ؤكٞ  ٌٝ اّزوان اٌفوك ـٟ ؽٛاهاد

ِٕٚبلْبد ؽٛي اٌمٚب٠ب ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رعوٙٙب   ٚوٍّب اّزون اٌفوك ـٟ ِضً 

ع٩َ ٚاٌعىٌ ٕؾ١ؼ  ٘نٖ اٌؾٛاهاد ٚإٌّبلْبد وٍّب ىاك رعوٙٗ ٌٍٛب ً ا٦

٤ٔٗ ٠ؾزبط ٌٙنٖ اٌٍٛب ً ـٟ ثؾضٗ عٓ ِعٍِٛبد ِزعٍمخ ثمٚب٠ب ٔبرغخ عٓ ٘نٖ 

 اٌؾٛاهاد ٚإٌّبلْبد.

 : Affective Effectاٌزأص١ش اٌؼبهفٟ 

٘ٛ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ِٓ اٌزرص١و ا١ٌَبٍٟ اٌنٞ رؾلصٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ     

ٞ . ٠ٚعٕٟ اْ ِوؽٍخ اٌٛعٟ ا٤ـواك   ٠َّٚٝ ثبٌزرص١و اٌعبٛفٟ اٚ اٌْعٛه

اٌضمبـٟ  ٚاٌّعوـخ ثبٌمٚب٠ب ا١ٌَب١ٍخ ٠مٛك اٌفوك  ٌٝ ِوؽٍخ افوٜ ِٓ ِواؽً 

اٌزرص١و ٟٚ٘ ا٨٘زّبَ ثٙنٖ اٌمٚب٠ب ِٚزبثعزٙب   ٚ٘نا اٌزؽ١و ٚا٨ٔزمبي ِٓ ِوؽٍخ 

  ٌٝ افوٜ ٠ؤصو ٠ٚزرصو ثرّٔبٛ اٌزعوٗ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ . 

ـٟ كهاٍزٗ عٍٝ مٌه ا٠ٚب ؽ١ش رًٕٛ  Johnsonٚاول اٌجبؽش عَْٛٔٛ     

اْ ا٤ّقبٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ا٘زّبَ ثمٚب٠ب اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٠غلْٚ ـٟ ٍٚب ً 

ا٦ع٩َ ِب ٠ض١و أزجبُ٘ٙ ٚا٘زّبُِٙ ثزٍه اٌمٚب٠ب   ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛٔٛ اوضو ِعوـخ 

 ٚصمبـخ ثٙنٖ اٌمٚب٠ب ِٓ ؼ١وُ٘ . 

 : Behavioral Effectاٌزأص١ش اٌغٍٛوٟ  

ِوؽٍخ اٌزرص١و اٌٍَٛوٟ اُ٘ ِواؽً ررص١و ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٟ ع١ٍّخ  رعل      

اٌزْٕئخ ا١ٌَب١ٍخ   ـٟٙ اٌزوعّخ اٌؾم١م١خ ٌىً ِب اوزَجٗ اٌفوك ِٓ ِعبهؾ 
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ِٚعٍِٛبد رزعٍك ثبٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ   ِٚب أزغزٗ ٘نٖ اٌّعبهؾ ٚاٌّعٍِٛبد ِٓ 

 ١ٌَب١ٍخ . ِٛالؿ ٚارغب٘بد رَبعل عٍٝ اٌّْبهوخ اٌفبعٍخ ـٟ اٌع١ٍّخ ا

 ٕٚ٘ب ٠ ٙو اٌَؤاي اٌُّٙ  ً٘ ٘نٖ اٌزرص١واد ِؤولح اٌؾلٚس؟ 

ـفٝ ثع٘ اٌؾب٨د رٕغؼ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ  ؽلاس “.... ٨”ا٦عبثخ ٘ٝ ثبٌمطع 

٘نٖ اٌزرص١واد ٚـٝ اٌجع٘ ا٤فو رفًْ. ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٔغؾذ ٍٚب ً 

ٝ صٛهاد اٌوث١ع ا٦ع٩َ ـٝ ّؾٓ اٌغّٙٛه اٌعوثٝ ثرـىبه اٌضٛهح ٚاٌزؽ١١و ـ

 اٌعوثٝ ـٝ ِٖو ٚا١ٌّٓ ١ٌٚج١ب ٚرٌٛٔ ٍٚٛه٠ب.

ٚلل ؽلك اٌعٍّبء فٌّ ٚظب ؿ ٠ّىٓ اْ رمَٛ ثٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ِٓ اعً  ٠غبك 

 ِٛاٛٓ عٍٝ كهعخ ع١لح ِٓ اٌّْبهوخ  ٟ٘   

 رؾف١ي ثبعش ٌٍّْبهوخ.   -١

 رضم١ؿ اٌّٛاٛٓ.   -5

٨ٔزقبثبد ِٓ ف٩ي ر١ًَٙ ع١ٍّخ ٕٕبعخ اٌمواه  فبٕخ ـٟ ِٛاٍُ ا -3

ر١ٙٛؼ اٌمٚب٠ب ٚر١ٍَٜ ا٤ٙٛاء عٍٝ اٌْق١ٖبد اٌّؤصوح ـٟ اٌع١ٍّخ 

 ا١ٌَب١ٍخ. 

 رؾف١ي اٌّْبهوخ  مارٙب.  -4

 رعي٠ي ا٨ٌٛء ٌٕ بَ اٚ ارغبٖ ١ٍبٍٟ ِع١ٓ.  -5
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 أ٘ذاف اعزخذاَ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٌٛعبئً الإػلاَ: 

 لاؾ اٌزب١ٌخ   ٠َزقلَ إٌ بَ ا١ٌَبٍٟ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌزؾم١ك ا٤٘

اٌزضم١ؿ ا١ٌَبٍٟ   ؽ١ش رؾوٓ أ ّخ اٌؾىُ عٍٝ ا٨ٍزعّبي اٌّىضؿ  -١

ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ِٓ اعً رْٕئخ عّب١٘و٘ب ا١ٌٕٛٛخ ثٙلؾ فٍك ٚعٟ ١ٍبٍٟ 

ٌل٠ٙب ثْبْ ل١ٚخ ِع١ٕخ لل رىْٛ ا٠ل٠ٌٛٛع١خ الزٖبك٠خ اٚ عم١لح ١ٍب١ٍخ اٚ 

 ١ٍبٍبد  ٩ٕؽ١خ ِع١ٕخ. 

ٌواٞ اٌعبَ   ؽ١ش رعًّ أ ّخ اٌؾىُ عٍٝ اٍزقلاَ اٌزرص١و ـٟ ارغب٘بد ا -

ٍٚب ً ا٨رٖبي ِٓ اعً رٛع١ٗ اٌواٞ اٌعبَ ٚرؾل٠ل ِٛالفٗ اٌَّبٔلح ١ٌَبٍزٙب 

ٚثواِغٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١خ   ِٚؾبٌٚخ  ٙعبؾ ظب٘وح 

اٌوـ٘ ٚاٌّعبهٙخ ٌٙنٖ ا١ٌَبٍبد . ٚؽزٝ رعًّ اٞ ؽىِٛخ ثىفبءح ٠زٛعت اْ 

 خ ٩ِ ّخ ِٓ ا٨رٖبي ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌمبعلح. رٛـو كهع

ثؾ١ش ٠زُ ٛوػ اٌمواهاد ثعل اٌٛلٛؾ عٍٝ رٛعٙبد اٌواٞ اٌعبَ ِٓ ف٩ي 

هٕلٖ ـٟ ٍٚب ً ا٦ع٩َ   ٚعّع اٌّعٍِٛبد ِٓ ف٩ٌٙب ٚاْ ٠زُ مٌه ِٓ ف٩ي 

فجواد ـ١ٕخ ِزقٖٖخ ـٟ رؾ١ًٍ اٌّعٍِٛبد اٌٛاهكح ٚاٌزؽن٠خ اٌواععخ ثٖٛهح 

 ٠ؿ. فب١ٌخ ِٓ اٌزؾو

ِٚع رطٛه ٍٚب ً ا٦رٖبي ثلاد اٌؾىِٛبد رعزّل عٍٝ ٍٚب ً ا٦رٖبي      

اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٝ إجؾذ اوضو للهح عٍٝ إٌٛٛي ٌٍغّب١٘و. ؽ١ش ٠وٜ ِؾّل 

ؽج١ت ـٝ كهاٍزٗ عٓ كٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضٗ ـٝ اٌزضم١ؿ 

 ا١ٌَبٍٝ ٌٍْجبة اٌّٖوٜ 
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َذ ٌل٠ٙب اٌمـلهح اٌزىٌٕٛٛع١ـخ اٌىجـ١وح اٌزـٟ اْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌزم١ٍل٠خ ١ٌ -١

 رز١ؼ اٌفوٕـخ ٌّـْبهوخ اٌغّٙـٛه ٚرجـبكي اٌوٍب ً ٚاٌّٚب١ِٓ ا٦ع١ِ٩خ

اْ ٘ــــنٖ اٌٍٛــــب ً اٌزم١ٍل٠ــــخ ٩ٌرٖبي رملَ هٍـب ٍٙب ثـْىً رزغب٘ـً ـ١ٗ  -5

 ١ٍطوح اٌغّٙٛه اٌنٞ ٠زُ رٛع١ٗ ٘ـنٖ اٌوٍب ً ٌٗ

 ً ٨ رــَزط١ع اْ رـْجع اٌـلٚاـع ا٨رـٖب١ٌخ ٌىـً اْ ٘ــنٖ اٌٍٛــب -3

اٌغّب٘ـ١و اٌّقزٍفـــخ ٔ ـــوا ٌّؾلٚك٠ـــخ  ِىبٔبرٙـــب ِٚٚب١ِٕٙب اْ 

اٌغّٙــٛه اٌزم١ٍــلٞ ٌٍٛــب ً ا٦ع٩َ اٌزم١ٍل٠خ ٨ ٠ّزٍـه ـوٕـب وجـ١وح 

ـبُ ٌٍّــْبهوخ ـٟ  ٔزــبط ِــّْٚٛ ٍٚــب ً ا٦ع٩َ اٌزم١ٍل٠خ  وّب اْ إٌم

 ـٟ ٘ـنٖ اٌٍٛــب ً ٠ىــْٛ ِمــٖٛها عــٍٝ اٌــٖفٛح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبـ١خ.

اٌز٠َٛك ا١ٌَبٍٟ   ٘ٛ ِؾبٌٚخ عوٗ ا٤ـىبه ٚاٌّٛالؿ عٍٝ اٌغّٙٛه  -4

اٌّزٍمٟ عجو ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثٙلؾ ر٠َٛمٙب ٚاٌز١ٍَُ ثٙب   ـنْ ا١ٌَب١١ٍٓ 

وْٙٛ ـٟ عٍُّٙ ٠ْجْٙٛ ـٟ عوٗ اـىبهُ٘ إؾبة اٌّزبعو ؽ١ش ٠ع

ٍٍعُٙ ثطو٠مخ عناثخ ِٚؤصوح عٍٝ اٌغّٙٛه ثٙلؾ اٌزو٠ٚظ ٌٙب ٚث١عٙب   

وّب اْ ِملهح ا١ٌَب١١ٍٓ ـٟ عوٗ اـىبهُ٘ ِٚٛالفُٙ ٟ٘ اٌزٟ رؾىُ ِلٜ 

 إٌغبػ اٚ ا٦ففبق ـٟ لجٛي اٌغّٙٛه ٌّب ٠طوػ ع١ٍٗ . 

ٚلل اصجزذ ِع ُ اٌلهاٍبد اٌع١ٍّخ اٌؾل٠ضخ ـٟ ِغبي ا٦ع٩َ ا١ٌَبٍٟ اْ 

ً ا٦ع٩َ لٛح َِزمٍخ ـٟ اٌّغزّع ٚأٙب رٍعت اكٚاها ١ٍب١ٍخ ِٓ ف٩ي ِب ٌٍٛب 

رملِٗ ِٓ هٍب ً  ع١ِ٩خ   وّب رٍعت كٚها ِؤصوا ـٟ ع١ٍّخ ٕٕع اٌمواه 

ا١ٌَبٍٟ. ٠ٚوعع ا١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رٍعجٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ 

 اٌّعبٕوح  ٌٝ علح اٍجبة اّ٘ٙب   
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ٌّزٍم١ٓ ٍٛاء ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌعبك١٠ٓ اٚ ِٓ اعٚبء اٌؾغُ اٌىج١و ِٓ ا -١

 إٌقت اٌن٠ٓ ٠زعوْٙٛ ٌّب رملِٗ ِٓ ِٛاك ٚهٍب ً  ع١ِ٩خ. 

 صمخ اٌّزٍم١ٓ ـٟ ٕلق ِب رملِٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ِٓ ِٛاك ٚهٍب ً  ع١ِ٩خ.  -5

ٍعٟ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌلا ُ ٌغنة اٌّزٍم١ٓ ٚى٠بكح اعلاكُ٘ ِٓ ف٩ي اّىبي  -3

فْٕٛ ا٦ع١ِ٩خ   اٌزٟ لل ٠جلٚ ثعٚٙب ثلْٚ ِّْٚٛ ١ٍبٍٟ ِزٕٛعخ ِٓ اٌ

 ٚ ْ وبْ ـٟ اٌؾم١مخ ٨ ٠قٍٛ ِٓ ك٨٨د ١ٍب١ٍخ. 

اٌىُ اٌٙب ً ِٓ اٌوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ اٌنٞ رجضٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ١ِٛ٠ب ٠غعً  -4

اٌّٛاٛٓ ؼ١و لبكه عٍٝ  كهان ؽم١مخ اٌّٛالؿ  ٨ ِٓ ف٩ي اٌوؤ٠خ اٌزٟ 

 َ. رملِٙب ٌٗ ٍٚب ً ا٦ع٩

 ثشاِظ اٌشأٜ ٚدٚس٘ب فٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١ش الإعزّبػٝ:

ثواِظ اٌواٜ ٘ٝ ّىً ثواِغٝ ٠ملَ ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌَّّٛعخ ٚاٌّو ١خ      

٠زُ ِٓ ف٩ٌٗ ٛوػ ل١ٚخ ِع١ٕخ ماد ا١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ٠ٚزُ 

ىعخ ِٕبلْخ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ اٌم١ٚخ ِٓ ف٩ي اٍزٚبـخ ا٤ٛواؾ اٌّزٕب

اٚ اـواك ٠ّضٍْٛ ٚعٙبد إٌ و اٌّقزٍفخ اٚ ِؾ١ٍٍٓ ِٚزق١١ٖٖٓ ِٚزبثع١ٓ ٌٙنٖ 

اٌم١ٚخ ٌٚىُٕٙ ٨ ٠ٕزّْٛ  ٌٝ ٘نا اٌطوؾ اٚ مٌه اٚ ٠زُ  عطبء اٌفوٕخ 

ٌٍغّٙٛه ٌٍزٛإً ٚاٌزعج١و عٓ ها٠ٗ ِٓ ف٩ي ٍٚب ً ا٦رٖبي اٌّقزٍفخ اٚ ٠زُ 

 ا٨عزّبك عٍٝ وً مٌه ِغزّعب . 

واِظ اٌواٜ ا٦ماع١خ ـٝ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ـٝ ٚلل ظٙود ث     

اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ اٌّبٙٝ ٚمٌه ٌزؽط١خ ـغٛاد اٌجش اصٕبء أقفبٗ اٚلبد 

ا٦ٍزّبخ  ٌٝ ا٦ماعخ  اِب ـٝ اٚافو اٌَز١ٕ١بد ـمل ا٘زُ هاك٠ٛ اؾ  َ اٌؾو 
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Free Form FM Radio٠ب ـٝ وب١ٌفٛه١ٔب ثجش ثواِظ اٌواٜ اٌزٝ رزٕبٚي لٚب

ِعبٕوح  ٚـٝ اٚافو اٌَجع١ٕ١بد ؽند ؽنٚ٘ب اٌعل٠ل ِٓ اٌّؾطبد ـٝ ِع ُ 

 ِلْ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح. 

ٚـٝ اٚافو اٌضّب١ٕ١ٔبد أزمٍذ ثواِظ اٌواٜ ا٦ماع١خ ِٓ اٌّؾ١ٍخ  ٌٝ اٌم١ِٛخ      

ثَّبعلح رىٌٕٛٛع١ب ا٤لّبه اٌٖٕبع١خ اٌؾل٠ضخ ِّب ٍبعل عٍٝ  ٔزبط ثواِظ 

 ف١ٖخ ٚونٌه ٍبعل عٍٝ ٔغبؽٙب رٕٛخ اٌّزؾبٚه٠ٓ ـ١ٙب.ِىفٌٛخ ٚماد رىٍفخ ه

اِب عٓ ظٙٛه ثواِظ اٌواٜ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ـفٝ اٌق١ٕ١َّبد ثلاد ّووخ  ْ      

فلِبد  فجبه٠خ رٍفي١ٔٛ٠خ رزّٚٓ ثواِظ  CBCٚ ٍٝ ثٝ ٍٝ  NBCثٝ ٍٝ 

. ٚـٝ اٌَز١ٕ١بد ماكد ثواِظ اٌواٜ اٌزٝ News Talk Showهاٜ  فجبه٠خ 

روـ١ٙ١خ ٚثواِظ اٌّْب١٘و ٚإٌّٛعبد ٚاٌّْبهوخ ـٝ اٌَّبثمبد رملَ ِٚب١ِٓ 

صُ عبك ا٨٘زّبَ ِوح افوٜ ثبٌّٚب١ِٓ اٌٛالع١خ ـٝ ثواِظ اٌواٜ ـٝ 

اٌَج١ع١ٕ١بد ؽ١ش رُ رٕبٚي ِْبوً اٌطجمخ اٌعبٍِخ ٚاٌزؽ١١و ا٨عزّبعٝ ٚلٚب٠ب 

١ٕ١ٔبد اٌّواح  ٚـٝ ٘نٖ اٌفزوح ظٙود ثواِظ اٌواٜ إٌٙبه٠خ  ٚـٝ ٔٙب٠خ اٌضّب

ؽ١ش لبِذ  Tabloid TVٚثلا٠خ اٌزَع١ٕ١بد وبٔذ ثلا٠خ ر١ٍفي٠ْٛ ا٦صبهح 

ثواِظ اٌواٜ ثٕمً عبكاد اٌٖؾبـخ اٌٖفواء ٚاـزمود  ٌٝ ا١ٌَبٍخ ٚهويد 

 عٍٝ اٌزوـ١ٗ ٚاٌز١ٍَٗ. 

رمل٠ُ ثؤبِغٗ ا١ٌْٙو ٨هٞ و١ٕػ  ١985ثلا ٨هٞ و١ٕػ ـٟ ١ٔٛ٠ٛ ِٓ ٍٕخ      

زٗ ِغٍخ اِو٠ى١خ ثـ "١ٍل ا١ٌّىوٚـْٛ"  ٔٗ ٠ٕطك ٠٨ؿ. ٠مٛي و١ٕظ اٌنٞ ٕٚف

اٌؿ وٍّخ ـٟ اٌّزٍٜٛ ثب١ٌَٛ اٌٛاؽل   م رّىٓ ف٩ي ِْٛاهاٖ  ١8اوضو ِٓ 

اٌؿ ّق١ٖخ. ٚوبْ  40ا٦ماعٟ ٚاٌزٍفي٠ٟٛٔ ِٓ  عواء ِمبث٩د ِع اوضو ِٓ 

١ٍِْٛ  58  عملا  عل٠لا  ِع لٕبح اٌَٟ  ْ  ْ ثم١ّخ ٨5004هٞ و١ٕػ لل ٚلع عبَ 
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ه ١ٌٖجؼ اٌٖؾبـٟ ا٤عٍٝ كف٩  ـٟ ربه٠ـ ٕٕبعخ ا٦ماعخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ ـٟ ك٨ٚ

 اٌعبٌُ. 

  ٚلل رطٛهد ثواِظ اٌزٛن ّٛ ـٝ اٌعبٌُ اٌعوثٝ ؽزٝ ٍٕٕٚب  ٌٝ ِوؽٍخ

 “ ثواِظ اٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ”

ٚ٘ٝ ّىً ِٓ اّىبي ثواِظ اٌواٜ ٚاٌزٝ رملَ عٍٝ اٌمٕٛاد اٌفٚب ١خ ٠ٚزُ    

٠زُ ِٕبلْزٙب ـٝ اٌؾٍمخ صُ رزبػ اٌفوٕخ ٌٍغّٙٛه  ـ١ٙب عوٗ اٌم١ٚخ اٌزٝ

ٌٍزٛإً ٚاٌزعج١و عٓ ها٠ٗ ـٝ اٌجؤبِظ ِٓ ف٩ي ٍٚب ً ا٦رٖبي اٌّقزٍفخ 

( SMSِضً  اٌز١ٍفْٛ ٚاٌجو٠ل ا٦ٌىزوٚٔٝ ٚاٌوٍب ً ا١ٌٖٕخ اٌم١ٖوح )

ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد اٌّوٍٍخ ِٓ اٌغّٙٛه عٍٝ ِٛلع اٌمٕبح اٌزٝ رجش اٌجؤبِظ عٍٝ 

ٚاٌؾٛاه ا٦ٌىزوٚٔٝ اٌّفزٛػ عٍٝ ٘نا اٌّٛلع ؽ١ش ٠ّىٓ ٤ٜ ـوك اْ ا٦ٔزؤذ 

٠لفً ٠ٚىزت رع١ٍمٗ ٚها٠ٗ ؽٛي اٌّٛٙٛخ اٌّطوٚػ ٌٍٕمبُ ٚ٘نا اٌواٜ ا٠ٚب  

٠مواءٖ ِملَ اٌجؤبِظ اٚ ِٓ ف٩ي اٌزٛإً عجو ؽَبة اٌجؤبِظ عٍٝ ِٛالع 

Facebook   ٚSkybe  ٚTwitter . 

 غّب١٘و٠خ عٍٝ اٌَبؽخ اٌعوث١خ  اٍجبة ظٙٛه ثواِظ اٌّْبهوخ اٌ

رطٛه اٌّْٙل ا٦ع٩ِٝ اٌَّعٝ ٚاٌجٖوٜ ـٝ اٌٛٛٓ اٌعوثٝ ِٕن ثلا٠ٗ  .١

 اٌزَع١ٕ١بد ِٓ 

 اٌموْ اٌّبٙٝ ثْىً ٠فوٗ  عبكح إٌ و ـٝ اٌٛظ١فخ ا٦فجبه٠خ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ 

رعلكد اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌعوث١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ كافً اٌٛٛٓ  .5

 هعٗ. اٌعوثٝ ٚفب
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 هرفع ؽغُ ثش اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ   م ٠ناخ اٌجع٘ ِٕٙب عٍٝ ِلاه  .3

اٌَبعخ ١ِٛ٠ب  ٚثبٌزبٌٝ ٔزظ عٓ مٌه ى٠بكح ِٛاى٠خ ٧ٌٔزبط اٌز١ٍفي٠ٛٔٝ اٌنٜ 

 ٠ناخ عٍٝ ِلاه ا١ٌَٛ. 

 رٕبِٝ ا٦٘زّبَ ثبٌّٛاك ا٦فجبه٠خ.   .4

١خ ؽ١ش اْ رم١ٍٔ ٘بِِ اٌؾو٠خ ـٝ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌؾىِٛ .5

إٌٖٛٓ اٌلٍزٛه٠خ اٌزٝ رؤول عٍٝ ِجلا ؽو٠خ اٌزعج١و رُ رفو٠ؽٙب ِٓ 

ِؾزٛا٘ب ٚمٌه ـٝ ِمبثً اٌٙبِِ ِٓ اٌؾو٠خ اٌّزبػ ـٝ اٌمٕٛاد اٌفٚب ١خ 

 اٌقبٕخ. 

إجؾذ اٌفٚب ١بد اٌعوث١خ ـٝ اٌفزوح ا٤ف١وح ظب٘وح ِؾٍَٛخ ٚاِو  .6

اٌغّٙٛه اؽلس ٚالع  ٚلل اٍزقلِذ ٘نٖ اٌمٕٛاد ـٝ ٍجبلٙب ٌغنة 

اٌٍٛب ً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ؽ١ش رطٛهد ٍٚب ً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ـٝ 

إٌَٛاد ا٤ف١وح ِٓ ف٩ي اٌزفبعً ث١ٓ ؽبعخ اٌَّزٍٙى١ٓ ٌقلِبد عل٠لح 

" ٚاٍزغبثخ إٌّزظ اٌنٜ ٠ز١ؼ Market Pullٚ٘ٛ ِب ٠عوؾ "ثغنة اٌَٛق 

" Technology Pushرٍه اٌقلِبد ٚ٘ٛ ِب ٠عوؾ "ثلـع اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ثّعٕٝ رٛـ١و اٌٍٛب ً اٌزٝ رٍجٝ اٌؾبعبد اٌٍّؾخ.
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 اِضٍخ 

 أٚلا: ثشٔبِظ ِٕجش اٌغض٠شح ػٍٝ لٕبح اٌغض٠شح: 

للِذ اٌمٕبح ثؤبِظ ِٕجو اٌغي٠وح ٘ٛ ثؤبِظ اٍجٛعٝ ٠ملَ عٍٝ ّبّخ لٕبح       

اٌغي٠وح ا٦فجبه٠خ ٠ٚناخ عٍٝ اٌٙٛاء ِجبّوح ٠َٛ اٌَجذ ٠ٚعبك ٠ِٛٝ ا٤ؽل 

 ٚا٦ص١ٕٓ )ٌّلح صّبْ ٍٕٛاد ٖٚٔؿ رمو٠جب(.

١ٔٛ٠ٛ  56كل١مخ  ٚلل وبٔذ اٌٚٝ ؽٍمبد ٘نا اٌجؤبِظ ـٝ ٠َٛ  50ِلح اٌؾٍمخ      

ٚوبٔذ رٕبلِ فطبة اٌو ١ٌ ا٤ِو٠ىٝ ـٝ مٌه اٌٛلذ عٛهط ثُٛ  5005

ٚاٌنٜ رعوٗ ـ١ٗ  ٌٝ ٙوٚح ٚعٛك ل١بكح ـٍَط١ٕ١خ عل٠لح ؼ١و ٠بٍو عوـبد 

عوث١خ عٍٝ ا٦عزواؾ ثنٍوا ١ً وْوٛ لجً اٌلفٛي ـٝ ٚؽش ـ١ٗ اٌلٚي اٌ

  ٚلل ١967ِفبٚٙبد ٩ٍَ ِعٙب ٚا٦عزواؾ ثلٌٚخ ـٍَط١ٕ١خ عٍٝ ؽلٚك 

 للِذ ٘نٖ اٌؾٍمخ ا٦ع١ِ٩خ عّبٔٗ ّٔٛه. 

 ٨  ْ ٘نا اٌجؤبِظ لل رٛلؿ رمل٠ّٗ عٍٝ ّبّخ اٌغي٠وح ـٝ ثلا٠بد عبَ      

ٚوبْ عٕٛاْ  ٠50١١ٕب٠و  ١5َ ؽ١ش وبٔذ افو ؽٍمخ للِذ ِٕٗ ـٝ ٠ٛ 50١١

٘نٖ اٌؾٍمخ "ً٘ اٍزغبة اٌمله ٦هاكح اٌْعت اٌزَٟٛٔ؟" ؽ١ش رُ رمل٠ّٙب ثعل 

أزٖبه اٌضٛهح اٌز١َ١ٔٛخ ٚا٦ٛبؽخ ثٕ بَ ثٓ عٍٝ ٚللِذ ٘نٖ اٌؾٍمخ ا٦ع١ِ٩خ 

 ِٕٝ ١ٍٍّبْ ٚاٌزٝ وبٔذ رملَ ؼبٌج١خ ؽٍمبد ٘نا اٌجؤبِظ. 

ا٦٘زّبَ اٌىج١و اٌنٜ اٌٚزٗ اٌمٕبح ٌٍجش اٌّجبّو  رُ  ٠مبؾ ٘نا اٌجؤبِظ ثَجت     

٤ؽلاس اٌضٛهاد ـٝ رٌٛٔ ِٖٚو  ؽ١ش فٖٖذ ِع ُ اٚلبد اٌجش عٍٝ 

ّبّزٙب ٌزمل٠ُ ا٤ؽلاس ثْىً ِجبّو  ٚعٕلِب  ٔلٌعذ اٌضٛهح ـٝ ١ٌج١ب  ٚوبٔذ 

ا٤ِٛه لل ٘لاد ـٝ رٌٛٔ ِٖٚو ثع٘ اٌْٝء ٚثبٌزبٌٝ ثلاد اؽلاس اٌضٛهح 
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ٌَّبؽخ ا٤وجو عٍٝ ّبّخ اٌمٕبح  صُ أْرد اٌغي٠وح لٕبح اٌغي٠وح ا١ٌٍج١خ رؾزً ا

 ِجبّو ِٖو  ٌٝ عبٔت لٕبح اٌغي٠وح ِجبّو . 

 اٌؼشث١خ:  BBCصب١ٔبً: ثشٔبِظ ٔمطخ ؽٛاس ػٍٝ لٕبح 

اٌعوث١خ ٚ٘ٛ ثؤبِظ ٠مَٛ  BBCٚ٘ٛ ثؤبِظ  عزبكد اْ رملِٗ ـٝ  ماعخ      

جو ثّضبثخ ِٕجو ٌٍٕمبُ ٚاٌزؾبٚه ث١ٓ عٍٝ اٌزفبعً ث١ٓ اٌمٕبح ٚاٌغّٙٛه  ٠ٚعز

ٚ٘ٛ ِٕزلٜ رفبعٍٟ ِجبّو ِزعلك اٌٍٛب ٜ ٠ؽطٝ عٛأت ل١ٚخ  اٌمٕبح ٚاٌغّٙٛه.

ٚاؽلح وً ؽٍمخ  ٠ٚزَُ ثبٌّٖلال١خ ٚعلَ اٌزَّه ثبٌْى١ٍبد  وّب ٠عزجوٚٔٗ 

إٌّزلٜ اٌو ١َٟ ٌٍغلاي اٌؾٝ اٌّزؾٌّ اٌؾو ٚاٌّزلـك ؽ١ش ٠زّىٓ اٌَّزّعْٛ 

ٌُ اٌعوثٝ ِٓ اٌَّبّ٘خ ثرـىبهُ٘ ٚآها ُٙ ـٝ إٌمبُ  ٚمٌه ٤ٔٗ ـٟ اهعبء اٌعب

٠عىٌ ٕٛد اٌَّزّع اٌؾم١مٟ ٠ٚز١ؼ اٌّغبي ٌٗ ٧ٌـٖبػ عٓ آها ٗ  وّب أٗ 

ـوٕخ ٌٕمبُ ٠غّع ِقزٍؿ ا٢هاء ِٓ اٌعبٌُ اٌعوثٝ ٠ٚزَُ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌٖواؽخ 

 ٚاٌّىبّفخ ٚاٌّغبكٌخ.

عجو اٌفٚب ١خ إٌبٛمخ ثبٌعوث١خ ـٝ عبَ  ثلا ثش اٌجؤبِظ عٍٝ اٌٙٛاء ِجبّوح       

كل١مخ عٍٝ  50ِع ثلا٠خ اٌمٕبح ٚ٘ٛ َِزّو ؽزٝ ا٦ْ. ٠ٚملَ اٌجؤبِظ ٌّلح 5008

ّبّخ اٌزٍفي٠ْٛ ِٚٛعبد ا٦ماعخ ـٟ آْ ٚاؽل عٍٝ اْ ٠زٛإً ٌّلح ص٩ص١ٓ 

 كل١مخ افوٜ عٍٝ ِٛعبد ا٦ماعخ. 

 صبٌضبً: ثشٔبِظ اٌشأٜ الأٚي ػٍٝ لٕبح اٌؼبٌُ: 

ٚرملَ لٕبح اٌعبٌُ ا٠٦وا١ٔخ ثؤبِظ "اٌواٜ ا٤ٚي" عٍٝ ّبّزٙب ٌٚىٓ ثلٚه٠خ      

ؼ١و ِٕز ّخ ؽ١ش ٠زُ رمل٠ّٗ ـٝ ثع٘ ا٤ٍبث١ع ٛٛاي ا٠بَ ا٤ٍجٛخ ٚـٝ 

 اٌجع٘ ا٤فو ٠ملَ ؽٍمز١ٓ اٚ ص٩صخ ـٝ ا٤ٍجٛخ. 
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٠ٗ عٍٝ لل ٠عٛك مٌه ٌعلَ ا٘زّبَ اٌمٕبح ا٩ٕ  ثٙنا اٌْىً اٌجواِغٝ ِٚب ٠ؾزٛ     

عوءٖ وج١وح ِٓ  ربؽخ اٌفوٕخ ٌٍغّٙٛه ٌٍزعج١و عٓ ها٠ٗ ِجبّوح  عٍٝ اٌٙٛاء 

ـٝ ِٛٙٛعبد ّب ىخ ٚـٝ اؽ١بْ وض١وح ٛب ف١خ ٚعول١خ ِٚن٘ج١خ  ٚ٘ٛ ا٤ِو 

اٌنٜ ٠ؤكٜ ـٝ ِع ُ ؽٍمبد اٌجؤبِظ  ٌٝ رواّك ثب٤ٌفبظ ث١ٓ اٌغّٙٛه 

ت اٌمب ُ ثب٦رٖبي ـٝ اٌّْبهن ٚاٌمب ُ ثب٦رٖبي اٚ  ٌٝ ك٠ىزبرٛه٠خ ِٓ عبٔ

رٛع١ٗ اٌؾٛاه فبٕخ اْ اٌعل٠ل ِٓ اٌّز١ٍٖٓ ٠زعوْٙٛ ١ٌٍَبٍبد ا٠٦وا١ٔخ ـٝ 

 إٌّطمخ ثبٌٕمل ٚ٘ٛ ِب ٨ رَّؼ ثٗ اٌمٕبح. 

 ساثؼبً: ثشٔبِظ اٌشأٜ اٌؾش ػٍٝ لٕبح اٌؾٛاس: 

لٕبح اٌؾٛاه اٌفٚب ١خ ٘ٝ لٕبح ـٚب ١خ  فجبه٠خ عوث١خ ثلاد اٌجش ـٟ عبَ      

رجش ِٓ ٌٕلْ عٍٟ اٌمّو اٌٖٕبعٟ عوة ٍبد ٚاٌمّو ا٤ٚهٚثٟ   5006ٚ

. ٟٚ٘ ِٛعٙخ  ٌٝ ع١ّع إٌبٛم١ٓ ثبٌٍؽخ اٌعوث١خ 4٘ٛد ث١وك ٚار٩ٔز١ه ث١وك 

كافً ٚفبهط ثو٠طب١ٔب  ٟٚ٘ لٕبح رٕطك ثنٍُ اٌغب١ٌخ اٌعوث١خ ـٟ اٚهٚثب ٚمٌه 

 عٍٝ ؽَت  كعبء ِبٌىٙب.

 Nileِٓ اٌجش ـٟ اٌمّو اٌّٖوٜ  لبِذ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ثن٠مبؾ اٌمٕبح     

sat  ٟلبِذ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ثن٠مبؾ اٌمٕبح ِٓ اٌجش ـٟ  5008اثو٠ً  ١ـ

٠ٚعزجو ثؤبِظ اٌواٜ اٌؾو ٘ٛ  5008اثو٠ً  ١ـٟ  Nile satاٌمّو اٌّٖوٜ 

 ثؤبِظ اٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ اٌنٜ رملِخ لٕبح اٌؾٛاه.   

 أعٍٛة ػًّ ثشاِظ اٌّؾبسوخ اٌغّب١٘ش٠خ :

رمَٛ ثواِظ اٌواٜ اٌغّب١٘و٠خ عٍٝ ؽو٠خ اٌزعج١و ٚ ثواى اٌواٜ ٚاٌواٜ      

ا٤فو  ـٙٝ رَزٕل  ٌٝ آ١ٌٗ اٌؾٛاه اٌّجبّو ٚاٌزٍمب ٝ اٌنٜ ٠زُ ثبٌزفبعً ث١ٓ 
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اٌّزق١ٖٖٓ ٚلبكح اٌواٜ ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌغّب١٘و اٌعبك٠خ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ  ثّب 

اٌّغزّع ف٩ي ـزوح ى١ِٕخ ٠ؾمك ٍجوا  ٤ؼٛاه اٌّْى٩د ٚاٌمٚب٠ب اٌزٝ رٛاعٗ 

 ِع١ٕخ.

ٚلل اربؽذ رىٌٕٛٛع١ب ا٦رٖبي اٌؾل٠ضخ هثٜ اعياء اٌعبٌُ ثجعٚٙب اٌجع٘      

عجو اٌعل٠ل ِٓ اٌٍٛب ٜ ٚلل  ٔعىٌ مٌه عٍٝ ا٦ماعخ اٌَّّٛعخ ٚاٌّو ١خ ٍٛاء 

ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌْىً اٚ اٌّّْٚٛ  ٚرّضٍذ  ؽلٜ اٌضّبه ا٠٦غبث١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

١ّخ اٌزفبعً ٚاٌزٛإً ث١ٓ ٍٚب ً ا٦رٖبي اٌغّب١٘و٠خ ا٦رٖبي ـٝ رٕ

ٚلطبعبد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ  ٠ٚعل عٕٖو رفبعً اٌغّٙٛه ِع اٌمٕٛاد 

 ا٦ماع١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اؽل ِعبٌُ اٌلٚه اٌفبعً ٌّٙب ـٝ اٌّغزّع اٌّعبٕو. 

ٚرزٛإً ثواِظ اٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ ِع اٌغّٙٛه ِٓ ف٩ي اٌعل٠ل ِٓ 

 رٖب١ٌخ ِضً  اٌٍٛب ٜ ا٦

  اٌز١ٍفْٛ  ؽ١ش ٠زُ ا٦رٖبي ثبٌجؤبِظ ِجبّوح عٍٝ اهلبَ اٌٙٛارؿ

 اٌّٛعٛكح اٍفً اٌْبّخ ٚاٌّْبهوخ ـٝ اٌجؤبِظ ٚ ثلاء اٌواٜ. 

  اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٚٔٝ  ؽ١ش كعّذ ّجىخ ا٦ٔزؤذ عٕٖو اٌزفبعً ِع

اٌغّٙٛه  ٚـ١ٗ ٠مَٛ اٌّْبهن )ِٓ اٌغّٙٛه( ثنهٍبي ثو٠ل اٌىزوٚٔٝ 

ٓ ها٠ٗ ـٝ اٌّٛٙٛخ ِؾً إٌمبُ  ٌٝ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٚٔٝ ٠زّٚ

ٌٍجؤبِظ ٚاٌنٜ ٠ىْٛ ظب٘وا  عٍٝ اٌْبّخ  ٠ٚمَٛ اٌمب ُ ثب٦رٖبي 

 ثمواءرٗ عٍٝ اٌٙٛاء. 

 ( اٌوٍب ً ا١ٌٖٕخ اٌم١ٖوحSMS ٍٝٚاٌزٝ ٠وٍٍٙب اٌغّٙٛه ع  )

ا٤هلبَ اٌّقٖٖخ ٌٍوٍب ً اٌم١ٖوح ـٝ اٌجؤبِظ ٠ٚمواء٘ب اٌمب ُ 

 عٍٝ اٌٙٛاء ِجبّوح .  ثب٦رٖبي
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  اٌّٛالع ا٦ٌىزو١ٔٚخ  رؾوٓ اٌعل٠ل ِٓ اٌمٕٛاد عٍٝ رق١ٖٔ ِٛالع

ٌٙب عٍٝ اٌْجىخ اٌعٕىجٛر١خ ٌزمل٠ُ اُ٘ اٌّعٍِٛبد ؽٛي ْٔررٙب ٚرطٛه٘ب 

ٚاٌعب١ٍِٓ ـ١ٙب ٚاُ٘ ثواِغٙب ٌيٚاه اٌّٛلع َِٚزقل١ِٗ  وّب رملَ ثع٘ 

رزقٍٔ ِٓ اٜ اٌمٕٛاد ثضٙب اٌّجبّو عٍٝ ّجىخ ا٦ٔزؤذ ؽزٝ 

 ٕعٛثبد ـ١ٕخ ٠ّىٓ اْ رٛاعٗ عّٙٛه٘ب عٕل رؾم١ك اٌزفبعً ِعُٙ.

  ٝٚرَزقلَ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ا٦ٔزؤذ ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌزؽ١١و ٚاٌزرص١و ـ

 اٌغّٙٛه ِٓ ف٩ي 

اّىبي فبٕخ ثبٌزٍمٝ  ٚـ١ٙب ٠ىْٛ كٚه اٌغّٙٛه اٌّزبثع ٌٍّٛالع اْ ٠موا  -١

ٌزمبه٠و ٚاٌٖٛه اٌزٝ رٚعٙب اٌمٕبح عٍٝ ا٤فجبه اٚ اْ ٠ْب٘ل اٌف١ل٠ٛ٘بد ٚا

 ِٛلعٙب عٍٝ ا٦ٔزؤذ كْٚ اْ ٠ْبهن ثوا٠ٗ ـ١ٙب اٚ ٠عٍك ع١ٍٙب. 

  اٚ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ثضٙب اٌؾٝ عجو ِٛلعٙب عٍٝ ا٦ٔزؤذ 

  اّىبي فبٕخ ثبٌزفبعً  ٚـ١ٙب ٠زؾٛي اٌّزٍمٝ  ٌٝ ِوًٍ ا٠ٚب  ؽ١ش

ٚا٤فجبه رزبػ ٌٗ اٌفوٕخ ٌٍزع١ٍك اٚ اٌَؤاي ؽٛي اٌّٛٙٛعبد 

ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ٚاٌٖٛه ِٚمب٨د اٌواٜ إٌّْٛهح عٍٝ اٌّٛلع  اٚ ؽزٝ 

٠ًٖ ا٤ِو  ٌٝ  هٍبي ـ١ل٠ٛ٘بد ٠مَٛ ٘ٛ ثزٖٛه٠ٙب ٥ٌؽلاس اٌزٝ رمع 

 ـٝ ثٍلٖ ٠ٚوٍٍٙب  ٌٝ ِٛلع اٌمٕبح ٌزملِٙب ِٓ ف٩ي اٌجش اٌّجبّو ٌٙب. 

 ٜاٌعبَ   ٨ اْ ثع٘ اٌجبؽض١ٓ ٠وْٚ اْ ٘نا إٌٛخ ِٓ اٍزط٩عبد اٌوا

ٌعجذ اٍزط٩عبد اٌواٜ كٚه ـعبي ـٝ فلاخ إٌبً ٤ٔٙب عيىد ٌل٠ُٙ 

ُٚ٘ اٌّْبهوخ ـٝ ٕٕع اٌمواهاد ٚؽو٠خ ا٨فز١به ٚثبٌزبٌٝ 

اٌل٠ّٛلوا١ٛخ ا١ٌّ٘ٛخ ٚ٘نٖ ا٨ٍزط٩عبد ١ٌٌ ثبٌٕز١غخ  ٨ عٙبى رؾىُ 

١ٌٍَطوح عجو ِٛٙٛعبد ِزٕٛعخ  ع١ٍّخ اٌعوٗ  مو١خ اٌؾنؾ 

 ٚا٦ٙبـخ ٚا٦ففبء.
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  اّىبي اٌزفبعً ا٠ٚب  ٚاٌزٝ رز١ؾٙب ثواِظ اٌّْبهوخ ّٓٙ ِٓٚ

اٌغّب١٘و٠خ ٌغّٙٛه٘ب ٘ٛ  ْٔبء ٕفؾبد ٌٍمٕبح اٚ ٌٍجؤبِظ )اٚ ّ٘ب 

 – Facebook ٚTwitterِعب ( عٍٝ ِٛلعٝ اٌزٛإً ا٨عزّبعٝ 

٠زُ عوٗ ـ١ٙب  –ثب٦ٙبـخ  ٌٝ ٕفؾخ اٌجؤبِظ عٍٝ ِٛلع اٌمٕبح 

وؽٗ ـٝ ؽٍمخ اٌجؤبِظ ٠ٚزُ رٍمٝ رع١ٍمبد اٌَؤاي اٌو ١َٝ اٌنٜ ٠زُ ٛ

اٌغّٙٛه عٍٝ ٘نٖ اٌّٛٙٛخ ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌٖفؾخ  ٌٝ عبٔت ٍٚب ً 

 ا٦رٖبي ا٤فوٜ. 

  َ٨ اْ ثع٘ اٌجبؽض١ٓ ٠وْٚ اْ ٘نا إٌٛخ ِٓ اٍزط٩عبد اٌواٜ اٌعب 

ٌعجذ اٍزط٩عبد اٌواٜ كٚه ـعبي ـٝ فلاخ إٌبً ٤ٔٙب عيىد ٌل٠ُٙ 

ع اٌمواهاد ٚؽو٠خ ا٨فز١به ٚثبٌزبٌٝ ُٚ٘ اٌّْبهوخ ـٝ ٕٕ

اٌل٠ّٛلوا١ٛخ ا١ٌّ٘ٛخ ٚ٘نٖ ا٨ٍزط٩عبد ١ٌٌ ثبٌٕز١غخ  ٨ عٙبى رؾىُ 

١ٌٍَطوح عجو ِٛٙٛعبد ِزٕٛعخ  ع١ٍّخ اٌعوٗ  مو١خ اٌؾنؾ 

 ٚا٦ٙبـخ ٚا٦ففبء.

  اّىبي اٌزفبعً ا٠ٚب  ٚاٌزٝ رز١ؾٙب ثواِظ اٌّْبهوخ ّٓٙ ِٓٚ

ٕفؾبد ٌٍمٕبح اٚ ٌٍجؤبِظ )اٚ ّ٘ب اٌغّب١٘و٠خ ٌغّٙٛه٘ب ٘ٛ  ْٔبء 

 – Facebook ٚTwitterِعب ( عٍٝ ِٛلعٝ اٌزٛإً ا٨عزّبعٝ 

٠زُ عوٗ ـ١ٙب  –ثب٦ٙبـخ  ٌٝ ٕفؾخ اٌجؤبِظ عٍٝ ِٛلع اٌمٕبح 

اٌَؤاي اٌو ١َٝ اٌنٜ ٠زُ ٛوؽٗ ـٝ ؽٍمخ اٌجؤبِظ ٠ٚزُ رٍمٝ رع١ٍمبد 

عبٔت ٍٚب ً اٌغّٙٛه عٍٝ ٘نٖ اٌّٛٙٛخ ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌٖفؾخ  ٌٝ 

 ا٦رٖبي ا٤فوٜ. 

  اٌٍٛب ً اٌزٝ رَزقلِٙب اٌمٕٛاد ا٠ٚب ٧ٌٍزفبكح ِٓ فلِبد ّٓٙ ِٓٚ

ا٦ٔزؤذ ـٝ اٌزٛإً ِع عّٙٛه٘ب ٚرؾم١ك اٌزفبع١ٍخ ٘ٛ  ِىب١ٔخ اْ 
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 ٠Webمَٛ اٌغّٙٛه ثزَغ١ً ـ١ل٠ٛ٘بد ِٓ ف٩ي وب١ِوا ا٦ٔزؤذ )

Camٌٙٛاء ِجبّوح . ( صُ ٠مَٛ ثنهٍبٌٙب ٌٍجؤبِظ ؽزٝ رناخ عٍٝ ا 

  ٌُ  وّب اْ ثع٘ ثواِظ اٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ لل اٍزقلِذ اٍٍٛثب  عل٠لا

رَزقلِٗ اٜ لٕبح عوث١خ افوٜ ِٓ لجً ؽ١ش أٙب لبِذ ثّب ٠ْجٗ عًّ 

اٍزٚبـٗ ٌٍغّٙٛه ٚ٘ٛ ـٝ ِٕيٌٗ ثبٌٖٛد ٚاٌٖٛهح عٍٝ اٌٙٛاء 

لس ٚاٌنٜ ٠ّىٓ ِملَ اٌجؤبِظ ِٓ اٌزؾ Skybeِجبّوح ٚمٌه ثبٍزقلاَ 

ِع اٌغّٙٛه ُٚ٘ ـٝ ِٕبىٌُٙ ٠غٍَْٛ اِبَ اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ٠ٚزُ ٔمً 

 اٌّؾبكصخ عٍٝ اٌٙٛاء ِجبّوح.

ٚثنٌه ـمل ؽممذ ثواِظ اٌواٜ ٚثواِظ اٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ ِغّٛعخ ِٓ 

 ا٤٘لاؾ 

إجؼ اٌّْب٘ل اٌعوثٝ اوضو ٚع١ب  ٚ ٌّبِب  ثبٌمٚب٠ب اٌّطوٚؽخ عٍٝ اٌَبؽخ  -١

ٍذ ِٓ هعً اٌْبهخ اٌعبكٜ ٍِّب  ثّب ٠لٚه ؽٌٛٗ ِٓ اٌعوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ ٚعع

 اؽلاس ٌٚل٠ٗ ّؽؿ إٌٛٛي  ٌٝ اٌؾم١مخ. 

ٍبعلد عٍٝ فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌزغبٌٔ اٌّعوـٝ ا٦فجبهٜ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ؽٛي  -5

اٌعل٠ل ِٓ اٌمٚب٠ب ٚاٌّٛٙٛعبد اٌّقزٍفخ ثع١لا  عٓ ا٦ٛبه اٌوٍّٝ اٌنٜ 

 ٠ملِٗ ا٦ع٩َ اٌؾىِٛٝ.

ِٖواع١ٗ ٥ٌهاء اٌّزعلكح ـٝ اٌم١ٚخ اٌٛاؽلح  ؽ١ش ـزؾذ اٌجبة عٍٝ  -3

رىْٛ اٌؾو٠خ ِزبؽخ ٌٍغّٙٛه ِٓ ِقزٍؿ ا٨رغب٘بد ٚا٢هاء ٤ْ ٠زلافً 

 ِع ٘نٖ اٌجواِظ ٠ٚملَ ٚعٙٗ ٔ وٖ ـٝ اٌّٛٙٛخ اٌّطوٚػ ٌٍٕمبُ. 
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رْبهن ـٝ رْى١ً اٌضمبـخ ا١ٌٕٛٛخ اٌزٝ رؾلك اٌم١ُ ا٨عزّبع١خ ٌٙب ثب٦ٙبـخ  -4

ك وً اٌغّب١٘و ـٝ اٍزقلاَ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚاٌّْبهوخ ـ١ٙب ٦عزواـٙب ثؾ

 ٨ٚ ٠مزٖو مٌه اٌؾك عٍٝ اٌٖفٛح اٌّز١ّيح كْٚ عبِخ اٌغّٙٛه.

٠ّىٓ ٌجواِظ اٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ ثبٌواك٠ٛ اْ رمَٛ ثلٚه ٘بَ ـٝ رؾم١ك  -5

ا٘لاؾ "اٌزوث١خ ِٓ اعً اٌل٠ّٛالوا١ٛخ" ِٓ ف٩ي ا٦ٍزغبثخ  ٌٝ ؽك 

ّْبهوخ ورؽل ؽمٛلٗ اٌٙبِخ ِٚٓ ف٩ي ا٦ٍزغبثخ ٌؾك اٌَّزّع ـٝ اٌ

 اٌّْبهن ـٝ ؽو٠خ اٌزعج١و وؾك  رٖبٌٝ افو 

ٌٗ  ٚثنٌه ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌجواِظ اْ رَبُ٘ ـٝ اٌزطٛه اٌل٠ّٛالواٛٝ ٌٍّغزّع ِٓ 

ف٩ي ِب ٠ٕجؽٝ اْ رز١ؾٗ ِٓ ـوٓ ٌؾو٠خ اٌزعج١و ٚاٌّْبهوخ اٌل٠ّٛلوا١ٛخ 

 ِعب.

د اْ اٌمٕٛاد اٌفٚب ١خ أٙذ عيٌخ اٌّٛا١ٕٛٓ اولد اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍب -6

ٚفففذ ِٓ ٚالع ا٦ؽىزبه ا٦ع٩ِٝ ع١ٍُٙ ٚإجؾٛا عٍٝ ٚعٝ ثٛعٙبد 

إٌ و اٌّقزٍفخ  ٚاٍزقلاَ ّىً ثواِظ اٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ ٠ي٠ل ِٓ 

ـوٓ اٌغّٙٛه ـٝ اٌقوٚط ِٓ ٘نٖ اٌعيٌخ ٚاٌزقٍٔ ِٓ اؽزىبه ا٦ع٩َ 

ٌمٚب٠ب اٌٙبِخ ٍٛاء عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ اٌؾىِٛٝ ٣ٌهاء اٌّملِخ ؽٛي ا

 اٚ ا٦ل١ٍّٝ  ٚ اٌلٌٚٝ. 

اٌَّبعلح ـٝ رْى١ً اٌواٜ اٌعبَ ـٝ اٌّغزّع ؽ١ش اْ ٌىً ّعت ِٓ  -7

اٌْعٛة ِغّٛعخ ِٓ اٌمٚب٠ب اٌزٝ رؾزً ثؤهح اٌْعٛه ٌل٠ٗ ِٕٚبلْخ ٘نٖ 

اٌمٚب٠ب ـٝ ا٦ع٩َ ٠غعً اٌغّٙٛه ٠ٙزُ ثٙب ٠ٚووي ع١ٍٙب ٚرْؽً عيء  ِٓ 

 فى١وٖ.ر
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وبْ ٌٙب ررص١و وج١و ـٝ ٍمٛٛ ا٨ؽزىبهاد ا١ٌٕٛٛخ ٌٍجش اٌز١ٍفي٠ٛٔٝ كافً  -8

اٌمطو اٌٛاؽل ٚثبٌزبٌٝ روعع كٚه ا٦ع٩َ اٌؾىِٛٝ  ٌٝ اٌلهعخ اٌزٝ ععٍذ 

 ثع٘ اٌلٚي اٌعوث١خ رفىو ـٝ  ٌؽبء ٚىاهاد ا٦ع٩َ ٌل٠ٙب 

رؾم١ك ٠وٜ اٌغّٙٛه ـٝ اٌجواِظ اٌغّب١٘و٠خ أٙب اكاح ِٓ اكٚاد  -9

اٌل٠ّٛلوا١ٛخ  ؽ١ش ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّْىٍخ اٌزٝ ّؽٍذ ّعٛة كٚي اٌعبٌُ 

اٌضبٌش ثْىً عبَ ٚاٌلٚي اٌعوث١خ ثْىً فبٓ ـٝ ِوؽٍخ ِب لجً ا٨ٍزم٩ي 

وبٔذ ٘ٝ اٌىفبػ ٙل ا٨ٍزعّبه ٚرؾو٠و اٌزواة إٌٛٛٝ ٚاٌؾٖٛي عٍٝ 

ٌعبٌُ ؽو٠خ اٌٛٛٓ  ٚثزؾم١ك ا٨ٍزم٩ي ٚفوٚط ا٦ٍزعّبه ثلاد ّعٛة ا

اٌضبٌش رْٕؽً ثمٚب٠ب٘ب اٌلاف١ٍخ اٌّزّضٍخ ـٝ ثٕبء اٌلٌٚخ ِٚؤٍَبرٙب 

اٌّووي٠خ اٌعٖو٠خ ٚرؾو٠و اٌّٛاٛٓ ِٓ ف٩ي اٌّّبهٍخ اٌل٠ّٛالوا١ٛخ 

ٚر١ٍٛع ع١ٍّخ "اٌلِموٛخ" ٌزًّْ وبـخ ٔٛاؽٝ اٌؾ١بح ا٨عزّبع١خ 

 ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ. 

 ١ش الاعزّبػٟ:ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزغ١

للِذ إٌ و٠بد ٚاٌلهاٍبد ا٦ع١ِ٩خ وض١وا  ِٓ ا٨عزٙبكاد ؽٛي ِفَٙٛ      

ا٦ٔزؤذ ٚارَبخ كا وح ررص١وٖ عٍٝ اٌغّب١٘و  ِٕٚٙب ٔ و٠خ اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٟ 

اٌزٟ رزٕبٚي و١ف١خ رو٠ٚظ ا٤ـىبه اٌزٟ رعزٕمٙب إٌقجخ ـٟ اٌّغزّع  ٌزٖجؼ ماد 

ؾ ثٙب. ـرٕجؼ ا٨ٔزؤذ ّو٠ىب  ـبع٩  ِع وً ِٓ ٍٚب ً  ل١ّخ اعزّبع١خ ِعزوا

ا٦ع٩َ اٌزم١ٍل٠خ ٦ؽلاس اٞ رؽ١١و ٍٛاء وبْ ١ٍبٍٟ اٚ اعزّبعٟ اٚ صمبـٟ ـٟ 

اٞ ثٍل. ثً ٚإجؼ ا٨ٔزؤذ الٜٛ ١ٍٍٚخ ارٖبي ؽل٠ضخ ؽ١ش رزٕٛخ هٍب ٍٙب 

ٚاّىبٌٙب   ـٕزظ عٓ ظٙٛه ّجىخ ا٨ٔزؤذ ظٙٛه ِب ٠َّٝ ِغزّع اٌّعٍِٛبد 

Information Society   . 
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ٚثعل أزْبه ا٦ٔزؤذ ـٝ اٌّغزّعبد ثْىً وج١و ظٙود ِٛالع اٌزٛإً     

ا٦عزّبعٝ ٚثوى كٚه٘ب ونع٩َ ثل٠ً ٌٍٍٛب ً اٌزم١ٍل٠خ. ـمل ؽمك ظٙٛه ِٛالع 

اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ـزؾب  ربه٠ق١ب  ٔمً ا٦ع٩َ  ٌٝ آـبق ؼ١و َِجٛلخ ٚاعطٝ 

ٚا٨ٔزمبي عجو اٌؾلٚك ث٩ هلبثخ  ٨ ثْىً َٔجٟ َِزقل١ِٗ ـوٕب  وجوٜ ٌٍزرص١و 

 ِؾلٚك. 

ٚٔز١غخ مٌه رْىٍذ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌَّزقلَ ٤كٚاد ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ٕٛه     

م١ٕ٘خ ٘بِخ ٍبعلرُٙ عٍٝ رى٠ٛٓ آها ُٙ ٚارقبم اٌمواهاد ٚرْى١ً ٍٍٛوُٙ 

ٝ ثْرٔٙب ِّب اصو ـٟ ٛج١عخ اٍزقلاُِٙ ٌٍٍٛب ً اٌزم١ٍل٠خ ا٤فوٜ ٚللهرٙب عٍ

رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌّزٕٛعخ. رٍه اٌٖٛه اٌن١ٕ٘خ اصود عٍٝ اٌٛالع ا٦ع٩ِٟ 

ٚرْى١ً ٩ِِؾٗ ـٟ اٌّغزّعبد اٌعوث١خ ٚرؾل٠ل للهرٗ عٍٝ اٌزرص١و عٍٝ ٍب و 

 اٌّغب٨د ا٤فوٜ ـٟ اٌّغزّع .

ٌُٚ ٠ؤصو ظٙٛه ِٛالع اٌزٛإً ا٦عزّبعٝ عٍٝ ظٙٛه ٛج١عخ اٍزقلاَ      

و ثْىً وج١و عٍٝ ا٦ع٩َ ثْىً عبَ. ؽ١ش ٠ّىٓ اٌمٛي ا٦ٔزؤذ ـؾَت  ثً اص

اْ ٍٚب ً اٌزٛإً ا٦عزّبعٝ لل كِغذ اّىبي اٌزٛإً اٌزٛإً اٌمل٠ّخ 

 ٚاظٙورٙب ـٝ ّىً  ٌىزوٚٔٝ عل٠ل ًٍٙ اٌزعبًِ.

 ِفَٙٛ ِٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ 

٠عوؾ ىا٘و هاٟٙ ِٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ  "ِٕ ِٛخ ِٓ اٌْجىبد       

ٌىزو١ٔٚمخ اٌزٟ رَّؼ ٌٍّْزون ـ١ٙب ثنْٔبء ِٛلع فبٓ ثٗ  ٚ ِٓ صُ هثطٗ عٓ ا٦

ٛو٠ك ٔ بَ اعزّبعٟ  ٌىزوٟٚٔ ِع اعٚبء آفو٠ٓ ٌل٠ُٙ ا٦٘زّبِبد ٚاٌٙٛا٠بد 

 ٔفَٙب" 
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رعو٠فب  اعوا ١ب  ٧ٌع٩َ  Sheridanٚرٚع و١ٍخ ّو٠ل٠بْ اٌزىٌٕٛٛع١خ       

٠ملَ ـٟ ّىً هلّٟ ٚرفبعٍٟ  ٠ٚعزّل اٌغل٠ل ثرٔٗ  "أٛاخ ا٨ع٩َ اٌولّٟ اٌنٞ 

عٍٝ ألِبط إٌٔ ٚاٌٖٛهح ٚاٌف١ل٠ٛ ٚاٌٖٛد  ـ٩ٚ عٓ اٍزقلاَ اٌىِٛج١ٛرو 

وآ١ٌخ ه ١َخ ٌٗ ـٟ ع١ٍّخ ا٨ٔزبط ٚاٌعوٗ  اِب اٌزفبع١ٍخ ـٟٙ رّضً اٌفبهق 

 ”.اٌو ١ٌ اٌنٞ ١ّ٠يٖ ٟٚ٘ اُ٘ ٍّبرٗ

اٌغل٠لح ـٟ ا٨رٖبي ٚرعوـٗ ثْوٜ ع١ًّ اٌواٜٚ ثرٔٗ ١ْ٠و  ٌٝ  "اٌطوق      

ـٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ ثّب ٠َّؼ ٌٍّغّٛعبد ا٤ٕؽو ِٓ إٌبً ثنِىب١ٔخ ا٦ٌزمبء 

ٚاٌزغّع عٍٝ ا٦ٔزؤذ ٚرجبكي إٌّبـع ٚاٌّعٍِٛبد  ٟٚ٘ ث١ئخ رَّؼ ٧ٌـواك 

 ٚاٌّغّٛعبد ثنٍّبخ ٕٛرُٙ ٕٚٛد ِغزّعبرُٙ  ٌٝ اٌعبٌُ اعّع" 

ٌم١بً  50١6ـٝ ثلا٠خ عبَ  ٚلل اّبهد  ؽلٜ اٌلهاٍبد اٌزٝ اعو٠ذ     

أطجبعبد ٍٍٚٛن اٌَّزقل١ِٓ ـٟ اٌعبٌُ اٌعوثٟ  ؽٛي ٍٚب ً اٌزٛإً 

كٌٚخ  ١8ّقٔ ٠زٛىعْٛ عٍٝ  7000ا٨عزّبعٟ. ٍّّٚذ اٌلهاٍخ ع١ٕخ ِٓ 

ِٕٖبد ٌٍزٛإً ا٨عزّبعٟ ٟ٘  6عوث١خ  وّب أٙب ٍّّذ 

Facebook Whatsapp  YouTube  Google+  Twitter ,Linkedin  

 ْ أطجبخ اٌْعٛة اٌعوث١خ ؽٛي ٍٚب ً اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ عِّٛب  ٠جوى ِٓ   

 ف٩ي ٔمطز١ٓ 

ا٤ٌٚٝ  اْ اٌَّزقلَ اٌعوثٟ ثْىً عبَ ٠ٕ و  ١ٌٙب ثن٠غبث١خ  ٚثرٔٙب رَُٙ ـٟ 

رؾ١َٓ ٔٛع١خ ؽ١بح ا٤ـواك  ٚرعٛك ثبٌٕفع عٍٝ ا٤عّبي  ٚعٍٝ اٌزٛإً ِع 

 اٌؾىِٛبد.
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ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ع ٙو عِّٛب  علَ اٌضمخ ـٟ ٘نٖ ٚاٌضب١ٔخ  اْ اٌّٛاٛٓ    

اٌٍٛب ً  ٠ٚعزمل أٙب  عٍٝ اٌوؼُ ِٓ ـب لرٙب  رؾًّ آصبها  ٍٍج١خ عٍٝ اٌعبكاد 

 اٌعوث١خ ٚاٌضمبـخ اٌّؾ١ٍخ.

 و١ؿ ٠َزقلَ اٌعوة ِٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ؟

٠ـَـزـقـلَ اوضو ِٓ ٖٔؿ اٌَّزقل١ِٓ ــٟ اٌعبٌـُ اٌعوثـٟ ٍٚـب ـً      

ٛإــً ا٨عزّبعٟ ٌٍزـٛإـً ِـع إٌـبً ثْىً اٍبٍـٟ  ـٟ ؽ١ٓ عبء اٌز

اٌؾٖٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد  ِْٚب٘لح ِمبٛع اٌف١ل٠ٛ  ٚا٨ٍزّبخ  ٌٝ ا١ٌٍّٛمٝ 

ِْٚبهوخ اٌٖٛه  وضبٟٔ اُ٘ ٍجت ٨ٍزقلاِٙب. ٚرعزجو اٌّؾبكصبد ٟ٘ إٌْبٛ 

ٌزٟ ٠ْٕو٘ب ا٤وضو ١ّٛعب  ث١ٓ اٌَّزقل١ِٓ اٌعوة  ١ٍ٠ٙب لواءح اٌّلٚٔبد ا

 َِزقلِْٛ آفوْٚ.

 ِزٝ ٠غزخذَ اٌّغزخذِْٛ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ؟

كل١مخ رمو٠جب  ـٟ اٌغٍَخ اٌٛاؽلح عٕل  ٠30مٟٚ صٍذ اٌَّزقل١ِٓ الً ِٓ      

 4% ٠مْٚٛ اوضو ِٓ 5اٍزقلاَ ٍٚب ً اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ  ـٟ ؽ١ٓ اْ 

 َّبء.ٍبعبد ـٟ وً عٍَخ  ٠ْٕٜٚ اوضو ِٓ إٌٖؿ ـٟ ٍبعبد اٌ

 ِب ٟ٘ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ الأوضش اعزخذاِبً فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ؟

ا٤وضو اٍزقلاِب    م رجبك٨ اٌّووي   ٠Facebook ٚWhatsappعزجو       

ا٤ٚي عٍٝ ٕع١ل َٔجخ علك اٌَّزقل١ِٓ ـٟ اٌلٚي اٌعوث١خ. ٚوبٔذ َٔجخ 

%  ١ٍ٠ّٙب 84%  َٚٔجخ اٍزقلاَ ٚارٌ آة 87َِزقلِٟ ـ١َجٛن 

YouTube صُ 39ثـ  %Instagram   ٚاف١واLinkedin . 
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. Facebookاِب عٓ ّٜٔ ا٨ٍزقلاَ  ـنْ اٌؽبٌج١خ اٌع ّٝ ِٓ َِزقلِٟ      

%(  ث١ّٕب َٔجخ 99ٚوبٔذ ِعل٨د ا٨ٍزقلاَ ا٤عٍٝ ـٟ ـٍَط١ٓ ٚاٌعواق )

ا٨ٍزقلاَ ا٤لً ـٟ اٌجؾو٠ٓ ٚاٌَعٛك٠خ. عٍّب  اْ ِع ُّٙ ٠َزقلِْٛ رطج١ك 

Facebook .عٍٝ اٌٙٛارؿ اٌنو١خ 

%( ٠مِْٛٛ ثبٍزقلاَ اٌزطج١ك 96ـنْ ؼبٌج١خ َِزقل١ِٗ )Whatsappاِب       

ثْىً ٠ِٟٛ  ٚوبٔذ ِعل٨د ا٨ٍزقلاَ ا٤عٍٝ ـٟ اٌغيا و ٚـٍَط١ٓ ٚاٌعواق  

ٚا٤كٔٝ ـٟ ا٤هكْ. ونٌه ـنْ ٍٛه٠ب ـٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ عٍٝ ٕع١ل علك 

عٍٝ اٌٙبرؿ اٌنوٟ  ٚا٤كٔٝ  whatsapp اٌَّزقل١ِٓ  اٌن٠ٓ ٠َزعٍّْٛ رطج١ك

 عبءد ِغلكا  ١ٌج١ب.

 أٔٛاع ِغزخذِٟ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ:

ٕٕؿ عٍّبء إٌفٌ ا٦ع٩ِٝ َِزقلِٟ ٍٚب ً اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ اٌعوة     

 ثؾَت ٍٍٛوُٙ ِٚٛالفُٙ عٍٝ فٌّ ِغّٛعبد 

   ٔبّطْٛ اعزّبع١ب 

ل١ِٓ  ٚرزٛىخ رمو٠جب  ثبٌزَبٚٞ ـٟ رُٚ ٘نٖ اٌفئخ َٔجخ وج١وح ِٓ اٌَّزق     

ع١ّع اٌلٚي اٌعوث١خ  ُٚ٘ ٠ز١ّيْٚ ثرُٔٙ اعزّبع١ْٛ ٌٚل٠ُٙ لب ّخ وج١وح ِٓ 

ا٤ٕللبء ا٨ـزوا١١ٙٓ. ٚثبٌَٕجخ  ١ٌُٙ رعزجو ِٛالع اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ١ٍٍٚخ 

اٍب١ٍخ ٌٍُ ًّّ اٌعب ٍخ ٚاٌزٛإً ِع ا٤ٕللبء اٌمالاِٝ اٌن٠ٓ ـامل ا٨رٖبي ثُٙ  

  ِْٚب٘لح ِمبٛع اٌف١ل٠ٛ Chattingأُٙ ٠مْٚٛ ِع ُ ٚلزُٙ ـٟ اٌزؾلس  وّب

 ا١ٌٍَّخ ٚا٨ٍزّبخ  ٌٝ ا١ٌٍّٛمٝ ٚلواءح اٌّمب٨د اٌم١ٖوح.
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  ْٛاٌَّزىْف 

ٟ٘ ـئخ ِٕزْوح ثىضوح ـٟ اٌعبٌُ اٌعوثٟ  ٠ٚز١ّي اـواك٘ب ثرُٔٙ ٠ؾجْٛ     

ثمخ ثرُٔٙ ٨ ٠وؼجْٛ اوزْبؾ ٚرعٍُ ا١ّبء عل٠لح كِٚب   ١ّ٠ٚيُ٘ عٓ اٌفئخ اٌَب

 ثبٌٚوٚح ثّْبهوخ اـىبهُ٘ اٚ ِب ٠عوـٛٔٗ ِع ا٢فو٠ٓ.

  ْٚاٌّؤصو 

ُ٘ ـٟ ِغزّعبرُٙ  لبكح ِٕقوْٛٛ ـٟ اٌعل٠ل ِٓ إٌْبٛبد ا٨عزّبع١خ     

ٚاٌضمبـ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ  ٠َزقلِْٛ ٘نٖ اٌٍٛب ً ٌزؾم١ك ٔغبؽبد ّق١ٖخ 

ٍؾٖٛي عٍٝ ٚظ١فخ ٚرط٠ٛو ّجىخ ١ِٕٙٚخ  وب٦ع٩ْ عٓ فلِخ ٠ملِٛٔٙب اٚ ٌ

 اٌع٩لبد ا١ٌّٕٙخ  ُٚ٘ ك٠ٕب١ِى١ْٛ ٍٚو٠عٛ اٌزى١ؿ ِٚمزْٕٖٛ ٌٍفوٓ.

  اٌٙبهثْٛ ِٓ اٌٛالع 

ؽَبٍْٛ ٚفغٌْٛٛ ٨ ٠فٍْٚٛ ا٨فز٩ٛ ِع إٌبً ِٚٛاعٙزُ  رّٕؾُٙ      

ٍٚب ً اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ؽٖٕب  ٚال١ب  ٠ًَٙ ع١ٍُٙ ِٛاعٙخ إٌبً  ُٚ٘ 

 ١ٌٌٚ ٌل٠ُٙ لب ّخ وج١وح ِٓ ا٤ٕللبء. عّب٨  ١ٛجْٛ 

  ْٛاٌٛالع١ 

٨ ٠َزقلِْٛ ٘نٖ اٌٍٛب ً  ٨ عٕل اٌٚوٚهح  ٨ٚ ٠زجعْٛ ا٨رغب٘بد اٌَب لح     

ْٚ عبٛف١ب  ٚهاء ا٤ؽلاس اٌزٟ ٠زُ اٌزو٠ٚظ ٌٙب عجو ٍٚب ً اٌزٛإً  ٨ٚ ٠ٕغوم

٤ؽ١بْ ا٨عزّبعٟ )وزؽ١١و ٕٛهح اٌجوٚـب٠ً رٚبِٕب  ِع ل١ٚخ ِب(. ـٟ ِع ُ ا

 ٠ٕؾٖو اٍزقلاُِٙ ٌٙب ثزؾم١ك ٚظب ؿ ِبك٠خ اٚ ١ِٕٙخ اٚ ع١ٍّخ.
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ٚٔز١غخ ٘نا ا٦ٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌٍٛب ً اٌزٛإً ا٦عزّبعٝ ـمل ؽلصذ اٌعل٠ل ◄

 ِٓ اٌزؽ١واد ـٝ ث١ٕٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ مارٙب  ٚرّضٍذ رٍه اٌزؽ١١واد ـٟ اٌزبٌٟ  

فب١ُ٘ اٌزٟ وبٔذ ٍب لح ـٟ اصو ظٙٛه ا٦ع٩َ اٌجل٠ً عٍٝ أزٙبء ثع٘ اٌّ -١

ِغبي ا٨رٖبي ٚا٦ع٩َ ِٕٙب ٘و١ِخ ا٨رٖبي  ٚؽبهً اٌجٛاثخ  ٚاؽبك٠خ 

ِٖله اٌوٍبٌخ  ٚإجؼ ٕ٘بن ِفب١ُ٘ عل٠لح ِضً اٌّغزّعبد ا٨ـزوا١ٙخ 

 ٚاٌزْبثه ا٨عزّبعٟ  ٌٝ ؼ١و مٌه.

اكٜ ظٙٛه ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ظٙٛه ِفَٙٛ ك٠ّٛلوا١ٛخ ا٨رٖبي  -5

Democratic communication  ٚاٌنٞ ٠زؾمك ِٓ ف٩ي اٌَّبٚاح

ٚاٌزّبصً ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ـٟ ا٨رٖبي ٚاٌنٞ ٠عل ِٓ اُ٘ فٖب ٔ ا١ٌّّيح 

٩ٌرٖبي اٌزفبعٍٟ ِمبهٔخ ثب٨رٖبي اٌغّب١٘وٞ   وّب ٠ز١ّي ا٠ٚب ثبٌملهح 

عٍٝ اٌزًٕٛ  ٌٝ ارفبق عّبعٟ ِٓ ف٩ي اٌزجبكي اٌؾو ٣ٌهاء كْٚ رلفً 

لٜٛ فبهع١خ افوٜ علا اٌّْبهو١ٓ ـٟ اٌّٛلؿ اٚ ررص١و ِٓ ِٖبكه ٚ

ا٨رٖبٌٟ   اٞ اْ ك٠ّٛلوا١ٛخ ا٨رٖبي ٠ّىٓ اٌمٛي ثرٔٙب رعجو عٓ ا٦هاكح 

 اٌْعج١خ.

٨ ٠عل ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ١ٍٍٚخ ارٖبي عّب١٘و٠خ ـمٜ ثً ٟ٘ ـٟ ماد اٌٛلذ  -3

١ٍٍٚخ ارٖبي ِجبّو ث١ٓ ا٤ـواك ٔز١غخ ٌّب رٛـوٖ ِٓ ١ِّياد اٌزفبعً 

ي اٌواٞ ٚونٌه اٌق١ٕٖٛخ ـٟ ؽبٌخ ٌٛ وبٔب ـوك٠ٓ ِزؾبٚه٠ٓ اٚ ٚرجبك

اٌع١ٔ٩خ ـٟ ٛوػ ا٢هاء ٚرجبكٌٙب  ما وبْ ا٨رٖبي ث١ٓ ِغّٛعخ ِٓ 

 ا٤ـواك.

ِىٓ ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ِٓ رقطٟ ؽبعي اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ثزجبكي اٌوٍب ً ـٟ  -4

ٔفٌ اٌٍؾ خ   ٟٚ٘ ا١ٌّيح اٌزٟ ؽممذ اٌؾٚٛه اٌّورفع ٌىً ٛوؾ 
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زفبعً ا٨عزّبعٟ اٌنٞ ٠غعٍٗ ا٤لوة  ٌٝ ا٨رٖبي اٌّٛاعٟٙ ٚاٌ

Interpersonal communication  ٚمٌه ِٓ ف٩ي ٔٛع١ٓ ِٓ ا٤كٚاد

 ّ٘ب   

  Chat Roomsاكٚاد ا٨رٖبي اٌزيا١ِٕخ   ِضً ؼوؾ اٌلهكّخ ◄

٠ٚىْٛ مٌه ث١ٓ ـوك ٚآفو  Instant Messagingٚاٌّواٍٍخ اٌفٛه٠خ 

ـٟ ٚلذ ِؾلك ٠ٚزُ رٕ ١ّٗ ؽٛي ِٛٙٛخ اٚ ٌّغّٛعخ ِٓ ا٤ـواك 

 ِؾلك   ٠ٚلفً ّٙٓ ٘نا إٌٛخ ِٓ ا٨رٖبي ثواِظ اٌّؾبكصخ.

ٚإٌّزل٠بد  E-Mailاكٚاد ا٨رٖبي ا٩ٌريا١ِٕخ   وبٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ ◄

   ٨ اْ فب١ٕخ ا٨رٖبي ا٩ٌريا١ِٕخ اكد ـٟ ثع٘  Blogsٚاٌّلٚٔبد 

عً ِع اٌطوؾ ا٢فو ٚلذ ا٤ؽ١بْ ٨ـزمبه اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ٚاٌزفب

 ؽلٚس اٌفعً ِّب ٠فمل اٌع١ٍّخ ا٨رٖب١ٌخ ك٠ٕب١ِى١زٙب.

ظٙٛه ِٛالع اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ِضً اٌف١ٌ ثٛن ٚر٠ٛزو ٚا١ٌٛر١ٛة ععً  -5

اٌغّٙٛه اٌَّزقلَ ٌٙب ِزؾىّب ـٟ ٛج١عخ اٌّؾز٠ٛبد اٌزٟ رْٕو ٠ٚزُ رجبكٌٙب 

 ِٓ ا٨ٍزقلاَ اٌمبٕو ِع ا٢فو٠ٓ ثلهعخ عب١ٌخ ِٓ اٌؾو٠خ ٚا٦ثلاخ ثل٨

اٌقبٓ ثّزبثعخ ِب رملِٗ ّجىخ ا٨ٔزؤذ ِٓ ِٚب١ِٓ   اٞ اْ اٌزفبع١ٍخ 

اٌزٟ رزَُ ثٙب ٘نٖ اٌّٛالع ٍبعلد عٍٝ فٍك ٔٛخ عل٠ل ِٓ إٌْو ٠طٍك 

ؽ١ش  Participatory Publishingع١ٍٗ إٌْو اٌمب ُ عٍٝ اٌّْبهوخ 

 عٕت اٌّؤٌؿ. إجؼ اٌّزٍمٟ َِبّ٘ب ِٚؤصوا ـٟ اٌّؾزٜٛ عٕجب  ٌٝ

ٍبعلد ِٛالع اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ـٟ  لبِخ ع٩لبد  َٔب١ٔخ ِج١ٕخ عٍٝ  -6

ا٨٘زّبِبد ٚا٤ْٔطخ اٌّْزووخ   ؽ١ش ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٘نٖ اٌّٛالع 

اٌّزعٍمخ ثبٌْجىبد ا٨عزّبع١خ رعل ٍبؽخ ٌطوػ ا٢هاء ٚرى٠ٛٓ ِغزّعبد 
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١ب١ٍخ ـبعٍخ عجو ا٨ٔزؤذ ماد ف١ٕٖٛخ ِْزووخ   ـمل ٔغل عّبعبد ٍ

 ٚافوٜ ٔبّطخ ـٟ ِغبي اٌضمبـخ اٚ اٌج١ئخ اٚ اٌل٠ٓ اٚ ؼ١و٘ب.

إجؼ ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ّو٠ىب ـبع٩ ِع وً ِٓ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌزم١ٍل٠خ  -7

اٌض٩صخ عٕل اٌزقط١ٜ ٦ؽلاس اٞ رؽ١١و ٍٛاء وبْ ١ٍبٍٟ اٚ اعزّبعٟ اٚ 

غزّعبد اٌعوث١خ صمبـٟ اٚ ؼ١وٖ ـٟ اٞ ثٍل   اٞ اْ اٌٛالع ا٦ع٩ِٟ ـٟ اٌّ

 رؽ١ود ٛج١عزٗ.

ِىٓ ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ثّب رّزٍىٗ ّجىخ ا٨ٔزؤذ ِٓ صٛهح هل١ّخ ٘ب ٍخ ِٓ  -8

 –هاك٠ٛ  –اٌّيط ث١ٓ  ِىبٔبرٙب ٚ ِىبٔبد ا٦ع٩َ اٌزم١ٍلٞ ) ر١ٍفي٠ْٛ 

ٕؾؿ( ؽ١ش ٠ّىٓ ؽب١ٌب ِزبثعخ ثواِظ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ عٍٝ ِٛالع 

عٍٝ هكٚك ـعً اٌّٛا١ٕٛٓ ٚرع١ٍمبرُٙ عٍٝ  اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ٚاٌزعوؾ

٘نٖ اٌّٚب١ِٓ اصٕبء ثش اٌجواِظ عٍٝ اٌمٕٛاد ٚثعل٘ب   ٚ٘ٛ ا٤ِو اٌنٞ 

٠َبعل عٍٝ  ؽلاس صواء ِعٍِٛبرٟ ِٚعوـٟ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌّٙزُ ثبٌزعوؾ 

 عٍٝ لٚب٠ب اٌّغزّع   ع٩ٚح عٍٝ وضوح ِٖبكه اٌّعٍِٛبد

مبهثخ ٠َبعل ـٟ  ِىب١ٔخ اٌؾىُ عٍٝ ٍٚوعخ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ـٟ اٚلبد ى١ِٕخ ِز

 كلخ اٌّعٍِٛخ ٚكٜ ِٛٙٛع١زٙب.

إجؼ اٌفوك ٠قٖٔ ٌٙنٖ ا١ٌٍٍٛخ ٚلزب ِٓ ْٔبٛٗ ا١ٌِٟٛ ٚلل ٠ىْٛ ٘نا  -9

اٌٛلذ ِؾلكا اٚ لل ٨ ٠قٚع ٌٍزؾل٠ل   ٚثبٌزبٌٟ اصو عٍٝ اٌٛلذ اٌنٞ 

اٌجل٠ً ٠َزقلَ ـ١ٗ اٌفوك ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌزم١ٍل٠خ  ٚثبٌزجع١خ اـوى ا٦ع٩َ 

ظب٘وح اٍٛك ع١ٍٙب عٍّبء ا٨رٖبي ٚا٦ع٩َ  اٍُ )٘غوح عّٙٛه 

 اٌز١ٍفي٠ْٛ  ٌٝ ا٨ٔزؤذ(.
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ٍبعل ظٙٛه ا٦ع٩َ اٌجل٠ً اٚ اٌغل٠ل عٍٝ رؾل٠ش اٚ رط٠ٛو  ِفَٙٛ   -١0

اٌغّٙٛه اٌّزفبعً ِع ٍٚب ً ا٦ع٩َ   ؽ١ش إجؼ عّٙٛها ْٔطب 

Active Audience اٌغل٠ل وبْ ْٔبٛ   ثّعٕٝ أٗ لجً ظٙٛه ا٦ع٩ َ

اٌغّٙٛه ٠مٖل ثٗ أٗ ٠ٕزمٟ ِب ٠و٠ل ِٓ ِٛاك  ع١ِ٩خ ١ٌزبثعٙب ثّب ٠ؾمك ٌٗ 

 ّجبخ ٨ؽز١بعبد ٚهؼجبد  ـرٕجؼ اٌغّٙٛه إٌبّٜ ِع ا٦ع٩َ اٌغل٠ل ٌٗ 

اٌملهح عٍٝ ـزؼ ٔٛاـن  ع١ِ٩خ َِزمٍخ ٌٍزعج١و رؾم١مب ٌٍلٚه اٌولبثٟ 

ى اٌعًّ اٌفوكٞ  ٌٝ اٌعًّ ٚا٩ٕ٦ؽٟ  وّب اْ ْٔبٛ اٌغّٙٛه ٠زغبٚ

اٌغّبعٟ اٌّعبهٗ ٌّؾزٜٛ ا٦ع٩َ اٌَب ل ثٙلؾ رؽ١١و ِؾزٛاٖ ثرـىبهٖ 

 ٚرعج١وارٗ.

 فؼٛثبد رٛاعٗ الإػلاَ فٟ رؾم١ك دٚسٖ فٟ اٌزغ١ش الاعزّبػٟ:

علَ ا٨ٍزعبٔخ ثبٌّقطط١ٓ ا٦ع١١ِ٩ٓ عٕل ٚٙع ا١ٌَبٍبد اٌعبِخ  -١

ٟ رٛٙع ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ٚا١ٌَبٍبد ا٦ع١ِ٩خ ؽ١ش رررٟ اٌقطٜ اٌز

 ـٟ ِٛؽٍخ ِزرفوح ٚرٙلؾ ـمٜ  ٌٝ ْٔو ِعٍِٛبد ٚاـىبه ِؾلكح.

اؽز١بعبد  -ثَجت ٔمٔ ا٤ثؾبس –لل ٠٨عوؾ اٌّقططْٛ رّبِب   -5

اٌغّب١٘و اٌَّزٙلـخ ٚهؼجبرٙب ٚعبكاد ٚأّبٛ رعوٙٙب ٌٍٛب ً 

ا٦ع٩َ  ٚـٟ ثع٘ ا٤ؽ١بْ ٨ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّقطط١ٓ اكٔٝ اٍزعلاك 

  لاَ رٍه اٌّعٍِٛبد  ْ ٚعلد.٨ٍزق

ٚعٛك افز٩ؾ ث١ٓ ِب٠و٠لٖ إٌبً عٍٝ ِقزٍؿ اٌَّز٠ٛبد ِٚب ٠ؾزبعْٛ  -3

 ١ٌٗ ؽ١ش لل ٠٨َزط١ع إٌبً اٌزعج١و عٓ اؽز١بعبرُٙ ٚعٍٝ اٌّقطط١ٓ 

اْ ٠َجمُٛ٘ ٠ٚعٍّٛا عٍٝ ثٍٛهح ا٨ؽز١بعبد اٌزٟ لل ٠عغي اٌغّٙٛه 

 عٓ اٌزعج١و عٕٙب.
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ث١ٓ ْٔبٛبد اٌّؤٍَبد اٌقل١ِخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ  علَ ٚعٛك ر١َٕك ٍٛاء -4

رَزع١ٓ ثٍٛب ً ا٦ع٩َ اٚ ث١ٓ اٌٍٛب ً ا٦ع١ِ٩خ ٔفَٙب ٚث١ٓ اٌقلِبد 

 اٌّزعلكح ١ٌٍٍٛخ ٚاؽلح.

 ؼفبي ا٦ع٩َ اٌّؾٍٟ ٚاٍب١ٌت ا٨رٖبي ا٨ـمٟ ث١ٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ٚاٌزوو١ي  -5

 عٍٝ اٍب١ٌت ا٨رٖبي اٌوا١ٍخ اٌّووي٠خ ِّب ٠ؤكٞ  ٌٝ  ؼفبي

  اؽز١بعبد اٌغّٙٛه اٌّؾٍٟ.

ٕعٛثبد ١ِٕٙخ  رزّضً ـٟ ثع٘ اٌّ ب٘و اٌزٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب ا٦ع٩َ  -6

 اٌعوثٟ ِٕٚٙب 

رلٟٔ ا٤كاء إٌّٟٙ ٧ٌع٩َ اٌعوثٟ ثٖفخ عبِخ ؽ١ش اٌزوو١ي عٍٝ  - ا

ا٤فجبه اٌو١ٍّخ ٚاٌّعبٌغبد اٌغي ١خ ٥ٌؽلاس ِٓ ف٩ي فطبة 

 ١خ. ع٩ِٟ رم١ٍلٞ ٠٨ٍٖؼ ـٟ عٖو اٌّعٍِٛبر

لٍخ ا٨ٔزبط اٌٙبكؾ اٌنٞ رعبٟٔ ِٕٗ اٌمٕٛاد اٌفٚب ١خ اٌعوث١خ   - ة

ٚاٌزٟ رٚطو ٌجش ِٚب١ِٓ ؼ١و ٘بكـخ ؽزٝ ر٥ّ ـواغ اٌٛلذ 

 كْٚ اٍبً ٚاٙؼ.

اـزمبه ا٦ع٩َ اٌعوثٟ  ٌٝ اٌغواح ٚاٌٖلق ـٟ رٕبٌٚٗ ٌٍّْى٩د  - ط

اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌّغزّع١خ ٚثبٌزبٌٟ رررٟ اٌّعٍِٛبد ؼ١و وبٍِخ ِٚؽٍٛٛخ 

 ض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ.ـٟ و
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 ِشاعغ اٌفقً اٌضبٌش

ثووبد عجل اٌعي٠ي  اٌلعب٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٚلٚب٠ب اٌواٜ اٌعبَ  اٌمب٘وح  كاه  .١

 .5008إٌٙٚخ اٌعوثٝ  

( اٍررب١ٌت رؽط١ررخ اٌمٚررب٠ب ـررٝ ثررواِظ 5004عرر٩١ْ ِؾّررٛك عجررل اٌررواىق ) .5

ـرٝ اٌمٕرٛاد اٌفٚرب ١خ اٌعوث١رخ    Talk showاٌرواٜ اٌّناعرخ عٍرٝ اٌٙرٛاء

   و١ٍخ ا٦ع٩َ  عبِعخ اٌمب٘وح.ِبع١غز١ش غ١ش ِٕؾٛسحسعبٌخ 

  أخلال١لبد اٌؼّلً الاػلاِلٝ: دساعلخ ِمبسٔلخ( ١994ؽَٓ عّبك ِىربٜٚ ) .8

 اٌمب٘وح  اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.

  اٌمرب٘وح  كاه ـىرو ٚـرٓ ٌٍطجبعرخ الإػلاَ اٌزفلبػٍٝ( 5009ؽ١َٕٓ ّف١ك ) .4

 ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع.

اٌمواء ـٝ اٌزعج١و عٓ اٌواٜ اٌعبَ  ( كٚه ثو٠ل5006ؽَٕٝ ِؾّل ٖٔو ) .5

ـٝ ٙٛء ٔ و٠خ كٚاِخ اٌّٖذ  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌوٍب ً اٌمواء اٌقبٕخ 

ِٓ اٌلٍزٛه اٌّٖوٜ ـٝ ٕؾ١فخ ا٤٘واَ ف٩ي عبَ  76ثزعل٠ً اٌّبكح 

  عبِعخ اٌمب٘وح  اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٜ اٌؼبَ  5006   5005

 ٚي و١ٍخ ا٦ع٩َ  اٌّغٍل اٌَبثع  اٌعلك ا٤

( كٚه اٌجررواِظ اٌؾٛاه٠رخ ـررٝ اٌمٕررٛاد 5008ه٠ٙربَ ٍرربِٝ ؽَر١ٓ ٠ٍٛررؿ ) .6

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ـٝ رور١رت ا٠ٌٛٚربد اٌمٚرب٠ب اٌّغزّع١رخ ٌرلٜ اٌغّٙرٛه 

 عبِعخ اٌمب٘وح.  و١ٍخ ا٦ع٩َ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسحاٌّٖوٜ  

اٌمرب٘وح  كاه   أصِلخ ؽش٠لخ اٌقلؾبفخ فلٝ اٌلٕظُ اٌشأعلّب١ٌخ  ١ٍٍّبْ ٕبٌؼ .1

 .١995  ١إٌْو ٌٍغبِعبد اٌّٖو٠خ  ٛ 
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  عّربْ  كاه الإػللاَ ٚاٌلشأٜ اٌؼلبَ: اٌؼشثلٝ ٚاٌؼلبٌٍّٕٝبء ِؾّل اٌغجٛه   .8

 50١0اٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع 

اٌشأٜ اٌؼبَ ٚاٌفنبئ١بد: دساعخ عبٛؿ علٌٝ اٌعجل ٚٔٙٝ عبٛؿ اٌعجل   .9

 5007اٌمب٘وح  كاه اٌفىو اٌعوثٝ فٝ رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد، 

الإػلاَ ٚاٌّغزّغ: الأعظ ل  ٔٙٝ عبٛؿ اٌعجل  عبٛؿ علٌٝ اٌعج .١0

 .5006اٌمب٘وح  كاه اٌفىو اٌعوثٝ    إٌظش٠خ ٚإٌّبرط اٌزطج١م١خ،

  أؽىب١ٌبد الارقبي ٚالإػلاَ فٝ اٌؼبٌُ اٌضبٌشعجل اٌواىق ِؾّل اٌل١ٌّٝ   .١١

 (.5004)عّبْ  ِىزجخ اٌوا ل اٌع١ٍّخ  

ه اٌعوثرٝ عجرو ( ؽلٚك ؽو٠خ اٌواٜ ـٝ ٍبؽبد اٌؾٛا500١عٖبَ ٖٔو ) .١5

اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌغلبثغ  ا٦ٔزؤذ  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  ثؾش ِملَ ّٙٓ اعّبي

  عبِعرخ اٌمرب٘وح  ٓ ٓ ٌى١ٍخ الإػلاَ: الإػلاَ ٚؽملٛق الإٔغلبْ اٌؼشثلٝ

433 – 476. 

 (.5004  )اٌمب٘وح  عبٌُ اٌىزت  الإػلاَ ٚلنب٠ب اٌز١ّٕخعٍٝ عغٛح   .١3

اٌفٚب ٝ ا٦ع٩ِٝ  ( ؽو٠خ اٌجش5008ع١ٍبء عجل اٌفزبػ هِٚبْ ) .١4

َِٚئ١ٌٛخ ا٦ع٩َ اٌعوثٝ ا١ٌٍجٝ ـٝ اٌؾفبظ عٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبـ١خ  ثؾش ِملَ 

اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌشاثغ ػؾش ٌى١ٍخ الإػلاَ: الإػلاَ ث١ٓ  ّٙٓ اعّبي

   عبِعخ اٌمب٘وح.اٌؾش٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ

( ؽو٠خ ا٦ع٩َ اٌعوثٝ  اٌزؾرل٠بد ٚاٌجرلا ً  5008عٛاٛؿ عجل اٌوؽّٓ ) .١5

اٌّللؤرّش اٌؼٍّللٝ اٌشاثللغ ػؾللش ٌى١ٍللخ الإػلللاَ:  لَ ٙررّٓ اعّرربيثؾررش ِمرر

   عبِعخ اٌمب٘وح.الإػلاَ ث١ٓ اٌؾش٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ
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اف٩ل١بد ؽّب٠خ ؽو٠خ اٌواٜ عجو ٍٚب ً ا٦عر٩َ ( 500١ِؾّٛك ٠ٍٛؿ ) .١6

اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌغبثغ ٌى١ٍخ  ِٓ ِٕ ٛه  ٩ٍِٝ  ثؾش ِملَ ّٙٓ اعّبي

   عبِعخ اٌمب٘وح.اٌؼشثٝ الإػلاَ: الإػلاَ ٚؽمٛق الإٔغبْ

فلٝ الاعزّلبع اٌغ١بعلٝ: اٌذ٠ّٛلشاه١لخ ( 50١0ِؾّل ر١ً٘ٛ ـب٠ي اٍرع١ل ) .01

   ث١وٚد  ِىزجخ اٌف٩ػ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.... ِب ٌٙب ِٚب ػ١ٍٙب

  )اٌمب٘وح  ا١ٌٙئخ د٠ّٛلشاه١خ الإػلاَ ٚالإرقبيِؾّل عجل اٌمبكه ؽبرُ   .١8

 (.١996اٌّٖو٠خ ٌٍىزبة  

٦ع٩َ ٚاٌّغزّع ـٝ عٖو اٌعٌّٛخ  كاهاٍخ ـٝ َّٔخ اؽّل اٌجطو٠ك  ا .١9

اٌّلفً ا٦عزّبعٝ  اٌمب٘وح  كاه ؼو٠ت ٌٍطجبعخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع  

5004. 

(  ِعب١٠و ثٕبء اعٕلح اٌمٚب٠ب اٌعبِخ اٌّملِرخ ـرٝ ثرواِظ 5009٘جٗ ّب١٘ٓ ) .50

كهاٍررخ ـررٝ  –اٌررواٜ ثرربٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠ررخ اٌّٖررو٠خ اٌؾى١ِٛررخ ٚاٌقبٕررخ 

اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ اٌخبِظ    ثؾش ِملَ ّٙٓ اعّبياٌمب ُ ثب٦رٖبي

ػؾللش ٌى١ٍللخ الإػلللاَ: الإػلللاَ ٚلنللب٠ب الافلللاػ فللٝ اٌّغزّؼللبد اٌؼشث١للخ: 

 .8١9 – 735  عبِعخ اٌمب٘وح  ٓ ٓ اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد

( اٌؾك ـٝ اٌّعوـخ ِب ث١ٓ ؽو٠خ اٌزعج١و ٚؽّب٠خ 5007ٕ٘بء ـبهٚق ) .5١

ٌٍوٍٛي ٚا٩ٍ٦َ ـٝ اٌٖؾبـخ  اٌّملٍبد كهاٍخ ؽبٌخ ٤ىِخ ا٦ٍبءح

اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ اٌضبٌش ػؾش  اٌل١ٌٚخ  ثؾش ِملَ ّٙٓ اعّبي

ٌى١ٍخ الإػلاَ: دٚس الإػلاَ فٝ اٌجٕبء اٌضمبفٝ ٚالاعزّبػٝ ٌٍّٛاهٓ 

 .اٌؼشثٝ
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( رعوٗ اٌٖفٛح اٌّٖو٠خ ٌجواِظ اٌواٜ ـٝ ١ٌٚ5003ل ـزؼ الله ثووبد ) .55
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ظٙو ا٨٘زّبَ اٌعوثٟ ثلٚه ا٦ع٩َ ـٟ  ؽلاس اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ثلءا  ِٓ  

ف١ٕ١َّبد اٌموْ اٌّبٟٙ ٚمٌه ثبٌزوو١ي عٍٝ كٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌغّب١٘و٠خ 

١ٕخ ِٚٓ ٘نٖ إٌ و٠بد اٌزٟ ؽبٌٚذ ـٟ  ؽلاس اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌٛٛ

رف١َو ٘نا اٌلٚه ٔ و٠خ اٌىبرت ٚاٌّفىو ا٦ع٩ِٟ كا١١ًٔ ١ٌؤو اٌنٞ هوي عٍٝ 

اٌع٩لخ ث١ٓ كهعخ رؾٚو ٚهلٟ اٚ رقٍؿ ا٨َٔبْ ٚـمب  ٌزعوٙٗ ٌٍٛب ً 

 ا٦ع٩َ.

ؽٛي ررص١و ٍٚب ً « ٌٚجو ٚهٚعوى»ثب٦ٙبـخ  ٌٝ اـىبه وً ِٓ اٌجبؽض١ٓ     

رفبعً ا٤ـواك ٚاٚٙبعُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ كافً ِغزّعُٙ ٚعٛاًِ ا٦ع٩َ عٍٝ 

 ِٚواؽً رجٕٟ ا٤ـىبه اٌَّزؾلصخ.

 ا٨ٚ   ّٔٛمط اٌزؾل٠ش كا١ٔبي ١ٌؤو 

لبَ كا١ٔبي ١ٌؤو ثرثؾبس وض١وح عٓ ع١ٍّخ اٌزؾل٠ش ـٟ اٌْوق اٌٍٜٛ ٚاٌزٟ      

اٌفئخ رُٚ ـئز١ٓ عو٠ٚز١ٓ ِٓ إٌبً اٌّٚٙب ٟ٘ اٌفئخ اٌعٖو٠خ ٚاٌضب١ٔخ ٟ٘ 

اٌزم١ٍل٠خ ِٚٓ اٌّعوٚؾ اْ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٌُ رزرصو ثمٜٛ اٌزؾل٠ش ٚاٌزؽ١و 

ا٨عزّبعٟ ـ ٍذ رم١ٍل٠خ  ٌٝ ؽل وج١و ث١ّٕب اوزَجذ اٌّواوي اٌؾٚو٠خ ٛبثعب  

 ؽل٠ضب  ـٟ ِغب٨د ِقزٍفخ.

ٚ٘ٛ ِب ٠عٕٟ اْ ـبع١ٍخ اٌزؽ١و ـٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٠عزوٙٙب عّٛك اٌزٕ ١ُ      

اٌو٠فٟ ِٓ عبكاد ٚرمب١ٌل هاٍقخ. ـ١ّب ٠ّضً ٍىبْ إٌّبٛك  ا٨عزّبعٟ

  اٌؾٚو٠خ كٚها  ٘بِر  ـٟ ا٨ٍواخ ثبٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ.

٠ٚوٜ ١ٌؤو اْ ٍٚب ً ا٦رٖبي رعًّ ثبعزجبه٘ب ِفبعٍخ ِٚعيىح ٌٍزؾو٠ه       

اٌّبكٞ ٚإٌفَٟ ٠ٚٛٙؼ ١ٌؤو اْ ٍٚب ً ا٨رٖبي لل ـزؾذ اِبَ اٌعبٌُ عبٌّب  
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ؽ١ش إجؼ ١٠٩ِٓ ِٓ إٌبً ٠زرصوْٚ ثٖٛهح ِجبّوح ٚهثّب ثٖٛهح  ٨ٔٙب ١ب  

 اوضو عّمب  ثٍٛب ً ا٨رٖبي. 

 صب١ٔب   ٔ و٠خ ٌٚجو ّواَ 

٠ٕ و ّواَ  ٌٝ ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌغّب١٘وٞ ٚكٚه٘ب ـٟ فلِخ اٌز١ّٕخ      

ٚ٘نا إٌٛخ ِٓ اٌزؽ١١و اٌنٞ  "ٚو٩ء ٌٍزؽ١و ا٨عزّبعٟ"ا١ٌٕٛٛخ ثبعزجبه٘ب 

ٕٙب اْ رعبْٚ عٍٝ رؾم١مٗ ٘ٛ ا٨ٔزمبي  ٌٝ عبكاد ِّٚبهٍبد عل٠لح ٠ٕز و ِ

ٚـٟ ثع٘ ا٤ؽ١بْ  ٌٝ ع٩لبد اعزّبع١خ ِقزٍفخ ـ٩ثل اْ ٠ىُ ٚهاء ِضً ٘نٖ 

اٌزؽ١واد ـٟ اٌٍَٛن رؽ١١واد ـٟ اٌّعزملاد ٚاٌّٛالؿ ٚاٌّٙبهاد ٚا٤ٚٙبخ 

  ا٨عزّبع١خ.

 ١ش الاعزّبػٟ:ٚظبئف ٚعبئً الارقبي ٚفمبً ٌّٕٛرط ؽشاَ فٟ اٌزغ

ٚ٘نٖ اٌٛظ١فخ رَزط١ع اْ رؤك٠ٙب ٍٚب ً ا٨رٖبي اكاء  ِجبّوا   الإػلاَ -1

ؽ١ش رَزط١ع ٍٚب ً ا٦ع٩َ اْ رٍٛع اـبق اٌغّب١٘و ٚفبٕخ اٌن٠ٓ 

٠ع١ْْٛ ـٟ ِغزّعبد ه٠ف١خ ثلا ١خ وّب رَزط١ع اٌٍٛب ً اْ رووي أزجبٖ 

ٌّزٍم١ٓ عٍٝ ا٤ؽلاس اٌّّٙخ ٚا٤ّقبٓ مٚٞ ا١ّ٘٤خ  ٌٚعً اٌّؽيٜ ا

اٌىبِٓ ـٟ ٘نٖ اٌٛظ١فخ عٕل ّواَ اْ أزجبٖ اٌغّٙٛه ٠ّىٓ اْ ٠ ً 

ٚ ٍٍٛن عل٠ل اٚ اِوويا  عٍٝ ا٦ع٩َ ٚثبٌزبٌٟ ٠ًَٙ رج١ٕٗ ٌعبكح عل٠لح 

  اٞ ّئ ٠ؾش عٍٝ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ.

طٍعبد اٌغّب١٘و عب١ٌب  ؽ١ش وّب رَزط١ع ٍٚب ً ا٦ع٩َ اْ روـع ر

زفى١و اٌقواـٟ  ٌٝ ّؾن اٌعيا ُ ٌلٚي إٌب١ِخ  ٌٝ اْ رورفع ِٓ اٌرؾزبط ا

 ـ١ّب ٠ؾنه ِٓ ِقبٛو هـع اٌزطٍعبد  ما اٌُ ٠زُ رؾم١ك ا٤ِبٟٔ.



  
151 

 
  

  ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍٛب ً ا٨رٖبي اْ رزعبْٚ ٚظ١فخ ارخبر اٌمشاساد -2

اٌٛظ١فخ رزًٖ ثزؽ١١و ـمٜ ثطو٠ك ؼ١و ِجبّو عٍٝ اكا ٙب ؽ١ش اْ ٘نٖ 

ا٨رغب٘بد اٌواٍقخ ٠ّٚىٕٙب ـٟ ٘نا ا١ٌَبق اْ رَبعل ثطو٠ك ؼ١و 

ِجبّو ـٟ رؾم١ك علك ِٓ اٌٛظب ؿ ِضً  رؽن٠خ لٕٛاد ا٨رٖبي اٌعبِخ 

ث١ٓ ا٤ّقبٓ  ـوٗ ا٤ٚٙبخ ا٨عزّبع١خ  اٌَّبعلح عٍٝ روث١خ 

  اٌنٚق.

ثب٨ّٔٚبَ  ٌٝ ٟٚ٘ اٌزٟ رَزط١ع اْ رؤك٠ٙب ٍٛاء  ِجبّوح اٚ اٌزؼ١ٍُ:  -3

 ا٨رٖبي اٌّٛاعٟٙ.

ٍٚب ً ا٨رٖبي اٌغّب١٘و٠خ ِعبٚٔخ وج١وح ـٟ ع١ّع  رمل٠َّٚىٓ اْ  -4

 أّبٛ اٌزله٠ت ٚاٌزع١ٍُ. 

 صبٌضبً: ٔظش٠خ أزؾبس اٌّجزىشاد:

اٍزؾٛمد ٔ و٠خ أزْبه اٌَّزؾلصبد ف٩ي اٌعمل٠ٓ اٌَبكً ٚاٌَبثع ِٓ     

ـب مخ ٠ٚووي ٘ن إٌّٛمط عٍٝ  اٌموْ اٌّبٟٙ عٍٝ ا٘زّبِبد اٌجبؽض١ٓ ثلهعخ

 ِىب١ٔخ ر١ُّٖ اٌوٍب ً ا٨رٖب١ٌخ ٌي٠بكح ـوٓ رمجً ا٤ـواك ٤ٔٛاخ عل٠لح ِٓ 

ا٤ـىبه ِّب ٠َبعل عٍٝ ا٨ٍواخ ثع١ٍّبد اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٟ ٚاٌز١ّٕخ. ٠ٚعزجو 

 اٌنٞ ١ِي ث١ٓ اِو٠ٓ ٘ب١ِٓ « هٚعوى»ٕبؽت ٘نٖ إٌ و٠خ ٘ٛ 

اٌع١ٍّخ اٌعم١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزمً اٌفوك عٓ  ٚاٌزٟ رعٕٟرجٕٟ اٌّجزىشاد:  -ا

 ٛو٠مٙب ِٓ ِغوك اٌَّبخ عٕٙب ٤ٚي ِوح ؽزٝ اعزٕبلٙب.

ٍٝ أزمبي اٌفىوح اٌغل٠لح ِٓ عاٌنٞ ١ْ٠و أزؾبس اٌّجزىشاد:  -ة

 ٠َزعٍّٛٔٙب ـٟ إٌٙب٠خ. اٌٍن٠ِٖٓله٘ب اٌنٞ اٚعل٘ب  ٌٝ اٌفواك 
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جٕٟ ٠زُ عٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ٚثبٌزبٌٟ ـب٨ٔزْبه عبكح ٠زُ ث١ٓ إٌبً ـ١ّب اْ اٌز

   ٚؽلٖ.

 : Adoption Theoryساثؼبً: ٔظش٠خ اٌزجٕٟ 

رعزجو ِٓ إٌ و٠بد اٌزٟ رَبعل ـٟ ـُٙ ع١ٍّخ ؼوً اٌم١ُ  ؽ١ش روٜ ٘نٖ      

إٌ و٠خ اْ ع١ٍّخ اٌزجٕٟ ٟ٘ ع١ٍّخ ٛج١ع١خ  ثً رعجو عٓ عّك ؽبعخ اٌّغزّع 

ح. ٚرؤول ٘نٖ إٌ و٠خ اْ ٍٚب ً  ٌٝ رجٕٟ اٌَّزؾلصبد اٌزم١ٕخ اٚ اٌضمبـ١خ اٌغل٠ل

ا٨رٖبي اٌغّب١٘وٞ ٟ٘ ا٤كاح اٌزٟ رَُٙ ـٟ ع١ٍّخ اٌزجٕٟ ٚمٌه ٚـك اٌقطٛاد 

 اٌزب١ٌخ 

 صبهح ا٨ٔزجبٖ ٌٍفىوح اٌّواك اٌزو٠ٚظ ٌٙب. ٠ٚزؾمك ِٓ ف٩ي ا٨ٍزقلاَ اٌٛاٍع  -

 اٌّىضؿ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ.

ٓ ف٩ي رمل٠ّٙب ٌّعٍِٛبد رعًّ ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ ع١ٍّخ ى٠بكح ا٨ٔزجبٖ ِ -

 عٓ اٌفىوح اٌّواك اٌزو٠ٚظ ٌٙب

 رز١ؼ ٍٚب ً ا٦ع٩َ إٌمبُ اٌٍّٛع ؽٛي اٌفىوح. -

 ٠زُ افز١به اٌفىوح ِٓ ٛوؾ ِغّٛعخ ِٓ ا٤ـواك ٌزلفً ِوؽٍخ اٌزغو٠ت. -

 ٚاف١وا  رررٟ ِوؽٍخ اٌزجٕٟ. -

ٌٝ اٍزقلاَ ٚـىوح اٌزجٕٟ رعل عٛ٘و ـىوح اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٟ اٌنٞ ٠َعٝ       

ؽ٩ّد اٌز٠َٛك ا٨عزّبعٟ ٌؽوً ل١ُ اعزّبع١خ ثْىً ِمٕع ٚـعبي  ٚثبٌزبٌٟ 

ـنْ ـُٙ ِقزٍؿ اٌّواؽً اٌزٟ رّو ثٙب ع١ٍّخ اٌزجٕٟ رَبعل اٌَّٛق ا٨عزّبعٟ 

  ـٟ كِغٙب ـٟ ع١ٍّخ ا٦لٕبخ ٚاٌزرص١و.
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ب ي ٕٚ٘بن علح هوب ي ٠عزّل ع١ٍٙب كٚه ا٦ع٩َ ـٟ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ٚ٘نٖ اٌوو

 ٟ٘ 

ٙوٚهح ِواعبح افز٩ؾ ا٨ؽز١بعبد ا٦ع١ِ٩خ ٌٍلٚي إٌب١ِخ   -1

ٚاٌّغزّعبد اٌزم١ٍل٠خ ٚا٨ٔزمب١ٌخ عٓ ا٨ؽز١بعبد ا٦ع١ِ٩خ ٌٍلٚي 

اٌّزملِخ ٚاٌّغزّعبد اٌّزؾٚوح ؽ١ش اْ اٌلٚي إٌب١ِخ رٛاعٗ اٌعل٠ل 

ِٓ اٌّْى٩د اٌزٟ ٠مَٛ ا٦ع٩َ ثلٚه وج١و ـٟ ِٛاعٙزٙب ٚا٦ٍٙبَ ـٟ 

 زؽٍت ع١ٍٙب ِٚمبِٚزٙب.اٌ

ؽ١ش ٠ورجٜ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ـٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ثنؽلاس رؽ١و ـٟ  -2

اٌّغزّع ٚاٌزرص١و ـٟ ا٤ّٔبٛ ا٨عزّبع١خ ٚا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌَب لح 

ٚ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ ٠قزٍؿ ـٟ اٌّغزّعبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رزغٗ ٔؾٛ اٍزقلاَ 

ا٤ؽ١بْ  ٌٝ كهعخ  ا٦ع٩َ ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌؾلاصخ لل رًٖ ـٟ ثع٘

 ِٓ كهعبد اٌوـب١٘خ. 

اٌعجوح ١ٌَذ ثبٔزْبه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚرٛاعل٘ب ثرعلاك وج١وح ـمٜ مٌه  -3

 ْ ى٠بكح اعٙيح اٌواك٠ٛ ٚاٌزٍفي٠ْٛ ٚاٌٖؾؿ ٠٨ؾلس ثبٌٚوٚهح 

ى٠بكح ِمبثٍخ ـٟ كهعخ اٌزؽ١و ا٨عزّبعٟ ٌٚىٕٙب رَزط١ع اْ رؤكٞ 

ٚثبٌزبٌٟ ـبٌعجوح  ثع٘ ا٤كٚاه اـًٚ ِّب رؤكٞ اٌجع٘ ا٤فو

ا٤ٍب١ٍخ رزؾلك ِٓ ف٩ي اٌلٚه إٌٟٛٛ اٌّزمٓ ٚاٌٛاعٟ اٌنٞ ٠ّىٓ اْ 

رؤك٠ٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٟ اٌّغزّع ٚو١ف١خ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌٍٛب ً 

اٍزقلاِب   ٠غبث١ب  ٕؾ١ؾب  ٌزؾم١ك ا٤٘لاؾ ا٦ع١ِ٩خ رؾم١مب  ٔبعؾب . 

َبؽخ اٌجٍل رٛى٠ع ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثْىً عؽواـٟ ٠زٕبٍت ِع ِّٚٙبْ 
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ثؾ١ش رًّْ وً إٌّبٛك ٚإٌٛاؽٟ ٚاٌموٜ ماد اٌىضبـخ اٌَىب١ٔخ 

 . اٌعب١ٌخ

 ربؽخ اٌّغبي ٚاٍعب اِبَ ِْبهوخ اٌغّب١٘و ٚثْىً ِجبّو ـٟ ٛوػ  -4

لٚب٠بُ٘ َِٚبءٌخ ا١ٌَّئ١ٓ عجو ؽٛاهاد عبكح ٚ عم١ٔ٩خ ٚ ّفبـخ ٚ 

 ك٠ّموا١ٛخ.

ا٦ع٩َ  وٛٙع اٌز١َٕك ِب ث١ٓ رٛعٙبد اٌلٌٚخ اٌز٠ّٕٛخ ِٚؤٍَبد  -5

  اٌّْزووخ ٌزؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌّطٍٛثخ. اٌقطٜ ٚاٌجواِظ

 خبِغبً: ٔظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٌلإػلاَ:

ٌٚرررلد ٔ و٠رررخ اٌَّرررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رررخ ٌٍٛرررب ً ا٦عررر٩َ ثَرررجت ا٨ٍرررزقلاَ 

اٌقرربٛٝء ٌّفٙررَٛ اٌؾو٠ررخ  ٍررٛاء ورربْ ِررٓ لجررً ِرر٩ن رٍرره اٌٍٛررب ً اٚ ِررٓ لجررً 

ـرٝ  Freedom Theoryؽ١رش اـوٛرذ ٔ و٠رخ اٌؾو٠رخ  )ا٦ع١ِ٩ر١ٓ( أفَرُٙ 

 ع٩ء ؽو٠خ اٌفوك عٍٝ ؽَبة ِٖرٍؾخ اٌّغزّرع  ٚثبٌؽرذ ـرٝ ِرٕؼ اٌفروك اٌؾرك 

ـرٝ اٌزٕٖرً ٚاٌزؾروه ِرٓ  ٜ َِرئ١ٌٛخ اعزّبع١رخ اٚ ل١ّرخ اف٩ل١رخ ـرٝ ظرً ٘ررنٖ 

إٌ و٠خ  ِٚع رؾرٛي ا٦عر٩َ  ٌرٝ ٕرٕبعخ ٕربه ٠ٕ رو  ٌرٝ ورً ّرٝء عٍرٝ أرٗ 

ٜء ٚاٌمر١ُ  ٚإرجؼ عٕرٝ اٌّربي ٘رلـب  ـرٝ ؽرل ماررٗ ٌٚرُ ٠عرل "ٍٍعخ" ؽزرٝ اٌّجربك

ٌٍغْررع اٌفرروكٜ ؽررلٚك. ٌٚررنٌه عرربءد ٘ررنٖ إٌ و٠ررخ ؽزررٝ رؾمررك ؽررك اٌفرروك ـررٝ 

ا٦رٖبي ٚاٌّعوـخ ٌٚىٓ ـٝ ٔفرٌ اٌٛلرذ رؾربـع عٍرٝ ؽمرٛق اٌّغزّرع ٚؽّب٠زرٗ 

 ِٓ ٔيٚاد ا٤ـواك ٚرٍَٜ اٌوؼجبد اٌْق١ٖخ ٚفلِخ اٌٖبٌؼ اٌعبَ.

 و٠ررخ وزطررٛه ٛج١عررٝ ٌٍّرريط ثرر١ٓ ِفٙررِٛٝ اٌؾو٠ررخ ٚلررل ظٙررود ٘ررنٖ إٌ

ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا٤ف٩ل١خ ٚا٨عزّبع١خ ٧ٌع٩َ ٚمٌه ـرٝ ِٕزٖرؿ اٌمروْ اٌعْرو٠ٓ  



  
155 

 
  

  ٚاٌنٜ ؽنه ِرٓ ١947عٕلِب ٕله رمو٠و ٌغٕخ ؽو٠خ اٌٖؾبـخ ا٤ِو٠ى١خ عبَ 

اٌزغبٚىاد اٌىج١روح ٌٍٖرؾؿ ا٤ِو٠ى١رخ ٚاٌزرٝ ررٕعىٌ ثبٌٚروه عٍرٝ اٌّغزّرع  

و١ف١خ رؾم١ك اٌعلاٌخ ا٨عزّبع١خ ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚررلٍّٙب ِرع  وّب هويد عٍٝ

اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رطوا ع١ٍٙب ِٓ ؽر١ٓ  ٌرٝ افرو  ٚلرل اٍرّٙذ عٙرٛك ورً 

ـرٝ  Cristians , Elliot , Mirrel , Petterson ,Rivers ,Geraldِرٓ 

 اٍزىّبي اٌزر١ٌٍ ٌٕ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ـٝ ا٦ع٩َ.

خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ِرٓ ٔ و٠ربد ا٦عر٩َ اٌّع١به٠رخ  ٚاٌزرٝ رعزجو ٔ و٠

رعجو عٓ ف٩ٕخ ٔزب ظ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٧ٌرٖبي ا٦َٔبٔٝ ثبٌغّب١٘و ثٙلؾ 

رفَرر١و ظررب٘وح ا٦رٖرربي ٚا٦عرر٩َ ِٚؾبٌٚررخ اٌزٕجررٛء ثزطج١مبرٙررب ٚاصو٘ررب عٍررٝ 

٨عزّبع١رخ اٌّغزّع. ٚرٖؿ ٘نٖ إٌ و٠بد اٌّع١به٠رخ ِٕٚٙرب ٔ و٠رخ اٌَّرئ١ٌٛخ ا

ٚٙعب  ِضب١ٌب  ٌٕ بَ ا٦ع٩َ رزؾرلك ـ١رٗ ا١ٌٙىٍرخ ٚاٌع١ٍّربد  ٚ٘رٝ ٨ رٖرؿ ٚالرع 

ا٦ع٩َ ثً رؤول عٍٝ ِضب١ٌخ ا٦ع٩َ ِٚب ٠ٕجؽٝ اْ ٠ىْٛ ع١ٍٗ. ٚرٕطٍك عبكح ٘نٖ 

إٌ و٠بد ِٓ اٌفٍَفخ ٚاٌم١ُ اٌَب لح ـٝ اٌّغزّع ٚاٌزٝ رؤٌٍ ٌْٕررح اٌّؤٍَربد 

اٌّطٍٛثرررخ  ٚررررٕعىٌ ا٩ٌِّرررؼ اٌقبٕرررخ ثٙرررنٖ ا٦ع١ِ٩رررخ ٚرعط١ٙرررب اٌْررروع١خ 

إٌ و٠ررربد ـرررٝ اٌمرررٛا١ٔٓ ٚا١ٌَبٍررربد ا٦ع١ِ٩رررخ ِٚٛاص١رررك اٌْررروؾ ٚاف٩ل١ررربد 

 إٌّٙخ.

ٚرَزّل ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ٚا٤ف٩ل١خ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ا١ّ٘زٙب ِٓ 

ا٨٘زّبَ اٌْل٠ل اٌنٜ ا٨ٖٚ اٌعل٠ل ِٓ اٌف٩ٍفخ ٚاٌجربؽض١ٓ ٚإٌّ رو٠ٓ ثٛعرٗ عربَ 

ٚاٌعب١ٍِٓ ـٝ ِغبي ا٦ع٩َ ثٛعٗ فبٓ  ٌٝ ـىوح اٌؾو٠خ ٚاٌَّئ١ٌٛخ  ؽ١رش اْ 

ٕ٘بن كا ّب ِب ٠ْجٗ اٌٖواخ ثر١ٓ اٌؾو٠رخ ٚاٌَّرئ١ٌٛخ  ـرب٦ع٩ِٝ ثطجعرٗ ٠َرعٝ 

 ٌٝ رؾم١ك ٍجك  ع٩ِٝ ٠ٚوؼت ـٝ ؽو٠خ ؼ١و ِؾلكح ِٓ اٌَرٍطخ ـرٝ ؽر١ٓ اْ 

ه  ِرب ؽّب٠رخ  اٌّغزّع ِٓ عبٔت افرو ٠وؼرت ـرٝ ٚٙرع ٍرمؿ ٌٙرنٖ اٌؾو٠رخ ٚمٌر



  
156 

 
  

ٌٍّغزّرع اٚ ؽّب٠ررخ  ٌّٖرربٌؾُٙ. ِٚرٓ صررُ وبٔررذ صٕب ١رخ اٌؾو٠ررخ ٚاٌَّررئ١ٌٛخ ِغررب٨  

ٌعلك ِٓ اٌلهاٍبد ا٦ع١ِ٩خ اٌّزقٖٖخ ِع افز٩ؾ اٌمٚب٠ب اٌزٝ ٠زُ اٌزطج١رك 

 ع١ٍٙب ٍٛاء ِٓ ؽ١ش ٛج١عزٙب اٚ ٔطبلٙب اٚ ِغبي روو١ي٘ب.

ع١رررخ  ٌرررٝ اْ ٍٚرررب ً ٚرْررر١و اٌّمررر٨ٛد اٌع١ٍّرررخ ٌٕ و٠رررخ اٌَّرررئ١ٌٛخ ا٨عزّب

ا٦ع٩َ رّربهً كٚها  ِّٙرب ـرٝ اٌّغزّرع ٠زّضرً ـرٝ ؽّب٠زٙرب ٌٍَٕر١ظ ا٨عزّربعٝ 

ٚاٌزعج١ررو اٌؾررو عررٓ ِطبٌررت اٌغّررب١٘و ٚهؼجرربرُٙ ِٚررٓ صررُ ٨ثررل اْ رٍزرريَ ٘ررنٖ 

اٌٍٛررب ً اف٩ل١ررب ثطرروػ ِٕٚبلْررخ اٌمٚررب٠ب اٌٙبِررخ ٚاٌجرربهىح ـررٝ اٌّغزّررع  ٚمٌرره 

ـررٝ اٌزعج١رو عررٓ ا٘زّرربِزُٙ ٚاؽز١بعرربرُٙ  ٤ٔٙرب رمررَٛ ثررلٚه إٌب رت عررٓ اٌغّٙررٛه

اٌّقزٍفخ ٚثبٌزبٌٝ رمزٚٝ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ اْ رمَٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثّواعربٖ 

عرربكاد اٌّغزّررع ٚرمب١ٌررلٖ ٚاعواـررٗ ثب٦ٙرربـخ  ٌررٝ اٌؾفرربظ عٍررٝ ٍرر٩ِخ اٌّغزّررع 

 ١ٕٚبٔخ ِملهارٗ اٌفىو٠خ ٚاٌضمبـ١خ.

ٌٍٛررب ً ا٦عرر٩َ ٚٙررع  ٚـررٝ ثلا٠ررخ ظٙررٛه ٔ و٠ررخ اٌَّررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١ررخ

ّٔٛمعررب  اٍٛمررٛا ع١ٍررٗ اٍررُ "  ,.Siebert et al( ١956ٍرر١جود ٚافرروْٚ )

 Traditional Socialإٌّللللٛرط اٌزم١ٍللللذٜ ٌٍّغللللئ١ٌٛخ الاعزّبػ١للللخ 

Responsibility Model ٚ٘ررٛ ٠عررل ّٔرٛمط فطررٝ ٠ؾررلك ِٛلررع اٌَّررئ١ٌٛخ "

اهاد اٌقبٕررخ ا٨عزّبع١ررخ ثبٌَٕررجخ ٌٍّؤٍَررخ ا٦ع١ِ٩ررخ ٠ٚررررٝ لجررً ارقرربم اٌمررو

٩٠ٚؽع ـرٝ ٘رنا إٌّرٛمط أرٗ ٌرُ ٠ؾرلك ِزؽ١رواد  –ثب١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ ١ٌٍٍٍٛخ 

رؾل٠ل اٌّٚب١ِٓ ا٦ع١ِ٩خ اٌّملِخ ـٝ ٍٚب ً  لافوٜ ٠زُ افن٘ب ـٝ ا٨عزجبه عٕ

ٚلل اهعع ثع٘ اٌجبؽض١ٓ مٌه  ٌٝ ٍر١طوح اٌؾىِٛربد ـرٝ رٍره اٌفزروح  –ا٦ع٩َ 

 ٌّٕٛمط وبٌزبٌٝ عٍٝ ٍِى١خ ٍٚب ً ا٨ع٩َ  ٚظٙو ا
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 Traditional Socialإٌّٛمط اٌزم١ٍلٜ ٌٍَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ 

Responsibility Model 

ٚاٌرنٜ وبٔرذ  –ٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رخ ٌٚىٓ عٍٝ عىٌ ٚلذ ظٙٛه ٔ و٠خ ا

ـرنْ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ا٤ْ لرل إرجؾذ رّزٍىٙرب  –ـ١ٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٍِىب  ٌٍلٌٚرخ 

ّررووبد فبٕررخ ٙررقّخ رزىررْٛ ِررٓ اٌعل٠ررل ِررٓ اٌَّررب١ّ٘ٓ  ٚرَررعٝ ثبٌلهعررخ 

ا٤ٌٚٝ  ٌٝ رؾم١ك اٌوثؼ اٌّبكٜ ٌٚنٌه ـمل ا٘زّرذ ِع رُ اكث١ربد اٌجؾرش اٌعٍّرٝ 

خ اِب ا٤فجبه ا٨لزٖبك٠خ اٚ اٌزرص١واد ا٨لزٖربك٠خ ٥ٌفجربه ـٝ ٘نٖ إٌمطخ ثلاهٍ

 & Terry adamsو١١ٍرروٜ  عٛ٘بٔرربٌٚررنا ـمررل الزرروػ ر١رروٜ آكاِرري ثٍررَٛ ٚ

Johanna cleary (5009 ّٗٔٛمعب  عل٠لا  ٌٍَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رخ اٍٛمرٛا ع١ٍر )

 Dual responsibility of the news"إٌّٛرط اٌّضدٚط ٌٍّغئ١ٌٛخ  ٍُ 

media"ٌِٝٚىٛٔبرٗ عٍٝ إٌؾٛ اٌزب  
 
 

 

 

 ٍٚب ً ا٦ع٩َ

Media 

اٌَّئ١ٌٛخ رغبٖ 

 اٌّغزّع

Responsibility 

to public 

(Social) 

لواهاد ا١ٌَبٍخ 

 اٌزؾو٠و٠خ

Editorial 

Decisions 
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ّٕٛمط اٌّيكٚط اٌ Dualٌٍَّئ١ٌٛخ 

responsibility of the news media 

ٚرمَٛ ـىوح اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ عٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾو٠رخ 

ٚاٌَّئ١ٌٛخ ؽ١ش اٙبـذ ٘رنٖ إٌ و٠رخ  ٌرٝ ِجربكٜء إٌ ربَ ا٦ع٩ِرٝ ا١ٌٍجواٌرٝ 

 

 ٚعبئً الإػلاَ

 Media 

اٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ 

 اٌغّٙٛس

Responsibility 

to 

audience 

(Social) 

اٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ 

 اٌّغب١ّ٘ٓ فٝ اٌؾشوخ

Responsibility to 

Shareholders 

(Fiscal) 

 

لشاساد اٌغ١بعخ 

 اٌزؾش٠ش٠خ

Editorial Decisions 
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ت ا٦ع١ِ٩ر١ٓ ِجلا٠ٓ عل٠ل٠ٓ ٠زّرض٩ْ ـرٝ ٙروٚهح ٚعرٛك اٌزرياَ ماررٝ ِرٓ عبٔر

ثّغّٛعررخ ِررٓ اٌّٛاص١ررك ا٤ف٩ل١ررخ اٌزررٝ رَررزٙلؾ رؾم١ررك اٌزررٛاىْ ثرر١ٓ ؽو٠ررخ 

ا٦عر٩َ ِٖٚررٍؾخ اٌّغزّررع  وّررب أررٗ عٍررٝ ا٦عرر٩َ ٚاعررت اعزّرربعٝ ٠زّضررً ـررٝ 

 رم١١ُ ا٤ؽلاس اٌغبه٠خ ٚرف١َو٘ب ـٝ  ٛبه ٌٗ ِعٕٝ.

٠ؾررلك ِفٙررَٛ اٌؾو٠ررخ اٌَّررئ١ٌٛخ ِغّٛعررخ ِررٓ اٌٛاعجرربد  اٌَرر١بق ٔفَررٗٚـررٝ 

 –ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اْ رَٕؾت عٍرٝ ثربلٝ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ا٤فروٜ  –ٍٝ اٌٖؾبـخ ع

 رغبٖ اٌّغزّع ٚ٘ٝ 

٠غت اْ رملَ فلِخ  ع١ِ٩خ ٕبكلخ  ّبٍِخ   ٌرٝ عبٔرت رمرل٠ُ ِٚرّْٛ  .١

صوٜ ؽرٛي ا٤ؽرلاس اٌزرٝ ٚلعرذ ـرٝ اٌّغزّرع ِرع رمرل٠ّٙب ـرٝ  ٛبه٘رب 

 ا١ٌٍَُ.

ِٕزرلٜ ٌزجربكي رعزجو اٌٖؾبـخ ثْىً فبٓ ٍٚٚب ً ا٦ع٩َ ثْىً عربَ  .5

 اٌزع١ٍك ٚإٌمل.

٠غت اْ رىْٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثّضبثرخ اٌّّضرً عرٓ اٌّغّٛعربد اٌّىٛٔرخ  .3

 ٌٍّغزّع.

 اٌَّبعلح ـٝ عوٗ ٚر١ٙٛؼ ل١ُ اٌّغزّع. .4

٨ثل ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ اْ رز١ؼ ٌٍغّٙٛه اٌملهح اٌىبٍِخ عٍٝ إٌٛٛي  ٌرٝ  .5

 اٌّعٍِٛبد ١ِٛ٠ب.

١بد اٌٖرؾفٝ ؽ١رش ٠وٜ"هاٌرؿ ٚرؾلك ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ َِرئٌٛ

ثرربهٔٝ" اْ َِررئ١ٌٛخ اٌٖررؾفٝ ٘ررٝ رمررل٠ُ ِقزٍررؿ ا٢هاء ٚا٤ـىرربه ثررٛعٝ وبِررً 
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٤ثعبك٘ب ٚ ربؽخ اٌجلا ً اٌّّىٕخ اِبَ إٌربً ِٚواعربٖ رٕرٛخ اٌّؾزرٜٛ  وّرب ٠روٜ 

اْ اٌل٠ّٛلوا١ٛررررخ ريك٘ررررو ثزٕررررٛخ ا٢هاء  وّررررب ٠عزمررررل "ر١ررررٛكٚه ع٩ٍررررو" اْ 

ِررٝ ٌٖرربٌؼ اٌغّٙررٛه اٌعرربَ ٌٚرر١ٌ ٌٖرربٌؾٗ اٌَّررئ١ٌٛخ رمزٚررٝ اْ ٠عّررً ا٦ع٩

اٌْقٖٝ  ٚاْ اٌزعرل٠ً ا٤ٚي ِرٓ اٌلٍرزٛه ا٨ِو٠ىرٝ ٠َرزٙلؾ ؽّب٠رخ اٌٖربٌؼ 

اٌعبَ ١ٌٌٚ ٍٚب ً ا٦ع٩َ  وّب ٠غت عٍٝ اٌؾىِٛخ اْ رزبول ِٓ اْ اٌٖرؾف١ْٛ 

٨ ١َ٠ئْٛ اٍزقلاَ ؽو٠خ اٌٖؾبـخ. ٠ٚروٜ "ك٠ٕر١ٌ" اْ اٌٖرؾفٝ اٌَّرئٛي ٘رٛ 

رّضً وً ـئربد اٌّغزّرع  ٚ ْ وربْ ٠روٜ اْ ٕ٘ربن ؽبعرخ  اٌنٜ ٠عًّ ـٝ ٕؾبـخ

ٌّٕبلْررخ ِع١رربه "اٌزّض١ررً" ثْررىً كل١ررك لجررً رؾل٠ررل َِررئ١ٌٛخ اٌٖررؾبـخ ثٛٙررٛػ 

ٚمٌه ٤ٔٗ ؼبٌجب  ِب ٠زُ  ؼفبي إٛاد اٌغّبعبد اٌّمٙٛهح ٚاٌفم١وح ـرٝ اٌّغزّرع 

 ٨ٚ ٠زُ  عطبء٘ب ؽمٙب ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ.

"ّٔللٛرط (  ٌررٝ ١997) Paul S. Voakesثررٛي اً ـررٛوٌ ٚلررل اّرربه 

ٚرمررل٠ّٙب ـررٝ ٍٚررب ً  الأخلال١للبد ٚاٌّؾللذداد الاعزّبػ١للخ ٌقللٕبػخ الأخجللبس"

ا٦ع٩َ  ؽ١ش اّبه  ٌٝ اْ ا٤ـرواك ٨ ٠زعربٍِْٛ ِرع ا٤فجربه ثْرىً ٚاؽرل ٌٚىرٓ 

٠قزٍؿ ِلٜ رم١١ُّٙ ٚررصوُ٘ ٚؽىّٙرُ عٍرٝ ا٤فجربه عٍرٝ ؽَرت افرز٩ؾ اٌمر١ُ 

و ٨ ٠زٛلررؿ عٕررل ٘ررنا اٌؾررل ثررً  ْ ٕ٘رربن ِعررب١٠و اٌزررٝ ٠ؤِٕررْٛ ثٙررب  وّررب اْ ا٤ِرر

افرروٜ رزررلافً ِررع ٘ررنٖ اٌمرر١ُ ٚ٘ررٝ  اٌفوك٠ررخ  إٌّبـَررخ  إٌّ ّرربد اٌّغزّع١ررخ  

اٌعّرررً  اٌمرررربْٔٛ  اٌّغّٛعرررربد اٌٖررررؽ١وح  ٍٚٚررررب ً ا٦عرررر٩َ ا٤فرررروٜ ؼ١ررررو 

اٌز١ٍفي٠ْٛ. ٚرؾلك ـٝ إٌٙب٠خ ّىً ٘نٖ اٌم١ُ ٚاٌزٝ ٠غت اْ رعزّرل ع١ٍٙرب ٍٚرب ً 

١ٕبؼخ افجبه٘ب ؽزٝ رزّىٓ ِٓ إٌٛٛي  ٌٝ اٌغّٙٛه  ٚلرل لرلِذ  ا٦ع٩َ ـٝ

 ٘نٖ اٌع٩لخ اٌّزجبكٌخ ـٝ اٌْىً اٌزبٌٝ 
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 ّٔٛمط ا٤ف٩ل١بد ٚاٌّؾلكاد ا٨عزّبع١خ ٌٖٕبعخ ا٤فجبه

"ّٔلٛرط اٌّغلئ١ٌٛبد ا٠ٚرب  ّٔٛمعرب  اٍٛرك ع١ٍرٗ  Voakesوّب للَ ـٛوٌ 

 ١The Three Model of Ethical and Legalلخ اٌمب١ٔٛٔلخ ٚالأخلال

Responsibility "  ّٔرٛمط ٠زىرْٛ ِرٓ صر٩س اٛوٚؽربد رٛٙرؼ و١ف١رخ ٛ٘ٚ

ِرررع اٌَّرررئ١ٌٛبد ا٤ف٩ل١رررخ  –ٚا٦ع١ِ٩ررر١ٓ ثْرررىً عررربَ  –رعبِرررً اٌٖرررؾف١١ٓ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚ٘ٝ 

  The Separate Realms Modelّٔررٛمط ا٦ٔعررياي عررٓ اٌعرربٌُ  .١

ْٔٛ ٠ؾّررً ٕررفخ ا٦ٌررياَ  وّررب أررٗ ٕرربهَ ٠ٚرروٜ ٘ررنا إٌّررٛمط اْ اٌمررب

ِٚٛٙٛعٝ ٠ٕٚزظ عٓ فولٗ عمٛثبد ِٓ لجً ا٤ٔ ّخ  اِب ا٤ف٩ل١بد 

 الأفراد

 المنافسة

 القرارات المنظمة

 القانون

 مضمون جديد

 تأثيرات الجمهور

 القــــرار 

 الافراد

 المنافسة

 المنظمة

 الوظيفة

 القانون

 المجموعات  الصغيرة

 وسائل اعلام اخرى

 القيم
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ـرر١ّىٓ  كاهوٙررب ثرربٌؾٌ ٚاٌجل٠ٙررٗ ٠ٕٚررزظ عررٓ فولٙررب ٚفرري ـررٝ اٌٚرر١ّو 

 ٚثبٌزبٌٝ ـنْ اٌمبْٔٛ ٠ّضً عب٩ِ  ٘بِب  ِٚؤصوا  عٍٝ ٍٍٛن ا٦َٔبْ.

٧ٌٍزقلاَ ـٝ اٌطٛاهٜء ِٓ ٠ٚوٜ ِفىوٚ ٘نا إٌّٛمط اْ اٌمبْٔٛ ِعل 

لجً ا١ٌَب١ٍٓ ٠ٚز١ّي ثبٌَوعخ ـٝ ؽبي إٌياعبد  ِٚٓ صرُ ـرنْ اٌمربْٔٛ 

 ٚا٤ف٩ل١بد ٠زعبهٙبْ.

  ٠ٚقٍررٔ ٘ررنا The Correspondence Modelّٔررٛمط اٌزٛاـررك  .5

إٌّررٛمط  ٌررٝ اْ ٕ٘رربن ِعررل٨  عب١ٌررب  ِررٓ اٌزٛاـررك ثرر١ٓ اٌمرر١ُ ا٤ف٩ل١ررخ 

١ٓ اٌّعب١٠و ٚاٌم١ُ ا٨عزّبع١خ اٌزٝ رْرىً ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاْ ٕ٘بن اهرجبٛب  ث

ا٦ؽَبً ثبٌْروع١خ  ِٚرٓ صرُ ٠ٖرعت اٌمرٛي ثٛعرٛك رٕربـو ثر١ٓ ِرب ٘رٛ 

 اف٩لررررٝ ِٚررررب ٘ررررٛ لرررربٔٛٔٝ  ٚ٘ىررررنا ٠ٖررررجؼ اٌجررررل٠ً ٘ررررٛ اٌزٖرررروؾ 

ثْىً لربٔٛٔٝ ٚاف٩لرٝ ِعرب   ٨ٚ ٠رزُ رمرل٠ُ اٌمربْٔٛ عٍرٝ ا٤فر٩ق وّرب 

 بَ لربٔٛٔٝ ٠رؤكٜ  ٌرٝ ٠وٜ ّٔٛمط ا٨ٔعياي  ٚ٘نا إٌّٛمط ٠ٕزظ عٕٗ ٔ

 ٍٍٛة ّوعٝ.ر فٚبخ اٌّٛا١ٕٛٓ  ٌٝ اٌمبْٔٛ ث

  ٠ٚغّررع ٘ررنا Responsibility Model  The ّٔررٛمط اٌَّررئ١ٌٛخ .3

إٌّررٛمط ثرر١ٓ إٌّررٛمع١ٓ اٌَرربثم١ٓ  ؽ١ررش ٠رروٜ اْ اٌمرربْٔٛ َِررزّل ِررٓ 

ا٤ف٩ل١ررربد وّرررب ٠َرررزّل ِٕٙرررب لٛررررٗ ّٚررروع١زٗ ٚ ؽَررربً اٌّرررٛا١ٕٛٓ 

نا إٌّررٛمط ـنٔررٗ ٨ثررل اْ ٠ررزُ ٚٙررع ثٚرروٚهح اٌقٚررٛخ ٌررٗ  ٚٛجمررب ٌٙرر

اٌمبْٔٛ ـٝ اٌؾَجبْ عٕل ارقبم اٜ لرواه ٤ٔرٗ مٚ ٍر١بكح ٚاٌرياَ وّرب أرٗ 

 ـٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ؾًّ ٩ِِؼ اف٩ل١خ.

ٚلررل اٍررزفبكد اٌلهاٍررخ ِررٓ ّٔررٛمط اٌَّررئ١ٌٛبد اٌمب١ٔٛٔررخ ٚا٤ف٩ل١ررخ ـررٝ 

اٌزعررروؾ عٍرررٝ و١ف١رررخ رعبِرررً اٌمرررب ١ّٓ ثب٦رٖررربي ـرررٝ ثرررواِظ اٌّْررربهوخ 
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ٌغّب١٘و٠خ ِع اٌَّئ١ٌٛبد ا٤ف٩ل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ِٓ ف٩ي رؾ١ٍرً اٌّٚرّْٛ ا

ٌّعوـرخ ِررلٜ اٌزرياَ اٌمررب ١ّٓ ثب٦رٖربي ثّواعرربٖ ٘رنٖ اٌَّررئ١ٌٛبد ٚاٌؾفرربظ 

 عٍٝ ؽك اٌغّٙٛه ـٝ اٌزعج١و عٓ ها٠ٗ ثىً ؽو٠خ.

ٚعٍررٝ َِررزٜٛ اٌمرر١ُ ا١ٌّٕٙررخ اٌزررٝ رؾىررُ اٌّعبٌغررخ ا٦ع١ِ٩ررخ ٌٍّٛٙررٛعبد 

لاس  ـنٔٙرب ٚـمررب  ٌّعط١ربد ٔ و٠ررخ اٌَّرئ١ٌٛخ ا٦عزّبع١ررخ رْررًّ ٚاٌمٚرب٠ب ٚا٤ؽرر

اٌٖلق )اٌٖلق اٌرنارٝ  ٕرلق اٌمرٛي  ٕرلق اٌفعرً( ٚاٌللرخ  ٚاٌْرّٛي )فٍف١رخ 

ا٤ؽررلاس  ا٤ّررقبٓ اٌفرربع١ٍٓ  ٛج١عررخ اٌ رروٚؾ اٌّىب١ٔررخ ٚاٌيِب١ٔررخ  ا٤ثعرربك 

 ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌّؾ١طخ ثبٌؾلس اٚ اٌم١ٚخ  ٚاٌّٛٙٛع١خ(.

اٌّٛٙررٛع١خ ِررٓ ا٘ررُ اٌمرر١ُ ا١ٌّٕٙررخ اٌزررٝ ٠غررت ِواعزٙررب عٕررل اكاء ٚرعررل 

اٌٖررؾبـخ ٌٛظب فٙررب ـررٝ  ٛرربه ٔ و٠ررخ اٌَّررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١ررخ  ٠ٚزىررْٛ ِفٙررَٛ 

اٌّٛٙٛع١خ ِٓ ٍزخ عٕبٕو ٘ٝ  اٌجؾش عرٓ اٌؾمرب ك  ْٔرو اٌؾمرب ك  ِٖربكه 

اٌّعٍِٛبد  اٌفًٖ ث١ٓ اٌواٜ ٚاٌقجو  اٌؾ١بك ٚعلَ اٌزؾ١ي  اٌزرٛاىْ
.
غرت وّرب ٠ 

اْ ٠ٕطررٜٛ رؾم١ررك اٌَّررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١ررخ عٍررٝ ِوعرربٖ اٌمٚررب٠ب اٌغل١ٌررخ اٌزررٝ 

رفوى٘ب ِّبهٍبد ا٤فجربه ِٕٚٙرب لٚر١خ ٕرواخ اٌّٖربٌؼ  ؽ١رش أرٗ لرل ٠ؾرلس 

 رعبهٗ ـٝ اٌّّبهٍخ ث١ٓ ؽمٛق اٌلٌٚخ ٚؽمٛق ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚؽمٛق ا٤ـواك.

ٖربكه ا٤فجربه ٕٚ٘بن ا٠ٚب  ل١ّخ اٌعلاٌخ ٚاٌللرخ ٚ٘رٝ رعزّرل عٍرٝ ررٛاىْ ِ

ٚرمررل٠ُ اٌّعٍِٛرربد ثررلْٚ  ؼفرربي عٕبٕررو اٍبٍرر١خ ـ١ٙررب ٚ ـَرربػ اٌّغرربي ٌّقزٍررؿ 

ا٢هاء  ٚل١ٚخ اٌّٛٙٛع١خ اٌزٝ رعزّل عٍرٝ هؼجرخ ا١ٌّٕٙر١ٓ ـرٝ رؾم١رك ررٛاىْ 

اٌّعٍِٛبد ٚرىبٍِٙب ٚعلَ اٌزؾ١ي  ٚل١ٚخ اٌنٚق اٌغ١ل ٚاٌزٝ رٕطٜٛ عٍٝ رمل٠ُ 

ٌزؾم١رك ا٦صربهح  ٚلٚر١خ اٌزؾب٠رً عٕرل ا٤فجبه ثٖٛهح كها١ِرخ اوضرو ِرٓ اٌر٩ىَ 

عّررع ا٤فجرربه ِررٓ فرر٩ي اٍررزقلاَ اٍررب١ٌت ؼ١ررو ِْرروٚعخ ِضررً ا٨ٍررز٩١ء عٍررٝ 
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اٌٛصب ك ٚ ٠مبخ اٌّٛا١ٕٛٓ ـرٝ اٌْرون ٚاٍرزقلاَ ِجرلا اٌؽب٠رخ رجروه اٌٍٛر١ٍخ عٍرٝ 

 ؽَبة اف٩ل١بد اٌّّبهٍخ. 

ثب٦ٙربـخ ا٠ٚرب   ٌرٝ لٚرر١خ أزٙربن اٌقٖٕٛر١خ ِررٓ فر٩ي اٌزٍٖرٔ عٍررٝ 

ؾ١بح اٌقبٕخ ٌٍْق١ٖبد اٌعبِرخ ٚاٌّرٛا١ٕٛٓ ٚـٚرؼ اٍرواهُ٘ اٌقبٕرخ عٍرٝ اٌ

ا٥ٌّ  ٚل١ٚخ فٖرِٛخ اٌؾىِٛرخ ٚ٘رٝ اٌزرٝ رعزّرل عٍرٝ رٖر١ل ا٤فطربء ْٚٔرو 

ا٤فجبه اٌٍَج١خ عٓ اٌْق١ٖبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّ ّبد اٌزبثعخ ٌٍؾىِٛرخ  ٚاف١روا  

بد الزٖربك٠خ ل١ٚخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٨ؽزىبه ِٓ ف٩ي رغّرع ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ـرٝ و١بٔر

ٙقّخ رفوٗ ِب رواٖ ِٓ اـىبه ٚآهاء ٚرمٍرً ِرٓ ررلع١ُ اٌَرٛق اٌؾروح ٥ٌـىربه 

ٚرؤكٜ ـٝ إٌٙب٠خ  ٌٝ اؽزىبه اٌّعٍِٛبد ِٓ عبٔت ِٓ ٠ٍّىْٛ ٘رنٖ اٌّؤٍَربد 

ا٦ع١ِ٩رررخ ٚثبٌزررربٌٝ اٌَررر١طوح عٍرررٝ ررررلـك اٌّعٍِٛررربد ِّرررب ٠زجعرررٗ ـرررٝ إٌٙب٠رررخ 

مررواهاد ِررٓ عبٔررت ا٤ـررواك ـررٝ ثبٌَرر١طوح عٍررٝ ٛو٠مررخ اٌزفى١ررو ٍٚررجً ارقرربم اٌ

 اٌّغزّع..

اٌٖؾبـخ اٌؾوح  –ٚرؾلك ٘نٖ إٌ و٠خ ّىً ا٦ع٩َ اٌؾو ثْىً عبَ ثّب ـ١ٗ 

 عٍٝ أٗ ٘ٛ اٌنٜ ٠ٚطٍع ثبٌعل٠ل ِٓ اٌَّئ١ٌٛبد رغبٖ اٌفوك ٚاٌّغزّع ٚ٘ٝ  –

 اٌم١بَ ثلٚه اٌولبثخ عٍٝ اعّبي اٌؾىِٛخ. .١

 ر١ٍَٜ اٌٚٛء عٍٝ اٌمٚب٠ب اٌّّٙخ ـٝ اٌّغزّع. .5

 رضم١ؿ اٌّٛا١ٕٛٓ. .3

  لبِخ اٌزٛإً ث١ٓ إٌبً. .4
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وّررب أٙررب رؾررلك صرر٩س َِررز٠ٛبد ه ١َرر١خ ٌٍَّررئ١ٌٛخ ـررٝ ا٦عرر٩َ ٚ٘ررٝ عٍررٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ 

٠ٚزؾمك مٌره ِرٓ فر٩ي  ربؽرخ اٌّعٍِٛربد أٚلا: اٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ اٌّغزّغ اٌؼبَ: 

ٓ ؽ١رش ٌىبـخ اٌّٛا١ٕٛٓ  ٚعلَ  ٌؾبق اٌٚوه ثُٙ  ٚاؽ١بٔب  ٠زٖبهخ و٩ ا٤ِرو٠

اْ  ربؽرررخ اٌّعٍِٛررربد ٠ّىرررٓ اْ ٠ؾمرررك اٌٚررروه ثرررجع٘ ا٤ـرررواك   ٨ اْ ِفٙرررَٛ 

 إٌّفعخ ٠مزٚٝ ثرْ ٠زُ اٌزٚؾ١خ ثٖبٌؼ ثع٘ ا٤ـواك ِٓ اعً ٕبٌؼ اٌّغّٛخ.

ٚ٘رٝ اِزرلاك ٌٍَّرئ١ٌٛخ ا٤ٌٚرٝ ٠ٚعزّرل  صب١ٔب: اٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ:

 رؾم١مٙب عٍٝ ِب ٠ٍٝ 

 ٓ اٌّغزّع  ِٚب ٠زٛلعٗ اٌّغزّع ِٓ اٌفوك.ْٔو ِب ٠زٛلعٗ ا٤ـواك ِ .١

 اكاء اٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ اٌَبثمخ ِع رغٕت ا٤مٜ ثمله ا٦ِىبْ. .5

 ْ ٚـٝ اٌَّزمجً.إٌبً عٍّب  ثّب ٠ؾمك ٕبٌؾُٙ ا٢  ؽبٛخ .3

اكاء اٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ اٌَبثمخ ثرٍٍٛة ٨ ٠مًٍ ِٓ صمخ إٌبً ـٝ ٍٚب ً  .4

 ا٦ع٩َ.

٠ٚزؾمررك مٌرره ِررٓ فرر٩ي اكاء اٌوٍرربٌخ ا٦ع١ِ٩ررخ : صبٌضللب: اٌّغللئ١ٌٛخ رغللبٖ اٌللزاد

ثرلٖٝ لله ِّىٓ ِٓ اٌللخ ٚا٤ِبٔخ ٚاٌٖلق ٚاٌّٛٙٛع١خ ٌّب ٠فزوٗ أٗ ـرٝ 

 ٕبٌؼ اٌّغزّع. 

ونٌه ٚـٝ  ٛبه ٘نٖ إٌ و٠خ ـٍٛب ً ا٦ع٩َ ِطبٌجخ ثعلَ اٌقوٚط عٍٝ ل١ُ 

ْررو ٘ررنٖ اٌّغزّررع ٚاف٩ل١برررٗ ـ١ّررب ٠زٖررً ثْٕررو اٌّررٛاك ٚاٌّٚررب١ِٓ اٌغَٕرر١خ ـٕ

اٌّٛاك ِٓ ّرٔٗ اْ ٠َربعل عٍرٝ اٌقروٚط عٍرٝ ورً ا٤عرواؾ ٚاٌمر١ُ ا٨عزّبع١رخ 
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اٌزررٝ رْررىً ِغّررً اٌضمبـررخ اٌعوث١ررخ  ِٚررٓ ّرررٔٗ اْ ٠ٍؾررك اٌٚرروه ٚا٤مٜ ثرربٌم١ُ 

اٌل١ٕ٠رررخ ٠ْٚرررغع عٍرررٝ اٌوى٠ٍرررخ  وّرررب إٚرررذ ثٚررروٚهح اٌؾفررربظ عٍرررٝ ٍرررو٠خ 

مواهٖ  ٚعررلَ اٌّعٍِٛرربد اٌزررٝ ٠ررؤكٜ وْررفٙب  ٌررٝ اٌٚرروه ثرررِٓ اٌّغزّررع ٚاٍررز

اٌٍغررررٛء  ٌررررٝ ٍٚررررب ً ؼ١ررررو ّرررروع١خ ٌررررلـع ِٖرررربكه اٌّعٍِٛرررربد  ٌررررٝ ا٦ك٨ء 

 ثبٌّعٍِٛبد.

ٚـٝ ٔفٌ ا١ٌَبق اٌَبثك  ـنٕٔب ٠ّىرٓ اْ ٔٚر١ؿ ٌرٗ اْ اٌّغزّرع اٌّؾٍرٝ ٌرُ 

٠عل ٠زعوٗ ٌٍمٕٛاد اٌّؾ١ٍرخ اٚ اٌؾى١ِٛرخ ـمرٜ  ثرً رٍٛرع ا٤ِرو  ٌرٝ اٌزعروٗ 

ٍرٛاء وبٔرذ  –ِرخ ٌرٗ ِرٓ كٚي افروٜ ٌٍعل٠ل ِٓ اٌمٕٛاد ٍرٛاء اٌقبٕرخ اٚ اٌمبك

ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌجش اٌفٚب ٝ اٌرنٜ ٠مرلَ صمبـربد  –٘نٖ اٌلٚي ٕل٠مخ اٚ ِعبك٠خ 

ٚعبكاد ٍٍٚٛو١بد ؼو٠جخ لل رؤصو عٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبـ١رخ  ٚ٘رٝ وّرب ٠طٍرك ع١ٍٙرب 

اٌجع٘ أٙب صمبـخ اٍز٩ٙو١خ رزَُ ثرٔٙب لبكهح عٍٝ ؼيٚ ع١ّرع اٌؾرٛاعي اٌعول١رخ 

م١ِٛخ  ثب٦ٙبـخ  ٌٝ ِب ٠ؾٍّٗ ٘نا اٌجش ِٓ لر١ُ رقزٍرؿ ثْرىً وج١رو ٚاٌٍؽ٠ٛخ ٚاٌ

ـٝ وض١رو ِرٓ ا٤ؽ١ربْ عرٓ فٖرب ٔ اٌّرٛاٛٓ اٌعوثرٝ ٚعبكاررٗ ٚرمب١ٌرلٖ  ٕٚ٘رب 

ر ٙو ا١ّ٘خ ٔ و٠خ اٌَّرئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رخ ـرٝ ٚٙرع رٕ ر١ُ ِؾرلك ٌٍؾفربظ عٍرٝ 

لٚي اٌعربٌُ ٌٚىرٓ ٌر –١ٌٌ ٌٍرٛٛٓ اٌعوثرٝ ـمرٜ اٚ ٌلٌٚرخ ِع١ٕرخ  –ا٠ٌٛٙخ اٌضمبـ١خ 

ثبٌىبِررً  ٚمٌرره ـررٝ ظررً ٍرر١طوح اٌمررٜٛ اٌىجرروٜ عٍررٝ ِمب١ٌررل ا٦عرر٩َ ٚثبٌزرربٌٝ 

 ١ٍطورٙب عٍٝ عمٛي اٌجْو فبٕخ ـٝ كٚي اٌعبٌُ إٌب١ِخ.

٠ٚررروٜ ثعررر٘ اٌجررربؽض١ٓ اْ ٕ٘ررربن اٍرررجبثب ررررؤكٜ  ٌرررٝ عرررلَ رطج١رررك ٔ و٠رررخ 

مٌره اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ثّجبك ٙب ِٚعب١٠و٘ب عٍٝ اٌٛالع ا٦ع٩ِٝ اٌّعبٕرو ٚ

٥ٌٍررجبة اٌزب١ٌررخ  إٌيعررخ اٌوثؾ١ررخ ـررٝ الزٖرربك٠بد اٌٍٛرر١ٍخ ا٦ع١ِ٩ررخ  ٚٔفررٛم 

 عّبعبد اٌٚؽٜ ٚاٌّٖبٌؼ  ٚا٨٘زّبَ ثبٌٛظ١فخ اٌزوـ١ٙ١خ ٍٚٛء اٍزقلاِٙب.
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 اٌّجبدٜء اٌشئ١غ١خ ٌٕظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ:

 ْ اف٩ل١رربد ِٕٙررخ ا٦عرر٩َ ٘ررٝ عجرربهح عررٓ ِغّٛعررخ ِررٓ اٌّجرربكٜء ٚاٌمرر١ُ 

 ّخ ٌّب ٘ٛ ٕؾ١ؼ ِٚٛٙرٛعٝ ـرٝ ا٦عر٩َ  ٚ٘رٝ رعزجرو ِغّٛعرخ ِٕزمربٖ إٌّ

ِررٓ اٌّجرربكٜء اٌّٛعٙررٗ ٌٍَررٍٛن ا٤ف٩لررٝ  ٚ٘ررنٖ اٌّجرربكٜء ِّٙررخ ٌٍّؤٍَرربد 

ا٦ع١ِ٩ررخ فبٕررخ ـررٝ اٚلرربد ا٤ىِرربد  ٚرَررزٙلؾ ٘ررنٖ اٌّجرربكٜء ـررٝ اٌؽبٌررت 

١ٓ  ٌرٝ رْى١ً مار١خ اٌّؤٍَخ ا٦ع١ِ٩خ اٚ اٌغّبعخ ا١ٌّٕٙرخ. ٚ ٠ْر١و اؽرل اٌجربؽض

ِغّٛعخ ِٓ ا٤ٌٍ اٌزٝ رورىي ع١ٍٙب ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ عٍرٝ إٌؾرٛ 

 اٌزبٌٝ 

 ا١ٌٍٍٛخ ع١ٍٙب اٌزياَ ٔؾٛ اٌّغزّع. .١

 ا١ٌٍٍٛخ ا٦فجبه٠خ ٠غت اْ رىْٛ ٕبكلخ  كل١مخ  عبكٌخ  ِٛٙٛع١خ. .5

لجررٛي ٘ررنٖ ا٨ٌزياِرربد ٚرٕف١ررن٘ب ٠زطٍررت اٌزٕ رر١ُ إٌّٙررٝ اٌررنارٝ ٌٍٛررب ً  .3

رىررْٛ اٌٍٛرر١ٍخ ؽرروح ٚرررٕ ُ مار١ررب  ِررٓ فرر٩ي ِٛاص١ررك  ا٦عرر٩َ  ثؾ١ررش

 اٌْوؾ ٚاٌّعب١٠و ا١ٌّٕٙخ.

٠غررت اْ رزغٕررت ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ ْٔررو ٚ ماعررخ ِررب ٠ررؤكٜ  ٌررٝ اٌغو٠ّررخ   .4

 اٌعٕؿ  اٌفٛٙٝ اٚ ِب ٠ض١و ا٤ل١ٍبد ـٝ اٌّغزّع.

٠غرت ا٨ رمررً َِرئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙرر١ٓ ـررٝ ٍٚرب ً ا٦عرر٩َ اِربَ اٌّغزّررع عررٓ  .5

 ٖؾؿ ـٝ اٌزٛى٠ع ٚا٦ع٩ْ.َِئ١ٌٛبرُٙ اِبَ اٌ

 ا٨ٌزياَ ثبٌّعب١٠و اٌَبثمخ ٠غعً اٌغّٙٛه ٚاٌّغزّع ٠زٛلع  ٔغبىا  هال١ب . .6
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 ٌرٝ ِغّٛعرخ ِرٓ ا٤ٍرٌ اٌّجربكٜء اٌزرٝ  McQualث١ّٕب ١ْ٠و ك١ٕ٠ٌ ِبو٠ًٛ 

 رورىي ع١ٍٙب ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ٚ٘ٝ 

رٚرطٍع ثٙرب  اْ ٍٚب ً ا٨عر٩َ ٌرل٠ٙب اٌزياِربد رغربٖ اٌّغزّرع ٠غرت اْ .١

 ؽزٝ رؾ ٝ ثضمخ اٌغّٙٛه.

اْ ِررب رْٕرروٖ ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ ٨ثررل اْ ٠ز١ّرري ثبٌؾم١مررخ  اٌعلاٌررخ  اٌللررخ   .5

 اٌّٛٙٛع١خ ٚا٦رياْ.

ٙوٚهح اْ رزّزع ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثبٌؾو٠خ ٚاْ رعًّ عٍرٝ رٕ ر١ُ ٔفَرٙب  .3

 مار١ب .

١خ اٌزياَ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثّغّٛعخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ا٤ف٩ل١خ ٚاٌّعب١٠و إٌّٙ .4

ثؾ١رررش رزغٕرررت ِرررب ٠ّىرررٓ اْ ٠رررؤكٜ  ٌرررٝ اٌغو٠ّرررخ ٚاٌعٕرررؿ ٚاٌفٛٙرررٝ 

 ٚرٛع١ٗ ا٦٘بٔبد  ٌٝ ا٤ل١ٍبد.

 رؾزُ ثع٘ اٌّٛالؿ رلفً اٌؾىِٛخ ٌؾّب٠خ ٚهعب٠خ اٌٍّٖؾخ اٌعبِخ. .5

 أثؼبد ِٚشرىضاد ٔظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ:

 رورىي ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ عٍٝ ص٩صخ اثعبك اٍب١ٍخ ٘ٝ 

٠زٖررً ثبٌٛظررب ؿ اٌزررٝ ٠ٕجؽررٝ اْ رمررَٛ ثٙررب ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ الأٚي: اٌجؼللذ  .0

اٌّعبٕررروح ٚـرررك ٔ و٠رررخ اٌَّرررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رررخ ٚرْرررزًّ عٍرررٝ اٌٛظ١فرررخ 

ا١ٌَب١ٍخ ِٓ فر٩ي  عر٩َ اٌّرٛا١ٕٛٓ ثّرب رفعٍرٗ اٌؾىِٛرخ ٚاٌمرٜٛ ا١ٌَبٍر١خ 

ا٤فرروٜ  ٚاٌٛظ١فررخ اٌزع١ّ١ٍررخ عررٓ ٛو٠ررك  ربؽررخ اٌفوٕررخ ٌعرروٗ ا٤ـىرربه 

بلْرررزٙب ٌزىرررْٛ ِٕزرررلٜ ا٤ـىررربه  ٚا٦عررر٩َ ِرررٓ فررر٩ي ٙرررـ ٚا٢هاء ِٕٚ
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اٌّعٍِٛبد اٌّزٛاىٔخ ٚاٌلل١مخ  ٚاٌٛظ١فخ اٌضمبـ١خ  ٚاٌٛظ١فخ ا٨لزٖبك٠خ اٌزٝ 

رٙررلؾ  ٌررٝ رعو٠ررؿ ا٤ـررواك ثبٌَررٍع ٚاٌقررلِبد  ٙرربـخ  ٌررٝ  صرربهح ا٨٘زّرربَ 

ثبٌمٚب٠ب اٌعب١ٌّخ وبٌج١ئرخ ٚاٌّرٛاهك ٚاٌَرىبْ ِْٚرى٩د اٌزٖرؾو ٚرغو٠رؿ 

خ ٚٛجمررخ ا٤ٚىْٚ ٚاٌزٖررلٜ ٥ٌـىرربه ٚإٌعررواد اٌم١ِٛررخ اٌزررٝ رٙررلك اٌزوثرر

 ا٨ٍزمواه اٌعبٌّٝ.

٠زًٖ ٘نا اٌجعل ثّعب١٠و ا٤كاء ا٦ع٩ِٝ ٚاٌزٝ رًّْ اٌّعب١٠و  اٌجؼذ اٌضبٔٝ: .8

ا٤ف٩ل١رررخ ٥ٌـرررواك   ٙررربـخ  ٌرررٝ ِعرررب١٠و اٌٍٛرررب ً ا٦ع١ِ٩رررخ ِٚٛاص١مٙرررب 

ٚاٌّعررب١٠و ا١ٌّٕٙررخ اٌزررٝ  ا٤ف٩ل١ررخ ٍررٛاء وبٔررذ ِىزٛثررخ اٚ ؼ١ررو ِىزٛثررخ 

رٚرررعٙب ا١ٌٙئررربد اٌٖرررؾف١خ اٌّقزٍفرررخ   ٙررربـخ  ٌرررٝ ِغّٛعرررخ اٌزْرررو٠عبد 

وّررب ٠زٖررً ٘ررنا اٌجعررل ا٠ٚررب   ٚاٌمررٛا١ٔٓ اٌزررٝ رؾىررُ ٔ ررُ ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ.

ثبٌٚررٛاثٜ ا٤ف٩ل١ررخ ٚاٌمب١ٔٛٔررخ ٚاٌزررٝ رَررعٝ  ٌررٝ ٙرروٚح  ؽزررواَ ٍٚررب ً 

جؽرٝ اْ رَرعٝ ٍٚرب ً ا٦ع٩َ ٌق١ٕٖٛخ ا٤ـواك ٚؽ١برُٙ اٌقبٕرخ  ـر٩ ٠ٕ

ا٦ع٩َ  ٌٝ  لزؾربَ ؽ١ربح ا٤ـرواك اٌقبٕرخ  ٚاٌزرٝ ِرٓ ّررٔٙب اْ روثره ؽ١ربح 

 ا٤ـواك ٚرْٙو ثُٙ اِبَ اٌواٜ اٌعبَ.

ٚ ٙبـخ  ٌٝ ِب رملَ ِرٓ ٙرٛاثٜ اف٩ل١رخ ٚلب١ٔٛٔرخ ررٕ ُ اٌعّرً ا٦ع٩ِرٝ  

 ـنْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ِطبٌجخ ثعلَ اٌقوٚط عٍٝ ل١ُ اٌّغزّرع ٚاف٩ل١بررٗ ـ١ّرب

٠زًٖ ثْٕو اٌّٛاك ٚاٌّٚب١ِٓ اٌغ١َٕخ  ؽ١ش اْ ْٔو ٘نٖ اٌّٛاك ِٓ ّررٔٗ 

اْ ٠َرربعل عٍررٝ اٌقرروٚط عررٓ لرر١ُ اٌّغزّررع ٠ٍٚؾررك اٌٚرروه ثرربٌم١ُ اٌل١ٕ٠ررخ 

٠ْٚغع عٍٝ اٌوى٠ٍخ  ـب٦ع٩َ ِطبٌت ثؾّب٠خ ا٢كاة اٌعبِرخ ٙرل ا٤عّربي 

رجٜ اٌفبؽْررخ  ٚلجررً اْ ٠ررورجٜ ٘ررنا اٌّٛٙررٛخ ثرربٌمٛا١ٔٓ ا٦ع١ِ٩ررخ ـٙررٛ ٠ررو

ثْررىً اٍبٍررٝ ثٚرر١ّو ا٦ع٩ِررٝ ٚؽررلٚك َِررئ١ٌٛزٗ ا٨عزّبع١ررخ ٚ ؽَبٍررٗ 

 إٌّٙٝ ثّلٜ ِب ٠ّضٍٗ مٌه ِٓ فطو ؽم١مٝ عٍٝ اٌّغزّع.
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٠زٖررً ٘ررنا اٌجعررل ِررٓ ٔ و٠ررخ اٌَّررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١ررخ ٧ٌعرر٩َ  اٌجؼللذ اٌضبٌللش: .8

ثبٌَررٍٛو١بد اٌزررٝ ٠ٕجؽررٝ ِواعزٙررب ِررٓ عبٔررت ا٦ع١ِ٩رر١ٓ ٌزؾم١ررك ِجرربكٜء 

٨عزّبع١خ ٚا٤ف٩ل١خ اٚ ثّعٕٝ افو ِٕ ِٛخ اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٝ اٌَّئ١ٌٛخ ا

رؾىُ ٍٍٛو١بد ا٦ع١١ِ٩ٓ ـٝ اكاء ٚظب فُٙ  ٚرٕمَرُ اٌمر١ُ ا١ٌّٕٙرخ  ٌرٝ لر١ُ 

فبٕرررخ ثغّرررع ٚرؾو٠رررو اٌّررربكح اٌقجو٠رررخ  ٚلررر١ُ ١ِٕٙرررخ رزٖرررً ثبٌّعبٌغرررخ 

ا٦ع١ِ٩ررخ  ـعٍررٝ َِرررزٜٛ ا٤فجرربه ٠ٕجؽررٝ اْ ٠ؾررروٓ ا٦ع١ِ٩ررْٛ عٍرررٝ 

اٌؾفرربظ عٍررٝ اؽزررواَ ؽررك ا٤ـررواك ـررٝ اٌقٖٕٛرر١خ ثنعزجبه٘ررب اؽررل ِواعرربٖ 

اٌؾمررٛق اٌّل١ٔررخ اٌزررٝ ٠ٕجؽررٝ اْ رؾرربـع ع١ٍٙررب ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ  ٌٚىررٓ ٌرر١ٌ 

ِعٕٝ مٌه اْ رزَزو ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ اٌّّبهٍبد ؼ١و اٌْروع١خ ٥ٌـرواك 

اٚ اٌَّررئ١١ٌٛٓ ٌٚىررٓ ٠مٖررل ِررٓ مٌرره اْ ٠ؾرربـع ا٦ع١ِ٩ررْٛ عٍررٝ رفبٕرر١ً 

 .ٌقبٕخ ثب٤ـواك كافً ِٕبىٌُٙ ٚعلَ اٌقوٚط ثٙب  ٌٝ اٌعٍٓاٌؾ١بح ا

ٚعٍٝ َِزٜٛ اٌم١ُ اٌزٝ رؾىرُ اٌّعبٌغرخ ا٦ع١ِ٩رخ ٌٍّٛٙرٛعبد ٚاٌمٚرب٠ب 

ٚا٤ؽلاس  ـنٔٙب ٚـمرب  ٌّعط١ربد ٔ و٠رخ اٌَّرئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رخ رْرزًّ عٍرٝ 

اٌمٛي  ٕلق اٌفعً( ٚاٌللخ ٚاٌّْٛي )فٍف١خ  اٌٖلق )اٌٖلق اٌنارٝ  ٕلق

لاس  ا٤ّقبٓ اٌفبع١ٍٓ  ٛج١عخ اٌ وٚؾ اٌّىب١ٔرخ ٚاٌيِب١ٔرخ  ا٤ثعربك ا٤ؽ

ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌّؾ١طخ ثبٌؾلس اٚ اٌمٚر١خ( ٚاٌّٛٙرٛع١خ ثرثعبك٘رب 

اٌّقزٍفررخ )ا٦ٍررٕبك  اٌزررٛاىْ  ـٖررً اٌقجررو عررٓ اٌررواٜ  اٌٍؽررخ اٌَّررزقلِخ(. 

و٠ررخ ٠ٚعررل ِفٙررَٛ اٌّٛٙررٛع١خ ِررٓ اوضررو اٌعٕبٕررو اٌغل١ٌررخ اٌزررٝ رض١و٘ررب ٔ 

ٚـرك  –اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ  ٠ٚزىْٛ ِفٙرَٛ اٌّٛٙرٛع١خ 

ِٓ ٍزخ عٕبٕو اٍب١ٍخ رًّْ  رمل٠ُ اٌؾمب ك  ر١ٙٛؼ  –هاٜ اؽل اٌجبؽض١ٓ 

ِٖرربكه اٌّعٍِٛرربد  اٌفٖررً ثرر١ٓ اٌقجررو ٚاٌررواٜ  اٌؾ١رربك  عررلَ اٌزؾررية  

 اٌزٛاىْ ـٝ عوٗ ٚعٙبد إٌ و.
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 بع١خ ٚا٤ف٩ل١خ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ  ٠غبث١بد ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّ

ِٓ ٚعٙخ ٔ و  –للِذ ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ثع٘ اٌؾٍٛي اٌزٝ رعل      

ثّضبثخ اٌزٕ ١ُ اٌنارٝ ٌّٕٙخ اٌٖؾبـخ ٚا٦ع٩َ ثْىً عبَ ٚلل رّضً ٘نا –اٌجع٘ 

 اٌؾً ـٝ علك وج١و ِٓ ا٤ـىبه ِٓ اّ٘ٙب 

عٍٝ ؽو٠خ اٌٖرؾبـخ ٚعٍرٝ  ْٔبء ِغبٌٌ ٌٍٖؾبـخ رىْٛ ِّٙزٙب اٌّؾبـ خ  .١

اعٛك اٌّعب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚثؾش ّىبٜٚ ا٤ـواك ٙل اٌزغربٚىاد اٌٖرؾف١خ ـرٝ 

 ثع٘ كٚي اٚهٚثب ِضً ا٠ٌَٛل

 ٕررلاه ِٛاص١ررك اف٩ل١ررخ ١ِٕٙررخ  ٠مررَٛ اٌٖررؾف١ْٛ أفَررُٙ ثنٕررلاه٘ب عجررو  .5

 إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ ٚا٨رؾبكاد اٌزغبه٠خ.

 ١ك اٌْوؾ ا٤ف٩ل١خ.اْ رمَٛ اٌٍٛب ً ا٦ع١ِ٩خ ٔفَٙب ثنٕلاه ِٛاص .3

 عرررواء اٍررررزط٩عبد اٌرررواٜ اٌعرررربَ ٚرطررر٠ٛو اٌزٛإررررً ثررر١ٓ ا٦ع١ِ٩رررر١ٓ  .4

 ٚاٌغّٙٛه  ٚرْغ١ع اٌجؾش اٌعٍّٝ ـٝ ِغبي ا٦ع٩َ  ٚاٌزع١ٍُ  ٚاٌزله٠ت.

 ا٨ٔزمبكاد اٌّٛعٙٗ ٌٕ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ٚا٤ف٩ل١خ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ 

زرٗ ٔ و٠رخ اٌَّرئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رخ عٍٝ اٌوؼُ ِٓ ا٨ٔزْربه اٌٛاٍرع اٌرنٜ ؽمم

ِٕن ثلا٠خ ْٔررٙب ِٕن ِب ٠ي٠ل عٓ فَّر١ٓ عبِرب   ٨ أٙرب لرل رعوٙرذ  ٌرٝ ثعر٘ 

ا٨ٔزمرربكاد ِٕٙررب عٍررٝ ٍررج١ً اٌّضرربي أٙررب ؼ١ررو ٚاٙررؾخ ؽ١ررش ٨ رمررلَ ـوٙرر١بد 

ِؾررلكح ٠ّىررٓ اٌم١رربً ع١ٍٙررب  وّررب أٙررب رزغب٘ررً اٌزرررص١واد اٌّزورجررخ عٍررٝ ٍٚررب ً 

نا ثب٦ٙرربـخ  ٌررٝ أٙررب رؾررل ِررٓ كٚه اٌْررووبد اٌقبٕررخ ا٦عرر٩َ اٌزوـ١ٙ١ررٗ  ٘رر

 ٚرم١ل٘ب ـٝ ِغبي ا٦ٔزبط ا٦ع٩ِٝ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ا٦ع١ِ٩خ.
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وّررب أزمررلد ٔ و٠ررخ اٌَّررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١ررخ ٚا٤ف٩ل١ررخ ٌٍٛررب ً ا٦عرر٩َ ِررٓ 

 افو٠ٓ ٌعلح اٍجبة اّ٘ٙب  عبٔت ثبؽض١ٓ

ٚرعطررٝ ِجرروها   ٠رروٜ اٌررجع٘ اْ إٌ و٠ررخ رؾررل ِررٓ ؽو٠ررخ ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ  .١

ـررٝ ّررئْٛ ا٦عرر٩َ رؾرذ ّررعبه اٌؾفرربظ عٍررٝ اٌَّررئ١ٌٛخ  ٌٍؾىِٛربد ٌٍزررلفً

 ا٨عزّبع١خ ٧ٌع٩َ.

 أزملد إٌ و٠خ ٌعغي٘ب عٓ  ٩ٕػ اكاء ا٦ع٩َ اٌؽوثٝ. .5

رفزمررل إٌ و٠ررخ  ٌررٝ ا١ٌرربد اٌزٕ رر١ُ اٌررنارٝ ٌّٕٙررخ ا٦عرر٩َ ِررٓ فرر٩ي ِٛاص١ررك  .3

 اٌْوؾ ا١ٌّٕٙخ ِٚغبٌٌ اٌٖؾبـخ.

٠خ ـٝ اؽٛاي وض١وح عٓ رف١َو اٚٙبخ ا٦ع٩َ ـٝ اٌعبٌُ اٌضبٌرش رعغي إٌ و .4

 اٚ ععً ا٦ع١١ِ٩ٓ اوضو اٌزياِب  ثٛاعجبرُٙ.
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 عبدعبً: ٔظش٠خ الأهش اٌخجش٠خ:

٠عزجو ِفَٙٛ ا٨ٛو اٌقجو٠خ ِفِٙٛب  هاٍقب  ـٝ ِع ُ ثؾٛس آصبه ٍٚب ً       

ٌعًّ عٍٝ رْى١ً ا٦ع٩َ عٍٝ اٌغّٙٛه اٌّزٍمٝ ٌٍوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ ٚو١ف١خ ا

ارغب٘برٗ اٚ اها ٗ ٔؾٛ ؽلس ِب ٠ضبه ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ  ؽ١ش أٗ ِٓ ف٩ي 

ٔ و٠خ ا٤ٛو اٌقجو٠خ ـنْ اٌغّٙٛه ٠َعٝ ٌٍجؾش عٓ ا٨هّبك ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ 

اٌّٖبكه اٌزٝ ٠عزمل أٙب ٕبكلخ ِٚٛصٛق ـ١ٙب ٌٚىٓ ٘نا ٨ ٠عٕٝ اٌعٛكح  ٌٝ 

َ  ـٕ و٠خ ا٤ٛو اٌقجو٠خ رعل  ؽلٜ ِفَٙٛ اٌزرص١واد اٌٚع١فخ ٌٍٛب ً ا٦ع٩

 إٌ و٠بد ماد اٌزرص١و ؼ١و اٌّجبّو عٍٝ اٌغّٙٛه.

ثْىً عبَ ـٝ اكث١بد اٌجؾش  Farmingاٚ اٌزر١ٛو  ٠ٚFrameمٖل ثب٦ٛبه     

اٌعٍّٝ ٘ٛ "ا٦فز١به ٚاٌزوو١ي ٚاٍزقلاَ عٕبٕو ثع١ٕٙب ـٝ إٌٔ ا٦ع٩ِٝ 

ٚرم١١ّٙب ٚعوٗ ؽٍٛي ٌٙب".  ٌجٕبء ؽغخ اٚ ثو٘بْ عٍٝ اٌّْى٩د َِٚججبرٙب

ٚرر١ٛو ِٛٙٛخ ِب ٠عٕٝ افز١به ثع٘ اٚعٗ اٌؾم١مخ اٌّلهوخ ٚ ثواى٘ب عجو 

 آ١ٌبد ا٨فز١به وبٍزقلاَ وٍّبد ِع١ٕخ اٚ عجبهاد اٚ ٕٛه ّٔط١خ ِؾلكح. 

ٚلل رج١ٓ اْ ِفَٙٛ ا٨ٛو اٌقجو٠خ ٌٗ إٛي ١ٍىٌٛٛع١خ ١ٌٍٍٛٚٛٛع١خ          

اٌقجو٠خ عٍٝ أٙب "رؽ١واد ـٝ اٌؾىُ عٍٝ  ؽ١ش ٠عوؾ عٍّبء إٌفٌ ا٤ٛو

ِٛٙٛخ ِب ؽلصذ عٓ ٛو٠ك رؽ١١و اٚ رجل٠ً ـٝ اٌزعو٠ؿ ثبٌؾىُ اٚ افز١به 

اٌّْىٍخ اٚ اٌم١ٚخ اٌّضبهح". اِب إٌّ ٛه ا٨عزّبعٝ ٥ٌٛو ـ١ّ١ً  ٌٝ اْ ٠ووي 

عٍٝ اٍزقلاَ ثع٘ اٌقطٛٛ ٚاٌوِٛى ٚاٌّطجٛعبد اٌو ١َ١خ ـٝ اٌمٖخ اٌزٝ 

ا٦ع٩َ رملَ ـٝ ٍٚب ً
.
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٠ّٚىٓ اعزجبه ٔ و٠خ  ا٤ٛو اٌقجو٠خ هاـلا  ؽل٠ضب  ـٝ كهاٍبد ا٦رٖبي     

٠َّؼ ثم١بً اٌّؾزٜٛ ؼ١و اٌٖو٠ؼ ٌٍزؽط١خ اٌقجو٠خ ثٍٛب ً ا٦ع٩َ ٌٍمٚب٠ب 

اٌّضبهح  وّب أٙب رملَ رف١َوا  ِٕ ّب  ٌلٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ رْى١ً آهاء 

ح ِٓ ف٩ي كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ افو اٌزؽط١خ اٌغّٙٛه ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ اٌمٚب٠ب اٌّضبه

اٌقجو٠خ ٥ٌؽلاس ٚاٌمٚب٠ب اٌّضبهح ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚع٩لخ مٌه ثبٍزغبثبد 

 اٌغّٙٛه اٌّعوـ١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٔؾٛ اٌمٚب٠ب مارٙب.

ؽ١ش أٗ عٍٝ اٌوؼُ ِٓ اْ ظٙٛهٖ ا٤ٚي ـٝ اكث١بد اٌعٍَٛ ا٦عزّبع١خ وبْ     

صُ رٛاٌذ  ١955ـٝ عبَ   Batsonىّٝٙٓ وزبثبد عبٌُ ا٦عزّبخ ا٤ِو٠

ا٦ٍٙبِبد ٌٍجبؽض١ٓ ـٝ اٌَز١ٕ١بد ٌزو١ٍـ ٘نا اٌّفَٙٛ ـٝ اٌلهاٍبد 

٘ٛ اٚي ِٓ اٍزقلَ ِٖطٍؼ ا٤ٛو  Goffmanا٦عزّبع١خ   ٨ أٗ ٠عزجو 

ثٕٛفٗ اكاح ٠زُ رٛظ١فٙب ٌز١ٕٖؿ ٚرٕ ١ُ اٌقجواد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّقزٍفخ  ؽ١ش 

ً ا٤ٛو" ٚاٌنٜ ٠عزجو ِْٕر ِلفً اٌزر١ٛو وزبة ثعٕٛاْ "رؾ١ٍ Goffmanاٌؿ 

 .١974ٚمٌه ـٝ عبَ 

اٚي ِٓ ؽبٚي رر١ًٕ إٌ و٠خ ـٝ اٌلهاٍبد  ٠ٚRobert Entmanعزجو     

ا٦ع١ِ٩خ وّب ٠عزجو اٚي ِٓ لبَ ثزطج١مٙب رطج١مب  ع١ٍّب  ٠زَُ ثبٌللخ ٚإٌّٙغ١خ 

 (.١993ٚ  ١99١ٚ  ١989ٚمٌه ِٓ ف٩ي كهاٍزٗ اٌّزعلح ـٝ )

 الاهبس اٌخجشٜ :رؼش٠ف 

ثلاد اٌلهاٍبد ا٦ع١ِ٩خ ـٝ إٌَٛاد ا٤ف١وح ـٝ اٌزٛعٗ ِوح افوٜ     

  َِزع١ٕخ ـٝ مٌه ثٕ و٠خ "رؾ١ًٍ ا٤ٛو Attitudiesٕٛة ل١بً ا٦رغب٘بد 

اٌقجو٠خ" ٚاٌزٝ رفزوٗ ٚعٛك ررص١واد ٥ٌٛو اٌزٝ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رٕبٚي 

غّٙٛه ـٝ ؽبي رم١١ّٗ ٌٙنٖ ِٚعبٌغخ اٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ ٚرؤصو عٍٝ اؽىبَ اٌ
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اٌمٚب٠ب  ٚلل كعُ ٘نا ا٦رغبٖ وْٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ عيء ٨ ٠زغيا ِٓ اٌؾ١بح 

 اٌّعبٕوح اٌؾل٠ضخ

ٚرعلكد ٚعٙبد إٌ و ـٝ ٚٙع رعو٠ؿ عبِع ّٚبًِ ٧ٌٛبه اٌقجوٜ     

ا٤ِو اٌنٜ اكٜ  ٌٝ ٚعٛك اٌىض١و ِٓ اٌزعو٠فبد  ؽ١ش للَ اٌجبؽض١ٓ اٌعل٠ل ِٓ 

ٌّّٙخ ٌّفَٙٛ ا٦ٛبه و٩ ؽَت فٍف١زٗ اٌّوعع١خ ٚاٌّلهٍخ اٌزٝ اٌزعو٠فبد ا

اٍزياك ِٕٙب  ٚرقزٍؿ رعبه٠فُٙ ِٚؾلكارُٙ ٌٙنا اٌّفَٙٛ اٌّملَ ُِٕٙ ثٕبء عٍٝ 

٘نا اٌزٖٛه ـٝ ؽ١ٓ أٙب رزفك ـٝ اٌغبٔت ا٨فو ثٕبء عٍٝ اٌّعطٝ اٌعبَ 

 اٌغي ١بد.٥ٌٛو   مْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ـٝ اٌع١ِّٛبد ٚافز٩ؾ ـٝ 

٠ٚعل ِفَٙٛ ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ اؽل اٌّفب١ُ٘ اٌغٛ٘و٠خ اٌزٝ ٠ْزون ـٝ رى٠ٕٛٙب     

اٌعل٠ل ِٓ اٌّلافً إٌ و٠خ ٚاٌزٝ رَعٝ  ٌٝ ل١بً كٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚررص١و٘ب 

عٍٝ اٌّغزّع ِٓ ف٩ي رر١ٛو هٍب ٍٙب ا٦ع١ِ٩خ  وّب ٠عل ِٓ اثوى اٌّفب١ُ٘ 

ا٦ع٩َ ـٝ رْى١ً ِعبهؾ ٚ رغب٘بد  اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٝ رٛٙؼ كٚه ٍٚب ً

 اٌغّٙٛه ٔؾٛ اٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ

٠ٚٛعل فٍٜ ـٝ ِغبي كهاٍبد ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ اٍبٍٗ علَ  رفبق اٌجبؽض١ٓ     

عٍٝ اٍزقلاَ ِٖطٍؼ عٍّٝ ِٛؽل ٌٍل٨ٌخ عٍٝ اٌزر١ٛو  ـٕٙبن ص٩صخ 

" ٚاٌنٜ Framingِٖطٍؾبد ٕو٠ؾخ رلي عٍٝ اٌزر١ٛو ٚ٘ٝ  اٌزر١ٛو "

 ٌٝ ع١ٍّخ اٌزر١ٛو وع١ٍّخ ارٖبي عّب١٘وٜ ِزعلكح ا٤ٛواؾ  ِٖٚطٍؼ  ١ْ٠و

"Frame ٚاٌنٜ ١ْ٠و  ٌٝ اٌيٚا٠ب ٚاٌغٛأت اٌزٝ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رؽط١خ "

ا٤ؽلاس ٚاٌّٛٙٛعبد ٚاٌْق١ٖبد ٚاٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ ٚررص١وارٙب ـٝ 

"  ٌٝ " ٛبه اٌعًّ" ٚ٘ٛ Frameworkاٌغّٙٛه  ث١ّٕب ١ْ٠و ِٖطٍؼ "

 و كل١ك ـٝ اٌزعج١و عٓ ع١ٍّخ اٌزر١ٛو  ِٚٓ اُ٘ ٘نٖ اٌزعو٠فبد  ِٖطٍؼ ؼ١
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ٚاٌٍناْ عوـب  ١974 Goffmanٚرعو٠ؿ  ١975 Batsonرعو٠ؿ وً ِٓ     

عٍٝ أٗ ٠عٕٝ "اٌزوو١ي عٍٝ رٛظ١ؿ اؽلاس ٚهِٛى   Framingاٌزر١ٛو 

 ١974 Goffmanٕٚٛه ّٔط١خ ِع١ٕخ ـٝ اٌّؾزٜٛ ا٦ع٩ِٝ  ٚلل اعبك 

َٙٛ اٌنٜ وبْ ٠واٖ ثّضبثخ إٌَك اٌّعوـٝ اٚ اٌّقطٜ اٌنٜ ١ٕبؼخ ٘نا اٌّف

٠عزّل ع١ٍٗ ـٝ رف١َو عٛأت ِع١ٕٗ فبٕخ ثرؽلاس ٚأْطخ ِب ثٙلؾ اكاهوٙب 

ٚٚـمب  ٌنٌه ـنْ ا٦ٛبه عجبهح عٓ ِغّٛعخ فبٕخ ِٓ اٌزٛلعبد اٌزٝ رف١ل إٌبً 

 ـٝ  كهان ِٛالؿ ٚاؽلاس اعزّبع١خ.

به ثرٔٗ ٘ٛ "اٌمبٌت اٚ اٌجٕبء اٌنٜ ٠زُ ا٦ٛ ١975 Minskyـٝ ؽ١ٓ عوؾ     

ِٓ ف٩ٌٗ عوٗ ٚر١َٕك اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ" ـب٤ٛو ِب ٘ٝ  ٨ ثٕبءاد ـىو٠خ 

رورجٜ  هرجبٛب  ٚص١مب  ثبٌفىوح اٌّؾٛه٠خ ٌٍٕٔ اٌقجوٜ ِضٍّب ٠ورجٜ اٌَّزٜٛ 

 ا٦رٖبٌٝ ثبٌٛعٝ اٌضمبـٝ ٌٍّغزّع.

ك اٌزٝ ٠ٕبلِ إٌبً عٍٝ اْ ا٤ٛو رٚع اٌؾلٚ ١978 Tuchmanٚاولد     

ِٓ ف٩ٌٙب ا٤ؽلاس اٌعبِخ  ـٙٝ روٜ اْ ا٤ٛو اٌقجو٠خ رَبعل اٌٖؾفٝ عٍٝ 

 رؾل٠ل ٚر١ٕٖؿ اٌّعٍِٛبد ٚرور١جٙب ؽَت ا١ّ٘زٙب ٚرمل٠ّٙب اٌٝ اٌغّٙٛه

ِٓ اوضو اٌزعو٠فبد اٌْب عخ ٧ٌٛبه اٌقجوٜ  ١980 ٠ٚGitlinعل رعو٠ؿ     

وـخ ٚاٌزف١َو ٚاٌزمل٠ُ ٚا٨ٔزمبء ؽ١ش عوؾ ا٤ٛو ثرٔٙب "ّٔبمط صبثزخ ٌٍّع

ٚاٌزٛو١ل ٚا٨ٍزضٕبء ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌّعبٌغ١ٓ اٌّوِي٠ٓ )اٌّؾوه٠ٓ( اٌن٠ٓ 

٠ٕ ّْٛ اٌّبكح اٌقجو٠خ ثَوعخ ٚٔ بَ ف٩ي عٍُّٙ اٌوٚر١ٕٝ ٚمٌه ثفًٚ 

 ٌٝ اْ ا٤ٛو ماد ٍٕٗ ثّغبي ا٦رٖبي ا١ٌَبٍٝ ٚأٙب  Gitlinا٤ٛو  ١ْ٠ٚو 

 ُٙ اٌمٖٔ ا٦فجبه٠خ.اكاح ر١ٙٛؾ١خ ٌزمل٠ُ ٚـ
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ا٦ٛبه ثرٔٗ اكاح رمَٛ ثنظٙبه اٌعبٌُ ثْىً  ١985 ٠ٚGamsonعوؾ     

ٛج١عٝ  وّب أٗ ٠ؾلك ِب ٠غت افز١بهٖ اٚ اٍزضٕبءٖ ِٚب ٠غت اٌزرو١ل ع١ٍٗ 

ٚرىواهٖ ِٓ ِعٍِٛبد ِزٍٖخ ثبٌٛالعخ اٌزٝ ؽلصذ  ثّعٕٝ اْ ا٤فجبه رمَٛ 

١و  ٌٝ اْ ا٦ٛبه اٌقجوٜ ٘ٛ اٌفىوح ثنعبكح رمل٠ُ اٌعبٌُ ثْىً ِقزٍؿ. وّب اّ

اٌو ١َ١خ اٌزٝ رٕ ُ  كهاوٕب ٚاٍز١عبثٕب ٥ٌؽلاس ٚاٍزق٩ٓ إٌمطخ اٌو ١َ١خ 

 ثبٌؾلس اٚ اٌم١ٚخ.

ـٝ ل١بٍٗ ٤ٛو ٍٚب ً ا٦ع٩َ  ٌٝ رمل٠ُ اٌىٍّبد  Gamsonٚلل  رغٗ     

ٍٝ ٚعٗ اٌل١ٍ١ٌخ ٚاٍزقلاَ اٌىٍّبد اٌّعزبكح اٌزٝ رف١ل٠ٗ ـٝ رؾل٠ل اؽل ا٤ٛو ع

"  Media Packageاٌقٖٛٓ ؽزٝ وْٛ ِب ٠َّٝ "ثبٌؾيِخ ا٦ع١ِ٩خ 

ٚاٌزٝ رزىْٛ ِٓ رف١َو ٌٍىٍّبد ٌٚىٓ ثْىً ِجَٜ  ٙبـخ  ٌٝ علك ِٓ اٌفمواد 

 اٌزٝ رُ  لزجبٍٙب ِجبّوح ِٓ علح ِٖبكه ِزٕٛعخ.

 ١985   Green ٠ٚRule , Biasnz & Kohrوٜ ثع٘ اٌجبؽض١ٓ اِضبي     

, Smith & Lindsey  ١990  Folger , Pool & Stutman  ١993  ْا

ِفَٙٛ ا٤ٛو ١ْ٠و  ٌٝ إٌ ُ اٌّعوـ١خ اٌّقزٍفخ ٌٍّفبٚٗ ٚاٌزٝ ٠عزّل ع١ٍٙب ـٝ 

رٕ ١ُ ٚرو١ِي اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠َزمجٍٙب ٠ٚزْبثٗ مٌه ِع اٌجٕٝ اٌّعوـ١خ 

 اٌزف١َو٠خ اٌزٝ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رف١َو اٌّعٍِٛبد اٌغل٠لح

ا٦ٛبه عٍٝ أٗ "اٌجٕبء اٌّعوـٝ اٌنٜ  ١988ـٝ عبَ  Graberوّب عوؾ     

٠زىْٛ ِٓ اٌّعوـخ إٌّ ّخ ٌل٠ٕب عٓ اٌّٛالؿ ٚا٤ّقبٓ ِٓ ٚالع فجوارٕب 

 اٌَبثمخ ٚاٌزٝ َٔزقلِٙب ـٝ اٌزعبًِ ِع اٌّعٍِٛبد اٌغل٠لح اٌزٝ ٔزعوٗ ٌٙب".

 ٌٝ ا١ّ٘خ ر١ٕٛؿ ِعب١٠و ٚاكٚاد   TanKardاّبه  ١99١ٚـٝ عبَ     

ل١مخ ٌم١بً ا٤ٛو اٌقجو٠خ اٌزٝ رٛظفٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ رٕبٌٚٙب ِؾلكح ك
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ا٦فجبهٜ ٌٍمٚب٠ب اٌجبهىح عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚا٦ل١ٍّٝ. ٚاٚٙؼ ثرْ ا٦ٛبه 

٘ٛ "عجبهح عٓ ـىوح ِووي٠خ ٠ٕز ُ ؽٌٛٙب اٌّؾزٜٛ ا٦فجبهٜ  ٚرّضً ا١ٌَبق 

و١ل ٚاٌزف١َو اٌنٜ ٠ؾلك اٌم١ٚخ ٚ٘لـٙب ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ا٦ٔزمبء ٚاٌزٛ

 ٚاٌز١ٙٛؼ".

ا٤ٛو ثٕٛفٙب "أَبق رف١َو٠خ رّىٓ   Snowعوؾ ١995ٚـٝ عبَ     

ا٤ـواك ِٓ ٚٙع ٚ كهان ٚرؾل٠ل ٚر١َّخ اٌؾٛاكس ـٝ ِىبٔٙب اٌطج١عٝ ٚونٌه 

اْ ا٤ٛو اٌقجو٠خ  ١995 Gamson & Stuartاٌعبٌُ وىً". ٚاٙبؾ وً ِٓ 

ي ث١ٓ ٕبٔعٝ ا٨كعبءاد ٚا٦ع٩َ رّبهً كٚها  ِّٙب  ـٝ ع١ٍّخ اٌزفبعً اٌّزجبك

ٚمٌه ٤ْ ا٤ٔجبء ٨   negotiation over meaningوّزفبٚٗ عٍٝ اٌّعبٔٝ 

رعوٗ ثْىً ـوكٜ ٚ ّٔب ِٓ ف٩ي ألِبعٙب ِع ثٕبءاد افوٜ  وّب اْ وً 

ِغّٛعخ ِٓ ا٤فجبه اٌزف١َو٠خ اٌّملِخ ِٓ ف٩ي ا٦ع٩َ رؾزٜٛ عٍٝ ثع٘ 

ٚاٌزعج١واد اٌّغبى٠خ ٚ٘نٖ اٌعٕبٕو ِغزّعخ اٌٖٛه اٌن١ٕ٘خ ٚاٌغًّ اٌقبكعخ 

 رٛٙؼ ٌٕب ا٤ٛو اٚ اٌفىوح اٌعبِخ ٚاٌو ١َ١خ ٌّغّٛعخ ا٤فجبه اٌّملِخ.

١ٕبؼخ ِفَٙٛ ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ ٌىٕٗ افن ـٝ  ١993 Entmanٚلل اعبك     

ؽَجبٔٗ اٌٛظب ؿ اٌزٝ ٠ّىٓ اْ رؤك٠ٙب ٘نٖ ا٤ٛو  ؽ١ش اول اْ و٩ ِٓ 

ّب ٚعٙب اٌزر١ٛو  ـب٦ٛبه ـٝ ِفِٙٛٗ ٠عٕٝ "أزمبء ثع٘ "ا٨ٔزمبء ٚاٌجوٚى" ٘

عٛأت اٌٛالع ٚععٍٙب اوضو ثوٚىا  ـٝ اٌّؾزٜٛ ا٦ع٩ِٝ ثبرجبخ اٍٍٛة ِع١ٓ 

ٌزعو٠ؿ ٚرؾل٠ل ِْىٍخ ِب ٚرمل٠ُ رف١َو ٤ٍجبثٙب ٚرم١١ّٙب اف٩ل١ب  ٚرمل٠ُ ؽٍٛي 

 ٌٙب". 

و١ّخ ٠ّىٓ ِٓ  اٍب١ٌجب   Miller & Riechertٛجك وً ِٓ  ١994ٚـٝ عبَ     

ف٩ٌٙب اٍزق٩ٓ ا٤ٛو اٌقجو٠خ اٌّزّٕٚخ ـٝ اٌّؾزٜٛ ا٦فجبهٜ ٌٍٛب ً 
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 ٌٝ اْ ا٦ٛبه عجبهح عٓ هؤ٠خ ٚثٕبء رف١َوٜ  ١995 Norrisا٦ع٩َ. ٚاّبه 

 ٤ؽلاس ٚلٚب٠ب ِع١ٕخ كافً ١ٍبق ِغزّعٝ عبَ.

اْ ا٦ٍزقلاَ  ١995ـٝ عبَ  Hertog & Mcleodٚاعٍٓ وً ِٓ     

٧ٛبه ٠مَٛ عٍٝ اٌزف١َو ٌؾلس اٚ ل١ٚخ ِب  اٜ اْ اٌّعٍِٛبد ا٤ٍبٍٝ ٌ

 & Tewksburyاٌّزبؽخ رىْٛ ِٕبٍجخ اٚ ٚص١مخ اٌٍٖخ ثٙنا اٌزف١َو ٚاول 

Price ١997  عٍٝ اْ اٌزر١ٛو ٠عٕٝ  و١ف١خ ِعبٌغخ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٥ٌؽلاس

 .ٚاٌمٚب٠ب ٚاٌزٝ رؤصو ثْىً ِب عٍٝ ـُٙ اٌغّٙٛه اٌّْب٘ل ٩ٌؽلاس اٌّعوٚٙخ

اْ ا٤ٛو  ١997ـٝ عبَ  ٠ٚPrice, Tewksbury & Powersوٜ وً ِٓ    

٘ٝ رٍه اٌزٝ رؤصو ـٝ اٌواٜ اٌعبَ ثٛاٍطخ اٌزرو١ل عٍٝ اٚعٗ ِع١ٕخ ِٓ اٌمٖخ 

اٌقجو٠خ ٚععٍٙب اوضو ثوٚىا   ٌٚنٌه ـنٔٙب رْٕٜ ِعزملاد ٚاـىبه ِع١ٕخ ٌلٜ 

رطج١مٙب ؽ١ّٕب ٠مَٛ اٌغّٙٛه  ِٚٓ اٌّؾزًّ ٌٙنٖ اٌّعزملاد ٚا٤ـىبه اْ ٠زُ 

 اٌغّٙٛه ثعًّ رم١١ُ ٌٍغّبعبد ٚاٌمٚب٠ب ٚؼ١و٘ب ِٓ عٕبٕو اٌمٖخ ا٦فجبه٠خ.

ك١ًٌ اٍزق٩ٓ ا٤ٛو ثٕٛفٗ اٍٍٛثب  و١ّب  ٌزؾ١ًٍ  Riechertٚلل ٛٛه     

اٌّؾزٜٛ اٌ ب٘و ـ٩ٚ  عٓ اٌّؾزٜٛ إٌّٚٝ ـٝ اٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ ٚمٌه 

 ط١خ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٍمٚب٠ب اٌعبِخ.ثٙلؾ اٌٛلٛؾ عٍٝ ا٤ٛو اٌَب لح ـٝ رؽ

٥ٌٛو ا٦ع١ِ٩خ عٍٝ وٛٔٙب ع١ٍّخ ِٚفَٙٛ   ٠ٚTaylor 5000ؤول رعو٠ؿ     

ـبٌزر١ٛو ٚـمب  ٌنٌه ١ْ٠و  ٌٝ "٘نٖ اٌع١ٍّخ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ٥ٌـواك 

ٚاٌغّبعبد رؾل٠ل ٚرف١َو ٚاٌزعج١و عٓ اٌّْى٩د ا٨عزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ" 

َّخ ا٤ٍب١ٍخ ٌع١ٍّخ اٌزر١ٛو ٘ٝ "اٌزْق١ٔ" ٚمٌه ٠ٚزٚؼ ِٓ مٌه اْ اٌ

 ثٙلؾ رعو٠ؿ اٌّْى٩د ٚرؾل٠ل اٍجبثٙب ٚاٌَّئ١ٌٛخ رغب٘ٙب.
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ا٦ٛبه اٌقجوٜ ثرٔٗ "ّٝء  Roya Akavanا٠ٚب  عوؾ  5000ٚـٝ عبَ     

ّٕٙٝ ١ٌٌٚ رم١١ّب  ٚاٙؾب  ٌٍعجبهاد ٌٚىٕٗ ٠ّىٓ اٍزق٩ٕٗ ِٓ ف٩ي اٌىٍّبد 

ٖطٍؾبد ٚاٌوِٛى ٚاٌٖٛه اٌّو ١خ اٌّٖبؽجخ ٌٍَوك اٌلاٌخ ٚا٦ٍزعبهاد ٚاٌّ

 اٌقجوٜ".

ا٤ٛو اٌقجو٠خ ثرٔٙب "أّبٛ ٌٍزّض١ً ٚا٨ٔزمبء  Claes 500١ٚعوؾ     

ٚاٌزٛو١ل ٚا٦ٍزضٕبء  ـب٤ٛو ـٝ ها٠ٗ عجبهح عٓ رٕ ١ُ ٥ٌـىبه ٚرمَٛ ثزعو٠ؿ 

س ثرٔٙب افز١به ِٕ ُ ٥ٌؽلا  5005ـٝ عبَ   Andrewاٌّْىٍخ". ـ١ّب عوـٙب

اٌزٝ رٕلِظ رلِظ ِعب  ثطوق ِؾلكح ٌقٍك اٛوٚؽبد ماد ِعٕٝ ٌلٜ اٌغّٙٛه 

 اٌَّزٙلؾ.

ا٤ٛو عٍٝ أٙب اٍجبة ِززبثعخ ل٠ٛخ ٌٙب  Paul D’Angels 5005ٚعوؾ     

ررص١و عٍٝ ِعوـخ ِْٚبهوخ ا٤ـواك ـٝ إٌمبُ ِع ا٤فو٠ٓ ٚاٌعًّ عٍٝ رْى١ً 

ٌٍوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ ٠ؾمك ا٘لاؾ اٌواٜ اٌعبَ. ٚاّبه  ٌٝ اْ اٍزقلاَ اٌغّبعخ 

٘ؤ٨ء ا٤ـواك ِٓ اٌّعوـخ ٚاٌّْبهوخ ـّفَٙٛ  ا٤ٛو ٠ملَ ثْىً ِٕبٍت 

 ا٤ٍٍٛة اٌنٜ ٠ٖؿ ثٗ لٛح اٌوٍبٌخ ا٨رٖب١ٌخ اٚ اٌّّْٚٛ ا٦ع٩ِٝ.

ـٝ رعو٠فٗ ٥ٌٛو عٍٝ أٙب ٘ٝ ِجبكئ ِٕ ّخ رٕزْو  Jensen 5005ٚاّبه     

ٚه اٌٛلذ ٚرعًّ ثْىً هِيٜ ٌزْى١ً عٍٝ اٌَّزٜٛ ا٨عزّبعٝ ٚرلعُ ثّو

اٌعبٌُ ا٨عزّبعٝ ٚاٚٙؼ اْ ا٤ٛو رٕ ُ اٌّعٍِٛبد عٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ ٔٛعب  

ِب ِٓ اٌزله٠ت ٌزمل٠ُ اٌّعٍِٛبد ٌٍغّٙٛه ٚثبٌفعً ـب٤ٛو ٘ٝ اِو ِْزون 

 رزقن ِعٕب٘ب ِٓ اٌّغزّع اٌنٜ رزىْٛ ـ١ٗ.

ا٦ع١ِ٩خ ٘لـٙب ١ٕبؼخ افوٜ ٌزعو٠ؿ ا٤ٛو  Entman 5003صُ للَ     

ر١ٍٛع ِغبي ٘نٖ ا٤ٛو ثؾ١ش ٨ ٠مزٖو عٍٝ اٌمٚب٠ب اٚ ا٤ؽلاس ـمٜ ِع 
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اؽزفبظٗ ثب٨ّبهح ١ٌ٢بد ٘نٖ ا٤ٛو ٚٚظب فٙب ـمل اول اْ اٌزر١ٛو ٠زطٍت ا٨ٔزمبء 

ٚاٌزوو١ي عٍٝ ثع٘ اٚعٗ ا٤ؽلاس ٚاٌمٚب٠ب ٚهثطٙب ِعب  ٌٍؾٖٛي عٍٝ 

ب٨رٖبي ا١ٌَبٍٝ إٌبعؼ ٠ٕ و  ٌٝ رف١َواد ٚرم١١ّبد اٚ ؽٍٛي فبٕخ ثٙب  ـ

رر١ٛو ا٤ؽلاس ٚاٌمٚب٠ب ٚاٌْق١ٖبد ثٙلؾ اٌزرص١و ـٝ ع١ٍّخ اكهاوٙب 

 ٚرف١َو٘ب ثّب ٠ف١ل ٛوؾ ٠ٍٚؾك اٌٚوه ثطوؾ افو.

رعو٠فب  ٥ٌٛو ا٦ع١ِ٩خ ثبٌٕ و ٌض٩صخ عٕبٕو ِّٙخ ـٝ  Nabu 5003ٚللَ     

ٌّؾزٜٛ ا٦ع٩ِٝ ع١ٍّخ ٧ٌرٖبي اٌغّب١٘وٜ ٘ٝ  اٌمب ُ ثب٨رٖبي ٚا

ٚاٌغّٙٛه  ٚ٘نا اٌزعو٠ؿ ـٝ عٛ٘وٖ ٠عزجو اْ ٔ و٠خ ا٤ٛو رفزوٗ اْ 

ٛو٠مخ رمل٠ُ اٌّعٍِٛبد ثوٍب ً ٍٚٚب ً ا٦ع٩َ رؤصو ـٝ اٍزغبثبد اٌغّٙٛه 

٥ٌٛو ـنْ ِلافً رٍه  Entmanرغبٖ ِؾزٜٛ ٘نٖ اٌوٍب ً. ٚٚـمب  ٌزعو٠ؿ 

م١ٙب اٌمب ُ ثب٦رٖبي ٠َٚزجعل اٌوٍب ً رؤكٜ  ٌٝ ثوٚى ثع٘ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ ٠ٕز

اٌجع٘ ا٤فو ٚاْ رجٕٝ اٌغّٙٛه ٌٙنٖ اٌّلافً ٠ؤصو ـٝ هؤ٠زٗ ٌٍّْى٩د 

 ٚؽٌٍٛٙب.

ِفِٙٛب  ٧ٌٛبه ٠زّضً ـٝ أٗ رفبعً ث١ٓ  5007ٚلل الزوػ اؽّل ىوو٠ب     

اٛواؾ ِٚىٛٔبد ع١ٍّخ ا٦رٖبي اٌغّب١٘وٜ ٠ؾىّٙب ١ٍبق صمبـٝ ِع١ٓ  رجلا 

رٖبي ٚا١ٌٍٍٛخ ا٦ع١ِ٩خ ٌجع٘ عٛأت اٌٛالع ٚاٌزوو١ي ع١ٍٙب ثبٔزمبء اٌمب ُ ثب٨

ثجوٚى٘ب ـٝ ٖٕٔٛٙب اٌّقزٍفخ ثبٍزقلاَ آ١ٌبد ٚاكٚاد افوٜ ـٝ ٙٛء 

٠ل٠ٌٛٛع١خ ٌٍزرص١و ـٝ اٍزغبثبد اٌغّٙٛه رغبٖ اِعب١٠و ِٚزؽ١واد ١ِٕٙخ ٚ

ِؾزٜٛ ٘نٖ إٌٖٛٓ  ِب ِٓ ف٩ي  صبهٖ أزجب٘ٗ ٌٙنٖ اٌغٛأت ثَّز٠ٛبد 

 خ اٚ اٌعًّ عٍٝ  عبكح رر١ٛو٘ب ٚـمب  ٌّعب١٠و ٚعٛاًِ فبٕخ ثرـواكِقزٍف
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اْ ا٤ٛو ٘ٝ عجبهح عٓ ِغّٛعخ ِٓ  Scott London 50١3ٚلل اعزجو   

اٌع١ٍّبد اٌزٝ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رٕ ١ُ ا٤ـىبه ٚ كهان ٥ٌؽلاس ٚرؾل٠ل ٌم١ٚخ 

 ِع١ٕخ اٚ لٚخ فجو٠خ ِب ثطو٠مخ ٠ؾلك٘ب اٌمب ُ ثب٦رٖبي.

ا٦ٛبه ا٦ع٩ِٝ عٍٝ أٗ  50١5عوـذ َٔو٠ٓ ؽَٛٔخ ـٝ عبَ ث١ّٕب     

"ع١ٍّخ رفبع١ٍخ رزُ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌع١ٍّخ ا٦رٖب١ٌخ  ثٙلؾ  ثواى عٛأت ِؾلكح 

ِٓ اٌم١ٚخ اٌّطوٚؽخ ٚ ؼفبي عٛأت افوٜ  ثّب ٠زٕبٍت ِع ا٠ل٠ٌٛٛع١خ اٌمب ُ 

بة ثب٦رٖبي ٚمٌه ثٙلؾ رف١َو ا٤ؽلاس ٚرؾل٠ل اٌّْى٩د ٚرْق١ٔ ا٤ٍج

ٚاٌجؾش عٓ ؽٍٛي ٚرر١ٛو٘ب ثّب ٠زٛاـك ٚا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ ٌٍّؤٍَخ 

 ا٦ع١ِ٩خ".

 ٩ِؽ بد عٍٝ اٌزعو٠فبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌقبٕخ ثٕ و٠خ ا٤ٛو اٌقجو٠خ 

 علَ ٚعٛك رعو٠ؿ عبِع ِبٔع ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٧ٌٛبه اٌقجوٜ. -

 ؾٛظ ث١ٕٙب.اٌقٍٜ ث١ٓ ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ ٚآ١ٌبرٙب ٚٚظب فٙب هؼُ ا٨فز٩ؾ اٌٍّ -

ٌٚىٓ ٠ّىٓ إعّبي اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ فٝ أْ "الأهش" ِب ٘ٝ إلا هش٠مخ     

رمذَ اٌمٕٛاد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ِٓ خلاٌٙب اٌّؼٍِٛبد ٚالأخجبس ػٓ 

اٌمنب٠ب ٚالأؽذاس اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق الإٔغبْ ٚرنؼٙب فٝ لٛاٌت ِؼ١ٕخ "أهش" 

إرغب٘بد اٌؾجبة اٌّقشٜ ٔؾٛ ٘زٖ  ثغشك إؽذاس الأصش ثبٌزغ١١ش أٚ اٌزؼذ٠ً فٝ

اٌمنب٠ب ٚاٌٛلبئغ ٚالأؽذاس ٚرٌه ِٓ خلاي إػبدح رٕظ١ُ اٌشعبئً ٚإٌقٛؿ 

الإػلا١ِخ اٌخبفخ ثٙزٖ اٌٛلبئغ ٚالأؽذاس ٚٚمؼٙب فٝ ع١بلبد أٚ أهش 

Frames  رؤوذ ِؼٕٝ ِؼ١ٓ أٚ رٕف١ٗ، ٠ٚزؾذد ٘زا اٌّؼٕٝ ِٓ خلاي اٌغ١بعخ

 رٕزٙغٙب اٌمٕبح اٌجبصخ ٌٍجشٔبِظ.اٌزؾش٠ش٠خ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌزٝ 
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 رطٛه اٌّفب١ُ٘ اٌقبٕخ ثٕ و٠خ رؾ١ًٍ ا٤ٛو ْٚٔبرٙب 

٠وعع ربه٠ـ ا٤ٛو  ٌٝ علك ؼ١و ل١ًٍ ِٓ إٌَٛاد ـٙٛ ١ٌٌ ١ٌٚل ا٤ؽلاس     

 ٌٝ ِٖطٍؼ ا٤ٛو ٚاٍزقلاِٗ ـ١ّب ث١ٓ  Batesonا١ٌَب١ٍخ اٌؾب١ٌخ  ـمل اّبه 

 Berger &Luck manً ِٓ   وّب رعل  ٍٙبِبد و١975 – ١955عبِٝ 

ِؾب٨ٚد ل٠ٛخ ٚعبكح ٌزط٠ٛو ٘نا اٌّٖطٍؼ ـمل اٚٙؾب و١ف١خ  ١967عبَ 

رى٠ٛٓ عّبعبد ِٓ اٌغّٙٛه فجوارٙب ثبٌَٕجخ ٌٍٛالع ؽزٝ رىزَت اٌّعٍِٛبد 

 اٌزٝ ٠زٍمٛٔٙب ِعٕٝ وٝ ٠فّٙٛا ا٨ؽلاس.

١ُ  ٨ اْ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ ا٨ٛبه ثٕٛفٗ اكاح ٠زُ رٛظ١فٙب ٌز١ٕٖؿ ٚرٕ     

ِؤٌؿ وزبة "رؾ١ًٍ  ١974عبَ  Goffmanاٌقجواد ـ١وعع  ٌٝ عٛـّبْ 

ا٤ٛو" ٚاٌنٜ ٠ٕ و ا١ٌٗ ثٕٛفٗ ِْٕر ِٚؤٌٍ ٌّلفً اٌزر١ٛو  ؽ١ش للَ 

رف١َوا  ٌى١ف١خ اٍزقلاَ رٍه ا٨ـىبه ٚاٌٖٛه اٌزٝ ٠زُ رقي٠ٕٙب َِجمب  ٦عطبء 

 ِعٕٝ ٌٛالع ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ.

َ اٌجٕبء ا٨عزّبعٝ ٚاٌزفبعً اٌوِيٜ ِٓ ٚاٍزطبخ عٛـّبْ اْ ٠طٛه ِفٙٛ    

ف٩ي ِٕبلْزٗ ٌملهح ا٤ـواك عٍٝ رى٠ٛٓ ِقيْٚ ِٓ اٌقجواد ٠ؾون ِلهوبرُٙ 

٠ٚؾضُٙ عٍٝ ؽَٓ اٍزقلاَ فجوارُٙ اٌْق١ٖخ ٠ٚزُ ٘نا وٍٗ ِٓ ف٩ي افز١به 

اٛو ِٕبٍجخ ثٖفٗ َِزّوح. ٚرعزجو ٔ و٠خ رؾ١ًٍ ا٤ٛو وّب ٛٛه٘ب عٛـّبْ 

ووي عٍٝ و١ف١خ رع١ٍُ ا٤ـواك اٌْعٛه اٌوٚر١ٕٝ ثعبٌُّٙ ٘ٝ ٔ و٠خ ِؾلٚكح ر

ا٨عزّبعٝ. ٌٚىٓ ٘نٖ إٌ و٠خ ٠ّىٓ اْ رلِظ ِع ا٘زّبِبد ِؾلٚكح ا٠ٚب 

رٙلؾ اٌٝ فٍك اٛبه عًّ ٌّف١ِٛٙٓ ٠ووياْ ثْىً اٍبٍٝ عٍٝ ا١ٌَبق 

ا٨عزّبعٝ ٚا١ٌَبٍٝ اٌنٜ رزُ ـ١ٗ ا٤ٛو ِٓ ٔبؽ١خ ٚإٌزب ظ ا٦عزّبع١خ 
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زٝ رؾلس ِٓ ف٩ي رعٍُ ا٤ـواك ِٓ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ِٓ ٔبؽ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌ

 افوٜ.

رؾ١ًٍ ا٦ٛبه ـٝ كهاٍزٗ  Gitlinاٍزقلاَ عبٌُ ا٨عزّبخ  ١980ٚـٝ عبَ     

ٌٍّّْٚٛ ا٦فجبهٜ ثٍٛب ً ا٦ع٩َ ف٩ي ـزواد ى١ِٕخ ِّزلح  ٨ أٗ ٛجك 

 Lang & Langرؾ١ًٍ ا٨ٛبه عٍٝ ل١ٚخ ٚاؽلح ـمٜ. وّب ؽبٌٚذ وً ِٓ 

اٍزقلاَ رؾ١ًٍ ا٦ٛبه ٌٍزعوؾ عٍٝ اٌّزؽ١واد اٌزٝ رؤصو ـٝ ثٕبء ا٠ٌٛٚبد 

  ٠ٚعل ِب للِٗ ١983   ١98١ا٘زّبَ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚمٌه ـٝ كهاٍز١ّٙب عبَ 

٘ناْ اٌجبؽضزبْ ٘ٛ ا٤ٍبً اٌعٍّٝ اٌغبك ٌّوؽٍخ ِّٙخ ّٙٓ ِواؽً ْٔرح 

ٚ ع١ِ٩خ افوٜ  ٚرطٛه ٘نٖ إٌ و٠خ ٚاٌزٝ رعوؾ ثزىب١ٍِزٙب ِع اٛو ٔ و٠خ

ّٙٓ ثؾٛس ا٦ع٩َ اٌّقزٍفخ ِّب اٙبؾ ٌلهاٍبد ا٤ٛو ثْىً ِزعّك. ٚلل 

اٌزٝ اّبهد  ٌٝ ا١ّ٘خ ل١بً  ١989عبَ  Gamsonرجع مٌه ا٠ٚب كهاٍخ 

اٌجوٚى إٌَجٝ ٥ٌٛو ّٙٓ ِؾزٜٛ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚعبء اٚي رطج١ك عٍّٝ 

ؽ١ش  ١993ٚ ١99١ٚ ٠١989زَُ ثبٌللخ إٌ و٠خ ٚإٌّٙغ١خ ـٝ ا٤عٛاَ 

ـٝ كهاٍبرٗ اٌّزعلكح ِٓ ف٩ي هثطٗ ث١ٓ رؾ١ًٍ  Entmanاٍزقلِٙب اٌجبؽش 

 ا٤ٛو ٚرّض١ً اٌّعٍِٛبد ِٓ لجً اـواك اٌغّٙٛه.

 ٌٝ ا١ّ٘خ ر١ٕٛؿ ِعب١٠و ٚاكٚاد ِؾلكح  Tankardاّبه  ١99١ٚـٝ عبَ     

جبهٜ ٚكل١مخ ٌم١بً ا٤ٛو اٌقجو٠خ اٌزٝ رٛظفٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ رٕبٌٚٙب ا٦ف

ـٝ  Gamsonٌٍمٚب٠ب اٌجبهىح عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚا٨ل١ٍّٝ ٚاٌلٌٚٝ. ٚلبَ 

ثزؾ١ًٍ ا٤ٛو اٌفوك٠خ رؾ٩١ٍ  و١ف١ب  ٚؽلك اٌَّز٠ٛبد اٌزب١ٌخ ٌزْى١ً  ١995عبَ 

 ا٤ٛو ٚ٘ٝ  
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اٌَّزٜٛ اٌضمبـٝ  ِٓ ف٩ي اٌقطبة اٌَّزقلَ ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ  -١

 ٚاٌّعوـخ اٌعبِخ.

ٜ ٠عزّل عٍٝ اٌزغوثخ اٌفوك٠خ اٌعبِخ ٌزؾل٠ل اٌَّزٜٛ اٌْقٖٝ  ٚاٌن -5

  ٛبه اٌمٚب٠ب .

ٛٛه ه٠ْبهد ك١ًٌ اٍزق٩ٓ ا٤ٛو ثٕٛفٗ اٍٍٛثب  و١ّب   ١997ٚـٝ عبَ     

ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌ ب٘و ـ٩ٚ  عٓ اٌّؾزٜٛ إٌّٚٝ ـٝ اٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ 

 ٚمٌه ثٙلؾ اٌٛلٛؾ عٍٝ ا٤ٛو اٌَب لح ـٝ رؽط١خ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٍمٚب٠ب

اٌعبِخ  ٚرعل عٙٛك ٠ّٛفً  ٙبـخ ٌزط٠ٛو ٔ و٠خ ا٤ٛو فبٕخ كهاٍزٗ اٌزٝ 

ٚاٌزٝ اثوىد عٛأت ع١ٍّخ اٌزر١ٛو وع١ٍّخ ِٛاى٠خ  ١999اعو٘ب ـٝ عبَ 

ٌع١ٍّخ ٚٙع ا٤عٕلح فبٕخ عبٔجٝ ٚٙع ا٦ٛبه ٚثٕبءٖ
 
. 

ٚالزؾُ ثبؽضٛا كهاٍبد ا٦ٛو ا٦ع١ِ٩خ ِغب٨  صبٌضب  عل٠لا  ّٙٓ ِغب٨د     

ص١واد ا٤ٛو اٌزٝ وبٔذ ؽزٝ ثلا٠بد عمل اٌزَع١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌعْو٠ٓ ٨ رب

رزغبٚى اٌّغب١ٌٓ اٌّعوـٝ ٚاٌٛعلأٝ ٚ٘نا اٌّغبي اٌضبٌش ٘ٛ كهاٍخ اٌزرص١واد 

ـٝ  Shapiro & Pageاٌٍَٛو١خ ٥ٌٛو  ٚ٘ٛ ِب اولرٗ كهاٍخ ّبث١وٚ ٚثبعٝ 

١خ ٌٍمٚب٠ب اٌقبهع١خ ٚاٌزٝ اصجزذ اْ اٌزؽط١خ ا٦فجبه٠خ اٌزٍفي٠ٛٔ ١995عبَ 

اٌجبهىح رٙزُ ثبٌزوو١ي عٍٝ عٛأت ِع١ٕخ رؤصو ـٝ ثوٚى ٘نٖ اٌمٚب٠ب ٚاعزجبه٘ب 

ِؤّوا  ٌٍزؽ١١و اٌنٜ ٠طوا عٍٝ اٌواٜ اٌعبَ ٚرف٩١ٚرٗ
 
 . 

اٍب١ٌت و١ّخ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب  ١994 Miller and Richert ٚلل ٛجك     

 ٩Richertَ  وّب لبَ اٍزق٩ٓ ا٤ٛو ـٝ اٌّؾزٜٛ ا٦فجبهٜ ٌٍٛب ً ا٦ع

ثزط٠ٛو ك١ًٌ اٍزق٩ٓ ا٤ٛو ثٕٛفٗ اٍٍٛثب  و١ّب  ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌ ب٘و  
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ـ٩ٚ  عٓ اٌّؾزٜٛ إٌّٚٝ ـٝ اٌوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ ٚمٌه ثٙلؾ اٌٛلٛؾ عٍٝ 

 ا٤ٛو اٌَب لح ـٝ رؽط١خ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٍمٚب٠ب اٌعبِخ.

كٚه  Jenny Kitzingerاٚٙؾذ كهاٍخ ع١ٕٝ و١زئغو  5000ٚـٝ عبَ     

ـٝ ع١ٍّخ اٌزر١ٛو ؽ١ش رف١ل كهاٍخ إٌّبمط  Templetesِب ٠عوؾ ثبٌّٕبمط 

ا٦ع١ِ٩خ ـٝ  كهان اٌغّٙٛه ٥ٌؽلاس اٌّغّعخ ٚاٌّزْبثٙخ عٍٝ اٌّلٜ اٌيِٕٝ 

 اٌّّزل ٚـٝ ـُٙ ررص١واد عوٗ ٚرمل٠ُ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٙب.

 ١١رص١و اؽلاس كهاٍخ رؾلس ـ١ٙب عٓ ر  Entmanللَ  5003ٚـٝ عبَ     

ٍجزّجو ـٝ إٌ وح ٌٍؾوة عٍٝ ا٦ه٘بة ٚاٌزٝ ؽبٚي ـ١ٙب ر١ٍٛع ِغبي ا٤ٛو 

ثؾ١ش ٨ ٠مزٖو عٍٝ اٌمٚب٠ب اٚ ا٤ؽلاس ـمٜ ِع اؽزفبظٗ ثب٨ّبهح ١ٌ٢بد ٘نٖ 

ا٤ٛو ٚٚظب فٙب ـمل اول اْ اٌزر١ٛو ٠زطٍت ا٨ٔزمبء ٚاٌزوو١ي عٍٝ ثع٘ اٚعٗ 

ؾٖٛي عٍٝ رف١َواد ٚرم١١ّبد اٚ ؽٍٛي ا٤ؽلاس ٚاٌمٚب٠ب ٚهثطٙب ِعب  ٌٍ

 فبٕخ ثٗ.

ؽبٚي اٌجبؽضْٛ ـٝ ِٕبلْزُٙ ٌٍعٛاًِ اٌزٝ رؤصو ـٝ ثٕبء  5009ٚـٝ اٌعبَ     

ا٦ٛبه ا٦ع٩ِٝ اٌوثٜ ث١ٓ ِفِٙٛٝ ا٠٤ل٠ٌٛٛع١خ ٚا٦ٛبه ا٦ع٩ِٝ  ؽ١ش 

١ٓ اعزجوٚا اْ ا٦ع٩َ ٠عىٌ رٍه ا٠٤ل٠ٌٛٛع١خ اٌزٝ ٠ٕجضك ِٕٙب  ـزعزجو اٌع٩لخ ث

ا٠٤ل٠ٛع١خ ٚا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ ع٩لخ اٍب١ٍخ ؽ١ش رؾًّ ا٤ٛو ـٝ عٛ٘و٘ب 

ٚعٙخ ٔ و ا٠ل٠ٌٛٛع١خ رزؾلك ِٓ ف٩ٌٙب اٌّبكح اٌقبَ اٌزٝ ٠زُ  ٔزمب ٙب ٚونٌه رٍه 

اٌزٝ ٠زُ اٍزجعبك٘ب عٕل ١ٕبؼخ اٌمٖخ اٌقجو٠خ  وّب رؾبٚي كهاٍبد ا٤ٛو 

ٕخ كافً اٌمٖخ اٌقجو٠خ ِٓ رؾل٠ل و١ؿ ٠فَو اٌغّٙٛه ا٠٤ل٠ٌٛٛع١بد اٌّزّٚ

 ف٩ي اٌوِٛى اٌّو ١خ ٚاٌٍؽ٠ٛخ.
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ـٝ كهاٍزٙب ٤ٛو ِعبٌغخ اٌمٕٛاد  50١3ٚلل اّبهد هّب ِيهٚخ ـٝ عبَ     

اٌعبِخ ٚا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍٖواخ ث١ٓ اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ اٌفبعٍخ ثْرْ ا٦ٍزفزبء عٍٝ 

غب٘بد ٠ٕب٠و  ٌٝ اْ ررص١و ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ عٍٝ ا٦ر 55اٌلٍزٛه ثعل صٛهح 

 ا١ٌَب١ٍخ ٌٍغّٙٛه ٠زُ ِٓ ف٩ي َِز١٠ٛٓ 

٠ٙزُ ثم١بً اٌّؾزٜٛ ؼ١و اٌ ب٘و ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ  اٚ ِب  اٌّغزٜٛ الأٚي:

٠عوؾ ثبٌّؾزٜٛ إٌّٚٝ  ٠ٚعزجو ٘نا ا٤ٍٍٛة اْ اٌزر١ٛو ٠ملَ ٕٚفب  ٌٍع١ٍّخ 

اٌزٝ ٠لهن ِٓ ف٩ٌٙب اٌفوك اٌّعٍِٛبد اٌّملِخ ٠ٕٚ ّٙب ٚـمب  ٦ٛبهٖ اٌّوععٝ 

 هؤ٠زٗ ٌٍعبٌُ اٌّؾ١ٜ.ٚ

٠ٚٙزُ ثم١بً اٛو ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚ٘ٛ اٌَّزٜٛ اٌّؤصو ـٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ: 

رْى١ً ارغب٘بد اٌغّٙٛه ٔؾٛ اٌم١ٚخ ِٛٙع اٌلهاٍخ  ؽ١ش اْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ 

ِٓ ف٩ي روو١ي٘ب عٍٝ عٛأت ِع١ٕخ رؾلك ٌٕفَٙب اٛوا   ع١ِ٩خ رَزط١ع ِٓ 

ْى١ً ِعب١٠و اٌغّٙٛه ثْرْ اٌمٚب٠ب ٚ٘ٛ ف٩ٌٙب ـٝ إٌٙب٠خ اْ رؤصو عٍٝ ر

ا٤ِو اٌنٜ ٠ٕعىٌ عٍٝ رؾل٠ل آهاء ٚارغب٘بد ٘نا اٌغّٙٛه ٔؾٛ اٌمٚب٠ب. ٚـٝ 

رٍٕٛذ ؽَٕبء ؽ١َٓ  ٌٝ ِغّٛعخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ـ١ّب ٠قٔ  50١6عبَ 

اٌّعبٌغخ اٌقجو٠خ ٌزؽط١خ اىِخ ا٩ٌعئ١ٓ ـٟ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ا٤ٚهٚث١خ وبْ 

ٌٕيعخ ا٠٤ل٠ٌٛٛع١خ ـٝ اٌقطبة ا٦ع٩ِٝ ١ٍ٨ّب ـٝ اثوى٘ب  ى٠بكح ؽلح ا

ٍٚب ً ا٦ع٩َ ا١ٕ١ّ١ٌخ )اٌزٝ ١َ٠طو ع١ٍٙب ا١ّ١ٌٓ اٌّزْلك(. ثب٦ٙبـخ  ٌٝ ٔيٚخ 

٘نا اٌقطبة  ٌٝ اٌزعز١ُ عٍٝ رغبهة ٚآِبي ِٚعبٔبح ٘ؤ٨ء ا٩ٌعئٓ ٚاٌزوو١ي 

 ً ا٦ع٩َ عٍٝ اٌغٛأت اٌّعٍِٛبر١خ ـٝ ِعبٌغخ ا٤ىِخ ٚثبٌزبٌٝ ـمل ثلاد ٍٚب

 رَزقلَ اٌزؽط١خ اٌّقزيٌخ.
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 أ١ّ٘خ ٔظش٠خ رؾ١ًٍ الأهش اٌخجش٠خ:

ر١ْو اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  ٌٝ ا١ّ٘خ ا٤ٛو ـٝ ع١ٍّخ ثٕبء اٌّّْٚٛ     

ا٦ع٩ِٝ ثْىً اٍبٍٝ ٚثبٌزبٌٝ ا١ّ٘خ ٔ و٠خ رؾ١ًٍ ا٤ٛو ـٝ اٌزعوؾ عٍٝ 

لل اّبهد اٌعل٠ل ررص١و ٘نا اٌّّْٚٛ عٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ِٕٗ  ٚ

 ِٓ اٌلهاٍبد  ٌٝ ا١ّ٘خ ٔ و٠خ ا٤ٛو عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ 

رزؾلك ا١ّ٘خ ا٤ٛو ـٝ للهرٙب اٌزرص١و٠ٗ عٍٝ و١ف١خ رف١َو اٌغّٙٛه ٌٍمٚب٠ب  .١

 ٚا٤ؽلاس اٌّقزٍفخ ِٓ ؽٌٛٗ.

ا١ّ٘خ ا٤ٛو وجٕبء مٕ٘ٝ ٠َُٙ ـٝ  كهان ا٤ؽلاس ـٝ اٌٖواعبد اٌل١ٌٚخ  .5

ّب ٨فزجبه ِىبٔخ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ا١ٌَبق ؽ١ش رعل ا٤ٛو اٍٍٛثب  ٩ِ 

اٌلٌٚٝ  وّب ر١ٚؿ ا٤ٛو ِعٕٝ عٍٝ ا٤ؽلاس ٚاٌمٚب٠ب ـ٩ ٠مزٖو كٚه٘ب 

عٍٝ ِغوك رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ ا٦فجبهٜ ٚ ّٔب ا٠ٚب  رمَٛ ثجٕبء ِعٕٝ ٌٙنا 

 اٌّؾزٜٛ.

رجوى لٛح ا٤ٛو ـٝ ِلٜ للهرٙب عٍٝ ثٕبء اٚ ٘لَ ِعبٌُ اٜ ٔٔ  ع٩ِٝ  .3

 اد ِٖٚطٍؾبد ِزٕبلٚخ.ِٓ ف٩ي ِفوك

رَّؼ ا٤ٛو ٌٍجبؽش ثم١بً اٌّؾزٜٛ اٌٖو٠ؼ ٚؼ١و اٌٖو٠ؼ ٌٍزؽط١خ  .4

 ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رملَ ِٓ ف٩ي ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٍمٚب٠ب اٌّضبهح.

رّبهً ا٤ٛو كٚها  ِؤصوا  ـٝ ع١ٍّخ رْى١ً اٌٛالع  وّب ٠عل ِفَٙٛ ا٦ٛبه  .5

ؽٛي اٌّٛٙٛعبد اٍب١ٍب  ـٝ ـُٙ كٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ رْى١ً اٌغلي 

 ٚاٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ.
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رعل ٔ و٠خ ا٤ٛو ِٓ اٌوٚاـل اٌؾل٠ضخ ـٝ كهاٍبد ا٦رٖبي  ٤ٔٙب رَّؼ  .6

ٌٍجبؽش ثم١بً اٌّؾزٜٛ إٌّٚٝ ٌٍوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رعىَٙب ٍٚب ً 

ا٦ع٩َ  ٚللَ ٘نٖ إٌ و٠خ رف١َوا  ِٕز ّب  ٌلٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ رْى١ً 

اٌمٚب٠ب اٌجبهىح  ٚع٩لخ مٌه ثبٍزغبثبد ا٤ـىبه ٚا٨رغب٘بد ؽ١بي 

 اٌغّٙٛه اٌّعوـ١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٌزٍه اٌمٚب٠ب.

 آ١ٌبد عًّ ا٦ٛبه ٚاكٚاد اٌزر١ٛو 

ارفمذ اٌلهاٍبد اٌع١ٍّخ عٍٝ ٚعٛك علك ِٓ آ١ٌبد اٌزر١ٛو ٚاٌزٝ عبكح ِب     

رٛظفٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ثٕبء ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رَزقلِٙب ـٝ رمل٠ُ 

 ب٠ب ٌٍغّٙٛه  ِٚٓ اُ٘ ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌمٚ

  آ١ٌخ ثٕبء ا١ٌَبلبدContextualization. 

  آ١ٌخ ّقٖٕخ اٌّٛلؿPersonalization. 

  آ١ٌخ  ٙفبء اٌطبثع اٌلهاِٝ عٍٝ اٌّٛالؿ ٚا٤ؽلاسDramatization. 

  آ١ٌخ ر١ّٕٜ اٌّٛالؿ ٚا٤ؽلاسNormalization. 

  آ١ٌخ رغي خ اٌّٛالؿ ٚا٤ؽلاسFragmentation. 

 ١ٌخ اٌزغو٠ل ِٓ ا٦َٔب١ٔخ آDehumanization. 

  آ١ٌخ اٌَّبٚاحEqualization. 

  آ١ٌخ ا٦ٍزئٖبي ٚاٌزط١ٙوSanitization. 
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ٚلل هٕل ثع٘ اٌجبؽض١ٓ علك ِٓ ا٤كٚاد ٚاٌّىٛٔبد اٌزٝ ٠َزقلِٙب اٌمب ُ 

 Entmanثب٦رٖبي ٌزر١ٛو اٌّّْٚٛ ا٦ع٩ِٝ اٌنٜ ٠ملِٗ  ؽ١ش اّبه 

 جو٠خ رزْىً ِٓ ف٩ي ِغّٛعخ اكٚاد ِؾلكح ٘ٝ  ٌٝ اْ ا٤ٛو اٌق ١99١

 .Key wordsاٌىٍّبد اٌو ١َ١خ  .١

 .Metaphorsإٌٛؿ اٌّغبىٜ )ا٨ٍزعبهاد(  .5

 .Conceptsاٌّفب١ُ٘  .3

ـٝ اٌمٖخ  Visual Imagesٚاٌٖٛه اٌّو ١خ Symboles اٌوِٛى .4

 ا٦فجبه٠خ.

 اٌفىوح اٌّؾٛه٠خ. .5

 اٌق١بي )اٌزْج١ٗ(. .6

 ا٦فجبه٠خ. اٌجٕبء اٌزوو١جٝ )اٌْىٍٝ( ٌٍمٖخ .7

 ٠ٚمَٛ إٌٔ ثنثواى ٘نٖ اٌّىٛٔبد ثعلح اٍب١ٌت ِٕٙب 

 اٌّٛلع اٚ اٌزور١ت كافً إٌْوح. .١

 اٌزىواه. .5

 اٌوثٜ ثبٌّٕبمط اٌضمبـ١خ اٌّرٌٛـخ. .3

 اٌٛلذ. .4

 رعي٠ي اٌىٍّبد ٚاٌٖٛه اٌّو ١خ اٌزٝ رمٛك  ٌٝ ثع٘ ا٤ـىبه كْٚ ؼ١و٘ب. .5
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ـٝ اٌغيء اٌىبِٓ ِٓ اْ اٌ ٙٛه ؼ١و اٌٛاٙؼ ٌٍفىوح  Entmanٚلل اٙبؾ     

إٌٔ ٠ّىٓ اْ ٠ّضً ثوٚىا  عٍٝ َِزٜٛ ِورفع   ما ارفك ِع اٌجواِظ اٌّٛعٛكح 

ـٝ أ ّخ اعزمبكاد اٌّزٍمٝ  ٨ أٗ لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖعت عٍٝ اٌّزٍم١ٓ رف١َو٘ب 

 اٚ  كهاوٙب.

اٌّىٛٔبد اٌزٝ رَزقلَ ـٝ ع١ٍّخ  Gamson and Laschٚلل ؽلك وً ِٓ      

 ثٕبء ا٦ٛبه ٚ٘ٝ 

 :ِضً ا٨ٍزعبهاد ٚاٌعجبهاد اٌغناثخ ٚا٤ِضٍخ ٚإٌٛؿ  الأدٚاد اٌؼبهف١خ

 ٚاٌٖٛه اٌّو ١خ.

 :ورٍزقلاَ اٌغنٚه ٚاٌعٛالت ٚاٌعٛكح ٌٍّجبكٜء  ؽ١ش ٠زُ  الأدٚاد اٌؼملا١ٔخ

 ِٓ ف٩ٌٙب رمل٠ُ رف١َواد اٚ اٍجبة اٌم١ٚخ.

 ٥ٌكار١ٓ اٌَبثمز١ٓ  Stoneٚاٙبؾ 

 :ٌؽ٠ٛخ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رّض١ً اٌىً ـٝ اؽل  عجبهح عٓ اكاح اٌقٛس اٌجلاغ١خ

 اعيا ٗ.

 :َعجبهح عٓ ٛو٠مخ ٌٕٛؿ اٌ ٛا٘و اٚ ا٤ؽلاس ثٛاٍطخ  الأسلب ٝ٘ٚ

اٌم١بٍبد  ـب٤ٍٍٛة اٌّفًٚ ٠زّضً ـٝ اٍزقلاَ اهلبَ وج١وح علا ٠٦ٚبػ 

 اٌفىوح ٚرّض١ٍٙب.

ٓ ّٔٛمعب ٌزؾ١ًٍ ا٦ٛبه اٌقجوٜ ٠زّٚ 500١ٚلل الزوػ فبٌل ٩ٕػ اٌل٠ٓ     

 اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ  
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  اٌزؽط١خ ا٦فجبه٠خ ثٍٛب ً ا٦ع٩َ ٌٍمٚب٠ب اٌّقزٍفخ ف٩ي ـزوح ى١ِٕخ

 ِع١ٕخ.

  ً اٌّزؽ١واد ا١ٌٍٛطخ ـٝ ع١ٍّخ ٚٙع ا٦ٛو اٌّوعع١خ ِٓ لجً ٍٚب

 ا٦ع٩َ.

  ْرجٕٝ اـواك اٌغّٙٛه ٥ٌٛو اٌزف١َو٠خ اٌزٝ رطوؽٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثْب

 اٌمٚب٠ب اٌّضبهح.

 بهؾ اٌغّٙٛه ٚ ارغب٘برٗ.ٛوق ل١بً ِع 

 ٍٙبَ ـٝ  ٛبه ٔ و٠خ رؾ١ًٍ ا٤ٛو  5005ـٝ عبَ  D’Angeloٚوبْ ٌـ     

ا٦ع١ِ٩خ ؽ١ش اٚٙؼ اْ عٛ٘و ثؾٛس رر١ٛو ا٤فجبه ٠ٕعىٌ ـٝ اهثعخ 

 ا٘لاؾ  ِجو٠م١خ ٘ٝ   

 .رعو٠ؿ ٚرؾل٠ل ا٤ٛو 

 .كهاٍخ اٚ اٌزؾمك ِٓ اٌ وٚؾ اٌزٝ رٕزظ ّٕٙٙب ا٤ٛو 

  ْٜٕا٤ٛو ا٦فجبه٠خ ٚرزعبًِ ِع اٌّعوـخ اٌَبثمخ ٌٍفوك ٌزؤصو افزجبه و١ؿ ر

 ـٝ رف١َوارٗ ٚرَزلعٝ اٌّعٍِٛبد ـٝ  ٛبه ٕٕبعخ اٌمواه.

  ٍٝٚٙع اٌزم١١ّبد ٚكهاٍخ و١ف١خ رْى١ً ا٤ٛو ا٦فجبه٠خ ٌٍع١ٍّبد ع

 اٌَّزٜٛ ا٨عزّبعٝ ِضً اٌواٜ اٌعبَ.

ٝ عٍٝ ا١ٌٖبؼخ ٚثبٌزبٌٝ ـنْ ٔ و٠خ ا٤ٛو اٌقجو٠خ رعزّل ثْىً اٍبٍ    

اٌقجو٠خ ٌٍقجو ٚرمل٠ّٗ ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ  وّب اْ ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌَبثمخ رؤول ِب 
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 500١ٚفبٌل ٩ٕػ اٌل٠ٓ ـٝ عبَ  ١99١ـٝ  Entmanم٘ت  ١ٌٗ وً ِٓ 

عٍٝ اْ اٌعٕٖواْ ا٤ٍب١ٍبْ ٌّفَٙٛ ا٦ٛبه ّ٘ب "ا٨ٔزمبء ٚ ا٦ثواى" ـبٌّؾوه 

إٌّ ٛه" ٌٍٕٔ صُ ٠لهط اٌّٛٙٛخ ـٝ ٠قزبه ا٦ٛبه "اٌيا٠ٚخ اٚ اٌفىوح اٚ 

مٌه ا٦ٛبه ٌغعٍٗ اوضو ٚٙٛؽب  ِٓ ا١ّ٤بء اٌزٝ رووٙب فبهعٗ ٚثنٌه ـنْ 

ا٤ٛو رَزط١ع ِٓ ف٩ي روو١ي٘ب عٍٝ عٛأت ِع١ٕخ ٚ ؼفبي عٛأت افوٜ ِٓ 

روو١ي أزجبٖ اٌّزٍمٝ ٚثبٌزبٌٝ ـ١ٌٍ ـمٜ ري٠ٚلٖ ثبٌّعٍِٛبد ٚ ّٔب رْىً ٌل٠ٗ 

ثبلزواػ  ١993ـٝ عبَ  Pan & Kosickiٚلل لبَ وً ِٓ ا٨رغب٘بد ا٠ٚب . 

 علح اكٚاد ٌجٕبء ا٦ٛبه ٚ٘ٝ 

  إٌّٜ اٌزوو١جٝ ٌٍمٖخ اٌقجو٠خSyntactical ٠ٚعٕٝ اٍزعّبي وٍّبد  

ِؾلكح ثع١ٕٙب ٚٚٙعٙب ـٝ رور١ت ِؾلك ٚمٌه ٌٍىٍّبد ٚاٌغًّ عٍٝ ؽل 

ٚرور١ت ٍٛاء ٠ٚعٕٝ مٌه ا٦ٍزوار١غ١خ اٌّزجعخ ِٓ لجً اٌّؾوه ٌزمل٠ُ 

 ا٤ـىبه ِٚعٍِٛبد اٌمٖخ اٌقجو٠خ.

  ا٤ـىبه اٌو ١َخ اٌّزّٕٚخ ـٝ ١ٍبق اٌمٖخ اٌقجو٠خThematic ٚر١ْو  

 ٌٝ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ رزّٕٚٙب اٌمٖخ اٌقجو٠خ ٚاٌزٝ رٕ ُ ـٝ ّىً اـىبه 

 ِؾلكح ِٚورجخ ثزور١ت ِؾلك ِمٖٛك.

 ه اٌجٕبء اٌّٛٙٛعٝ ٌٍٕٔ  ٚاٌنٜ ٠ٕعىٌ ِٓ ف٩ي  ظٙبه ١ًِ اٌّؾو

ٌٛٙع اٍجبة اٌمٖخ اٌقجو٠خ ـٝ ّىً الٛاي ٚاٙؾخ اٚ عٓ ٛو٠ك هثٜ 

 ا٩ٌّؽ بد ثب٨لزجبً اٌّجبّو ِٓ ِٖله  فجبهٜ ثع١ٕٗ.

  ا٨ٍزٕزبعبد ا١ٌّٕٚخRhetotical ١ْ٠ٚو  ٌٝ ا٦فز١بهاد ا٤ٍٍٛث١خ  

اٌج٩ؼ١خ اٌزٝ ٠مَٛ اٌّؾوهْٚ ثبٔزمب ٙب ٌزلع١ُ اٌفىوح اٌّؾٛه٠خ ٚاٌزرو١ل 

 ع١ٍٙب.
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ٚثبٌجؾش ٠ّىٓ اْ َٔوك اٌعل٠ل ِٓ إٌمبٛ اٌّّٙخ ـٝ ع١ٍّخ اٌزر١ٛو      

ٌٍّّْٚٛ ا٦ع٩ِٝ ثْىً عبَ   ٨ اْ ثع٘ اٌلهاٍبد رٍٕٛذ  ٌٝ اْ ٕ٘بن 

ِغّٛعخ ِٓ اٌّعب١٠و اٌزٝ رؾىُ ع١ٍّخ اٌزر١ٛو اٌعٛاًِ ٚاٌزٝ ؽلك٘ب 

Scheufele  ـٝ فَّخ عٛاًِ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ رؤصو ـٝ و١ف١خ رر١ٛو

 ٓ ٌّٛٙٛخ ِع١ٓ ٚ٘ٝ اٌٖؾف١١

 اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل ا٨عزّبع١خ. -١

 اٌم١ٛك ٚاٌٚؽٛٛ اٌّؤ١ٍَخ ٚاٌزٕ ١ّ١خ.  -5

 عّبعبد اٌٚؽٜ ٚاٌّٖبٌؼ. -3

 اٌم١ٛك اٌٖؾف١خ اٌوٚر١ٕ١خ. -4

 ا٨رغب٘بد ا٠٨ل٠ٌٛغ١خ ٚا١ٌَبٍخ ٌٍٖؾف١١ٓ. -5

 أٔٛاع الأهش اٌخجش٠خ:

اٌزبه٠قٝ ٌفزوح  رقزٍؿ اٌزؽط١خ ا٦فجبه٠خ ثبفز٩ؾ ا٤ٍبً اٌضمبـٝ ٚاٌزر١ًٕ    

ِٚوؽٍخ رؽط١خ اٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ  ٚ٘ٛ ِب ٠ْىً ثلٚهٖ ا٦ٛبهاد اٌّزبؽخ اٌزٝ 

رفَو ٚرؾًٍ ا٦ؽلاس ا١ٌَب١ٍخ رجعب  ٌٍجعل اٌزبه٠قٝ ٚاٌغؽواـٝ ٌٍلٚي ٚٔ بَ 

ٍِى١خ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـ١ٙب ٚاٌزْو٠ع اٌقبٓ ثٙب ٚاٌزٛعٗ ا١ٌَبٍٝ اٌنٜ رعىَٗ 

 ٚٛج١عخ اٌغّٙٛه.

ع اْ اٌزؽط١خ ا٦فجبه٠خ اٌزٝ وبٔذ رملِٙب اٌمٕٛاد اٌّٖو٠خ ـب٩ٌّؽ    

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ٥ٌؽلاس ا١ٌَب١ٍخ رقزٍؿ عٍٝ ؽَت اٌفزوح ِٓ لجً صٛهح 

٠ٕب٠و عٕٙب ـٝ ـزوح ؽىُ ا٤فٛاْ ٌّٖو ٚونٌه ـزوح ِب ثعل ٍمٛٛ ا٨فٛاْ  55

 ١ٔٛ٠ٛ. 30ثضٛهح 
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 الأهش اٌّؾذدح أٚ اٌٍّّٛعخ: .0

٠وثٜ ث١ٓ اٌؾلس ِٚلهوبد ٍٍِّٛخ  اٚ اٌنٜ ٠زٕبٚي ٚ٘ٛ ا٦ٛبه اٌنٜ     

اٌمٚب٠ب ِٓ ف٩ي ؽب٨د ِؾلكح ٚاؽلاس ِز٩ؽمخ ٍٍِّٛخ ـٝ ِع ّٙب ٚاِضٍخ 

ثع١ٕٙب اٚ رمبه٠و رورجٜ ثبٌم١ٚخ ِؾً إٌمبُ  ٠ٚزُ ر١ٕٛؿ اٌّبكح اٌّٖٛهح 

ٍٚٚب ً ا٦ثواى ثلهعخ وج١وح ٌز١١َو  كهان اٌم١ٚخ اٚ اٌمٚب٠ب ِٓ لجً اـواك 

ّٙٛه  ٚـٝ ِضً ٘نا إٌٛخ ِٓ ا٤ٛو ٠زُ  ٍٕبك اٌَّئ١ٌٛخ عٓ ْٔرح اٌم١ٚخ اٌغ

اٌّضبهح  ٌٝ اؽلاس ِع١ٕخ اٚ عّبعبد ثع١ٕٙب اٚ اّقبٓ ثع١ُٕٙ. ـّض٩ ل١ٚخ 

وبٌجطبٌخ وّعٛق ٌؾك ا٦َٔبْ ـٝ اٌعًّ عٕلِب ٠زُ رٕبٌٚٙب ـٝ  ٛبه ِؾلك ـ١زُ 

٤كٔٝ ٚا٤لٖٝ اٌزعوٗ ٌّْبوً ّقٔ عبًٛ  ٚونٌه ـ١ّب ٠قٔ اٌؾل٠ٓ ا

ِٓ اٌعمٛثبد اٌزٝ رفوٗ عٍٝ ِورىجٝ اٌغوا ُ لل ٠زٕبٚي ا٦ٛبه اٌّؾلك ٌّٛلؿ 

 ّقٔ ٠ٛاعٗ ِضً رٍه ا٤ؽىبَ.

 الأهش اٌؼبِخ أٚ اٌؾبٍِخ: .8

اْ ٠زُ رمل٠ُ اٌقٍف١بد إٌ و٠خ  ٠ٚThematic Frameعٕٝ ا٦ٛبه اٌعبَ     

خ ثٕزب ظ ِٚقوعبد ٚاٌّوعع١خ ٌٍمٚب٠ب اٌّضبهح  وّب ٠ملَ اٌزف١َواد اٌقبٕ

اٌم١ٚخ. ٚـٝ ٘نا إٌٛخ ِٓ ا٤ٛو ٠زُ  ٍٕبك اٌَّئ١ٌٛخ عٓ ْٔرح اٌم١ٚخ اٚ 

اٌمٚب٠ب اٌّضبهح  ٌٝ اٍجبة عبِخ اٚ ١ٍب١ٍخ اٚ  لزٖبك٠خ اٚ  عزّبع١خ  ورْ ٠زُ 

ٍجزّجو ٚٙوة ثوعٝ اٌزغبهح اٌعب١ٌّٓ ـٝ  ٛبه  ١١ِعبٌغخ ل١ٚخ اؽلاس 

 ِىبـؾخ ا٦ه٘بة اٌلٌٚٝ.
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 بع١بد أٚ الإعزشار١غ١بد:أهش اٌغ١ .8

 ٌٝ أٗ  ١997ٚوبث٩ٍ١ ٚعب١َِْٛ ـٝ عبَ  ١994اّبه ثبروٍْٛ ـٝ عبَ     

ـٝ ل١ٚخ ا٩ٕ٦ػ ا٦لزٖبكٜ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠عزّل  ٛبه ا١ٌَبٍبد 

Policy  عٍٝ رٕبٚي ِيا٠ب ٚع١ٛة ٚرلاع١بد اٌمٚب٠ب اٌزٝ ٠زٕبٌٚٙب ا٩ٕ٦ػ

ـ١زعوٗ ٌٍزىز١ىبد  Strategyا٦لزٖبكٜ  اِب  ٛبه ا٦ٍزوار١غ١بد 

 ٚإٌّبٚهاد اٌزٝ رؾلس كافً ؽٍجخ اٌٖواخ ا١ٌَبٍٝ ؽٛي ا٩ٕ٦ػ.

 أهش اٌغّبد اٌّٛمٛػ١خ أٚ اٌؼبهف١خ: .4

ثز١ٕٖؿ ا٤ٛو عٍٝ ؽَت ٔٛخ  ١997لبَ ِبو٠ًَٛ ِبوِٛجٌ ـٝ عبَ     

اٌَّبد ـٝ اٌزؽط١خ اٌقجو٠خ ٌٍمٚب٠ب اٌّقزٍفخ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ِٛٙٛع١خ رَوك 

د ا٤ٍب١ٍخ ِٓ اٛواؾ ٚاٍجبة ٚؽٍٛي ِمزوؽخ  اٚ ٍّبد عبٛف١خ اٌّعٍِٛب

رعىٌ ٕٛها  ٍٍج١خ اٚ  ٠غبث١خ. ٚثبٌزبٌٝ ـب٤ٛو اٌعبٛف١خ ٘ٝ اٌزٝ رووي عٍٝ 

  صبهح ِْبعو اٌغّٙٛه ٔؾٛ اٌم١ٚخ اٌّضبهح ٌٍٕمبُ.

 الأهش اٌزبس٠خ١خ: .5

ـٝ  ٠Historical Framesمَٛ اٌّؾوهْٚ ثبٍزقلاَ ا٤ٛو اٌزبه٠ق١خ     

٤ؽلاس اٌزٝ ٨ ٠عوـْٛ اٍجبثٙب اٌؾم١م١خ ؽ١ش ٠عزّلْٚ عٍٝ ِب اٍٛك ع١ٍٗ ا

Jamson  ع٩لبد "ا١ٌَبكح ا٠٤ل٠ٌٛٛع١خ"  ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ٌُ ٠عوؾ ٍُ 

 800اٌوؽٍخ  TW4اٌّؾوهْٚ اٌن٠ٓ لبِٛا ثزؽط١خ ؽبكس رؾطُ اٌطب وح 

بٌؾخ اٜ اٍجبثٙب اٌؾم١مخ  ٌىُٕٙ وبٔٛا ٠عوـْٛ ثع٘ اٌمٖٔ ا٦فجبه٠خ اٌٖ

ا٤ٛو اٌّٛعٛكح ٍبثمب  اٌزٝ ٠ّىٓ اْ رقجو عٓ اٍجبة ؽٛاكس اٌطب واد 

ا٤فوٜ  ـمبِٛا ثب٦عزّبك ع١ٍٙب  ثّعٕٝ أُٙ اعزّلٚا عٍٝ اٌل١ًٌ اٌزبه٠قٝ اٌنٜ 
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٨ ٠عزجو ك٩١ٌ  ِزطبثمب  ِع اٌٛالع ا٢ٔٝ  ٠ٚعل مٌه ٔٛعب  ِٓ ربه٠ـ  ٙفبء اٌٖفخ 

مٌه ثبٌوعٛخ  ٌٝ ـزوح ى١ِٕخ افوٜ  ٚورّٔب اٌزبه٠ق١خ عٍٝ اٌمٖٔ اٌقجو٠خ  ٚ

 اٌّعٕٝ ـٝ ؽبٌخ صجبد كا ُ.

ِٚع مٌه ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌيِٓ ٚاٌّعٕٝ صبثز١ٓ ـمٜ عٕلِب ٠زُ ٚٙع ا٤ٛو     

ٌّٙب ثزٍه اٌطو٠مخ  ٚا٦ ـنْ ؽلصب  وزؾطُ ٛب وح ٔبكها  ِب ٠ؾلس ٔفٌ اٌْىً 

 ِور١ٓ  ٚ٘نا ِب ٠طٍك ع١ٍٗ ا٦ٔزمبي عجو اٌزبه٠ـ.

 ش اٌمٛاٌت ٚاٌّٛمٛػبد اٌّؾذدح:أه .6

 :وبْ  ٛبه ١995ٚـمب  ٌٕٛه٠ٌ عبَ  اٌؾشة اٌجبسدح ٚاٌخ١ش ٚاٌؾش  

اٌؾوة اٌجبهكح ٘ٛ اُ٘ ا٤ٛو اٌزٝ وبٔذ َِزقلِخ ـٝ رٕبٚي وً 

ا٤فجبه ا٤عٕج١خ  اِب ا٢ْ ـمل رؾٛي  ٌٝ  ٛبه اف٩لٝ ٠ٖٛه ا٠٨ٌٛبد 

ٚي ِؾبهثخ عبٔت اٌّزؾلح ٚاٌؽوة عٍٝ أُٙ عبٔت اٌق١و اٌنٜ ٠ؾب

 اٌْو.

  إهبس اٌمٜٛ ٚاٌغ١طشحPower Frame:  ْ٠ٚفزوٗ ٘نا ا٦ٛبه ا

اٌٖفٛح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؾىبَ ؼبهلْٛ ـٝ اٌفَبك  ث١ّٕب ٠ٕزٙظ ا٦ع٩َ 

ِٛلؿ اٌقُٖ ِعُٙ ِّب ٠غعً اٜ ٔمل ٌٍلٌٚخ ١َ٠طو ع١ٍٗ ا٦فز١به 

اٌّؽوٗ ثبٌَٕجخ ٌٍّٖبكه ٠ٚغعً ِٓ اٌلٌٚخ ٙؾ١خ ٌٍّؤاِواد ٚ٘لؾ 

صبهح اٌم٩لً ٚا٤ىِبد ثل٨ ِٓ اٌزٖؾ١ؼ اٚ ِعبٌغخ ا٤ِٛه ثؾىّخ. ٦

٠ٚزعبًِ ا٦ع٩َ ِع اٌٖفٛح وّٖله ٌٍّعٍِٛبد  ٠ٚعزجو ٔفَٗ ؽبهً 

ا١ِٓ عٍٝ اٌواٜ اٌعبَ ٚاٌزعوؾ عٍٝ اٌَجً اٌّقزٍفخ اٌزٝ رٖبغ ِٕٙب 

ا٦ٛبهاد ا٦ع١ِ٩خ ٚو١ف١خ ١ٕبؼخ رىض١ؿ  ع٩ِٝ ؽٛي ِٛٙٛخ 

 ِع١ٓ.
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 ٜء ٚاٌّظٍَٛإهبس اٌجشInnocent – Victim Frame :  ٛبه  ٛ٘ٚ

٠ ٙو ٠ٚزطٛه ِٓ ا١ٌَٕظ اٌضمبـٝ ٠ّٚضً ِؾٛه اٌزؽط١خ ؽ١ش ٠ّضً اؽل 

اٌطوـ١ٓ اٌّزٖبهع١١ٓ وجوٜء ٚاٌطوؾ ا٤فو وّنٔت ٚـمب  ٌٍطوؾ 

 اٌنٜ ٠واك ٌٍواٜ اٌعبَ اْ ٠ٕغنة ٌٗ ٠ٚزعبٛؿ ِع ل١ٚزٗ.

ّٛعخ ِٓ ا٤ٛو ا٤فوٜ ِغ ١999وّب موو ـبٌى١ٕجوط ٚآفو٠ٓ ـٝ عبَ 

 اٌّزّبصٍخ ٚ٘ٝ 

  إهبس اٌقشاعConflict Frame:  ٍٝ٠ٚؤول ٘نا ا٦ٛبه ع

اٌٖواعبد ِب ث١ٓ ا٤ٛواؾ اٌّقزٍفخ ٠َٚزقلَ ٘نا ا٦ٛبه ثىضبـخ ـٝ 

 رؽط١خ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٧ٌٔزقبثبد.

  إهبس اٌّغئ١ٌٛخResponsibility Frame:  ٠َٚزقلَ ٘نا ا٦ٛبه

٩َ ـٝ رؽط١زٙب ٌم١ٚخ ِع١ٕخ اْ رٍمٝ ثبٌٍَٛ اٚ عٕلِب رو٠ل ٍٚب ً ا٦ع

 اٌَّئ١ٌٛخ عٍٝ ا٤ـواك اٚ اٌّؤٍَبد.

 ٜإهبس اٌّشدٚد الإلزقبدEconomic Consequence Frame: 

ٚ٘ٛ ا٦ٛبه اٌنٜ رووي ـ١ٗ ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ إٌزب ظ ا٦لزٖبك٠خ 

 ٚاٌّب١ٌخ اٌزٝ رقٔ ؽلس  لزٖبكٜ عٍٝ اٌغّٙٛه.

 ّبِبد الإٔغب١ٔخ إهبس اٌّقبٌؼ أٚ الإ٘زHuman Interest 

Frame:  ُا٦ٛبه اٌنٜ ٠ورىي عٍٝ اٌّٖبٌؼ ا٦َٔب١ٔخ ٠ٚٙز ٛ٘ٚ

ثبٌغبٔت اٌعبٛفٝ. ٠ٚعل ِٓ اوضو ا٤ٛو اٍزقلاِب  ؽ١ش ٠َبعل عٍٝ 

 ر٠َٛك ا٤فجبه ٤ٔٗ ٠غعً اٌؾٛاكس رؾ ٝ ثغبمث١خ عب١ٌخ ٌلٜ اٌغّٙٛه.
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  إهبس إٌّفؼخ الإعزشار١غ١خStrategic Interest Frame:  ١ْ٠ٚو

 ٌٝ رف١َو اٌّٛٙٛخ ِٓ ف٩ي اٌجعل اٌغؽواـٝ ٚا١ٌَبٍٝ ٌٍّٛٙٛخ 

ٚإٌّفعخ اٌزٝ رَعٝ ا١ٌٍٍٛخ ا٦ع١ِ٩خ  ٌٝ رؾم١مٙب ٌّبٌىٙب ٍٛاء وبْ 

٘نا اٌّبٌه كٌٚخ اٚ ِؤٍَخ هثؾ١خ اٚ ؽزٝ ـوك مٚ ٔفٛم ١ٍبٍٝ 

 ٚالزٖبكٜ.

 :ْٚبظ عٍٝ ٠ٚؤول ٘نا ا٦ٛبه عٍٝ رعبْٚ اٌلٚي ٚاٌؾف إهبس اٌزؼب

ع٩لبد ع١لح ث١ٓ اٌلٚي ٍٛاء وبٔذ ع٩لبد الزٖبك٠خ اٚ ١ٍب١ٍخ اٚ 

 صمبـ١خ.

 أ٘ذاف ٔظش٠خ رؾ١ًٍ الأهش اٌخجش٠خ:

رزؾلك ا٤٘لاؾ ِٓ ٚهاء ٔ و٠خ رؾ١ًٍ ا٤ٛو اٌقجو٠خ ـٝ اٌّمبٕل اٌزٝ     

٠َعٝ اٌجبؽضْٛ اٌَّزقلِْٛ ٌٕ و٠خ رؾ١ًٍ ا٤ٛو  ٌٝ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ِٓ 

  و٠خ ـٝ ثؾٛصُٙ  ٚرزٍقٔ ا٘لاؾ ٘نٖ اٌجؾٛس ـٝ  ٍزقلاَ ٘نٖ إٌ

 صجبد اْ اٌٛؽلاد اٌّزقٖٖخ اٚ اٌقبٕخ ٌّٛٙٛخ ِب رعوؾ ثنٍُ  .١

 "ا٤ٛو".

 اٌجؾش ـٝ اٌ وٚؾ اٌَبثمخ اٌزٝ رَبعل عٍٝ  ٔزبط ا٤ٛو اٌقجو٠خ. .5

افزجبه و١ف١خ اْ ا٤ٛو اٌقجو٠خ ْٔطخ ٚرزفبعً ِع اٌّعوـخ اٌَبثمخ ٌٍفوك  .3

 واد ٚاٍزوعبخ اٌّعٍِٛبد عٕل ٕٕع اٌمواه.ٌىٝ رؤصو عٍٝ اٌزف١َ

افزجبه و١ف١خ اْ ا٤ٛو اٌقجو٠خ رْىً ع١ٍّبد اٌَّزٜٛ ا٦عزّبعٝ ِضً   .4

 اٌواٜ اٌعبَ ٚإٌّبظواد اٌزٝ رزُ ؽٛي اٌم١ٚخ.
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 ؽشٚه ٔغبػ الأهش اٌخجش٠خ:

 اهرفبخ اٌّىبٔخ ا٦عزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌٍمب ُ ثب٨رٖبي. .١

 بكه ِٛصمخ.ا٦عزّبك ـٝ ٔمً ا٦فجبه عٍٝ ِٖ .5

 اهرفبخ كهعخ اٌزٕ ١ُ ٚٚـوح اٌّٛاهك. .3

 ى٠بكح اٌملهح عٍٝ ١ٕبؼخ اـعبي ِزفوكح  ٠ٚورجٜ ثنٌه ِب٠ٍٝ  .4

 .َِزٜٛ ا١ّ٘خ اٌؾلس 

 .اٌقوٚط عٓ اٌّرٌٛؾ 

 اهرفبخ كهعخ ا١ٌَطوح عٍٝ إٌ بَ وٍٗ  ٚ٘ٛ ِب ٠ورجٜ ثّب ٠ٍٝ  .5

 .اٌملهح عٍٝ ا٦صبهح ٚا١ٌَطوح عٍٝ ا٤ؽلاس 

  ُْٚٔو اٌّعٍِٛبد.اٌملهح عٍٝ رٕ ١ 

 .ُ٘اٌملهح عٍٝ رعجئخ اٌٖفٛح ٚاٌؾٖٛي عٍٝ رر١٠ل 

 ١ِٛي اٚ رٛعٙبد اٌّزٍم١١ٓ )اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ(. .6

 إٌّبمط اٌزٝ رعزّل ع١ٍٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ١ٌٖبؼخ ا٤ٛو اٌقجو٠خ 

 :The Game Modelأٚلاً: ّٔٛرط اٌٍؼجخ 

َ عٍٝ رعبهٗ ـٝ ١ْ٠و اٌجبؽض١ٓ  ٌٝ اْ اٌٖواعبد اٌل١ٌٚخ عبكح ِب رمٛ    

اٌّٖبٌؼ اٚ رجب٠ٓ ـٝ ٛوق اٌفُٙ. ٚـٝ اٌؾبٌخ ا٤ٌٚٝ ٠زّضً اٌؾً ـٝ رٕبىي اؽل 
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ا٤ٛواؾ اٌّزٖبهعخ عٓ ِٖبٌؾٗ وٍٙب. ٚلل الزوػ ع١ٍ١ٓ ٚعَْٛٔٛ ٚو١ًّ 

ٚكِظ ّٔٛمعب  ٥ٌٛو ٘ٛ "ّٔٛمط اٌٍعجخ" ٚمٌه ِٓ اعً رف١َو ٚـُٙ اٌٖواعبد 

الؿ اٌزٝ رُٚ اوضو ِٓ ٛوؾ ث١ّٕٙب عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚاٌفىوٜ ٚـٝ اٌّٛ

رعبهٗ ـٝ اٌّٖبٌؼ  ٠ٚزجع اؽلّ٘ب ِٕٙغب  ِع١ٕب  ِٓ ّرٔٗ اْ ٠ي٠ل ِٓ ِىبٍجٗ 

ـٝ ظً اٌ وٚؾ اٌّزبؽخ ثعل ـُٙ لٛاعل اٌٍعجخ. ِٚٓ اٌّفزوٗ اْ رْزون 

ا٤ـواك اٌّزٖبهعخ ـٝ ـُٙ لٛاعل اٌٍعجخ ٚاْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ "ٔفٌ ِلٌٛي اٌم١ُ 

ْوٛ ا٤ف١و ـًْ ّٔٛمط ٔ و٠خ اٌٍعجخ ـٝ رمل٠ُ رف١َو ٚاٌقَبهح". ٠ٚٛٙؼ اٌ

وبًِ ٌىً اٌٖواعبد ٌعلَ رؾمك ٘نا اٌْوٛ. اِب ؽبٌخ اٌٖواعبد إٌبرغخ عٓ 

رجب٠ٓ اٌفُٙ ٔز١غخ ٕواعبد اٌؾٚبهاد ـ٩ ٠ّىٓ ؽٍٙب  ٨ ِٓ ف٩ي رى٠ٛٓ 

 ثع٘ ا٤ـىبه ا١ٌٍٛطخ ِٚؾبٌٚخ ـُٙ وً ٛوؾ ٣ٌفو ٚعمل اٌزٕبى٨د اٌّزجبكٌخ.

 :١ٔThe Clash of Civilizations Modelبً: ّٔٛرط فشاع اٌؾنبساد صب

٠عزجو ّٔٛمط ٕواخ اٌؾٚبهد ِٓ اُ٘ إٌّبمط ٥ٌٛو ا٦ع١ِ٩خ ٚفبٕخ     

ـٝ ِٕطمخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ ٚاٌزٝ ٌطبٌّب عبٔذ ِٓ اٌؾوٚة اٌمب ّخ اٍبٍب  عٍٝ 

واخ ٕواخ اٌؾٚبهاد  ٌٚعً اٌٍجٕخ ا٤ٌٚٝ ٌّٕٛمط ٕواخ اٌؾٚبهاد ٘ٛ اٌٖ

اٌعوثٝ ا٦ٍوا ١ٍٝ ٚاٌنٜ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ ر١ٕٖؿ اٌلٚي عٍٝ اٍبً 

ا٠ل٠ٌٛٛع١زٙب اٌزٝ رزجب٠ٓ ث١ٓ  ٛبه ٌّّٛٝ  هرجبٛٝ عبَ  ٌٝ  ٛبه رف١ٍٖٝ 

رغو٠لٜ  ٚرزجع اٌلٚي اٌعوث١خ إٌ وح ا١ٌٌّْٛخ  ث١ّٕب رزجع  ٍوا ١ً إٌ وح 

 اٌزف١ٍ١ٖخ ٚ٘ٛ ِب ٠جوه اٌع٩لخ اٌٛص١مخ ِع اٌؽوة.

ٌلٚي اٌعوث١خ ـٝ ؼبٌج١زٙب ؽَت هاٜ  ثوا١ُ٘ ٕبٌؼ رؾىّٙب أ ّخ ١ٌّّٛخ ـب    

رزجع ِٕطك اٌّووي٠خ ـٝ اٌؾىُ  ـٝ ؽ١ٓ رَعٝ  ٍوا ١ً  ٌٝ  ظٙبه ٔفَٙب اِبَ 

اٌعبٌُ عٍٝ أٙب اٌلٌٚخ اٌل٠ّٛلوا١ٛخ اٌٛؽ١لح ـٝ إٌّطمخ  ـززجع إٌ بَ اٌٛىاهٜ 
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ٌ اٌٛىهاء إٌّزقت ٚمٌه ـٝ اٌؾىُ ٚ٘ٛ اْ اٌٍَطبد ٚاٌمواهاد ـٝ ٠ل ه ١

ٌزؾوط اٌلٚي اٌعوث١خ ِٓ ؽٌٛٙب ٍٛاء وبٔذ رٍه اٌلٚي رعزّل عٍٝ إٌ بَ اٌٍّىٝ 

 اٚ ؽزٝ إٌ بَ اٌغّٙٛهٜ ـٝ اٌؾىُ.

 :The Brevity Modelصبٌضبً: إٌّٛرط الإخزضاٌٝ 

٠َٛك إٌّٛمط ا٦فزياٌٝ ـٝ اٌٖؾبـخ ٚا٦ع٩َ ثَجت ١ٙك اٌٛلذ ٚاهرجبٛ     

ؾ ١خ اٚ ا٤ؽلاس اٌَبفٕخ اٌزٝ ٠ٚطو ا٦ع٩ِٝ ٌعيٌٙب عٓ اٜ ا٦ع٩َ ثبٌٍ

١ٍبق اٚ فٍف١خ ربه٠ق١خ اٚ  عزّبع١خ  ٨ٚ ٠َّؼ مٌه ثرٜ عّك ـٝ اٌزؽط١خ ٨ٚ 

٠عطٝ اٌفوٕخ ٤ٜ ررًِ اٚ ـىو  ٚ٘ٛ ِب ٠غعً ا٦ع٩َ ا٦فجبهٜ ٠لٚه ـٝ 

  ٛبه اٌٖٕبعخ اٌٍف ١خ اٌغب٘يح ٚاٌٖٛه إٌّط١خ.

زؽط١خ ا٦فجبه٠خ ٥ٌؽلاس رجعب  ٦فز١به اٌمب ١ّٓ ثب٦رٖبي ٚرزجب٠ٓ ٛوق اٌ    

ٌّغّٛعخ ِٓ اٌعٕبٕو ٚاٌّٛالؿ ٌٍزعج١و عٓ اٌٛالع. ٚلل ٠ىْٛ مٌه ـٝ ٕٛهح 

رٕبٚي اؽلاس ِؾلكح  اٚ ـٝ ٕٛهح عوٗ ا١ٌَبق اٌعبَ اٌنٜ ّىً اٌؾمب ك 

 ا١ٌَب١ٍخ ٥ٌؽلاس  ٚـٝ ا٤ٍٍٛة ا٤ٚي ٠زُ ؽغت اٌقجواد اٌَبثمخ اٌّورجطخ

ثبٌّٛٙٛخ ٚثبٌزبٌٝ  ثعبك اٌّزٍمٝ عٓ اٍزقلاَ إٌّطك اٌزؾ١ٍٍٝ. ٦لٕبعٗ ثٛعٙخ 

 ٔ و ِع١ٕخ ؼبٌجب  ِب رىْٛ ٘ٝ ٚعٙخ ٔ و اٌمب ُ ثب٦رٖبي ٚاٌمٕبح.

 :Simulacraساثؼبً: ّٔٛرط اٌقٛس اٌزٝ رفزمش إٌٝ أفً 

ٌمل إجؾذ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚاٌمٕٛاد اٌفٚب ١خ ِٕجوا  ٌجش اٌّعٍِٛبد     

ْى١ً اٌٛعلاْ ِٓ ف٩ي اٌٖواخ عٍٝ إٌفبم ٌٍغّٙٛه ١ٕٚبؼخ ا٤ٛو ٚر

اٌقجو٠خ. ٚوض١وا  ِب رؤكٜ ٘نٖ اٌٖواعبد  ٌٝ ري١٠ؿ اٌؾمب ك  ِّب ععً 

اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٕٕبعخ ٚؽوـخ  ِٚٓ ٕ٘ب للَ وً ِٓ عبْ ثٛكه٩٠هك ِفَٙٛ 
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 ً "اٌٖٛهح اٌيا فخ" اٚ "اٌٖٛه اٌزٝ رفزمو  ٌٝ إً". ٚاٌنٜ ٠عٕٟ اْ ٍٚب

ا٦ع٩َ ٠ّىٓ اْ رٍغر  ٌٝ اٌز١ًٍٚ اٚ عوٗ ٕٛها  ىا فخ ٚؼ١و ؽم١م١خ 

 ٥ٌؽلاس ِٓ اعً  لٕبخ اٌواٜ اٌعبَ ثٛعٙخ ٔ و ِع١ٕخ.

 :The Concept of Polyvalenceخبِغبً: ّٔٛرط اٌّؼبٔٝ اٌّزمبسثخ 

١ْ٠ٚو ٘نا اٌّفَٙٛ  ٌٝ ؽبٌخ ٠زفك ـ١ٙب اٌّزٍمْٛ عٍٝ ـُٙ اٌّعٕٝ اٌّمٖٛك     

ٔ  ٌٚىُٕٙ ٠قزٍفْٛ ثْرْ رم١١ُّٙ ٌنٌه اٌّعٕٝ  ٚ٘ىنا ٠ورىي ٘نا ِٓ إٌ

اٌّفَٙٛ عٍٝ ؽىُ اٌّزٍم١ٓ ِٚلٜ لٕبعزُٙ ثبٌوٍب ً ث١ّٕب رورجٜ ٔ و٠خ رعلك 

 اٌّعبٔٝ ثزف١َو اٌّزٍم١ٓ ٚـُّٙٙ ٌزٍه اٌوٍب ً.

 :Political Rivalry عبدعبً: ّٔٛرط اٌزٕبفظ اٌغ١بعٝ 

ب١ٌخ  ٌٝ اٍٍٛة اٍٛك ع١ٍٗ ثع٘ اٌجبؽض١ٓ رؾٛي ا٦ع٩َ ـٝ اٌّوؽٍخ اٌؾ    

Ping Pong Reaction ٚاٌنٜ ٠َعٝ  ٌٝ  عبكح رْى١ً ا٠ٌٛٙخ اٌعب١ٌّخ  

ٚ عبكح وزبثخ اٌزبه٠ـ ِٓ ف٩ي رَق١و اٌقطبة ا٦فجبهٜ ٌقلِخ ا٘لاـٗ ِٚآهثٗ. 

ٌنٌه ٠عزجو ّٔٛمط اٌزٕبـٌ ا١ٌَبٍٝ رطج١ك عٍّٝ ٨ٍزقلاِبد "ٔ و٠خ ا٤ٛو 

زوٗ ٘نا إٌّٛمط  ٚـمب  ٧ٌٛبه اٌنٜ ٚٙعٗ عبكٜ ٌَٚف١ٍل اٌقجو٠خ" ؽ١ش ٠ف

اْ اـًٚ ١ٍٍٚخ ٌفُٙ اٌزؽط١خ ا٦فجبه٠خ ٌٍٕياعبد ٚاٌٖواعبد  ١997ـٝ عبَ 

٘ٝ رؾ١ًٍ اٌزٕبـٌ ِب ث١ٓ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ا٦فجبه٠خ عٍٝ أٗ  ٔعىبً ٌٖواخ 

 ٙبهٜ ِب ث١ٓ اٌمٜٛ اٌّزٚبكح ِٓ اعً ا١ٌَطوح ٚا١ٌّٕٙخ ا١ٌَب١ٍخ. اٜ اْ

اٌزٕبـٌ ا٦ع٩ِٝ ث١ٓ ِقزٍؿ اٛواؾ اٌٖواخ ٠ّضً كْٚ ّه عيء ِٓ ١٘ىً 

 اًّّ ٚاُ٘ ٚ٘ٛ اٌٖواخ ا١ٌَبٍٝ ٔفَٗ.
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ـٝ ٘نا اٌٖلك اْ ا١ٌَب١ٍْٛ ِغجوْٚ عٍٝ اٌزٕبـٌ ِع  ١993 ٠ٚؤول أزّبْ    

ثعُٚٙ اٌجع٘ ِٚع اٌٖؾف١١ٓ ا٠ٚب  عٍٝ ا٤ٛو اٌقجو٠خ  ٚ٘ىنا ـنْ ا١ٌَبق 

١ٌَب١ٍخ رّضً ٍبؽخ اٍب١ٍخ ١ٌٖبؼخ ا٤ٛو  ١ٚ٠ٚؿ ا١ٌَبٍٝ ٚاٌٖواعبد ا

ونٌه أٗ ِٓ ٘نا إٌّطك ـنْ ١ٕبؼخ ا٤ٛو ا٦فجبه٠خ رٍعت كٚها  اٍب١ٍب  ـٝ 

ِّبهٍخ اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ  ٚا٦ٛبه ـٝ إٌٔ ا٦فجبهٜ ٠ّضً ؽمب  هِيا  ٌزٍه 

اٌٍَطخ ـٙٛ ٠ؤول ٠ٛ٘خ اٚ ِٖبٌؼ ا٤ٛواؾ اٌفبعٍخ اٌزٝ رٖبهعذ ِٓ اعً 

 وح عٍٝ إٌٔ.ا١ٌَط

ٚرٛعذ ِغّٛػخ ِٓ الأسوبْ ٌّٕٛرط اٌزٕبفظ اٌغ١بعٝ وأؽذ ّٔبرط الأهش     

ـٕٙبن ٘نٖ ا٤هوبْ ٘ٝ عجبهح عٓ فَّخ عٛاًِ  Wolsfeld  ٚٚـمب ٌـ اٌخجش٠خ

٠عيٜ  ١ٌٙب رؾل٠ل ا٤ٛو اٌقجو٠خ ثٍٛب ً ا٦ع٩َ ـٝ رؽط١زٙب ٌٍمٚب٠بد 

 اٌّقزٍفخ ٚ٘ٝ

 ً ا٦ع٩َ. كهعخ ا٨ٍزم٩ي ا١ٌَبٍٝ ٌٍٛب  -١

 ِٖبكه ا٤فجبه اٌزٝ رعزّل ع١ٍٙب ٍٚئً ا٦ع٩َ. -5

 ا٤عواؾ اٌَب لح ـٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚأّبٛ ِّبهٍزٙب. -3

 ا٠٤ل٠ٌٛٛع١خ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبـ١خ ٌٍٖؾف١١ٓ ٚاٌّؾوه٠ٓ. -4

 ا٤ؽلاس مارٙب اٌزٝ رٕمٍٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٍغّٙٛه. -5

 أٚلاً: الاعزملاي اٌغ١بعٝ ٌٛعبئً الإػلاَ:

و  ٌٝ ِملاه ١ٍطوح اٌؾىِٛخ ١ّٕ٘ٚزٙب ه١ٍّب  اٚ ؼ١و ه١ٍّب  عٍٝ ١ْ٠    

ا٦ع٩َ. ٚث١ّٕب ٠ؽٍت رغبً٘ ٘نا اٌعبًِ ِٓ لجً اٌلاه١ٍٓ اٌؽو٠ج١ٓ ـنٔٗ ٠ّضً 
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اوضو اٌّؾلكاد ا١ّ٘خ ٌٍزؽط١خ ا٦ع١ِ٩خ ـٝ اٌلٚي إٌب١ِخ. ٚمٌه ثَجت ا١ٌَطوح 

ـٝ اٌعبٌُ  ؽ١ش رزؾىُ ٘نٖ اٌىج١وح ٌٛوب٨د ا٤ٔجبء اٌؽوث١خ عٍٝ رلـك ا٦فجبه 

اٌٛوب٨د ـٝ  ٔزبط ٚرٛى٠ع ا٤فجبه ِّب ٠ؤكٜ  ٌٝ أزْبه ١ٍٚبكح هؤ٠خ ٘نٖ 

اٌٛوب٨د ٚاٌزٝ ٘ٝ ٔفَٙب اٌوؤ٠خ ا٤ٔغٍٛ اِو٠ى١خ ٚاٌزٝ روٚط ٌٍضمبـخ اٌؽوث١خ 

 ٚرؾًّ ـٝ ١ٛبرٙب علاء اٚ علَ ـُٙ ٌٍلٚي ا٤فوٜ.

 صب١ٔبً: اٌّقبدس اٌخجش٠خ:

٠خ ل١ّخ وج١وح ـبٌّعٍِٛبد اٌزٝ رّضً اٌّبكح اٌقبَ ٌجٕبء اٌمٖخ ٌٍّٖبكه اٌقجو    

اٌقجو٠خ رعزّل ـٝ ل١ّزٙب ٚـعب١ٌزٙب عٍٝ اٌقجواء ٚاٌْق١ٖبد اٌجبهىح اٌن٠ٓ 

٠ّضٍْٛ ِٖبكه افجبه٠خ ٠عزّل ع١ٍٙب اٌّواًٍ اٚ اٌّؾوه ِٚٓ صُ ـنْ اٌمٖٔ 

 ا٨فجبه٠خ رزؾلك ك٨ٌزٙب ثلهعخ وج١وح عٍٝ رٍه اٌّٖبكه.  

 ضبً: الأػشاف الإػلا١ِخ اٌغبئذح:صبٌ

رٍّٝ لٛاعل ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ عٍٝ اٌّؾوه٠ٓ و١ف١خ رؽط١خ ٚٔمً اٌمٖٔ     

ا٦فجبه٠خ. ٚ٘نٖ اٌمٛاعل ٚاٌّجبكئ رزغٗ  ٌٝ رم١ٍٔ ا٦فز٩ؾ ـٝ ا٤ٛو 

ا٦ع١ِ٩خ اٌَّزقلِخ ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٌجع٘  ٍٚب ً ا٦ع٩َ ؼ١و اٌؾى١ِٛخ اٌزٝ 

َِزمٍخ اْ رعًّ ٙل رغبٚىاد اٌؾىِٛخ ثؾ١ش رّضً  رزّزع ث١َبٍبد رؾو٠و٠خ

 كٚه اٌؾبهً ا١ِ٤ٓ عٍٝ ٍِٖؾخ اٌّغزّع

 ساثؼبً: الا٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍقؾف١١ٓ ٚاٌّؾشس٠ٓ:

ٚرعزجو اٌع٩لخ ث١ٓ ا٠٤لٌٚٛع١خ ٚا٤ٛو اٌقجو٠خ ع٩لخ ه ١َ١خ ٚاٍب١ٍخ     

رزؾلك ِٓ ف٩ٌٙب اٌّبكح  ؽ١ش رؾًّ ا٤ٛو ـٝ عٛ٘و٘ب ٚعٙٗ ٔ و ا٠ل٠ٌٛٛع١خ

 اٌقبَ اٌزٝ ٠زُ أزمب ٙب ٚرٍه اٌزٝ ٠زُ اٍزجعبك٘ب عٓ ١ٕبؼخ اٌمٖخ اٌقجو٠خ.
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 خبِغبً: هج١ؼخ الاؽذاس رارٙب: 

رملَ ا٤ؽلاس ٔفَٙب ؼبٌجب  ٌٍمب ُ ثب٨رٖبي وٕمطخ ثلا٠خ ٌجٕبء ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ     

مب  ٌزرص١وارٙب عٍٝ اٛواؾ إٌّبٍجخ ٌٍزؽط١خ  ٚرٕجع ا١ّ٘خ ا٤ؽلاس ِٓ كافٍٙب ٚـ

 ٘نٖ ا٤ؽلاس.

 فشٚك إٌظش٠خ:

 رمَٛ ٔظش٠خ الأهش الإػلا١ِخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚك ٚ٘ٝ:

اْ ا٤ؽلاس ٨ رٕطٜٛ ـٝ ؽل مارٙب عٍٝ ِؽيٜ ِع١ٓ ٚ ّٔب رىزَت ِؽيا٘ب  -١

٠ؾلك٘ب ٠ٕٚ ّٙب ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي  Frameِٓ ف٩ي ٚٙعٙب ـٝ  ٛبه

عٛأت افوٜ ٠ٚٚفٝ ع١ٍٙب للها   عٍٝ ثع٘ عٛأت اٌّٛٙٛخ ٚ ؼفبي

ِٓ ا٦رَبق
 
. 

رووي ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ هٍب ٍٙب عٍٝ عٛأت ِع١ٕخ ـٝ اٌم١ٚخ كْٚ  -5

ؼ١و٘ب  ؽ١ش رؾلك اٛو ثع١ٕٙب ٌزمل٠ُ ا٤ؽلاس ِّب ٠ؤكٜ  ٌٝ ر١ًٕٛ 

اٌّعٍِٛبد ٌٍغّٙٛه ثْىً ِع١ٓ ٠غعٍٗ ٠لهن اٌّٛٙٛخ ثٕفٌ اٌْىً 

مخ اٌزٝ رّذ ثٙب ١ٕبؼخ اٌوٍبٌخ ٚرزىْٛ ٌل٠ٗ  رغب٘بد ِزفمخ ِع اٌطو٠

 ا٦ع١ِ٩خ  ٚاٌزٝ ـٝ اٌؽبٌت رىْٛ ٘ٝ ٔفَٙب ٚعٙخ ٔ و ا١ٌٍٍٛخ ا٦ع١ِ٩خ.

 فز٩ؾ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ رؾل٠ل ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ ٠ؤكٜ  ٌٝ افز٩ؾ  -3

اؽىبَ اٌغّٙٛه اٌّورجٜ ثىً ١ٍٍٚخ ـ١ّب ٠زعٍك ثزْى١ً اٌّعبهؾ 

ٚا٨رغب٘بد ٔؾٛ اٌمٚب٠ب اٌّضبهح
 
. 
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ررص١و ا٤ٛو عٕلِب ٠ووي اٌّزؾلس )اٌمب ُ ثب٦رٖبي( عٍٝ ِغّٛعخ  ٠ؾلس -4

ِٓ ا٦عزجبهاد اٌّؾزٍّخ اٌّزٍٖخ ٚاٌزٝ رغعً ا٤ـواك ٠وويْٚ عٍٝ ٘نٖ 

ا٦عزجبهاد عٕلِب ٠ىْٛٔٛ آها ُٙ
 
. 

٠زٛعٗ اٌغّٙٛه ٌٍٖفٖٛ ثؾضب  عٓ ا٦هّبك ٚاٌزٛع١ٗ ٚثٙنا ـُٙ ٠ٕزمْٛ اٜ  -5

٠ٖللْٛ ـمٜ ا٤ٛو اٌزٝ رررٝ ِٓ ا٤ٛو اٌزٝ ٠ٖللٛٔٙب  ؽ١ش أُٙ 

ِٖبكه ٠لهوْٛ أٙب ٕبكلخ ِٚٛصٛق ـ١ٙب ثبٌَٕجخ ٌُٙ  ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ـٝ ِٖو ٔغل اْ اٌغّٙٛه اٌّؤ٠ل ٌز١به ا٩ٍ٦َ ا١ٌَبٍٝ ٨ ٠ٖلق  ٨ 

اٌّعٍِٛبد اٌزٝ رررٝ ٌٗ ِٓ اٌمٕٛاد اٌل١ٕ٠خ ـمٜ ٠ٚعزجو ِبعلا٘ب " ع٩َ 

."ًٍِٚ 

ٛو ٚا٠٤ل٠ٌٛٛع١خ ا١ٌَّطوح ِٚؾزٜٛ ا١ٌٍٍٛخ  رٛعل ع٩لخ ث١ٓ ٚٙع ا٤ -6

ٚمٌه ثز١ٙٛؼ ررص١و ا٠٤ل٠ٌٛٛع١خ عٍٝ رْى١ً ا١ٌٍٍٛخ ا٦رٖب١ٌخ ِٓ ف٩ي 

اٍزوار١غ١بد ع١ٍّخ ا٤ٛو اٌزٝ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب ٔمً اٌفىو ا٠٤ل٠ٌٛٛعٝ 

ثٛاٍطخ ٍٚب ً ا٦رٖبي  ؽ١ش رمَٛ وً ١ٍٍٚخ  ع١ِ٩خ ث١ٖبؼخ اٌقجو 

كٖ ا٠ل٠ٌٛٛع١زٙب اٌقبٕخ ِٖٚبٌؾٙب ِٖٚبٌؼ اٌغٙخ اٌّملَ ٌٙب ٚـك ِب رؾل

 اٌّبٌىخ ٌٙنٖ ا١ٌٍٍٛخ.

 خقبئـ ٚعّبد الأهش اٌخجش٠خ:

رُ رؾل٠ل ٍّبد ٚفٖب ٔ ا٦ٛو اٌقجو٠خ اٌزٝ رَزقلِٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ     

ـٝ ١ٕبؼخ هٍب ٍٙب ا٦ع١ِ٩خ ٌزؾم١ك ا٘لاـٙب اٌّقزٍفخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌوعٛخ 

ٌزٝ رٕبٌٚذ كهاٍخ ا٤ٛو ٚرؾ١ٍٍٙب  ٚرُ اٌزًٕٛ  ٌٝ  ٌٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ا

 ِغّٛعخ ِٓ اٌقٖب ٔ ٘ٝ 
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اْ ا٦ٛبه اٌقجوٜ ٌٗ اٌملهح عٍٝ رغ١ّع ٚهثٜ ا٤ؽلاس ٚرى٠ٕٛٙب ثؾ١ش  .١

رٖجؼ ٖٔب  فجو٠ب  ِؤصوا  ـٝ  كهان ٚـُٙ اٌَّزّع اٚ اٌمبهٜء اٚ اٌّْب٘ل 

 ٌٍؾلس اٚ اٌم١ٚخ.

ٜ ـٝ رى٠ٛٓ ّىً ا٦ٛبه اٌقجوٜ اْ ٌّفِٙٛٝ ا٦ٔزمبء ٚاٌجوٚى ا١ّ٘خ وجو .5

ِّٚٚٛٔٗ ؽ١ش ٠قزبه اٌّؾوهْٚ اؽلاس ثع١ٕٙب ٠ٚزُ  ثواى٘ب ٚ كفبٌٙب ـٝ 

 ٔٔ فجوٜ ٠ّضً  ٛبها  ٌٍؾلس.

اْ اٌؾمب ك ٚاؽلح ٌٚىٓ اٌغبٔت اٌزف١َوٜ ـٝ ا٦ٛبه ٠ّضً ا١ّ٘خ وجوٜ ـٝ  .3

ـُٙ إٌٔ ؽَت ا٦ٛبه اٌنٜ رْىٍٗ وً ١ٍٍٚخ  ع١ِ٩خ ـٝ ١ٍبلٙب اٌعبَ. 

١ؼ رؾ١ًٍ ا٦ٛبه ا٦ع٩ِٝ رمل٠ُ رف١َوا  ِٕز ّب  ٌلٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ٠ٚز

رْى١ً ا٤ـىبه ٚا٦رغب٘بد ف٩ي اٌمٚب٠ب اٌّطوٚؽخ  ٚمٌه ِٓ ف٩ي 

 افز١به ثع٘ اٌغٛأت ِٓ اٌٛالع ٚ ثواى٘ب ـٝ إٌٔ ا٦ع٩ِٝ.

اْ ا٤ٛو ؼبٌجب  ِب رىْٛ ١ّٕٙخ كافً إٌٔ ا٦ع٩ِٝ ٨ٚ رجلٚ ٚاٙؾخ  .4

اد ِٚعبٔٝ  عزّبع١خ ٌٚىٕٙب رجلٚ وَّبد ٚفٖب ٔ ا١ٌٚخ ٌزف١َو وزف١َو

ا٤ؽلاس رعىَٙب ـمٜ اٌزمبه٠و ا٦فجبه٠خ. ـّٙٝ رَّؼ ثم١بً اٌّؾزٜٛ 

إٌّٚٝ ؼ١و اٌٖو٠ؼ ٌٍزؽط١خ اٌقجو٠خ ثٍٛب ً ا٦ع٩َ ٚرمل٠ُ رف١َو ِٕز ُ 

ٌلٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ رْى١ً ا٤ـىبه ٚا٦رغب٘بد ؽ١بي اٌمٚب٠ب اٌجبهىح 

 ٚ ٌمبء اٌٚٛء عٍٝ ٛوق رٕ ١ُ اٌؾمب ك ٚاٌّؾنٚؾ ِٕٙب.

رفوى ا٤ٛو ٕٛها  ّٔط١خ ّب عخ ٔز١غخ اعزّبك٘ب عٍٝ ِفِٙٛٝ ا٦ٔزمبء  .5

ٚاٌجوٚى  ؽ١ش اْ ا٤ٛو رعطٝ ا٠ٌٛٚخ ٌجع٘ ا٤ؽلاس ٚاٌؾمب ك ثْىً 

 ِٕز ُ ِّب ٠ىْٛ ٕٛهح ّٔط١خ ٌٍؾلس.
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ٛالع ا٦عزّبعٝ رعًّ ا٤ٛو عٍٝ رٕ ١ُ اٌّعٕٝ ٚ ٙفبء ك٨٨د عٍٝ اٌ .6

ٚا١ٌَبق ا١ٌَبٍٝ ثؾ١ش ٠ٖجؼ اٌّعٕٝ اٚ اٌؾلس مٚ ِؽيٜ ِع١ٓ ٌلٜ 

 اٌّزٍمٝ ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ِٕ ٛه ـىوٜ ٚصمبـٝ ١ٍٚبٍٝ.

ا٦عزّبك عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌوِي٠خ ٚاٌّغبى٠خ ـٝ رؽط١خ  .7

ا٤ؽلاس ـٝ  ٛبه ِوعع١خ ِورجطخ اهرجبٛب  ٚص١مب  ثب٠٤ل٠ٌٛٛع١بد اٌَب لح 

 ّغزّع.ـٝ اٌ

رَبعل ـٝ ل١بَ اٌغّٙٛه ثع١ٍّخ ر١ٕٖؿ ٚاٍعخ  ـٙٝ رَّؼ ٌُٙ ثزٖٛه  .8

 ِٚعوـخ ر١ٕٖؿ ؼ١و ِؾلٚك ِٓ ا٤ؽلاس.

رعزجو ـىوح ٠زُ اٌزو٠ٚظ ٌٙب ـٝ رٕبٚي اٌم١ٚخ ثنعزجبه٘ب ِٕطٍمب  ـىو٠ب  ـ١زُ  .9

 رٛظ١فٙب ٌْوػ ٚرف١َو اٌم١ٚخ.

ىٜ ِع ِؾبٚه رزَُ ثضواء ٚفٖٛثخ ِؾبٚه اٌزطج١مبد اٌجؾض١خ ٌٙب ثبٌزٛا .١0

ع١ٍّخ ا٦رٖبي اٌغّب١٘وٜ ٚاّ٘ٙب  اٌمب ُ ثب٦رٖبي  ٚاٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ  

ٚاٌغّٙٛه  ٚا١ٌَبق اٌضمبـٝ  ٚهعع اٌٖلٜ ٍٛاء وً عٍٝ ؽلٖ اٚ ثوثٜ 

 اوضو ِؾٛه ِعب .

رز١ؼ ٌٍجبؽش اٌزعوؾ عٍٝ و٩  ِٓ اٌْىً اٜ "ٛو٠مخ اٌزمل٠ُ ٚاٌزٕبٚي  .١١

ؾلك إٌّ ُ"  ٚا٠ٚب  اٌّّْٚٛ اٌمٚب٠ب ٚٚٙع اٌّّْٚٛ ـٝ  ٛبهٖ اٌّ

ؼ١و اٌّجبّو اٌنٜ ٌٗ ك٨٨رٗ ٚررص١وٖ ـٝ اٌّعٕٝ. وّب أٙب رّىٕٗ ِٓ رٛؽ١ل 

اٌؾلس اٚ اٌم١ٚخ ـٝ اوضو ِٓ ١ٍٍٚخ ـٝ ٔفٌ اٌٛلذ ٌٍزعوؾ عٍٝ 

ا٤ٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ـٝ رمل٠ّٙب كافً وً ١ٍٍٚخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌّمبهٔخ 
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ٌغّٙٛه ٠زفك ِع ٛوػ ا٤ٍئٍخ ـٝ وً ث١ُٕٙ ِّب ٠قٍك اصوا  ِعوـ١ب  عٍٝ ا

 ١ٍٍٚخ.

وّب ٠عزجو ِٓ اُ٘ فٖب ٔ ٍّٚبد ا٤ٛو ٘ٝ للهرٙب اٌىج١وح عٍٝ  .١5

اٌزطٛه اٌنارٝ  ٚمٌه ِٓ ف٩ي إٌّبمط اٌزٝ ٠مزوؽٙب اٌجبؽضْٛ اٌّع١ْٕٛ 

ثزؾ١ًٍ ا٤ٛو ٚاٌز١بهاد اٌجؾض١خ اٌّعبٕوح ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌزٝ رٙزُ ثنلزؾبَ 

رَبعٙب ٌزًّْ ص٩صخ ّٔبمط رزّضً ـٝ  ثٕبء ا٦ٛبه ِغب٨د ثؾض١خ عل٠لح  ٚ 

 اٌزر١ٛو ا٦ٍزوار١غٝ. –ٚٙع ا٤ٛو  –

 الإٔزمبداد اٌّٛعٙٗ ٌٕظش٠خ الأهش اٌخجش٠خ:

اعزّبك٘ب عٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٝ ثلهعخ عب١ٌخ هؼُ ِؾبٌٚخ اٌجع٘  ٠غبك ٔٛخ  .١

ِٓ اٌزطج١ك ٌٙب ثْىً وّٝ  ٚ٘ٛ ا٤ِو اٌنٜ ٠غعً كلزٙب ِٓ ؽ١ش 

خ ِؾً علي ٚف٩ؾ ثَجت  فز٩ؾ اٌزف١َو ٚاٌزر٠ًٚ ِٓ ثبؽش اٌّٛٙٛع١

 ٢فو.

علَ ٚعٛك رؾل٠ل كل١ك ٌٍؾلٚك اٌفبٍٕخ ث١ٓ أٛاخ ا٤ٛو اٌّقزٍفخ ِّب  .5

 ٠غعٍٙب َِرٌخ رقٚع ٦ٔطجبعبد اٌجبؽض١ٓ اٌنار١خ.

٨ رعىٌ إٌ و٠خ ثْىً ٚاٙؼ اٌع٩لبد اٌٍَج١خ ث١ٓ اٌّزؽ١واد ٔز١غخ  .3

 اٌى١فٝ ثْىً اوجو. ٦٘زّبِٙب ثلهاٍخ اٌّؾزٜٛ

رفزوٗ اْ ا٤ّقبٓ عبكح ِب ٠معْٛ ـٝ ا٤فطبء اصٕبء رٍم١ُٙ ٥ٌٛو ٚثٙنا  .4

ـٙٝ رمًٍ ِٓ اٌملهاد اٌفوك٠خ. ؽ١ش أٗ ٌٛ رعوٗ ِغّٛعخ ِٓ ا٤ـواك 

ٌّّْٚٛ  ع٩ِٝ ٚاؽل رُ رر١ٛوٖ ِٓ لجً اٌمب ُ ثب٦رٖبي ـٝ  ٛبه ِع١ٓ 

رىْٛ ٚاؽلح  ؽ١ش اْ ٕ٘بن ـنْ  ٍزغبثخ ٘ؤ٨ء ا٤ـواك ٌٙنا اٌّّْٚٛ ٌٓ 
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ِغّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ اٌفوك٠خ وبٌّزؽ١واد اٌل٠ّٛعواـ١خ وبٌٕٛخ ٚآٌَ 

ٚاٌَّزٜٛ ا٦لزٖبكٜ ٚا٦عزّبعٝ ٚونٌه اٌز١به ا١ٌَبٍٝ اٌنٜ ٠ؤ٠لٖ ٘نا 

اٌفوك ٚاٌزٝ رؤصو ثْىً وج١و عٍٝ ِلٜ ٚكهعخ ررصو اٌغّٙٛه ثبٌّّْٚٛ 

 اٌّملَ ٌٗ.

 رطج١مبد إٌظش٠خ:

اٍخ ا٤ٛو اٌقجو٠خ ٚررص١و اٌّٛٙٛعبد اٌّطوٚؽخ ـٝ ا٤فجبه رعزجو كه    

اٌزٝ رملِٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٌٍغّٙٛه عب٩ِ  اٍب١ٍب  ٠غت اْ ٠زُ افنٖ ـٝ 

ا٦عزجبه عٕل  عواء كهاٍبد رف١ٍٖخ ٌٍٍٛب ٜ ا٦ع١ِ٩خ ٌّعوـخ ررص١و٘ب عٍٝ 

 ٓ:ٚرطجك ٔظش٠خ الأهش اٌخجش٠خ ٚفمبً ٌّغز١٠ٛآهاء اٌغّٙٛه ٚ رغب٘برٗ. 

رعل ـ١ٗ إٌ و٠خ ثّضبثخ اٌؾً ٦ّىب١ٌخ ل١بً اٌّؾزٜٛ ؼ١و  اٌّغزٜٛ الأٚي:

ثٍٛب ً ا٦ع٩َ  ِٓ ف٩ي رمل٠ُ  Latent Contentاٌٖو٠ؼ 

رؾ١ًٍ ِّْٚٛ و١فٝ ٠فَو اٌّؾزٜٛ ؼ١و اٌّجبّو ٌٍوٍب ً 

ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ للِٙب اٌمب ١ّٓ ثب٦رٖبي ـٝ اٌمٕٛاد اٌض٩صخ 

 هاثعخ(. –ٚب ١خ اٌّٖو٠خ اٌف –ع١ٕخ اٌلهاٍخ )كه٠ُ 

رملَ إٌ و٠خ  ٛبها  ٔ و٠ب  ؽٛي و١ف١خ رْى١ً ارغب٘بد اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ: 

 اٌغّٙٛه ٔؾٛ لٚب٠ب ِع١ٕخ.

 ل١بط الأهش اٌخجش٠خ و١ف١ب:

 ٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ  -٠عزّل رطج١ك إٌ و٠خ عٍٝ اٌجؾٛس ا٦ع١ِ٩خ     

٠خ اٌزٝ رُ ا٦عزّبك ع١ٍٙب عٍٝ رؾ١ًٍ و١فٝ ٠ملَ ٕٛهح ٥ٌٛو اٌقجو –اٌىّٝ 

ِٓ لجً اٌمب ُ ثب٦رٖبي ـٝ ١ٕبؼخ اٌّٚب١ِٓ ا٦ع١ِ٩خ  ٚمٌه ؽ١ش اّبه 
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Doris A. Greber  ٍٝاْ رؾ١ًٍ اٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ ٠ٕجؽٝ ا٨ ٠مزٖو ع ٌٝ 

رؾ١ًٍ اٌىٍّبد ٚاٌغًّ  ثً ٠غت اْ ٠ّزل اٌزؾ١ًٍ ١ًٌّْ ا١ٌَبق اٌنٜ ٠ٕلهط 

ٌزعوؾ عٍٝ ٔٛا٠ب اٌمب ُ ثب٦رٖبي  اٜ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ ـٝ ١ٛبرٗ  ـ٩ٚ  عٓ ا

 اٌّؾزٜٛ إٌّٚٝ ٌٍوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ.

ٚ ٙبـخ  ٌٝ ر١ٕٖفبد ا٤ٛو اٌقجو٠خ اٌَبثك موو٘ب  ـمل للَ اٌجبؽضْٛ ّٔبمط     

٠زُ رٛظ١فٙب ـٝ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٝ ٌٍَّبد اٌجبهىح ٌٍوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ ِٚٓ ٘نٖ 

ٚاٌنٜ ١ْ٠و  ٌٝ اْ رؾ١ًٍ ا٤ٛو  ١993ـٝ اٌعبَ  Entmanإٌّبمط ّٔٛمط 

 اٌزٝ رزٕبٚي ِٛٙٛخ ِع١ٓ رزّٚٓ ثلٚه٘ب اهثع ٚظب ؿ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ 

 .Define Problemرؾل٠ل اٌّْىٍخ اٚ اٌم١ٚخ  .١

 .Diagnose Causes  رؾل٠ل ٚرْق١ٔ ا٤ٍجبة .5

 .Make Moral Judgmentsاٌزم١١ُ ا٤ف٩لٝ ٌٍم١ٚخ  .3

 .Suggest Remedies لزواػ ؽٍٛي ٌٍم١ٚخ اٌّضبهح  .4

عٍٝ اْ أزمبء وٍّبد ثع١ٕٙب ـٝ ١ٕبؼخ إٌٔ اٌقجوٜ   ٠ٚHartlyؤول     

ٚاٍزجعبك وٍّبد افوٜ ٠ّضً ثلٚهٖ اكٚاد ه ١َ١خ ٌقٍك ٚر١ٌٛل اٌّعٕٝ اٚ 

 اٌّعبٔٝ اٌّزّٕٚخ ـٝ إٌٔ  ٚرًّْ ع١ٍّخ ا٦ٔزمبء عٍٝ ِب ٠ٍٝ 

  ٚافز١به اٌّىٛٔبد رؾل٠ل ١٘ئخ اٌغٍّخ اٚ اٌعجبهح اٌٛهاكح ثبٌٕٔ اٌقجوٜ أٚلاً:

 .Syntagmatic Selectionٚاٌّفوكاد اٌزٝ رزووت ِٕٙب اٌغٍّخ 

ا٦ٔزمبء اٌّعغّٝ ٌّفوكاد اٌغٍّخ  اٜ افز١به وٍّبد ثع١ٕٙب ِٓ ث١ٓ  صب١ٔبً:

 .Paradigmaticاٌىٍّبد اٌّزبؽخ اٌزٝ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ـٝ ١ٕبؼخ اٌغٍّخ 
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اٌزٝ رَبعل ـٝ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ  ٌنٌه ٠عزجو اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٝ ِٓ اُ٘ ا٤كٚاد    

اٌّزعٍك ثبٌمٚب٠ب ٚا٤فجبه ٚاٌزٝ رَط١ع ِٓ ف٩ٌٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ اْ رؤصو 

 عٍٝ اٌّغزّع.
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 ِشاعغ اٌفقً اٌشاثغ

( اٌزرص١واد ا١ٌَب١ٍخ ٌٍمٕٛاد اٌفٚب ١خ اٌّٖو٠خ 5008ا١ِوح ١ٍّو ) .١

ػّبي أ ٚاٌعوث١خ اٌقبٕخ ـٝ  ٛبه اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ  ثؾش ِملَ ّٙٓ

اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ اٌشاثغ ػؾش ٌى١ٍخ الإػلاَ: الإػلاَ ث١ٓ اٌؾش٠خ 

   عبِعخ اٌمب٘وح ٚاٌّغئ١ٌٛخ

ٔظش٠بد الإػلاَ، اٌمب٘شح: ِشوض ؽَٓ عّبك ِىبٜٚ  ٍبِٝ اٌْو٠ؿ   .5

 .5000  عبِؼخ اٌمب٘شح ٌٍزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

  ٔظش٠بد الإػلاَ ٚرطج١مبرٙب اٌؼشث١خعبٛؿ علٌٝ اٌعجل  ٔٙٝ اٌعجل   .3

 .5008اٌمب٘وح  كاه اٌفىو اٌعوثٝ  

الإرقلللبي ٚٔظش٠برلللٗ  (5005ؽَرررٓ عّررربك ِىررربٜٚ ١ٌٍٚرررٝ ؽَررر١ٓ اٌَررر١ل ) .4

    ِوعع ٍبثك.3  ٛ اٌّؼبفشح

رىٌٕٛٛع١لللب الإرقلللبي اٌؾذ٠ضلللخ فلللٝ ػقلللش ( ١997ؽَرررٓ عّررربك ِىررربٜٚ ) .5

   اٌمب٘وح  اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.اٌّؼٍِٛبد

ا٨عزّبع١خ ِّٚبهٍخ اٌعّرً ( ٔ و٠خ اٌَّئ١ٌٛخ ١993ؽَٓ عّبك ِىبٜٚ ) .6

  عبِعررخ اٌمررب٘وح  و١ٍررخ ا٦عرر٩َ  اٌعررلك ِغٍللخ ثؾللٛس الإرقللبيا٦فجرربهٜ  

 .550 – 558اٌزبٍع  ٓ 

( اثعبك اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ٌٍمٕٛاد اٌفٚب ١خ 5003عبكي عجل اٌؽفبه ) .7

  5اٌّٖو٠خ اٌقبٕخ كهاٍخ رطج١م١خ عٍٝ ثواِظ اٌواٞ اٌّملِخ ثمٕبح كه٠ُ 

اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌزبعغ ٌى١ٍخ الإػلاَ:  اعّبي ثؾش ِملَ ّٙٓ

   عبِعخ اٌمب٘وحأخلال١بد الإػلاَ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك



  
215 

 
  

( ؽلٚك اٌؾو٠خ ٚاٌَّئ١ٌٛخ وّب ٠وا٘ب اٌمب ُ 5008عيح ِٖطفٝ اٌىؾىٝ ) .8

اٌّؤرّش  ثب٦رٖبي ثمٕبح اٌغي٠وح ا٦فجبه٠خ  ثؾش ِملَ ّٙٓ اعّبي

  ػلاَ: الإػلاَ ث١ٓ اٌؾش٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛخاٌؼٍّٝ اٌشاثغ ػؾش ٌى١ٍخ الإ

اٌّغلللئ١ٌٛخ الاعزّبػ١لللخ فلللٝ الإػللللاَ: ( ١996ِؾّرررل ثرررٓ ٍرررعٛك اٌجْرررو ) .9

   اٌو٠بٗ  كاه اٌىزت.إٌظش٠خ ٚٚالغ اٌزطج١ك

( اٌَّرررئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١رررخ ١996ِؾّرررل ؽَررربَ اٌرررل٠ٓ ِؾّرررٛك  ٍرررّبع١ً ) .١0

ٌٍٖرررؾبـخ اٌّٖرررو٠خ  كهاٍرررخ ِمبهٔرررخ ٌٍّٚرررّْٛ ٚاٌمرررب ُ ثب٦رٖررربي ـرررٝ 

سعلللبٌخ   ١994 ٌرررٝ  ١99١ٖررؾؿ اٌم١ِٛرررخ ٚاٌؾيث١رررخ ـرررٝ اٌفزرروح ِرررٓ اٌ

   و١ٍخ ا٦ع٩َ  عبِعخ اٌمب٘وح.ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح

  اٌمررب٘وح  ٔظش٠للبد الإػلللاَ ٚارغب٘للبد اٌزللأص١ش( ١997ِؾّررل عجلاٌؾ١ّررل ) .١١

 عبٌُ اٌىزت.

  اٌمرب٘وح  كاه اٌفغرو ٌٍْٕرو ٔظش٠لبد الإرقلبي( 50١0ِؾّل ١ِٕو ؽغبة ) .١5

 ٚاٌزٛى٠ع.

 PDF  وزبة  ٌىزوٚٔٝ ث١ٖؽخ ٔظش٠بد الإػلاَ ٚالإرقبي٠ٓ ؽَٛٔٗ  َٔو .١3

   ِٚزبػ عٍٝ ١0/5/50١5ِْٕٛه عٍٝ ِٛلع ا٤ٌٛوخ ثزبه٠ـ 

http://www.alukah.net/culture/0/82373 

( ارغب٘رربد اٌمررب ُ ثب٦رٖرربي ٔؾررٛ ِفٙررِٛٝ 5008ٔررو١ِٓ ىوو٠ررب فٚررو ) .١4

ثؾرش ، ٤ٌف١رخ اٌضبٌضرخاٌؾو٠خ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ ٌٍٖؾبـخ اٌّٖو٠خ ـٝ ا
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اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌشاثغ ػؾش ٌى١ٍخ الإػلاَ: الإػلاَ ثل١ٓ  ِملَ ّٙٓ اعّبي

 .4١3 – 357  عبِعخ اٌمب٘وح  ٓ ٓ اٌؾش٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ

( اٌع٩لرررخ ثررر١ٓ َِرررز٠ٛبد اٌزعررروٗ ٌٍجرررواِظ 5009ٔٙرررٝ عررربٛؿ اٌعجرررل ) .١5

ب اٌؾٛاه٠ررخ ـررٝ اٌفٚررب ١بد اٌعوث١ررخ َِٚررز٠ٛبد ِعوـررخ اٌررواٜ اٌعرربَ ثمٚررب٠

اٌّللؤرّش اٌؼٍّللٝ ا٦ٕرر٩ػ ا١ٌَبٍررٝ ـررٝ ِٖررو  ثؾررش ِمررلَ ٙررّٓ اعّرربي 

اٌغلللٕٜٛ اٌخلللبِظ ػؾلللش ٌى١ٍلللخ الإػللللاَ: الإػللللاَ ٚلنلللب٠ب الإفللللاػ فلللٝ 

 – 759  عبِعرخ اٌمرب٘وح  ٓ ٓ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ: اٌٛاللغ ٚاٌزؾلذ٠بد
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رْررىً اٌّررواح ٚلٚررب٠ب٘ب اثرروى ِغررب٨د ا٨٘زّرربَ اٌررلٌٚٝ ٠جررلٚ مٌرره ٚاٙررؾب  ـررٝ 

اٌّزعلكٖ اٌزٝ رمَٛ ثٙب ا٤ُِ اٌّزؾلح ث١ٙئبرٙب اٌّقزٍفخ ٌّعبٌغرخ ِٕٚبلْرخ ا٤ْٔطخ 

اٚٙبخ اٌّواح ِْٚى٩رٙب اٌّزعلكح اٌزٝ رعٛق رملِٙب ٚ ٍٙبِٙب ـٝ اٌّْبهوخ ـٝ 

رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ِغزّعبرٙب  ٚلل ثلاد ٘نٖ ا٤ْٔطخ ثنع٩ْ اٌغّع١رخ اٌعبِرخ ٥ٌِرُ 

اٌعبَ ٔفَرٗ أعمرل اٌّرؤرّو ا٤ٚي ـرٝ ٍٕخ ك١ٌٚخ ٌٍّواح  ٚـٝ  ١975اٌّزؾلح عبَ 

اٌّى١َه ٚاٌنٜ وبْ ثّضبثخ ثلا٠خ ٚٙع لٚب٠ب اٌّواح عٍٝ اعٕلح ا٘زّبِبد ا٤ِرُ 

اٌّزؾلح  ٚثبٌزربٌٝ ثروٚى ا٨٘زّربَ ثزٍره اٌمٚرب٠ب عٍرٝ وبـرخ اٌَّرز٠ٛبد ا٦ل١ّ١ٍرخ 

 ١976ٚاٌّؾ١ٍخ. ٚعٚل ِٓ مٌه  ع٩ْ ا٤ُِ اٌّزؾلح عمل اٌّواح ـٝ اٌفزوح ِرٓ 

  ٚاٌررنٜ ٘ررلؾ ـررٝ ا٤ٍرربً  ٌررٝ كهاٍررخ ِوورري اٌّررواح ٚؽمٛلٙررب ١985 ٚؽزررٝ

ك٠َرّجو عربَ  ١8ٚ ّواوٙب ـٝ ع١ٍّخ ٕٕع اٌمواه عٍٝ ع١ّرع اٌَّرز٠ٛبد ٚـرٝ 

اعزّررلد اٌغّع١ررخ اٌعبِررخ ارفبل١ررخ اٌمٚرربء عٍررٝ وبـررخ اّررىبي اٌز١١ّرري ٙررل  ١979

ثر١ٓ  ٚاٌزرٝ اورلد عٍرٝ ِجرلا اٌَّربٚاح ١98١اٌّواح ٚاٌزٝ ثلا ٍرو٠بٔٙب ـرٝ عربَ 

اٌوعررً ٚاٌّررواح ـررٝ اٌزّزررع ثؾمررٛق ا٦َٔرربْ ٚاٌؾو٠رربد ا٤ٍبٍرر١خ ـررٝ ا١ٌّرربك٠ٓ 

ا١ٌَبٍرر١خ ٚا٨لزٖرربك٠خ ٚا٨عزّبع١ررخ ٚاٌّل١ٔررخ  ٚلررل ٕررللذ ِٖررو عٍررٝ ٘ررنٖ 

ِّررب اعطب٘ررب لررٛح  ١984ٌَررٕخ  44ا٨رفبل١ررخ ثّٛعررت اٌمررواه اٌغّٙررٛهٜ هلررُ 

ا٦ٍر١ِ٩خ.  اٌمبْٔٛ ٚرؾف ذ ِٖو عٍرٝ اهثرع ِرٛاك هاد  ٔٙرب رقربٌؿ اٌْرو٠عخ

كٌٚخ عٍٝ ا٨ٌزياَ ثرؽىبِٙب   ِب ثبٌزٖرل٠ك  93ٚاـمذ  ١987ٚؽزٝ ٔٙب٠خ ِب٠ٛ 

ع١ٍٙب اٚ ا٨ّٔٚبَ  ١ٌٙب ِٚٓ ث١ُٕٙ علك ِٓ اٌلٚي اٌعوث١رخ ِٕٙرب ررٌٛٔ ٚاٌعرواق 

عمل اٌّؤرّو اٌضبٔٝ ٌٍّواح ـرٝ  ١980ٚا١ٌّٓ اٌل٠ّموا١ٛخ لجً اٌٛؽلح  ٚـٝ عبَ 

اٌّررواح ـررٝ اٌؾ١رربح اٌعبِررخ ٚ ٌؽرربء وبـررخ اّررىبي وٛٔجٙرربعٓ ٚاٌررنٜ ٛبٌررت ثبكِرربط 

عمل اٌّرؤرّو اٌضبٌرش ٌٍّرواح ـرٝ ١ٔوٚثرٝ ٚاٌرنٜ  ١985اٌز١١ّي ٙل٘ب. ٚـٝ عبَ 

اعزّل اٍزوار١غ١بد ١ٔوٚثٝ اٌّزطٍعخ  ٌٝ إٌٙرٛٗ ثربٌّواح عٍرٝ اْ ٠رزُ رٕف١رن٘ب 
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عمل اٌّؤرّو اٌعبٌّٝ اٌواثع ٌٍّواح  ١995  ٚـٝ ك٠َّجو عبَ 5000ثؾٍٛي عبَ 

ث١غ١ٓ ٚوبْ ِٓ اثوى اٌْعبهاد اٌزٝ هـعٙرب رٚر١ّٓ هؤ٠رخ اٌّرواح ـرٝ هٍرُ ـٝ 

ِقزٍؿ ا١ٌَبٍبد ٚإٌفبم ثبٌّواح  ٌٝ ِووي ٕرٕع اٌمرواه ٚأزٙربء ثّرؤرّو ثىر١ٓ 

 ٚاٌنٜ ل١ُ اٚٙبخ اٌّواح ـٝ ِقزٍؿ اٌلٚي. 5+

وّررب ٌررُ رؽررت اٌّررواح ٚلٚررب٠ب٘ب عررٓ وبـررخ اٌّررؤرّواد اٌزررٝ ّررٙلرٙب ا٤ِررُ 

ح اٌزَع١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٙٝ ٚإٌَٛاد اٌقّرٌ إٌّٖروـخ اٌّزؾلح ٛٛاي ـزو

ِٓ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌعْو٠ٓ... ِٚضبي عٍرٝ مٌره ا٘زّربَ ِرؤرّو لّرخ ا٤هٗ ـرٝ 

ثٚرروٚهح ٚعررٛك اٌّررواح ـررٝ وبـررخ ا٤ْٔررطخ اٌج١ئ١ررخ  ١995ه٠ررٛكٜ عررب١ٔوٚ عرربَ 

فبٕررخ ِررب ٠زعٍررك ِٕٙررب ثبٌزٕف١ررن ٚاّرربه ) عرر٩ْ ه٠ررٛ( اٌررنٜ رررُ رج١ٕررٗ ِررٓ لجررً 

(  ٌرٝ اْ ٌٍّرواح كٚها ؽ٠ٛ١ربا ـرٝ  كاهح اٌج١ئرخ 50ِبد اٌعبٌُ ـٝ اٌّجلا هلرُ )ؽىٛ

ٚر١ّٕزٙررب ٚمٌرره ـرربْ ِْرربهوزٙب اٌىبٍِررخ اِررو اٍبٍررٝ ٌزؾم١ررك اٌز١ّٕررخ اٌّزٛإررٍٗ. 

( إٌّجضررك عررٓ اٌّررؤرّو  ٌررٝ ٙرروٚهح ى٠رربكح 5١ٚاّرربه عررلٚي )اعّرربي اٌمرروْ 

ب ٚؽٖرٛي اٌفز١ربد عٍرٝ ِْبهوخ اٌّواح ـٝ ِٛالع ارقبم اٌمواه ٚ ٌٝ ِؾٛ ا١ِزٙر

اٌزع١ٍُ ا٤ٍبٍرٝ.. وّرب اورل عٍرٝ ٙروٚهح ؽٖرٛي اٌّرواح عٍرٝ اٌمروٚٗ ٚؽرك 

 اٌز١ٍّه ٚٛبٌت ثنكفبي اٌعًّ إٌّيٌٝ ّٙٓ ؽَبة الزٖبك اٌلٌٚخ.

  ١٠١993ٕرب عربَ ڤصُ وبْ اٌّؤرّو اٌعبٌّٝ ٌؾمٛق ا٦َٔربْ اٌرنٜ أعمرل ـرٝ 

َٔربْ  وّرب رٖرلهد ٚاٌنٜ اول عٍرٝ اْ ؽمرٛق اٌّرواح ٘رٝ عريء ِرٓ ؽمرٛق ا٦

ل١ٚخ اٌعٕؿ اٌّٛعٗ ٙل إٌَبء ا٘زّبِبرٗ  اِب اٌّؤرّو اٌعبٌّٝ ٌٍَىبْ ٚاٌز١ّٕخ 

ـمرل اعٍرٓ ّرعبه )رّىر١ٓ اٌّرواح( ـٚر٩  عرٓ  ١994ٚاٌنٜ عمل ـٝ اٌمب٘وح عربَ 

ا٘زّبِررٗ اٌجرربٌػ ثىررً ِررب ٠زعٍررك ثبٌٖررؾخ ا٦ٔغبث١ررخ ٌٍّررواح  ٚهورري ِررؤرّو اٌز١ّٕررخ 

 عٍٝ كٚه اٌّواح ـٝ اٌز١ّٕخ. ١995عبَ ا٨عزّبع١خ ـٝ )وٛثٕٙبعٓ( 
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ٚاٌَّخ اٌؽبٌجخ ٌىبـخ ٘نٖ اٌّؤرّواد ٘رٝ اٌزرو١رل عٍرٝ اٌَّربٚاح ثر١ٓ اٌّرواح 

 ٚاٌوعً ِٕٚع وبـخ اّىبي اٌز١١ّي ٙل٘ب ِْٚبهوزٙب ثفعب١ٌخ ـٝ ر١ّٕخ ِغزّعٙب.

ٚلررل ٕٚررً ٕررلٜ ٘ررنٖ اٌّررؤرّواد ِٚررب ٛوؽزررٗ ِررٓ اـىرربه ؽررٛي اٌّررواح 

اٌعبٌُ ٚثلاد اٌعل٠رل ِرٓ اٌؾىِٛربد اٌعوث١رخ ـرٝ ٍرٓ  ٚلٚب٠ب٘ب  ٌٝ ِقزٍؿ كٚي

اٌزْررو٠عبد اٌزررٝ رؾمررك ٚرعرريى اٌَّرربٚاح ثرر١ٓ اٌّررواح ٚاٌوعررً   ٚ ْٔرربء آ١ٌرربد 

١ٕٛٚخ رىفً اٍز١عبة إٌّ ٛهاد اٌّقزٍفرخ اٌّزعٍمرخ ثبٌَّربٚاح ثر١ٓ اٌغَٕر١ٓ ـرٝ 

 ّزٝ لطبعبد اٌّغزّع.
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 اٌّشأح ٚاٌز١ّٕخ:

ء عٍٝ اٌفمو ٚاٌنٜ ٠ّضً ٘رلـب  اٍبٍر١ب  ( اْ اٌمٚب١995اّبه  ع٩ْ ثى١ٓ )

ٌٍز١ّٕخ ٠مٚٝ  ّوان اٌّواح ـٝ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖربك٠خ ٚا٨عزّبع١رخ ٚرؾم١رك رىربـؤ 

اٌفروٓ ِْٚرربهوزٙب ِْرربهوخ وبٍِرخ عٍررٝ لررلَ اٌَّربٚاح ثبعزجبهّ٘ررب ِررٓ عٛاِررً 

رؾم١رررك اٌز١ّٕرررخ اٌّزٛإرررٍخ اٌّٛعٙرررخ ٌقلِرررخ اٌجْرررو ٚمٌررره ثزعي٠ررري ا٨ٍرررزم٩ي 

اح ِٚؾٛ ا١ِزٙب ٚرٛـ١و ـوٓ اٌعًّ ٌٙب ّٚٙبْ ٕٚرٛي ع١ّرع ا٨لزٖبكٜ ٌٍّو

إٌَررربء ثّرررٓ ـررر١ٙٓ َٔررربء إٌّررربٛك اٌو٠ف١رررخ  ٌرررٝ اٌّرررٛاهك ا٦ٔزبع١رررخ ٚاٌفررروٓ 

 ٚاٌقلِبد اٌعبِخ.

٠ٚررٝ ٘نا ا٦عر٩ْ ١ٌؤورل ِرٓ عل٠رل اٌؾرك ـرٝ اٌز١ّٕرخ وؾرك أَربٔٝ ٌٍجْرو 

ا٦عر٩ْ اٌعربٌّٝ  ع١ّعب  ٚاٌنٜ ٠ّضً اثوى ؽمٛق ا٦َٔبْ ا٤ٍب١ٍخ  وّب عبء ـٝ

 .١986ك٠َّجو  4ٌؾمٛق ا٦َٔبْ اٌنٜ الورٗ اٌغّع١خ اٌعبِخ ٥ٌُِ اٌّزؾلح ـٝ 

ٚعبء ِؤرّو اٌز١ّٕخ ا٨عزّبع١رخ اٌرنٜ ٔ ّزرٗ ا٤ِرُ اٌّزؾرلح ـرٝ وٛثٕٙربعٓ 

. ١ٌٕٛررؿ ا٤ٚٙرربخ ا٨عزّبع١ررخ اٌوإ٘ررخ ـررٝ كٚي اٌْررّبي ١995ـررٝ ِرربهً 

خ رَررزٍيَ رْررغ١ع ٚؽّب٠ررخ ؽمررٛق ٚكٚي اٌغٕررٛة ١ٌٚؤوررل اْ اٌز١ّٕررخ ا٦عزّبع١رر

ا٦َٔرربْ ثّررب ـ١ٙررب اٌؾررك ـررٝ اٌز١ّٕررخ ٚرْررغ١ع اٌّّبهٍررخ اٌفع١ٍررخ ٌؾمررٛق ٚ كاهح 

اٌَّررئ١ٌٛبد عٍررٝ ع١ّررع َِررز٠ٛبد اٌّغزّررع ٚرْررغ١ع ا٦ٖٔرربؾ ٚاٌَّرربٚاٖ ثرر١ٓ 

اٌّررواح ٚاٌوعررً  ٚثررب٨عزواؾ ثّْرربهوخ اٌّررواح ـررٝ اٌزمررلَ ا٨عزّرربعٝ ٚاٌز١ّٕررخ 

 ٚثزعي٠ي رٍه اٌّْبهوخ.

عٍٓ اٌّؤرّو ٙوٚهح اٌعًّ عٍٝ اٌٖرع١ل اٌرٕٛٛٝ عٍرٝ رؽ١١رو اٌّٛالرؿ ٚا

ٚا١ٌَبٍررربد ٚاٌّّبهٍررربد اٌزرررٝ رّضرررً عمجررربد رؾرررٛي كْٚ رؾم١رررك ا٦ٖٔررربؾ 
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ٚاٌَّبٚاح ثبٌىبًِ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚاٌعًّ عٍٝ ِْبهوخ اٌّواح اٌؾٚرو٠خ ٚاٌو٠ف١رخ 

ٌه ١ٕبؼخ ِْبهوخ وبٍِخ ـٝ اٌؾ١بح ا٨عزّبع١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ثّب ـٝ م

ا١ٌَبٍرربد اٌعبِررخ ٚرٕف١ررن٘ب... ٚارقرربم رررلاث١و ـعبٌررخ ٌٍمٚرربء عٍررٝ ع١ّررع أررٛاخ 

 ا٨ٍزؽ٩ي ٚا٠٦ناء ٚاٌعٕؿ اٌّٛعٙخ ٙل اٌّواح.

ٚلل ّبهوذ اٌلٚي اٌعوث١خ ِْبهوخ ـعبٌخ ـٝ ٘رنا اٌّرؤرّو عٍرٝ اٌَّرز١٠ٛٓ 

اٌوٍّٝ ٚا٤ٍ٘ٝ وّب إله ِغٌٍ ٚىهاء اٌْئْٛ ا٨عزّبع١رخ اٌعروة ِْروٚخ 

٦ع٩ْ اٌعوثٝ ٌٍز١ّٕخ ا٨عزّبع١رخ. اٌرنٜ اورل عٍرٝ اْ "اٌّرواح ٚاٌوعرً ّرو٠ىب ا

ؽ١بٖ ١ِٖٚو ٨ٚثل ٌّٙب ِٓ ا٦ٍٙبَ ِعب  ـرٝ ٕرٕع اٌؾ١ربح عٍرٝ اٍربً اٌَّربٚاح 

 ٚاٌزعبْٚ ٚاٌوؽّخ ٚاٌّٛكح".

ٚاّربه ا٦عرر٩ْ  ٌررٝ اْ اٌز١١ّري ٙررل اٌّررواح ٠ٕطرٜٛ عٍررٝ رمٍرر١ٔ ٌؾمٛلٙررب 

واِزٙب ٚ٘لها ٌملهرٙب اٌٙب ٍخ اٌزٝ رّضً ٖٔؿ للهاد ا٦َٔب١ٔخ ٠ْٚىً  ٔمبٕب ٌى

 اٌّغزّع ِّب ٠َزٍيَ اٌَعٝ ثلاة ٦ىاٌخ ٙوٚة اٌز١١ّي ٙل اٌّواح.

ٚاٙبؾ ا٦عـ٩ْ "اْ رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزّبٍه ا٨عزّـبعٝ اٌر٩ىَ ٌٍز١ّٕرخ 

اٌْبٍِخ ٚاٌّزٛإٍخ ٠َزٍيَ  ٩٠ء عٕب٠خ ـب مخ ٌؾمٛق اٌّواح اٌعوث١خ ٚفبٕرخ ـرٝ 

د اٌٖؾخ ٚاٌزوث١خ ٚاٌضمبـخ ٚاٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٠ٚزرررٝ مٌره ِغب٨

ثزر١ِٓ ؽك اٌّواح اٌّزَبٜٚ ـٝ اٌعًّ ٚاٌٖؾخ ٚرع١ٍُ اٌجٕبد ِٚؾٛ ا١ِخ اٌّرواح 

ٚرله٠جٙب ٚر١ٍّىٙب ٍٚب ً ا٦ٔزبط ِٚلف٩رٗ ٚرمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزله٠ت ٚر٩١َٙد 

١َبٍر١خ ٚرطر٠ٛو اٌزْرو٠عبد اٌّزعٍمرخ اٌز٠َٛك  ١ٌٙب ٚرر١ِٓ ؽمٙب ـٝ اٌّْبهوخ اٌ

ثٙب ٌٚرّبْ ؽمٛلٙرب ٚرر١ٍ٘ٙرب ٤كاء اكٚاه٘رب اٌّقزٍفرخ ـرٝ ا٤ٍروح ٚاٌّغزّرع ثّرب 

 ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزٛـ١ك ث١ٓ عٍّٙب ـٝ هعب٠خ ا٤ٍوح ْٚٔبٛٙب ا٦ٔزبعٝ.
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ٚعلللبء إػللللاْ الأِلللُ اٌّزؾلللذح ثؾلللأْ الأ٘لللذاف الإّٔبئ١لللخ ٌ ٌف١لللخ ١ٌؤولللذ ػٍلللٝ 

 -ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ِٕٙب:

 ٌٍوعبي ٌٍَٕٚبء اٌؾك ـٟ اْ ٠وثٛا ا٨ٚكُ٘ ٚثٕبرُٙ ثىواِخ ٚـرٝ  –اٌؾو٠خ

ِرررِٓ ِررٓ اٌغررٛخ ٚاٌقررٛؾ ِررٓ اٌعٕررؿ ٚاٌمّررع اٚ اٌ ٍررُ. ٚف١ررو ٍررج١ً 

ٌٚررّبْ ٘ررنٖ اٌؾمررٛق ٘ررٛ اٌؾىررُ ا١ٌٕرربثٝ اٌررل٠ّمواٛٝ اٌَّررزٕل  ٌررٝ  هاكح 

 اٌْعٛة.

 ٠غررت عررلَ ؽوِرربْ اٜ ـرروك اٚ اِررخ ِررٓ ـوٕررخ ا٨ٍررزفبكح ِررٓ  -اٌَّرربٚاح

ٌز١ّٕرررخ ٠ٚغرررت ٙرررّبْ اٌَّررربٚاح ـرررٝ اٌؾمرررٛق ٚرىررربـؤ اٌفررروٓ ٌٍوعرررً ا

 ٚاٌّواح.

 ِٓ٠غرررت ِٛاعٙرررخ اٌزؾرررل٠بد اٌعب١ٌّرررخ عٍرررٝ ٔؾرررٛ ٠ىفرررً رٛى٠رررع  -اٌزٚرررب

اٌزىرررب١ٌؿ ٚا٤عجررربء ثٖرررٛهح عبكٌرررخ ٚـمرررب ٌّجرررلاٜ ا٤ٖٔررربؾ ٚاٌعلاٌرررخ 

ا٨عزّبع١رررخ ا٤ٍبٍررر١١ٓ. ِٚرررٓ ؽرررك اٌرررن٠ٓ ٠عررربْٔٛ  اٚ اٌرررن٠ٓ ٘رررُ الرررً 

 ٍٖٛا عٍٝ اٌعْٛ ِٓ اوجو اٌَّزف١ل٠ٓ.اٌَّزف١ل٠ٓ  اْ ٠ؾ

 ٠غررت عٍررٝ اٌجْررو اؽزررواَ ثعٚررُٙ اٌررجع٘ ثىررً ِررب رزَررُ ثررٗ  -اٌزَرربِؼ

ِعزمررلارُٙ ٚصمرربـزُٙ ٌٚؽرربرُٙ ِررٓ رٕررٛخ. ٠ٕٚجؽررٝ ا٨ ٠قْررٝ ِّررب لررل ٠ٛعررل 

كافً اٌّغزّعبد اٚ ـ١ّب ث١ّٕٙرب ِرٓ افز٩ـربد  وّرب ٨ ٠ٕجؽرٝ لّعٙرب  ثرً 

ص١ّٕب  ٌٍجْو٠خ. ٠ٕٚجؽٝ اٌعًّ ثْٕبٛ  ٠ٕجؽٝ ا٨عزياى ثٙب ثبعزجبه٘ب ه١ٕلا

 عٍٝ ر١ّٕخ صمبـخ ا٩ٌََ ٚاٌؾٛاه ث١ٓ ع١ّع اٌؾٚبهاد.

ِٚررٓ فرر٩ي ٘ررنا اٌعرروٗ اٌَرربثك ٌّررب اٌٚزررٗ اٌّٛاص١ررك اٌل١ٌٚررخ ٚاٌمطو٠ررخ 

 َٔزط١ع اْ ٔوٕل ا٩ٌّؽ بد اٌزب١ٌخ 
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٠ْرررر١ع اٌررررجع٘ اْ ا٘زّرررربَ ثعرررر٘ اٌؾىِٛرررربد اٌعوث١ررررخ ثَررررٓ اٌمررررٛا١ٔٓ  -١

ل َِبٚاٖ اٌّواح ثبٌوعً ـٝ اٌزع١ٍُ ٚاٌعًّ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌزْو٠عبد اٌزٝ رؤو

ٚا٘زّبَ اٌّغزّع اٌّلٔٝ )ا٤ٍ٘ٝ( ٚاٌجبؽض١ٓ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ثمٚب٠ب اٌّواح  ّٔرب 

٘ٛ أعىبٍب ٌزجع١زٕب ٌٍؽوة ٚاْ وً اٌّؾب٨ٚد ـٝ ٘نا اٌٖلك  ّٔب ٘ٛ ؽٍمخ 

ِررٓ ؽٍمرربد ا١ٌّٕٙررخ اٌؽوث١ررخ رَررزٙلؾ ىعيعررخ اٌمرر١ُ ا٦ٍرر١ِ٩خ ٚ ّرربعخ 

 فغٛه ٚاٌفَبك ـٝ اٌّغزّعبد اٌعوث١خ.اٌ

ث١ّٕب ٠وٜ اٌجع٘ ا٢فو اْ اٌّواح ـرٝ ِع رُ ا٤لطربه اٌعوث١رخ لرل ؽٖرٍذ 

عٍررٝ ؽمٛلٙررب وبٍِررخ ٚأررٗ ٌرر١ٌ ٕ٘رربن ٚعررٗ ٌٍؾررل٠ش عررٓ لٚرر١خ اٌّررواح  ـرربٌّواح 

اٌعوث١ررخ ا٢ْ إررجؾذ ٚى٠رروٖ ٍٚررف١وح ٚلبٙرر١ٗ ٕٚٚررً عررلك ِررٓ إٌَرربء  ٌررٝ 

 د ِٚؤٍَبد.ِواوي ٕٕع اٌمواه ـٝ علح ِغب٨

ِٚٓ ف٩ي هٕل ٚالع اٌّواح اٌعوث١خ ٔغل اْ صّخ رؽ١واد عٛ٘و٠خ ٨ ٠ّىٓ  -5

 ؼفبٌٙب ٛواد عٍٝ ٚٙرع١خ اٌّرواح اٌعوث١رخ فر٩ي اٌعمرٛك ا٤ف١روح  رّضٍرذ 

ـٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ ٚؼ١رو اٌؾى١ِٛرخ ٌٍٕٙرٛٗ ثرٚٙربخ اٌّرواح 

ّرٙلرٙب اٌّغزّعربد  اٌعوث١خ ـٝ  ٛبه اٌزؽ١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖربك٠خ اٌزرٝ

اٌعوث١خ   م ٨ ٠ّىٓ  ؼفربي اٌي٠ربكح اٌّٚرطوكح ـرٝ َٔرجخ اٌّزعٍّربد َٚٔرجخ 

إٌَرربء اٌعررب٩ِد..  ٨ اْ مٌرره ٨ ٠ّضررً ـررٝ ؽررل مارررٗ رؽ١١رروا  عٛ٘و٠ررب  ـررٝ 

اٌٛٙع ا٨عزّبعٟ ٌٍّواح  ـّربىاي وض١رو ِرٓ اٌعمجربد رؾرٛي كْٚ أط٩لٙرب 

خ اٌّغزّرع ٚع٩لبررٗ  ـٚر٩  ثىبًِ للهارٙب ِٚٛا٘جٙرب ٌٍّْربهوخ ـرٝ ٕر١بؼ

عررٓ  ٕٔررب ٠٨ّىررٓ اْ ٔؽفررً اْ اٌّزعٍّرربد اٚ إٌَرربء اٌعررب٩ِد ـررٝ ث٩كٔررب 

اٌعوث١ررخ ٨ ٠ّررضٍٓ ٍررٜٛ ـئررخ ِؾررلٚكح ِررٓ عٍّررخ إٌَرربء  ـٍررٛ هٕررلٔب َٔررجخ 

ا١ِ٤خ ـٝ ثع٘ اٌج٩ك اٌعوث١رخ ٔغرل٘ب رْر١و  ٌرٝ اْ اٌّرواح اٌعوث١رخ فبٕرخ 

ز٠ٛبد ا٨لزٖبك٠خ إٌّقفٚرخ ِبىاٌرذ ـٝ اٌْوا ؼ اٌو٠ف١خ ٚاٌجل٠ٚخ ـٝ اٌَّ
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 ِؾوِٚخ ِٓ اٌزع١ٍُ ٔز١غخ ل١ُ اعزّبع١خ ثب١ٌخ ٚاٚٙبخ الزٖبك٠خ ِزوك٠خ.

عٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌزملَ اٌٖؾٝ اٌنٜ ّٙلرٗ ؼبٌج١خ اٌج٩ك اٌعوث١رخ ـرٝ اٌعمرٛك  -3

ِواد عٕٙب  ١0ا٤ف١وح   ٨ اْ ِعل٨د ٚـ١بد ا٤ِٙبد ِبىاٌذ ري٠ل ٔؾٛ 

ٚ ما وبٔذ إٌَٛاد ا٤ف١وح لل ّٙلد ا٘زّبِب ِزيا٠لا  ـٝ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ..

ثٖررؾخ اٌّررواح ـررٝ اٌجٍررلاْ إٌب١ِررخ ِٕٚٙررب اٌررلٚي اٌعوث١ررخ ٚاٌررنٜ ٠ ٙررو ِررٓ 

ِجرربكهاد ا٤ِِٛررخ ا٢ِٕررخ اٌزررٝ اعزّررلرٙب إٌّ ّرربد اٌل١ٌٚررخ ٚاٌزررٝ رعٕررٝ 

ثزر١ِٓ اٌر٨ٛكح إٌبعؾرخ ٌر٥َ ٚاٌطفرً.  ٨ اْ اٌٛالرع ِربىاي ٠ْر١و  ٌرٝ ررلٔٝ 

بخ اٌٖرؾ١خ ٌٍّرواح اٌعوث١رخ فبٕرخ ـرٝ اٌو٠رؿ ٚاٌجبك٠رخ ٔز١غرخ وضروح ا٤ٚٙ

ا٤عجبء اٌٍّمبح عٍٝ عبرمٙب ٚاٌفمو اٌرنٜ ٠غعٍٙرب ٨ رٚرع ٕرؾزٙب ـرٝ لب ّرخ 

ا٠ٌٛٚبرٙب ـ٩ٚ عٓ رلٔٝ و١ّخ ٚٔٛع١خ اٌطعبَ اٌنٜ رزٕبٌٚٗ ٚاٌعبكاد اٌجب١ٌخ 

يح اِربَ اٌزٝ رغعً اٌّواح رزؾوط ِٓ  ع٩ْ ِوٙٙب فٛـب ِٓ اْ رجلٚ عبع

 اٌيٚط ثّب ٠َّٝ )صمبـخ اٌّٖذ( اٌَب لح ث١ٓ إٌَبء عٓ ٕؾزٙٓ.

ِٚررٓ صررُ ـنٕٔررب عٕررلِب ٔزؾررلس عررٓ رؾَرر١ٓ ٚٙررع اٌّررواح  ـنٕٔررب ٔعٕررٝ ثررني 

اٌغٙٛك ـٝ ٍج١ً رعٍر١ُ اٌّرواح ِٚؾرٛ ا١ِزٙرب  ٔعٕرٝ ررٛـ١و اٌوعب٠رخ اٌٖرؾ١خ ٌٙرب 

ٓ ظوٚـٙرب ٤ٍٚورٙب  ٔعٕٝ عّرً ِٕبٍرت ٌٙرب ٠زفرك ِرع  ِىبٔبرٙرب  ٚٔعٕرٝ رؾَر١

اٌّع١ْ١خ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١خ ـٝ ظً ع٩لبد اٍو٠خ ٠َٛك٘ب اٌزىبـؤ ٚإٌل٠خ 

ٚا٨ؽزواَ اٌّزجبكي  ٔعٕٝ ِّبهٍخ ؽمٙب ـٝ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٌزَبُ٘ ـٝ ٕٕع 

اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً  ـبٌّواح اٌعوث١رخ ِربىاي كٚه٘رب ِؾرلٚكا ـرٝ ر١ّٕرخ ِغزّعٙرب 

 وعع مٌه  ٌٝ علح اٍجبة ِٕٙب ٨ٚ ٠زفك ِع للهارٙب اٌؾم١م١خ ٠ٚ

  ٚاٌرنٜ ٠عرٛك  ٌرٝ ٔ روح ثعر٘ اٌْروا ؼ مؼف اٌّؾبسوخ فٝ ارخبر اٌمشاس

اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّؾبـ خ ـٝ اٌّغزّعبد اٌعوث١خ ٌٍّواح ٚاكٚاه٘ب  ٚاٌفغرٛح ـرٝ رىربـؤ 
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اٌفرروٓ ـررٝ اٌزعٍرر١ُ ٚاٌعّررً ثرر١ٓ إٌَرربء ٚاٌوعرربي ٚاٌَّررئ١ٌٛبد اٌعب ١ٍررخ اٌزررٝ ٨ 

٘زّربَ ثبٌْرئْٛ اٌعبِرخ  ٚعرلَ ا٘زّربَ ا٤عٙريح اٌوٍر١ّخ رزون ٌٍّرواح ـوٕرخ ٩ٌ

ٍٚٚررب ً ا٦عرر٩َ ثزَرر١ٍٜ اٌٚررٛء عٍررٝ لٚررب٠ب اٌّررواح ٚ صرربهح اٌررٛعٝ ثر١ّ٘ررخ 

ِْبهوزٙب ـٝ اٌزقط١ٜ ٚارقبم اٌمواه  ٚرؽ١١و اٌٖٛهح إٌّط١خ ٥ٌكٚاه اٌزم١ٍل٠خ 

 ث١ٓ اٌغ١َٕٓ.

بءح اٌّؤّرواد   ٔز١غخ علَ وفرٔمـ اٌّؼٍِٛبد ػٓ دٚس اٌّشأح فٝ اٌز١ّٕخ

ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١خ اٌزٝ رم١ٌ اٌعًّ اٌنٜ رؤك٠ٗ اٌّواح فبٕرخ ـرٝ إٌّريي 

ٚـررٝ اٌؾمررً ِّررب ٠عىررٌ ٕررٛهح ؼ١ررو ٚالع١ررخ عررٓ ِْرربهوزٙب اٌفع١ٍررخ ـررٟ اٌز١ّٕررخ 

 ا٨عزّبع١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ِٚب ٠زجعٗ ِٓ ر١ِّٙ ٌلٚه٘ب.

ُ اٌَرٍج١خ   ٔز١غرخ ِغّٛعرخ ِرٓ اٌمر١لقٛس ٚػٝ اٌّشأح ثذٚس٘ب فٝ اٌز١ّٕلخ

اٌزٝ رلعُ ِٓ ـىوح ك١ٔٚخ اٌّواح ٚرلع١ُ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ثع٘ ا٤ؽ١بْ ٌىض١و 

ِٓ ٘نٖ اٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌقبٛئخ اٌزٝ رؤصو عٍٝ ٕٛهح اٌّواح ٌرلٜ اٌرٕفٌ ٌٚرلٜ 

اٌّغزّررع  ٚ ؼفرربي رر١٘ررً ٚرررله٠ت اٌّررواح )ؼ١ررو اٌّزعٍّررخ( ٚري٠ٚررل٘ب ثّٙرربهاد 

وح فبٕخ ـرٝ )اٌو٠رؿ ٚاٌجبك٠رخ(. ـمرل اصجزرذ ٌٍم١بَ ثبٌّْوٚعبد ا٨ٔزبع١خ اٌٖؽ١

اٌلهاٍبد اْ اٌؽبٌج١خ اٌع ّٝ ِٓ َٔبء اٌطجمبد اٌفم١وح ٠عٍّٓ اٙطواها ٚثرلاـع 

اٌؾبعخ اٌّبك٠خ ثؽوٗ اٌٛـبء ثبٌؾبعبد ا٤ٍب١ٍخ ٤ٍو٘ٓ فبٕخ ٘ؤ٨ء ا٣ٌررٝ 

اعجورٙٓ اٌ روٚؾ ٦عبٌرخ اٍرو٘ٓ ثَرجت اٌزوِرً اٚ ٘غروح اٌريٚط اٚ اٌطر٩ق  

ْ ا٦عرلاك اٌغ١رل ٚاٌزررله٠ت ٠َربعل٘ب عٍرٝ رؾّرً اٌَّرئ١ٌٛخ ا٤ٍررو٠خ ِٚرٓ صرُ ـرن

 اٌٍّمبح عٍٝ عبرمٙب.

 الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ:

ررصو عٍّبء ا٨رٖبي ـٝ كٚي اٌغٕٛة ثآهاء اٌجبؽض١ٓ اٌؽوث١١ٓ ثملهح ٍٚب ً 
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 .D( ١958ا٦ع٩َ ـٝ ا٦ٍواخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٚإجؼ ّٔٛمط كا١١ًٔ ١ٌؤو )

Lerner ـٝ اٌز١ّٕرخ ـرٝ اٌْروق ا٤ٍٚرٜ ٘رٛ إٌّرٛمط اٌَرب ل ثر١ٓ ٌلٚه ا٦ع٩ َ

اٌعٍّبء اٌعوة ٌزف١َو اٌع٩لخ ث١ٓ ا٦ع٩َ ٚاٌز١ّٕخ ؽ١رش الزروػ ١ٌؤرو اْ ى٠ربكح 

اٌز١ٕٖع ٠ي٠ل ِٓ ا٦لبِخ ـٝ اٌّلْ ٚاْ ى٠بكح ا٦لبِخ ـٝ اٌّلْ رؤكٜ  ٌٝ ى٠ربكح 

٠ز١ؼ ى٠بكح اٌّْبهوخ اٌزع١ٍُ اٌنٜ ٠ؤكٜ  ٌٝ ى٠بكح اٌزعوٗ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ اٌنٜ 

ا١ٌَبٍررر١خ ٚا٨لزٖررربك٠خ  ٚاـزررروٗ اْ إٌّرررٛمط اٌؽوثرررٝ عررربٌّٝ  ٚاْ اٌز١ّٕرررخ 

ٍزؾلس ثْىً ِْبثٗ ـٝ وً اٌلٚي إٌب١ِخ.  ٨ اْ اٌلهاٍربد اصجزرذ اْ َِربهاد 

 اٌزؾل٠ش ـٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ِقزٍفخ ِٚزٕٛعخ.

خ ٌر١ٌ اِروا  ٠ٚىبك ٠ىْٛ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ اْ كٚه ا٦ع٩َ ـٝ اٌز١ّٕر

ؽز١ّب .. ـمرل كٌرذ اٌزغوثرخ اٌّٖرو٠خ ٚوض١رو ِرٓ اٌزغربهة ـرٝ كٚي اٌغٕرٛة عرٓ 

ٙوٚهح رٛـو ِغّٛعخ ِٓ اٌْوٚٛ اٌزٝ رؤكٜ  ٌٝ  ٍٙبَ ا٦ع٩َ ـرٝ ا٤ْٔرطخ 

اٌز٠ّٕٛخ... ٚفبٕخ ر١ّٕخ اٌّواح ٌّب ٠عزوٗ ِٛٙٛخ "اٌّرواح" ِرٓ فٖٕٛر١خ 

عٛق اٌّواح عٓ اْ رْبهن ثفعب١ٌخ ـٝ رورجٜ ثىض١و ِٓ اٌم١ُ اٌضمبـ١خ اٌٍَج١خ اٌزٝ ر

اٌز١ّٕررخ اٚ رَررزف١ل ِررٓ عب ررل اٌز١ّٕررخ ثْررىً ِزَرربٜٚ ِررع اٌوعررً ٚرررؤكٜ ٘ررنٖ 

اٌّعٛلبد  ٌٝ علَ ـعب١ٌخ ٍٚب ً ا٦عر٩َ ـرٝ اٌز١ّٕرخ عٍرٝ اٌٛعرٗ إٌّْرٛك ِٚرٓ 

اّ٘ٙرب  أزْربه ا١ِ٤رخ ٚاٌفمررو ثر١ٓ إٌَربء ِّرب ٠ررؤصو ثبٌٚروٚهح عٍرٝ رعوٙررٙٓ 

بٍِٙٓ ِع اٌّٚب١ِٓ ا٦ع١ِ٩خ  ٚوّب رؤصو ِٖلال١خ ٍٚرب ً ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ٚرع

ا٦عررر٩َ ٌرررلٜ اٌغّٙرررٛه إٌَرررب ٝ ِٚرررلٜ اعزّررربكٖ ع١ٍٙرررب وّٖررربكه ٌٍّعٍِٛررربد 

ٚرْى١ً ا٨رغب٘بد ٚكهعٗ اٌؾو٠خ اٌزٝ ٠زّزرع ثٙرب ا٦ع١ِ٩رْٛ ـرٝ اٌزعج١رو عرٓ 

 لٚب٠ب اٌّواح ِّْٚٚٛ اٌوٍبٌخ ا٦ع١ِ٩خ ٚاهرجبٛٙب ثرٚٙبخ اٌّرواح ٚظوٚـٙرب

ا٨لزٖرربك٠خ ٚا٨عزّبع١ررخ ٚٛج١عررخ إٌَررك اٌم١ّررٝ اٌَررب ل ـررٝ اٌّغزّررع وررً مٌرره 

ٚؼ١وٖ لل ٠عٛق ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٓ اٌّْبهوخ ـٝ اٌز١ّٕخ ٚارفبلب ِع ٘نا اٌزٛعرٗ  
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اوررل عررلك ِررٓ اٌجرربؽض١ٓ اْ ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ اوضررو لررلهح عٍررٝ ري٠ٚررل اٌغّٙررٛه 

بد ٚاٌٍَٛن  ثّرب عروؾ ثبٌّعبهؾ ٚاٌّعٍِٛبد  عٓ للهرٙب عٍٝ رعل٠ً ا٨رغب٘

(. ٚرٍٕٛذ علٖ كهاٍبد ـٝ ِغبي ا٨رٖبي اٌزّٕٜٛ اْ  ّ٘ربي Kop Gapثـ )

 ا٨رٖبي اٌْقٖٝ ٠عٛق ٘ٛ ا٢فو كٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ اٌز١ّٕخ.

َٚٔزقٍٔ ِٓ ٘نٖ إٌزرب ظ اْ ا٦عر٩َ ٨ ٠مرٛك ثّفروكٖ عٙرٛك ر١ّٕرخ اٌّرواح 

ار١رخ ٌزعرل٠ً وبـرخ اّرىبي عرلَ ٌٚىٕٗ ٠ىٍّٙب ؽ١ٓ رزرٛاـو اٌ روٚؾ ا٨لٕبع١رٗ اٌّٛ

اٌزىبـؤ ث١ٓ إٌَبء ٚاٌوعبي  ٚرّىٓ اٌّواح ِٓ اٌّْبهوخ ثفعب١ٌخ ـٝ هٍرُ فطرٜ 

اٌز١ّٕررخ ٚاٌَّرربّ٘خ ـررٝ رٕف١ررن٘ب ثّررب ٠زررٛاءَ ِررع اؽز١بعبرٙررب ٚمٌرره ثنصرربهح اٌررٛعٝ 

ثر١ّ٘ررخ  كِرربط لٚررب٠ب إٌررٛخ ا٨عزّرربعٝ ٙررّٓ اٌز١رربه اٌو ١َررٝ ٌٍز١ّٕررخ ٚرعررل٠ً 

ٌرٝ اكٚاه ورً ِرٓ اٌغَٕر١ٓ ٚى٠ربكح اٌرٛعٝ ا٨عزّربعٝ ثمرلهاد إٌ وح اٌغبِلح  

اٌّواح ٚؽمٛلٙب ٚاٌعّرً عٍرٝ رؽ١١رو ٕرٛهح اٌّرواح اٌَرٍج١خ عرٓ ٔفَرٙب ٚ لٕبعٙرب 

 ثملهارٙب عٍٝ ا٨ٙط٩خ ثَّئ١ٌٛبد ر١ّٕخ ِغزّعٙب.

ـبٌز١ّٕخ ٨ رعٕٝ ـمٜ اٌؾٖٛي عٍٝ ِي٠ل ِٓ اٌّرٛاهك ٚاٌقرلِبد ا٤ٍبٍر١خ 

ح رَرزٙلؾ  ّروان وبـرخ اعٚربء اٌفئربد اٌَّرزٙلـخ ـرٝ ٚ ّٔب ٘رٝ ع١ٍّرخ َِرزّو

ع١ٍّرخ اٌز١ّٕررخ  ٌرر١ٌ وَّررزٙلـ١ٓ ـمررٜ ٚ ّٔررب ٌزؾَرر١ٓ لررلهارُٙ ؽزررٟ ٠زّىٕررٛا ِررٓ 

اٌزعروؾ عٍررٝ اٌّْربوً ٠ٚٚررطٍعٛا ثرلٚه ـعرربي ـرٝ ؽٍٙررب  ٚع١ٍرٗ ـررنْ اٌزعو٠ررؿ 

اٌعٍّررٝ ٌز١ّٕررخ اٌّررواح ـررٝ ٙررٛء ؼب٠رربد ا٤ٌف١ررخ اٌضبٌضررخ  ٠ؾزرربط  ٌررٝ ٙررُ ِفررب١ُ٘ 

ٚاح ـررٝ إٌررٛخ  ٌررٝ رٍرره اٌّفررب١ُ٘ اٌزررٝ رعٕررٝ ثزّىرر١ٓ اٌّررواح ٚ ّررواوٙب ـررٝ اٌَّررب

 ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

ِٚٓ صُ ـنْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ رعًّ ـٝ  ٛبه ِٕ ِٛخ ٚاؽلح ِزَمخ رٚرُ ـرٝ 

ٔطبلٙرررب وبـرررخ اٌغٙرررٛك اٌّجنٌٚرررخ ٌزؾَررر١ٓ ا٤ٚٙررربخ ا٨لزٖررربك٠خ ٚا٨عزّبع١رررخ 
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ّررٛاٛٓ )هعررً اٚ اِررواح( ـررٝ ٌٍّررٛاٛٓ ٚاٌزعٍرر١ُ ٚاٌزوث١ررخ ٚاٌزرو١ررل عٍررٝ كٚه اٌ

اٌّْبهوخ ـٝ ٕٕع اٌمواه ٚاٌَّبػ ٌٍّغزّرع اٌّرلٔٝ ٚا٤ْٔرطخ ا١ٍ٘٤رخ اْ رمرَٛ 

ثلٚه٘ب عٕجب  ٌٝ عٕت ِع ا٤ْٔطخ اٌو١ٍّخ ٦لٕبخ اٌّٛا١ٕٛٓ ثر١ّ٘رخ اٌّْربهوخ 

 اٌْعج١خ ـٝ فطٜ اٌز١ّٕخ.

ٚـررٝ ٙررٛء مٌرره ـررنْ ّرروٚٛب ِع١ٕررخ ٨ثررل اْ رزررٛاـو ٌٍّررواح اٌعوث١ررخ ؽزررٝ 

ط١ع ا٦ع٩َ اْ ٠ٕغؼ ـٝ كِغٙب ـٝ اٌز١ّٕخ وّب اْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ لربكهح ثّرب ٠َز

ٌٙب ِٓ ٔفٛم كافً كٚا و ٕٕع اٌمواه اْ رٍفذ أ ربه ٘رنٖ اٌرلٚا و ٌٍعمجربد اٌزرٝ 

رؾررٛي كْٚ اٌّْرربهوخ اٌىبٍِررخ ٌٍّررواح اٌعوث١ررخ ـررٝ ر١ّٕررخ ِغزّعبرٙررب ٚمٌرره ثؾفرري 

اٌزٟ رّٚٓ ِْبهوخ اٌّواح ـرٝ  ٚر١ْٕٜ ا٨رغب٘بد ٚاٌّٛالؿ اٌو١ٍّخ ٚاٌْعج١خ

 اٌز١ّٕخ.

ِٚٓ صُ ـنْ اٌع٩لخ ث١ٓ ص٩ص١خ اٌّـواح ٚا٦ع٩َ ٚاٌز١ّٕـخ ع٩لخ كا و٠رخ ِزْرـبثىخ 

رَررزٍيَ ا٦ٍررواخ ثٛٙررـع اٍزوار١غررـ١خ ل١ِٛررخ ٌٍٕٙررـٛٗ ثبٌّررـواح وّؾررٛه اٍررـبٍٝ 

ح ِررع ٌٍزّٕررـ١خ ٚ ىاٌررخ وبـررخ اٌّعٛلرربد اٌزررٝ رّٕعٙررب ِررٓ اٌّْررـبهوخ عٍررٝ لررلَ اٌَّررـبٚا

اٌوعً ـٝ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١رخ ٚرّى١ٕٙرب ِرٓ اٌّْربهوخ ـرٝ ٕرٕع اٌمرواه 

عٍٝ وبـخ اٌَّرز٠ٛبد  ٚاْ رىرْٛ ٘رنٖ ا٨ٍرزوار١غ١خ عريءا  ِرٓ فطرخ اٌز١ّٕرخ اٌْربٍِخ 

ٌٍلٌٚخ ثؾ١ش ٠ٖجؼ ٕبٔعٛا اٌمرواه اوضرو ؽَبٍر١خ ٌمٚرب٠ب اٌّرواح ِٖٚربٌؾٙب ٠ّٚىرٓ 

 اٌّمزوؽخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ رٍق١ٔ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌزلاث١و 

رعررل٠ً وبـررخ اٌ رروٚؾ ؼ١ررو اٌّزىبـئررخ ثرر١ٓ اٌغَٕرر١ٓ ثؾ١ررش رىفررً ِْرربهوخ  -

اٌّررواح ثفبع١ٍررخ ـررٝ اٌز١ّٕررخ ا٨لزٖرربك٠خ ٚا٨عزّبع١ررخ ٚـررٝ ع١ٍّرربد ارقرربم 

 اٌمواه ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد.

ِواععخ وبـرخ اٌزْرو٠عبد ٌؾرنؾ ع١ّرع اّرىبي اٌز١١ّري ٙرل اٌّرواح ٍٚرٓ  -
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ٔٙب ؽّب٠رخ اٌّرواح ِرٓ اٌعٕرؿ اٌغَرلٜ ٚاٌعٚرٜٛ اٌزْو٠عبد اٌزٝ ِٓ ّرر

ِٚؾبهثرخ ظرب٘وح عّبٌرخ اٌطفٍرخ ا٤ٔضرٝ ٚاٌزْرلك ـرٝ رطج١رك اٌمربْٔٛ اٌررنٜ 

٠ؾلك اٌَرٓ ا٤كٔرٝ ٌريٚاط اٌفز١ربد.. ٚاٌعّرً عٍرٝ رٛع١رخ اٌّرواح ثؾمٛلٙرب 

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاـَبػ اٌّغربي اِبِٙرب ٌٍّْربهوخ ـرٝ ٕر١بؼخ اٌمرٛا١ٔٓ ٚاٌٍرٛا ؼ 

 اٌغل٠لح.

وح اٌغبِرررلح  ٌرررٝ اكٚاه ورررً ِرررٓ اٌغَٕررر١ٓ ٚى٠ررربكح اٌرررٛعٝ رعرررل٠ً إٌ ررر -

ا٨عزّربعٝ ثمرلهاد اٌّرواح ٚؽمٛلٙرب اٌىبٍِرخ ِٚؾبهثرخ ا٤ـىربه اٌّزطوـررخ 

 ٚى٠بكح اٌزٛع١خ اٌل١ٕ٠خ اٌٖؾ١ؾخ.

ثررني عٙررٛك فبٕررخ ٌزعررل٠ً ٕررٛهح اٌّررواح اٌَررٍج١خ عررٓ ٔفَررٙب ٚرٛع١زٙررب  -

َرررئ١ٌٛخ ثؾمٛلٙرررب ٚثرررلٚه٘ب ٚ لٕبعٙرررب ثمرررلهارٙب عٍرررٝ ا٨ٙرررط٩خ ثررررٜ ِ

ٚثر١ّ٘ررخ ِْرربهوزٙب ا١ٌَبٍرر١خ اٌىبٍِررخ ٚرمررل٠ُ ّٔرربمط ِررٓ إٌَرربء اٌٍررٛا ٝ 

 ٔغؾٓ ـٝ ١ِبك٠ٓ عل٠لح.

رٕ رر١ُ ؽّرر٩د رٛع١ررخ ٌّقزٍررؿ لطبعرربد اٌّغزّررع ٌٍمٚرربء عٍررٝ ِ ررب٘و  -

اٌز١١ّرري ثرر١ٓ اٌغَٕرر١ٓ ٚعٍررٝ ا٤ـىرربه اٌزم١ٍل٠ررخ ٌٍٚزٛع١ررخ ثؾمررٛق اٌّررواح 

 ٚا٤ٚٙبخ اٌمب١ٔٛٔخ ٥ٌٍوح.

ا١ِ٤رررخ ّٚرررٓ ؽّررر٩د  ع١ِ٩رررخ ؽرررٛي ِْرررىٍخ ا١ِ٤رررخ  اٌزٖرررلٜ ٌّْرررىٍخ -

ٚفطو٘ررب.. ٚاٌزْررلك ثزطج١ررك لرربْٔٛ  ٌيا١ِررخ اٌزعٍرر١ُ ـررٝ ِوؽٍررخ اٌزعٍرر١ُ 

ا٤ٍبٍررٝ ٚرؾَرر١ٓ ٔٛع١ررخ اٌزعٍرر١ُ ٚ عرربكح إٌ ررو ـررٝ إٌّررب٘ظ اٌلهاٍرر١خ 

ٚرعل٠ً اٌىزت اٌّله١ٍخ ٦ٌؽبء وبـخ ا٨رغب٘بد ٚاٌّٛالؿ اٌزرٝ ر١ّري ثر١ٓ 

 اٌغ١َٕٓ.

ك اٌّقٖـٖرررـخ ٌٍمطررربخ اٌٖرررؾٝ ٌوـرررع َِرررزٜٛ اٌقرررلِبد ى٠ررربكح اٌّرررٛاه -
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اٌٖؾـ١خ ٚاٌٛعٝ اٌٖؾـٝ ٚر١ٍٛع ٔطبق فلِبد رٕ ر١ُ ا٤ٍروح ٚرٛـ١رـو 

اٌزر١ِـٓ اٌٖؾـٝ ٌٍفئبد اٌّؾوِٚخ ِٕٗ ووثبد اٌج١ـٛد ٚإٌَـبء اٌعب٩ِد 

 ـٝ اٌمطبخ ؼ١و اٌوٍّٝ ٚـٝ اٌيهاعخ.

١ربك٠ٓ اٌعّرً ثّرب ِْبهوخ اٌّواح عٍٝ للَ اٌَّبٚاح ِع اٌوعً ـرٝ ع١ّرع ِ -

ـررٝ مٌرره ِواورري ارقررـبم اٌمررـواه ٚا٤عّرربي ؼ١ررـو اٌزمررـ١ٍل٠خ اٌزررٝ ٨ رررياي 

ِقٖـٖررـخ ٌٍوعررً ٚاٌزٖررلٜ ٌٍؾّررـٍخ اٌزررٝ رطبٌررت ثعررٛكح اٌّررواح  ٌررٝ 

إٌّيي ٚثني عٙٛك ٕبكلخ ٌٍمٚبء عٍرٝ وبـرخ اّرىبي اٌز١١ّري ٙرل إٌَربء 

اْ ٠زجٕب٘رب  ـٝ ِغبي اٌعًّ ٚاٌزٛع١خ ثرْ ا٤ِِٛرخ ٚظ١فرخ اعزّبع١رخ ٠غرت

اٌّغزّع ٠ٚٛـو ٌٙرب اٌقرلِبد اٌَّربعلح ِٚعبٌغرخ ِْرىٍزٝ اٌجطبٌرخ ٚاٌفمرو 

ٚرؾَرر١ٓ ٔٛع١ررخ اٌزعٍرر١ُ اٌّٙررـٕٝ ٚاٌفررـٕٝ ٚرْررغ١ع اٌمطرربخ اٌقرربٓ عٍررٝ 

ررر١ٛٛٓ اٌّْرروٚعبد ـررٝ إٌّبٛررـك اٌفمررـ١وح ٚرْررغ١ع اٌٖررٕبعبد اٌو٠ف١ررخ 

 بء.ٚاٌّْوٚعبد ا٦ٔزبع١خ ثزٛـ١ـو اٌمـوٚٗ ا١ٌَّـوح فبٕـخ ٌٍَٕـ

اٌعّررً عٍررٝ رررٛـ١و اٌقررلِبد ا٨عزّبع١ررخ اٌىبـ١ررخ ٚإٌّبٍررجخ اٌزررٝ رَرربعل  -

اٌّرررواح عٍرررٝ اٌزٛـ١رررك ثررر١ٓ عٍّٙرررب ـرررٝ اٌقررربهط َِٚرررئ١ٌٛبرٙب ا٤ٍرررو٠خ 

 ٚاٌّْبهوخ ـٝ اٌؾ١بح اٌعبِخ.

أْررربء لبعرررلح ِعٍِٛررربد رزرررٛاـو ـ١ٙرررب اٌج١بٔررربد ا٨ؽٖرررب ١خ ٚاٌلهاٍررربد  -

ّرررواح اٌعوث١رررخ ـرررٝ ِقزٍرررؿ ٚا٤ثؾررربس اٌزفٖرررـ١ٍ١خ اٌّزعرررـٍمخ ثرٚٙرررـبخ اٌ

 اٌمطـبعبد ٚاٌّعـٛلبد ٌٍزٕٛـً  ٌٝ ٚٙع اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ.

ا٨٘زّبَ ثزؾ١َٓ اٌقلِبد ثبٌو٠ؿ ٚاٌجبك٠خ اٌعوث١خ ِٚؾبٌٚخ اكِبط اٌّواح  -

اٌو٠ف١خ ٚاٌجل٠ٚرخ ـرٝ ا٤ْٔرطخ اٌّقزٍفرخ ٚى٠ربكح ِْروٚعبد ر١ّٕرخ لرلهاد 

 اٌّواح اٌو٠ف١خ.
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 :ّشأح ٚاٌز١ّٕخاٌّذاخً إٌظش٠خ ؽٛي الإػلاَ ٚاٌ

 الإػلاَ ٚادِبط إٌٛع الاعزّبػٝ فٝ اٌز١ّٕخ: -0

رعلكد اٌّلافً اٌز٠ّٕٛخ اٌزٝ ا٘زّذ ثّفَٙٛ إٌرٛخ ا٨عزّربعٝ ٚع٩لزرٗ ثزرٛـ١و 

 -ـوٓ ِزىبـئخ ٌٍّواح ـٝ اٌّْبهوخ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ عب ل اٌز١ّٕخ ِٚٓ اّ٘ٙب 

 Social Welfare Approachِذخً اٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ  0-0

اٌّررلفً ـررٝ اٌقَّرر١ٕ١بد ٚاٌَررز١ٕ١بد ِررٓ اٌمرروْ اٌّبٙررٝ  ٚ٘ررٛ  ّرربخ ٘ررنا

٠عزوؾ ثبٌـلٚه ا٠٦غربثٝ ٌٍّرـواح  ٠ٚٙرلؾ ِرٓ فر٩ي  كِبعٙرـب ـرٝ اٌزّٕرـ١خ  ٌرٝ 

رررٛـ١و اٌ رروٚؾ اٌّٛار١ررخ ٌٙررب ٌزررؤكٜ ٚظب فٙررب اٌزم١ٍل٠ررخ ثْررىً اـٚررً فٖٕٛررب 

مبِٚرخ اٌٛظ١فخ ا٦ٔغبث١خ  ٠ٚووي ٘نا اٌّلفً عٍٝ علح اؽز١بعربد ٘رٝ اٌؽرناء ِٚ

 اٌغٛخ ٍٚٛء اٌزؽن٠خ ِٚمبِٚخ اٌفمو ٚرٕ ١ُ ا٤ٍوح.

 Anti-poverty Approachِذخً ِىبفؾخ اٌفمش  0-8

ظٙررو ٘ررنا اٌّررلفً ِٕررن اٌَررجع١ٕ١بد ِررٓ اٌمرروْ اٌّبٙررٝ  ٚ٘ررٛ ٠ٙررلؾ  ٌررٝ 

 كِررـبط اٌّررواح ـررٝ اٌز١ّٕررخ ِررٓ فرر٩ي ى٠رربكح  ٔزبع١زٙررب ثؽ١ررخ اٌمٚرربء عٍررٝ اٌفمررو  

اٌوـب١٘خ ا٨عزّبع١رخ   م أرٗ ٠عرـزٕٝ ثزؾَر١ٓ  ٠ٚعزجو ٘نا اٌّلفً رط٠ٛوا ٌّلفً

اٚٙرربخ ا٤ٍرروح ثبٌجؾررش عررٓ اٍررب١ٌت  ٔزبع١ررخ ٌزٍج١ررخ اٌؾبعرربد ٚى٠رربكح اٌررلفً  

٠َٚزٍيَ ٘رنا اٌّرلفً ٕر١بؼخ اٍرزوار١غ١بد رَرزٙلؾ ررٛـ١و اٌ روٚؾ إٌّبٍرجخ 

٦فررررواط اٌفئرررربد اٌفم١رررروح ٚاٌّّْٙررررخ ِررررٓ ؽبٌررررخ اٌفمررررو  ِّررررب ٠ؾررررزُ ا٨٘زّرررربَ 

وح اٌّررلهح ٌٍررلفً  ٠ٚؤفررن عٍررٝ ٘ررنا اٌّررلفً أررٗ اٍزؽررـً ثبٌّْرروٚعبد اٌٖررؽ١

اٌّواح وعٕٖو اٍبٍٝ ٌّىبـؾخ اٌفمو  ِّب أٙه اٌّواح ٚـٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٌرُ ٠ٙرزُ 

 ثؾمٛلٙب وْو٠ه ـٝ اٌز١ّٕخ.
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 Equity Approachِذخً اٌؼذاٌخ  0-8

( ِوورريا ١985-١975ظٙرو ٘ررنا اٌّررلفً ِررع عمرل ا٤ِررُ اٌّزؾررلح ٌٍّررواح )

ح ٚاٌز١ّٕرخ ٚاٌَر٩َ  ٠ٚٙرلؾ ٘رنا اٌّرلفً  ٌرٝ  ّروان اٌّرواح عٍٝ ص٩ص١خ اٌَّبٚا

ـٝ اٌز١ّٕخ ِٓ ف٩ي  عطب ٙب ٔفٌ اٌفوٓ ـٝ اٌّْربهوخ ٚ ٖٔربـٙب ؽزرٝ ررؤكٜ 

 اكٚاه٘ب ثٕغبػ.

 Efficiency Approachِذخً اٌىفبءح  0-4

ظٙرررو ٘رررنا اٌّرررلفً ـرررٝ اٌضّب١ٕ١ٔررربد ّٚررربخ ـرررٝ اٌزَـعـ١ٕ١رررـبد ِرررٓ اٌمررروْ 

ّررلفً ثَررجت ا٤ىِررخ ا٨لزٖررـبك٠خ ٚررص١و٘ررب عٍررٝ اٌّبٙررٝ  ٚلررل رررُ رجٕررٝ ٘ررنا اٌ

اٌَّررزٜٛ ا٨عزّرربعٟ  ِّررب اـرروى ٙرروٚهح  ٍررٙبَ اٌّررواح ـررٝ ع١ٍّررخ اٌز١ّٕررخ ِررٓ 

ف٩ي ر٠ٖٛت رلف٩رٙب ٌّٚبْ اٚــو ٍجً إٌغـبػ ٌٍز١ّٕخ  ٠ٚرفن ٘رنا اٌّلفرـً 

ـررٝ ا٨عزجرربه   ٙررـبـخ  ٌررٝ ا٤كٚاه اٌض٩صررخ اٌزررٝ رمررَٛ ثٙررب اٌّررواح )ا٨ٔغررـبثٝ 

ٔزرربعٟ ٚاٌّغررـزّعٝ( لررلهرٙب عٍررٝ رمررـل٠ُ اٌقررلِبد ٚا٠ٚررـب  ِوٚٔررـخ اٌٛلررـذ ٚا٦

 اٌـنٜ رقٖٖـٗ ٌزرك٠خ ْٔبٛٙـب.

 Participation Approachِذخً اٌّؾبسوخ  0-5

٠ٚعٕٝ ٘نا اٌّلفً ثزفبعً اٌّواح ِع ِٛلؿ اٌغّبعخ  ثطو٠مخ رْغعٙب عٍٝ 

خ  ٚـٝ  ٛبه اٌَّبّ٘خ ـٝ رؾم١ك ا٘لاؾ اٌغّبعخ ٚاٌّْبهوخ ـٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛ

اٌزّى١ٓ ٠َزقلَ ِٖرطٍؼ اٌّْربهوخ عٕرل ا٦ّربهح  ٌرٝ ٙروٚهح ِْربهوخ اٌّرواح 

ـٝ ٕٕع اٌمواه  ثؾ١ش رَرزط١ع اٌّرواح اٌَّربّ٘خ ـرٝ رقطر١ٜ اٌّْربه٠ع ٚرٕف١رن 

ا٤ْٔطخ ٚرٛى٠ع اٌّٛاهك  وّب رٙلؾ اٌّْبهوخ  ٌرٝ كعرُ لرلهاد اٌّرواح ١ٌٖرجؼ 

 ٌٙب كٚه ٚـبع١ٍخ ـٝ ع١ٍّخ ٕٕع اٌمواه.
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لك كٚه ا٦عرر٩َ ـررٝ ٙررٛء ٘ررنٖ اٌّررلافً ـررٝ  ٠غرربك اٌج١ئررخ اٌٖرربٌؾخ ٠ٚزؾرر

ٌّمبِٚخ ـغٛاد إٌٛخ ـٝ ا٨ٍزفبكح ِٓ عب ل اٌز١ّٕخ ٚاٌّْبهوخ ثفعب١ٌخ ـرٝ هٍرُ 

 ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ.

٠َٚزٍيَ ٘نا اٌلٚه اْ رمَٛ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ثوٕرل ّٚروػ ٚرفَر١و اٌّّبهٍربد 

فبٕررخ رٍرره اٌّٛعٙررخ ٙررل اٌّررواح ماد اٌز١١ّي٠ررخ ٙررل اٌّررواح ـررٝ وبـررخ اٌّغررب٨د  

اٌ وٚؾ اٌقبٕخ ٔز١غخ ا١ِ٤رخ اٚ اٌفمرو ٚرٛٙر١ؼ آصربه ٘رنٖ اٌّّبهٍربد عٍرٝ فطرٜ 

اٌز١ّٕخ ٨ٕٛٚ  ٌٝ لٕبعخ ِغزّع١خ رزجٕٝ لر١ُ اٌعلاٌرخ ٚاٌَّربٚاح ٚا٦ٖٔربؾ ثر١ٓ وبـرخ 

 اٌفئبد إٌَب ١خ ثعٚٙب ٚثع٘ ٚث١ٓ إٌَبء ٚاٌوعبي.

 :ٚظبئف الإػلاَ فٝ ر١ّٕخ اٌّشأح -8

 ٚـٝ ٙٛء ِب ٍجك رزؾلك ٚظب ؿ ا٦ع٩َ ـٝ ر١ّٕخ اٌّواح ـٟ 

ٚعـ٩لخ مٌه  ر١ّٕخ اٌٛػٝ ثبٌؾبعخ إٌٝ رغ١١ش ٚمغ اٌّشأح فٝ اٌّغزّغ: 8-0

ثنٔغبػ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٚهـع َِرزٜٛ اٌّرٛا١ٕٛٓ َٔرـبءا  ٚهعرب٨   

ٚرؾَررر١ٓ ٔٛع١رررخ اٌؾ١ررربح ٠ٚرررزُ مٌررره ِرررٓ فررر٩ي رمرررل٠ُ اٌّعٍِٛررربد عرررٓ 

١َئخ اٌزٝ رعبٔٝ ِٕٙرب ـئربد ِرٓ إٌَربء ٚرؾ١ٍٍٙرب ٚرفَر١و٘ب  اٌ وٚؾ اٌ

فبٕخ ا١ِ٤رـخ ٚعرلَ اٌَّربٚاح ـرٝ ـروٓ اٌزعٍر١ُ ٚٔٛع١زرٗ ثر١ٓ اٌجٕرـبد 

ٚا٨ٚ٤ك  ٚى٠ربكح اٌفمررو ثرر١ٓ إٌَرربء ٚأقـفررـبٗ ِعررـلي ِْبهوزٙررـٓ ـررٝ 

اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ ٚى٠بكح ِعلي اٌـٛـ١ـبد ث١ٓ إٌَـبء اصٕـبء ا٨ٌٛكح ٚثعرل٘ب 

ْـبه ا٤ِـواٗ اٌّزٛٛـٕخ  ٚؼـ١و٘ـب  ٠َٚبعل عوٗ ٘نٖ اٌمٚـب٠ب ٚأز

ـررٝ ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ ـررٝ رْررـى١ً ارغررـب٘بد  ٠غبث١ررخ ٔؾررٛ لٚررـب٠ب اٌّررواح 

ِْٚـى٩رٙب ٚرٛع١ٗ اٌغّٙٛه ٔؾـٛ اٌَـٍٛو١بد اٌزٝ رَرـبُ٘ ـرٝ رّىرـ١ٓ 

 اٌّـواح ٚكِغٙب ـٝ اٌزّٕـ١خ.
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ٚمٌه ِٓ فر٩ي كعرٛح اٌرواٜ   إصبسح اٌؾٛاس ٚإٌمبػ ؽٛي لنب٠ب اٌّشأح 8-8

اٌعبَ ٌٍٕمبُ ٚٛوػ اٌوؤٜ اٌّقزٍفخ ؽرٛي لٚرب٠ب اٌز١ّٕرخ ِٚٛلرع اٌّرواح 

ِٕٙب  ِٚقبٛجخ ا٨٘زّبِبد ٚا٨ؽز١بعبد اٌفع١ٍرخ ٌٍّرـواح  ٚعرنة أزجربٖ 

لبكح اٌواٜ ٌزجٕٝ ِٛالؿ ِؤ٠لح ٚا٨عزّربك ع١ٍٙرب وّٖربكه ـرٝ اٌزٖرلٜ 

ع ٚرّزبى ؼب٠بد ا٤ٌف١خ ـٝ ٥ٌـىبه اٌٍَج١خ ؽٛي ٚٙع اٌّواح ـٝ اٌّغزّ

٘نا اٌٖلك  ٔٙب ـٝ ِع ُ ا٘لاـٙب رؾٛى هٙـب اٌّغزّع ٨ٚ رّضً لٚرب٠ب 

 ف٩ـ١خ ثْىً عبَ.

  ِٓ ف٩ي إٌّبـْخ اٌغربكح ر١ٙئخ اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌزٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ 8-8

ٌّْى٩د اٌّغزّع اٌّؤصوح عٍٝ اٌز١ّٕخ ٚٛوػ اٌؾٍرٛي عٍرٝ اٌَّرز١٠ٛٓ 

ّٚوػ كٚه اٌّٛا١ٕٛٓ هعً اٚ اِواح ـٝ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌوٍّٝ ٚا٨ٍ٘ٝ 

اٌّْى٩د ٚاٌَّبّ٘خ ـٝ فٍك ا٨ؽَربً ثب٨ٔزّربء ثر١ٓ اٌّرٛا١ٕٛٓ ٚاْ 

ٕ٘بن ِب ٠غّعُٙ ِٓ ٔفرع ِٖٚر١و ِْرزون  ِٚمبِٚرخ اٌوٚاٍرت اٌضمبـ١رخ 

 اٌّعٛلخ ٌٍز١ّٕخ  ٚر١ّٕخ لٜٛ ا٨ثلاخ ٌلٜ اٌغّٙٛه هعب٨  َٚٔبء.

 ر١ّٕخ اٌّشأح:ِذاخً ٚٔظش٠بد الارقبي ٚ -8

 اٌؾك فٝ الارقبي: 8-0

٠ٚزّٚٓ علكا  ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٝ ٠ّىٓ ا٨عزّبك ع١ٍٙب ٌزفع١ً كٚه ا٦ع٩َ 

 -ـٝ كِظ اٌّواح ـٝ اٌز١ّٕخ ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ 

 اٌؾك فٝ اٌّؾبسوخ: 8-0-0

٠ٚمٖل ثٗ ـٝ ٘نا اٌٖلك رؾم١ك اوجو لله ِرٓ ِْربهوخ عّٙرٛه إٌَربء ـرٝ 

خ  ؽ١رش ٨ ٠مزٖرو كٚه اٌّرواح عٍرٝ رٍمرٝ اٌّعٍِٛربد ـمرٜ  ثرً اٌع١ٍّخ ا٨رٖب١ٌ
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٠ّزل مٌه ١ًٌّْ اٌّْبهوخ ا٠٦غبث١خ ـٝ اٌزقط١ٜ ١ٌٍَبٍبد ا٦ع١ِ٩خ ٚرٕف١ن ٘نٖ 

ا١ٌَبٍبد ـٝ ٙٛء ا٨ؽز١بعبد ا٨رٖب١ٌخ ٌٍّواح  ٠ْٚر١و ٘رنا اٌؾرك  ٌرٝ ا١ّ٘رخ 

هارٗ ٌلٚه كهاٍخ اٌغّٙٛه إٌَب ٝ ٌٍزعوؾ عٍٝ فٖب ٖخ اٌل٠ّٛؼواـ١خ ٚرٖٛ

ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ٚع٩لزرٗ ثٙرنٖ اٌٍٛرب ً  ِّررب ٠ف١رل ـرٝ هٍرُ ا٤٘رلاؾ ا٨رٖررب١ٌخ 

اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك ٚرٛـ١و اٌّعٍِٛبد ؽٛي اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ٚعبكارٗ ا٨رٖرب١ٌخ 

ٚرؾل٠ل ا٠ٌٛٚبد اٌمٚب٠ب اٌزٝ ٠غت ا٨٘زّبَ ثٙب ٚهثطٙب ثؽب٠بد ٚا٘لاؾ ا٤ٌف١رخ 

 اٌضبٌضخ.

 ثّٛاسد الارقبي: اٌؾك فٝ الأزفبع 8-0-8

٠ٚورجٜ ٘نا اٌؾك ثل٠ّموا١ٛخ ا٨رٖبي ثّعٕٝ اْ رزبػ ٍٚب ً ا٨رٖبي اِبَ 

ع١ّررع اـررواك اٌّغزّررع هعبٌررٗ َٚٔررب ٗ عٍررٝ لررلَ اٌَّرربٚاح  ٚاْ رغررل ع١ّررع ـئرربد 

إٌَرربء اٌفرروٓ اٌّزىبـئررخ ـررٝ ٍٚررب ً ا٨رٖرربي  ثّعٕررٝ ا٨ رىررْٛ ٘ررنٖ اٌٍٛررب ً 

٨ٚ َٔبء اٌّلْ عٍٝ ؽَبة اٌو٠ف١بد  ؽىوا عٍٝ اٌٖفٛح ِٓ إٌَبء كْٚ ؼ١و٘ب

ٚعلَ  اٌزوو١ي عٍٝ ـئرخ اعزّبع١رخ ٚرّٙر١ِ ثربلٝ اٌفئربد إٌَرب ١خ ؽزرٝ رؾٖرً 

اٌّواح اٌفم١وح ٚا١ِ٤خ ٚاٌزٝ رعربٔٝ ِرٓ ظروٚؾ ٕرعجخ عٍرٝ ؽمٙرب ـرٝ اٌٍٛرب ً 

ا٦ع١ِ٩خ ٚاْ رٕبي لٚب٠ب٘ب ِٚٛٙٛعبرٙب للها وبـ١ب ِٓ ا٘زّبَ ٍٚب ً ا٦عر٩َ 

 ًٖ ع١ٍٗ لٚب٠ب إٌقت إٌَب ١خ.ِمبهٔخ ثّب رؾ

 اٌؾك فٝ ؽش٠خ اٌزؼج١ش: 8-0-8

٠ٚعٕٝ للهح اٌّواح ثىً ـئبرٙب عٍٝ اٌزعج١و عٓ آها ٙرب ـرٝ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ  

وّب ٠عٕٝ ؽو٠خ ا٦ع١١ِ٩ٓ ـٝ ١ٕبؼخ هٍب ً رز١ؼ عوٗ وبـرخ ا٢هاء اٌّؤ٠رلح 

ٚاٌرلـبخ  ٚاٌّعبهٙخ  ٚر١ّٕخ للهح اٌّواح عٍٝ ّوػ اؽز١بعبرٙب ٚعوٗ هؤ٠زٙب

 عٕٙب.
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 ٔظش٠خ "اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ": 8-8

رؤول ٘نٖ إٌ و٠خ عٍٝ اْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ رّبهً كٚها  ـٝ اٌّغزّرع  ِٚرٓ 

صُ ٨ثل اْ رٍزيَ اف٩ل١ب ثطوػ ِٕٚبلْخ اٌمٚب٠ب اٌّّٙخ  وّب ر١ْو  ٌرٝ ِٕ ِٛرخ 

 اٌمررر١ُ ا١ٌّٕٙرررخ اٌزرررٝ رؾىرررُ ٍرررٍٛن ا٦ع١ِ٩ررر١ٓ ـرررٝ اكاء ٚظرررب فُٙ "ا٤ف٩ل١ررربد

ا١ٌّٕٙخ". ٠ّٚىٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ ٘نٖ إٌ و٠خ ـرٝ رطر٠ٛو اٌٛظرب ؿ اٌزرٝ رمرَٛ ثٙرب 

ٍٚب ً ا٦عر٩َ ـرٝ اٌْروػ ٚاٌزضم١رؿ  ٚرؾل٠رل اٌَّرئ١ٌٛبد ا١ٌّٕٙرخ ـرٝ اٌزرو٠ٚظ 

 ٌٍم١ُ ا٠٦غبث١خ اٌَّبٔلح ٌلِظ اٌّواح ـٝ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك ؼب٠بد ا٤ٌف١خ.

ل١بد اٌزٝ ٠غت اْ رٍزيَ ٚـٝ ٙٛء ٘نٖ إٌ ـو٠خ ٠ّىٓ اٌؾـل٠ش عٓ ا٤ف٩

ثٙب ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ِعبٌغـزٙب ٌمٚـب٠ب اٌّواح ٚـٝ رغٕت ْٔرو ٚ ماعرخ ورً ِرب 

٠ؤكٜ  ٌٝ رىـو٠ٌ اٌوؤئ اٌزمـٍـ١ل٠خ رغبٖ اٌّواح ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ثعرـ٘ إٌّرـبمط 

اٌّْـٛ٘خ ٌٍّـواح  ٚاٍزقـلاَ اٌّواح وّٖله ٧ٌصبهح ٚا٨ٍزٙرـ٩ن  ٚـرٝ اٌٛلرـذ 

ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ ٙٛء ٘نٖ إٌـ ـو٠خ اْ رٙزُ ثبٌمـٚـب٠ب اٌزٝ  ٔفَـٗ ٠غـت عٍٝ

رررؤصو عٍررٝ  كِرربط اٌّررواح ـررٝ اٌزّٕررـ١خ ِضررً ا١ِ٤ررخ ٚررروكٜ ا٤ٚٙرربخ اٌٖررؾ١خ 

 ِْٚى٩د علَ اٌَّـبٚاح ٚاٌز١١ّي ـٝ اٌعًّ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ.

 ٔظش٠خ اٌزؼ١ٍُ الاعزّبػٝ: 8-8

ب ً ا٦عرر٩َ رَررزط١ع اْ رمررلَ ّٔرربمط رجٕررٝ ٘ررنٖ إٌ و٠ررخ عٍررٝ ـوٙرر١خ اْ ٍٚرر

٧ٌرغب٘رربد ٚاٌَررٍٛو١بد اٌزررٝ ٠ّىررٓ اْ ٠زعٍّٙررب عّٙررٛه ٘ررنٖ اٌٍٛررب ً  ٠ّٚىررٓ 

ا٨عزّبك عٍٝ ٘نٖ إٌ و٠خ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ّٔبمط  ٠غبث١رخ ـرٝ و١ف١رخ اٌزعبِرً ِرع 

اٌفزبح ٚاٌّواح ٍٛاء ـٝ ا٤ٍوح اٚ ـٝ اٌعًّ  وّب رَربعل ٘رنٖ إٌ و٠رخ ـرٝ رمرل٠ُ 

١ّررخ رعٍرر١ُ اٌفزرربح َِٚرربٚارٙب ثبٌٌٛررل ِٚمبِٚررخ اٌفمررو ِررٓ فرر٩ي عرروٗ ّٔرربمط ٤٘

ّٔبمط ٌجع٘ اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح اٌزٝ رز١ؼ ـوٕخ اٌقوٚط ِرٓ كا روح اٌفمرو  
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ٚا١ّ٘خ ِزبثعخ اٌطج١ت اصٕربء ـزروح اٌؾّرً ٚا٤ٍرب١ٌت اٌزرٝ ٠غرت  رجبعٙرب ٌَر٩ِخ 

 -ِواؽً ٘ٝ اٌّٛا١ٌل اٌغلك ٚؼ١و٘ب.. ٚرطج١ك ٘نٖ إٌ و٠خ ٠عزّل عٍٝ علح 

٩٠ؽع اؽل اـواك اٌغّٙٛه اْ ّقٖب )ّٔٛمعب( ٠ْزون ـٝ ِؾزٜٛ  ع٩ِرٝ  -١

 ؽو٠ٔ عٍٝ رع١ٍُ  ثٕزٗ ٚ كفبٌٙب اٌّلهٍخ ٠ْٚغعٙب عٍٝ اٌزفٛق.

٠زعوؾ اٌفوك عٍٝ إٌّٛمط ٠ٚزّبصً ِعٗ ٠ٚوٜ اْ إٌّٛمط عناة ٚأٗ عل٠و  -5

 ثرْ ٠مٍلٖ.

اٌَررٍٛن اٌررنٜ ٠زجعررٗ ٍرر١ىْٛ  ٠ررلهن اٌفرروك اْ اٌْررقٔ اٌررنٜ ٩٠ؽ ررٗ اٚ اْ -3

ِف١ررلا ٌررٗ  اٜ اْ رعٍرر١ُ اٌفزرربح ٠ررؤكٜ  ٌررٝ ٔزررب ظ ِوؼررٛة ـ١ٙررب  ما لٍررل ٘ررنا 

 اٌٍَٛن )َِبعلح ا٨ثٕخ ٤ٍورٙب ِبك٠ب ِٚع٠ٕٛب(.

٠زنوو اٌفوك اٌزٖوؾ ٔفَٗ اٌنٜ ارجعٗ إٌّٛمط عٕلِب ٠ٛاعرٗ ثّْرىٍخ ِّبصٍرخ  -4

 ً.اٚ ِٛلؿ ِّبصً ٠ٚزقن اٌٍَٛن اٌنٜ الزٕع ثٗ ِٓ لج

 عٕل ارجبخ ٘نا اٌٍَٛن ٠ْعو اٌفوك ثمله ِٓ اٌواؽخ ٚاٌوٙب. -5

ٚرؤول ٘نٖ إٌ و٠خ عٍٝ ا١ّ٘خ اٌز١ٍفي٠ْٛ ٚرفٛلرٗ عٍرٝ ؼ١روٖ ِرٓ اٌٍٛرب ً 

ٌّب ٠ز١ؾٗ ِٓ اِىب١ٔخ هؤ٠خ رٍره إٌّربمط اٌَرٍٛو١خ ٩ِٚؽ برٙرب ٚاٌزفبعرً ِعٙرب  

ـرٝ ٘رنا اٌّغربي ٌّرب  ٚرعزجو اٌلهاِب اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ِٓ اـًٚ ا٤ّرىبي اٌز١ٍفي١ٔٛ٠رخ

 رز١ّي ثٗ ِٓ اِىب١ٔخ عوٗ إٌّبمط اٌّوؼٛة رم١ٍل٘ب ثْىً ؼ١و ِجبّو.

 ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ:  8-4

ٚرررلٚه ـىورٙررب اٌو ١َرر١خ ؽررٛي اْ اٌّررٛاٛٓ ـررٝ اٌّغزّعرربد اٌؾل٠ضررخ ٠عزّررل 

عٍرررٝ ٍٚرررب ً ا٦عررر٩َ وّٖررربكه ٌٍّعٍِٛررربد ؽ١رررش رَرررُٙ ـرررٝ رىررر٠ٛٓ ِعبهـرررٗ 

رٛعٙبرٗ اىاء ِرب ٠مرع ـرٝ اٌّغزّرع ِٚرب ٠ضربه ـ١رٗ ِرٓ اـىربه  ٠ّٚىرٓ ِٚلهوبرٗ ٚ
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ا٨ٍزفبكح ِٓ ِعط١بد ٘رنٖ إٌ و٠رخ ـرٝ اٌزرو١رل عٍرٝ اْ ا٘زّربَ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ 

ثزمل٠ُ ِعٍِٛبد ٚٛروػ اـىربه رزغربٚى اٌوؤ٠رخ اٌزم١ٍل٠رخ ٌمٚرب٠ب اٌّرواح ٠ّىرٓ اْ 

اٌغّٙٛه اٌنٜ ٠عزّرل ٠َبعل ـٝ رى٠ٛٓ  ٛبه ِعوـٝ ِؤ٠ل ٌمٚب٠ب اٌّواح ث١ٓ ٘نا 

 عٍٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ اٌؾٖٛي عٍٝ ِعٍِٛبرٗ.

 ٔظش٠خ رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد: 8-5

رٕطٍـك ٘نٖ إٌ و٠خ ِٓ ـو١ٙخ اْ ٌٍٛب ً  ا٦ع٩َ ررص١و وج١رو ـرٝ روو١ري 

أزجرربٖ اٌغّٙررـٛه ٔؾررٛ ا٨٘زّررـبَ ثّٛٙررٛعبد ٚاؽررلاس ٚلٚررب٠ب ِع١ٕررخ  ـرعٕررلح 

غّٙٛه  ٚٛوػ هٚئ رواعٝ اٌَّربٚاح ـرٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ رجٕٝ ٚرورت اعـٕلح اٌ

إٌٛخ ٠ّىٓ اْ ٠ؤكٜ  ٌٝ ا٘زّـبَ اٌغّٙٛه ثٙنٖ اٌمٚرب٠ب  ٚرطروػ ٘رنٖ إٌ و٠رخ 

ـررٝ رطٛهارٙررب ا٤فررـ١وح ّٔررـٛمط اٌزلـررـك عٍررٝ ِرروؽٍز١ٓ ـررٝ  ٛرربه ع١ٍّررخ ٚٙررع 

ا٤عٕلح ررو١لا ٌلٚه لبكح اٌواٜ ثّب ٠ٍّىـٛٔٗ ِٓ لرـلهح عٍرـٝ اٌزـرص١رـو ـرٝ رْرى١ً 

 ع٩َ.اعٕلح ا٦

ؽرلٚك ا٨ٍرزفبكح ِررٓ ٘رنٖ اٌّررلافً ٚإٌ و٠ربد ـرٝ رؾم١ررك ا٤٘رلاؾ اٌز٠ّٕٛررخ  -4

 ثبٌَٕجخ ٌٍّواح 

عٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌرلٚه اٌرنٜ ٠ّىرٓ اْ رمرَٛ ثرٗ ٘رنٖ إٌ و٠ربد ٚؼ١و٘رب ـرٝ 

ا٦ع٩َ اٌزّٕٜٛ  ـنْ ٕ٘ربن عرلكا  ِرٓ ا٨عزجربهاد اٌزرٝ ٠غرت اْ ٔزٛلرؿ عٕرل٘ب 

 -ٚه ِٕٚٙب ٚاٌزٝ رؤصو ثبٌٚوٚهح عٍٝ ٘نا اٌل

٨ثررل ِررٓ  عرربكح إٌ ررو ـررٝ اٌٛظررب ؿ ا٦عزّبع١ررخ ٧ٌعرر٩َ  ثؾ١ررش رٖررجؼ  ١-4

ٍٚرررب ً ا٦عررر٩َ اكٚاد ٌٍزٛإرررً ا٦عزّررربعٝ عٍرررٝ اٌَّرررز١٠ٛٓ اٌواٍرررٝ 

ٚا٤ـمٝ  ثؾ١ش رَٕبة ِٓ ف٩ٌٙب اٌّعٍِٛربد ٚا٤ـىربه ـرٝ ارغرب١٘ٓ ثر١ٓ 

اٜ  اٌّٖله ٚاٌغّٙٛه إٌَب ٝ  ِٚب ٌرُ ٠زؾمرك مٌره ـّرٓ اٌٖرعت  ٔغربى
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ٔزب ظ  ٠غبث١خ ـٝ ِغبي اٌزقط١ٜ اٌزّٕٜٛ ٧ٌع٩َ  ـبٌّْبهوخ اٌغّب١٘و٠خ 

ـررررٝ اٌع١ٍّرررربد ا٨رٖررررب١ٌخ ٚا٦ع١ِ٩ررررخ رٚررررّٓ اٌزفبعررررً اٌّزجرررربكي ثرررر١ٓ 

ا٦ع١ِ٩ر١ٓ ٚاٌغّٙرٛه ٚثر١ٓ ٘رؤ٨ء ٍٚٚرب ً ا٦عر٩َ مارٙرب  وّرب رٚررّٓ 

ٍفررخ اٍررزغبثخ ٘ررنٖ اٌٍٛررب ً ٩ٌؽز١بعرربد اٌضمبـ١ررخ ٚا٦ع١ِ٩ررخ ٌٍفئرربد اٌّقز

 ٌٍغّٙٛه إٌَب ٝ.

اىِخ اٌّٖرلال١خ اٌزرٝ رعربٔٝ ِٕٙرب ِع رُ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ اٌغّرب١٘وٜ ـرٝ   4-5

ث٩كٔررب اٌعوث١ررخ  ـّرربىاي اؼٍجٙررب ٠ررورجٜ ثبٌزٛعٙرربد اٌوٍرر١ّخ   ٌررٝ عبٔررت 

ل١بِٙب ثْٕو ٚ ماعخ رٖو٠ؾبد رؾًّ للها ِرٓ عرلَ اٌٖرلق اٚ اٌّجبٌؽرخ  

ـىرربه ٚاٌزٖررٛهاد اٌزررٝ ِّررب ٠ررؤصو عٍررٝ الزٕرربخ اٌغّٙررٛه ثىض١ررو ِررٓ ا٤

رطوؽٙب  ٠َٚزٍيَ ِٛاعٙخ ٘نٖ ا٤ىِخ ا٨ٍرزّواه ـرٝ اٌزٛعرٗ ٔؾرٛ ِي٠رل 

ِٓ اٌؾو٠خ ـٝ ٍٚب ً ا٦عر٩َ ٚا٨ثزعربك عرٓ كٚه اٌزربثع ٚإٌّمربك ٚى٠ربكح 

 اٌغٛأت ا٦ثلاع١خ ـٝ عًّ ٘نٖ اٌٍٛب ً.

بِرخ ٠ّضً افز١به ا٦ع١١ِ٩ٓ ٚرر١ٍُ٘ٙ ٌٍعًّ ـٝ ِغربي ا٦عر٩َ اٌزّٕرٜٛ ع  4-3

ٚا٦ع٩َ إٌَب ٝ ثٛعٗ فبٓ  عب٩ِ عٛ٘و٠ب ـرٝ ٔغربػ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ 

ـٝ رؾم١ك ا٤٘رلاؾ اٌز٠ّٕٛرخ  ٚلرل ّرٙلد اٌَرٕٛاد ا٤ف١روح ا٘زّبِرب ِرٓ 

عبٔرررت عرررلح عٙررربد اوبك١ّ٠رررخ ٚ ع١ِ٩رررخ ٌزطررر٠ٛو اٌّٙررربهاد ا٨رٖرررب١ٌخ 

٧ٌع١١ِ٩ٓ ٚهثطُٙ ثمٚب٠ب اٌّواح ِْٚرى٩رٙب ـرٝ ٍر١بلٙب اٌّغزّعرٝ   ٨ 

اٌؾبعررخ ِبىاٌررذ ِبٍررخ  ٌررٝ ِي٠ررل ِررٓ اٌجررواِظ اٌزله٠ج١ررخ ِررع اعزجرربه اْ 

ا٨ّزوان ـ١ٙب ّروٛب اٍبٍر١ب ٌٍعّرً ـرٝ ِغربي ا٦عر٩َ إٌَرب ٝ ٌٍٚزولرٝ 

ٌٍٕٚٛررٛي  ٌررٝ إٌّبٕررت ا٤عٍررٝ  عٍررٝ اْ ٠واعررٝ ـ١ٙررب عررل٠زٙب ٚوفرربءح 

اٌّلهث١ٓ ٚاْ رٕ ُ ٘نٖ اٌلٚهاد ثْىً َِزّو  ـٝ  ٛبه ِٓ اٌز١َٕك ث١ٓ 

 ٌّع١ٕخ ثزله٠ت ا٦ع١١ِ٩ٓ ٚثمٚب٠ب اٌّواح.اٌغٙبد ا
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 ِمزشػ ٌغ١بعخ إػلا١ِخ ل١ِٛخ

 ٌز١ّٕخ اٌّشأح اٌؼشث١خ

 ٠مزشػ أْ رغزٕذ ٘زٖ اٌغ١بعخ ػٍٝ إٌّطٍمبد اٌفىش٠خ اٌزب١ٌخ:

ا٨ٚ   اٌٛعٝ ثرْ ِٛٙٛخ )اٌّواح( ٚرٕبٚي ِْبوٍٙب ٚلٚب٠ب٘ب ِٓ اٌّٛٙٛعبد 

ّضً ٚٙعب  اعزّبع١ب  ما عنٚه ماد اٌؾَب١ٍخ ربه٠ق١ب  ٚاعزّبع١ب    م ر

ِزعلكح  فبٕخ ٚاْ ثع٘ ٘نٖ اٌمٚب٠ب رّضً لٚب٠ب ف٩ـ١خ ِض١وح ٌٍغلي 

ٚا٨فز٩ؾ ث١ٓ إؾبة اٌوٚئ ا٨عزّبع١خ ٚاٌفىو٠خ اٌّقزٍفخ  ٠ٚوعع 

 مٌه ٤ٍجبة هاٍقخ ـٝ اٌجٕٝ ا٨عزّبع١خ ٚا٨لزٖبك٠خ.

ؽخ اٌؾٛاه ٠ٚزطٍت ٘نا ِٕبفب  صمبـ١ب  ٠عزوؾ ثؾك ا٨فز٩ؾ ٠ٚؾزوَ ٌ

 ٚإٌّبلْخ اٌّٛٙٛع١خ ثع١لا  عٓ اٌزعٖت ٌٍواٜ.

صب١ٔب   اْ ل١ٚخ ر١ّٕخ اٌّواح ٘ٝ عيء ِٓ ل١ٚخ اًّّ ٘ٝ ر١ّٕخ اٌّغزّع مارٗ 

ثوعبٌٗ َٚٔـب ٗ  ٚ٘ٝ ١ٌَذ ل١ٚخ ٕواخ ربه٠قٝ ث١ٓ اٌوعً ٚاٌّـواح  

 ٚ ّٔب ٕـواعّٙـب ِعب  ٙل اٌزقـٍؿ ثىً ٕــٛهٖ ٚاّـىـــبٌٗ.

زوو١ي ا٦ع٩ِٝ عٍٝ اٚٙبخ اٌّواح ١ٌٌ ٔٛعب  ِٓ اٌز١١ّي ٚ ّٔب ٘ٛ صبٌضب   اْ اٌ

ِؾبٌٚخ عبكح رٙلؾ ٌز١١ٚك اٌفغٛح إٌٛع١خ اٌمب ّخ ؽ١ش اْ اٚٙبخ 

اٌّواح اٌز٠ّٕٛخ اٍٛا ِٓ اٌوعً ٔ وا  ٌعٛاًِ ربه٠ق١خ ِٚٛهٚصبد صمبـ١خ 

 ٚاعزّبع١خ.

لاِخ ٨ثل ٚاْ ٠َـزٕل هاثعب   اْ اٌٙلؾ ا٤عٍٝ ٚ٘ٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚاٌَّز

عٍٝ  ربؽخ اٌفوٓ ٌىً ـوك ـٝ اٌّغزّع ا٠ب  وبْ ٔٛعٗ )هعً اٚ اِواح( 

 ٌٍّْـبهوخ ـٝ ٘نٖ اٌز١ّٕخ رقط١طب  ٚرٕف١نا  ِٚزبثعخ.
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فبَِب   اْ رّى١ٓ اٌّواح ٠عٕٝ اربؽخ اٌفوٓ اٌّزىبـئخ ٌٙب ٛبٌّب أٙب رٍّه 

ٌز١١ّي ٙل٘ب ثَجت اٌملهاد ٚا٨ِىبٔبد اٌزٝ رَّؼ ٌٙب ثنٌه  ٚا٨ ٠زُ ا

 إٌٛخ ثٖوؾ إٌ و عٓ ِلٜ وفبءرٙب.

 ٠ٚزطٍت رٌه ِب ٠ٍٝ:

ا٨ٚ   رٛـ١و اٌج١بٔبد ا٤ٍب١ٍخ عٓ ِغزّع اٌّواح اٌَّزٙلؾ ِع ر١ٕٖفٗ  ٌٝ 

 ـئبد ٚلطبعبد ٚاٌزعوؾ عٍٝ فٖب ٔ وً ـئخ.

 صب١ٔب   ؽٖو اٌّٖبكه اٌّزبؽخ ٩ٌرٖبي )رم١ٍل٠خ ٚؽل٠ضخ  عّب١٘و٠خ ِٚجبّوح(.

   رؾ١ٍـً ٔمـلٜ ١ٌَبٍبد ا٨رٖبي اٌمب ّخ ـ١ّب ٠زعٍك ثمٚب٠ب اٌّواح.صبٌضب  

 هاثعب   رؾ١ًٍ ٔملٜ ٩ٌؽز١بعبد ا٨رٖب١ٌخ ٌّغزّع اٌّواح.

فبَِب   رؾـ١ًٍ فطٜ اٌز١ّٕخ ٚثواِغٙب ِٚب ٠ورجٜ ثبٌّواح ـٝ ٘نٖ اٌقطٜ 

 ٚاٌجواِظ  ٚرؾـل٠ل ا٨ؽز١بعبد ا٨رٖب١ٌخ ٌٙنٖ اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ.

 رؾل٠ل ا٘لاؾ ا١ٌَبٍخ ا٨رٖب١ٌخ اٌقبٕخ ثمٚب٠ب اٌّواح. ٍبكٍب  

ٍبثعب   رؾ١ًٍ اٌغٛأت ا٨عزّبع١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌضمبـ١خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚص١مخ اٌٍٖخ 

 ثبٍزوار١غ١خ ا٨رٖبي ٚا٦ع٩َ اٌقبٓ ثبٌّواح.

 ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ فٝ الأِٛس اٌزب١ٌخ:

اٌمب ّخ اٌقبٕخ ثمٚب٠ب اٌّواح  ا٨ٚ   رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد ا٨رٖب١ٌخ

ٚكهاٍزٙب  ٚلل رُ ا٨عزّبك ـٝ ٘نا اٌٖلك عٍٝ رؾ١ًٍ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٔٝ 

ٌٕزب ظ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٝ اعو٠ذ ٚاٍزمواء اٚهاق عًّ إٌلٚاد 

 ٚاٌؾٍمبد إٌمب١ّخ ٚإٌّزل٠بد اٌزٝ عملد ؽٛي اٌّواح ٚا٦ع٩َ.
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اٌعبِخ ١ٌٍَبٍخ ا٦ع١ِ٩خ  ٚثٕبء عٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ اْ ٔؾلك ا٩ٌِّؼ

Communication Policy  َـٝ اؼٍت  –اٌزٝ رؾىُ عًّ ٍٚب ً ا٦ع٩

 ٚرٕعىٌ ـٝ ِّبهٍبرٙب ثلهعبد ِزفبٚرخ ـ١ّب ٠ٍٝ  –ا٤ؽ١بْ 

اعزجـبه ا٤عـياء اٌٖؾـف١خ اٌقبٕخ ثبٌّواح ٚونٌه اٌٖؾؿ اٌّزقٖٖخ  -١

ٛاك اٌقف١فخ ـٝ ّئْٛ اٌّواح ٚثواِغٙب ـٝ ا٦ماعخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ّٙٓ اٌّ

ٚاٌطو٠فخ ٚا١ٌٍَّخ  ٨ٚ رلفً ّٙٓ ٔٛع١خ اٌّٛاك ا٦ع١ِ٩خ اٌغبكح ِّب 

ـٝ ِعبٌغخ ٘نٖ اٌٍٛب ً ٌٍّٛٙٛعبد اٌقبٕخ  – ٌٝ ؽل وج١و  –٠ٕعىٌ 

 ثبٌّواح.

 ع٩ء ل١ّخ اٌقجو  ٚاٌزؽط١خ ا٦فجبه٠خ اٌَو٠عخ اٌَطؾ١خ ؼبٌجب  عٍٝ ؽَبة  -5

عطٝ ا٤ؽلاس ٚا٤فجبه اٌغي ١خ اٌزؽط١خ اٌزف١َو٠خ ا٤وضو عّمب   ٚاٌزٝ ر

 اثعبك٘ب ٚك٨٨رٙب ِٚعب١ٔٙب اٌؾم١م١خ ٚرٚعٙب ـٝ ١ٍبلٙب اٌعبَ.

ا١ًٌّ  ٌٝ ا٦صبهح ٚاٌّعبٌغبد ا٤وضو عنثب  ٌٍغّٙٛه ثٖوؾ إٌ و عٓ  -3

ثبٌَٕجخ ٌجع٘ ٘نٖ  -ل١ّزٙب اٌؾم١م١خ ـٝ ؽ١برُٙ ٍع١ب  ٚهاء اٌوثؼ اٌَو٠ع 

و١ٍٍٛخ ٌغنة  –ـٝ ٘نا ا٦ٛبه  ٚرَزقلَ اٌّواح –اٌٍٛب ً ا٦ع١ِ٩خ 

ـ١ّب رملِٗ ِضً ٘نٖ إٌٛع١خ ِٓ ٍٚب ً  –ا٨ٔزجبٖ ٚاٌزو٠ٚظ ثبٌزوو١ي ع١ٍٙب 

ورٔضٝ ٚعٌٕ ٦صبهح اٌؽوا ي فبٕخ ـٝ ا٦عـ٩ٔبد ٚثع٘  –ا٦ع٩َ 

 ا٤عّبي اٌلها١ِخ ٚاٌٖٛه إٌّْٛهح ـٝ اٌٖؾؿ.

ع٘ اٌٍٛب ً ٚر ٙو ٔزب ظ اٌجؾش وُ ا٨٘زّبَ ٚاٌَّبؽبد اٌزٝ رقٖٖٙب ث

ٌٍّٛٙٛعبد اٌقبٕخ ثب٨٘زّبِبد اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّواح ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌّٛٙخ 

ـٝ ثع٘  –ٚا٤ى٠بء ٚاٌزغ١ًّ  ٚونٌه ِٓ ف٩ي اٌٖٛهح اٌّطوٚؽخ ٌٙب 

وّٛٙٛخ ٌٍغٌٕ كا ّخ ا٨٘زّبَ ثّ ٙو٘ب ٚأبلزٙب ٌزىَت  –رٍه اٌٍٛب ً 
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ٍغنة اعغبة اٌوعً ٚاٍزؽ٩ي ٕٛرٙب ٕٚٛهرٙب ـٝ ثع٘ ا٦ع٩ٔبد ٌ

 اٌغَٕٟ ٚوطعُ ٦ؼواء اٌوعً ٚرْغ١عٗ عٍٝ ا٨ٍز٩ٙن.

اٌم١ُ اٌٖؾف١خ ٚا٦ع١ِ٩خ اٌَب لح  ٚاٌزٝ ٠زُ عٍٝ اٍبٍٙب اٌزم١١ُ ٚا٨فز١به  -4

ٌّب ٠ْٕو اٚ ٠ناخ ِٓ ف٩ي ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚاٌزٝ ـٝ ٙٛ ٙب ٠زُ اٌزوو١ي 

عٍٝ ِب ٘ٛ ِض١و اٚ ؼو٠ت اٚ فبهط عٓ اٌّرٌٛؾ اٚ ِب ٠زًٖ ثزٖوـبد 

ـعبي ٚرؾووبد اٌْق١ٖبد اٌجبهىح اٚ اٌّْٙٛهح ثع١لا  عٓ إٌّبمط ٚا

 ا٨َٔب١ٔخ اٌج١َطخ.

 عطبء اـ١ٍٚخ ٌٍّٛٙٛعبد اٌقف١فخ ِمبهٔخ ثبٌّٛٙٛعبد اٌغبكح ٠ٚجلٚ  -5

٘نا ٚاٙؾب  ـٝ  عطبء ِٛٙٛعبد اٌّٛٙخ ٚا٤ى٠بء ٚاٌزغ١ًّ اـ١ٍٚخ 

ح اٚ ِْبهوزٙب ٚا٠ٌٛٚخ ل١بٍب ٌٍّٛٙٛعبد إٌَب ١خ اٌغبكح وّؾٛ ا١ِخ اٌّوا

 ا١ٌَب١ٍخ  عّبٌخ ا٤ٛفبي  اٌغّع١بد ٚإٌّ ّبد إٌَب ١خ.

ؼ١بة ا٦كهان اٌىبـٝ ٚاٌٚوٚهٜ ِٓ عبٔت ثع٘ اٌم١بكاد ا٦ع١ِ٩خ  -6

ٌغّٙٛهُ٘ اٌؾم١مٝ ٍّٚبرٗ ٚفٖب ٖٗ ٚاؽز١بعبرٗ اٌؾم١م١خ ٚاٌفع١ٍخ 

ٚا٨عزّبك ٌٍزعوؾ ع١ٍٗ ٚـُٙ فٖب ٖٗ عٍٝ اٌزٖٛهاد ٚا٨ٔطجبعبد 

 ١مخ ـٝ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ.ؼ١و اٌلل

ِٓ اٌعٛاًِ اٌّؤصوح عٍٝ ا٤كاء ا٦ع٩ِٝ ـٝ ِغبي لٚب٠ب اٌّواح ِب  -7

٠زعـٍك ثقٖب ٔ اٌمب ١ّٓ ثب٨رٖبي اٌعب١ٍِٓ ـٝ ٘نا اٌّغبي  ٚأزّـبءارُٙ 

ٚرر١ٍ٘ٙـُ ٚرله٠جُٙ ٚارغـب٘ـبرُٙ ٚاٌٖٛه إٌّط١خ اٌضبثزـخ ـٝ ام٘بْ 

 اٌّـواح. ثعٚـُٙ ٚاٌَّـ١طوح عٍٝ ٔ ورُٙ ٤كٚاه

ثع٘ ٍّبد إٌ بَ ا٦ع٩ِٝ اٌوا٘ٓ ٚررص١و٘ب عٍٝ ا٤كاء ا٦ع٩ِٝ ـٝ  -8

 ِغبي ِعبٌغخ لٚب٠ب اٌّواح ِْٚبوٍٙب ِٚٓ مٌه 
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اْ ثع٘ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌغّب١٘وٜ لل رٍزيَ اٌّٖذ  ىاء ثع٘   ١/8

ا٤ؽلاس اٌزٝ رُٙ عّٙٛه٘ب اوضو ِٓ ؼ١و٘ب  ٚلل ٠ىْٛ مٌه ٔز١غخ 

ِٓ عبٔجٙب  ؼ١و أٗ لل ٠ىْٛ ـٝ ؽب٨د افوٜ  ّ٘بي اٚ علَ ِجب٨ح 

 اِوا  ِزعّلا  اٚ ِمٖٛكا .

اٌٚؽٛٛ ا٨لزٖبك٠خ اٌّزعٍمخ ثّٕٜ ٍِى١خ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌغّب١٘وٜ  8/5

ِٖٚبكه ر٠ٍّٛٙب ٚ ِىب١ٔخ رؾم١ك اٌزٕٛخ ـٝ ظً ٘نٖ ا٤ٚٙبخ ِع 

 ا٤فن ـٝ ا٨عزجبه ا٨ؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ا٩ٌىِخ ٌٖٕبعخ ا٦ع٩َ.

ٛبثع اٌّووي٠خ اٌنٜ ِبىاي ١َِطوا   ٌٝ ؽل وج١و عٍٝ ٛج١عخ عًّ   8/3

٘نٖ اٌٍٛب ً  ثوؼُ اٌغٙٛك اٌزٝ ثنٌذ ٠٦غبك ٍٚب ً ارٖب١ٌخ ِؾ١ٍخ  

 –عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  –ـبٌٖؾؿ اٌّؾ١ٍخ اٌزٝ رٖله فبهط اٌمب٘وح 

رعبٔٝ اٌىض١و ِٓ اٌّْبوً  ِٚع ّٙب ٠ىبك ٠ىْٛ ٕٛها  ِْٛ٘خ ِٓ 

 رٙزُ ثّب ٠ؾلس كافً ِغزّعبرٙب اٌّؾ١ٍخ ٕؾؿ اٌعبّٕخ  ٨ٚ

ثبٌمله اٌىبـٝ وّب اْ ثعٚٙب ٨ ٠ٖله ثبٔز بَ ٚرٛى٠عٙب ِؾلٚك  

 ٚثبٌزبٌٝ ٠ ً كٚه٘ب ِؾلٚكا .

ٚا٩ٌّؽع اْ ِع ُ اٌّّْٚٛ اٌّملَ ِٓ ف٩ي اٌٖؾؿ اٌّؾ١ٍخ اٚ 

ا٦ماعبد ٚلٕٛاد اٌز١ٍفي٠ْٛ اٌّؾ١ٍخ ٠ووي اٍبٍب  عٍٝ ِب ٠ؾلس 

ٚفبٕخ ِب ٠ورجٜ  –ؾبـ بد ِٚلٔٙب اٌىجوٜ كافً عٛإُ اٌّ

اوضو ِٓ ا٘زّبِٗ ثو٠ؿ ٘نٖ  –ثبٌْٕبٛ اٌوٍّٝ ٌٍّؾبـ ١ٓ 

 اٌّؾبـ بد ٚلوا٘ب.

اْ اؼٍت ٍٚب ً ا٦ع٩َ رزٖٛه اْ كٚه٘ب اٍبٍب  ٘ٛ ِغوك ٩ِؽمخ   8/4

ِٚزبثعخ ا٨٘زّبِبد اٌو١ٍّخ ثمٚب٠ب اٌّواح اٚ لطبخ ِع١ٓ ِٓ 
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٘نا ا٨٘زّبَ ٚرَبٔلٖ ٠َٚزّو ٘نا ِٛا١ٕٛٗ  ٚاْ ع١ٍٙب اْ رجوى 

ا٨٘زّبَ ِٓ عبٔجٙب ٛبٌّب اٍزّو ا٨٘زّبَ اٌوٍّٝ  ٠ٕٚزٙٝ ِع 

 ٙعفٗ اٚ أعلاِٗ.

ٙعؿ ا٨عزّبك عٍٝ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌعـبك١٠ٓ وّٖبكه ٌٍّبكح ا٦ع١ِ٩خ  م   8/5

عٍٝ اٌَّئ١ٌٛٓ ٚاٌّزقٖٖـ١ٓ  –ؼبٌجـب   –٠عـزّـل ا٦ع١ِ٩ْٛ 

 ـٝ رور١ت ِزرفو. وّٖبكه  ٠ٚررٝ اٌّٛإْٛٛ

اىِخ اٌّٖـلال١خ اٌزٝ رعـبٔٝ ِٕٙـب ثع٘ ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌغّب١٘وٜ    8/6

ٚاٌزٝ ٠عزوؾ ثٙب ا٦ع١ِ٩ْٛ أفَُٙ  ٚاٌزٝ روعع ٌعٛاًِ علح ِٕٙب 

اْ ثعٚٙب ِبىاي ٠ؾًّ اٌٖفخ اٌؾى١ِٛخ اٌو١ٍّخ ٚوضوح 

لَ اٌزٖو٠ؾبد اٌزٝ ٨ رٕفن ٚاٌّجبٌؽخ اؽ١بٔب  ـٝ ثع٘ اٌّعبٌغبد ٚع

 رؾوٜ اٌٖلق اؽ١بٔب  ٚرٚق١ُ ا٤ِو ـٝ اؽ١بْ افوٜ.

ِؾلٚك٠خ اٌغبٔت ا٦ثلاعٝ ـٝ عًّ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٤ٍجبة عل٠لح ِٕٙب   8/7

ظوٚؾ اٌعًّ ٚٙؽٛٛ اٌٛلذ  ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌٚؽٛٛ اٌج١وٚلوا١ٛخ  

 ٌٝ عبٔت ثع٘ اٌّْبوً اٌزم١ٕخ  ٚعلَ رفوغ ِع ُ ا٦ع١١ِ٩ٓ 

ٖبك٠خ  ِّب ٠لـعُٙ ٌٍجؾش عٓ ٍجً ٌعٍُّٙ ٔ وا  ٤ٚٙبعُٙ ا٨لز

افوٜ ٌي٠بكح كفٍُٙ ِٓ ف٩ي اٌم١بَ ثرعّبي افوٜ  ٚإٌز١غخ اْ َٔجخ 

وج١وح ِٕٙب رمَٛ ثعٍّٙب ا٦ع٩ِٝ ٌّغوك رؾم١ك اٌؾل ا٤كٔٝ اٌّطٍٛة 

ِٓ ا٦ٔزبط  ِّب ٠ٕعىٌ عٍٝ َِزٜٛ عٍُّٙ اٌنٜ رؽٍت ع١ٍٗ 

 اٌَطؾ١خ ٚاٌزَوخ ٚعلَ اٌزلل١ك اٌىبـٝ.

ُٚٙ  ٌٝ ا٨ٍزّواه ـٝ ِّبهٍخ اٌعًّ ا٦ع٩ِٝ ثٕفٌ ٠ٚزغٗ ثع

ا٤ٍٍٛة اٌنٜ وبْ ٠ّبهٍٗ ا٦عـ١ِ٩ْٛ اٌَبثمْٛ ع١ٍُٙ. ِٚٓ صُ ٠ملِْٛ 
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 ِعبٌغـبد رم١ٍـل٠خ ٌىً اٌّٛٙٛعبد  ِٚٓ ث١ٕٙب ِب ٠زعٍك ثبٌّواح.

  رؾل٠ل ا٤ؼواٗ اٌعبِخ ٚا٤٘لاؾ اٌّؾلكح ٩ٌرٖبي اٌقبٕخ ثبٌٍغٕخ صب١ٔبً 

 ٠ٍٟ ٠ٚزّضً ـ١ّب 

 الأغشاك اٌؼبِخ: -0

ا٦ع٩َ عٓ ٚالع اٌّواح اٌعوث١خ ِٓ وبـخ إٌٛاؽٝ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌضمبـ١خ   ١/١

ٚاٌٖؾ١خ ٚا٨عزّبع١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌّعٛلبد اٌضمبـ١خ ٚا٨عزّبع١خ 

اٌزٝ رٛاعٗ اٌّواح ثىبـخ لطبعبرٙب ـٝ اٌّلْ ٚاٌو٠ؿ ٚاٌجبك٠خ 

 ً اٌقبٕخ ثنٌه.ٚاٌّْــبهوخ ـٝ الزـواػ اٌؾٍـــٛي ٚاٌجــلا 

ا٨ّزوان ـٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ ف٩ي اٌّغبٌٌ اٌّع١ٕخ ثبٌّواح    5/١

ٚونٌه عٙٛك ا٤عٙيح اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌْعج١خ ٚإٌّ ّبد ؼ١و اٌؾى١ِٛخ 

ِٓ اعً كِظ اٌّواح ـٝ اٌز١ّٕخ ٚؽضٙب عٍٝ اٌّْبهوخ ـٝ  كاهح 

 ِغزّعٙب.

ّٕبمط إٌَب ١خ اٌجؾش عٓ آ١ٌبد رَبعل ـٝ اٌىْؿ عٓ اٌّٛا٘ت ٚاٌ 3/١

ا٠٦غبث١خ ٚرفع١ً ِْبهوزٙب ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء ع١ٍٙب ٍٛاء ِٓ اٌوٚاك اٚ 

 اٌْق١ٖبد إٌَب ١خ اٌّعبٕوح.

 الأ٘ذاف اٌّؾذدح: -8

اٌَّبّ٘خ ـٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ اعً  ىاٌخ وبـخ اٌّعٛلبد ا٨عزّبع١خ  ١/5

 ٚاٌضمبـ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٝ رؾٛي كْٚ رط٠ٛو للهاد اٌّواح ِْٚبهوزٙب

 ثٖٛهح ـعبٌخ.
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رىبِـً كٚه ٍٚب ً ا٦عـ٩َ اٌغّب١٘وٜ  ٚلٕٛاد ا٨رٖبي اٌّجبّو   5/5

ٍٚٚب ً اٌزْٕئخ ا٨عزّبع١خ ٌزؽ١١و ٚرعل٠ً اٌٖٛه إٌّط١خ ٌٍّواح  

 ٚرمــل٠ُ ٕـــٛه ثل٠ٍخ رؤول اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٚا٦ٔزبع١خ ـٝ ؽ١برٙب.

١بعبد اٌفع١ٍخ ٌٍّواح رؾف١ي ٍٚب ً ا٦ع٩َ ٚلٕٛارٗ عٍٝ ِقبٛجخ ا٨ؽز 5/3

 ٚاٌزٖلٜ ٌّْى٩رٙب اٌؾم١م١خ  ٚرور١ت ا٠ٌٛٚبد ٘نٖ اٌّْى٩د.

اٌعّـــً عٍٝ ر١ّٕخ اٌٛعٝ ٌلٜ اٌّواح ثٛالعٙب ٚؽمـٛلٙب ٚٚاعجبرٙب ـٝ  5/4

 وـبـخ اٌّغـب٨د فبٕــخ اٌزعـــ١ٍُ ٚاٌعـــًّ ٚاٌّْـبهوخ ا١ٌَب١ٍخ.

وٓ ٚاٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد  روٍـ١ـ ل١ُ اٌَّبٚاح ٚعلَ اٌز١١ّي ـٝ اٌف 5/5

ِٚواعبح اٌزٛاىْ ـٝ عوٗ ا٤كٚاه ٚاٌَّئ١ٌٛبد ا٨عزّبع١خ 

ٚاٌَـ١ب١ٍخ ٚاٌضمـبـ١خ ٌىً ِٓ اٌوعبي ٚإٌَبء ثٙلؾ رْـى١ً هؤ٠خ 

 ِغزّع١خ ِٕٖـفخ ٤كٚاه اٌّواح َِٚئ١ٌٛبرٙب اٌفع١ٍخ.

 اٌَّبّ٘خ ـٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ اعً  كِبط اٌّواح ٚرع ١ُ ِْـبهوزٙـب 5/6

 ـٝ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚا٦ٍٙبَ ـٝ ر١ّٕخ للهارٙب ِٚٙـبهارٙب.

 أُ٘ ِلاِؼ اٌغ١بعخ الإػلا١ِخ اٌّمزشؽخ:

ٍل اٌفغٛاد ا٨رٖب١ٌخ ٚاٌفوٓ اٌّزبؽخ ـٝ ا٨رٖبي ث١ٓ إٌَبء ٚاٌوعبي  -١

 ِٓ عبٔت  ٚإٌَبء ـٝ وً اٌّلْ ٚاٌو٠ؿ ٚاٌجٛاكٜ ِٓ عبٔت آفو.

ٚاٌّٛالؿ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٝ رؾل ِٓ اٌم١بَ ثؾ٩ّد  ع١ِ٩خ ٌزؽ١١و اٌزؾ١ياد  -5

اٌّْبهوخ اٌزبِخ ٌٍّواح ٚاٌمٚبء عٍٝ اٌزٕبل٘ اٌّزّضً ـٝ عوٗ 

 ٕٛهرٙب وىب ٓ ٍٍجٝ.
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ا٨ٍٙبَ ثلٚه ـٝ رؽ١١و ارغبٖ اٌّغزّع ٔؾٛ اٌّواح ِٓ ف٩ي اٌعًّ عٍٝ  -3

رؽ١١و اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌَب لح اٌزٝ رىجً ؽووخ اٌّواح ٚعوٗ ِب رٛاعٙٗ 

 ٠غت اْ ٠َُٙ ثٗ اٌّغزّع ـٝ ِعبٚٔزٙب ٌٍزؽٍت ع١ٍٙب. ِٓ ِْى٩د  ِٚب

 –ٚفبٕخ اٌز١ٍفي٠ْٛ  –اعطـبء ا١ّ٘خ فبٕخ ٌلٚه اٌواك٠ٛ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ  -4

ـٝ اٌزٛعٗ ٌٍّواح اٌو٠ف١خ ثَجت أزْبه ا١ِ٤خ ث١ٓ لطبعبد اٌّواح عبِخ 

 ٚاٌو٠ف١خ فبٕخ ِٓ ف٩ي 

ٌّواح ثْىً اـًٚ رٛـ١و ا٨ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٦ٔزبط ثواِظ ا ١/4

ٚاوضو ؽ٠ٛ١خ ٚا٨٘زّبَ ثزٛل١ذ عوٙٙب عٍٝ فو٠طخ ا٨هٍبي ثّب 

 ٠زٕبٍت ِع ظوٚؾ اٌغّٙٛه.

اٌز١َٕك ٚاٌزقط١ٜ ث١ٓ اٌقلِبد ا٦ماع١خ اٌّقزٍفخ ـ١ّب ٠ملَ ِٓ  4/5

 ثواِظ ِقزٍفـخ ٌٍّـواح ِٓ ؽ١ش ِٛاع١ل اٌجش ٚاٌّّْٚٛ اٌّملَ.

اٌف١ٕخ ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رعزّل ؽش ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ اٍزقلاَ ا٤ّىبي  -5

عٍٝ إٌيٚي  ٌٝ اٌّواح ـٝ ِٛالعٙب اٌّقزٍفخ ِٚعب٠ْخ ٚالعٙب ا٨عزّبعٝ 

 ٌٕمً ٕٛه ٚالع١خ ؽم١م١خ.

اٌلعٛح  ٌٝ رم١ٍٔ اٌزوو١ي عٍٝ ا٨٘زّبِبد اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّواح )فبٕخ ِب  -6

٠زعٍك ثبٌّٛٙخ ٚاٌزغ١ًّ ٚؼ١و مٌه  ٚاْ وبْ ٘نا ٨ ٠عٕٝ علَ رٕبٌٚٗ 

ـّضً ٘نٖ ا٨٘زّبِبد ٙوٚهح ٌٍّواح عٍٝ اْ ٠ىْٛ ٘نا ثبٌمـــله  ٔٙب ١ب  

اٌّعمٛي  ِع رو١ّل ع١ٍّخ رٕبٚي ٘نٖ اٌّٛٙٛعبد ثّب ٠زٕبٍــت ِع ث١ئخ 

 اٌّــواح ٚظوٚـٙب ا٨عزّبع١خ ٚ ِىب١ٔبرٙب ا٨لزٖبك٠خ.

٠ّىٓ رؾل٠ل ا٠ٌٛٚبد اٌّٛٙٛعبد اٌّمزوػ رٕبٌٚٙب )اٍزٕبكا   ٌٝ ٔزب ظ  -7
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بد( ِع رور١ت ا٠ٌٛٚبرٙب ٚاٌزوو١ي عٍٝ ِب ٘ٛ ُِٙ ـب٤لً اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍ

 ا١ّ٘خ ٚ٘ىنا  عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ 

 ٍـجً ى٠ـبكح كفـً ا٤ٍوح  ٚفبٕخ ا٤ٍو اٌزٝ رعٌٛٙب اِواح. (١)

اٌلعٛح  ٌٝ رع١ٍُ اٌّواح ِٚؾٛ ا١ِزٙب  ٨ٚ ٠ٕجؽٝ اْ ٠زٛلؿ كٚه  (5)

ٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٕل ِغوك رٕ ١ُ اٌؾ٩ّد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍمٚبء عٍ

ا١ِ٤خ ثً ٨ثل اْ رمَٛ ثلٚه٘ب ـٝ رؽ١١و ا٨رغب٘بد ٚاٌّعزملاد 

 ٚاٌّعب١٠و اٌقبٕخ ثزع١ٍُ اٌفزبح.

 رٕ ١ُ ا٤ٍوح. (3)

اٌزٛع١خ اٌٖؾ١خ ثٙلؾ َِبعلح اٌّواح عٍٝ اٌزؽٍت عٍٝ ِْى٩د  (4)

 اٌزؽن٠خ ٚاٌزٍٛس.

 اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل. (5)

 رله٠ت اٌم١بكاد إٌَب ١خ. (6)

ثؾمٛلٙب ٚٚاعجبرٙب ا١ٌَب١ٍخ اٌزٛع١خ ا١ٌَب١ٍخ ٌزعو٠ؿ اٌّواح  (7)

 ٚاٌّطبٌجخ ثلعُ ٘نٖ اٌؾمٛق ٚهـع َِزٜٛ اٌضمبـخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّواح.

ؽش ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ اٌللخ ـٝ وً ِب ٠ملَ ِٓ ِٚب١ِٓ )فبٕخ  -8

ثمٚب٠ب اٌّواح( ٚاٌزلل١ك ـٝ افز١به اٌْق١ٖبد إٌَب ١خ اٌزٝ رْبهن ـٝ 

ٚاٌجعل عٓ ا٨ٍزعبٔخ  اٌؾٛاه اٚ إٌّبلْخ ـٝ ا٠خ ل١ٚخ رزعٍك ثبٌّواح

 ثبٌّٕبمط اٌزٝ ٨ رّضً اٌمبعلح اٌعو٠ٚخ ِٓ إٌَبء ّى٩ ٚعٛ٘وا .

اٌجعل عٓ اٌّعبٌغبد اٌغي ١خ اٚ اٌٙب١ِْخ ٚرٕبٚي لٚب٠ب اٌّواح ِْٚبوٍٙب  -9
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ثّعيي ِٓ اٌٛالع ا٨عزّبعٝ ا٨لزٖبكٜ اٌنٜ رع١ِ ـ١ٗ ٚاٌجعل عٓ 

ٕٖؼ اٌفظ ـٝ اٌزٛعٗ ا٤ٍٍٛة اٌقطبثٝ اٌّجبّو ٚاٌْعبهاد اٌغٛـبء ٚاٌ

ٌٍّواح ٚاٌعًّ عٍٝ رج١َٜ ِب ٠ملَ ِٓ ِعٍِٛبد ٚ عبكح إٌ و ـٝ ٙٛاثٜ 

ا٦ع٩ٔبد فبٕخ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌزٝ رعًّ عٍٝ اٍزؽ٩ي اٌّواح وعٕٖو 

  ؼواء ٚرووي عٍٝ ا٠٦ؾبءاد اٌغ١َٕخ ٌٍّواح ـٝ ا٦ع٩ْ.

َٛ ثٙب وً ِٓ ٠ٚزُ رٕف١ل ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ِٓ ف٩ي روعّزٙب  ٌٝ فطٜ ٚثواِظ رم

 ٍٚب ً ا٦ع٩َ اٌغّب١٘وٜ )ٕؾؿ  هاك٠ٛ  ر١ٍفي٠ْٛ...( ٚلٕٛاد ا٨رٖبي اٌّجبّو.

 ٠ٚمزشػ ٌزفؼ١ً ٘زٖ اٌغ١بعخ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد:

كعٛح اٌغٙبد ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ  ٌٝ  عواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚعمل  -١

إٌلٚاد ٚاٌّؤرّواد اٌزٝ رٕبلِ لٚب٠ب اٌّواح ٚكعٛح ا٦ع١١ِ٩ٓ 

 ٌٍّْبهوخ ـ١ٙب.

ؽش ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ ا٨٘زّبَ ثنعواء اٍزط٩عبد كٚه٠خ ِٕ ّخ  -5

ٌٍزعوؾ عٍٝ ارغب٘بد عّٙٛه٘ب ٚاؽز١بعبرٗ  ٚا٨ٍزعبٔخ ثٕزب غٙب ـٝ 

هٍُ ٚرؾل٠ل اٌزٛعٙبد اٌعبِخ ١ٌٍَبٍخ ا٦ع١ِ٩خ ـٝ ِغبي ا٦ع٩َ 

 إٌَب ٝ.

زٙٓ ـٝ  رقبم كعٛح ٍٚب ً ا٦ع٩َ  ٌٝ رعي٠ي كٚه ا٦ع١ِ٩بد ِْٚبهو -3

 اٌمواه عٍٝ وبـخ اٌَّز٠ٛبد ـٝ اٌّؤٍَبد ا٦ع١ِ٩خ اٌّقزٍفخ.

اٌعًّ عٍٝ فٍك آ١ٌبد ِٕ ّخ َِٚزّوح ٌزغ١ّع اٌغٙٛك ٚاٌّٛاهك  -4

ٚاٌز١َٕك ث١ٓ عًّ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ِٓ عبٔت ٚوبـخ إٌّ ّبد اٌؾى١ِٛخ 

 ٚؼ١و اٌؾى١ِٛخ اٌعبٍِخ ـٝ ِغبي اٌّواح ِٓ عبٔت آفو.

خ َِٚزّوح ٌٍّزبثعخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزط٠ٛو ٌٍقطٜ ٚاٌجواِظ  ٠غبك آ١ٌخ ِٕ ّ -5
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 ا٦ع١ِ٩خ اٌَّزّلح ِٓ ا١ٌَبٍخ ا٦ع١ِ٩خ اٌقبٕخ ثمٚب٠ب اٌّواح.
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 ؽبٌخ رطج١م١خ

 "فطخ ٔٛع١خ عٓ 

 دٚس الإػلاَ فٝ رفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍّشأح اٌؼشث١خ"

 ِملِخ 

ب ا١ٌَب١ٍخ ِٕن هؼُ ؽٖٛي اٌّواح ـٝ علك ِٓ اٌجٍلاْ اٌعوث١خ عٍٝ ؽمٛلٙ

عمٛك. ٚهؼُ اٌغٙٛك اٌعل٠لح اٌزٝ رجني ِٓ اعً ر١ْٕٜ ِْبهوزٙب ا١ٌَب١ٍخ   ٨ 

اْ ٙعؿ ِْبهوخ اٌّواح ا١ٌَب١ٍخ ِبىاي ٠ّضً اُ٘ ـغٛح ٔٛع١خ ـٝ اٌّغزّع  

ـٙنٖ اٌّْبهوخ ٨ رزٕبٍت ِطٍمب  ِع َٔجخ إٌَبء  ٌٝ  عّبٌٝ علك اٌَىبْ ٨ٚ ِع 

 اٌّواح ـٝ وض١و ِٓ اٌج٩ك اٌعوث١خ.اٌزطٛه اٌؾٚبهٜ اٌنٜ ّٙلرٗ 

ِٓ ٘نا إٌّطٍك رررٝ ا١ّ٘خ ٚٙع فطخ  ع١ِ٩خ ؽٛي كٚه ا٦ع٩َ ـٝ 

رفع١ً اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّواح ف٩ي اٌّوؽٍخ اٌّمجٍخ ِٓ ف٩ي ؽٍّخ  ع١ِ٩خ 

 رَزٙلؾ اٌزرص١و ـٝ اٌواٜ اٌعبَ.

س٠خ ػٕذ رٕف١ز أٚلاً: اٌّشرىضاد ٚاٌزٛعٙبد الإػلا١ِخ اٌزٝ ٔشا٘ب ٍِؾخ ٚمشٚ

 ٘زٖ اٌخطخ:

 ٕ٘بن علك ِٓ اٌؾمب ك اٌزٝ ٠ٕجؽٝ افن٘ب ـٝ ا٨عزجبه عٕل رٕف١ن ٘نٖ اٌقطخ 

  لٚـب٠ب اٌّواح عبِخ ٚل١ٚخ ى٠بكح ِْبهوزٙب ا١ٌَب١ٍخ فبٕخ ٨ثل اْ ر١َو

ـٝ َِبه٠ٓ ِزٛاى١٠ٓ ٨ ٠زملَ اؽلّ٘ب عٓ ا٢فو  ٨ ـٝ ؽلٚك ِزمبهثخ 

بـٝ ٚا٦ع٩ِٝ ٚ٘ٛ اٌنٜ ٠ّٕٙب ـٝ ٘نا ا٤ٚي ٘ٛ اٌَّبه اٌز٠ٕٛوٜ ٚاٌضم
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اٌٖلك ٚاٌضبٔٝ ٘ٛ إٌٚبٌٝ اٌؾووٝ اٌٛاعٝ ٌٍّواح اٌعوث١خ مارٙب ٚاٌنٜ 

 ٠ّىٓ اْ ٠عىَٗ ا٦ع٩َ ـٝ اعّبٌٗ اٌّزٕٛعخ.

  ١ٍِّٛخ اٌقطبة ا٦ع٩ِٝ اٌّٛعٗ ٌي٠بكح ِْبهوخ اٌّواح اٌعوث١خ

اٌلا ّخ ٚٙوٚهح رؽ١١و ٘نا اٌزٛعٗ ٚععٍٗ ِٓ اٌّٛٙٛعبد ا٦ع١ِ٩خ 

 اٌزٝ رُٙ وً اـواك اٌّغزّع ثّب ـ١ُٙ اٌّواح.

  ٝٙعؿ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّواح ٠ّضً عبٔجب  ِٓ ظب٘وح عبِخ رزّضً ـ

عيٚؾ اٌوعبي ٚإٌَبء عٓ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ـٝ علك ِٓ ا٤لطبه 

 اٌعوث١خ.

  وا  ٤ْ لٚب٠ب اٌّواح ِٚٓ ث١ٕٙب ِْبهوزٙب ا١ٌَب١ٍخ ٘ٝ لٚب٠ب ف٩ـ١خ ٔ

ٙب ٌنا ٠ٕجؽٝ اْ ٠زٕبٌٚٙب ا٦ع٩َ عٓ ٛو٠ك ؽٍمبد ٔمب١ّخ ثطج١عز

 ِٛٙٛع١خ.

  ٝاٌزعـوٗ ٌّب رعبٌغٗ ٍٚـب ً ا٦ع٩َ ِٓ ِٛٙٛعبد ١ٍب١ٍخ ٠ٖجؼ ـ ْ 

 ثع٘ ا٤ؽ١بْ ثل٩٠  عٓ اٌّّبهٍخ ا١ٌَب١ٍخ اٌفعـ١ٍخ.

  ٝا٦ع٩َ ثٍٛب ٍٗ ٚلٕٛارٗ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ِؾووب  ـبع٩  ٌؾبٌخ اٌغّٛك ـ

١ٌَبٍٝ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ إٌّبمط إٌبعؾخ ٚاٍزٚبـخ ْٔبٛ اٌّواح ا

 اٌّزقٖٖبد ٌٍّْبهوخ ـٝ اٌزع١ٍك عٍٝ ا٤ؽلاس ٚاٌمٚب٠ب ا١ٌَب١ٍخ.

  أزٙبط ١ٍبٍخ صبثزخ َِٚزّوح ِؤكا٘ب اْ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌعبِخ ٌٍّواح

١ٌَذ هٕ٘ب  ثَٕٛاد اٚ ـزواد ا٨ٔزقبثبد ٚ ّٔب ٠غت اْ رىْٛ ١ٍبٍخ 

رٖجؼ اٌّواح اٌعوث١خ عٕٖوا  ـبع٩  ـٝ  كاهح ّئْٛ  كا ّخ رَعٝ  ٌٝ اْ

 ث٩ك٘ب.



  
262 

 
  

  ا٦ع٩َ ٚاٌزّض١ً ا١ٌَبٍٝ عٕبؽبْ ٌٍل٠ّموا١ٛخ ٨ ر١َو ثلّٚٔٙب ِعب  ٨ٚ

رزؾمك  ٨ ثّٙب ـبٌّغبٌٌ ا١ٌٕبث١خ ٚاٌْعج١خ رعًّ ِٓ اعً اٌْعت ٚا٦ع٩َ 

 ٠ٖٕع اٌواٜ اٌعبَ.

  عٍٝ ا٨ٙط٩خ ثلٚه ا٦ع٩َ اٌّعبٕو ثٍٛب ٍٗ اٌّقزٍفخ ٘ٛ ا٤لله

 اٌّؾـون اٌفـبعً ٌؾـبٌخ اٌغّٛك ـٝ ْٔبٛ اٌّواح ثبٌّغبي ا١ٌَبٍٝ.

  اْ روو١ي ٍٚب ً ا٦ع٩َ عٍٝ اْ ِع١به إٌغبػ ٚا٨هرمبء ـٝ ٘نا اٌّغبي

٠زّضً ـٝ ؽك ا٤كاء ٠ؤكٜ ثٖٛهح ٍِؾٛظخ  ٌٝ رؾف١ي اٌىض١و ِٓ اٌفز١بد 

 خ ا١ٌَب١ٍخ.ٚإٌَبء ـٝ ِغزّعٕب ٩ٌٔقواٛ ـٝ ع١ٍّخ اٌّْبهو

  رمل٠ُ ا٦ع٩َ ٌى١ف١خ أقواٛ َٔبء ِغزّعٕب ـٝ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ْ 

٠ؤٌٍ ٩ٌِّؼ اٌطو٠ك اٌٖؾ١ؼ ٔؾٛ رعل٠ً ٚرؽ١١و اٌىض١و ِٓ ١ِٛي 

 ٚارغب٘بد إٌَبء ٚاٌفز١بد ـٝ ٘نا اٌّغبي.

  ً٠عل ثب٦ِىبْ رغبً٘ ٘نٖ إٌَجخ اٌىج١وح ِٓ رعلاك اٌّغزّع ٚاٌنٜ ٠ّض ٌُ

ٚعٍٝ ٍٚب ً  ع٩ِٕب اْ رملَ وً ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ  اوضو ِٓ ٖٔفٗ

ٚاٌٖؾ١ؾخ ٌزْغ١ع اٌفز١بد ـٝ ِغزّعبرٕب ٩ٌّٔٚبَ  ٌٝ اٌّغبي ا١ٌَبٍٝ 

 ٍٛاء وبْ ثبٌلهاٍخ اٚ ثبٌزقٖٔ اٚ ـٝ إٌْبٛ اٌّلٔٝ.

  ٍٕٝ٘بن صّخ ع٩لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌٛعٝ ا١ٌَبٍٝ ِّٚبهٍخ اٌٍَٛن ا١ٌَب

اٌفوك وٍّب وبْ اوضو  للاِب  عٍٝ ِّبهٍـخ ٚوٍّب ىاك اٌٛعٝ ا١ٌَبٍٝ ٌلٜ 

 ؽمٗ ـٝ اٌّْـبهوخ ا١ٌَبٍـ١خ ٚاٌعىٌ ٠جلٚ ٕؾ١ؾب.

  اصجزذ  ؽلٜ اٌجؾٛس اْ ٍٚب ً ا٦ع٩َ عبءد ـٝ ِملِخ اٌعٛاًِ اٌّؤصوح

 عٍٝ ؽغـُ ا٨٘زّـبَ ا١ٌَبٍٝ ٌلٜ اٌّٛا١ٕٛٓ ٚر٩٘ب ـٝ مٌه اٌزع١ٍُ.
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  ٓاٌّْبهوخ ٛوؽٙب ٕ٘بن اٍجبة وض١وح ٌعيٚؾ اٌّواح اٌّٖو٠خ ع

 ٍـ١لح ٚـزبح ِٖـو٠خ اّ٘ٙب  ١000اٍزط٩خ هاٜ ّـًّ اوضو ِٓ 

 .علَ ا٠٦ّبْ ثبٌملهح عٍٝ اٌزرص١و ـٝ لواهاد اٌؾىِٛخ 

 .علَ اٌضمخ ـٝ ٔزب ظ ا٨ٔزقبثبد 

 .علَ ٚعٛك ٚلذ ـواغ ٌلٜ اٌّواح 

 .ٜا٘زّبَ اٌّواح ٠غت اْ ٠مزٖو عٍٝ ث١زٙب ٚعٍّٙب ـم 

 ١فض٠ْٛ فٝ رفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍّشأح:صب١ٔب: دٚس الإراػخ ٚاٌزٍ

٠ّىٓ اْ ٠زؾلك كٚه ٍٚب ً ا٦ع٩َ ـٝ  ٛبه رفع١ً اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ 

 ٌٍّواح اٌعوث١خ عٍٝ َِز١٠ٛٓ 

 اٌّغزٜٛ الأٚي ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ:

٠ٚزطٍت مٌه ٚٙع اٍزوار١غ١خ صمبـ١خ ٚ ع١ِ٩خ رَزٙلؾ رغل٠ل اٌقطبة 

ؤٍَبد اٌّغزّع ٌزٛـ١و ِٕبؿ صمبـٝ َِٚبٔلح ر١به اٌضمبـٝ ٚا٦ع٩ِٝ ٚاٌل٠ٕٝ ٌّ

اعزّبعٝ ٠عٍٝ ِٓ ّرْ اٌّواح ونَٔبْ ٚرْغ١عٙب عٍٝ اٌزَّـه ثؾمـٛلٙب 

 ٠ٚلـعـٙب ٤كاء ٚاعجـبرٙب وّٛاٛـٕخ ِْبهوخ ٚـبعٍخ.

 ٚرغزٙذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ:

  رؽ١١و ٔ وح اٌّواح ٌٕفَٙب ِٓ ف٩ي اٌَعٝ ٌْٕو اٌفىو اٌَّز١ٕو

 اٌوععٝ اٌنٜ ٠عًّ عٍٝ عيي اٌّواح عٓ ؽووخ اٌزملَ.ٚاٌزٖلٜ ٌٍّل 
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 .ٍٟرؽ١١و ٔ وح اٌّغزّع ٌٍّواح ِٚلٜ ا١ٍ٘زٙب ٌٍعًّ اٌعبَ ٚإٌْبٛ ا١ٌَب 

  ًْٔو صمبـخ اٌّْبهوخ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٚر١ّٕخ اٌٛعٝ ٌلٜ اٌّٛاٛٓ ثْى

 عبَ ٚاٌّواح ثٖفخ فبٕخ ثر١ّ٘خ ِْبهوزُٙ.

 اٌَّزٜٛ اٌضبٔٝ عٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو 

ٖـً مٌه ثز١ٙئـخ إٌّـبؿ اٌّغزّعـٝ ثمجٛي ٚرْغ١ع كٚه اٌّواح ٠ٚز

 ا١ٌَبٍٝ ٚؽضٙب عٍٝ اٌّْبهوخ ـٝ اٌع١ٍّخ اٌَـ١ب١ٍخ ثىً ِواؽٍٙـب.

 ٠ٚزُ مٌه عٓ ٛو٠ك رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌزب١ٌخ 

 .رؾف١ي اٌّٛا١ٕٛٓ عٍٝ اٌّْبهوخ ـٝ إٌّبلْبد ا١ٌَب١ٍخ 

 ٌواٍقخ ٌلٜ اثٕبء اٌّغزّـع اٌَّبّ٘خ ـٝ رؽ١١و عٍّخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّعزملاد ا

 ثرْ اٌّواح ِقٍٛق ؼ١و لبكه عٍٝ ِّبهٍخ إٌْبٛ ا١ٌَبٍٝ.

  ٜررو١ل علَ ررص١و اٌّّبهٍخ ٚإٌْبٛ ا١ٌَبٍٝ ٌٍّواح عٍٝ كٚه٘ب ا٤ٍو

ٚٚاعجبرٙب ثً اْ مٌه ٠عيى ِٓ ا١ّ٘زٙب ٠ٚز١ؼ ٌٙب اٌملهح عٍٝ ـُٙ اٌمٚب٠ب 

 اٌّؾ١طخ ثٙب ٚثّغزّعٙب.

 ب١ُ٘ ا١ٌَب١ٍخ ّٚوؽٙب ِضً إٌ ُ ا٨ٔزقبث١خ  اٌىٛرب اٌعًّ عٍٝ رج١َٜ اٌّف

 اٌؾيث١خ ٚاٌجوٌّب١ٔخ... اٌـ.

  اٌزج١ٖو ثرْ ٙعؿ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّواح ٠ّضً عبٔجب  ِٓ ظب٘وح عبِخ

 رزّضً ـٝ وض١و ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌعوة عٓ اٌّْبهوخ.

  ٚؽفي ا١ٌَلاد ٚرْغ١عٙٓ عٍٝ ِّبهٍخ اٌعًّ إٌمبثٝ ٚاٌْعجٝ ا
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د ؼ١و اٌؾى١ِٛخ ٚعًّ رىز٩د َٔب ١خ ٌَّبٔلح لو٠ٕبرٙٓ ِٓ اٌزٕ ١ّب

 ٕبؽجبد اٌّجبكهح ثبلزؾبَ ٘نا اٌّغبي.

  اٌزرو١ل عٍٝ اْ ِْبهوخ إٌَبء ـٝ اٌع١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ ر٩لٝ اٌلعُ ٚاٌزْغ١ع

ِٓ ِقزٍؿ َِز٠ٛبد اٌلٌٚخ ِٚٓ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ِّب ٠ؾفي اٌىض١و ِٕٙٓ 

 ١خ ٚإٌْبٛ اٌؾيثٝ.ٌٍلفٛي ٚثمٛح ـٝ اٌع١ٍّخ ا١ٌَبٍ

  ٝاٌزوو١ي ا٦ع٩ِٝ عٍٝ اٌملهاد ٚا٦ِىبٔبد اٌّعوـ١خ ٚاٌجواعخ اٌز

رزٛاـو ـٝ اٌىض١و ِٓ ـز١بد َٚٔبء ِغزّعٕب ٤ْ مٌه ٠ّضً  ٙبـخ ؽم١م١خ 

 ٌٍو١ٕل ا٨عزّبعٝ ٚاٌضمبـٝ ٚا١ٌَبٍٝ ٌٍّغزّع.

  اٌّزبثعخ اٌَّزّوح ٌْٕبٛ ا١ٌَلاد اٌّْزؽ٩د ثبٌعًّ اٌعبَ ـٝ ِقزٍؿ

 ِغب٨رٗ ِٓ اعً رؾ١َٓ اكا ٙٓ.

  اٌطوػ ا٦ع٩ِٝ ٌٍزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ رفع١ً اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّواح

 ِٕٚٙب 

 .رؽ١١ت ٚعٝ اٌّواح ٚهٙٛفٙب ٌوؤٜ اعزّبع١خ ٚصمبـ١خ هعع١خ 

  ْٛإٌَك اٌم١ّٝ اٌَب ل ٚاٌضمبـخ ا١ٌَب١ٍخ اٌَب لح اٌزٝ روـ٘ اْ ٠ى

 ٌٍّواح كٚه ١ٍبٍٝ.

 اٌقبٛئخ اٌزٝ رغعً اٌّواح رٕ و ٌٕفَٙب ٔ وح ك١ٔٚخ. اٌزْٕئخ ا٨عزّبع١خ 

  َؼ١بة اٌزْٕئخ ا١ٌَب١ٍخ اٌزٝ رؾش اٌّواح عٍٝ اٌّْبهوخ ـٝ اٌعًّ اٌعب

 عبِخ ٚاٌعًّ ا١ٌَبٍٝ فبٕخ.
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 .ا١ِ٤خ اٌمب١ٔٛٔخ 

  ٜـمٜ.١5أقفـبٗ َٔجخ اٌّواح ـٝ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ؽ١ش ٨ رزعل % 

 .ٜؼ١بة اٌلعُ اٌّغزّعٝ ٚا٤ٍو 

 ٔ َجخ رَوة اٌفز١بد ـٝ اٌزع١ٍُ.اهرفبخ 

 .اٌٚؽٛٛ ا٤ٍو٠خ ٚا٤عجبء اٌعب ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ عٍٝ اٌّواح 

  ِٓ ٘ٙعؿ اٌّٙبهاد اٌٚوٚه٠خ ٌٍعًّ ا١ٌَبٍٝ عٕل اٌمطبخ اٌعو٠

 إٌَبء.

  ؽغبَ ا٤ؽياة عٓ كعُ إٌَبء ٌٍٕٛٛي  ٌٝ ِواوي ٕٕع اٌمواه ٍٛاء 

 خ.كافً ا٤ؽياة اٚ ثزر١ٍ٘ٙٓ ٌقٛٗ اٌّعبهن ا٨ٔزقبث١

  ٓأزْبه ظب٘وح اٌعٕؿ ـٝ ا٨ٔزقبثبد ِّب ٠ؤكٜ  ٌٝ  ؽغبَ اٌّواح ع

 اٌّْبهوخ ٍٛاء ثبٌز٠ٖٛذ اٚ اٌزو١ّؼ.

  ٚكعٛح اٌّؤٍَبد اٌّقزٍفخ ـٝ اٌلٌٚخ ٍٛاء ِؤٍَبد اٌّغزّع اٌّلٔٝ ا

اٌّؤٍَبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٤ؽياة ٌَّبعلح اٌّواح عٍٝ اٌزٛـ١ك ث١ٓ اكٚاه٘ب 

 ؤكٜ كٚه٘ب ـٝ وبـخ اٌّغب٨د ثىفبءح.اٌّقزٍفخ كافً اٌّغزّع ؽزٝ ر

  ٍٝاٌزوو١ي عٍٝ ا١ّ٘خ رفع١ً كٚه ا٤ؽياة ا١ٌَب١ٍخ ـٝ افز١به ١ٍلاد ع

َِزٜٛ اٌملٚح ٚ علاك٘ٓ وْق١ٖبد عبِخ ٚ ثواى ٘نٖ إٌّبمط ِٓ ف٩ي 

 اعٙيح ا٦ع٩َ اٌّؾ١ٍخ.
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  ٌمبء اٌٚٛء عٍٝ كٚه ِؤٍَبد اٌزْٕئخ ا٦عزّبع١خ ٚاٌّؤٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

ا٨رٖبي ـٝ رى٠ٛٓ اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد ِٚعب١٠و اٌٍَـٛن ثّب ٠ؤصو  ٍٚٚب ً

 عٍٝ اٍٍٛة رعبٍِٗ ٚرفبع٩رٗ ِع اٌٛالع ا١ٌَبٍٝ.

  اٌزوو١ي ـٝ اٌقطبة ا٦ع٩ِٝ عٍٝ ل١ُ اٌّْبهوخ وٚوٚهح ؽ١بح ٚ ثواى

 وفبءح اٌّواح ٚللهرٙب عٍٝ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ف٩ي 

 .ُاٌؾٛاه ٚإٌمب 

 ٌّٕبمط اٌّْوـخ ِٓ اٌوا لاد ٚاٌجوٌّب١ٔبد اٌؾب١ٌبد  ٌمبء اٌٚٛء عٍٝ ا

 ٚاكا ٙٓ اٌّز١ّي.

 .ا٦علاك اٌغ١ل ٌٍوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ اٌزٝ رٙزُ ثبٌم١ٚخ 

  هثٜ ٘نٖ اٌوٍب ً ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٛإٛبد ررو١لا  عٍٝ اْ اٌّْـبهوخ

 ـٝ ا٨ٔزقبثبد ِجبّوح رؤصو عٍٝ ؽبٙو٘ٓ ثْىً ـعٍٝ.

 ١ِ٩خ.اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌؾ٩ّد ا٦ع 

  ا٨٘زّبَ ثبٌضمبـخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍَٕبء ِٓ ف٩ي 

 .رعو٠فٙٓ ثبٌٕ ُ ا٨ٔزقبث١خ 

 .ٛوق اٌم١ل ـٝ اٌغلاٚي ا٨ٔزقبث١خ ٚلٛاعل٘ب 

 .ٝا١ّ٘خ ٕٛرٙب ا٨ٔزقبث 
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  اٌٍ افز١به اٌّوّؾبد ٚاٌّوّؾ١ٓ عٍٝ ا٨ رىْٛ ٘نٖ اٌّعبٌغخ ٚلز١خ

 ١ٍِّٛٚخ ثً رزَُ ثب٨ٍزّواه٠خ.

  ٝثبٌؾبعخ  ٌٝ رؽ١١و ٚٙع اٌّواح ـٝ اٌّغزّع اٌعًّ عٍٝ ر١ّٕخ اٌٛع

ٚع٩لخ مٌه ثبٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌوـع َِزٜٛ اٌّٛا١ٕٛٓ عِّٛب  هعب٨  

 َٚٔبءا  ٚرؾ١َٓ ٔٛع١خ اٌؾ١بح ٌٍفوك.

  ٍٝاٌّْبهوخ ـٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌّغزّعٝ ٌمجٛي ٚرْغ١ع كٚه اٌّواح اٌَـ١ب

رىفً ٌٙـٓ ِٓ ف٩ي ؽش إٌَبء عٍٝ اٍزقواط ا٤ٚهاق اٌو١ٍّخ اٌزٝ 

 اٌّْـبهوخ ـٝ اٌع١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ وبٌجطبلبد ا٨ٔزقبث١خ.

  ثواى رغبهة اٌجوٌّب١ٔبد اٌؾب١ٌبد ِٚلٜ ِْبهوزٙٓ ثفعب١ٌخ ـٝ ع١ٍّبد 

اٌزْو٠ع ٚاٌولبثخ ٚوفبءح اكا ٙٓ ِّب ٠عيى صمخ اٌّغزّع ـٝ للهاد اٌّواح 

 ٠ٚؤول ٩ٕؽ١زٙب ٌٍعًّ ا١ٌَبٍٝ.

 ٌزٝ رعٕٝ اْ ررفن اٌلٌٚخ ثٕ بَ اٌؾٖٔ ّوػ ِفَٙٛ "اٌىٛرب اٌجوٌّب١ٔخ" ا

 اٜ رق١ٖٔ علك ِمبعل ٌٍّواح ـٝ اٌجوٌّبْ.

  ٜاٌزوو١ي عٍٝ اٌؾمٛق اٌزٝ وفٍزٙب ا٤ك٠بْ اٌَّب٠ٚخ ٌٍّواح ٚر١ٙٛؼ ِل

 رٕبلـ٘ ٘نٖ اٌؾمٛق ِع ثع٘ اٌّٛهٚصبد ا٨عزّبع١خ اٌقبٛئخ.

 ُاٌلعٛح  ٌٝ رط٠ٛو اٌّلاهً وّؤٍَبد ٌٍزْٕئخ ا١ٌَب١ٍخ ٌؽوً اٌم١ 

 اٌغل٠لح اٌزٝ رجوى اٌّواح وْو٠ه ـٝ اٌع١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ.

  ررو١ل ٙوٚهح رٕم١خ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ِٓ ثع٘ ا٤ـىبه اٌزٝ ر ٙو

 اٌّـواح ٍٍج١خ اٚ ا٨ٍزٙبٔخ ثلٚه٘ب ـٝ اٌّغبي ا١ٌَبٍٝ ٕٕٚع اٌمواه.
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  ثواى ا١ّ٘خ كٚه اٌّؤٍَبد ؼ١و اٌؾى١ِٛخ ـٝ  علاك وٛاكه َٔب ١خ لبكهح 

 خ ا١ٌَب١ٍخ.عٍٝ اٌّْبهو

 صبٌضبً: اٌّزغ١شاد اٌزٝ ٠غت أخز٘ب فٝ الاػزجبس ػٕذ رٕف١ز رٍه اٌخطخ:

  اْ ٠ىْٛ اٌمب ُ ثب٨رٖبي اٌنٜ ٠عوٗ اٚ ٠ملَ ثؤبِغب  اِٚبكح  ع١ِ٩خ

عٍٝ كها٠خ وبٍِخ ثب٤٘لاؾ ٚاْ ٠ىْٛ ِٙزّب  ثبٌّٛٙٛخ ِْٚغعب  ِٚؾفيا  

.ٌٗ 

 بد رٕف١ن ا٘لاؾ اٌقطخ )إٌَبء رؾل٠ل اٌفئخ اٌعّو٠خ اٌَّزٙلـخ ِٓ رمل٠ُ آ١ٌ

 ٍٕخ( ٌُٚ ٠مّٓ ثم١ل أفَٙٓ ـٝ اٌغلاٚي ا٨ٔزقبث١خ ؽزٝ ا٢ْ. ١8ِٓ ـٛق 

  ًِواعبح رؾل٠ل ـئبد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ٚاْ رىْٛ اٌوٍب ً اٌّٛعٙخ ٌى

ـئخ ِٕٙب ِواع١خ ٌق١ٕٖٛزٙب ِٚز٩ ّخ ِع فٖب ٖٙب ٚفبٕخ َِزٜٛ 

 اٌزع١ٍُ ٚاٌٛعٝ.

 اٌّٛعٙخ ـٝ ٘نا اٌّغبي ثبٌّٕفعخ اٌْق١ٖخ اٚ  هثٜ اٌوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ

 اٌٍّٖؾخ اٌنار١خ ٌفئبد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ.

  ٝا٨٘زّبَ ثب٦علاك اٌغ١ل ٌٍوٍب ً ا٦ع١ِ٩خ اٌّٛعٙخ ٚا٤ـىبه ٚاٌم١ُ اٌز

رطوؽٙب ٚاٌلعبٜٚ ا٦ع١ِ٩خ ا٨لٕبع١خ اٌزٝ رَزقلِٙب وً ِٕٙب ٌزؾم١ك 

 اٌٙلؾ إٌّْٛك.

 وكاد اٚ ٛوػ ٘نٖ اٌم١ٚخ ثْىً ٠ؽٍت ع١ٍٗ ٛبثع اٌجعل عٓ اٌزع١ُّ ٚاٌّغ

اٌزٕ ١و ثع١لا  عٓ ٚالع ؽ١بح اٌغّٙٛه اٌَّزٙلؾ ٚـٝ ؼ١بة  كهان ٚاخ 

 ثبٌّعٛلبد اٌّغزّع١خ اٌٛالع١خ ٌٍّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ـٝ ِغزّعٕب.
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  ا٨ٍزّواه٠خ ـٝ ثش اٌؾ٩ّد ٚاٌز٠ٕٛٙبد ٚاٌفمواد اٌجواِغ١خ اٌزٝ رؾش

الزٖبه٘ب عٍٝ اٌفزواد اٌَبثمخ ٩ٌٔزقبثبد اٌّواح عٍٝ اٌّْبهوخ ٚعلَ 

 ـمٜ.

 ساثؼبً: ا١ٌ٢بد اٌزٝ رغزخذَ ٌزٕف١ز أ٘ذاف اٌخطخ:

  ٍٝرفع١ً كٚه اٌواك٠ٛ ثبعزجبهٖ ٕل٠ك ٌوثبد اٌج١ٛد ٌوـع اٌٛعٝ ا١ٌَب

 ٌل٠ٙٓ.

  ٔزبط ِي٠ل ِٓ اٌجواِظ ا٦ماع١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ رفَو اٌّفب١ُ٘ ا١ٌَب١ٍخ 

مٌه ِٓ ف٩ي ثواِظ اٌزٛن ّٛ اٚ ا١ٌَّٝ كهاِب اٌّقزٍفخ ثؾ١ش ٠زُ رمل٠ُ 

 اٚ ا٤ؼبٔٝ.

  ًّاٍزقلاَ اٌلهاِب ـٝ رٛع١خ اٌّغزّع عِّٛب  ٚاٌّواح فٖٕٛب  ثر١ّ٘خ اٌع

 إٌٛٛٝ ٔ وا  ٌّب ٌٍلهاِب ِٓ عّب١٘و٠خ وج١وح ـٝ اٌّْب٘لح ٚاٌزرص١و.

 ا١ّ٘خ اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا١ٌَىٌٛٛع١خ اٌّقزٍفخ ـٝ رؾف١ي اٌّواح ٌٍّْبهوخ 

ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨ٍزعبٔخ ثبٌّزق١ٖٖٓ عٕل  علاك اٌجواِظ ا٦ماع١خ 

 ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ.

  ا٦وضبه ِٓ اٍزٚبـخ إٌَبء ٌٍزؾلس عٓ ا٤ؽلاس ٚاٌمٚب٠ب ا١ٌَب١ٍخ

اٌّقزٍفخ ثّب ٠ؽنٜ اٌطّٛػ عٕل اٌىض١و ِٓ اٌفز١بد ٚإٌَبء ٌزرك٠خ ِضً ٘نٖ 

 ا٤كٚاه.

 ا٦ع٩َ اٌّقزٍفخ رزىبًِ رٕ ١ُ علح ؽ٩ّد  ع١ِ٩خ رْبهن ـ١ٙب ٍٚب ً 

 -عٙٛك٘ب ِع عٙٛك اٌّؤٍَبد ا٤فوٜ ـٝ رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌزب١ٌخ 
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  ع٩َ اٌَّزٙلـبد ثبٌٕ بَ ا١ٌَبٍٝ ٚا٦ٔزقبثٝ ٚا٦عواءاد ٚا٤ٚهاق 

 اٌّطٍٛثخ ٌم١ل أفَٙٓ ـٝ اٌغلاٚي ا٨ٔزقبث١خ.

  ٜرمل٠ُ فلِخ  ع١ِ٩خ ِجبّوح رٛٙؼ ٌٙٓ ٌّٓ ٚا٠ٓ ٠زٛعٙٓ ٚـٝ ا

ل ٚاٌز١َ١واد اٌزٝ رملَ ٌٙٓ ـٝ ٘نا اٌٖلك ٚاٌجلا ً اٌّزبؽخ اٌزٝ ِٛاع١

 رز١ؼ ٌٙٓ اٍزقواط اٌجطبلبد ا٨ٔزقبث١خ ثٌَٙٛخ.

 .اٌعًّ عٍٝ  لٕبخ اٌَّـزٙلـبد ثغلٜٚ اٌم١ل ـٝ اٌغلاٚي ا٨ٔزقبث١خ 

 .ى٠بكح ثواِظ ا٦ماعخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ اٌقبٕخ ثبٌّواح ٚاٌْجبة 

 ماع١خ اٌّقزٍفخ.اٌفزواد اٌّفزٛؽخ ـٝ اٌْجىبد ا٦ 

  ٓاٌؾٛاهاد ا٦ماع١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ِع رمل٠ُ ّٔبمط ِٓ اٌّزؾلص١

ٚاٌّزؾلصبد لو٠جخ ِٓ اٌَّزٙلـبد ٠زؾلصْٛ ثٍؽزٙٓ ٚعلَ ا٨وزفبء ثّٓ 

٠زؾلصْٛ ثٍؽخ ع١ٍّخ ٔ و٠خ لل رىْٛ ؼ١و ِفِٙٛخ عٕل اٌغّٙٛه 

 اٌَّزٙلؾ.

 ٍٚرمل٠ّٙٓ وملٚح ر١ٍَٜ اٌٚٛء عٍٝ ١ٍو ؽ١بح اٌوا لاد ـٝ اٌعًّ ا١ٌَب ٝ

 ِٓ ف٩ي اٌلهاِب اٌزَغ١ٍ١خ ـٝ ا٦ماعخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ.

  ُا٨عزّبك عٍٝ ا٤ّىبي اٌف١ٕخ اٌزٝ رز١ؼ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو ٚاٌؾٛاه ٚرمل٠

 اٌّعٍِٛبد اٌقل١ِخ اٌّجبّوح.
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 اٌّشاعغ اٌزٝ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌفقً

وي اؽّل صبثذ  اٌعٌّٛخ.. رفبع٩د ٚرٕبلٚبد اٌزؾ٨ٛد اٌل١ٌٚخ  ِو -١

( اثو٠ً ١99اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ  ٍٍٍَخ ثؾٛس ١ٍب١ٍخ علك )

١998ٓ  ١6. 

 أ و ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ِٛٙٛخ اٌعٌّٛخ. -5

١ٍبه اٌغ١ًّ  اٌعٌّٛخ افزواق اٌعوة ٌٍم١ِٛبد ا٠ٛ١ٍ٤خ  اٌَّزمجً  -

 .١997ِبهً  5١7اٌعوثٝ  اٌعلك 

  55١اٌعلك ٔب٠ؿ عٍٝ عج١ل  اٌعٌّٛخ ٚاٌعوة  اٌَّزمجً اٌعوثٝ   -

 ٛ١ٌٛ٠ٚ١997. 

  559ثٛي ٍبٌُ  ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚاٌعٌّٛخ  اٌَّزمجً اٌعوثٝ  اٌعلك  -

 .١998ِبهً 

ععفو عجلا٩ٌََ  ٔلٚح اٌزْٕئخ ا٨عزّبع١خ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌضمبـ١خ  -3

 .١998ٚا٦عزّبع١خ  عو٠ْٝ  

ٍخ ع١ٙبْ هّزٝ  رطٛه إٌ و٠بد اٌع١ٍّخ ؽٛي كٚه ا٦ع٩َ ـٝ اٌز١ّٕخ  ِغ -4

 .٠١99١ٕب٠و  -اٌلهاٍبد ا٦ع١ِ٩خ

ف١ًٍ ٕبثبد  اٌؾك ـٝ ا٨رٖبي ورٍبً ٌٍّْبهوخ ا٨رٖب١ٌخ ثٙلؾ فٍك  -5

اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ  ٔلٚح ا٦ع٩َ ٚاٌّْبهوخ ـٝ اٌز١ّٕخ  اٌّووي اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس 

 .١993ا٨عزّبع١خ ٚاٌغٕب ١خ  اٌمب٘وح  
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رؾل٠بد اٌَّزمجً  هـ١مخ ١ٍٍُ ؽّٛكح  اٌّواح اٌّٖو٠خ  ِْى٩د اٌؾبٙو ٚ -6

 .١997اٌمب٘وح  كاه ا١ِ٤ٓ  

عٛاٛؿ عجو اٌوؽّٓ  ١ٌٍٝ عجل اٌّغ١ل  ٔغٜٛ وبًِ  اٌّواح ٚا٦ع٩َ ـٝ  -7

 .١996اٌو٠ؿ ٚاٌؾٚو  و١ٍخ ا٦ع٩َ  عبِعخ اٌمب٘وح  

عٛاٛؿ عجل اٌوؽّٓ  ا٦ع١ِ٩بد اٌّٖو٠بد  ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ  -8

١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّزٛإٍخ  ٚاٌلٚه ا٨عزّبعٝ  ِؤرّو اٌّل٠وح اٌعوث

 .١997ا٨ٍىٕله٠خ  

اٍزوار١غ١خ  ع١ِ٩خ ٌز١ّٕخ اٌّواح   –اٌّغٌٍ اٌمِٛٝ ٌٍّواح  –ٌغٕخ ا٦ع٩َ  -9

5005. 

١ٌٍٝ عجل اٌّغ١ل  ٔغٜٛ وبًِ  ا٦ع٩َ ٚاٌّواح اٌّٖو٠خ ٚرؾم١ك  -١0

 .5004 –اٌمب٘وح  –اٌّغٌٍ اٌمِٛٝ ٌٍّواح  –ا٤٘لاؾ اٌز٠ّٕٛخ ٥ٌٌف١خ 

ِْوٚخ  ع٩ْ ٚثؤبِظ  – ٠١995ٕب٠و  –د ا٦ع١ِ٩خ ِغٍخ اٌلهاٍب -١١

وٛثٕٙبعٓ  –ا٤ُِ اٌّزؾلح  –عًّ اٌمّخ اٌعب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ا٨عزّبع١خ 

 .١995ِبهً 

ِْوٚخ ا٦ع٩ْ اٌعوثٝ  – ٠١995ٕب٠و  –ِغٍخ اٌلهاٍبد ا٦ع١ِ٩خ  -١5

 ٌٍز١ّٕخ ا٨عزّبع١خ.

 – ١ِ74خ  اٌعلك ِؾّل هّبك عجل الله  ا٦ع٩َ ٚاٌز١ّٕخ  اٌلهاٍبد ا٦ع٩ -١3

 .٠١994ٕب٠و 

ٔغٜٛ وبًِ  اٌٖؾبـخ اٌّٖو٠خ ٚلٚب٠ب اٌّواح  اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ  -١4
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 عبِعخ اٌمب٘وح. – ٠١997ٕب٠و  –ٌجؾٛس ا٦ع٩َ  اٌعلك ا٤ٚي 

ٔغٜٛ وبًِ  اٌعٛاًِ اٌّؤصوح ـٝ رْى١ً ارغب٘بد اٌّواح اٌّٖو٠خ ٔؾٛ  -١5

 –اثو٠ً  –ٌضبٔٝ لٚب٠ب اٌج١ئخ  اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس ا٦ع٩َ  اٌعلك ا

 ( عبِعخ اٌمب٘وح.١ٔٛ٠١997ٗ 

٘لٜ ىه٠ك ٚآفوْٚ  اٌٖؾخ ا٦ٔغبث١خ ٌٍّواح اٌعوث١خ  ـٝ "اٌّواح  -١6

 .١995اٌعوث١خ اٌٛالع ٚاٌزٖٛه" اٌمب٘وح 
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 اٌغبدطاٌفقً 

 الإػلاَ ِٚٛاعٙخ الإس٘بة

 ٚإداسح اٌقشاع
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 الإػلاَ ٚدٚسٖ فٟ ِٛاعٙخ الإس٘بة

 ؽلٜ اّىبي اٌٖواخ ا١ٌَبٍٟ اٌعز١ك اٌنٞ اٍزرصو ثب٘زّبَ ٠ّضً ا٦ه٘بة 

عبٌّٟ ِزيا٠رل ِٕرن ثلا٠رخ اٌمروْ اٌؾربكٞ ٚاٌعْرو٠ٓ ٔز١غرخ ا٢صربه اٌقط١روح اٌزرٟ 

٠زووٙب ِٚٓ اّ٘ٙب رم٠ٛ٘ اهوربْ اٌرلٚي ِٚؤٍَربرٙب  ٚرو٠ٚرع ا٢ِٕر١ٓ  ـٚر٩  

 و اٌّؾلٚكح.١عٓ اٌقَب و ا٦لزٖبك٠خ ؼ

 ٠ٚمقذ ثبلإس٘بة:

فعٍٟ ٌٍمٛح اٌّبك٠رخ ٦ٌؾربق اٌٚروه ٚا٤مٜ ثرب٢فو٠ٓ ٠ٚزّضرً ا٨ٍزقلاَ اٌ

ـررٟ اٌٚرروة ٚاٌمزررً ٚا٨ؼز١ررب٨د ٚرررل١ِو اٌّّزٍىرربد اٌعبِررخ ٚاٌقبٕررخ. ثٙررلؾ 

 رؾم١ك اؼواٗ ١ٍب١ٍخ اٚ ٌؾّب٠خ ِٖبٌؼ ١ٍب١ٍخ ٌغّبعبد ٚكٚي.

ٚرعررلكد اٌّؤٌفرربد اٌزررٟ هٕررلد اٍررجبة ا٦ه٘رربة ٚأزْرربهٖ ـررٟ ـزرروح 

ب ا٤ٍرجبة ا١ٌَبٍر١خ ٚا٦لزٖربك٠خ ٚاٌفىو٠رخ ٚإٌفَر١خ. ربه٠ق١خ ِب  ٚوربْ اثوى٘ر

ٚثّعٕرٝ آفرو ٚعرٛك ِغّٛعرخ ِرٓ ا٦فرز٨٩د ٚاٌزٕبلٚربد اٌىبِٕرخ ـرٟ ١٘بورً 

 اٌّغزّع ِّب ٠ٛـو ث١ئخ ٕبٌؾخ ٌّٕٛ ا٦ه٘بة ٚارَبخ ع١ٍّبرٗ.

ٚـٟ ٘نا ا١ٌَبق ٨ثل اْ ١ّٔي ث١ٓ ا٦ه٘بة ٚاٌعٕؿ ا١ٌَبٍٟ عٓ اٌّمبِٚخ 

ٝ اٌىفرربػ ِرٓ فرر٩ي ا٨ٍرزقلاَ )اٌّْرروٚخ( ٌىبـرخ اٌٍٛررب ً اٌّْروٚعخ اٌزررٟ رعٕر

اٌّبك٠خ ٚاٌؽ١و ِبك٠خ ِٓ لقجً عّبعخ اٚ ّعت ٌّٛاعٙخ اعّبي اٌعرلٚاْ ٚا١ٌّٕٙرخ 

 ِٚمبِٚخ ا٦ؽز٩ي ثىبـخ ٕٛهٖ  ٚرؾٛى عٍٝ اٌلعُ ٚاٌزر١٠ل اٌْعجٟ.
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 اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚالإس٘بة:

ٍب ً ا٦ع٩َ ٚا٦ه٘بة  ـ١ّب افزٍؿ اٌّفىوْٚ ؽٛي ٛج١عخ اٌع٩لخ ث١ٓ ٚ

٠زعٍك ثزرص١و اٌزؽط١خ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍع١ٍّبد ا٦ه٘بث١خ عٍٝ اٌواٞ اٌعبَ ٚمٌره عٍرٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌخطبة الإػلاِٟ ٚالإس٘بة:

ٚـمب  ٌٙنٖ اٌوؤ٠خ  رؤكٞ اٌزؽط١خ ا٦ع١ِ٩خ ٧ٌه٘بة  ٌٝ ِي٠ل ِٓ أزْبهٖ 

ك اٌرروٚاط ٚا٨ٔزْرربه ٌٍزٕ ١ّرربد ا٦ه٘بث١ررخ ٚرؾمررك ٚارَرربخ ع١ٍّبرررٗ  ؽ١ررش رؾمرر

ِي٠ل ِٓ اٌٍٙع ٚ٘ٛ ِب رَزٙلـٗ ٘نٖ اٌزٕ ١ّبد. ٌٚنا ٠لعٛا إؾبة ٘نا ا٦رغبٖ 

اٌؾىِٛررربد  ٌرررٝ ٚٙرررع اٌم١رررٛك عٍرررٝ ٍٚرررب ً ا٦عررر٩َ ٚاٌولبثرررخ عٍرررٝ رؽط١زٙرررب 

 ٌٍؾٛاكس ا٦ه٘بث١خ.

 اٌؼلالخ اٌّزجبػذح ث١ٓ اٌخطبة الإػلاِٟ ٚالإس٘بة:

إررؾبة ٘ررنا ا٦رغرربٖ أررٗ ٨ ٠ٛعررل ك١ٌررً عٍررٝ اْ اٌزؽط١ررخ ؽ١ررش ٠رروٜ 

ا٦ع١ِ٩خ ٌٍع١ٍّبد ا٦ه٘بث١خ َِئٌٛخ عٓ ى٠بكح ٘نٖ اٌع١ٍّبد  ٚثبٌزبٌٟ ٨ ؽبعخ 

٨ٍررزؽ٩ي ٚعررٛك اؽررلاس  ه٘بث١ررخ ٦عطرربء اٌؾىِٛرربد اٌؾررك ـررٟ اٌزررلفً ـررٟ 

 اٌزؽط١خ ا٦ع١ِ٩خ اٚ ـوٗ هلبثخ عٍٝ ٍٚب ً ا٦ع٩َ.

ث١١ٓ ٠عزّلْٚ ثْىً اٍبٍٟ عٍرٝ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ؽ١رش ِٚع ٘نا ـنْ ا٦ه٘ب -

رررٟ ـٟ ِملِرخ ا٘رلاـُٙ  ؽرلاس ؽبٌرخ ِرٓ اٌفريخ ثر١ٓ اٌّرٛا١ٕٛٓ ِرٓ فر٩ي 

اٌع١ٍّبد اٌزقو٠ج١خ ٚا٦ؼز١ب٨د اٌزرٟ ٠مِٛرْٛ ثٙرب  ِّرب ٠رؤكٜ  ٌرٝ  ٘زرياى 

١٘جخ اٌلٌٚخ ِٚؤٍَبرٙب اِبَ اٌواٞ اٌعبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚـرٟ اٌٛلرذ ٔفَرٗ 
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لس ا٦ه٘بثٟ وبـخ اٌعٕبٕو اٌزٟ رغعٍٗ ِربكح ِّٙرخ ِٚض١روح رؾزرً رزٛـو ٌٍؾ

 ِىبٔب  ثبهىا  َِٚبؽبد ٚاٍعخ ـٟ وبـخ ٍٚب ً ا٦ع٩َ.

ٚـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رعل ٍٚرب ً ا٦عر٩َ اٌزم١ٍل٠رخ  ؽرلٜ ا١ٌ٢ربد اٌزرٟ رعزّرل 

ع١ٍٙب اٌؾىِٛربد اٌّقزٍفرخ ـرٟ ِٛاعٙرخ اٌّّبهٍربد ا٦ه٘بث١رخ ٚمٌره ِرٓ فر٩ي 

نٖ اٌٍٛررب ً ِٕٚررع اٌغّبعرربد ا٦ه٘بث١ررخ ِررٓ إٌٛررٛي  ١ٌٙررب اٌَرر١طوح عٍررٝ ٘رر

ٚاٍزقلاِٙب ثٛلب  ٌٍزعج١و عٓ ٚعٙبد ٔ و٘ب  ِٚرٓ ٔبؽ١رخ افروٜ وبٔرذ رفروٗ 

عٍٝ ٘نٖ اٌٍٛب ً ثب٦ٌزياَ ثىٛك اف٩لٟ ـٟ رمل٠ُ اٌغوا ُ ا٦ه٘بث١خ ثٙلؾ عرلَ 

هٍربرُٙ   صبهح اٌنعو ث١ٓ اٌغّٙٛه ٚرمل٠ُ ا٦ه٘ربث١١ٓ ثْرىً ٠ض١رو اٌىوا١٘رخ ٌّّب

ٚ٘ىررنا ٔغررل اْ اٌّؾطرربد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠ررخ اٌعب١ٌّررخ لررل اِزٕعررذ عررٓ ْٔررو ٕررٛه 

اٌٚؾب٠ب اٌّل١١ٔٓ ٌٍع١ٍّربد ا٦ه٘بث١رخ اٚ آصربه اٌرلِبه ٚاٌقرواة إٌربرظ عرٓ ٘رنٖ 

 اٌع١ٍّبد اٌزٟ ٔفند ـٟ علح كٚي اٚهٚث١خ ٚـٟ اِو٠ىب.

 الإٔزشٔذ ٚعشائُ الإس٘بة:

٦رٖربي ٚاٌّعٍِٛربد إرجؼ ٌرلٜ ِع أط٩ق ا٦ٔزؤذ ٚظٙٛه رىٌٕٛٛع١ب ا -

ا٦ه٘رربث١١ٓ عٙرربى  ع٩ِررٟ اٍررزطبعٛا رط٠ٛعررٗ ٌقلِررخ ا٘ررلاـُٙ ـررٟ  صرربهح 

اٌزو٠ٚررع ٚاٌزٙل٠ررل ٚاٌٙغررَٛ عٍررٝ ا٤ٔ ّررخ ا١ٌَبٍرر١خ ٚاٌّؤٍَرربد ٚا٤ـررواك 

ٚرىف١ررو اٌّغزّعرربد. ؽ١ررش ِٕؾررذ ّررجىخ ا٦ٔزؤررذ اٌّغّٛعرربد ا٦ه٘بث١ررخ 

رٙل٠رلارُٙ ٚاٌٖرٛه اٌقبٕرخ ِٕجروا  ٠زّىٕرْٛ ِرٓ ف٩ٌرٗ ْٔرو ث١بٔربرُٙ ٚثرش 

ثع١ٍّبرُٙ ٚ هٍبٌٗ رع١ٍّبد  ٌٝ اـواك اٌزٕ ١ُ  ؽ١ش إرجؾذ ا٦ٔزؤرذ اكاح 

ٌزؾم١رك اٌزررواثٜ اٌزٕ ١ّررٟ ثرر١ٓ اٌغّبعرربد ٚاٌق٠٩رب اٌزررٟ رّىررُٕٙ ِررٓ رجرربكي 

 اٌّمزوؽبد ٚا٤ـىبه ٚاٌّعٍِٛبد ا١ٌّلا١ٔخ. 
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اٌىوا١٘ررخ رررُ اٍررزقلاَ ا٦ٔزؤررذ ِررٓ عبٔررت اٌزٕ ١ّرربد ا٦ه٘بث١ررخ ـررٟ ثررش  -

ٚاٌزؾو٠٘ ٚرْى١ً اٌٖرٛه إٌّط١رخ اٌزرٟ ٠رزُ ِرٓ ف٩ٌٙرب ّر١طٕخ ا٤ٔ ّرخ 

 ٚاٌؾىِٛبد ٚا٤ـواك.

اعزّررلد اٌزٕ ١ّرربد ا٦ه٘بث١ررخ عٍررٝ ا٦ٔزؤررذ ـررٟ رٍٛرر١ع ٔطرربق اٌغّٙررٛه  -

اٌرنٞ رقبٛجرٗ ثَرٌٙٛخ ٠َٚرو ٚرغ١ٕرل عّرر٩ء عرلك ِرٓ فر٩ي عرنة اٌْررجبة 

ل٠ٕٟ  رورىرري عٍرٝ رىف١ررو اٌٖرؽ١و ثعجربهاد ؽّبٍرر١خ ٠ؽٍرت ع١ٍٙررب اٌطربثع اٌر

اٌّغزّررررع ٚاٌغٙرررربك ٠ٚررررزُ ٘ررررنا ـررررٟ اٌؽبٌررررت ِررررٓ فرررر٩ي ؼرررروؾ اٌلهكّررررخ 

 ا١ٌ٦ىزو١ٔٚخ.

ٚـررود ا٦ٔزؤررذ اٌّعٍِٛرربد ٌٍغّبعرربد ا٦ه٘بث١ررخ ٍٚررٍٙذ ٍررجً اٌؾٖررٛي  -

عٍررٝ اٌز٠ّٛررً ثْررىً آِررٓ  ٚعرررواء ٘ررنا رٕجٙررذ اٌؾىِٛرربد  ٌررٝ فطرررٛهح 

د ـررٟ ٍررٓ اٌمررٛا١ٔٓ اٍررزقلاَ اٌزٕ ١ّرربد ا٦ه٘بث١ررخ ٌْررجىخ ا٦ٔزؤررذ  ـجررلا

 ٚارقبم ا٦عواءاد اٌزْو٠ع١خ ٚاٌولبث١خ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌقطٛهح.

 دٚس الإػلاَ فٟ ِٛاعٙخ الإس٘بة:

٠مَٛ ا٦ع٩َ ثركٚاه ِّٙخ ـٟ ِٛاعٙرخ اٌ رب٘وح ا٦ه٘بث١رخ اٌزرٟ إرجؾذ 

ٚثرربء اٌعٖررو ٚاٌررنٞ ٠َررزٍيَ رٚرربـو وبـررخ اٌغٙررٛك ٌّمبِٚزٙررب. ِٚطٍررٛة ِررٓ 

 ا٦ع٩َ اْ ٠مَٛ ثب٢رٟ 

اٌزٛع١خ ث ب٘وح ا٦ه٘بة ٚاٍجبثٗ ٚرعو٠ؿ اٌّٛا١ٕٛٓ ثّٚرّْٛ اٌمرواهاد  -

 اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌٍمٚبء ع١ٍٗ.
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رعو٠ؿ اٌّٛا١ٕٛٓ ثبٌغٙٛك اٌزٟ رجرنٌٙب اٌلٌٚرخ ٙرل ا٦ه٘ربث١١ٓ ٚرزرجعُٙ ـرٟ  -

 اٌلافً ٚاٌقبهط.

اٌزرو١رررل عٍرررٝ كٚه اٌّرررٛاٛٓ ـرررٟ وْرررؿ ا٦ه٘ررربث١١ٓ ٚ ع٩ِٙرررُ ثب٤ٍرررب١ٌت  -

 عٓ اٌغوا ُ ا٦ه٘بث١خ ٚاٌّْزجٗ ـ١ُٙ.اٌٖؾ١ؾخ ٧ٌث٩غ 

ـٚررؼ عرروا ُ ا٦ه٘رربث١١ٓ ٚرٛٙرر١ؼ اٍررب١ٌجُٙ ا٦عوا١ِررخ اٌزررٟ ٨ ع٩لررخ ٌٙررب  -

 ثب٤ك٠بْ.

رَرر١ٍٜ اٌٚررٛء عٍررٝ ا٤ٙررواه اٌزررٟ رٖرر١ت اٌّررل١ْٔٛ ا٤ثو٠رربء ِررٓ عررواء  -

 اٌع١ٍّبد ا٦ه٘بث١خ ٍٛاء ـٟ ا٤هٚاػ اٚ اٌّّزٍىبد.

بِٚرررخ ا٤ـىررربه اٌٚررر١ٌ٩خ اٌزرررٟ ِٛاعٙررخ اٌقطررربة اٌرررلعب ٟ ٧ٌه٘ررربث١١ٓ ِٚم -

٠َزٕلْٚ  ١ٌٙب ٌزجو٠و ع١ٍّبرُٙ ا٦ه٘بث١رخ  ٚ ثرواى ٕرٛهح ا٦ٍر٩َ اٌؾم١م١رخ 

 اٌلاع١خ  ٌٝ اٌٍٛط١خ ٚا٦عزلاي.

اٌؾ١طخ ٚاٌؾنه ـ١ّب ٠زعٍك ثْٕو ٚثش ِعٍِٛربد رزٕربٚي ا٤ؽرلاس ا٦ه٘بث١رخ  -

ٚا٦ِزٕبخ عٓ عوٗ اٚ ٕٚؿ اٌغوا ُ ا٦ه٘بث١رخ ثطو٠مرخ رٚرفٝ ٕرفبد 

جطٌٛخ عٍٝ ِورىج١ٙرب ِرع رع١ٍرً رم١ٍرً عوعربد اٌّْرب٘ل اٌل٠ِٛرخ ٚاٌعٕرؿ اٌ

 ٚاٌلِبه ٚاٌمزً ٌزغٕت اعز١بك اٌغّٙٛه عٍٝ ِضً ٘نٖ إٌّبظو.

اٌزعبِررً ِررع ا٤ؽررلاس ا٦ه٘بث١ررخ ثبعزجبه٘ررب عررلٚأب  عٍررٝ اٌلٌٚررخ ٚاٌّغزّررع  -

 ١ٌٌٚ ِغوك لٖخ  فجبه٠خ اٚ ٍجك  ع٩ِٟ.



  
283 

 
  

ٌّعٍِٛبد عٓ اٌع١ٍّربد ا٦ه٘بث١رخ  ٌرٝ ا٦ٌزياَ ثبٌللخ ؽ١ش ٠ؤكٜ رٚبهة ا -

  صبهح اٌجٍجٍخ ٌلٜ اٌواٞ اٌعبَ.

علَ رمل٠ُ رؾ٩١ٍد اٚ آهاء ِٓ ّرٔٙب رمل٠ُ ِجوهاد ٧ٌه٘ربة رؾرذ مه٠عرخ  -

 اٌؾ١بك  ـ٩ ؽ١بك ـٟ ِٛاعٙخ ا٦ه٘بة ٚعوا ّٗ.

 رمل٠ُ هٍبٌخ رض١و ا٤ًِ  ـٟ ؽز١ّخ ا٦ٔزٖبه عٍٝ ا٦ه٘بة ٚاٌمٚبء ع١ٍٗ. -

 اٌؼشث١خ فٟ ِغبي الإػلاَ ٚالإس٘بة: عٙٛد اٌغبِؼخ

ـررٟ ِررب٠ٛ  46ٔرربلِ ِغٍررٌ ٚىهاء ا٦عرر٩َ اٌعرروة ـررٟ فزرربَ كٚهرررٗ اٌررـ 

ا٦ٍزوار١غ١خ ا٦ع١ِ٩خ اٌعوث١خ ٌّىبـؾخ ا٦ه٘بة ٚاٌزٟ رّٕٚذ اٌعل٠رل  50١5

 ِٓ ا١ٌ٢بد 

 عررلاك ثررواِظ رجررش ثبٌٍؽرربد اٌّقزٍفررخ ٌٍزعو٠ررؿ ثب٦ٍرر٩َ ٚاْ ٨ ع٩لررخ ث١ٕررٗ  -

 ة.ٚث١ٓ ا٦ه٘ب

 علاك ا٦ع١١ِ٩ٓ اٌعوة ٚرر١ٍُ٘ٙ ٌٍزعبًِ ِع ظب٘وح ا٦ه٘ربة ٚـرك ١ِٕٙرخ  -

 عب١ٌخ.

 ْٔبء لبعلح ِعٍِٛبر١خ  ع١ِ٩خ ؽٛي ا٦ه٘ربة ٚرؾ١ٍرً ٘رنٖ اٌّعٍِٛربد ثّرب  -

 ٠ّٚٓ ِؾبٕوح ا٦ه٘بث١١ٓ  ع١ِ٩ب  ٚصمبـ١ب .

رعي٠ي اٌزجبكي ا٦ع٩ِٟ ث١ٓ اٌرلٚي اٌعوث١رخ ٌزرٛـ١و ِٕ رٛه  ع٩ِرٟ عوثرٟ  -

 ن ؽٛي اٌمٚب٠ب ٚا٤ؽلاس ا٦ه٘بث١خ.ِْزو
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 رعي٠ي ِجلا اٌٍٛط١خ ٚا٦عزلاي ـٟ اٌّعبٌغخ ا٦ع١ِ٩خ ٌ ب٘وح ا٦ه٘بة. -

رجٕٝ ثواِظ  ع١ِ٩خ رٙلؾ  ٌٝ ر١ّٕخ ا٦ٔزّبء ـٟ اٍٚبٛ اٌْرجبة ٚاٌزٖرلٜ  -

ٌّررب ٠طرروػ ِررٓ ِؽبٌطرربد ٚاـىرربه ِؽوٙررخ ٌٍزرررص١و اٌَررٍجٟ عٍررٝ اٌْررجبة 

 ٚاٌّوا٘م١ٓ.

 :فٟ ِٛاعٙخ الإس٘بة ش٠خ ٌزفؼ١ً دٚس الإػلأَؾٛ اعزشار١غ١خ ِق

لررلَ هاِررٟ عطررب ٚـبّٛررخ ّررعجبْ اٍررزوار١غ١خ  ع١ِ٩ررخ ـررٟ  ٛرربه ِررؤرّو 

اوبك١ّ٠ررخ اٌْرروٚق عررٓ ا٦عرر٩َ ِٚٛاعٙررخ ا٦ه٘رربة ٠ّىررٓ ا٦ٍررزفبكح ِٕٙررب عٍررٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 أٚلاً: إٌّطٍمبد اٌفىش٠خ اٌزٟ رغزٕذ إ١ٌٙب الإعزشار١غ١خ:

 رو١ٍـ ل١ُ اٌؾٛاه ٚاٌزعبْٚ ٚاٌزَبِؼ ٚلجٛي ا٢فو.اٌزرو١ل عٍٝ ٙوٚهح  -

ا٦ه٘ررربة ظرررب٘وح ِووجرررخ ٨ ٠ّىرررٓ ِعبٌغزٙرررب ثّعررريي عرررٓ اٌج١ئرررخ اٌضمبـ١رررخ  -

 ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚا٤ٚٙبخ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦لزٖبك٠خ.

 ا٤ك٠بْ اٌَّب٠ٚخ رؾزوَ ؽمٛق ا٦َٔبْ ٚرلعٛ  ٌٝ اٌٍٛط١خ ٚا٦عزلاي. -

٩ل١رخ اٌزرٟ روٍرقٙب ا٤ك٠ربْ اٌَرّب٠ٚخ ٌٖربٌؼ ا٦ٌزياَ ثبٌم١ُ اٌوٚؽ١رخ ٚا٤ف -

 اٌفوك ٚاٌّغزّع ٚونٌه ثم١ُ اٌّغزّع ٚاف٩لٗ ٚاعواـٗ.

اٌررل٠ٓ ا٦ٍرر٩ِٟ ثرروئ ِررٓ اٍررزؽ٩ٌٗ ِررٓ لجررً ا٦ه٘رربث١١ٓ ٌزؾم١ررك ِٖرربٌؼ  -

 ١ٍب١ٍخ.
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 ررو١ل كٚه اٌّٛا١ٕٛٓ  ٌٝ عبٔت اٌّؤٍَبد اٌّقزٍفخ ه١ٍّخ ِٚل١ٔخ. -

 ه٘بة ٌُ ٠ٙيَ كٌٚخ ِٓ لجً.اٌؾز١ّخ اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ رؤول اْ ا٦ -

 ٠ٚزطٍت رٌه ِب ٠ٍٟ:

ررررٛـ١و اٌج١بٔررربد ا٤ٍبٍررر١خ ؽرررٛي اٌ رررب٘وح ا٦ه٘بث١رررخ ٚاثعبك٘رررب اٌّقزٍفرررخ  -

 اٌزبه٠ق١خ ٚاٌّعبٕوح.

 ؽٖو اٌّٖبكه اٌّزبؽخ ٧ٌرٖبي )رم١ٍل٠خ ٚؽل٠ضخ(. -

رؾ١ًٍ ٔملٞ ١ٌَبٍبد ا٦رٖربي ٚاٌّّبهٍربد ا٦ع١ِ٩رخ اٌمب ّرخ ـ١ّرب ٠زعٍرك  -

 ٠ب ٚاٌؾٛاكس ا٦ه٘بث١خ.ثزؽط١خ اٌمٚب

رؾل٠ل ا٘رلاؾ ا١ٌَبٍرخ ا٦رٖرب١ٌخ اٌّوعرٛح ـرٟ اٌّعبٌغرخ ا٦ع١ِ٩رخ ٌمٚرب٠ب  -

 ا٦ه٘بة.

رؾ١ًٍ اٌغٛأت ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦لزٖبك٠خ ٚاٌضمبـ١خ ٚص١مرخ اٌٖرٍخ ثب٦ٍرزوار١غ١خ  -

 ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌزٟ رؤصو عٍٝ ٔغبػ ٘نٖ ا٦ٍزوار١غ١خ.

 صب١ٔبً: اٌّؼب١٠ش ٚاٌنٛاثو ا١ٌّٕٙخ:

ٌزررياَ ثبٌّجرربكئ ٚاٌّعررب١٠و ا١ٌّٕٙررخ ِٕٚٙررب اٌللررخ ٚاٌزررٛاىْ ٚاٌّٛٙررٛع١خ ا٦ -

 ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا٦عزّبع١خ رغبٖ اٌغّٙٛه.

رور١ررت ٕٚرر١بؼخ اٌّٚررب١ِٓ ا٦ع١ِ٩ررخ ثْررىً ٠عىررٌ ا٠ٌٛٚ٤رربد اٌؾم١م١ررخ  -

 ٌٍّغزّع ثع١لا  عٓ ا٦صبهح.
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اٌفٖررً اٌزرربَ ثرر١ٓ اٌّعٍِٛررخ ٚاٌررواٞ ٚثْررىً ٚاٙررؼ ٌٍغّٙررٛه  ثّررب ٨ ٠ررلخ  -

  ٧ٌٌزجبً ث١ٓ اٌّعٍِٛخ ٚاٌواٞ اٌْقٖٟ.ِغب٨  

 اؽزواَ اٌؾك ـٝ اٌق١ٕٖٛخ ٚوفبٌخ ؽك اٌوك ٚاٌزٖؾ١ؼ. -

 اٌجعل عٓ اٌّجبٌؽخ ـٟ موو اعّبي ٚاعلاك اٌعٕبٕو ا٦ه٘بث١خ. -

 رغٕت اٌعٕب٠ٚٓ اٌّض١وح فبٕخ  ما وبٔذ ٨ رعزجو رعج١وا  عٓ اٌّزٓ. -

 خ  ٌٝ اٌزؽط١خ اٌقجو٠خ.ا٦٘زّبَ ثبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو ٌٍؾلس ا٦ه٘بثٟ   ٙبـ -

رغٕت اٌقٍٜ ث١ٓ اٌع١ٍّربد ا٦ه٘بث١رخ  ٚثر١ٓ ؽووربد اٌزؾروه اٌرٕٟٛٛ اٌزرٟ  -

 رٍغر ٌٍىفبػ اٌٍَّؼ ٌٍزقٍٔ ِٓ ا٦ؽز٩ي.

 اٌزعبًِ اٌؾنه ِع اٌج١بٔبد اٌزٟ رٖله عٓ ا٦ه٘بث١١ٓ. -

اٌوك عٍٝ ا٦ّبعبد ِٓ ف٩ي رف١ٕل٘ب ٚرىرن٠جٙب ِرٓ لجرً ِزقٖٖر١ٓ ِٚرٓ  -

 ٌّٛصمخ.ف٩ي اٌّعٍِٛبد ا

 ِواعبح ّوٚٛ ا٩ٌَِخ ا١ٌّٕٙخ اصٕبء رؽط١خ اٌؾٛاكس ا٦ه٘بث١خ. -

صبٌضللبً: مللجو اٌّقللطٍؾبد ٚاٌغّللً اٌّغللزخذِخ فللٟ اٌزغط١للخ الإػلا١ِللخ 

ثؾ١ش ٨ رعطرٝ ِرل٨ٌٛد ك١ٕ٠رخ  ٠غبث١رخ  عٍرٝ ٌٍظب٘شح الإس٘بث١خ، 

ٍررج١ً اٌّضررربي ٨ ٖٔررؿ ا٦ه٘ررربث١١ٓ ثبٌغٙرربك١٠ٓ اٚ ا٦ٍزْرررٙبك١٠ٓ 

 ٚ٘ىنا...
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 ؼبً: دٚس اٌى١بٔبد اٌقؾف١خ ٚالإػلا١ِخ:ساث

عٍٝ اٌّغٌٍ ا٤عٍٝ ٧ٌع٩َ ٚا١ٌٙئرخ ا١ٌٕٛٛرخ ٌٍٖرؾبـخ ٚا١ٌٙئرخ ا١ٌٕٛٛرخ 

٧ٌع٩َ ٚٔمبثخ اٌٖؾف١١ٓ ٚٔمبثخ ا٦ع١١ِ٩ٓ كٚها  ِّٙب  ٌٚجٜ ا٤كاء ا٦ع٩ِٟ  

 ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

١ٍِٓ ـرٟ ِغربي ١ٕبؼخ ِلٚٔخ ٍٍٛن ١ِٕٙخ ٚاف٩ل١خ ٍِيِخ ٧ٌع١١ِ٩ٓ اٌعب -

 رؽط١خ ا٤فجبه اٌّزعٍمخ ثب٦ه٘بة.

رٕ ررر١ُ ٚهُ عّرررً ٧ٌع١ِ٩ررر١ٓ ٌزرررله٠جُٙ عٍرررٝ  عرررواءاد اٌؾّب٠رررخ اصٕررربء  -

رؽط١رزُٙ ا٤ؽرلاس ا٦ه٘بث١رخ ٚررله٠جُٙ عٍررٝ و١ف١رخ رؽط١رخ لٚرب٠ب ا٦ه٘رربة 

 ٚؽٛاكصٗ.

ررٍرر١ٌ ٚؽررلاد هٕررل ِٚزبثعررخ اٌّعبٌغرربد ا٦ع١ِ٩ررخ ٌٍغرروا ُ ا٦ه٘بث١ررخ  -

 ٌَّزّو ٌٍزؽط١خ ا٦ع١ِ٩خ.ثٙلؾ اٌزم٠ُٛ ا

 ٠غبك آ١ٌربد ٌٍّؾبٍرجخ إٌمبث١رخ ٧ٌع١ِ٩ر١ٓ اٌرن٠ٓ ٨ ٠ٍزيِرْٛ ثربٌم١ُ ا١ٌّٕٙرخ  -

 ٚاٌّلٚٔخ ا٤ف٩ل١خ ـٟ رؽط١زُٙ ٌٍؾٛاكس ا٦ه٘بث١خ.
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 الإػلاَ ٚإداسح اٌقشاع

 كاهح اٌٖواخ ٠مٖل ثٙب  ع١ٍّخ ا٦كاهح ل١ٖوح اٌّرلٜ اٚ ٠ٍٛٛرخ ٤ّرىبي 

ٛاء وبٔذ ١ٍبٍر١خ اٚ ٛب ف١رخ اٚ ِن٘ج١رخ اٚ عول١رخ ثٙرلؾ إٌياعبد اٌّغزّع١خ ٍ

 ر٩ـٟ رٖع١ل اٌٖواخ ٚفوٚعٗ عٓ ا١ٌَطوح ٚ رغب٘ٗ  ٌٝ اٌزعم١ل ٚاٌعٕؿ.

ٚرررورجٜ ٘ررنٖ إٌياعرربد اٌزررٟ رْررٙل٘ب ِٕطمزٕررب اٌعوث١ررخ ثّوؽٍررخ ِررب ثعررل 

 اٌضٛهاد اٌزٟ رّزبى ثـ 

 ؽبٌخ ِٓ ا١ٌَٛي ٚعلَ ا١ٌم١ٓ. -

 عزّبع١خ. ٔفغبه اٌٖواعبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦ -

 ِْبهوخ اٍٚع ٌٍغّبعبد ٚا٤ـواك ـٟ اٌؾبٌخ ا١ٌَب١ٍخ.  -

 اٌزؽ١١و ـٟ أّبٛ اٌزؾبٌفبد ا١ٌَب١ٍخ. -

 رٖبعل اٌّطبٌت اٌّىجٛرخ  لزٖبك٠ب  ٚ عزّبع١ب . -

ثوٚى ـغٛح ث١ٓ ا٢ِبي ٚاٌزٛلعربد ِرٓ ٔبؽ١رخ ٚاٌٛالرع اٌّّبهٍرخ ِرٓ ٔبؽ١رخ  -

 افوٜ.

اٌضٛهاد اٌعوث١خ ٚاؽرلا  ِرٓ ّىً ٕعٛك ا٤ؽياة ٚاٌز١بهاد ا١ِ٩ٍ٦خ ثعل  -

اثوى اٌَّبد اٌزٟ ١ِيد اٌّْٙل ا١ٌَبٍٟ ـٟ إٌّطمخ اٌعوث١خ  ٚـرٟ ِٖرو 

ـازؾررذ اثررٛاة اٌَررٍطخ ٧ٌٍرر١١ِ٩ٓ ثعررل عمررٛك ِررٓ  50١١ثعررل صررٛهح ٠ٕررب٠و 

 ٌررٝ ِٛلررع  –اٌع١ٍٕررخ اٚ اٌَررو٠خ  -ا٦ٍررزجعبك ٚأزمٍررٛا ِررٓ ِٛلررع اٌّعبهٙررخ
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ـررٟ اٚي  ٔزقبثرربد رْررو٠ع١خ  اٌَررٍطخ  ؽ١ررش ؽٖررٍٛا عٍررٝ اؼٍج١ررخ ثوٌّب١ٔررخ

عود ثعل اٌضٛهح  وّب ٍٕٚذ عّبعخ ا٦فٛاْ ِٓ ف٩ي ِوّؾٙب ك. ِؾّرل 

ِوٍٟ  ٌٝ رٌٟٛ ِٕٖت ه ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ. ٚوبْ ٨ثرل ِرٓ ٚلرٛخ اٌزٖربكَ 

ِع علك ِٓ اٌّؤٍَبد ٚاٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ اٌعَىو٠خ ٚاٌّل١ٔخ  ِٕٚٙب اٌٖرلاَ 

اٌمٚرربء ٚاٌّؤٍَررخ  ِررع اٌّغٍررٌ ا٤عٍررٝ ٌٍمررٛاد اٌَّررٍؾخ ِٚررع ِؤٍَررخ

ا٦ع١ِ٩خ ٚعل٠ل ِٓ اٌمٜٛ اٌؾيث١خ ٚاٌّل١ٔخ  ٚاكد عٛاًِ كاف١ٍخ ٚ ل١ّ١ٍخ 

ٚك١ٌٚخ عٍٝ رل٘ٛه ا٤ٚٙبخ ا٦لزٖبك٠خ ٚا٦عزّبع١خ. ـٚر٩  عرٓ اٍرزجعبك 

٠ٕررب٠و ِررٓ  55لطبعرربد وج١رروح ِررٓ اٌفئرربد اٌزررٟ ٍرربّ٘ذ ـررٟ  ٔغرربػ صررٛهح 

١ٍبٍرٟ رّضرً ـرٟ عرلك  اٌّْٙل ا١ٌَبٍٟ  ِّب اكٜ  ٌٝ ثلا٠رخ ظٙرٛه ٕرواخ

ِررٓ ؽوورربد اٌّعبهٙررخ اٌزررٟ ٛبٌجررذ ثنلٖرربء اٌغّبعررخ ِررٓ اٌؾىررُ ٚعرريي 

١ٔٛ٠ٛ. ٚـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رطرٛهاد  30اٌو ١ٌ ٚ٘ٛ ِب رُ ثبٌفعً عمت صٛهح 

اٌٖواعبد ث١ٓ اٌغّبعبد ٚا٤ؽياة ا١ٌَب١ٍخ اٌّل١ٔرخ ـرٟ عرلك ِرٓ اٌرلٚي 

ج١رخ ٚاٌٖرواعبد اٌعوث١خ  ٌرٝ ؽروٚة ا١ٍ٘رخ وربْ ٚلٛك٘رب ا٦فز٩ـربد اٌّن٘

اٌمج١ٍخ وّب ؽلس ـٟ ا١ٌّٓ ٚـٟ ١ٌج١ب  مٌره عٕرلِب رؾٌٛرذ ا٠ٌٛٙربد اٌّزعرلكح 

 ِٓ ؽبٌخ اٌزٛاىْ  ٌٝ ؽبٌخ اٌٖواخ.

ِٚرررٓ ٕ٘رررب رطررروػ عرررلح رَررربؤ٨د ؽرررٛي ا٦عررر٩َ ٚكٚهٖ ـرررٟ اٌٖرررواعبد  -

 ثرٔٛاعٙب اٌّقزٍفخ 

اكاح  ً٘ ا٦ع٩َ ثٍٛب ٍٗ اٌّقزٍفرخ كاعرُ ٌضمبـرخ اٌَر٩َ ٚلجرٛي ا٢فرو  اَ أرٗ -

 ٌٍزؾو٠٘ عٍٝ اٌعٕؿ؟

٘رررً ا٦عررر٩َ ٠رررلعُ ِفرررب١ُ٘ اٌلٌٚرررخ اٌؾل٠ضرررخ اٌزرررٟ رؾزررروَ ؽمرررٛق ا٦َٔررربْ  -

ٚاٌزعلك٠خ اَ  ٔيٌك  ٌٝ رْغ١ع اٌٖواعبد اٌّن٘ج١خ ٚا٦ص١ٕخ ٚاٌطب ف١رخ اٌزرٟ 
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رّٛط ثٙب إٌّطمخ اٌعوث١خ ٚاٌزرٟ ر ٙرو ـ١ٙرب اٛرواؾ عل٠رلح ٠ٖٚرجؼ )اٌىرً 

 ٙل اٌىً( وّب ٕٚفٗ رِٛبً ٘ٛثي؟

 اٌزؾل٠بد ا٤ثوى اٌزٟ رؤصو عٍٝ كٚه ا٦ع٩َ ـٟ  كاهح اٌٖواخ؟ِب  -

ً٘ ٌل٠ٕب اٍزوار١غ١خ  ع١ِ٩خ ٚاٙؾخ اٌوؤ٠خ ٚا٤٘لاؾ ٌٍزعبًِ ِرع ؽرب٨د  -

 اٌٖواخ؟

ٚرٕطٍررك ا٦عبثررخ عٍررٝ ٘ررنٖ اٌزَرربؤ٨د ِررٓ اٌزرو١ررل عٍررٝ اْ ا٦عرر٩َ إررجؼ  -

ٕرربـٌ ـرربع٩  ه ١َرر١ب  ـررٟ  كاهح اٌٖررواخ ا١ٌَبٍررٟ ٚا٦عزّرربعٟ   ؽ١ررش ٠ز

اٌغ١ّع ٌىَت إٌفٛم ـٟ اٌفٚبء ا٦ع٩ِٟ ٚاٌزٕبـٌ عٍٝ إٌفربم  ٌرٝ ٍٚرب ً 

ا٦عررر٩َ  ـررربٌغ١ّع ٠ررروٚط ٌّفب١ّ٘رررٗ اٌقبٕرررخ ثبٌٖرررواخ ٌؾْرررل اٌَّررربٔلح 

اٌغّب١٘و٠خ ٌم١ٚزٗ. ٚورً فٖرُ ١ٍبٍرٟ ٠عزّرل عٍرٝ اٛرو  ع١ِ٩رخ عرب٘يح 

 ٌزْى١ً اثعبك اٌٖواخ ٠َٚرزقلَ اٌٍؽرخ ٚاٌّٖرطٍؾبد اٌزرٟ ررلعُ هؤ٠رخ ورً

ِررُٕٙ ِضررً )عرر١ِ إٌ رربَ  ا١ٌٍّْرر١بد  اٌغٙرربك٠ْٛ  ا٦ٔم٩ث١ررْٛ  اٌْرروع١خ  

ا٦ه٘رربة .... ٚؼ١و٘ررب(  ٚفطررٛهح ٘ررنا اْ اٌّررٛاٛٓ اٌعوثررٟ ِٚررٓ فرر٩ي 

رىررواه ٘ررنٖ اٌّٖررطٍؾبد ٚا٦ٌؾرربػ ع١ٍٙررب ٠عزبك٘ررب ٨ٚ ٠فىررو ـررٟ ِررل٨ٌٛرٙب 

ٍخ اٌفىو٠خ اٚ ا٤٘لاؾ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ٚها ٙب  فبٕخ ِع اٌّٖطٍؾبد اٌّزلاف

 ِٕٚٙب )اٌّمبِٚخ  ٚاٌعٕؿ  ٚا٦ه٘بة(.

ٚريكاك اٌقطٛهح ِع اٌؾووبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ اربؽذ اٌّغبي ٌّٕبلْخ وبـخ  -

اٌمٚب٠ب ِٓ ف٩ي ٚعٙخ ٔ رو ِزعٖرجخ ٌٍّرن٘ت اٚ اٌعروق اٚ اٌمج١ٍرخ  ثع١رلا  

عٓ اٌم١ٛك اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦ع١ِ٩خ ٚ٘ىنا ظٙود عل٠ل ِٓ 

ٖررفؾبد ٚاٌؾَرربثبد عٍررٝ ا٦ٔزؤررذ اٌزررٟ رَررزٙلؾ اٌؾْررل اٌّغّٛعرربد ٚاٌ
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ٚاٌزعجئخ ٌوؤ٠زٙب ـٟ اٌٖرواخ  ِّرب ٠رؤصو عٍرٝ ا٤ِرٓ اٌمرِٟٛ اؽ١بٔرب  ٚعٍرٝ 

 ا٠ٌٛٙخ اٌضمبـ١خ اٌعوث١خ ٚا١ِ٩ٍ٦خ ـٟ اؽ١بْ افوٜ.

ٚرمَٛ ٍٚب ً اٌزٛإً ا٦عزّبعٟ عٍٝ ا٤فٔ ثلٚه ـٟ رررع١ظ إٌياعربد  -

فٚربء اٌّعٍِٛربرٟ( ٚ٘رٛ ـٚربء ٨ ٠عٕرٝ ٚا٦فز٩ـبد ثّب ٠َّٝ ٕرواخ )اٌ

وض١رروا  ثبٌّعررب١٠و ا١ٌّٕٙررخ ٚا٤ف٩ل١ررخ  ؽ١ررش رٖررجؼ ٘ررنٖ اٌٍٛررب ً ـٚرربءا  

٧ٌّبعبد ٚر٠ْٛٗ اٌؾمرب ك ٚاٌلعب٠رخ اٌَرٛكاء ٚاٌز٩عرت ثعمرٛي اٌغّرب١٘و. 

ٚريكاك اٌقطرٛهح عٕرلِب ٠ٍغرر ا٦ع١ِ٩رْٛ اٌّؾزوـرْٛ  ٌرٝ إٌمرً عٕٙرب ِّرب 

 بم٠ت ٚأزْبه٘ب.٠ؤكٜ  ٌٝ ِي٠ل ِٓ ْٔو ا٤و

ِٚع ؼ١بة  ٍزوار١غ١خ  ع١ِ٩خ ِٛؽلح ِٚلٚٔبد ٍٍٛو١خ رَزٕل  ٌٝ ِٛاص١رك  -

اٌْوؾ ا١ٌّٕٙخ  ارَُ اٌّْٙل ا٦ع٩ِرٟ ثبٌفٛٙرٝ اٌزرٟ ررؤصو ثبٌَرٍت عٍرٝ 

ٚعٟ اٌغّرب١٘و ٚعٍرٝ كٚه٘رب  عٕرلِب رمرَٛ ورً ٍٚر١ٍخ  ع١ِ٩رخ ـرٟ ٙرٛء 

ٚاٌلعب٠رررخ ٍِى١زٙرررب ٚع٩لزٙرررب ثطررروؾ ِرررٓ اٛرررواؾ اٌٖرررواخ ثرررلعُ هؤ٠زرررٗ 

 ٚاٌزو٠ٚظ ِّب ٠ؾٛي كْٚ ِعبٌغخ ِٛٙٛع١خ ٤ؽلاس اٌٖواخ.

٠عزّل اٌغّٙرٛه عٍرٝ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ٦ّرجبخ ؽبعبررٗ اٌّعوـ١رخ ٚاٌٛعلا١ٔرخ  -

ٚررريكاك ؽبعررخ اٌّررٛاٛٓ ـررٟ ا٦عزّرربك عٍررٝ ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ وٍّررب ىاك عررلَ 

ا٦ٍررزمواه ـررٟ اٌّغزّررع  ٚمٌرره ٦ىاٌررخ اٌزررٛرو ٚاٌؽّررٛٗ إٌرربرظ عررٓ عررلَ 

عوـخ. ٚ ْ وبٔذ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ِٕٛٛ ثٙب اْ رىرْٛ اكاح ٙرل اٌزؾرو٠٘ اٌّ

ٚ صبهح اٌىوا١٘خ   ٨ اْ ٘نا ٨ ٠زُ ثّعيي عٓ عٛاًِ عل٠لح رؤصو عٍرٝ ٘رنا 

 اٌلٚه ِٕٙب 
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ع٩لخ ٍٚب ً ا٦ع٩َ ثبٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚإٌّ ِٛخ اٌزْو٠ع١خ اٌزٟ رؾلك  -

 ١ٌزٙب.ؽغُ اٌؾو٠بد اٌّزبؽخ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ ٚكهعخ اٍزم٩

ا١ٌَبٍرررخ اٌزؾو٠و٠رررخ ٌٍٍٛررر١ٍخ ا٦ع١ِ٩رررخ ِٕٚ ِٛرررخ اٌمررر١ُ ا١ٌّٕٙرررخ اٌزرررٟ  -

 رزجٕب٘ب.

ٛج١عخ اٌّغزّع ِٚلٜ رٛاـو ِٖبكه اٌّعٍِٛبد ِٖٚلال١خ ا٦ع٩َ ٌرلٜ  -

 اٌغّٙٛه.

 ٛج١عخ اٌغّٙٛه ٚا٘لاـٗ ِٓ اٌزعوٗ ٌٍٛب ً ا٦ع٩َ. -

زّرع ِضرً ررص١و اٌ وٚؾ ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّع١خ اٌزٟ ٠ّو ثٙرب اٌفروك ٚاٌّغ -

رؾررلٜ ا٤ىِررخ ا٦لزٖرربك٠خ ٚرؾررلٜ اٌو٠جررخ ٚعررلَ اٌضمررخ ٚرؾررلٜ افطرربه 

اٌزفىه ا٦عزّبعٟ ٚكٚه ثع٘ اٌمٜٛ ـٟ  صبهح اٌفٛٙٝ ٍع١ب   ٌٝ  ٍمبٛ 

 و١بْ اٌلٌٚخ اٌمب ُ ٚرفى١ىٗ.

ٛج١عخ اٌزٕبـٌ عٍٝ ا٤ٛو ا٦ع١ِ٩خ  ـضّخ عٕٖو١٠ٓ ه ١١َ١ٓ رؤصو ـٟ  -

 إٌّ ٛه ا٦ع٩ِٟ ٌٍٖواخ 

 ّعٍِٛبد ٚاٌٛلب ع اٌزٟ ٠زُ ِعبٌغزٙب.ٛج١عخ اٌ -

ِب ٠ْٕو ـرٟ ٍٚرب ً ا٦عر٩َ ٠رررٟ ِرٓ ِقوعربد ٔز١غزٙرب اٌفربعٍْٛ  -

ا١ٌَبٍرررر١ْٛ ٚاٌررررن٠ٓ ٠وٚعررررْٛ ٤ٛرررروُ٘ اٌغررررب٘يح ٌزْررررى١ً اثعرررربك 

 اٌٖواخ.
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 ِلاِؼ اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ ٌمنب٠ب اٌقشاع:

د اٌزوو١رري عٍرررٝ اٌزؽط١ررخ اٌقجو٠رررخ ٚهؼررُ ا١ّ٘زٙرررب  ٨ اْ رؾ١ٍررً اٌّعٍِٛرررب -

اٌّورجطخ ثبٌٖواخ ٚرف١َو٘ب ـٟ ٙٛء اٌَر١بلبد اٌّقزٍفرخ  اِرو ٙروٚهٜ 

 ٦كاهح ع١لح ٌٍٖواخ.

علَ اٌزٛاىْ ـٟ اٌزؽط١خ ا٦ع١ِ٩خ  ٚ ْ وبْ ٘رنا اؽ١بٔرب  ٠ىرْٛ ِطٍٛثرب  ـرٟ  -

 ؽبٌخ ؽّب٠خ ا٤ِٓ اٌمِٟٛ.

اٌز٠ًٛٙ اٚ اٌز٠ٛٙٓ ٚو٩ّ٘ب ٠عٕرٝ اٌز٩عرت ـرٟ اٌّعٍِٛربد ِّرب ٠رؤصو عٍرٝ  -

 بكح ا٦ع١ِ٩خ.ِٖلال١خ اٌّ

 رىو٠ٌ هؤ٠خ ّٔط١خ ٍٍج١خ عٓ اٛواؾ اٌٖواعبد اٌّزٕبـَخ.  -

لٖرررٛه اٌقٍف١رررخ اٌّعوـ١رررخ ٌرررلٜ ثعررر٘ اٌمرررب ١ّٓ ثب٦رٖررربي ؽرررٛي اٍرررجبة  -

 اٌٖواعبد ٚفٍف١زٙب اٌزبه٠ق١خ ٚاٌفىو٠خ.

إٌمرً عررٓ ٍٚررب ً اٌزٛإررً ا٦عزّرربعٟ كْٚ ررلل١ك اٚ ؽررنه ِّررب ٍرربُ٘ ـررٟ  -

 ْٔو اٌْب عبد ٚا٤وبم٠ت.

 ٘زّبَ ثزغل٠ل اٌّٖطٍؾبد اٌّزلافٍخ.علَ ا٦ -

علَ ا٦ٔز بَ ٚا٦ٍزّواه٠خ ـٟ اٌّعبٌغخ ا٦ع١ِ٩رخ ٌ رب٘وح اٌٖرواخ ؽ١رش  -

 رورجٜ اٌزؽط١خ ثٛلٛخ اؽلاس.
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ا٦عزّرربك عٍررٝ عررلك ِؾررلٚك ِررٓ اٌّٖرربكه ٍررٛاء هٍرر١ّخ اٚ ِررٓ اٌقجررواء  -

 ٚاٌّقز١ٖٓ.

 اٌقٍٜ ـٟ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ ث١ٓ اٌّعٍِٛخ ٚاٌواٞ كافً اٌقجو. -

لَ ِواعبح ا٤ف٩ل١بد ا١ٌّٕٙرخ فبٕرخ اٌؾرك ـرٟ اٌقٖٕٛر١خ ٚاف٩ل١ربد ع -

 ْٔو اٌٖٛهح.

ٚثٖفخ عبِخ اولد عل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اْ ا٦ع٩َ اوضو لرلهح عٍرٝ  صربهح 

ٚرررع١ظ اٌٖرواعبد ِرٓ للهرررٗ ـرٟ ِٕرع اٌٖرلاَ ٚثٕرربء اٌَر٩َ  ِّرب ٠َررزٍيَ اْ 

ر١غ١خ صمبـ١خ  ع١ِ٩خ روٚط رزعبْٚ وبـخ ا١ٌٙئبد اٌّع١ٕخ  ٌٝ ا٦٘زّبَ ثزجٕٟ  ٍزوا

ٌّفب١ُ٘ ا٩ٌََ ٚٔجن اٌعٕؿ ٚاٌٖواخ  ٚرفع١ً ِٛاص١ك اٌْروؾ ا٦ع١ِ٩رخ ثؾ١رش 

رّٚٓ  ٌزياَ ا٦ع١١ِ٩ٓ ثبٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّلٚٔبد اٌٍَٛو١خ  ٚ رقبم ا٦عواءاد 

اٌمب١ٔٛٔررخ ٙررل اٌٖررفؾبد ٚاٌؾَرربثبد عٍررٝ ّررجىخ ا٦ٔزؤررذ اٌزررٟ رَررزقلَ عٍررٝ 

 واعبد ا١ٌَب١ٍخ اٚ اٌطب ف١خ.ٔطبق ٚاٍع ٌزرع١ظ اٌٖ
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 اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌفقً اٌّشاعغ

عّرربي ىهْ  ا٦ٍررزوار١غ١خ ا٦ع١ِ٩ررخ ٌّىبـؾررخ ا٦ه٘رربة  ِوورري اٌغي٠رروح  -١

 .50١5ٌٍلهاٍبد 

فبٌل ىوٟ  اٌٖؾبـخ ٚاٌز١ّٙل ٌٍضٛهاد )اٌمب٘وح  اٌعوثٟ ٌٍْٕرو ٚاٌزٛى٠رع    -5

50١5.) 

ٍرررٟ ـرررٟ اٌٖرررؾبـخ ٍررّو ؽَرررٓ عٍرررٝ  اٛررو ِعبٌغرررخ لٚرررب٠ب اٌعٕررؿ ا١ٌَب  -3

  هٍربٌخ ِبعَرز١و )عبِعرخ اٌمرب٘وح  50١4-50١3اٌّٖو٠خ ف٩ي عرب١ِٓ 

 (.50١7و١ٍخ ا٦ع٩َ  

عررربكي ـّٙرررٟ  اٍرررزقلاِبد عّبعررربد اٌعٕرررؿ ٌْرررجىخ ا٦ٔزؤرررذ  اٌّغٍرررخ   -4

 .50١3اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس اٌواٞ اٌعبَ  و١ٍخ ا٦ع٩َ  

٠ٛررذ  كاه ـروط عجرلاٌمبكه  "ٍِٛرٛعخ عٍرُ اٌرٕفٌ ٚاٌزؾ١ٍرً إٌفَرٟ"  )اٌى  -5

 (.١993ٍعبك اٌٖجبػ  

٠ٛ٘ررلا ِٖررطفٝ  ا٦عرر٩َ اٌعوثررٟ ِٚٛاعٙررخ ا٦ه٘رربة  اعّرربي اٌّررؤرّو   -6

 .50١6اٌعٍّٟ إٌَٜٛ ا٤ٚي  اوبك١ّ٠خ اٌْوٚق 

ٍررؤكك ـررؤاك  ٍٚررب ً ا٦عرر٩َ ٚاٌٖررواعبد ا١ٌَبٍرر١خ  -عرر٩َ فبٌررل اٌَرروٚه  -7

 (.50١5)عّبْ  كاه اٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع  

ْ  اٌٖواخ ِٓ اعً ٔ بَ ١ٍبٍرٟ عل٠رل )اٌمرب٘وح  عٍٝ اٌل٠ٓ ٩٘ي ٚآفوٚ  -8

 (.50١3اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ  
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عّرررو ِّرررلٚػ ٔرررٛه اٌرررل٠ٓ   عزّررربك اٌْرررجبة اٌّٖررروٞ عٍرررٝ اٌٖرررؾؿ   -9

ا٦ٌىزو١ٔٚررخ ـررٟ رْررى١ً ِعبهـررٗ ٚ رغب٘برررٗ ٔؾررٛ ا٦ٍرر٩َ ا١ٌَبٍررٟ  هٍرربٌخ 

 (.50١7و١ٍخ ا٢كاة   –ِبعَز١و )عبِعخ ع١ٓ ٌّّ 

ٌٖواخ اٌفىوٞ ٚا١ٌَبٍٟ ـرٟ ِٖرو )اٌمرب٘وح  عربٌُ ِؾّل ا١ِٓ كه٠ِٚ  ا-١0

 (.50١4اٌىزت  

ٔٙب ا١ٌَل عجل اٌعبٟٛ  ٕؾبـخ اٌّٛاٛٓ ٔؾٛ ّٜٔ  رٖربٌٟ عل٠رل )اٌمرب٘وح  -١١

 (.50١5كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ  

ِررؤرّو اوبك١ّ٠ررخ  –٠ٛ٘ررلا ِٖررطفٝ  ا٦عرر٩َ اٌعوثررٟ ِٚٛاعٙررخ ا٦ه٘رربة  -١5

 .50١6اٌْوٚق 

 

 

 


