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مقدمة المترجم

تكتسب الدراسات العلیا - الدراسة ما بعد المرحلة الجامعیة - أھمیة متزایدة لأغراض علمیة وعملیة، ففي الكثیر
من مجتمعات الیوم، یتزاید عدد الطلاب والطالبات الذین یواصلون دراستھم بعد  المرحلة الجامعیة من أجل

الحصول على درجة علیا ( دبلوم، ماجسیتر ودكتوراه ) في مجالات لھا علاقة بدراستھم الجامعیة الأساس.  لكن ما
إن یفرغ طالب الدراسات العلیا من مرحلة المقررات ویكون علیھ إعداد أطروحة لتكملة متطلبات درجتھ العلیا،
نجده یواجھ في ھذه المرحلة الحیرة وعدم الوضوح وذلك بسبب أن مقررات الدراسة الجامعیة الأساس، وربما

مقررات الدراسات العلیا أیضاً، لا تساعد كثیراً في اختیار موضوع الأطروحة و إعداد الخطة وكتابة الأطروحة
ومناقشتھا. لذلك سعینا إلى إیجاد مادة تساعد الطلاب ( إضافة إلى جھد ونصائح مشرفیھم ) على تجاوز ھذه

الصعاب. وبعد مسح للأدبیات المتوفرة في ھذا المجال، وقع اختیارنا على " دلیل كتابة الأطروحة والدفاع عنھا "
من إعداد الدكتور س. جوزیف لیفینٍٍ  Dr. S. Joseph Levine  من جامعة ولایة میتشجان بالولایات المتحدة

الأمریكیة و الموجود على  الشبكة العالمیة على الموقع:

URL: http://www.LearnerAssociates.net/dissthes

ولقد اتصلنا بالدكتور جوزیف الذي وافق مشكوراً على نقلھ إلى اللغة العربیة حتى تعم الفائدة منھ. وعلى الرغم من
أن الدلیل یركز على كتابة اطروحات الدراسات العلیا لكن  یمكن الاستفادة منھ في مستویات أخرى مثل إعداد

مشاریع التخرج وكتابة الأوراق والتقاریر العلمیة.

أود أن أتقدم بالشكر الجزیل للدكتور إسماعیل خضر  بقسم اللغة العربیة وآدابھا، كلیة الآداب، جامعة الملك سعود
على المراجعة اللغویة للدلیل.

أمنیاتنا للجمیع بالتوفیق.

 

                                                                       د. عمر عبد الجبار محمد أحمد

                                                                         أستاذ عام الاجتماع المساعد

                                                                           قسم الدراسات الاجتماعیة

                                                                       كلیة الآداب – جامعة الملك سعود

                                                                                الریاض 2004

 

http://www.learnerassociates.net/dissthes
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ترجمة

 

الدكتور عمر عبد الجبار محمد أحمد

 

E-Mail: omarabdelgabar@hotmail.com
 

تمھید

      صمم ھذا الدلیل لمساعدة طلاب الدراسات العلیا على التفكیر في جوانب إعداد و تنفیذ الأطروحات و الدفاع
عنھا  والھدف من ذلك  مشاركة بعضٍ من الأفكار العدیدة التي ظھرت خلال السنوات القلیلة الماضیة و التي جعلت

- بكل تأكید - من مھمة إنجاز درجة علیا( دبلوم، ماجستیر أو دكتوراه ) أمراً أكثر سھولة و یسرا .

عادة ما یركز الدلیل من ھذا النوع على التنفیذ الفعلي للبحث، لكن ھذا لیس ھو اھتمام ھذا الدلیل وبدلاً من التركیز
على جوانب مثل تحدید حجم العینة، الاختیار المیداني و اختبار المقاییس الإحصائیة المناسبة، یركز ھذا الدلیل على
الجوانب شبھ السیاسیة من العملیة. مواضیع مثل اختبار لجنة داعمة، إعداد تقدیم عن نتائج بحثك، و استراتیجیات

كتابة البحث و مناقشتھ.

بالطبع إن العدید من الأفكار المقدمة ھنا یمكن استخدامھا - و بكل نجاح - بواسطة العدید من طلاب الدراسات
العلیا في العدید من المجالات. استخدام ھذا الدلیل لا یحمل أیة ضمانات ضمنیة أو غیر ذلك. ونوصي في حالة وجود
شك ما بالرجوع إلى المشرف على البحث. ربما تكون أفضل نصیحة نبدأ بھا ھي فكرة عدم محاولة إعداد كل البحث
بمفردك. فمن الأفضل إعداده تحت إشراف مشرفك  بالحصول على مساھمتھ و مساعدتھ  مع الحافظ على الاتصال

بھ  لمعرفة ما یحدث.

آخذین كل ذلك في الاعتبار، نقدم لك الدلیل و نتمنى أن یساعدك على إنھاء دراستك العلیا في أفضل شكل. ونتمنى
لك حظاً سعیداً و بحثاً جیداً.
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ملخص الأفكار الأساسیة

مرحلة التفكیر

 

1/ كن شاملاً في تفكیرك.

2/ قم بتسجیل أفكارك كتابةً.

3/ لاتتاثر اكثر من اللازم في ھذه المرحلة بما یتوقعھ منك الآخرون.

4/ حاول وضع أھداف واقعیة.

5/ ضع جدولاً زمنیاً منساباً.

6/ إذا كنت تعمل خذ إجازة من العمل عندما تكون في حاجة ماسة لذلك.

7/ حاول إعداد دراسة أولیة لتساعدك على إیضاح البحث.

 

إعداد خطة البحث

 

8/ اقرأ خطط بحوث أخرى.

9/ قم بإعداد مراجعة شاملة للأدبیات.

10/ قم بتصویر المواضیع ذات الصلة.

11/ الخطة یجب أن تمثل  الفصول الثلاثة الأولى من الأطروحة.

12/ اجعل بحثك محدداً.

13/ ضمِّن خطتك عنواناً لبحثك.

14/ نظم بحثك حول حزمة من الأسئلة.

15/ بعض الاعتبارات التي تجب مراعاتھا في تصمیم البحث.
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أ/  صمم بحثك بصورة تخدم مجتمع البحث.

ب/ اختر منھجك بحكمة.

ج/ فكر في مزج أكثر من منھج.

د/ اختر مكان البحث بعنایة.

ه/ تجنب إجراء البحث بالاشتراك مع جھة أخرى.

 

16/ حاول الاستفادة من اللجنة بطریقة فعالة.

 

أ/ اختر الخبرات التي تدعمك.

ب/ مشرفك الأساس حلیفك.

ج/ قدم للجنة خطة بحث مكتوبة بشكل جید.

د/ خطط جیداً لاجتماع مناقشة الخطة.

 

كتابة الأطروحة

 

17/ أبدا بكتابة الفقرات التي تعرفھا بصورة اكثر من غیرھا.

18/ أعد كتابة الخطة كأجزاء من الأطروحة.

19/ في المسودات الأولیة من الأطروحة استعمل الأسماء الحقیقیة.

20/ اطبع كل مسودة على ورق ذي لون مختلف.

21/ استعمل الرسم الیدوي لاعداد الرسوم البیانیة والجداول في المسودات الأولى.

22/ اجعل كتابتك واضحة وغیر غامضة.

23/ قم بمطالعة بعض الاطروحات الأخرى قبل أن تبدأ الكتابة.

24/ قدم للجداول داخل النص، اعرضھا ثم قم بوصفھا.
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25/ استعمل كلمات متشابھة أو متوازیة متى ما كان ذلك ممكناً.

26/ دع قائمة المحتویات تساعدك في تحسین مسودة أطروحتك.

27/ اكتب الخلاصات والتبعات الحقیقیة و لا تعد طرح نتائج بحثك.

28/ تأكد أن مقترحاتك للبحث المستقبلي ذات معنى.

29/ الفصل الأول یجب كتابتھ في آخر مرحلة الكتابة.

 

الدفاع عن الأطروحة

 

30/ احضر بعض الجلسات لمناقشة أطروحات أخرى قبل أن یأتي دورك.

31/ ناقش بحثك مع الآخرین.

32/ لا توزع أجزاء من بحثك على أعضاء لجنة المناقشة.

33/ الدفاع یجب أن یكون جھد فریق عمل – أنت ومشرفك.

34/ لاتكن دفاعیاً في دفاعك.

35/ نظم دفاعك كعرض تربوي.

36/ فكر في تسجیل دفاعك على شریط صوتي.

37/ قم بإعداد ورقة علمیة عن حصیلة بحثك.

 

 

 

مرحلة التفكیر

  مرحلة التفكیر ھي المرحلة التي تواجھ فیھا حقیقة أن علیك إكمال دراستك العلیا و الحصول على الشھادة العلمیة.
عادة ما تمضى المراحل المبكرة من برنامج الدراسات العلیا في طرق محددة و واضحة. فالمراحل الأولیة في

برنامج الدراسات العلیا تمضى بصورة تكون مشابھة لبرامج الدراسات قبل التخرج. ھناك متطلبات واضحة و كذلك
التوقعات. و یتحرك طالب الدراسات العلیا إلى الأمام خطوة خطوة و یقترب أكثر من إكمال البرنامج. ثم یبدأ البناء
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الواضح في الاختفاء تدریجیاً و تكون في مواجھة مرحلة الأطروحة. ھذا وقت جدید و مختلف و الخطوات التالیة
تحدد أكثر بواسطتك أنت و لیس المشرف أو البرنامج أو القسم الذي تدرس فیھ.

 

1/  كن شاملاً في تفكیرك، لا تحاول تجاھل الأفكار بسرعة. قم ببناء أفكارك و انظر في عدد مشاریع البحث
المختلفة التي یمكن أن تحددھا. و أعط نفسك امتیاز أن تكون متسعاً و شاملاً في تفكیرك في ھذه المرحلة لأنك لن

تستطیع القیام بذلك لاحقاً. حاول أن تكون خلاقّاً.

 

2/  قم بتسجیل أفكارك كتابةً. ھذا سیمكنك من العودة إلى تلك الأفكار لاحقاً. كما أنھ یمكن  من تعدیل و تغییر فكرة
ما. إذا لم تقم بكتابة أفكارك ستكون تلك الأفكار في حالة من التغیر المستمر، و ربما ینتابك الإحساس بأنك لا تتحرك

في أي اتجاه. إنھ لإحساس عظیم أن تجلس و تعید النظر في الأفكار العدیدة التي ظللت تفكر فیھا إذا كانت تلك
الأفكار مسجلة كتابةً.

 

3/  في ھذه المرحلة حاول ألا تتأثر أكثر من اللازم بما تشعر بھ من توقعات الآخرین عنك  ( زملاء الدراسة،
زملاء العمل، القسم الذي تدرس فیھ و ما إلى ذلك ). ستتوفر لك فرصة اختیار موضوع یكون حقیقةً مثیراً

لاھتماماتك إذا كان موضوعك أنت وحدك. ستكون ھذه واحدة من الفرص القلیلة في حیاتك المھنیة لتركز على
موضوع بحث یكون من اختیارك أنت وحدك .

 

 

 

 

4/ لا تبدأ تفكیرك بافتراض أن بحثك سیجلب لك الاھتمام العالمي. فبدلاً من ذلك كن واقعیاً في تحدید أھدافك و تأكد
من أن توقعاتك ملطفة وفیھا ما یلي:-

* إدراك أنك تكمل متطلبات أكادیمیة.

* حقیقة أن عملیة إجراء البحث ربما تكون مھمة، أو أكثر أھمیةً من نتائج البحث نفسھا.

* فكرة أن كل مشروع البحث یجب أن یكون تجربة تتعلم منھا.

إذا وضعت كل ھذه الأفكار في ذھنك أثناء تفكیرك في بحثك ستكون لدیك فرصة ممتازة لإنھاء موضوع بحثك
بصورة جیدة.
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5/ كن واقعیاً حول الوقت الذي ستمنحھ لمشروع بحثك. فإذا كان مشروع بحثك الذي تفكر فیھ یحتاج إلى عشر
سنوات تقبَّل ذلك منذ البدایة ثم تأكد من أن لدیك عشر سنوات لتعطیھا لذلك البحث أم لا. إذا كان موضوع البحث

الذي ترغب في إعداده یحتاج إلى زمن أكثر من الذي تنوي إعطاءه إیاه، فستكون أمامك
مشكلة.                           

       اعرف أنھ من المبكر على تفكیرك - لكنھ لیس من المبكر مطلقاً - وضع مسودة جدول زمني. حاول استخدام
المراحل الستة في الفقرة القادمة و قم بوضع بدایة و نھایة لكل مرحلة. ضع جدولك الزمني في مكان واضح ( على
شاشة الحاسب الآلي مثلا ) لیذكرك – باستمرار - بما تقوم بھ. قم من وقت لآخر بتحدیث الجدول الزمني بتواریخ

جدیدة كما ینبغي.

 

6/ إذا كنت ستأخذ إجازة من عملك أثناء قیامك بإعداد بحثك فإن ھذا الوقت – مرحلة التفكیر-  لیس بالوقت
المناسب لأخذ إجازة. فلدیك العدید من الفرص لإنجاز مرحلة التفكیر في البحث من غیر أن تأخذ إجازة. بافتراض
أن ھناك ست مراحل أساس أثناء مشروع بحثك ربما تكون المرحلة الرابعة - مرحلة الكتابة - ھي الوقت الأفضل
لأخذ الإجازة لانك  تحتاج فیھا للتفكیر بصورة جیدة. فالتمكن من الكتابة أثناء فترات زمنیة كبیرة بدون تقطع أمر

مھم، والإجازة من مكان العمل یمكن أن تجعل ذلك ممكناً. لكن الإجازة في مرحلة التفكیر قد لا تشكل استخداماً فعالاً
للزمن الغالي بعیداً عن العمل.

 

 

المرحلة الأولى، مرحلة التفكیر.

المرحلة الثانیة، إعداد الخطة.

المرحلة الثالثة، إجراء البحث.

المرحلة الرابعة، كتابة تقریر البحث.

المرحلة الخامسة، إشراك الآخرین في نتائج البحث.

المرحلة السادسة، تنقیح تقریر البحث.

 

7/ سیكون من المفید جداً في ھذه المرحلة المبكرة إجراء بحث تمھیدي صغیر لاختبار بعض أفكارك لمساعدتك
على الحصول على المزید من الثقة فیما تود القیام بھ. یمكن أن لا تكون الدراسة معقدة و تتمثل فقط في إجراء عدد
محدود من المقابلات غیر الرسمیة و بدون نیة تسجیل ما یقال. أھمیة ھذه الدراسة تكمن في أنھا توفر لك فرصة
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الاقتراب من بحثك لتختبر ما إذا كنت قادراً ومھتماً حقیقة بموضوع البحث. یمكنك القیام بذلك بدون أن تكون قد
ألزمت نفسك بعمل شيء لا تود عملھ. حاول ذلك أولاً.

 

عداد خطة البحث

 

لنفترض أنك قمت بعمل جید من التفكیر في مشروع بحثك، و أنت جاھز الآن لإعداد الخطة. لا بد من التنبیھ إلى أن
الطلاب الذین تكون لدیھم مشاكل في إعداد خطة قابلة للتطبیق، ھم عادة أولئك الذین یستعجلون أثناء مرحلة التفكیر
و یحاولون الانتقال بسرعة إلى مرحلة كتابة الخطة. ما یلي الفحص الأخیر. ھل تجد حالتك في أحد الأحوال التالیة ؟

إذا كان ذلك كذلك فأنت جاھز لإعداد خطة بحثك:-

ý    أنا على معرفة بالبحوث الأخرى التي أجریت في مواضیع ذات علاقة بموضوع بحثي:-

_ نعم

_ لا

 

ý    لدي فھم واضح للخطوات التي سأقوم بھا لإجراء بحثي:-

_ نعم

_ لا

 

ý    أشعر بأن لدي المقدرة على إنجاز كل الخطوات الضروریة لإكمال مشروع بحثي:-

_ نعم

_ لا

ý    أنا أعلم أن لدي الدوافع و القوى الكافیة لإنجاز كل خطوات مشروع بحثي:-

_ نعم

_ لا

إذا كانت كل الإجابات بنعم فأنت جاھز لكتابة خطة بحثك. وفیما یلي بعض الأفكار التي ستساعدك في إنجاز ھذه
المھمة:
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8/ اقرأ بعض خطط البحوث التي كتبت بواسطة آخرین. أحد عوامل الخطأ أنھ لیس لدینا تصور عما یجب أن تكون
علیھ خطة البحث. كیف نظمت الخطط الأخرى؟، ما ھي العناوین المستخدمة؟، ھل تبدو الخطط الأخرى واضحة

بما یكفى؟، ھل توضح أن الكاتب على معرفة بالموضوع؟ ھل بإمكاني اتخاذ إحداھا كنموذج لخطة بحثي؟ إذا لم تجد
خطط بحث لمعاینتھا اسأل مشرفك لیریك بعضھا لأنھ من المتوقع أن یحتفظ ببعض الخطط لمشاریع بحوث سابقة.

 

9/  تأكد أن خطتك تحتوي على مراجعة شاملة للأدبیات الخاصة بموضوع بحثك. قد تبدو ھذه الفكرة بدون معنى.
بعض الطلاب قد یرى أن ھذه مجرد خطة و سیقوم بإعداد مراجعة شاملة للأدیبات للأطروحة و لا یود إضاعة

الوقت الآن. لكن ھذا ھو الوقت المناسب لإجراء مراجعة الأدبیات. الأساس المنطقي وراء مراجعة الأدبیات یحتوي
على حجة من قسمین:- ( أ) إن البحث مطلوب (  ب) المنھج الذي وقع علیھ الاختیار ھو أكثر المناھج مناسبة
لسؤال البحث. لماذا إذن تود أن تنتظر. الآن ھو الوقت المناسب للحصول على المعلومات و لتتعلم من الآخرین

الذین سبقوك. إذا انتظرت حتى مواعید كتابة الأطروحة لتقوم بمراجعة الأدبیات فقد تأخرت كثیرا جدا. و بما أنك
ستقوم بھ في وقت ما، فمن الأفضل أن تقوم بھ الآن. إضافة إلى أنھ من المحتمل أنك ترید أن تضیف بعض الأشیاء

للأدبیات عندما تكتب الأطروحة النھائیة.

 

10/ مع توفر آلات التصویر و انتشارھا فإنھ بإمكانك تجنب الكثیر من العناء الذي واجھ الباحثین السابقین في إعداد
مراجعة الأدبیات. عندما تقرأ شیئاً مھماً لدراستك، قم بتصویر المادة أو الفقرة ذات الصلة بموضوع بحثك. احفظ ما
صورتھ منظما في فئات و أقسام. من المھم جدا تصویر مراجع الاستشھادات التي قمت بھا، لأن ذلك سیمكنك من

مراجعة المواد التي تتضمنھا قائمة المراجع بسھولة و یسر. و عندما تقرر الجلوس لكتابة مراجعة الأدبیات قم
بإخراج ما صورتھ، ضعھ في تسلسل منطقي و ترتیب متعاقب ثم ابدأ الكتابة.

 

11/ ما ھي خطة البحث على كل حال؟ خطة البحث الجیدة یجب أن تحتوي على الثلاثة فصول الأولى من
الأطروحة. یجب أن تبدأ بعرض لمشكلة البحث، و معلومات عن خلفیة الموضوع ( نموذجیا ھذا ھو الفصل الأول

من الأطروحة ) ثم تنتقل بعد ذلك إلى مراجعة الأدبیات و الدراسات السابقة (  الفصل الثاني  ) ثم تحدید منھج
البحث ( الفصل الثالث ). بالطبع یجب أن تكتب خطة البحث بصیغة الفعل المستقبلي. لتحویل خطة البحث الجیدة
إلى الفصول الثلاثة الأولى من الأطروحة غیِّر صیغة الفعل في الصیاغة من المستقبل إلى الفعل الماضي ( من "

ھذا ما أود القیام بھ " إلى " ھذا ما قمت بھ " ). كما یجب علیك إجراء كل التعدیلات بناءً على الطریقة التي
أجریت بھا البحث فعلیاً، مقارنة بما اقترحتھ في الخطة. عادة ما یحدث، أن المقاصد التي نضعھا في خطة البحث

تختلف في الواقع، لذلك علینا القیام بالتعدیلات التحرریة المناسبة لنقل تلك المقاصد من الخطة إلى الأطروحة.

 

12/ اجعل بحثك محدداً جداً. لا تحاول أن تجعل بحثك یغطي منطقة واسعة جداً. قد تعتقد أن ذلك سیشوه ما تود
القیام بھ. وربما یكون ذلك صحیحاً، لكن ستستطیع إجراء البحث إذا كان محدداً بدقة.  مشروع البحث الواسع لا
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یمكن القیام بھ عادة. تحدید مشروع بحث واسع قد یبدو أفضل بالنسبة لك لكن من الممكن أن یكون مشروع بحث لا
یمكن إدارتھ. عندما تفرغ من إنجاز بحثك من المھم أن یكون لدیك شيء محدد و حاسم لتقولھ. ھذا مكن الحصول
علیھ و تعزیزه في مشاریع البحوث المحددة بدقة، و إلا سیكون لدیك أشیاء عریضة عن مناطق واسعة توفر القلیل

فقط من الإرشاد للذین یتابعونك. عادة ما یكتشف الباحث أن ما أعتقد أنھ مشروع بحث جید قد تحول و أصبح
مجموعة من مشاریع البحوث. قم بإنجاز مشروع واحد لأطروحتك و احتفظ بالمشاریع الأخرى لحیاتك المھنیة

لاحقاً. لا تحاول حل كل المشاكل في مشروع بحث واحد.

 

              

 

13/ ضمِّن خطتك عنواناً لبحثك. خطة البحث الجیدة تحمل عنوان بحث جید و ھو الشيء الأول الذي سیساعد
القارئ لیبدأ فھم طبیعة عملك. استخدمھ بحكمة. اعمل على عنوانك في بدایة العملیة و قم بتنقیحھ متى ما كان ذلك

ضروریاً. من السھل على القارئ معرفة خطط البحث التي ركز فیھا الطالب على عنوان البحث بشكل جید و إعداد
عنوان بحث جید یعني:-

  

* یحمل أھم الكلمات و یظھرھا في البدایة.

* یحد من استخدام الكلمات الغامضة و المشوشة.

* یقوم بتجزئة العنوان إلى عنوان رئیس و آخر فرعي إذا كان العنوان مكوناً من عدد كبیر من الكلمات.

* یتضمن الكلمات الرئیسة التي ستساعد الباحثین في المستقبل على الوصول إلى العمل.

 

14/ من المھم أن تكون خطة بحثك منظمة حول حزمة من الأسئلة التي ستقود بحثك. عندما تختار الأسئلة
الإرشادیة حاول كتابتھا بطریقة تؤطر لبحثك و تضعھ في منظور مع البحوث الأخرى، ھذه الأسئلة یجب أن تشكل
الصلة بین بحثك و البحوث الأخرى التي سبقتھ. أسئلة بحثك یجب أن تعكس بوضوح العلاقة بین بحثك و محور

دراستك. یجب أن لا تذھب بعیداً في ھذه النقطة و تجعل أسئلتك محددة جداً. یجب أن تبدأ بأسئلة علائقیة عریضة.
مثال لسؤال جید :-

* ھل الدارسین في مواقع تعلیم الكبار في الریف لدیھم صفات مماثلة للدارسین في تعلیم الكبار بصورة عامة؟

مثال لسؤال ضعیف:-

   * ما ھي صفات دارسي تعلیم الكبار الریفیین؟
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    ( محدد جدا )

مثال آخر لسؤال ضعیف:-

د -      كیف یمكن لوكالة  XYZ أن تخدم دارسي تعلیم الكبار في الریف بشكل أفضل.

( لا یمكن تعمیمھ )

 

 

 

15/  فیما یلي المزید من الأفكار التي تتعلق بتحدید مشروع بحثك من خلال خطة البحث:-

( أ ) تأكد من أن بحثك سیفید أولئك المشاركین في البحث – المبحوثین أو مجتمع البحث – لا تنظر إلیھم كمصادر
للمعلومات و للتحلیل فقط. تأكد من أنك تعاملھم كمشاركین في البحث إذ إن من حقھم معرفة ما تقوم بھ، لذلك فإن
علیك مسئولیة إشراكھم في النتائج لمعرفة رد فعلھم تجاھھا.  فبحثك یجب أن لا یزودك أنت فقط بالفھم الجدید، و

إنما مجتمع البحث أیضا.

( ب ) اختر منھج البحث بحكمة. لا تبتعد و بسرعة عن استخدام المنھج الكمي لأنك تخشى الإحصاء. المنھج
النوعي في البحث یمكن أن یثمر فھماً جدیداً و مثیراً. لكن یجب أن لا یتم اختیاره كمنھج للبحث بسبب الخوف من

البحث الكمي.

( ج ) أحیاناً یكون المزج بین المنھجین: الكمي و النوعي ھو الأفضل. یمكنك مزج الدراسة الأولیة النوعیة (
لتحدید مجتمع الدراسة بصورة واضحة، لتطویر المقاییس بصورة محددة أو بوضع القرینات للدراسة ) مع الدراسة

التجریبیة الأساس للحصول على مشروع بحث یعمل بصورة أفضل.

( د ) القرار حول مكان إجراء البحث قرار مھم. إذا كنت من منطقة أو من بلاد أخرى فكثیراً ما یتوقع منك العودة
إلى الموطن لإجراء البحث. قد یثمر ذلك نتائج أفضل، لكنھ سیخلق وضعاً یتوقع فیھ منك أداء التزامات أخرى غیر
البحث و أنت في موطنك. للعدید من الطلاب تكون فرصة إجراء البحث بعیداً عن الموطن تجربة مھمة، حیث یكون

في إمكانھم السیطرة على العدید من العوامل المتداخلة التي لا یستطیعون السیطرة علیھا في الموطن. فكِّر ملیاً
معتبراً موقفك الخاص قبل أن تقرر حول مكان إجراء البحث.

( ه )  ماذا إذا كان لدیك الفرصة لإجراء بحثك بالاشتراك مع وكالة أو مشروع بحث آخر یعمل في موضوع لھ
علاقة بموضوع بحثك؟ أحیاناً یعمل ذلك بشكل جید، لكن كثیراً ما نجد أن باحث الأطروحة یتنازل عن حریة غالیة
عندما یقرر إجراء بحثھ بالاشتراك مع شخص آخر. تأكد أن شروط التبادل في صالحك. قد تحدث الكارثة أحیاناً
بسبب أن  مشروع بحثك قد تأخر مؤقتاً. أو أنك قد ضاعفت حجم العینة لأن الوكالة ستدفع تكالیف برید إرسال

الاستبیان، فتدفع الوكالة تكالیف الاستبیان الأولي وتمتنع عن دفع تكالیف الاستبیان الأساس. فماذا سیحدث لبحثك في
ھذه الحالة. تعتقد أن تكلفة إجراء البحث لا تمنع إجراءه  وأن شروط العمل مع وكالة أخرى ھي دائماً لیست في
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مصلحة الباحث. فكر ملیاً قبل تعدیل مشروع بحثك لیلائم شخصاً آخر. تمتع بسلطة و حریة اتخاذ قراراتك بنفسك و
كذلك تحمٌّل أخطائك. ھذا ھو سبیلنا لنتعلم.

 

16/ یجب عدم الاستخفاف بمسألة عرض الخطة على اللجنة الاستشاریة المختصة. إذا قمت بواجبك بصورة جیدة،
ستجد أن اللجنة الاستشاریة أكثر عوناً لك. حاول الأفكار التالیة:-                           

 

( أ ) إذا كان لدیك الحریة في اختیار لجنة أطروحتك قم بذلك بحكمة. لا تركز فقط على الخبرات وتأكد أنك اخترت
للجنتك مقدرات داعمة لك، وعلى استعداد لمساعدتك من أجل إكمال بحثك بنجاح. فأنت بحاجة إلى لجنة قد تحتاج
إلى مساعدتھا و تعرف أنھا ستقوم بذلك. لا تنس أنھ بإمكانك الاتصال بخبراء المحتوى الذین لیسوا أعضاء في

لجنتك في أي وقت أثناء قیامك بمشروع البحث.

 ( ب ) أستاذك الأساس و مشرفك و مرشدك و رئیس اللجنة ھم حلفاؤك. عند عرض الخطة على اللجنة تأكد من أن
أستاذك الأساس یدعمك بالكامل. أمض معھ بعض الوقت قبل اجتماع اللجنة حتى یكون مطلعاً على خططك و تأكد
من دعمھ لك. اجتماع مناقشة الخطة فرصة لك و لمشرفك للحصول على نصائح اللجنة. لا تترك الشعور بأنك في

مواجھة معھم یتسلل إلیك.

د أعضاء اللجنة بخطة بحث مكتوبة بشكل جید قبل الاجتماع بوقت كاف حتى یتمكنوا من الإطلاع علیھا. ( ج )  زوِّ

( د ) إذا كان سیطلب منك عرض الخطة في اجتماع اللجنة فقم بالتحضیر الجید لذلك. إذا كان عرض بعض الرسوم
البیانیة ضروري لمساعدة أعضاء اللجنة على الفھم تأكد من أنك قد حضرت تلك الرسوم بشكل جید. أسلوب تقدیمك
و مخاطبتك یجب أن لا یقلل من شأن أعضاء اللجنة. اجعلھا تبدو و كأنھم قد قرأوا خطتك لكن لا تفترض الكثیر و

مر على كل التفاصیل بافتراض  أن أحد أعضاء اللجنة ربما  یكون تجاوز تلك الفقرة.

 

     

 

 

 كتابة الأطروحة

 

     ھذا ھو الجزء الذي ظلنا ننتظره طویلاً. یجب أن نفترض أنك قد حصلت على فكرة جیدة عن البحث بعد الموافقة
على خطتك، جمع البیانات و إجراء التحلیل. أنت الآن على وشك أن تبدأ كتابة الأطروحة. إذا قمت بالخطوات

الأولى بصورة جیدة فلن یكون ھذا الجزء سیئاً. في الحقیقة ربما یكون ممتعا.
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17/ الخرافة الكبرى حول كتابة الأطروحة أن تبدأ بالفصل الأول و تنتھي بكتابة الفصل الخامس. نادراً جداً ما
یكون الوضع كذلك. إن أكثر الطرق إنتاجاً في كتابة الأطروحة، ھي أن تبدأ بكتابة تلك الأجزاء من الأطروحة التي
تشعر أنك أكثر ارتیاحاً لھا.ثم انتقل بعد ذلك لإكمال مختلف الفقرات كما ترى. في لحظة ما، سیكون بمقدورك أن
تبسط أمامك كل الفقرات التي كتبتھا كما سیكون بمقدورك وضعھا في ترتیب متسلسل لترى ما ھو ناقص و تقوم
بإضافتھ للأطروحة. تبدو ھذه الطریقة أكثر معقولیة لأنھا مبنیة على تلك الجوانب من دراستك التي تثیر أكثر
اھتمامك. امض مع ما یثیر اھتمامك، ابدأ الكتابة من ھناك وابن على ذلك. لقد وصف دیفید كرانزیل من جامعة

ولایة داكوتا الشمالیة طریقة الكتابة من (الألف إلى الیاء) كما یلي:- انظر إلى الفقرات الأولى من أطروحتك. إذا
كنت مستعداً امض مباشرة و اكتبھا. إذا لم تكن مستعدا انتقل من فقرة إلى أخرى خلال كل المقترح حتى تجد فقرة

یمكن أن یكون لك فیھا ما تكتبھ. اكتبھ ثم واصل تنقلك عبر الفقرات من (الألف إلى الیاء) تكتب و تضیف إلى
الفقرات التي تستطیع الكتابة فیھا وكلما فرغت من فقرة اتبع نفس الطریقة من (الألف إلى الیاء). ھذا سیساعدك

على تصور الناتج النھائي لمجھودك من البدایة المبكرة لكتابتك و في كل مرة تكتب فیھا تبني كامل الأطروحة من
(الألف إلى الیاء).

 

18/ إذا كنت قد أعددت خطة بحث شاملة فإنك ستكافأ على ذلك الآن. أخرج الخطة و ابدأ في مراجعة منھج البحث
المقترح غیرّ صیغة الفعل من المستقبل إلى الماضي ثم أضف أیة إضافات أو تعدیلات بحیث تعكس الفقرة عن

المنھج ما قمت بھ حقیقة. لقد تمكنت الآن من نقل بعض الفقرات من خطة البحث إلى الأطروحة. الآن انتقل إلى فقرة
مشكلة البحث ومن ثمَّ إلى الجزء الخاص بأدبیات البحث و دراساتھ السابقة الموجودة في الخطة و انقلھا بنفس

الطریقة التي عدلت و نقلت بھا فقرة منھج البحث من خطة البحث إلى الأطروحة.

 

19/ یجب أن نفترض أنك تستخدم جھاز الحاسب الآلي لكتابة أطروحتك. إذا كانت دراستك تحتوي على أسماء
أشخاص معینین أو مؤسسات أو أماكن، و یجب تغییر ھذه الأسماء لتوفیر قدر من السریة، لا تغیر ھذه الأسماء الآن

وامض في كتابة أطروحتك مستخدما الأسماء الحقیقیة. و في نھایة مرحلة الكتابة یمكن استبدال تلك الأسماء بكل
سھولة و یسر بواسطة الحاسب الآلي. إذا أجریت عملیة إبدال الأسماء في مرحلة مبكرة فقد یقود ذلك إلى بعض

التشویش و الإرباك. قم بالإبدال في نھایة الكتابة و تأكد من أنك قد قمت بھ قبل إخراج الأطروحة في شكلھا النھائي.

 

20/ عندما تقوم بطباعة مسودة  فصل ما ستجد أن ھناك عدد من التغییرات یجب أن تجرى، وقبل أن تعرف ذلك
ستجد أنك قد طبعت مسودة أخرى لنفس الفصل. و یبدو من الصعوبة التخلص من أي من المسودتین. بعد حین

سیصبح من الصعوبة بمكان تذكر النسخة التي تعاینھا ھل ھي الأولى أم الثانیة؟  لذلك قم بطباعة مسودة كل فصل
من الأطروحة في ورق مختلف اللون – على الأقل الصفحة الأولى-  ومع اختلاف ألوان الأوراق سیكون من
السھل علیك تمییز المسودة الأخیرة، كما یمكنك أن تلاحظ ما ھي المسودة التي یقرأھا أحد أعضاء اللجنة مثلا.
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21/ أحد الأشیاء الذي نود أن نلفت لھ الانتباه بشكل خاص، ھو استخدام برامج معالجة الكلمات لإنتاج رسوم بیانیة
و جداول مفصلة. نلاحظ أن العدید من الطلاب یمضي الساعات الطوال محاولاً استخدام برامج معالجة الكلمات
لإنتاج رسوم بیانیة یمكن أن ترسم یدویاً في 15 دقیقة فقط. لذلك فمن الأیسر استخدام الرسم الیدوي للجداول و

الرسوم البیانیة المفصلة للأطروحة. تأكد من أن لجنة المناقشة ستفھم بوضوح الرسم البیاني لكن لا تضیع الوقت في
محاولة جعلھ یبدو مثالیاً. بعد الفراغ من الدفاع عن الأطروحة ھناك من الوقت ما یكفي لإنتاج جداول و رسوم بیانیة

مفصلة و مثالیة.

 

22/ أسلوب كتابة الأطروحة لا یقصد منھ أن یكون ممتعاً، فكتابة الأطروحة یجب أن تكون واضحة و غیر
غامضة ولتتمكن من ذلك علیك تحضیر قائمة بالكلمات الدلیلیة أو المفتاحیة المھمة لبحثك. وبعد ذلك یجب أن

تستخدم تلك الكلمات طوال عملیة كتابة الأطروحة. لیس ھناك ما ھو أكثر إثارة للضجر للقارئ  من مسودة تستخدم
كلمات متناوبة لتعنى بھا الشيء نفسھ. إذا قررت أن تكون إحدى العبارات الدلیلیة  في بحثك ھي " ورش العمل

التربویة "  فلا تحاول أن تستبدل تلك العبارة بأخرى مثل" برامج على رأس العمل " أو " ورش العمل التعلیمیة
" أو " المؤسسات التربویة ". حافظ دائما على العبارة نفسھا " ورش العمل التربویة " . سیكون واضحاً جداً

للقارئ ماذا تعنیھ بالضبط.

 

23/ قم بمعاینة اثنتین أو ثلاث أطروحات نظمت و عرضت بصورة جیدة. تفحص استخدامھا للعناوین، الأسلوب
العام، الطباعة و التنظیم. استخدمھا كنموذج لإعداد أطروحتك. بھذه الطریقة ستكون لدیك فكرة منذ بدایة عملیة

الكتابة عن كیفیة كون أطروحتك عندما تفرغ منھا و ھو ما یعتبر مساعداً جداً.

 

24/ قانون بسیط، إذا كنت تعرض بعض المعلومات في صورة جداول أو رسوم بیانیة تأكد من أنك قدمت للجدول
أو الرسم البیاني في نص الأطروحة. و بعد وضع الجدول أو الرسم البیاني ضمن الأطروحة تأكد من أنك قد ناقشتھ
و قمت بالتعلیق على محتویاتھ. إذا لم یكن لدیك ما تقولھ عن الجدول أو الرسم البیاني فربما یثیر ذلك سؤالاً، لماذا

وضعتھ ضمن الأطروحة إذن؟.

 

25/ قانون بسیط آخر،إذا كان لدیك سلسلة من الجداول المتشابھة جداً حاول استخدام كلمات متشابھة لوصفھا. لا
تحاول أن تكون خلاقاً و ممتعاً في كتابتك.إذا كانت كل مقدمة و مناقشة للجداول المتشابھة تستخدم كلمات متشابھة

جداً فإن ذلك یمكن القارئ من تحدید الاختلافات بین الجداول بكل سھولة.
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26/ كلنا على معرفة بفائدة قائمة المحتویات للقارئ، لكن ما لا ندركھ أحیاناً ھو أھمیتھا للكاتب والتي لا تقدر بثمن.
استخدم قائمة المحتویات لتساعدك على تحسین أطروحتك. استعملھا لترى إذا ما كنت قد أغفلت شیئاً ما، أو لعرض
فقراتك في أكثر الصور منطقیة، أو إذا كان من الضروري جعل كلماتك  أكثر وضوحاً. باستخدام الحاسب الآلي
یمكن نسخ و لصق عناوینك من كل ما كتبتھ إلى قائمة المحتویات. بعد ذلك راجع قائمة المحتویات و تأكد من أنھا

واضحة بما یكفي و مفھومة بصورة جیدة للقارئ. ربما قد تندھش للسھولة التي ستتعرف بھا على كل المناطق التي
تحتاج إلى المزید من الاھتمام في أطروحتك. لا تنتظر حتى النھایة لوضع قائمة المحتویات. ضعھا مبكراً بما یكفى

حتى تتمكن من الاستفادة من المعلومات التي ستوفرھا لك.

 

27/ إذا كنت ستضمن أطروحتك فقرة عن الاستنتاجات و التبعات، تأكد من أنك تعرض فعلاً استنتاجات و تبعات.
عادة ما یستخدم الكاتب ھذه الفقرة لإعادة عرض نتائج البحث. لا تضع زمن القارئ، لقد قرأ نتائج البحث و توقع من
فقرة الاستنتاجات أن تساعده على الفھم الكلي لما قمت بھ. ھذه الفقرة مھمة في الأطروحة و أحیاناً من الأفضل القیام
بھا بعد فترة ابتعاد عدة أیام من البحث لتمكن نفسك من وضع البحث في منظوره. إذا اتبعت ھذه الطریقة فمن المؤكد

أنك ستجد العدید من الرؤى التي ستساعدك في ربط بحثك بمجالات أخرى. عادة ما أفكر في فقرة الاستنتاجات
كمقولة من نوع: ماذا بعد؟. بمعنى آخر ما ھي الأفكار الأساس التي یمكن استنتاجھا من دراستك لأطبقھا في المجال

الذي یھمني.

 

28/ من أكثر الأجزاء سخفاً في الأطروحة الفقرة المتعلقة بمقترحات البحث المستقبلي، فعادة ما یكتب ھذا الجزء
في نھایة عملیة الكتابة، و یكون قد تبقى القلیل من الطاقة لجعلھ ذا معنى. المشكلة الأساس مع ھذا الجزء، ھي أن
المقترحات عادة ما یكون بالإمكان عملھا قبل إجراء البحث. اقرأ ھذا الجزء و أعد قراءتھ حتى تتأكد من أنك قد
وضعت اقتراحات بحث نابعة من تجربتك في إجراء البحث و النتائج المشتقة منھ. تأكد من أن مقترحاتك للبحث

المستقبلي تعمل على ربط بحثك بمشاریع بحوث أخرى في المستقبل و توفر فرصة إضافیة للقارئ لیفھم - بشكل
أفضل- ما قمت بھ.

 

29/ الآن حان الوقت لكتابة الفصل الأخیر. لكن ما ھو الفصل الذي یأتي أخیرا؟ اعتقادي ھو أن الفصل الأخیر
یجب أن یكون الفصل الأول. أنا لا أعني ذلك حرفیاً. من المؤكد أنك قد كتبت الفصل الأول في بدایة ھذه العملیة.
الآن، في النھایة أتى الوقت لإعادة كتابة الفصل الأول. أعد قراءة الفصل الأول باھتمام برؤیة أنك الآن قد أكملت

كتابة الفصل الخامس. ھل سیساعد الفصل الأول القارئ على التحرك للفصل الخامس؟ ھل المفاھیم الأساسیة
الضروریة لفھم الفصل الخامس موجودة في الفصل الأول؟

 

 الدفاع عن الأطروحة
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 یا لھ من اسم لافت للنظر.. ( الدفاع عن الأطروحة ) یبدو و كأنھ یشیر إلى نوع من الحرب التي تحاول كسبھا. و
بالطبع مع أربعة أو خمسة منھم و أنت وحدك یبدو الأمر و كأنھم قد كسبوا المعركة قبل أن تبدأ. كنت أتمنى لو أن

یكون الاسم ھو ندوة أو مناقشة الأطروحة. و أعتقد أن الاسم قد قدم صورة أفضل عما یجب توقعھ في ذلك
الاجتماع. بغض النظر عن الاسم الذي یعطى للاجتماع، حاول أن تتذكر أن الھدف من ذلك الاجتماع ھو لك

لتعرض على الجمیع كیف كان أداؤك جیداً في إجراء بحث دراستك و إعداد أطروحتك. إضافة إلى ذلك یجب أن
یكون ھناك مناخ حلقة دراسیة حیث یقیَّم تبادل الأفكار. .بكل وضوح أنت أكثر الناس معرفة في ھذا الاجتماع عندما
یتعلق الأمر بموضوعك. أعضاء اللجنة جاءوا لیسمعوا منك و یساعدوك لتفھم بصورة أفضل البحث الذي وظفت لھ
نفسك خلال الأسابیع الماضیة. ھدف أعضاء اللجنة ھو مساعدتك لإكمال متطلبات درجتك العلمیة. بالطبع قد تظھر
بعض الأجندة الأخرى. إذا حدث ذلك حاول البقاء حیث أنت و أعد توجیھ الاجتماع نحو برنامجك. وفیما یلي بعض

الأفكار التي ربما تساعدك على إبقاء الاجتماع بجانب أجندتك أنت:-

 

30/ أكثر الاقتراحات أھمیة نادراً ما یتبع. حاول حضور دفاع (مناقشة أطروحة)  أو اثنین قبل دفاعك. أثناء الدفاع
حاول التركیز على التفاعل الذي یحدث. ھل یبدو الطالب مسترخیاً ؟ ما ھي الاستراتیجیات التي یتبعھا الطالب لیبدو

مسترخیا؟ً كیف تفاعل الطالب مع اللجنة؟ ھل یبدو أن الطالب استطاع الإجابة على الأسئلة بشكل جید؟ ما الذي
یمكن عملھ من  أجل جعل الموقف أفضل مما كان علیھ؟ ما ھي الأشیاء التي یجب علیھ تجنبھا؟ بإمكانك تعلم الكثیر

من حضور مثل ذلك الاجتماع.

 

31/ ابحث عن الفرص لتناقش بحثك مع أصدقائك و زملائك. أصغ باھتمام لأسئلتھم. انظر إذا كان في إمكانك تقدیم
بحثك في صورة واضحة و متماسكة. ھل ھناك جوانب من بحثك مشوشة بشكل خاص و تحتاج إلى المزید من

الإیضاح؟ ھل ھناك أشیاء نسیت أن تقولھا؟ ھل یمكنك تغییر ترتیب عرض المعلومات لتبدو أسھل فھما؟

 

32/ أتمنى أنك لم تكن قد قمت بتوزیع أجزاء من أطروحتك على أعضاء لجنة المناقشة أثناء مرحلة كتابتھا. أجد أن
ھذه الممارسة مزعجة جدا و تخلق الكثیر من المشاكل للطالب. یجب أن تعمل بالقرب من مشرف أطروحتك. ھو /
ر استراتیجیة مع مشرفك فیما یخص كیف و متى تشرك الآخرین ھي أكثر الأشخاص الذین یجب إرضاؤھم. طوِّ
فیما كتبتھ. فقط بعد أن یوافق مشرفك على ما كتبتھ یمكنك إشراك الآخرین من أعضاء اللجنة  وعندھا یكون قد
اقترب وقت الدفاع. إذا أشركت أعضاء اللجنة في الأجزاء غیر الناضجة من أطروحتك فستجد نفسك في موقف
یطلب فیھ منك أحد أعضاء اللجنة أن تعمل شیئاً ما، بینما یطلب عضو آخر شیئاً آخر. ماذا تعمل في ھذه الحالة.

الإجابة الأفضل ھي أن لا تضع نفسك في ھذا المأزق. اجتماع لجنة الدفاع یسمح لاھتمامات أعضاء اللجنة بالظھور
في مناخ تحاوري یمكِّن من مناقشة و جھات النظر المتعارضة و حلھا.

 

33/ من المھم و أنت تدخل الدفاع، أن یكون لدیك الإحساس بأنك لا تقوم بھ لوحدك. كما أشرنا سابقاً، مشرفك
الأساس یجب أن تنظر إلیھ كحلیف لك و یقف بجانبك في الدفاع. لا تنس، إذا ارتبكت أثناء الدفاع ستربك مشرف
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أطروحتك معك. لذلك أعط الفرصة لكما الاثنین بضمان عدم الارتباك و الإرباك. قابل مشرف أطروحتك قبل الدفاع
و ناقش معھ الاستراتیجیات التي ستتبعھا في دفاعك. حدد المشاكل التي یمكن أن تحدث وناقش طرق التعامل معھا،

حاول جعل الدفاع یبدو و كأنھ مجھود فریق عمل.

 

34/ لا تكن دفاعیاً في دفاعك. قد یبدو ھذا مشوشاً، ھذا یقال، لكن أحیاناً من الصعب الوفاء بھ. لقد أمضیت قدراً
معتبراً من الوقت في بحثك و ھناك نزعة قویة للدفاع عما قمت بھ. على كل حال، أعضاء اللجنة قد یكون لدیھم
منظور جدید و بعض الأفكار الجیدة لإشراك كل الاجتماع فیھا. ربما تكون ھناك طرق سھلة للتعامل مع الأفكار
الجدیدة، أشیاء مثل:- " شكرا لك على فكرتك،  سأعطیھا الكثیر من الاھتمام" بذلك تكون قد تمكنت من إبطال

موقف قابل للانفجار و لم تضع نفسك أو عضو اللجنة في زاویة ضیقة. إضافة إلى ذلك فإنك لم تعد بشيء. حاول أن
تكون ماكراً سیاسیاً في ھذا الوقت ولا تنسى أن ھدفك النھائي ھو إكمال درجتك العملیة بنجاح.

 

35/ ربما یكون أكثر اجتماعات الدفاع التي حضرتھا انعداماً للتنظیم، ھو ذلك الذي یبدأه مشرف البحث قائلا " لقد
قرأتم الأطروحة. ما ھي أسئلتكم للطالب " یا لھا من فوضى. یبدأ طرح الأسئلة التي تقفز بالطالب من جزء من

الأطروحة إلى آخر. لا یتوفر الحد الأدنى من النظام و تفقد السیطرة على الاجتماع  نتیجة لذلك. في نفس الوقت فقد
تدربت أن أحمي طلابي من الوقوع في مثل ھذا الشرك بمساعدتھم على تنظیم الدفاع كعرض تربوي. وفیما یلي ما

نقوم بعملھ:-             

[ أطلب من الطالب تحضیر تقدیم من 20 إلى 25 دقیقة یستعرض كل الأطروحة. یعد ھذا بمساعدة سلسلة من 10
إلى 12 قطعة من الورق الكبیر تثبت تسلسلیاً على حوائط غرفة الاجتماع على أن تحمل كل ورقة الكلمات الدلیلیة
المفتاحیة الخاصة بمختلف جوانب الدراسة. بعض الأوراق تحمل معلومات عن موقع الدراسة، أسئلتھا و منھجھا،

قطع أخرى تعرض نتائج الدراسة و أخیراً ھناك قطع الورق التي تحمل الاستنتاجات و التبعات. بعد إعداد ھذه
الأوراق- خرائط الحائط -  قبل وقت كاف یستطیع الطالب الاسترخاء أثناء التقدیم و استخدام الأوراق كأنھا

خارطة طریق نحو الھدف. مھما كنت متوتراً یمكنك أن تترك خرائط الحائط تقودك أثناء التقدیم. كتابة الحروف تتم
بقلم علامات أسود و بعض الملاحظات الإضافیة تدرج في خط صغیر بواسطة قلم الرصاص ( بحیث لا یراھا أحد
حقیقة ). لقد حاولنا ذلك عن طریق أدوات تسلیط الضوء لكنھا لم تعمل بشكل جید لأن الأوراق الشفافة المسلط علیھا

الضوء تختفي بعد ثوان قلیلة. خرائط الحائط تبقى لیراھا الجمیع و تساعد على تركیز الانتباه. ]

 

  بإتباع ھذا التقدیم المحدد تبدأ اللجنة في طرح الأسئلة، لكن كما ھو متوقع تتبع الأسئلة خرائط الحائط و یسیر كل
النقاش في صورة منظمة. إذا كان ھناك ضیوف في اجتماع المناقشة فإن ھذا الشكل من التقدیم یساعدھم على

المتابعة و فھم ما أنجز من خلال البحث.

 

ل كل التقدیم و أسئلة و تعلیقات أعضاء اللجنة فھذا یساعد 36/ فكر في تسجیل الدفاع. استعمل مسجلاً صغیراً، سجِّ
بطریقتین: أولاً: یكون للطالب توثیق للاجتماع یساعده في إجراء التعدیلات و التصحیح المطلوب في الأطروحة
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ل. ثانیا: یمتلك لھا المسجِّ ویمكن للطالب أن یسترخي و یسمع في ھدوء ما یقولھ أعضاء اللجنة لأن الملاحظات یسجِّ
الطالب تسجیلاً دائماً لتقدیمھ للدراسة. الاحتفاظ بأوراق الخرائط و شریط التسجیل یكون مفیداً في الاستفادة منھا
مستقبلاً في مراجعة البحث أو في حالة طلبات أخرى لتقدیمھ. بإتباع المقترحات و الأفكار السابقة أتمنى أن یكون

بإمكانك إنھاء برنامج دراستك العلیا في وقتھ المناسب و بصورة ممتعة.

 

37/ شيء أخیر یجب إضافتھ. قم بإعداد ورقة علمیة تشرك بواسطتھا الآخرین في نتائج بحثك. لیس ھناك وقت
أفضل من القیام بذلك من الآن. بعد الدفاع مباشرة یكون لدیك معرفة أفضل بدراستك وأنت في أفضل موقف لوضع
ل كل ما استثمرتھ في أفكارك على الورق. إذا أجلت مھمة الكتابة إلى وقت آخر فمن المحتمل أن لا تقوم بھا أبدا. حوِّ

بحثك إلى رأس مال و أكسب بعض الفوائد الإضافیة. ابدأ الكتابة.                
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