
لامعلأا ةدا1ر /.ا لخدلما :لولأا لصفلا



؟ لامعلأا ةدا1ر 89ام•



 ءاش8إ 10عرشK وأ رشابيُ يذلا صA@لا" <=ع; ةيس8رف ةمل% لصلأا 10 0/  "ةدا+ر " ةمل% نّإ•
 "يراجت لمع

يداصتقلإانوناقلا بحاص "ھي`س_باب ن\ج" [\]شلا <8YZرفلا لامعلأا لجرويداصتقلإا نا%و
 )م1800( ماع وحن rs 10طصلمامدختسإ نم لوأ وk "ياس نوناق" hiسلما

مس`ت ةركف ��ع مئاق يدا+ر عورشم وأ لمع س_سأت نع ةرابع : 0/ لامعلأا ةدا+ر نّإف•
 . ةيماصعلاو ةأدابلماو ةردابلماب طبترت ةيلمع ةسرامم للاخ نم ةرطا�Aاو عادبلإاب



لامعلأا ةدا+ر نع ميkافم نمھضارعتسإ مّت ام للاخ نم : تا�rطصلما نم ديدعلاب " لامعلأا ةدا+ر "طابترإ
: �0ياميف ا]ضرعتس8 ،ةلصلا ةقيثولا تا�rطصلما ضعبب لامعلأا ةدا+ر rsطصمطابترإ �sتي

لامعلأا ةدایر

ةردابملاةأرجلا

ةیقبسلأا

ةأدابملا

عادبلإا

راكتبلإا

ةرطاخملا

ةیماصعلا

ریوطتلا

ةفزاجملا

دیدجلا

ةیللاقتسلإا

رحلا لمعلاةدایقلا



: كتردقمفش=كإ•

 دودح 10 ةزفّحم ةصق بتكاو تا�rطصلما نم ددع ا��مرايتخإ لواح ، هلاعأ ةفدارلما لامعلأا ةدا+ر تا�rطصم ً لاوانتم•

؟ ةدحاو ةحفص



لامعلأا ةدا1ر ةيمDأ

.ةیدایرلاةطشنلأاةسراممللاخنمرییغتلللیكوكلمعتةیدایرلاتامظنملانّأوً ةصاخةدایرللةزیمملاصئاصخلامّھأنمعادبلإاربتعُیاذإ:لوّحتلاورییغتلاثادحإ

.ھتیمنتوداصتقلإاریوطتلةمھمربتعُتيتلاتاعورشملانمدیدعلاداجیإ

.يداصتقلإاومنلاقیقحتلجأنملیوطلاىدملاىلعةیمھلأاتاذلمعلاصرفداجیإ

.لاّعفوؤفكلكشبةباجتسلإلنیرخلآازّفحُیددجُنیسفانملوخدنّأذإ،سفانتلاةدایزللاخنمةءافكلاةدایز

.ةثیدحلاایجولونكتلاويمیظنتلاعادبلإايّنبتةدایزللاخنملمعلاوقوسلالكیھيفرییغتلاثادحإ

. ةدیدجلا تاعورشملا ءاشنإب ءدبلا ةجیتن لماك لٍكشبداصتقلإا يف ً ایباجیإ ً ارثأ كرتی يرذجراكتبإ لاخدإةیلامتحإ

.ًایداصتقإًاعادبإوةدیدجًاراكفأمّدقُتةدیدجلاتاعورشملانّأذإ،ةیعونلاوةدوجلايفریبكلاعوّنتلا

.لخدلاةدایزويصخشلاحومطلاقیقحت

.ریغلللمعصرفریفوتوةفیظولانمررّحتلا



�شKُ ةعونتلماةيّداصتقلإا تاعاطقلا 10 لامعلأا ةدا+ر دوجو نّأ امك ،[\غصلا ھعورشم ءاش�8و لامعلأا 10 عادبلإل ھعفدتو درفلا عم دلوت ةدا+رلا• لامعلأا ةدا1ر صئاصخ
ّ

 ثيح ؛ ة[\بك ةيمkأل
;
ُ

  : 0/ صئاصA¥او تا¤\ملما نم ةعومجمب لامعلأا ةدا+ر ¤ّ\متت كلذل ،0ّ¢يتا[¡سلإا يّرادلإا ركفلاو داصتقلاا ��ع [\ثأتلاب مkاس

•;
ُ

.0ّ¢يتا[¡سلإا ر+وطتلا تايلآ نم لامعلأا ةدا+ر دّع

.. يّدا+رلا كولسلاب صاA¥ا طمنلارايتخإ دنع ةرادلإا تايّساسأمادختسإ ��ع لامعلأا ةدا+ر دمتع;•

. رطاخملل ا]لمحت ز+زعتل تاءارجلإا نم ةعومجم ذيفنت ��ع لامعلأا ةدا+ر دمتع;•

•;
ُ

. تآشملل م]لما اkرود للاخ نم عمت¬�ا 10 ةكراشلماو  حاªرلأا قيقحت ��ع لامعلأا ةدا+ر دعاس

. ةديدج قاوسأ قلخ•

. يداصتقلاا ومنلا ةدا+ز 0±اتلاªو لخدلا ةدا+ز•

. ن+رخلآا فيظوت نع ً لاضف ي;اذلا فيظوتلا•

ريدصتلاو كلا�¸سلال ةيئا�· تاجتنم ةروص 10 ةيل��ا داولما عيصت•



: لامعلأا ةدا1ر فادDأ

: ةماعلا فادDلأا•

رامث`سلإل صرف ديلوتو ةديدج دراوم داجيإ

.تامدA¥ا  تاجتنلما ��ع لاعّف بلط قلخو ددجُ ءلامعو ةديدج قاوسأ داجيإ

. ةيديلقت [\غو ةثيدح ة+رادإ بيلاسأ ديلوتو لامعلأا ايجولونكت ر+وطتو ميدقت

 ميدقتل ةيديلقت [\غ رداصم فاش`كاو ةحاتلما دراولمامادختسإ ةءافك عفر
. ةمئاق تامدخ ، تاجتنم ر+وطتو ةديدج تامدخ ، تاجتنم

.عمت¬�ا 10 ة+راجتلا ةكر�¥ا ءارثاو بابشلليداصتقلإا ن\كمتلا 10 مkاس;



: ةصاKLا فادDلأا•

<A½Z@لا لخدلا ةدا+زو 0±الما عضولا ن\سحت•

ن+رخلآا لامعأ ��عدامتعلإا نعداعتبلإاو للاقتسلاا•

ةيصA@لا تاحومطلا قيقحت•

ةيصA@لاتارا�تبلإاو تاعادبلإاو بkاولما ةيمنت•



تامظنلما P9 ةدا1رلا لاح

 ؟ةيدا1رلا تامظنلما 89ام•



ائ_ش iّ=ب`ت <¿لا تامظنلما كلت " : 0/•
ً

اجتنم 
ً

اءانب صرفلامانتغإب موقت <¿لا كلذكوÃZÄلالا نم ةميق وذ ً لامع / ً ةمدخ / 
ً

." رطا�Aا ريدقترابتعلإا 10 ذخلأا عم ةددّحم ة+ؤر نمضو رداصلماو دراولما ��ع



: ةيدا1رلا تامظنلما صئاصخو تاUVمم

انايحأ موقت ا�·أ نم مغرلاªو ، ةيدا+رلا تاعورشلما ةماقإ ��ع مادقلإاب امامتkا [Æكأ ةيدا+رلا تامظنلما نو�ت•
ً

 Çةيلمع 
اعÈرس كرّحتت ا�·إف تارارقلا ذاختا دنع ليلحتلا

ً
. بولطلما لمعلاب مايقلل 

 نورخلآا نوسفانلما ھمدّقيُ ام عم ةنراقم ةمدA¥ا / جتنلما ةدوج 10 ¤ّ\متلا للاخ نم ا�Éلامع نم ةيدا+رلا تامظنلما برّقتت•
.

. م]معدو ةيصA@لا تاردابلما عي¬@; للاخ نمتارا�تبلإاو بkاولما يوذ نم ) ا�Ëف ن\لماعلا ( ةيدا+رلا تامظنلما <=ب`ت•

تامدA¥ا / تاجتنلما ةدوج 10 رثؤت <¿لا ةمظنلما ا+ؤر ةصاخªو ةيسسؤلما ميقلا نوص ��ع ةيدا+رلا تامظنلما صرحت•

•.

 يردت لا رخآ لاجميأ 10 لوخدلا بنّجتت ا�·أ i=عمب ، ا]سفنل ھتطتخا يذلا <ÍZاسلأا ھجّوتلاب ةيدا+رلا تامظنلما م¤¡لت•
. ھترادإب موقت فيك



:ةيدا1رلا تامظنلما ةطشWأ

. ديد¬¥ا مو]فلما لوح لامعأ ءانªو ةديدج را�فأو / ةمدخ / جتنم حرطب موقت <¿لا ةديد¬¥ا لامعلأاو را�فلأا•

لعتت <¿لا 0/و ةديد¬¥ا لامعلأاو ةيلا�¥ا را�فلأا•
ّ

 تاجتنم ميدقتو ةميدقلا ميkافلما ��ع ً اءانب ةديدج لامعأ داجيإب ق

. ةميدقلا تامدA¥ا / تاجتنلما ر+وطت دعÇ تامدخو

 رطا�Aا ضعÇ دوجو عم عادبلإاورا�تبلإا نم ليلق عم تامدA¥او تاجتنلما ميدقت ا�Î متي <¿لاو ةيلا�¥ا لامعلأاو را�فلأا•

.



 تامظنلما P9 لامعلأا ةدا1رتايجيتا]Zسإ

 : لامعلأا ةدا1رةيجيتا]Zسإ مو[فم•

; <¿لاتايجيتا[¡سلإا كلت•
ُ

 نّأ امك، " ةأدابلما ذخأ و ةرطا�Aا و درّفتلاورا�تبلإاو عادبلإا ��ع تامظنلما عّ¬@

: ا]مkأ ، ميkافلما نم ددعÇ طبترت <¿لا 0/ ةدا+رلاتايجيتا[¡سإ

. قاوسلأاو ءلامعلاو دراولما ن\ب ام لما�تلاو ةديدج دراوم دوجوو قوسلا 10 صرفلا عسّوتللاغتسإ•

. ةرماغلماو ثيدحتلاو عادبلإاورا�تبلإا•

.ةيعامتجلاا ميقلاو ءلامعلا تاجاحو قاوسلأا ةل�يkو ةعانصلاب ةطبترلما ةعÈرسلا تا[\غتلا ءارجإ ��ع ةردقلا•

. ةيسفانتلا ة¤\لما 10 عسّوتلاو ر+وطتلابما¤¡للإا•



 ةيدا1رلا ةمظنلما نم يدا1رلا لمعلا بلطتي
 ةfgاوتايجيتا]Zسإ داجيإ /eع لمعلا

: e9ي امك 89و ، عورشملل

 زكرم �±إ لوصولا �±إةيجيتا[¡سلإا هذk ءارو يدا+رلا لمعلا فد�Ï ثيح :ةردابلما مامزب ذخلأاو ةرماغلماةيجيتا]Zسإ•
 [Æكأ نمتايجيتا[¡سلإا هذÐ] kتع;و ، ةديدج ةمدخ وأ ةديدج ةعانص وأ ديدج قوس ��ع ةرطيسلاو ةدايقلا
. ةرطاخمتايجيتا[¡سلإا

 لمعلا ةيمkأةيجيتا[¡سلإا هذi kّ=ب`ت <¿لا تامظنلما م]فت دق :ةرغ نUح /eع ن1رخلآا ذخأو ةأجافلماةيجيتا]Zسإ•
لاصأ هودجوأ نيذلا كئلوأ نم [Æكأ يدا+رلا

ً
 وأ يدا+ر لمع ءاش8إب ىرخأ ةمظنم موقت i¿ح ةيدا+رلا ةمظنلما رظتت دقف ، 

امامت �1ان`ت هذkو ا�Ïدل يدا+رلا لمعلا ھيلع نو�ي نأ بجي ام ددّحت مّث ھيف ءدبلا
ً

. ةأجافلماةيجيتا[¡سإ عم 

كمتلاةيجيتا]Zسإ•
ّ

 ةلحرم �±إ لوصولاو ھطبضو قوسلا ةبقارم �±إةيجيتا[¡سلإا هذk فد�Òو :ةيسwئرلا ةرادKvا نم ن
. ةسفانلما دض ةعانم انk ةيدا+رلا ةمظنلما حنمي امم ة[\غص ةقطنم 10 �0عفلارا�تحلإا

 ةفورعم تاجتنم ميدقت ��عةيجيتا[¡سلإا هذk موقتو :تاجتنمللةيعامتجلإاو ةيداصتقلاا صئاصKLاةيجيتا]Zسإ•
. ةيداصتقلاا ھصئاصخ ل+وحت للاخ نم



:  9.اتلا ب1ردتلاب ق1رفلا حورفش=كإ•

 روحمتي ثيحب- ةيدا+ر ا�·و[Ðع;- تامظنلما نم ددع نع مكن_ب اميف اوشقانت مّث ، كءلامز نم ددع عم [\غص ق+رف نوّ%•
 ا�Ëلت  ةيªرع مّث ةيدوعس تامظنمب شاقنلان+ردتبم تامظنلما هذkا�¸مدختسإ <¿لاتايجيتا[¡سلإا لوح مكشاقن

؟ ةيلماع تامظنم



 لامعلأا دئار تاUVممو تافص

 ، ةركتبم ة¤\مم ةق+رطب ھلامعأ جوّتي يذلاو يديلقتلا [\غ ناس8لإا " :وk يدا+رلا نّأ )McClellandدنلايكام( فرّع•
يداصتقإ كولس وذ يدا+رلاو ، " ةرطا�Aا ةبس8 ا�Ëف عفترت ةضماغ فورظ 10 رارقلاذاختإ ��ع رداق ھنأ كلذ نم مkلأاو
عساولا لايA¥ا بحاصو ، ة¤\ملما ءارلآا وذ ناس8لإا ھنإ ، فدـ]لا غولبل ة+وق ةيعقاو ھيدلو

 : وD لامعلأا دئار نذإ•

اب+رقتÃZÄ لا نم أدبي نم ل% "•
ً

ظنُ+و سسؤ+و  
ّ

. " حªرلا قيقحت فد�Î رطا�Aا لمّحت+و هريد+و ديدج لمع نايك م

: وk لامعلأا دئارف•

ظنلما– م¤¡للما– ردابلما– يماصعلا•
ّ

ط�Aا– حومطلا– رطا�Aا– لواقلما– م
ّ

– صرفلا دئاص– جوّرلما– ط
جاتنلإا عدبلما

•D؟ لامعلأا دئارل تافص ةفاضإ كنا�مإب ل



ادئار نوكت دق كنأ فش=كت فيك•
ً

 ؟لامعلأل 



: ةيتلآا لحارلماب رمت امنيح•
. حªر ةصرف / ةركف دجت : ةأجف

. ھقرافي لا ةظقي ملح ةركفلا تحبصأ← مّث•

. عورشمك ذيفنتلل لباق جذومنل ةركفلا ترولبت← مّث•

. عقاولا 10 عورشلما اذk ذيفنت ةيفيك نع ثحبلاب تمق← مّث•

اعقاو عورشلما حبصأ← مّث•
ً

اسوملم 
ً

.

. عورــــــــشلما حـــجن← مّث•

اذإ•
ً

 ةقيقح 0±إ ةبعص تنا% ام]م ھملاحأ و هرا�فأ ل+وحت عيطتسK ناس8إ ھنكل و يرقبع س_ل صÚA وk لامعلأا دئار ،، 
. "زجنلما ملاKgا "وk لامعلأا دئار [Æكأراصتخإب ،



 ةيلودلا لامعلأا ةدا1ر

; امك ، ةينطولا دود�¥ا جراخ ةفلت�Aا لامعلأا ةطش8أب مايقلا نمضتت <¿لا ةيلمعلا كلت 0/•
ُ

 ةرابع 0/ " : ا�·أب فرع
امود ةددجتلما تافرصتلا نم ةبيكرت

ً
 ةينطولا دود�¥ا جراخ متت <¿لا ةيلاعلا ةرطا�Aاب مس`ت <¿لاو 



:ةيلودلا لامعلاا ةدا+ر فادkا

 نايحلأا نم [\ثك 10 قوفت <¿لا ةيلودلا ةيئارشلا ةردقلا نمةدافتسلإا للاخ نم تاعيبلما م¬Ü 10 عسّوتلا وحن Û0سلا•
. ةيل��ا ةيئارشلا ةردقلا

لاضف ة[\بA¥او ةلkؤلما ةلماعلا ىوقلا– لماعلا لالما سأر ةدا+ز : لثم ، دراومباس`كإ•
ً

 ةديدج ايجولونكتباس`كإ نع 
.ةدو¬¥ا تارشؤم ن\سحتو ةفل�تلا ضفخ �±إ ةفاضلإاب

 عافدلا �±إ ةفاضلإاب ، يداصتقلااشامكنلإا تلااحو راعسلأا بذبذت رطخ نم ةياقولل نكميُ ام لّقأ �±إ ةرطا�Aا ليلقت•

. قوسلا 10 تاجتنلما رمع ةلاطلإ 0±ودلا جتنلما ةايح ةرود صئاصخ نمةدافتسلإاو قوسلا 10 ةمظنلما عقوم نع



؟ ةيلودلا لامعلأا ةدا1ر قيعُ� يذلا ام

•kا��مو ، ةيلودلا يدا+رلا لمعلا ق+رط ض[¡ع; <¿لا تاقوعلما نم ديدعلا كلان :

. ةيكرم¬¥ا ةف+رعتلاو بئارضلا ضرف•

. ) اتو�لا ( ماظنب فرعK ام وأ ة+راجتلا صص�¥ابولسإدامتعإ•

. ةفلت�Aا ريدصتلا تاءارج�و صيخا[¡لا ��ع لوص�¥ا•

. لودلا كلت ا]ضرفت <¿لا تاعÈرش`لاو ن\ناوقلا•

. راعسلأا ديدحت ةيلا�شإ•













 ةدایر تایصاصتخاو رصانع
 لامعلاا









































































































ةسرامملا

































 ةیدایرلا تاعورشملا لیومت















































2030المملكة 

The kingdm 2030



2030القتصادًالمزدهرً:   أولاً

ي المستقبل و تعُرف الرؤية بأنها بيان تصدره المؤسسة لما تنوي ان تكون عليه ف: تعريف الرؤية •

.توضع الرؤية من قبل الإدارة العليا للمساعدة على التخطيط و التوجيه

العربي العمق) ترتكز الرؤية على مكامن القوة السعودية التي تتمثل في مرتكزات ثلاثة هي •

و من خلال المرتكزات(.  موقع جغرافي استراتيجي , قدرات استثمارية ضخمة , الإسلامي 

لع فيه الى الثلاثة فإن هو تركيز الجهود في المجالات التي تضمن من خلالها مركزاً ريادياً تتط

طن و» رفع كفاءة الأداء و تنويع مصادر الدخل التي يمكن عرضها في ثلاثة محاور رئيسة 

.«ومجتمع حيوي , واقتصاد مزدهر , طموح 



وطنًطموح-أ

العمل ليل نهار لتحقيق رؤية استراتيجية تدفع بعجلة التنمية . 1•

مخرجاته في التعليم . 2•

تميز أبنائه و كوادره . 3•

قيادته الشابة التي تسعى ليكون هذا الوطن محل فخر . 4•

منجزات مؤسساته التعليمية و الصحية و الصناعية .5•



اقتصادًمزدهرً-ب

تحويل الاقتصاد الوطني الى اقتصاد معرفي مبني على الابتكار و ريادة الاعمال . 1•

تنويع مصادر الدخل و فتح السوق للاستثمار العالمي . 2•

اعتماد الاقتصاد على مخرجات البحث العلمي . 3•

اقتصاد مبني على مجتمع منتج و ليس مجتمعاً مستهلكاً . 4•

اقتصاد مبني على استثمار العقول لا استثمار الحقول . 5•



مجتمعًحيويً-جـ

خلق فرص العمل و القضاء على البطالة. 1•

مجتمع يملك مقومات ريادة الاعمال. 2•

السعي لبناء اقتصاد متين و مزدهر. 3•

مجتمع يدعم المرونة في التفاعل . 4•

الرؤية الاستراتيجية للمملكة في تنويع اقتصادها و استدامته . 5•



:البرامجًالتيًتسهمًفيًتحقيقًالرؤيةً

برنامج إعادة هيكلة الحكومة * •

برنامج الرؤى و التوجهات *•

برنامج إدارة المشروعات *•

برنامج قياس الأداء *•

برنامج التحول الاستراتيجي لشركة أرامكو السعودية *•

برنامج رأس المال البشري و التحول الوطني *•

العمل الحكوميحوكمةبرنامج تعزيز * •



مصادرًتمويلًالصندوقً

الدولة تضخهاالاعانات و الأموال التي •

الأصول الحكومية المحولة ملكيتها الى الصندوق•

القروض التي يمكن الحصول عليها من البنوك التجارية•

الأرباح التي يتم تحصيلها من الاستثمارات •



اً 2030ريادةًالعمالًفيًالمنشآتًالصغيرةًوًالمتوسطةً: ثانيا

,  متضمنةً رسائل خاصة موجهة لرواد الاعمال 2030اطلقت المملكة رؤية •

فتم إنشاء ,و استغلال طاقاتهم و دعم مشروعاتهم ,بوصفهم القوة الاقتصادية المقبلة 

:الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة و المتوسطة 

توفير الفرص للجميع -1•

حوافز ريادية-4إنشاء فرص عمل                                    -2•

خصخصة الشركات -5دعم رواد الاعمال                                    -3•



مفهومًالمنشآتًالصغيرةًوًالمتوسطةًوًالمعايير

ً هي كياناً • تحقيق يختص بإنتاج السلع و الخدمات من اجل إشباع حاجات الافراد بهدفإجتماعيا

حويلها وهي وحدة اقتصادية تضم اكثر من شخص و تستخدم موارد و عناصر الإنتاج و ت, الربح 

.إلى مخرجات بهدف إشباع حاجات الافراد 

:اهم معايير المستخدمة للتميز بين المشاريع الصغيرة و المتوسطة و الكبيرة هي•

(ويعد اهم معيار مستخدم كأساس للتفرقة بين المنشآت ) معيار عدد العاملين -•

معيار الإرادات -معيار حجم رأس المال المستثمر                      -•

درجة التخصص في الإدارة -معيار القيمة المضافة                            -•



المعوقاتًوًالتحدياتًالتيًتواجهًالمنشآتً

العوائق و القيود المالية •

و الإجراءات بالانظمةالعوائق المتعلقة •

العوائق و القيود القانونية و التشريعية •

العوائق و القيود المتعلقة بالموارد البشرية •

العوائق و القيود التنظيمية و الإدارية •



عواملًنجاحًالمشروعًالريادي

تحديد الفرص المتاحة -1•

تدبير الموارد اللازمة-2•

اتخاذ الإجراءات المناسبة-3•



اً ةتوطينًوًتطويرًالقطاعاتًالستثماري: ثالثا

:مفهوم التوطين الصناعي للمنشآت •

بيئات اختيار الموقع و ال: أي , هو اختيار وسط او بيئة معينة لإقامة صناعة او صناعات معينة •

ً المناسبة اقتصادياً و  لى الرقعة و جغرافياً لإقامة المشروعات الصناعية و توزيعها عإجتماعيا

.الجغرافية للبلاد 



ناعيً؟الفرقًبينًالتوطينًالصناعيًوًالتوطَنًالص

عملية إرادية ناعي التوطين الصفمن حيث المعنى فإن . يختلفان في المعنى و يتفقان معاً في الأثر •

.و تخضع لتوجيه مركزي مباشر و يتم وفق خطة صناعية شاملة

. فهو عملية تلقائية حرة التوطن الصناعي  اما •



التجمعاتًالصناعيةً

شاط هو تجمع جغرافي لمجموعة من المنشآت الصناعية و المؤسسات المساندة التي تعمل في ن•

. معين 

:  علماً ان المنشآت تتكون من•

موردي مستلزمات الإنتاج و المعدات . 2المصنعين               . 1•

مصنعي المنتجات المكملة . 4قنوات التسويق           .3•

.المنشآت التي تستخدم مدخلات متشابهة او عمالة و تكنولوجيا متقاربة . 5•


