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Ministry of Education




وزارة التعليم  

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة القصيم 
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إعداد 

الأستاذ / يوسف الغنيم 
الأستاذ/ قاسي السبيعي
أهداف البرنامج ...
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يتوقع من كل طالب مشارك في البرنامج أن : 
· يكتشف مكونات العملية الإبداعية ( القدرات الإبداعية ) .

· يمارس استراتيجيات تساعد على التفكير الإبداعي . 


(


مفهوم الإبداع والتفكير الإبداعي . 

· كاد  مجموعة من الناس أن يقتتلوا من أجل إخراج طائر الكروان الذي احتبس في حفرة رأسية في جدار سميك ......فأحضر أحدهم عودا وبدأ  بإدخاله  وتحريكه داخل الحفرة حتى كاد أن يقتله ...! والآخر بإخلاصه حاول أن يدخل  يده الطويلة لعله يمسك به ولكن بلا جدوى ، اقترح البعض تخويفه بالأصوات المزعجة عله ينهض ..! ..كل ذلك وطفل في الرابعة عشرة  من عمره كان يرقب الموقف وتبدو عليه آثار  توتر التفكير وانفعال البحث ........ وفجأة  يصرخ وجدتــــــــــها  ! ! ما رأيكم لو بدأنا بسكب كمية من الرمل في الحفرة تدريجيا ...... إنه الإبداع ... أليس كذلك ؟!  

· كان أحد رجال الأعمال يقف في طابور طويل في إحدى المطارات، لاحظ الرجل أن أغلفة تذاكر السفر بيضاء خالية، ففكر في طباعة إعلانات على هذه المغلفات وتوزيع هذه الأغلفة مجاناً على شركات الطيران، وافقت شركات الطيران على هذا العرض، وتعاون رجل الأعمال مع مدير إحدى المطابع وتم هذا المشروع، والنتيجة أرباح بملايين الدولارات ! الفكرة إبداعية وصغيرة، لكنها جديدة ولم يفكر فيها أحد من قبل، وصار لهذا الرجل زبائن من الشركات الكبرى في الولايات المتحدة. 
 وإذا تمعنت عزيزي الطالب في القصص السابقة تجد منهج الإبداع واضحا جليا  لك ..  وكما يقول المثل   الحاجة أم الاختراع  

· مفهوم الإبداع  : 

أن توجد شيئاً مألوفاً من شيء غير مألوف وأن تحول المألوف إلى شيء غير مألوف هو (  تفكير إبداعي ) . 

أي أن تأتي بفكرة جديدة . 


· [image: image6.wmf]أنواع التفكير : 

     ( : التفكير ذو الاتجاه الواحد ( التفكير التقاربي ) . 

يستخدم هذا النوع من التفكير في قياس التحصيل و الذكاء ، ويكون محدداً بجواب صحيح واحد في كل مرة ، ويتضمن في العادة مشكلات منطقية وبإعطاء مجموعة من الحقائق يتوقع التوصل إلى هذا الجواب الواحد المحدد .

ومن أمثلة ذلك .... ما ناتج تقابل شحنة كهربائية موجبة مع شحنة كهربائية سالبة ؟ 

فالجواب هنا تجاذب الشحنتين ولا يقبل أي شيء غير هذا الجواب . 

· : التفكير ذو الاتجاهات المتعددة ( التفكير التباعدي أو الإبداعي ) .

 لا يتضمن هذا النوع من التفكير جواباً صحيحاً واحداً ، وبدلاً من ذلك يقود الفرد إلى إجابات كثيرة كأن الأفراد عدداً من الكلمات ويطلب منهم تكوين ما يستطيعون من جمل مفيدة خلال خمس دقائق على سبيل المثال ، أو قطعة نثرية ويطلب منهم خلال فترة زمنية محددة أن يضعوا قدر استطاعتهم عناوين لها ، أو أن يسألوا أسئلة متنوعة عنها ، أو أن يقدروا أسباب حدوثها أو عواقبها ، أو أن يعددوا استخدامات الجريدة . 

والحقيقة أن نوعي التفكير مهمان إلا أن التفكير التباعدي له أهمية أكبر فيما يخص الابتكار .... وهذا ما نحن بصدده الآن . 
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تمرين الطلاقة  اللفظية أو طلاقة الكلمات 

اكتب أكبر عدد ممكن من الكلمات التي تبدأ بحرف " م"  وتنتهي بحرف "م" .
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تمرين الطلاقة  اللفظية أو طلاقة الكلمات 
هذا التمرين يقيس سهولة توارد الكلمات على فكرك ولسانك ، حاول أن تطلق أسماء على الصور الآتية في أقل من دقيقتين . يجب أن يبدأ كل اسم بالحرف ( ك ) . 
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نشاط  
تمرين طلاقة المعاني أو  الطلاقة الفكرية  

اذكر جميع الاستخدامات الممكنة لـ ( علاقة الملابس ) . 
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تمرين طلاقة الأشكال 

  
كون أقصى ما تستطيع من الأشكال أو الأشياء باستخدام الدوائر المغلقة و الخطوط المتوازية التالية:
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تمرين الطلاقة التعبيرية   . 
اكتب خمس جمل تشتمل على كلمات تبدأ بحرف  ( ج ) 

على أن تكون الجمل مفيدة وذات معنى . 
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تمرين الطلاقة الإرتباطية   . 
حاول كتابة مترادفات ومتضادات للكلمات التالية  . 

في أقل من 3 دقائق. 

	مرادفها 
	الكلمة 
	ضدها 

	
	مرض عضال
	

	
	ماء زلال 
	

	
	البشاشة 
	

	
	إيجاز 
	

	
	الإيثار
	

	
	السكون
	

	
	العتيق
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تمرين المرونة 

اكتب مقالا قصيرا لا يحتوي عل أي فعل ماض .
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	




[image: image44.wmf]نشاط 

تمرين المرونة 

باستخدام خطوط غير متعرجة ولا منحنية وكذلك بدون أن ترفع القلم عن الورقة ،
 يرجى توصيل الدوائر الـ 9 التالية بـ 

· [image: image45.wmf]5  خطوط 

· 4  خطوط 

· 3 خطوط 

· خط واحد 
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تمرين المرونة 

فكر في جميع الطرق التي يمكن أن تصنف بموجبها 

الكلمات الآتية في مجموعات ثلاثية 

الكويت ، القدس ، تونس ، الجزائر ، مكة ، بيروت ، المدينة ، مصر

	المجموعة 
	صفة التجميع 
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نشاط  

تمرين المرونة 

غير مواقع أربعة أعواد ثقاب لتشكل ثلاثة مربعات متساوية على أن لا يتم استثناء أي عود ثقاب . 
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نشاط  

تمرين الأصالة 
[image: image49.wmf]      

         في إحدى الغابات الإفريقية، حفر الصيادون حفرة كبيرة، غطوها بالأغصان وأوراق الشجر، وتركوها إلى أن يسقط فيها، حيوان يأخذونه حيا إلى حدائق الحيوان. 

 وفي الصباح، اقترب قطيع من الأفيال، كانت الأفيال تبحث عن ماء تشرب منه، وفجأة ارتفع صوت أغصان تتحطم وسقط الفيل الذي كان يسير في المقدمة في  حفرة الصيادين. وتوقفت الأفيال، وقد ملأتها الدهشة والمفاجأة، وعندما فهمت حقيقة ما حدث، رفعت خراطيمها، إلى أعلى، وأطلقت صيحات الغضب ...  وفجأة اتجه أحد الفيلة إلى شجرة كبيرة، قطع منها غصنا ألقى به في الحفرة .. ثم قطع غصنا آخر ألقاه أيضا في الحفرة .. وبسرعة اشترك قطيع الأفيال كله، في قطع الأغصان وإلقائها في الحفرة. 
  بدأ قاع الحفرة يرتفع، وقد امتلأ بالأغصان، وبعد قليل كان في استطاعة الفيل الذي يقود القطيع أن يخرج من الحفرة التي امتلأت بالأغصان، وأن ينطلق ثانية في مقدمة القطيع، وقد ارتفعت خراطيم أفراده في الهواء، وهي تطلق هذه المرة صيحات النصر ! 
بعد قراءتك لهذه القصة القصيرة ، اذكر  عناوين طريفة أو غريبة لها بقدر ما تستطيع 

في ( زمن قدره 3 دقائق ) 

1. .................................................................................................. 
2. .................................................................................................. 
3. ................................................................................................. 
4. ................................................................................................. 
5. ................................................................................................. 
6. ................................................................................................. 
7. ................................................................................................. 


نشاط 

تمرين الأصالة 
استبدل أفكار  وجُمل القصة السابقة بصور أو أشكال معبرة عنها .



نشاط  

تمرين التفاصيل ( الإكمال أو التوسيع ) 

الأشكال الناقصة 


يمثل الشكل التالي مجموعة من الخطوط ودائرة 

يطلب منك اتخاذها أساساً لرسم صورة من ابتكارك


مخطط مساعد لتوليد الأفكار 



طرق توليد الأفكار الإبداعية

     لتوليد الأفكار الإبداعية طرق كثيرة ، سوف نقوم بذكر بعضها وذلك لأهمية هذا الموضوع في العملية الإبداعية ، حيث أن مشكلة كثير من الناس هي عدم قدرتهم على توليد وإنتاج أفكار جديدة ، وبمعنى آخر ليس لديهم سيولة أفكار . 

أن السماء لا تمطر أفكاراً ، وإنما على الإنسان أن يبذل الأسباب ويتخذ الوسائل والأساليب التي تعينه على جذب الأفكار وإخراجها من مضانها واصطيادها .  

 كيف نولد ونبتكر أفكار وحلول جديدة ،،،،، إليك هذه الطرق  :
· التفكير بالمقلوب، أي قم بقلب ما تراه في حياتك حتى تأتي بفكرة جديدة، مثال: الطلاب يذهبون إلى المدرسة، عندما تعكس هذه الفكرة ،  تقول: المدرسة تأتي إلى الطلاب، وهذا ما حدث من خلال الدراسة بالإنترنت والمراسلة وغيرها. 

· الدمج، أي دمج عنصرين أو أكثر للحصول على إبداع جديد،مثال: سيارة + قارب = مركبة برمائية، وتم تطبيق هذه الفكرة! 

· الحذف، احذف جزء أو خطوة واحدة من جهاز أو نظام إداري، فقد يكون هذا الجزء لا فائدة له. 

· الإبداع بالأحلام البنفسجية ،  تخيل أننا نعيش تحت الماء، كيف ستكون حياتنا؟ 

· المثيرات العشوائية، قم بزيارة محل للعب الأطفال، أو سافر لبلاد لم تزرها من قبل، أو امشي في مكان لم تراه من قبل، ولا تنسى أن تحمل معك دفتر ملاحظات وقلم لكي تسجل أي فكرة أو خاطرة تخطر على ذهنك. 
· الإبداع بالتنقل، أي تحويل ونقل فكرة تبدو غير صحيحة أو معقولة إلى فكر جديدة ومعقولة . زاوية نظر أخرى، انظر إلى المشكلة أو الإبداع أو المسألة من طرف ثاني أو ثالث، ولا تحصر رؤيتك بمجال نظرك فقط
· ماذا لو؟، قل لنفسك: ماذا لو حدث كذا وكذا .. ستكون النتيجة ..... 
          في مشكلة طائر الكروان ، كان أكثر الناس يفكرون من أعلى إلى أسفل : كيف نمسك الطائر من أعلى ؟ وهذه زاوية تفكير جيدة وقد تنجح ، ولكن الخطورة تكمن في الجمود عليها وعدم التماس زوايا أخرى ! !  بينما  الطفل فكر من أسفل إلى أعلى : ماذا لو جعلنا الطائر يرتفع من جانبه ، أي من أسفل إلى أعلى لكي نتمكن من الإمساك به !!

            وفعلا جاءت فكرة سكب الرمل بكميات قليلة من الجهات المختلفة للحفرة لكي يرتفع الطائر شيئا فشيئا بعد أن ينفض الغبار عن جسده 
· كيف يمكن ؟ استخدم هذا السؤال لإيجاد العديد من البدائل والإجابات. 

· استخدامات أخرى، هل تستطيع أن توجد 20 استخدام آخر للقلم غير الكتابة والرسم؟ جرب هذه الطريقة وبالتأكيد ستحصل على أفكار مفيدة. 

طور باستمرار، لا تتوقف عن التطوير والتعديل في أي شيء. 

و من طرق توليد ا الأفكار الإبداعية 
1. الإبداع بالعصف الذهني . ( إطلاق العنان للفكر ليأتي بأفكار عديدة ) 
وتقوم فلسفة العصف الذهني على مبدأين أساسين هما 

1. تأجيل الحكم على الأفكار . 

2. الكم يولد الكيف . 
القواعد الرئيسية للعصف الذهني :

ضرورة تجنب النقد ، إطلاق حرية التفكير ، كم الأفكار مطلوب ، البناء على أفكار الآخرين وتطويرها ،
2. الإبداع بالتقارب العشوائي .
( إيجاد تقارب لم يحدث من قبل في خبراتنا ومعارفنا ولا يتوقع له الحدوث مستقبلاً ،  باختيار كلمة أو بعض الكلمات عشوائياً دون انتقاء متعمد ) 

خطوات الطريقة : 

1. تحديد الموضوع الذي سيتم التفكير فيه مع ضرورة تحديد الهدف المرجو تحقيقه  .

2. اختيار كلمة أو مجموعة كلمات عشوائياً  . 
3. محاولة ربط الكلمة بالموضوع والعمل على تركيز الذهن وحصر التفكير في الاستفادة من هذه الكلمة لتوليد أفكار جديدة إبداعية .
4. الانتقال إلى كلمة أخرى وتكرار ما تم في الكلمة الأولى .
3. النظر بعيون الآخرين . 
(عن طريق النظر من زوايا مختلفة أو النظر بمنظار كل من له علاقة بالموضوع مثل النظر بعين الطفل أو الأم أو الأب أو البائع أو الجار أو الزميل وغيرهم ) 
4. التفكير الجانبي ( الأفقي ): هو البحث عن بدائل وطرق واقتراحات وآراء  كثيرة قبل اتخاذ القرار، ويمكن تشبيه ذلك بذاك الذي يحفر حفرا ً كثيرة في مواقع عديدة ، فهو لا يكتفي بحفرة واحدة ، وقد تنبع الفكرة الإبداعية هنا !  ( البحث عن بدائل وطرق واقتراحات قبل اتخاذ القرار )
5. الأسئلة الذكية ، طريقة (scamper) 
مجموعة من الخطوات لتوليد الفكرة الجديدة . 

· المرحلة الأولى : بدّل ( ماذا من الممكن أن نستخدم من أحد الأجزاء ؟ ) 

· المرحلة الثانية : أضف ( ما الذي يمكن اضافته ؟ ) 

· المرحة الثالثة : عدل ( كيف يمكننا أن نعدل بحيث يناسب حالات معينة وأغراض متعددة ) 

· المرحة الرابعة : غيّر ( كيف يمكننا أن نغير اللون أو الشكل أو الطول أو العرض أو المادة المصنوعة ) 

· المرحة الخامسة : كبّر ( كيف يمكننا أن نكبرها ، نقويها ، نثخنها ) 

· المرحلة السادسة : صغر ( كيف يمكننا أن نصغرها ، نخفيها ، نقصرها ) 

· المرحلة السابعة : استخدامات أخرى ( هل هناك استخدامات أخرى ) 

· المرحلة الثامنه : احذف ( ما هو الشيء الممكن حذفه أو أخذه منها ) 

· المرحلة التاسعة : أقلب ( فكر في أن تقلب هذا الشيء وانظر إليه بالعكس ) 

· المرحلة العاشرة :أعد الترتيب  (كيف يمكن أن نغير في ترتيب الحركات أو الأعمال )   





   

تمرين البدائل ( تمرين استفتاحي ) .  

اذكر بديلاً لكل ما يلي مع ذكر نوع البديل .

( بدائل مضادة ، بدائل من المجموعة نفسها ، بدائل تؤدي الغرض نفسه ) 


	الرقم 
	الكلمة 
	البديل 
	نوع البديل 

	1
	إشارة مرور 
	إشارة ضوئية 
	بديل يؤدي الغرض نفسه 

	2
	رجل 
	
	

	3
	نسر 
	
	

	4
	قلم رصاص 
	
	

	5
	طائرة 
	
	

	6
	قصير 
	
	

	7
	تلفزيون 
	
	

	8
	قهوة 
	
	

	9
	سيف 
	
	

	10
	أحمر 
	
	




التدريب على أساليب التفكير الإبداعي

(   تمرين جماعي  ) 

أسلوب التفكير بالمقلوب

بالتعاون مع أفراد مجموعتك ، حدد فكرة قائمة على أرض الواقع .


أعكس الفكرة ( فكر بالمقلوب ) لتحصل على فكرة جديدة 





التدريب على أساليب التفكير الإبداعي

تمرين جماعي

أسلوب الدمج

بالتعاون مع أفراد مجموعتك ، أدمج بين أمرين أو كلمتين ( يفضل أن لا تكون بينهما علاقة ) ، وسجل الأفكار الناتجة عن هذا الدمج . 

الفكرة الأولى . 


الفكرة الثانية . 


الأفكار الجديدة 





التدريب على أساليب التفكير الإبداعي

تمرين جماعي 

أسلوب فرض العلاقات ( التقارب العشوائي ) .
بالتعاون مع أفراد مجموعتك ، فكر باستخدام هذا الأسلوب وفق ما يأتي :

1. تحديد الموضوع الذي سيتم التفكير فيه ، مع ضرورة تحديد الهدف المرجو تحقيقه . 

2. اختيار مجموعة من الكلمات عشوائياً ( من كتاب ، مجله من أشخاص ) . 

3. محاولة الربط بينهما ( فرض علاقات قصرية ) والعمل على تركيز الذهن وحصر التفكير في الاستفادة من هذه الكلمات لتوليد أفكار جديدة إبداعية . 




التدريب على أساليب التفكير الإبداعي 

تمرين فردي  

أسلوب الإبداع بالأحلام فوق البنفسجية 

( نقصد بها الأحلام التي يعيشها الإنسان في اليقظة عن طريق التخيل والتصور ) 

والهدف منه تحريك الخيال ونطق العقل وتفجير الإبداع 

· تخيل نفسك في مكان غير مألوف أو حدث لك حادث غريب أو طلب منك طلب عجيب ! 


· أكتب جميع الأفكار التي ترد على ذهنك . 



التدريب على أساليب التفكير الإبداعي

(   تمرين جماعي  ) 

أسلوب التفكير بالعصف الذهني 

                        تذكر : القواعد الرئيسة للعصف الذهني . 

	1. ضرورة تجنب النقد .
2. إطلاق حرية التفكير .
3. الترحيب بكل الأفكار مهما كان نوعها 
	4. كم الأفكار مطلوب .
5. البناء على أفكار الآخرين وتطويرها . 


بالتعاون مع أفراد مجموعتك ، وباستعمال أسلوب التفكير بالعصف الذهني .... أكتب 

جميع الاستعمالات الممكنة للعلب المعدنية الفارغة .





التدريب على أساليب التفكير الإبداعي

(   تمرين جماعي  ) 

أسلوب ،، ماذا …..لو ؟ 

يمكن للإنسان الحصول على بدائل وأفكار إبداعية كثيرة باستخدام هذه الطريقة 

وذلك بأن يسأل أسئلة كثيرة تبدأ  بـ  ماذا لو ؟ ـ 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك ، جرب هذه الطريقة بأن تسأل أسئلة كثيرة تبدأ  بـ  ماذا لو ؟  




التدريب على أساليب التفكير الإبداعي

(   تمرين جماعي  ) 

أسلوب ( طريقة الأسئلة الذكية ، طريقة (scamper) سكامبر  ) .

الموضوع : فكر في مظلة شمسية تريد تطويرها باستخدام طريقة سكامبر .   

· المرحلة الأولى : بدّل ( ماذا من الممكن أن نستخدم بدلاً من أحد الأجزاء ؟ ) 
· المرحلة الثانية : أضف ( ما الذي يمكن إضافته ؟ ) 
· المرحة الثالثة : عدل ( كيف يمكننا أن نعدل بحيث يناسب حالات معينة وأغراض متعددة ) 
· المرحة الرابعة : غيّر ( كيف يمكننا أن نغير اللون أو الشكل أو الطول أو العرض أو المادة المصنوعة ) 
· المرحة الخامسة : كبّر ( كيف يمكننا أن نكبرها ، نقويها ، نثخنها ) 
· المرحلة السادسة : صغر ( كيف يمكننا أن نصغرها ، نخفيها ، نقصرها ) 
· المرحلة السابعة : استخدامات أخرى ( هل هناك استخدامات أخرى ) 
· المرحلة الثامنة : احذف ( ما هو الشيء الممكن حذفه أو أخذه منها ) 
· المرحلة التاسعة : أقلب ( فكر في أن تقلب هذا الشيء وانظر إليه بالعكس ) 
· المرحلة العاشرة :أعد الترتيب  (كيف يمكن أن نغير في ترتيب الحركات أو الأعمال ) 


التدريب على أساليب 0التفكير الإبداعي

(   تمرين جماعي  ) 

أسلوب التفكير الجانبي ( الأفقي )  .

     تخيل أنك تقود سيارة مرسيدس، لونها أسود ، ثم جرت السيارة بسرعة فائقة ، ودخلت غابة ، وإذا بالوحوش تحيط بها من كل جانب ، ثم استطاع السائق أن يفر ، ولكن نمراً مفترساً جرى وراء السيارة فأدركها ، وكان أمام السيارة نهراً ، وفي نفس الوقت تعطلت السيارة ، ولم يستطع السائق أن يفعل شيئاً ، فاستسلم لقدره ، حتى إذا وصل النمر إلى السائق وفتح فمه ليلتهمه ، وإذا برصاصة تأتي في رأس ذلك النمر فتقتله .

نظر السائق ليتعرف على الفاعل ( القاتل ) ، وإذا به يجد طفلاً بداخل السيارة يلعب بالمسدس فخرجت رصاصة طائشة فقتلت النمر . 

والسؤال الآن : ما هو اسم السائق ؟ وكم عمره .  




التدريب على أساليب التفكير الإبداعي

(   تمرين جماعي  ) 

أسلوب الإبداع بالتنقل  .

( التعامل مع فكرة واحدة وتحويلها إلى فكرة مقبولة ) 

التمرين .......... 

     يروى أن أحد القرى السياحية في أوروبا واجهت مشكلة تتعلق بالنظافة ، حيث لم يهتم سكانها بنظافة قريتهم ، وبالتالي تأثر السياح بذلك ، فلم يحرصوا على الالتزام بأنظمة النظافة ، فتحولت هذه القرية السياحية إلى قرية قذرة .

اجتمع رئيس البلدية بكبار موظفيه ، وتدارسوا المشكلة ، واقترحوا فرض عقوبات ، فلم تجدِ هذه العقوبات ، ثم اجتمعوا مرة أخرى فاقترح أحد المشاركين اقتراحاً غريباً ومضحكاً وهو أن تزود كل سلة قمامة بصندوق يحتوي على نقود بحيث كل من يلقي شيئاً من النفايات في هذه السلة تخرج له بعض النقود . 

كان هذا الاقتراح مرفوضاً عند المجتمعين لأن ذلك سيكلف البلدية مبالغ طائلة ، ولكنهم لم يرفضوا الفكرة بل استخدموا أسلوب التنقل إذ انتقلوا من هذه الفكرة أخرى .......... 

شاركهم باقتراح لفكرة لحل هذه المشكلة باستخدام أسلوب الإبداع بالتنقل بحيث تتميز فكرتك بالخصائص التالية : 

سهولة التنفيذ - لا تكلف كثيراً - .مفيدة -.غريبة ومسلية .
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