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 النموذج الأول  ▀   1

 : الآتي الموضوع في اكتب -  2 

 في جهوده تبقى فمنهم ذاك، أو المجتمع هذا ومشكلات لقضايا يتصدّون أبنائها من أشخاص بوجود المجتمعات تميزت
أهمية  ناقش المشكلات لتلك كحلول وتصوّراته وأفكاره آرائه تبنّي على المجتمع حمل في ينجحو منهم من   محدود إطار

 أن يتحلى بها القادة .  التي يجب الصفاتفي رأيك  مبيناو  فنونهاو  القيادة
 

 

 

 

 

 

 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 . معها التعامل كيفيّة حديدلت  ضرورة الحدث أو للظاهرة السياسي التحليل (       ) 1

 . تطوّرها ودرجة الشعوب تقدم تعكسالمشاركة السياسية  (       ) 2

 . واجب و التزام تجاه المجتمع الذي يعيش فيهللمشاركة السياسية شعور الفرد بأنها من الدوافع الخاصة  (       ) 3

 . الإيجابيّة المضامين بعض يحمل أن الأحيان بعض في للنزاع يمكن (       ) 4

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

 :الافراد  بين المصالح و الأهداف في توافقال عدم فيه يظهر الذي الوضع 1

 زاوية التفاهم الأدراك زاوية التناقض زاوية السلوك زاوية

    : السياسي الوعي عناصر من 2

 السياسات صنع عملية في المركزية العام الشأن في الانخراط في الرغبة بالاغتراب الشعور الذات على الانكفاء

 : القيادة عمليّة أركان  من 3

 الأوامر إصدار حل المشكلات المعاقبة اجتماعية ظروف و مواقف

  )درجة            ( 40                                                                         : ينيعن السؤالين التال أجب –ثالثاً 

 م . 2111منذ  ودوراً وموقفاً موقعاً مباشر بشكل سورية استهداففسر  1
 السياسي والوعي السياسيّة المشاركة بين ما العلاقة 2

    ( درجة  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 . السياسية المشاركة أهميّة  عن عبر بأسلوبك -1

 الاهتمام . –القرارات  اتخاذ –من حيث : تركز السلطة  الديمقراطي و الأوتوقراطيبين نمط القيادة  قارن -2

 ( درجة 00) الموضوع  -( درجة   00) دراسة الحالة                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

  دراسة الحالة :  – 1

 النظر إمعان يقتضي وهذا ؟، أهواؤنا... عقلنا ؟ يضره الذي ما و ؛ الوطن ينفع الذي ما نعرف أن يعني الأوطانّ في الوجدان تحكيم إنّ
 الوقت وفي ومستقبله، لوطنا استقرار في أثر من لهم لما ، العامة والمناصب المسؤوليات لتولّ المرشحين اختيار أثناء التفكر وإطالة
 المال)  شخصيّة منفعة تحصيلّ اعتقاد من تنطلق لأنّها اختيارنا، في تؤثر أن والمحاباة والمحسوبيّات الشخصيّة لأهوائنا نسمح لا نفسه

 وإعطاء اعاتنا،وقن لمواقفنا شراء أنه عن عدا العامة، المصلحة حساب على ،( الناس ينتخبهم لي المرشّحين بعض يدفعه الذي السياسي
 . يستحق لا لمن الحق

  . النص في الرئيسة الفكرة ما أ

  ؟ الاختيار في الشخصيّة على الأهواء العقلّ  تغليب ينعكس كيف ب

 . العام الشأن لإدارة المرشّحين لاختيار الأساسيّة المعايير ما ، رأيك في ت
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 ولالنموذج الأ حلّ ▀
 

  :  الآتي الموضوع في اكتب -  2

 اسلوب ربط الأفكار و خاتمه تتضمن الراي الشخصي ضافة الىتخدمه الطالب إسيسبة واي أسلوب مقدمة منا )أي
 : فرضا المطلوب (
 الغايات لإنجاز سلوكاتهم في والتّأثير ، جهودهم وتنسيق وتوجيهِهم الآخرين في التأثير على القدرةُ القيادة هي
 إيجاد و المشكلات على السيطرةو المجتمع أمور تنظم حيث يعمل القائد على أهمية كبيرة و لها المنشودة والأهداف

 تشجيعو   للمرؤوسين المعنوية الروح تعزيزو  تنفيذها كيفيّة و العمل قواعد إلى المجتمع ديرشو يعمل على ت لها الحلول
 الموضوعية الأهداف لتحقيق الجهود توحيدو  الأفراد بين التعاون تعزيز و المجتمع تنظيمو  العمل في الابتكار و لإبداعا

المتعاونين  للأفراد والمكافأة التشجيع إيضاو  الموجزةو للأوامر الواضحة  كإصداره التمتع بهاو للقيادة فنون على القائد 
 تكليف أن تكون مناسبه للخطأ وعدم قيادة فن المعاقبة التي يجبالفنون و من ترحاب و على القائد معالجة التذمر بال

في  الكبيركنا دور القيادة او ادرو بعد دراستنا لأهمية القيادة و فنونها  جديدة بمهمة القائد قبل من المعاقبين الأشخاص
 .نظرة المستقبليةياسية اضافة الى الثقافة و الة السكذكاء و الحننني أرى بضرورة تحلى القائد بالفأ ومن هذا المجتمع

 
 
 

    

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 1 2 3 4  

  (صح  ) (غلط  ) (صح  ) (صح  ) 

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

 التناقض زاوية 1

 العام الشأن في الانخراط في الرغبة 2
 اجتماعية ظروف و مواقف 3

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

 تعزيز في الريادي دورها وإلغاء♦  للمقاومة، الداعمة مواقفها ولتغيير♦  الاستراتيجي موقعها على للسيطرة♦  1
 أمنيّاً ؛ المنطقة في الأساسية الركيزة«  إسرائيل» الإرهابي الصهيوني الكيان ولجعل♦  ، العربي التضامن

 تعماريةسخططات الاللم تنفيذا ♦ وسياسيّاً واقتصاديّاً
  الأفراد بها يتمتع التي السياسي الوعي بدرجة وثيقاً ارتباطاً السياسية المشاركة ترتبط :  العلاقة 2

 .السياسية المشاركة مجالات اتسعت السياسي الوعي درجة ارتفعت فكلما •

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 نقطة الوطن جعل -.فعلي بشكل بأدوارهم القيام المواطنين لجميع تتيح وطنيّة بيئة تهيئة : أهمية المشاركة السياسية
 .السياسيّة المشاركة إطار في المواطنين بين التنافس من جوّ خلق - السائدة والتوجّهات السياسيّة التيارات كلّ بين التقاء

  السياسي الاستقرار و الوطنية الوحدة ترسيخ - المجتمعي الاستقرار تحقيق إلى بدوره يؤدّي الذي السياسي الوعي تعزيز -
  قارن أو وازن

 الديمقراطي الأوتوقراطي 

 المسؤولية و السلطة على المرؤوسين القائد  يوزع وحده القائد بيد السلطة السلطة

 القرارات اتخاذ في المرؤوسين القائد يشرك بنفسه قراراتال يتخذ القائد اتخاذ القرارات

 المرؤوسين علىيكون  الاهتمام العمل على يكون الاهتمام الأهتمام
 

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

 دراسة الحالة :  – 1

    المناسب المرشح اختيار في كمعيار العامة والمصلحة العقل حكيمت أ

  العام الحصال خدمة ثم من و المنصب لتولي مناسبال الشخص اختيار الى يؤدي و ايجابا ينعكس ب

 العام الصالح خدمة في المثابرة و التفاني.  القيادية و العلمية المؤهلات و للمهارات المرشح امتلاك ت
 .   المسؤولية تحمل و الوطني الانتماء للحس و امتلاكه
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  الثانيالنموذج   ▀   2

 : الآتي الموضوع في اكتب -  2

 صنع في والاسهام العام، الشأن في للانخراط الأساسي الدافع المجتمع أفراد به يتمتع الذي السياسي الوعي يشكل
 المرحلة في الاستثنائية القيادةاضافة الى نمط  السياسيّة المشاركةبعلاقته و  عناصر الوعي السياسي فما العامة السياسات

 هذا النمط . مبينا رأيك في الصعبة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 . المتنازعة الأطراف جهود يستنزف للنزاع التوظيف الإيجابي (       ) 1

 .واحد بعامل ظاهرة أيّة تفسير يمكن (       ) 2

 .من أشكال المشاركة السياسية  سياسي تنظيم في الفعالة غير العضويّةتعد  (       ) 3

 هو سوء الفهم . الدولية النزاعات اسباب أهمّمن  (       ) 4

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

 معهم الانسجام لصالح النزاع تجنّب بضرورة وقناعته الآخرين، من والرضا القبول نيل الشخص محاولة 1

 المساومة الاستيعاب الانسحاب التعاون

 : القيادة مهارات من 2

 الفعّال التواصل والمكافأة التشجيع الخطأ تناسب العقوبة الأوامر إصدار
 الهدف من التحليل السياسي : 3

 إيجابيّة بطريقة الاجتماعي النقد ممارسة ياسيةاية السعالد إثبات الذات المطلقة الأحكام

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

 القيادة أهميةفسر  1
 عرف مفهوم التحليل السياسي 2

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

  . مفهوم المشاركة السياسيةعن  عبر بأسلوبك

 الحرّة القيادةو  وتوقراطيةالأ بين نمطي القيادة قارن

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

 دراسة الحالة :  – 1

 و مرونتها قي يظهر وتهاق سر دونها، من كأمة نبقى لا ، والتفاعل التنوع على منفتحة لغوية ثقافية هوية هي الحضارية العروبة
 أساس على كهوية العروبة تحديد أهمية إن. الزمن مع التطور يتيح مسار على وضعها و المجتمع مكونات كل جمع على قدرتها

 قد التي الخلافات إن و الأخرى والحضارات الثقافات مع والتفاعل الاختلاف لتقبل الاستعداد و التسامح في يكمن ، عرقي غير
 مفهوم العروبة إن: »بقوله الأسد بشار الرئيس السيد عليه أكد ما وهذا.  يُفهم لم مقصود و ، يُقصد لم مفهوم:  لأمرين امرده تنشأ

 العربية واللغة استثناء، دون المنطقة هذه في وجد من كل فيها ساهم حضارية حالة وهي.... والأديان الأعراق لكل شامل حضاري
 «                                   منها واحدة كل خصوصية على تحافظان نفسه وبالوقت ،..والأديان الأعراق تلك لكل الجامع هما العربية والقومية

 ؟ الحضارية العروبة خصائص ما أ

 ؟ ما ميزات اللغة العربية و القومية العربية كما أشار اليها السيد الرئيس بشار الأسد  ب

 الحضارية العروبة مفهوم سيادة حالفي  المتوقعة النتائج هي ما ت
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  حلّ النموذج الثاني  ▀

 

 : الآتي الموضوع في اكتب -  2 
 العلاقة وايجاد والثقافية، والاجتماعية والاقتصادية السياسية المختلفة بأبعاده الواقع وفهم قراءة على القدرةهو  السياسي بالوعي يُقصد

 صنع وآليات السياسي النظام عمل كيفية فهم على القدرة منها سيةأسا أربع عناصر و للوعي المطروحة والمشكلات الأبعاد هذه بين
 الانخراط في الرغبةو   وأبعادها المختلفة الأمور بين الروابط إدراك على القدرةو ايضا  والتحليلي النقدي بالتفكير التمتعو  القرار

 درجة ارتفعت فكلما الأفراد بها يتمتع التي لسياسيا الوعي بدرجة وثيقاً ارتباطاً السياسية المشاركة ترتبطو   العام الشأن في
 المرحلة في الاستثنائية ى الوعي و الحنكة السياسية في نمط القيادةيتجل و السياسية المشاركة مجالات اتسعت السياسي الوعي

 الخارجية عواصفال رغم المجتمع، لدى داخليين وهدوء سكينة وخلق منها، والاستفادة الظروف تطويع على القدرةب الصعبة
 و. ومرونة سياسية، وحنكة مهارات القائد يظهر إذ والسيطرة؛ الضبط إطار في الأمور وجعل يعيشها، التي الصعبة والظروف

عرفنا على عناصر الوعي و بعد ت وإفشالها الأعداء مخطّطات فهم على وقدرته الاستراتيجية، رؤيته بعمق الاستثنائي القائد يتسم
ن و المنقذ امالآأهم أنماط القيادة و ذلك لأن القائد في هذه المرحلة يكون صمام لقيادة الاستثنائية و التي أرها أنها انمط  السياسي و

  في المراحل الخطيرة و الصعبةللأمة 
 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 1 2 3 4  

  ) غلط ( (صح  ) ) غلط ( ) غلط ( 

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة خترا - ثانياً

 1 2 0 

 إيجابيّة بطريقة الاجتماعي النقد ممارسة الفعّال التواصل الاستيعاب 

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

 و العمل قواعد إلى المجتمع لها يرشد الحلول إيجاد و المشكلات على المجتمع السيطرة أمور : تنظم أهمية القيادة 1
 المجتمع تنظيم العمل في بتكارالا و الإبداع تشجيع مهاراتها لتنمية للمرؤوسين المعنوية الروح تنفيذها تعزيز كيفيّة

   الموضوعية الأهداف لتحقيق الجهود توحيد الأفراد بين التعاون تعزيز و
 بشأنها السليمة القرارات واتخاذ الطارئة المواقف لمواجهة التام الاستعداد لديه يكون

 وراهنا تاريخيا مختلفة جوانب من الحدث يف والبحث دوافعها، وإدراك ، الأحداث لمسار الدقيق الفهم هو التحليلّ السياسي : 2
 الحدث في الصلة ذات الأطراف طبيعة وإدراك ً،

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 عملية في التأثير بهدف لمجتمعهم، السياسية الحياة في مختلفة أدواراً الأفراد بمقتضاه يؤدي سلوك : مفهوم المشاركة السياسية 

 الأحزاب إلى كالانضمام  المجتمع لخدمة يمارسونها التي الاختيارية الإرادية الأنشطة خلال من العام، الشأن وإدارة القرار صنع
 خلال من إلا يتم أن يمكن لا لواجباته، وأدائه قوقهلح المواطن ممارسةو  والمحلية والبرلمانية الرئاسية الانتخابات والاتحادات

 المجتمع لطبيعة وفقاً السياسية المشاركة مستوى يتحددو  المتساوية بالحقوق فتعتر التي السياسية المشاركة مفهوم تكريس
 . وتقاليده وعاداته

 الحرّة القيادة الأوتوقراطية القيادة

  والأوتوقراطي الديمقراطي النمط من خليط على القائد يعتمد  وحده القائد بيد ا السلطة تتركّز

 والأوتوقراطي الديمقراطي النمطين  بين يجمعالقائد  بنفسه القرارات يتخذ القائد

 . سلوكهم في التأثر خلال من الأفراد توجيه يستهدفالقائد  الخطط يرسم و ، الأفراد أدوار يحدد القائد

  الأعمال تّىوش الأمور معظم في يتدخل القائد

  العمل أداء في الفرد على  علىيتركز اهتمامه  العمل علىاهتمامه يتركز 

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

 دراسة الحالة :  – 1

 ووضعها المجتمع مكونات كل جمع على والقدرة المرونة ▀والتفاعل التنوع على الانفتاح ▀:  خصائص العروبة الحضارية أ
 الأعراق و الاديان لكل الشمولية ▀ الزمن مع التطور يتيح مسار على

 التي وجدت على أرض المنطقة  والأديان الأعراق لكل ناجامع ▀ : ماهميزات ب
 منها واحدة كل خصوصية على حافظانم ▀             

 . مشترك سلمي تعايش و قوي متماسك مجتمع ت
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 النموذج الثالث  ▀ 0 

 التالي : اكتب في الموضوع -2

ن لماذا بيّدوليّة  منظّماتدول و  من الدولي القانون أشخاص بين المصالح في التعارض عنالنزاعات الدولية  تنجم

 . من وجهة نظرك  حلهاة سلمية لقيطرفي أفضل رأيك  الرئيسية مبديا تتصف النزاعات الدولية بالتعقيد و ما هي أسبابها

 

 

 

 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 للتغير قابلة غير ثابتة قواعد تحكمها السياسة (       ) 1

  رالأخ عن طرف كل يحملها التي الخاطئة غير و الخاطئة المفاهيم في زاوية التناقض تتشكل (       ) 2

 والخارجي الداخلي محيطها عن السياسيّة الظاهرة فصل يمكن (       ) 3

 التعقيد شديدة سياسيّة ظاهرة بأنها الدوليّة النزاعات تتميّز (       ) 4

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

   : السياسي التحليلّ قواعد من 1

 الدليل إلى الاستناد العاطفي الجانب إبراز لمطلقةا الأحكام إصدار الشخصي الصالح خدمة

 الدولي : تسوية للنزاع أو معاهدة لإبرام النزاع أطراف بين النظر وجهات تقريب 2
 الوساطة المفاوضات التحكيم التحقيق

 : من  المحيطة تعد البيئة 3

 فنون القيادة أركان القيادة مهارات القيادة انماط القيادة

  )درجة            ( 40                                                                         : جب عن السؤالين التاليينأ –ثالثاً 

  ذلك ( فسر ) القيادي الشخص نجاح ضرورات من المتفتح والذهن الاستباقي التفكر يُعدّ 1
 السياسية المشاركة  عرف 2

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  لينالسؤا أحد عن أجب - رابعاً

 السياسي التحليل أهميّة عن  عبر بأسلوبك

 نمط القيادة الاوتوقراطية و الكارزميه  بين وازن

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00حالة ) دراسة ال                               :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

  دراسة الحالة :  – 1
 خارطة رسم إعادة إلى يهدف الذي الجديد، الأوسط الشرق مشروع سيّما ولا الاستعماريّة، والمشاريع للمخططات تنفيذاً
 موقعاً مباشر بشكلٍ سورية استُهدفت ،« المجزأ وتجزئة المفتّت تفتيت» العريضة خطوطها العربية، للمنطقة جديدة

 دورها وإلغاء للمقاومة، الداعمة مواقفها ولتغيير الاستراتيجي، موقعها على للسيطرة م، 2111 عام منذ ودوراً وموقفاً
 تلك تنفيذ في جديدة أدواتٍ بوصفها التكفيرية الإرهابية الجماعات باستخدام العربي، التضامن تعزيز في الريادي

 المنطقة؛ في الأساسية الركيزة«  إسرائيل» الإرهابي الصهيوني الكيان وجعل الأمريكية، ةالهيمن لتكريس المشاريع،
 تصيبها أن سورية قدر إن:"قال إذ مناسبة أكثر في الأسد بشار الرئيس السيد أكد ما وهذا. وسياسيّاً واقتصاديّاً أمنيّاً

 لا الإرهاب"... " أقوى المحن من تخرج وأن.. ومنتصرة مقاومة قوية عزيزة تكون أن أيضاً قدرها ولكن.. الملمات
 . استثناء دون الجميع يستهدف وهو توقفه حدود ولا له دين ولا وطن

 م ؟ 2111 بم تفسر أستهداف سورية منذ أ

 الحرب الغاشمة ؟ هذه معكيف تعاملت سورية  ب

 ؟ أجمع العالم أمن تهدد الإرهاب ظاهرة لماذا باتت ت
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 حلّ النموذج الثالث

 الموضوع :
و عادة تتمثل  والمصالح الأهداف تضارب بسبب معيّن، أمر حول الاتفاق على الدول قدرة عدمبلي النزاع الدويتمثلّ 

 عن تنجمحيث أنها   مظاهرها و أسبابها وتنوّع ، أطرافها تَعدّد بسببو ذلك النزاعات الدولية أنها ظاهرة شديدة التعقيد 
اف أهد لتحقيق الموارد على النزاعو لها عدة أسباب أهمها  الدولي القانون أشخاص بين المصالح في التعارض

 النفوذ بسط ومحاولة الجيواستراتيجية المواقع على الاستيلاءو المياه و من الأسباب أيضا  النفط على كالنزاع ستراتيجيةا
 إنّو   الفقيرة والدول ، الغنيّة الدول بين الفجوةتعميق دورا في  السلبية العولمة لآثار و كان بحرية ، برية مواقع على
 اهمها من وجهة نظري  طرائق باستخدام وذلك التفاقم، من ومنعه لاحتوائه ضروري ءإجرا هو دولي نزاع أي إدارة

 . الدولي لنزاعا تسوية أو معاهدة لإبرام النزاع أطراف بين النظر وجهات بتقرلأنها  المفاوضات
 

 

 

 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح لمةك ضع -أولًا

 1 2 3 4   

   (صح  ) ) غلط ( ) غلط ( ) غلط ( 

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

 1 4 3   

   القيادة أركان المفاوضات الدليل إلى الاستناد 

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

 .يواجهها التي المشكلات حلّلي▀  المتوقعةّ غير ياتالتحد على التغلّب يستطيعل ▀ المشكلات ليحلّ ▀ 1
 عملية في التأثير بهدف لمجتمعهم، السياسية الحياة في مختلفة أدواراً الأفراد بمقتضاه يؤدي سلوك : المشاركة السياسية 2

 تمعالمج لخدمة يمارسونها التي الاختيارية الإرادية الأنشطة خلال من العام، الشأن وإدارة القرار صنع

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 والأحداث الظواهر في المؤثرة العوامل يحدّدو السياسيّة والأحداث الظواهر يدرس بوصفه أهمية التحليلّ السياسي :
 والظواهر الأحداث مع التعامل كيفيّة حول السياسي القرار لأصحاب التحليل بموضوع المتعلقة المعرفة يقدّم و السياسيّة

 خلاله من تُوفّر الذي المناسب القرار اتخاذ أجل من الممكنة، الاحتمالات جميع في البحث و وتداعياتها آثارها من للوقاية
 المخاطر من وتُقلّل الفرص،

 الكارزميه الاوتوقراطية القيادة

 المركز بسلطة ليس الجاذبة بشخصيته الآخرين كسب القائد يستطيع وحده القائد بيد السلطة تتركّز

 المرؤوسين لكسب ضرورية الجاذبية بنفسه القرارات القائد يتخذ

 للقيادة ضرورية حاجة بالذات الإيمان الخطط يرسم و الأفراد، أدوار يحدّد
  الرؤية تلك لتحقيق المخاطر يتحمّل و ، مستقبلية رؤية يمتلك القائد الأعمال وشتّى الأمور معظم في يتدخل

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

 دراسة الحالة :  – 1

 التضامن تعزيز في الريادي دورها وإلغاء♦  للمقاومة، لداعمةا مواقفها ولتغيير♦  الاستراتيجي موقعها على للسيطرة♦  أ
 وسياسيّاً واقتصاديّاً أمنيّاً المنطقة؛ في الأساسية الركيزة«  إسرائيل» الإرهابي الصهيوني الكيان ولجعل♦  ، العربي

 حتى النصر . المخططات تلك مواجهة في الصمود و قائده و جيشه و السوري الشعب مقاومةب ب

 في شؤون الدول المستهدفة . دخلللت مختلفة بأقنعة مستخدميها تستر ▀ للحدود عابرة ▀ الإرهاب ظاهرةن لأ ت
 القلوب في الخوف بث ▀  والدول الحكومات ضد الإرهابية التنظيمات دعم  ▀ للهيمنة أداةاستخدامها  ▀
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 النمو ذج الرابع  ▀  4

 أكتب في الموضوع التالي : -2
 في ودهجه تبقى فمنهم ذاك، أو المجتمع هذا ومشكلات لقضايا يتصدّون أبنائها من أشخاص بوجود المجتمعات تتميز
ناقش هذا  المشكلات لتلك كحلول وتصوّراته وأفكاره آرائه تبنّي على المجتمع حمل في ينجحو منهم من   محدود إطار

و مبديا رأيك في الصفات التي  كونها من أهم مهارة القيادةرة الذات او موضحا مهارة ادالموضع مبينا أركان القيادة 
 يجب أن يتحلى بها القادة . 

 

 

 

 

 

 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 الأفراد . بين المصالح في التعارض عن الدولية النزاعات تنجم (       ) 1

 ه .لأفراد الاجتماعي والوضع تقاليده و وعاداته المجتمع لطبيعة وفقاً السياسية المشاركة مستوى يتحدد (       ) 2

 مباشر وغير مباشر بشكل والخارجي الداخلي محيطهاب سيةالظاهرة السيا تؤثر (       ) 3

 المتنازعة الأطراف بين القائم الدولي النزاع لتسوية محايدة لجنة سعيالوساطة تعني  (       ) 4

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

    : الوطني المستوى على السياسي التحليلّ يدرس 1

 الدولي النظام طبيعة العسكرية التحالفات الاقليم في الدولة سلوك المصالح جماعات

 :الدولية النزاعات اسباب من 2
 النظر وجهات اختلاف الفهم سوء الأهداف في الاختلاف للعولمة السلبية الآثار

 ركة السياسية :تعد المشا 3

 كل ما سبق أشكالها بمختلف للحقوق نةالضما الديمقراطيّة أساس المواطنة جوهر

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

 ؟ لنزاعات ) فسر ذلك (ا لتسويّة سلمية وسيلة التحكيم يعد 1
 رغم دلالته السلبية وضح ذلك ؟ يجابيّةإ مضامين الأحيان النزاع في بعض يحمل 2

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 ؟ السياسية كةللمشار العامة الدوافع عن بأسلوبك عبر-1

 . الممكنة طرق الحل –الأسباب  –و النزاع الدولي من حيث المفهوم  الأشخاصبين نزاع قارن  -2

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

  : دراسة الحالة  – 1
 لم الذين نسبة و الانتخابات، في المشاركة لهم يحقّ ممّن(  77)%  المقترعين نسبة بلغت المحليّة، الإدارة جالسم انتخابات إحدى في

 المرشح بالانتخابات وفاز البلدي، المجلس لعضويّة مرشحين عدّة بين أشدّها على المنافسة كانت وقد ،( 22)%  الانتخابات تلك في يشاركوا
 في تتوفّر أن يجب التي المؤهلات يملك لا فاز الذي الشخص إنّ وقال النتائج، من أحدهم امتعض. الأصوات نم نسبة أعلى على حصل الذي

 الحياد على أم ضد أم مع سواء الانتخابات في دور أيّ لك يكن ولم تترشّح، لم لأنّك هذا قول لك يحقّ لا: آخر فردّ البلدي، المجلس رئيس

 مشاركة السياسية و لماذاهل يعتبر التصويت من أشكال ال أ

 ؟ السياسي والوعي السياسيّة المشاركة بين العلاقة ب

 ؟ ما أثر اللامبالاة و عدم المشاركة في الحياة السياسية ت
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 الرابع لنموذج حلّ ا

 الموضوع :
 وأفكاره آرائه تبنّي على المجتمع حملّ في ينجح من الأشخاص منو  توجيهِهم و الآخرين في التأثير على القدرةُ هي القيادة 

و   الآخرين تقدير و  الاستماع حسن و والإقناع التأثير على القدرة تمتلك بشخصيّة تمتّعهم بسبب ذلك و مشكلاتلل كحلول
 إلى تسعى مشترك هدف لها الناس من جماعة منها وجود أركان عدة على القيادة عمليّة تعتمدحيث  اجتماعي بذكاء التصرّف

 يتفاعل ، اجتماعية ظروف و مواقفإضافة  القائد وهو الهدف هذا لتحقيق معها يتعاون و ، الجماعة هذه يوجه شخصو  تحقيقه

 و الأهداف تحديد على القدرة القيادة و تعني  مهاراتمن أهم  الذات إدارة و تعد المحيطة البيئةو  القائد وجود تحتّم الأفراد فيها

 لا ذاته إدارة يستطيع لا الذي القائد لأنَ القيادة مهارات أهمّ من وهي تحقيقها مسؤولية تحمل ثم من و  الأولوية حسب ترتيبها
 أرى فأنني هذا ومن المجتمع في الكبير القيادة دور ادراكنا و ومهارة  لأركان القيادة دراستنا بعد و غيره إدارة يستطيع

 .المستقبلية النظرة و الثقافة الى اضافة السياسية الحنكة و بالذكاء القائد تحلى بضرورة

 

 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 1 2 3 4  

  ) غلط ( (صح  ) (صح  ) ) غلط ( 

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

 1 2 3  

  كل ما سبق للعولمة السلبية الآثار المصالح جماعات 

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

 . نية بحسن التحكيمي الحكم إلى بالخضوع المتنازعة الاطراف تعهدب◄  يكون  كيمالتح إلى اللجوء لأن 1
 الطرفين قبل من بهم معترف مُحكمين أشخاص قبل من يكون لأنه التحكيم بقرار  المتنازعة الاطراف  التزام◄               

 في سلبي بشكل أو إيجابي بشكل إمّا توظيفه، في المتنازعة الأطراف رغبة على للنزاع يتوقّف التوظيف الإيجابي و السلبي 2
 النظر وجهات يوضحو  والتطوير للتغيير بدايةو  للتعلّم وسيلةو يكون  جديدة أفكاراً يولد فعندما بعضاً بعضها مع علاقتها
 الانتقام إلى دفعيو  الشخصيّة بالمصالح الاهتمام إلى يؤدّي الشخصيّة العلاقات فهذا توظيف إيجابي وعندما يفسد المختلفة

 فهذا توظيف سلبي .

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 الأخرين مشاركة يف الرغبة فيه يعيش الذي المجتمع تجاه التزام و واجب المشاركة بأن الفرد شعور:   الدوافع العامة للمشاركة
 تضمن التي الدستورية و القانونية البيئة بينها التفاعل و التكامل لتحقيق المجتمع مكونات بين الروابط تمكين المجتمع تطوير في

 المشاركة حق للمواطنين

 النزاع الدولي الأشخاص نزاع

 أمر حول الاتفاق على الأشخاص قدرة عدم المفهوم
 . والمصالح افالأهد تضارب بسبب معيّن،

 الاتفاق على أو أشخاص القانون الدولي الدول قدرة عدم
 والمصالح الأهداف تضارب بسبب ، معيّن أمر حول

 - الفهم سوء - الأهداف في الاختلاف الاسباب
 التعدّي - الحاجاتو  النظر وجهات اختلاف

 المصالح تضارب - المكتسبة الحقوق على

لى المواقع الصراع ع –الصراع على الموارد 
 الآثار السلبية للعولمة  – الجيواستراتيجية

 المساومة - التعاون – الإجبار – الاستيعاب طرق الحلّ
 الانسحاب

 التسوية -التحكيم – التحقيق – الوساطة – المفاوضات
  القضائية

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

 دراسة الحالة :  – 1

 سياسيا لخدمة مجتمعه . المشاركة هي أي فعل يؤديه الفرد طبعا هي مشاركة لأن أ

  الأفراد بها يتمتع التي السياسي الوعي بدرجة وثيقاً ارتباطاً السياسية المشاركة ترتبط : العلاقة ب
 .السياسية المشاركة مجالات اتسعت السياسي الوعي درجة ارتفعت فكلما

 سيؤدي الى وصول أشخاص غير مؤهلين لقيادة المجتمعالأثر سلبي على المجتمع  ت
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  الخامسالنمو ذج  ▀  0

 : اكتب في الموضوع التالي -2
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 السياسي الاستقرار تعزيزتعمل المشاركة السياسية على  (      ) 1

 ينالمرؤوس مع التعامل في وطريقتهم أسلوبهم في بعضاً بعضهم عن القادة يختلف (      ) 2

 . والأوتوقراطي الديمقراطي النمط من خليط على القائد يعتمدفي نمط القيادة الكارزمي  (      ) 3

 العام الشأن في للانخراط الأساسي الدافع المجتمع أفراد به يتمتع الذي السياسي الوعي يشكل (      ) 4

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

    من عناصر الوعي السياسي : 1

 في الانخراط في الرغبة
 العام الشأن

 النقدي بالتفكير التمتع
  والتحليلي

 النظام عمل كيفية فهم على القدرة
  السياسي

 كل ما سبق

 :من مهارات القيادة  2
 المعاقبة فن الاستقلالية التذمر معالجة أةوالمكاف التشجيع

 : تدعى طريقة  الدولي للنزاع تسوية أو معاهدة لإبرام النزاع أطراف بين النظر وجهات تقريب 3

 التحكيم التحقيق المفاوضات الوساطة

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

  من أهم مهارات القيادة القرار اتخاذ مهارة تعدفسر :  1
 . النزاع زوايا عرف 2

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 إثاره و أسبابه و الدولي النزاع مفهوم عن بأسلوبك عبر -1

 كطريقتين سلميتين لإدارة النزاع الدولي . التحكيمو   التحقيقبين  وازن - 2

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

 دراسة الحالة :  – 1

 تصاعد يأتي الإطار هذا وفي دولة، لأي الاقتصادية والتنمية القومي الأمن إلى بالنسبة الأساسية الركائز أحد المائي لأمنا يُعدّ
 ماهية حول التكّهنات من كثير أمام الباب يفتح مما النيل، نهر على النهضة سد أثيوبيا بناء بسبب وإثيوبيا مصر بين التوتر

 ؟ النزاع هذا لتسوية المصرية لةالدو أمام المطروحة الخيارات

 . النصّ في الواردة المحتمل النزاع أسباب حدّد أ

 ؟ النزاع لحلّ تطبيقها يمكن التي الطرق ما ب

  حل لهذا النزاع . الوصول الى أثر عدمما  ت
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  حلّ النموذج الخامس

 اكتب في الموضوع التالي : -2
 

 )درجة       ( 20 : يأتي مماّ لكلٍّ الصحيحة، غير العبارة أمام غلط وكلمة الصحيحة، العبارة أمام صح كلمة ضع -أولًا

 1 2 3 4  

  ) صح ( ) غلط ( ) صح ( ) صح ( 

  )درجة       ( 30                                                                    : يأتي فيما الصحيحة الإجابة اختر - ثانياً

 سبق ما كل 1

 الاستقلالية 2
 المفاوضات 3

  )درجة            ( 40                                                                         : أجب عن السؤالين التاليين –ثالثاً 

 .الفريق أعضاء كفاءة مستوى رفع▀ و الأهداف تحقيق تسريع▀ في تسهم لأنّها: مهارة أصدار الأوامر  1
 الخاطئة المفاهيم فيها تتشكل : الأدراك زاوية  الأهداف في توافق عدم فيه يظهر:  التناقض زاوية ثلاثة و هي  زوايا النزاع 2

 الواقع أرض على سلوك الى السابقة المفاهيم فيها تتحول:  سلوكال زاوية  الخاطئة غير و

    درجة (  00)                                                                 : الآتيين  السؤالين أحد عن أجب - رابعاً

 في التعارض عن تنجم وهي ومظاهرها أسبابها وتنوّع أطرافها، تَعدّد بسبب التعقيد شديدة سياسيّة ظاهرة هي  : الدولي النزاع
 الجيواستراتيجي الموقع و الموارد على النزاع أهمها أسباب عدة لها و الدولي القانون أشخاص بين المصالح

 وازن أو قارن

 التحكيم التحقيق

 محكميّن بوصفهم يُختارون أشخاص  القائم النزاع لتسوية محايدة لجنة سعي

 نية بحسن التحكيمي الحكم إلى بالخضوع الأطراف تعهدي للنزاع تسوية تتضمّن تقارير يموتقد الوقائع تحديد
 . التحكيم بقرار المتنازعة الأطراف متلتز

   

 ( درجة 00الموضوع )  -( درجة   00دراسة الحالة )                                :الآتيين  السؤالين عن أجب – خامساً

 ة :دراسة الحال  – 1

  مصر الى الواصلة المياه بكميات أثيوبيا حكمت  أ

 الغذاء و الشرب مياه أسعار غلاء بالتالي و مصر في الزراعي الإنتاج تراجع الى سيؤدي مما النيل مياه كمية انخفاض 

 المياه من العالي السد احتياطات استخدام و المصرية الكهرومائية الطاقة تراجع . 

 .....الخ المفاوضات – التحكيم – الدولية الوساطة ب

 بلدين لمما ينعكس على الناحية الاقتصادية و الاجتماعية لفي حالة توتر وبقاء المنطقة  سلبيالأثر  ت


