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L-€- JJ J.j J I +---=.L A L--sj !l-1, ,:L".. rt ,-:; .yg ;i=LJl .6
:d.ij! .. lL-: ,'a.lb ,>U^j, is, r.e

.,La.a:-Yl .-ira.!J4 -
.iL= isg Ct+liEil -

''JPJ'';tl -1l+il -
.erl:JtJt Jy-)t _

l+ --,-;_l ;-g-r-- crL_J.-. .rt" "A-i 
ll j=k -

:(5-ir, :;,..!r1 r.,Srrrl 4.4-i3 "= 6,tr!y":
.iLI lrr "r,tti-lUt U (*: iL-"IJr .. .1

.;.L-Yl J/ 4-pUl rCi :;.:-1 j !Ltl !-;Jl- .z

.._,]Ul ,.rLt7! :ry yl .3

.;4.rlliJrltf+c.r qUt V 7-4t*1" +UJtCF+ .4

.i:-tll ,rl ,^tly, .5

Fj:JtJ .Lr,.- .-ytj ary"tlt t'-Jj Jyr;_..riLJl J.(,i:ll C=+ .6
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4:i5 .;il Ja. *4i:Jr ..JLl , ur Ji , I4ili

:rl, ;1 ..,y1 cjy; Ar:*s;:l OJ'.!+ ;p;tll TJLll , r43{ ' ^r'

.i:"&jt f+l-r$ + dA f#J .1

.fe-Q Y U-, fe.^"Q V 1y.,4.2
(Ullt,.-) ;r1LA $-f .rr.ryB Y.3

.ir":..,, \t @.,>V-r;Jl bJ^a..LJ iiVl 4.i1 -4

..:,t^....:Jl clXtt ; &jl Jl Jr={ .5

.ra;lJt3 . f--ejlJ t4 iNl Jl, -JrlJt, ij-2Ldl .:l-2t4-. fS.rJ . 6

..1lll 3lll3,.t.a:Jle

.cl.rJle d' ,l,r3(; U.r:" k b.;all,t(iYl;r-t-*:. .7

.iq/.ll_bt lt6tUJt ,)e +41.,b;J-till{,+rJ .8

etrlil U$iJ t @9 GbUU t dcJ"til h q b

:Z-r..+.r.LJJI GI'raYl

:,-rl ,rlo llti b)* Uill lj-r.:.l:-l.1: r, "taiYl r,.: Ci
.,J,LJI -t o5l ll ajljJl c-,t1Yl L)/ .lylj -rsjj .l

..rLLil d."JJ:lJ ;rq); Jb; .2

..rLLJl ,J.-J-uJ I crl.1l-6- :JJ .3

..jLLJl d-,JJ:Jl $\it >.t; .4

.+ltJl g.,;-r-Jl .:rt1.rl C.i -5

.,rLLJl i<,i:Jl ir; .6

.,rLLJl r<djI .lllta." r.l-j .7

t

tr1



rz- t.!ai-ij, *r,r)lsi;lr*Jtnt5qJj]

. +LJt j<ejt,JtJt{-. cF .8

., J.LJI j<;:il z.,i Lt; v-bi .g

:-&.t-E.c

rJlllLJl .-L. * qf+r Jq -;rr lri.Jl,,-r$ 3t4,)l
u-.rJ -e a,-lJl crUL:;JI _r !=1,.*ll oty'l ..U-: *Le.,.:!.iJl _e l-r3 l:l.r.cl'

ft-, }-U.ord,rl * dr,., cisef-L..i^'.+)b u; )c;g$l
6Ja,<;Jl c,lJLe, ,J.a #J I JiJt ll L^--. .l -t' ,Jlll1 .+< Y JJ,"rj

'+)^'Jl

.jJlJl ,';J:1d.."^J.:Jl .-f"-Jl C; rr:Jl f-L;.? J.-,LJI ,jlJ

..dJl d+l t--L!) L.tr-;r !-Ll Ua* ^=.""J-jl c.,L.rllJl3

L,e LUJIr;tiJl-e {.-ll ulr.r"uJl f+J ,:+LJl iFlJl ot Jl dUyLr

.6r +tllgJ:jll i"i-:Jl-r -t&:Jle,lJ i dLrl
r3,--'3 .-l-:Jl d en"r- .L+ts,rLL:Jl .r-Jr:Jl fls.l ,4l dlJij

ir- r-idl J+i e--,- g.Fl Alr.lt cll J.UJI Jl .;r.rJl Jl &Ytrrill
:rJlY JuIt 

"q* 
,)'W t'j.i J-UJI * a^l GJt.3tltc,liyl

{ "nj.iti Jei G #6 C$'6): $firt } : Ju,, d}
(9 :!Yl L i1y)

S ;Ai 69 4,1? +ji Jtl'ij,-x1k,,Jr ; 4-)tr
(.:rul ;.,J'-) { ai -&'lvtj Jr @.;ij

{. A 3-$S $ i'y"t+ c erqc VKlt:- d,1 \,sr-,, -s ;,
(184 iyt .ilrryl ;',3,-)
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a:s5,ijl Jar xgi:tl.Jt-l,sl,!l t-ijl

4$bsJ t):* !05 ri$i r rtfl\ 6i31_t-t\ ) : JL; aJr;3

qv I r rp at { 26Y$16. &; !.' $lj-r3i €;:LC gi e;;'i\ o- gi *
(191

l,i&<tl|'y}l.;l'6Wt'3i'4$-J?V;6\:JL;+Jr;.e
(19 tll .r'3r(:,JD {,U

-,L5 .r -q"rJl 1L-:^l ,)c'tj^-"| ,rLLJl -n(ii!t lL:,rYl Jl +e

James ,-^.23 Binet 1929 ,-e- 64'il ,-idl gJl O fellS C ,inrtf

.-nl & Urti GJI c.,Ll;-rJl U ;iel c-(J Dewey 1933 6,r.5) 1931

.-;Ul,f;Jl ;-.,.rF;tJl $, d-t .;- tsAJl L.,1-tIl ;l-a.:jl J!;
,tjrl iF-Lll rl,r-cl j 

+LLJI J.<j:Jl i:.,^l if (Schon 1983) ,-5 L-u-e

4<At ijYl .--.t urjri.a1 liu i/;r-r*KJl far;t+tj-r Ll-ll
r-rlrJ ii;.,,Jl 

,,a:-l.1.: rpl.E qi ,J,t Jl 
CUa. lh*.-l Jl 6$-Jl3 ,JJ*:jl

.Ldl 'ul gg-LJl .rl-t-cL9 

"r*Jl 
{*u1.,1 t-{:" 

alr:tl

;6-JIl .t-r,rtUJl 45..i:Jl LIJJ, fL:^yl f g-*Jt JeJt .p-r
;.rJl JIJ \^S). r-,|ft rJl ,il-.i,I:-LJ| ir- J-,.rJl {51 ;*-:: "l--.ti

Q: ,l-1-, i=-,L'.; ,-;jl3+ 
=JUl 

,rr, Jyi ,i, 3r*.1t,.-+ ;!.:L:Il

n-rrrJt c,t - Jll ,/ 
"}(..:: 

+.dl dJl ;iJ.., Ol .rj51.t- l-1l.t d)3,t;

dJl t-.:l'ujl J-illl i 4*,i; C-. 
LLeLi; JJi cr garl.rl f lr#l

a'-c fi; .tlr-.dli ol **i:ll L#&l; ''* -rk d J-"Lll t-- ,.,-ri;
.Uq {.plat ol1tr/l

,J.L:JI f:!!l ip.t i5;:-. U)b >3a3.ll (Lange I990) rLilJ

123



ngEIL.j3, .-'..l:jlef ;:!rJrl&t.t+jyl

Jt rL-:,I d;iJt eenningon 1995) 6y.Jl .ia rstr &^U eCt rrut_,
,.rt7r;Jl; r=:,.olliriJl J-lt rsi ll c.,!LJl bi Jl..5rj;f"kjl 6l

Jf*:Jl '* *j5rlJy, &.,'.rLrlr iFIJl0" J<J i:^iujliir
Jl Jl r,:.1 c;.;L.il;;lr*!;.; ll c,L-,tLJl L*) La-l;l ;ijJlJ
.?Ul C +tl *lL':;.:,^ll 4rLJLr C +t+Yt 45ll ert.r-t, dJl ,:ts
.rrpl L*,bt 6jL)c-rUQld ul+ tr...:-. 

"[3-e 4i:Jilj,6 Jt

.E-Yr ..tiLJl J',LJlr Jt<r)l l"-r :S-re* ;,7"]'uJl lj^ ,jJ<:J .r, +LJl

,)lr irJll 
"--JlLt1; 

lr-a-o )-,A1,_rl .rb (p'ars11 1998) J"JU

-, *itil sg_.:*ii dl f4L4il ,rr flJrL $'ujl 4*:jiJ jijji ,l ..A-*.!i

;jiJJl JL"rYl: sle-LJti.1t- *Jl ,r rL:Yl .rL t'1=J r-art-!-11-1

.$LJl J.L:Jl ,]l fnr-r+ "iJl p_n(il ,_&U,it,

Reflective teaching :6J-cL1t L ,...r,.riJl r_i? r:j

Jr-.)l+ .-,,Jl ,iL^..lr dtutJrLllr J,Yld t=t .rutt'l {iJ J-LJ|

.Wy V,--i:(l,l ,-;-: ir, l.6;n --* eWW L;)

flJl *--, Z.--)5 c-le jsi Gvirl F- ul,UJl ,*,Jr:JlJ

;)s t-;y..}ir>!i .jjj- J-;rt;- -Yrl uL:^i_1 .ti J di s,i.i--YL

..r),t(:JJ;4113 {!K:,!l ULI J,' }tt .t.:.A).lUl Jrdl
1:a;) |-.!L; Jyi .r- .r"--r.r-:Jl c-,L_,1LI .r;ul .,1l.:}lYl -,a 3l

)-".v-'j iiy'l ,lJr t r l;t'iJl :e--P J' t-.? r^r Crl €6s
..;+:Jtr t-Alt ..,r: ejlt fn +r 6JUll d.Lt
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*s &t*t --l6ztt!.ijL.l,A!rl d.dll

:sl-rtill U,/!!!J:lJ Jt -,nYl , zr-atb

Jl.r=*r ijy'l 'l-,1.1t-r.J$l 4Al * fu (-,,l.4r:-"1 JtJ-.

a-L:l13 dlJ.4 d-Jl ,ft4, * jp 6Jt-:Ilr L'-'-tl al*jl ,,,Ll

r+ l+J La 0-r.#.dl rrt"* ryl €J i7.2:e i-ltJl Y+lv3 'rl-l.t;1

,-1" +tUl Jf .+ F-r i-rLlli L-J.trJl LJJ,r""Jr:Jle n#l "n:6;lt

d*:.Jl.Juiy f+,14- flJ;ll-t'+tjl frt gbt (ft fi":t
'r+--n,t't

,.-l.iiJl r.+.).r:l| ;[$

,-:.t- L-c c.,L:lJl e.+ il+ll lJ-- + :iiuc)l ..rt-,iJJl gt '1

..FL: .'Lr-r,r-'|.2'rJl J'''Jl Pl':

.rLrt+Yl,tJ L)oUUl JJ-:t dJl 1r-+ :c''L:tJl .lJi'*

.i-^ l+-<,i p 6UJt *;tlttjlra!13 JKiYlr e3,rJts
..rLjJJl

:16;,, lt -:: CP ,ll d!!l LA raY b-r

gutt- t.qLL qt,:4 r3j'u'Jt5 6iJl fl l.. -

L.a-iJl c,llJlidJt ;f .rtrJ'.r c',ti!l 'j-a ,,3 j lil,. -
fdJre

.9fsjl-r.i3.,J grrlil-;;y!ll et"lit .:L-r!:Jl 'j-' L;; ,.-45 -

.9,ir-Ulh ;U ttJL"'"!lEu,rr L -

,il r+ c.- :iil3 QJa, +lrJl U5!l JrLi ij'.5 O''L-AI 'e

!
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ra:Jl t:ii5 !...rr.tJt d ;+ J*I nLo$).l

gJJl ;)tll c,raj rt<;lJ ;+J? olrt+J ,!t+ V aa..ul e..,-.,-

tlti tsl i;b ii.)
:o-!J7.1L(il3 fU ;.-.a:, et ,J.^,.a lLa,l ..!

.rl.,ltall ,2.1s .j-re O$_r tgl.lJ h J.".. Y J.LJI il".c ,:y elJj.r

L-ell f .lt.rUelJl *l-}.tJliFlJl ,* *:r=Lcjt:1.;Yl.r
.G^"lJJl J-rJl Jrl.> "ple,bYl 4-;:l ,91.r":.,-r fr-rt(iljts.t

: sl.ti, I odJ.ti, I O Lr_.tJg,rj l3ir

+tJl r.,l;Il3 eaLll . ib:J Fi, Lj dJ,"-lJl , :tjt q;-:IJJI .1

L,-J.-t;Jl ,.ll c.*1 LiSJ LJ -J^JJ 6y;Jl-1 ,rarl5yl rl.r-cyl_1

lj-r r4l;, Jl Jl{ dl,i jFlJl ..rLL:rl1 *JtL..r e,1 +tJl
..i>t:;Ytr fu:lt

* ),F 1'+-J n-jJl aa-LJJ l+L uLl,:Jl cr--..r.r:ll f*,- : :.1 J1 .,

,jY eJ, U. n$4 ir.,.iJl iE"t-U l*L !F_r o:Ji s_,11-yj

.l€-aZ U tst e dl) t!r.:" U tst e rc:i\.r*-s
S.-^iJ S;,15,-":Jl d""J.t:Jl ,r_tr,rttjJl 

"r,:.r_:Jl 
,. +:!.+tl .4

i.^"1*'Jl.:,$l ir g:lt-, .t=t;dJt ,j ,st.dt .&Jtr qJ-1-:Jl

.;.LJl c.,t'.,L'llr CrUl ooJ-ll uy *:Jl .hJl-1

f;!-r &:"lJJ *:.Il frJl Jl oa-l-:Jt6 c-- :r-c.il )o;J_riJl .5

c;_)l ji L-;l> -,,-l^-e 
;f--& ,,-) tte g.!l lrtsi +LJt u.,J-uJl

c.,l-;t4ll o*s: :t_b ,* Jp {,rlUIlJ i:;.-llJ 
J',LJI iU ljyjl

i.-li.-U 'l:l LL.aj I d-a-:j LL" y,Le ,,:o,-_.ol6J lj .:L"tjyl-,
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a+.i3 ;.ilJt J !4i:J1 :4Ul'e!JtrJ'"lt

,.)t-rJl *.ir ,-JJl i,H,J't<'Jt UviJrf il -*: LJJI

'L..!":Jl oll$l i='^:J L.'LU'll L-kJl

:nQlPll

.Jlr.:-! Fl, rul ;-1tJ ;.r>ilt 
tjrl il ''LlJl 

.-4r-uJl 6u4 1

.,-r--.rujl n,. !.:Jl li'o,rl, lr.z ir:Jr''+^l^' Jl ev1 'z

a+,rJ ,ir4Y ,]r'ur ,;*, Jl q- a: ;:Jl c',,!'r^^11 
'J'4 

$u" '3

',1-,, 

"r,r,, 
g+-'-rs'/-+--! 'ul-11 ..;:ull iaat.ll :l'r':-'JI

r ^;ll'tf-'

: prdl lyil9 Y;bil sl''rill o"r'gl Ei$ |

:ru 6!y'Jl lj'l c''uj5- r-i jjl'"

"ur-r'l],c-,jljllLts 
(iEzJll'ier.}l .,u;u' & 

5l'o-

l"t:i J5 d-, q].^U L'ru'Jlrl +L-il teltll u;a 'v '2

,.\t jt : 4 s.;-ll,r-' *.r#,rJ');ffiLfr '
.J,UJI'lii clt"tJ"'-r'" ii 4

:-Elrrj (iJijl) i;;;jll L;!Ulrl ;ill?'l .-''"J1}1 i;'^' 5

-ilr' d qUJr e.rLuJl ",-JJ:ll l1$r-l i']<{ dl Jl ':'',L-1-t'tJl

'JL"'il

j {"f,J cjl l, d ri:Jl }f:Jl ,-;*Jl ts^'' J! i')<{ JriJl i*)w:

t21



l1-,- J.t ; l',l lrJ^<ulJ {.-l; cj llu Jr* :S;dtrcr.3-,1J1 ictio4 sl -r- L J_e,.:LrJJl ff_r,y pl ;ljJl f=.i:JlJ d:JUJI :L-yll
.JL.l.-*,-lJ 1-=c; "!_r*:r-.1.c,LrlJl .L f=rr, 

"["l.a:.;rL-,-1.,1: 
i,eLi j

'.:l*..-i; Jl ,r-^:,iil kr U,.J !:-;Jl El"r;-^, s net&lljLJtJ 
.,.r-a,-J

1<,-rlJ:-!trr-:r{Jlda+J*InLabJyt

;J*^x

'dl-l

L^-r.lr d .rli--*,

Isf.E t.;,{Sairl{$ij
o.:-E sil.' "l Jl iJiJl c,fLJl *.y.>l o,_r,J<;; 

+LJ, J,S1i:Jl.rr+,rl .rL-L-Yl U L* -nerq JLs u:Al .-r|+. a.er-+;)
L iKj-,:.;1-e1 ,rLul JSLJI L;r_!d-->:.r_,:r 

J__ LLI JJ-eJ)l Jl,ll .r>ls Y; ,L^. 
et.- .,!lJ ,lra._,yl ,-!Ut nn i ,y ,r;ss.r*,!o; r+J J<jr c-- Jft-, -dr. r]r,o,, , r;li-u:: -*,.1ulrJ* ' '' dl :t ..ll :J"J*ll !Li[ a:=# r* y r.rg.rra .;jl. 4! deJ+

t:V 4.JL<;t f--E!- C l.r-d L^:lU.;t(iylj .:l4J L*Jl lEJyl
4*l j LKJtr r*r S- ,l ,rral/+_y-_l o.rt:Jl o_1*;.r!Lr.5r-s

y'Lilt4Siifl,:lej

;'Ji :ffi :.:"JJil,il 5 51,",j,*
LsJe rlit -r.il r 6iJt .,<;clt nLy'l d!3 C* _nt ^:o,c-;15 r-rt- J<Jt Jrlt J_,LJ &_-Al , 6;iS,rryt LrT Jt ^:-" yt

r

9.
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a:.iGjbLJ t<-;Jl"tul'e.!J'r}'-il

sJrlSt+SiiJtObt+

* ;rAt:a.I(:Jl ', :lr'- ot-f *;y;jl :ib>(11-1 J'LJI '1

U*.,>.,7yIl c'ti)LJl ,-lL:51 bE4 4 l+UF

dlJi., 4K' Il ,3 ,>ljaill r'-:/ ,*;-,1'r'iJl :c',,,Lutal ;'c J'-:'(Jl '2

.::;L'"11, :l +* ll c',,UXJI 'r.,"ra Jx; cr

+,'^-fuijJ' Jl Jt|]l ,*;-'1riJl :ot7L:-'Jl Jl Jj"zjjl '3

.+lr, dlJ ,)t jeit: i'l*Il 'f.1,"-;''t'j 
J); 'Y

,l Ed ,P,-- "l-Lel t o1'r-'iJl :i-":ir '>la'n 'l:ar.l '4

i;lJl c',,t-.3lJl ,rte l'u";:^ll U"..l-6 r;; &'lJl ':ti)LJl

.Vr\liJ iISt e-'-! ,rE jt

i1gll P : .'.L'"- d,tra' () & \ri)\ "'t>i;J' ')j- yc: 's

ilC-.X u-;3-' i;r! olt-b J' .rljlll eJ$ 1'*'l :-;J'll
..-t-$l

r glrti'l+SiiJtiltlY

,] *J'i 7$Jl .:'t^!"r u Ls /l Jl I'i "r "*al S-l/ '';:J

$.AL. L;;.rJl c-,,L$r .r 'J! 
rll 1r',' rii U' ' :'i'*j c"li oljl

eL! i f.i;Jl .-.ij]".U Wt-L=t .-^"'-'- '-i-l]l c]lr il'"ilJl 'Fs:

,lo ++,;-,, oljL; x-G.i ':e:-!r 'r-g7l 'u!'e i;i:41 c-,,t'{l'';:'-'!l

-r--, 
,rrr, .L^;*lj-It .-'JL-51 ', 

r'ti dl "*' 
J'Ul 

'r' 
Li

riLJl ,il tstfls ir='-' oolill-;li;g-r-tlr lL^:^t .}uJl iftJl
:d:JliJl rrl3-L'l Ji;.r ts'+ttJl
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j+{J rljjj.-jJ"f,,l sf ;nril nbG,J}

.q-,1,4+l; iiL.5U-)l J*or _

..}lJ-yL ilatl 
6rEJly .r6)ut rt*l _

't"J.rs F GJI .rh'yl +"i:J gyryL qrl.:.yl :l*,yl ll.uu^,| _

:*IUJI ,K;:lJ Fl-t erl l=li_r .lr.,r- :J>. Ji_1

Jfu,_,ii-r, rr., _

il,*.ltCtjj-,t_

,rs-dt u-_F -
J!+l L,i-..,.ilrkrl -

I r_i,ralt d, tr @t g,U sf.gr[Siifl td3 birit
.ibYl,J, tf+yf .p 4<aU ait(Jtcjrt ::rLtt ,Lt l .l

.i - atl e,b:--)t ..r J"[ ,b ,*Jt#yl 15J Jl .2

.csJt 4.i rl b,-)lr 4, Ct_l ,fl ,] dJl .j.+y at .f
.:rlLllJ 

dLJl 4i ..ryrtii1l J,"r-, ol .4
.)t*;Yl ,-:U rl,a i--attl 

eiL"jJl Lj__.J i-lllJ or:rtl Lip.;)l .5

'r<nl

(
\

.4!4ir *r il..el Jt<il elJy i*,ul ,Jrr,Ul iltu ,,,-2.rll e+ rrt .6
fira, .,-lr;.l..r-.cJl ; ,tLt; ,rn i)6, L,J:e,rLL:Jl r<;!l -

,:lr-a..- u!-.tr d.5..*, ,tq-;-;;r"ilJ .[',-,
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a}.56j!t r j$;:ll *JU'etY a..rtt

>ly'l C., 
,.t-; .Nl -iXJl ,Jr,rLLJt i<all ,.4:ii Y nl .rir-,r

Jl J&.,1JJi3 L.,;.rIt3 .Jl .r ,F Q *tVs CL-:SI ,(r il a:{:5Yl

f!-,il lra L.;4i t l!'u,u L,l5 zi sa'l dl-,^fi:ll +"",F
,:l:fJl .-,lJl ,y;t-clr)l'a'-Ji)l Jg)l U--$,) 1-e*,+LLt cr-rll

.4,rLJlJ;+ill +lrJl

ai5i:31ljJl itjit : t"rtr

:-a-r-cri.jjI Gl.raYl

:..1i ,ric l1rti JF LtJll ljr.1i:-1.,p c," 'L€i!l r.'1 irl
.JlJrJl ;trl g34- jy; .1

.rlll3lll ply *"; .2

.rliJl itll c.'ri .rl ot-P Cr:;'3
.Jlijlltll \Le odLn *i 4

.(JliJli!) Jlll ttll ,eV il'i '5

.rlllllll er-;$t J,trst *t.6
ilill!t*itP3$r

oe.-,., z ^ )i! .L- iJL-, ,i .(fl U ql)t * j u;e 'uJ ;lr;Jl

.:>\i:ll ,y f-- CJI i<all .r!24lri-l b* )lAl Strl i.1""';4-Ul

;-.r...ptl+, JS g ,:eLU:, (Jlfl itll Lt"'Jl;;L;)t g''Lill ;'-l3j
rJJ q .A1 V2,". ue ;1-l;t c',LL-ca ctl3l; }^'ns t'sj! 'i!:"-
0l -rl+r! r.:,1i!ll ,}'4.' C- qut rlll Stll 'd'"' l1 br-A

\

'1

l

)
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l<;-tlLi:-r rgsl qf frJJ-*I,3tAl5Jr

.jJ JIL Jy ,>l1ls,-J-t:; -alJ, gr. c-J y9t'r;;- 
"i 

.:),K:ll
...:)t(:il

olrL+. u.- 4:lJl flg:-l JL{ _rlJ_il| itjil !l"r Jt i;^illJ
,t,(1.rii JUI*r r.Lt;-ytyt,-a.")tr 6_;dJj J+^:JtJ, u_Jt,^<eJt
J-rLJl J^(:Jl Jj, k-J:. L.fll r<i:Jt ot)** ;r,* re ;j _",- ,= ;!l ;,

..r)t(:Il 
"[--1 

,rrl.r,)l -p

)_,-ly ol! 6 La.. LL.s JlJrl itll !l Jl C (Heller, 1998) 1:.r
,)' Jr-eltt L^Le rl z;+- j'e=a;-t 4 g J.,!.dJl Ur, fr- ;)J_rr

:....."r,<ll rl J-t{;ll 4.u, ,l<i!l .ji f=irJ Lff JKil .rJr;; ,.:,,L .i.*"

.{,:h,_r Jlr.ajl jJ 
|,. LUll .fsl.rJl .r-l -rl*;l _r tC" (J* ,rl

,;-,,5,i)t cuyt i;tflt odl4, U *vJt;Jtit3t i1,.,,)l
;rri ,rli Jbilr .{+lrr JiJt oUrlJl j\ e Jt jJ dl,_-_ dJtrl
il3l ,r-t r -,il| elli * *S J- Jl JiJJ ,.rl-.y.Il :*-t )c :rnl
;.-,:tll -rl,rl-r--ls c;l.,1tlt {,, 6;:Jf Jl J., lJl jl . +_Ut Jllt
4l tl L; L:<-g;r;c){Jl itzl o\l];)J 3.r,1 !! .tr.r- L-, kl.j L u J,rl
,H,tl ,-,r oj-a-e ,Lnr-.r e.li,il r:<{ Y a<t, .rlJ,all J-ti rl .,;l;
o;( Ol d-rs - L-c _,L+ i_J ;l ., f L;! i4 i,.-u, iJ_..e .:,lrlfl ,.;*,
*,*,-.,""H-r!l ,-1" ti, .1+l t4 .+t)e G4 3Jl )-c ;r,-.,:tj

.t*- q-r.,"Jl {rlrJ tiyt+ Ati c.,L-.,,3113 .rl . L.Il

.r+.-" p Alzl t--,1 ur- Jr.=.-..,-i Ul.r..-l .- J c,l2lrill2

.l;53 cr:,t(:Jl J"- il<:-, ,P C-._,r 6,nJe sl;J4 ;.tlj i.<,L::.

cS:.L .\tll ,ji.t4,;1 LJL? r)lJ +L-rJl .rL,L.tl 6iv e_;1,

t



{4, A!*).a1,rnlitLl'ebl J'',Jl

d.,LrLllr rl;!t;17 4:'^-+:JL- rlll tllll'o)^o 'il 
(1987) j-ll

nt Je )lral;t-a! I:'-r 'L.-#bLJL.o;!l :il-ut .l,. i's\ts t ur'r

r-,ltar-lri ,t:;)t *;lu 4Jl e-lts "dt 
*.fl' u vt

a'",r"i ,jui n{j<j 'J'KJIrlluJl.jral"t''l* U oJu3

.i.rujlirJ.LJlJ, d kJl ,I*it 64

Wy fl i-u"'- lus 'lJ-- -tjll 6 et:-"2 Jl rlll ;131 t-lb'-:

J rl,-urt,Iljl 'rly'loj-l ';Li-:-lrl'+L ely' >fl "Ler-l

iLrll A J1...l-.r-L'; c''Li>tJl !r''- -l .lll+1.-} jl q':'' '^:

,ii.!i: .*ll;*cjlc''l;u-Il u A;l.-/rL!ldl dLj'!r 'liy'l

u -f J'i.iy'li!5!l;l nry'lelJl 'iH }:,-;

11'-h;..:Jl' ct-"."-.uc Jo.;J-rl/l ltll ../JLT 'rti 'srl -:.'. , -,,.

-;ill ,ir<? L- .grl' +L$ rtt,J jI q $'* -S' ]f'
rl.E;*:JL .;irillj'a t*rtv Jl(ivJr c-J-'l +r.) ';:tJ+ ri! 

u"'

,"O- , ,rrusf ,fri rrall jlQ riJ'rlfl ots' * '!X 'iI ;,r<-5 
u

H Qf q)-l G:r+ ri li^j'Cr'JlJir'tlrl '^*:'JJ il*rlC
'rlll't'l

- jl .:-,La7-; .;y:.;l .,3;4r' c-,6'l rliJl it/l i; t3'3

'c,,rO.:Jl ,!); u's lf

o+P ;-tl, iJL^- i .;r'dl "or,I1 
:ly'l I (\Yebster'1971) ^itc -

.\1.'ll ;'J! .itrr! l)* u;'V: cau n"'ef 
"Jt

il4 Jr J,.4ijl ,1 i-y'-lJ 
"F-q 

JlPl (1982 ' ilrJl) air: -

Utk urt " *b Jtl:E-l';,r. ;.'1..;,J;|t'#n i-U' L'JU.,

..srl*-t , J!bL:..l 6;!l V ,Fl JUJI "J.A .-/n
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,J"ajl rt=:il .! .j"L+ -a_tr {J: !l-, (1999.0 ls*) ^if.t _

,i-- +rJl llJi:-,| b^ds,y -6s, 
"! 

a-Ul Jy'fl rl #l !:ll
6t^ s\ +L;"1J<-- .rf_2fr_;Jl j;5; ,t;r r.LJl_n(i:Jl .rl-,1tx.
,-ijll '-.rLJ €py F=u Jl .r'* 4f:, j(* 3l =.*;;

#h.il .-J. r<-U r"o, J cJa,L 4J g.r-*-;,
,5-Js e-;2 ci i-.,.\r i*e iL, (2003 ,l*Jl t JJ1JI) Efs _

esll .j il(:, Jr 4-Lll Jtll ,: :l Jtjrl sle ,r-,Ll JK":,
315 a:2003 ,LrJt, Jri)t) ._iiy ,t,

.Lt Yl ;'-- l-"J l-,J-i ,, ll.t LU, * (2004r*lr,!) cirel _
,L"r+ rk;r cl- r^r re-*.|.,l:j t+!Ur ;l*.11.; Jl.,:)13
Jl;l*,-".r1 .t* J_jJ, i-{.lJf i,L. uf.,l.r,;.u ;1 ;,. :j-J_U

.,_-.,tjlt .[lt ",8:j iJL_,

.F. J$<Jl rLs r$;j r.a,JI;_l e004 ,6r;T, €rkJl) ift _
ij=:, .)y,; ,i; J ,-.3, ;" lsL.:.cl 

.151 
, .t1 .4.r,,-,-,,-,_-l c,ltt*I|

.Jr+tJ jilt J:+Jt rt=t d _rrr"Jr

:9 jj)t it4l ,'ll ii,ul .rErrJl U ea-t
dl l)1" .l ;.r-*-r"c 

"gl 
r-l ;e1 ,;, ;.1*, ,Jr 

"l 
* ., jl ,t=l 4l.,

.J^gj:Jt i-J6-r g{.J:j (.i;lJ*I nbt'|}n

a.r2.b,J4t' l! -L-
:L" i+r-" tlJi Jl- e,l,-+Jlll itll O1 .rr;,rcjl c * -\!-r

.ift^".,-tt-n ,_ii_2, s,4-jJt y_ ,.E:; iJS3. ry_3 _

..jiJ,lt 4lu,,l u|}.1+ ,r -#l ,*s _

:7iJl o.,r.a,6ijl 

"<fl 
J- q:JlrJl illl ;l c,r;,Fl c.^;11 

.5
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Ls:"Ji**t4!lrq.Ul,:l:*l'r'-'rs'PQW"Ft'tJt'er4Jr'r

u ;*u,P A !:':u,1* Js +u '-* Q ftt it"'lQ^-" 4;3
.Jlll i;:. fi,r* 4 elJ5r ..rlJtii

.rl;Lall i/ J+J-JI ll$;-l i'^'a-s'+;$ i-I"e Jtll ltll 'il-r

.J..X i-LIl ,IfrJf ,:: il;tilll ejrt;aU L/i

Decision making stageslliJl iGi I &lJ"

::i-!lJ.-lll ,lt *r5l,. dKj{ iildll)lljl;g1iJ"'o o!

irieniification oithe Problem :iii:ii 'l.,-'r.i '1

to-r+EJ.,#;lrJt,;/r tlrl1l4rr3 il*Jl is; 6*sr

,ll y-4 ,.? ,,srlll u:.. 
"r :J!sl LaJlib k;lr'\r h!-i iir:

ru-il3 L6J- lb JtUll c''$:Il t'r lt'{L :l.,1 lltll !il-(.:ll J'4

f#l,Je'+]l

a..Jt| 151r-, :lt ,it3 t lJJ Jlll i:1 Ll; ' 
' 
tkr ;J(:ll 

'JJ+-r

.Ln'r,--ry'3 il.(.:Il ,Je ir"Jl 'i 
arJi Fl dE aiUt<.,l3 .UJ'-J

Identilication of the Alternatives :"plrJl 4Jj '2

il*.llJ.-- Jl,$r1--, til Jlllij& Cr'' GJlJ-rl}l '/ 'Il4l
rlj La:.r-r.:l; L^li l+:,J& :rr y'l Jl Jy4)l3' cl;-";^-5

Jlll iLrl'")^' S-lJl'dl ;F''rlr :-b "l'-* 
Jl Jr-Jl JL:-l

;:*^ d Uie UL::

Evaluation of the Alternatives :t.,Fl'rJl |.,'J- '3

i-,-tJt o-,. cJl r=J:Jl 
iJ-"e (Jltr i'--LIl Jlill Jl J-'t''.',Jl r^,
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Chosing of alternatiye :rf,.r-Jl .)l$;l .a
oa?i a)^e J)t 

", "FlCJl .r" -;J :J.e .:L:^,1 iLrlt af + e:-*.:! t Jrr-Jt -,t+;! ;r+,.rl -lt ;lt j_;* ;e r,i_ *r, *ra
c5iii Ji"t-ji ets. ,-ll_*,F; r=I-lr .(Il-1 ;rl4llr;rell 

.rJ,c tr":*
.-,I+;yt 4i t"La LLI tL"rJ y=,*, c,53 .-rt=l 

,-.r
Decision exacting.and eyaluation r{;fi9 .1lrill ,i.is .5

-rl.-iJl rt-;'l iiJ..., C--,- ir {tL,; J.itl 
Cf J" ,_j31 o3ill 6,1:J)B 

"r" 1..,.,,|.yJI db f*r. Jl.,Sj,J (J.+J|J 
4..,iJl t5dl ,Jr.idll'{rF--i dJl ;r.J tfj :Nn C?r eW+ :*Ml 6;hJt -q.i+ .t

i*-'.':''.o' *";;Jff .,i: il';'
"j-L- tnri.r-l !l c-,|;Jl .tc.2j zlr;lleb elr" fJ AI J,)6 n__t* ia__,r

"l- 3l ,t j-yt ,s- tr t+U ;J,_Jl 
etJt 6:ai e tt4t Js .,-r{ 

";,,

J- t!'.+t* Jr; i/ f FJrJl4^r,ilitJlJi,tillti:LJ +-Lytf.rLii; *2;ti {+ i,-t6 J^:|rrlL.,4,J^ 9"}i{l +cs;.<".j,1 ,.,oi-J.--*.a.-, rlL Lit4t o-r{ $ a.lt 
"li!t 

,ll Jrslt t)g)t" , ra,
JljJl-e ,yr+ nelt"lr!ror{ nl gS{ Ler, gl.lrG+ jujt JljJtr

.4;i) ,l.sL:^.y f_ or* $ +1, ijjll el"Jl at."n eJr:.ll
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Decision making theories ;1t1Bl it*JleLfB

.rr:iy L'r -,|-rJl tlI,l t ;J C A c,-4 djl .r! JLll .:,r.t;

:14,3;=L lJl taljJJ k--rLLJ t-BJtal!:,

:+-f3LJl ,:rtrl:jl '1

e|-=l.,"l -t r*t t J+- q5JUl --}i,Jl'44--J A, )lJ,Jl llll,il

UJI c.,l.2l;;Y I,41 c,ti:l-Jl f#,il+,Jl t+r" aF. y CJI,ltJyl d-Jl
rJ-l >1,U, -Illl d.$ JL-;."Y lib'a;b JEI-r Q L,4nJl t+ fy:
)'l olLlt .j-! JLj" .3 ,""4.:!t irrr l-9 .:tt-+:-ll U'nji)" bul

t+ :i olrL:;!l ,il +, felrl;-l V n-f tt gUJt n, J$il 'Lr:Jl

crL-J.,;y'U r;-:Jl ---jfu r:-r.-.:,..rlr-' );, JE:' Ji
IL==Y:J:LJ| U A .k ditt4;,l yt u..t:ot.:rb-!l Jt- 4Ua-1

euil+.t+Yl U--a,,-,I--"el J-'l J.;J;rr3l -Illl i t*iu.r+ t

|*.V.t-o.,.n-JU ,ztJl rlJ;'.-rL==Yt ,:'iL:-l 4is il (rUiYI

!i .:lr1 3 a,l;t i,t*:-,!l d& gl=ilt JL":-t JU LsJ, til5,J tl+-li
.,l.-q UrlF JL-:-l aU 9-rt^,- 31 L*b Lt<,. )J Ll-i-U 1se'-l''t*t

.". u ;),c.e * F:-j-;l 4:5rJl -b us: t tt..lJl;rL elJi.,r

.i.-l^Jl ol:lJl-e c,LJl .:ly'l J! X..l

:liy'lot1.,L:Jl -2

o4r,!r lutr Jlll lt}l lrrtr JriJl ;4"rrJl "LlJl ;rl ;'
"r5; UL li-.i Ui--r, lsl Jr,, Cr! crE:Jl k:3 (Leon Festinger)

Lil; USrLt lstrt4l 
'ry 

iU'!l g.rr:-r ) .fB ra'35 iL;)l 1-tr

il::Jt .-i,--.; l-i! rr Jl c--; Y Ut,- .r+ tsl.l ..i3rBl 'i' J5 UJ
J.

t5 t

{=.5ailJt J t ;:Jl.J.-!-l ,elrlJ-rl



+ 

- 

4.4,j:Jra-.4 o-Jl:Jl si iil&.I ilLatiirt

J+all ,r-1, "pll 7ul .-r" g 
"l"LJl 

J3ta L";_e (Dissionance)

..liYl C 4i elJ3 e _p- t, UE 4iti ts:,

ljilr +r*bjlt* -: rtr;lt s;u t)-r Jli crEJl oil tiijj
l.-l (iL*-ll ,F'*r$t 

"pl-rJl 
i-.i ;jt3Jt .rL &-lJ +:ll J-lJtr

JLj,)l u4 rsg.;ll .rt .fll c| C +r! f.ji Jlrilt rr L iLr,
il-ll -u Lle 1re ijy'l t-rLjE L2-c2 ,il::Jl ,fG e-*(J r..cu_;

.i.".L. [S<JJ ;.r.i.*, lll3rl t++ gt3_rtt 65jj ,tGe, t"el) -a.!e )lj)l
Rationality theory :Jl:Il .,;!l.ir.ll eill iilj .3

Max Weber Lrrl;1 jr-,i Vs jll itj,\j i,:i;-ji itrE:ji ,/J
J+Jl Jl;Jl ;p i-rL:ll oir c.,rUj (Luther Gulick) .,;r 

(Henri Fayol)_1

ijJ LilS Jilr .r-t, +), ,-Jcll * d:.rl*rt fo ,gjJt ;)liJt -11

,.r)t"A-.i;jl f-r; jrll _i *jlt, iJyr,Jl Jf {iJ,h:Jl oL;l}il ;3
!L;rl,rl }:Jt,.rti tli I ei i r Jrji! I r lJ,kJ | -rr*t-, ;, )1,>v.,.1
f i,l:^+,ltJ,tt;:+lt,,Ld d-r qJU,;ritJ Ur.ae il", JtJjJt
.i-^ Jl LJl:, .- :l JlJiJl iLrl ;.J-, oLt qrL,Jt -r;jJ (LLJ| .j^ t#
,d-Jl r3ry k..,-r $rJl 

1'sr- 6,4t ,* q:t .)llJl eeu-." olJ +JJl
ct\,,'--a.;.:,1-;c 

"$:-; 
'4:.-.'d2.arj 

,-bl:o ,f :11 jjl .U:-y i-1;: j
.r_irtJtlt JIJ_r")t €

Bounded rationatity theory :;+ll !>[-i.Jl \-}Jl 4

Jld Jl C!:-{ Y rlll j;:. bl ay Larls_,1 ;r,l ;. (Simon) q
'L;,SJ'4it-cJ 

'L!.ct .tl3 rrl.rJ .rL-elJl +t^, lUi q:3.r-+,_....-- fjli.c
.rt;!t l^j;:,- ,;)t otjj)t (-er d &U y JUll .2t.,i)t es,,:-o
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6€.r

" 
rn tF-rn::;1 "T. tf:: -r {{ tt', ift lrr1c'-<rrr:

rP tef*t:
n.?'-rr tdt..te i.1-srfi rf ? t{t'to lt--'-: tlI-z-r: rtfr-f
tR€ trr- tf" ft{ orr: rs'-4 .l*]} -r? tTrrta lpl1-r: I

rT' lfd.I tr-. .-C (uerrrl& surel; rf51 lC c-nf" 1fl1 lgf-l(^

9' d.t rrorD: d.roaq alBinrlg

.4 ic +t trrtf lf J g*+ri rfro ln.:r ci qT.lfe'

11r.r-: r-r.le'-.'*-r ff# fnf c17;r efJ ist'tfrf l6t?f
t':ii,: rr. l'i -f rriq: tt'',l'T:'r& # r? tt'f In rr-rrf

lr gJ rrrtf tn', ! ? t{t'o ln.l: # lfrqrlq rr t-la-'1co

tfff.:'Ifl .cl.f iffr- lfr.re iuT'

rfr:'- tirhs r-rr r -m irrf,ro rf I *'rr--1.I1 
' ia-]ir

Itt't'l., tr']q], ls # i-t.t fr-r tT?rt 1 i d 1g-"r-r af
r::--- lfl (urotqoputl) ct') f l(.-ttce a tfl: i rn:

S' lf.t'.r ltf19-! llrri ,tuoeqr qceorddu Fluaurerrul

1;1n -a t{ * d 9-t l.a f fo' l11, ftr' 4 pi'{e*''
ete ti<.eft<n lj!-1, r" trer.: tt t se t€ gl raf

ttt't. ttRs- rr-r- rr- 1i--'+at "f tti'to trt-:'
.tf.=tc rcQ ff ttt't. tfr<* ^? s?1<o ffz{ rd nns
-iF ...fp {* Lf 4 {q' c{t' f{-- -+g ,a<P trl.zf
r(n. tmf- rf...tf l4 rcff 1.,:fl?."r! \f A.+: tff{f

e{" f tr;x,? tr.:T-?.J 1+1 ?ln' d -t.: rt$ i
n-p 11cte, 1-11-- 11;r=;rt{jf g-AF



0tI

r- tr.t'.r irt rr--m,l.r 7i :,#. s;t'i 1gryri,f
t1.1cf '

4 sc c{yfr, s".1 
-trr 

tc 6.t'1 tFTr? -P i {t'q.f e
{ ,f i fl'f *lr lgrc * orJ tqcf gr.t.r,i.lt-t c1 r--" 11-:1

fgr n"fr r:?="h rlri. lf.-',f .+1' rrn 4yte tAt r.t..*-
rfr rr:n-f 4 asn rr1'lr,)lt ri trfto rfrr tr.tf r€<d-+l

es-- tfl (nror4a) t[r, t:ar lr.-: lFzrrt $r! ns, {*
L'* tre tmr, ituoeqlBugecs pox-r4

2,t^-
!' f'"1' tRti lf trs lnf: lr[ rrfi nrt'

c l[-*f;'tfft 11rh:: 1e n.r lE l. ttryr cf:"-'af rrr: e--ro

t{tc'
-K n1 f.'q- lfir5t lfrrr: lT^in c,n.) .+1o q-rg r-J

o tndrJ tt'1c: f f/ 4 e-ce {r? {.t i rndrJ if. re.-16

tt-g't' tfrf Wi d grv-,P ty1- rrf"-n i ft"'
o cff lgrpf : rrcn tfrtsf ,f ---r :{trt r:z\ lf r.1. ,ryy

tfrtf r'rl / rf.fJ,--1.-11 4."n,r lFgJ n.
a tfrtf rarp tq 4 .f tsr sr. tf 4 tff1a a-C.r1o

+f fe --,-5p lh.rg -"+1 p tp "t'l ,:fj{ tn* f .t-r f Lf
. tyil tf"ttl'' fif iC ':.91' ltt'l. r.r.1 ,t-.F 1e ggr1.r 1ir-r-:

-ic1lr a1J trtt a? ttt'ro 17rt': r1yf1o tP 7'pr'
{ ta{ rf r :r'a h lr i, r-* {A rr if tr-n Fn
=fff ,l:>r'.1fl'l:o t-tf.s ftffl cgcn,- 

1f1 f* 151,n

rc1qt! fl -ria qi ll:r(-# tg'.i. U==q-



€a:Jii'ut J'Frr-Ul,etrtld;tt

,-1".+jll ,Ult 6e e4 ,.P\ L-dl JihJl LlJr, l-{"L:Al c-:-

,?l; A*i c*\)l4:4i::, tjljtl $wb Jii-Yl.i, t*J ,j-+ 
"F

.JtrJt .r rJJ.4 )r, ,P 6;5-; t\ a 4.sljjl L-ra:Jl y-rtL

:JtFJl ;Ui I l*l.D s;tlat

:k*^l odl*,Ll y >.to 2llll illl ;:I", Q St*

"rasj 
i.l(:" Jl ; -(\ tlll't-gls,.tr 1l.,./l Jl rTl.}l l;u3

V -&LJ .rir^llJ.rUl-i)i '.).e q, t*tYl"}r41J!=tt
.oltl.=1 ,jl jc

6jJl jr-Alr Jlll j-;:, 
,t .:-j;+& ?lf ,t )lpl;t-rSz-.2

5lllr .IlrJ lr .i;:I itJl Ll-l J9 I r.i-rrul-r ..1t4! 
",+-,-

.+le iijll JLill1

.j t"r-Y LSr4iLi'.J'1.j{-, ir)JJUL-lJ i-Ur ''.1"r ,,t.3
.i..all c.,l.2l-riJl

p:\t Sl5*' }a * L;lr":^"Yt -;qlt U)l t" ti € .4

Jl LAy'lr "r 'tu -";tll qi LaJt Jr-lt g.,--r *rtlt i d4-
'J+'lr

I,,id €Jl c,lr,;:Jl Ji- .r 4i *li,--r iJ* ItL: iJ-".e 
",o 

.5

t{i"-t-r.-J i-gi o>rr*-. L+ CF,-rrJI L-cll Jl il<:fl ,}e
.Vtot -i *J-, C'a:j:)l:Jl;:f j a;
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Decision making elements :3t1iJl lt *Jlpli e

:ua1 ll;;Jl.:.:) i,::-Ul ,Al*_:
a.J:l.r,r.rt_il, )l.J)l JJ> eiy'l ,,-n Information :,:,L.J.ll .l
aF..l. iJ J;Jg )lpl ,5J;:, u,a+.2 

"h+ 
Js.rj.r- UL*_13

:la-.. cr::t(:, ..-,t - UJ ,_.J-t J.a L;; J,-i .rL-J-.

.2tlt r;t: .l

.ir-#Il

.c.lt JLJJ .,ll.ajyl ll,r,i-.yl .+
..r.--i rl Jtrijl jtjt j CAt .,

olJ e.-,-Jl +Lr Jy; ar- L{Jj ;,-(r3 :alternatives 
"pl_rJl 

.2

.tt"U 
"lrl 

.rlllj Jl ,gs5; l;.r.-;tja.2, 
.l:1.t2;-c e-,_Jl

C L.ili c.,t ,tL-11, !_.-Jl3 .:LJl ,r.ay :standerased _eLJl .3

"l+ #
0J*-,, L.i- )ljill 6i;-, i/ +dl ttf; :objectives .ihrgl .4

.k;jl -,rUl1 ferl_!.r^(i:ll L13: ar. 
"pUJl,! t-ll t' : tljl j;:, ii-U r-(^;e :preferences c.,)[;.i:Jl .5

'4iY:;;- r'r-c tl
Jlr l'-.. el l.r---1 rlr-all als tll L J.ur 3s :zlll es17 3l

+
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4-.j5,i.ilJ,r,rE=i:JlJLl,plJl, t6i.ll

rl h* vs ov- rt 4+l JlJnu .r;l.);-c Li;\ )lll ^tr:

6U.J.,rJ.<i,il J<4J c.,L;JJl -tr.-" ! $ "ll )lAlr*
.+

ulPl itiJ I st rjjf l d. lCl

:L.l,lj-.Ll L^)a- i*j.,llt .f i-ca aa c.,l'1lll jL;

Personality factors :?-r.r.ai-riJl JblJ''Jl . I

.r-"";Jt ,l u'11, C*)l 6*-) it.rsllr; :.ihjl *-ts
*Jl .rly'l3,-rl"LXJ13 c.rl;-iJl ,y'r,J;r' ,bl-* tl J;Jl3 c,L^14Y13

.rl.-3JJl+t ",J {+-b-tq}l rll,-,3L14 &tr t5 rll $fa
r:Jl s -iJl , L-{ 3l d-il.}l i j L.aa l.;1: :^ ;'tl i,-.eJl €t js 44esL J t) -'

,ll & ia3 C,;.r".iJlr :*L ll c.,l.,;lriJl Strl Jl ;+fl :r.i'-tl i>'lL

J-lllJ ,/-a:J! ter'+.11-,111 ilSl Jl ,r*i:Jl -i-s:Jl ".ry o,Q gjJl
.ttt1,
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External factors :Z-e.3EJl &lCrfl .9

s-,l:JlJ-,Ul P j$l eLz:fL; rr11 ,!l/l ,f *:
.Jllli-;:, A -J4-ll Jrr-JlLl J-.1/l .i-Ar q)-$t:6rL,o:iYlj
c,L J^, )t JJ -1-aif i-a53 oLyJ,ll1 Ail.,dl J-|"/l cUj5 ;";:;;
i="L:-Yl J.-lll JlJi4 .i-?ttl ;-;slj c,,LrJ-" -f y sl qn*'f
LJL..-lt J-.ty'| L.:.lJ L:^^"Jl 4fu' ;-'.)l 4+L:?Yl 4aJ! i.E-'t,l

,L-IY CLllr";JleUj-s-, .6.-.4t-,:ll:JyL; d if ;J.Jlcu:Jlr

Jll ,;e,)lrr,lts JlJrJl itlY dt<Jl cJ3Jl rll uL'l LfsrJtll
.lr.-U



la'-! i:.3r ' ".-r:-t;Jl (rr;:JJ:JIAirL+J]

Strategies of decision making rJlilllLiil gl+#lJisl

I €'- lJ--lJ tt4 I Y:L c"it l, 4K-:i c-4-71t, .t:-o Jl-riJl 
j;;" ;l

:JL>1 dsl.r, la;t n:*.rl ,---*.- l..t-.i', JI tL: -: ,yl b-& Jl J<{J
:t+- tk;>u ;4.to ,-r$;lri-l

Optimizing s. :cl*r:,ifj I a lf ilfu! .1

"r-n t3l .iU.:Slr iKL-U ?<t J- ,F\ tl*l'4..;l;-"! uP

-UL*r td.! ily'l d-ll; il*rl +.ol )-o .t *4.j.,t!t .r A<r

.JljJl j;:,'a=*a;."\ :.) )l Sl.fu iL-41 Jr.}l

SatisfYing s. rt.' U 
tl Zig,*i\1 "'l!.2

)-.,) r-e rc-*i J!!l .[.r-Jt "r 
l+,f t.Jr+ Jrl -.,t+-l g.,-,

.dr!lJl.4il ;]H,t,y -pJt,-F.ltJJlJ;l+ cu p*tr s/t

Maximum s. 
"-t 

e'f t Lr'J I a:+:rlj-,! .3

LJLr-l ,_r-l." lrL.:el #h-Jl rl .|rr.Jl r$-13 i-t- * f J r
ilE;Il crt-7reJl .lY (optimist) J'lU:Il i:?+lj.-! Ul=al ei"er;3 t4-l-+

.)11)l i*. Jt+ *r q.lUl .:)L:-Y13

Manimum s.;r'Xl b,ll 2.,^=*8)r-,,1.4

J4 rgtStcLr,.il -rr*;l ra i! 
(pessimist) dlJl *;li.-!,?:

.jL.ll 
"r.!_r.Jl 1y: r.r_lr 

"r
fypes Decision ! blp I tldi

. :Cll tS-;4.r.c. +'L,a!.:,l1lr-iJl ,-i'-r
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*is ait*t tst tt"=tt'J'elrJl.ft

&-. ): ,p !;--..11 ,i3r ;- 'r-l; >j L'i;e J :'e'':S 
.'>l'2l.j 

'1
e ' - 

Jr4lrF;l 4:?'-llir't" 'J'r 
uliJu:-il lre

b-, tJsr*. t J 'P a -S L^igl i li'ts.+*V-'>l'ls '2

- ;t! i, dSl "l.,-4rrr+-r 
a! r*Cl'r '.t{t C*.; 't}!t
1r+)\ rl dui)t? u\ oe;J

llPt g;.r;":r a=*g,)l lrl-ri'"'l 'l

:!a-;lF12r ll l:U:-'l 'ur

\:

i$Pjl 1,!! irl;'r-.''il ' :

:es'r6Jl d! lrEA-l '-o

,:,J(:. 51 7';:1i6.l} 'll taj;l' "rl-'1ly 4t "4t '>l2ls '1

.;.1;it;;r:p

a-r o>\(:- i+au,. L-bigl"-1':l.lli €t'q,: *,el)} '2

.iJ! q.rl c.rl! c'rl1lj ,?t tePJ;'ri^' c''J(:' tl tt*

'egfrijl s) I l'rtii',,'"t

z-hLl h/i.;5 Jl 'ibLl y iy'L' l,si ont "<,i-r 'rl'llj '1

'r'r* 6j.a:: trUf Jl

dl-<ll cirl )l4)l i-''!;:t=,rtJ ) 'r: 
:r'iP 'v'! '>lzlS '2

Y 
'.b;;Jl iV tJ 4n'r Jlfl LlrJ

.rj-rJl,:! ;Jl Jl $Jl ou-J:J | 6 1M :4jtJ dJlJli'1

e,l=*9so,Vi:-J<1 trJl c',,t;;ll 
'' 

I.r-; :iJ'l'ei '>l;lS '2

.,jLdr rllr itlY UJI c,,titJl Jl Ju e'tt3

:

\
\

i,,-* ::l.slrt.ri-, ddt ;q^? il!^l o;A:i""lli-'t c"l.llj '1

.;75 .rt".11'r J! el'4J
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-E<i: a+iJ !FJ.];,l d ;iluil ntot*.;rl

CU l+l"',: LU;4.2j +) ).-t;+.;J,u;3 :i_(;* el1l,,) .2

.i.,l-rl I

.lr-1g;JJ.(ll !.LJl .rl;lll 
"f*3 

:iJ+.1- e,l.2lS .3

1!fJt *;r:-c +g dl trEitr,t .3
.*.e*-rl+ al-,1lll L:_-- * tl,.t:.seuJiyl )l4l .l

;ily'l ,.rL J-ll_r ;K:lt LjlJ+ oj;:, e €lrr: LL:JI Jljjl .2

''--L::Ju ';':u
.dii rl ,-4 +s 4 Jr_rLU jJj,J.rkil 

7::c$l )tAl .3

J..=ill *-i!rll - dl ,.r-r, 6- al il Lr- -Lr.u : *.,.rll )\r)l .4

.t#i rl,tr4t_,!=y
Jyj;)L;Jl ;,, ;rgl tj;l gly-.gjJl .)lriJl 3,,oy :-,1Jll )\i)l .s

.StJt gij;t:t 6

J,Jifl it*j,:+.ij
; :l-iSll 6! t"J:rk * L!r;rt*. Jj JtriJl jtll l.t, ,ilJL 

",,; 
rrrJl c-,|.llriJl iltl i;S J. r{l.,-r_u;S-g iJ":, tL,

'-t'r--"!l 9--r-r t-t*Jl-r c,>t(:JJ !.,t ,Jlr sf:ff _o*:ff Jo +rr;
.oL-J.ll gi; rtai:.,,)1-, e.^)l ,>l1.si ,,..L;jJ}, 

", "[:t.rJt4J;, 
,r{.;!t \7: J{l *1iJt e-rru;,,(r,

.+Jl .j^tlrtLs.6Jl irl-2|$l ;, ..a;16$,ill .1lell c,LJ;
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*. ,yb.t+L-b J44j1-i Jlijlitlld iijil,.1"tlt;'i u+'r

=Ou **.;,51y4lt.L, q,llJl 7:i 'rs '>sl3;l:>lJj;'-I

olul jl oL-3JJl t3* t)s'a''"i'2b e\L; ai ''L" 'rl.llll 
illl

r-l-Ljl l-r rl,all it l '>lsV €-''il J*'i n*J'lrkjl 'llr ';-Ul

;ra )P qv b*"*t''i '.1*' ')l 'lJ'Jd"-' 
! 

'+!;.,',,-' 
cl

'f*il J':L'-YU

E12L,ii{ltsle FrliJlFlriJl : LorLI

r o,l Etj.,t ;.6andlJ'UlJ J'I

r 
-.i-r-c-r-j:fj i Gl'lajt

:!t13J-e l,r\i ;r-f" Lf )lljr .J:-11r 
" "Q:!t "l i'l

.+Jl eJtjll,rL' dL'Jl 
"lJt 

l.:+- CP'1

gAt *'-* i-ts '2

gJr"r.) '>t$; cF '3

:gAt '* '$rd'Jl 
jtr,,l ebi '4

'glt -'t-* qts ec5 dt 's

.drlf i g;Jt ^--P 
c''r^:rlqlb Vll'-':J ;J:"1 ;a; '5

: Je'lrl' I

L"J; r, #'-^"'i +v 'A: $AJ;'5P *'JJt'$ttu''

.Jrrr'rslJ.<,ir!l i-"."t O, ,e *o f 
iJLe 6"us t! !t;

+L-!lJ elrll ci -ur ;'r-1:*"1-' 'a;|t'' >ll c':1*' J- j

,.-rOJ-,rl r-:^l' ltl""',,v'ra-Ul iftJl 't'J!:' 'r-- 
t'4ajl

i

t47

I

!

I

:

:

i



.-E+II;:.;Jd*,J'l:.Ida_!.br,alt 
h,],,

f.+ tsi:Jl ap F-LJI c.,!.*_ll ,rlc _rs, ,*ltul Ly .5 -, i,; s-+Jr,*;;;;?"5;r*',,"#
.r-"r r-(-; ,r-LJJ gc*-, #u ,d+1l >1,-u Lr-rr 0353 ,il ,,-r,rsq:j-1 ,)ll n;t -!u5r,.r-;.rll ._. t<Jl IJLJ rc-,tE_)tll, c,r:.1-,cJl
.,l'a.,'Flt L .,_JtUl l#lr:.=* {L.',,r|, !;tlt-abJt-r .c,fr!=)l
-rr:.r ,--L-rJl lll .,-l-,-lr_r-Jl :I_.r *rrt, .iL-nr 4 ,"o:Jt16rLi; ,Lr.-Sll e;t -+iL: 

rl g-, * ok ,rrs-t*:, )ti cr:r ;.d;i:l:;t;Jl /-r ^'Jlr oy-rJL i-,ljyls t_LI;
.,. jL.-t;*,_;au c-,.;r , ;;,;.;,'.," :- ,il*-:Ytc au:rr

oi-o 1.6; s5iJr,., ;Jr # ;il';rilf;":f
:k"*, GJrJr<iyr 

",r" €+r';:Jr cnJr llJ *r-, ,[.,, .:JrL! 4tjjlr; :.jhjs ij>l.". : ! lLd c,Gy )_j.5;L; L-rl_r. cj )l(igr :lr:,-_v Lryl 
"-.;:1,,u rr*eyr3 .,r.J. yr;&;; 

:_,t J.'.a;)t,

'B;-.
iF. +<Jl c,er .ol-p.rJtr ii)LJl .16/l oj-a ,rl.l ;Lyl .io ;.i .*il. .L* rL.tt L_J,L+b rL..Jt L_tj! .;l;, "Lr,
::'=L:Jl qUl .s-r:- r.,i_., yJ +_., &:jr; a-yl r Jt& U i-rJ.l,l;.t -:ll ,:.,!YrJl3 ..rLUIS J.rs C lrL:Jl .-,f^--ll .:,f_-tU iLtH k;.u,qiJl 6j.Jl Jo,l:* dl rsrt r-,_2.rll 13rJl lJ,.J .;-r-_-Il ir.r JIJi=Ut r_.r, iL.lLJt ;r_<,ilt .i_. q_. _r ;.; ." J, ,u_.r"tt ,tP V_rg-.,1:lr .jo -1, 4.i1r ;; ;l-r, (i:_"^L:l

'r t- tiY b JrJ r, dyr.*,y I e-_-_1 J r;nt r"*l,rf ., *,,.1* _
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/J:^5 63t*) J-\4rn#ul,U!Jt rj"rtt

OI+ 6"*, !l d"+dJl c,L-JII ,& =+t ',JiJl ,J':L-!13 fl+)t'r

+tjJl ,-1, W f ,lt !r ',r-':L:Jl 
6|;= t- 

?*' 
.,ir U;i

''.,,'"Y13 ;-';'tllj

,-*,-,?:Uy'leLrli u*, +tulirl+,)l uz') ala-$:

1:-|JrJ.-rr, J.i U;l(1986 il'Jl) rlr '4--q 'iL''g* 'F:
ojj53 o:tJ-rl C t'L- ;r1- t!*lL:)l .r"Ll ,P J;'': 'iLL*Il
(J--Jl 4+j,L-,-2Jl i-!.rll,;ryl3rJ | *.-r U* &'f-{-ijl +}Jl

;i! ...:lJi *: oL*,.r13$J 'o"u*'JlFjl i*dl 'lUYl bL'p

..+Jl:Li iYL t+tli-rlJ>t; ir U!,I+liJ .r]J'y !-l.l'tJlrl;Iti

iL !tL JJ.FJ .bi;, ,si*'.lr c',t'3JJl e.t ll.j;Jt't l;r;*' .-',,)\tltj

,-rt4;*,;ilt(r!t ;,.1 v.i :1.:t'r-!t *:L:'ll J"lJ'EJl i!''y' i
i L::;ll oL..rljt yiFbJ-&;!' jll 'i; JJj;r': '.-alll

J.:lJl..ri.-- L;i" # "l-rl Jq tFt tA g:a 'rl 
[:-,111':!r c'1,":a

o *.L.;.JI IJLJI J"l*, .ry t"5 1''- t..'{' ,$l lj'r 't"-3 '9"r;ll 6;}l ;'

2|i $iJ<-a.r..; lil.,r '€'EIl 
U-6 .irA CLa.,'l 

l+1" ,+r STS L'J4

fr-Jtrl i..-Ll JL.(!I .l>r: .,j.,- ujl crretiJl 'jr lJ^aai 'll .-/t+Jl tl"
:(6r.-l ltil sjzs il

r-€+ Jyi L^-r,:ld i c--*,rrL-":al J* etr LJJI ii'Jl 't.,; -

.Lrg a:o er-Cl lr ltJl e J'Lr:Jl 'r:"e Jt(iYl J:L:'e a+i!

o41 ,;e >t1-r" JJ LJ J"'Il ti rul * i^-'t- o* Jqi -

lLJl,J;.r;.,;f; t+ r;llj ':.,!Ul!.'+ fn t* glll
- )t.rrl
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..,,-lr.r)LlJl;&L-, fLJl,-+l p,#t6k- U.u 0y{,rlt+ _

e+11,l!i $Yl;.,*jL;tl L.,.r i,g;ijt>g" 6.r", +;
!-Ul ,,lJl J-, LE^yl oj_^ 6_r.u;.r<J ,_yltJ L; Sr-,
Lsi 6sLJl1._ulJt.t:J1.;U .ft-r:l j-:ttot-r^e 

C qAJ.rJr

..rcL"all c.r,-ll

ll+tsfl ggtriltsf€ tdtiJt F*ldI t

J*j e*=-.1 :":l'i l+rj,r qf-,Jtg;L:-lt& pUff pf,:lf 4
.rt-7bJl g L+i.r-ri JL J-: GJlr i.-.ltl sJ.*.lt ,t ,^ z- -lC .:),ttJl
i*A) 611a-l^, ,f-,'7or;J i-{?JlCJtIt &ir 0l d,<{ .41^ijt
ot-.f-- .i- r.iJ.lJ t-6-t.rjJ ;,-<SJ Jtlt, U;gl c^-.- Cr :...|.,.rJl
.ir.t= rrL.-. i5tt.l- .ll 

"l-., 
LSlt ..11!! e, fo]lr .f,-,|/l J]i.rJl

{-i*Jt-i L+" ;..rt?yl4* Y djlr a;JdiJ ;r^ll iL-!l i,, g;UIl a1J)L- Jr clL^i.,13r j ..,,),UJl CpLlll a,-_; us .y.irir ._f, pGr
Ltr i:tk.-ilJ.al 

eJL:ll fd .rlrll_, 
v,zllJJlJ-i1l j-*.J .:j-(:JJ

.lrLiJl s-lJ.tll etCl dl sUl-l_rl rf ,r+ s-J d e;-_r
;>.ss ZU,-e (.rt-c1.Jl 

6_") c,lo;,3l, f .,.l," pfnf ,..L:.ll .r-,i=ir+.Jl i..-J.rll 13 dL_: .J;l .:^;ts.g,rJl (!ul 
6e-.) *_ ,t i.iilu

crlr,Yt.i+-UJt.jiL 1896 
11" J;K:.} n,t_j idrt iJ< &^Xl

i-"JrJJ..l.l91 ,p-lt ,-l!,s-,r O6_1 44J"J,J" t{+ 1,1rl !h_l 63.: Jy,;
EJt:ll ;-=4, 

r+-,1-.-l F s,r .tlL; r- C ;+l ,J, Jtilyl :s_r, ra
.!L, dJi -tV Jo ,-&,&L_r

GLJI u*,JJ ijl o:l) ,s'-!.,# Method project 
1.lAl 

-4L-) Ul

1s0

_.r1<i:)1 fo.51 
"+_r,.r:)t sl fuJJ,I nL.qll



d:.jiAjlrl,Jjsi:il!-rul,e{rlJ.-i,Il

.i-r oLl.r*:-,I c-J.E J-iJ .,llt li" t-U, e )J'eLJl j 1".2:l-e1 .rj;T

LJll JU-:!|J , .LJl y-'lt ult.>-*:i,l d.->- r;:1.l= ijr-rUl

.,.,r.-:J : :.,r1< ,,-,1lrll J[Kilpatrick :J;UJS l+Lrl ,ll JLl--:,.l:]l:

Iohn Dewey 6-y-t J-tr ta 6:U 6Jlrt<lltr4';:J;fK CE 
ri! 'ilUl

* f :* JlLlUl ,il-r\;r.l-' in-jD tl,P"rt eatlt grl nLtiJt-1

il -*il.,,, i.J-4, Jl *t ob:*;:-f ,* 6nl-ll 'i" dA,#
'get "-,-r fst t-,, ;a!"', i'JtJl

'l{ji oLc 1918 1!e''lrit,rtz- FJ: t Sq'' -

e i-e 6 ./L:al r i ;;ru, n r-,1 J.r)LJl ! ;-* jrLr !t-s'

.il.r-r1l U'A J+\ U1"..+ ii?.J..t +t!Jl{ gr+ '!l-:: c!;i 'it5*

,hl U *ltUlq f3.c. 
.Ltr ,f ;sV LrrtlJl G-. U^ i.,rtllr;).r}l

-,q 4,* J<i-{ YJI}JIq fri'r 'i'3'-,}13;).r}l.lu'6ili+i
L6! 0,4 dJlr-,U,JlJF *lJ+r ."|JJ,riillCt'Ilq.:"- 4et"'+l
\-tlir 

Q d-d.ll ,iJ f d. tre j.r.a.1l 4,, ,f f t-tzt C Lrill
Li5 6 *:.Jlr i.,iilrl i+l ,.LuYl i/ ll*l.1 lFJl dl 1-'4r &iJ'. k

,jrLi-.-J+ k i4a',t- JI Lrdl 
"|--l: 

'g1 ",/L'.1 .-ii;r j; Jklr

J); &pJ 6,lJJl A-bf ,P,* o.tpL; iil:i c'ltLr., c''l"rljl3

f Q:\3Jtjl .-')i--ul ,P1 ( '-o9 laVal c,,E)tJ -tt:Jl lj''

J-$t'^^)-,, i,j.1 -rt*qYl CJdiJ 
'"rf d €.lr ,rtlrfur j3u;

tt).*JdJl ,* e-Ji^ 4 nr'rk 1:tt] t'+ +lrJl Jllt dL'l
L--c UP cOl "l!l .:.,1-.:.. € UP:c.'Le3rJl ";1 *te J:^!t

.dl .'...f!- € t:-"o'eL;1[ 'l.5l U-* ':JL'-yl
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!45rla:..:31 !-r-r.l:Jl s) ;:JJ,.rl,3l.lt l

, uJtill sls ('llt grlill rll,ul

i-5 jJl lt'.b---Y +y:Jl LrA*. e.r\ ,t-*Fls )ljj.;Jl tac g
,il 1j .:L-: Yj .Ull Q ,-*-r u-- .21 ,>1i..,,>l3.,"1 31 sVJ; 4> 6,

,;e'ALel*c-Jls |JS:- .#E c1r-t 6-t t+j-*? k s-,lJJl , ;,^ll'n:e
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,1..-, ,ilJll :P;J$Jl .i61 i.."lll olz$l clJj5j ra:^,LrJ

.i!-rll lg'; .rlj)lj;;al ;t$':-t ll ;,jUl d/l+l fhi:"t
i;Sr.,itr.l- 4'-lzy,t,lWV: iJ*'Il :+! J''s *;r$Jl -

Lf yql,.all il*-JJ it .L' *i ovj j c''"' -ll ''rrr
-i-'lJJl

Lre;)il<:rl Jr4,j,JiJl !}"}jlr,r:y'],it * iJrall -

V I i :.t-:t *W,l t LJ- q*1" c'L"t*l*l +l t i")i'',ro t'll
'o>L'.:-'l rl 'jQl d

Lrllr +Jlc.,l;$13 4ihllr +illc'$Jl -$ Jo;JriJl-
',YtltJtj-Y LjJJI

c- .rii-(:Jl J-'+t,1lJl {Ernestk, 1998'123'125\ *'
.* t+ il(-:.Il J- ;r1t 6ei 6ft1'n's1: ,F: ^E
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..rE6_i:j;:^aJ r..JE[rl (jlA_!J*] nbba:; l

PIan J.l; i aril Understand

Implement Ji 

- 

g:l.r Review

ar..:r L. L-l ,sJ-e &b O*.r.l.r-ll ;l-*.ll F ;il g;r.-lbt
d . kL z:i5),rrul -ql*,l + rr__r ;J-(:lt 

re+ l+ ol $Lt rt j-U I

Jt-- r,.f ,*s lq,.t!'s eFlli,?lJ, t_i*l:.ildllj.,ilJ )Vlr J+i
;rt-c! 6bx-- J.-JJ ilrLc Jrl 0Y r, ur c+ l4K:-tl J* +"r,)U
dJl J,-Ul Jl,F qty tts -Fl c,lr. es1.il r.:-s5 la$1 tal".l
il-*-ll f.+,ij;rr.rt r+t- ,)l ,tty.ri L+l,rll-, i=;.,-"t13 !.Li:JU .t41;

r, . [^Ajl 
"l-(!, 

lt , ,-3 ol-.r:.ll 'r,zl)., i.Lrl $:; LS .J*iil J5.!
,il0=(a UrJ ...|j<!r ...il*.ItJ- i4< J;;it+;:J \L- ,ll6;j;

.irrJt Jt+ i :!-'ryl 
ar" tiJl ii U-)L rt .rj

:crlSriil I cl!-:t l,JJ-.,r1 1l*;:_r,.rl G l.r-o I

.1+.-J ul.ri',"t J)^r.r qr"LJl .4t:lr ,LijJl i-lul tsJ,-r".1 .1

't-il6/.ll ,5jJl3 !t.... ;;, dtj Jy,.r:-yl3 i}-Xtrs dJt
'l5iJle,..:.-,.J I eV a-,.r.r_-:J l_r :, I L U ;t!^!l iKjl I a .jL,

164

!



,i..5a;Ll'J.t=l:Jlt:l1J'./t tt.t -.,1

il-C-ll ;' ,U, 'L,^l a+;-r 6. {]Jl JeUJ JJ, ./ Ck-Yl
u-,:?LJl 't5iJl j-"aip6.n;3t;.:.,1-o..+ + J' y';t-ul
: Cl Jl f.6..JJ-- 

"J;t-t'Il 
il-*'ll '':lld Jt'' i ut"J-:Il tS'tJ

il-*-JJ J-)- V c.Jlr triUFr i*ljl ,')-" -:r!l)4rQl
.*)l U c.,UUlgr J),{- 

"r.
i-U-yl6; ,llall .5rJ y'Jt e!!"r c,l1t4, tb * eLt-2

.gft...el/dl Lir 31lr ,:';!tr

,4-9;r$ JUlr.l+rr-r,- ll i=.lJl ;:tlL ilUl 'nJ,' b2*t '3
u

.'pIJl 6"rJ €JP d c.,l.t-l ule J"t-i'4

.4u11.d..,-dtelt, iilp c.,l! dJt4* J+.s
.{."1-, +", C JLi-, 15 '! lt'tJl J.d.6

1#t.f o"til3 y'Jl tltUliril' U +,"'7

i)ie ,>l1la.1.rl-es!l g." J-.t*Jt & U.J:e'4,.c c',l.1la.. ,r"-,,- '8

. g-:all-1 .J+llr JJ^:JI &
:ZlSri.Il Jr.> nq+nrlJ:-,| nt+t"{l

.dJl 6J 45i:Jl !r .l

-;:-Ul Cil]l llg:-l ol-,1ta, 

"t':ll 
Le 6"5 '2

,/Jl.i-..J|+*'' d-Il t* u"s -3

J-1, "-b-.4 ^ "-.,;r,/r rL&)ti eLJiJ ft.:il i-a;; q;; 'a

..rJ(:It"},- +jtj-,l
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!a':t1L.51,...-r,,r;J!(i;lr*Inuq.jyt

:rt)S.iill J; -d:+.61J.,r.,1 ;l lJ t ...

.H-,Ul etCl C liU :-.-.r $ tr >{.rt'lse ,,.,ur -

"rl--ll oQt- ,*,; rr-Jt", olr?r,rk(,. *.rL-: -

:7 t<,iLr,l ,b |bV
.k.;r;l-*Jt.rLiryl .1

.{.L-r,ltr i<JtJJ}t} otjt-iiyti,,-J$r Jr6yt 4i .z

.t-,LIt J}q Jtlt it} .3

V*t JJ.llrk;! .4

:Lr lp,Lt b-b; i_f .r),ti:ll ,)r6 €lt,
.i4tJJlrtJtir_Jt J-JJ] u Jra;yt_

dl_jlt.t-elr;J\ i5rul1 .rU),t Jl Jllt J)E U,yl.Jtl5l _

.41Jr,*,)l U ,F: ?_p-lt ,yt .'3.rl
6iJl3 ,r)t(-:-11 

"[J' 
i..-,,tJt etL".Jt J.-t (IDEAL) 

ei.,rl J^,J

U- U-<,. ei.1'-.:Jl lj_r; .i.lrrl; Bransfordlgg6 )r;;lJi\ .1_y. t*
:'Fl'x .*.

I lldentiging the problem] 
LS.:I| Jt.r.+ .l

D lDefining the proplemJ il-*.ll ,jpJ .2

E [Exploring StrategiesJ ..pl .rg.;l_;-,1 .itj<:rl .3

' A lAction on Ideas] 
"pl 

:ey Jt<iyl d=t: .4

(looking for the effect)l6leJt Jt ,E Jl .5

- 
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{i.5 AJ!l,-, j3i:Jl rrtul, glrl +.ari

,rb Y-,lrltUl.ir+ !1+! iL*.ll tG ,y:&yl eLll,)lr -

t rtUt Jt*r,ll ;-".r+Y u,6J tsL4,{l J+ ls.i*,, il<Jt

6-,>l-,,;;Jl eLj-l dil fl iK:ll .:--+ Xi J-a 4*A

.!dJl

ui-, U ltUl j-71 Jl -r, Y i.L*Il wlcj g:i;Ell iLJ'l j3 -
.u^sl;.yqiK.:Jl ,'+j )c,*l.;-' l+Y ii53'

fa frUf fr', J.!l ',t+J;-l ..jL:*-'l ;" :iJtll 'e!ll 4: -
iK.:-llJ} olt U r.r.c;-t; ..$j5J iK:llJ.v- ..rl'jlJl

iJ7J,-;Al i d,^JlJ .:'biLll-1 c,,L.v.rJl rJJjj c''l.lpl gre

kt-j4*J,:l;:,.r7 Jl il(Jl

lu;:-,t , ,JtlJl 1F. c.,t 4l-,;t-!l '# a: r,rl-rll iLrll j3 -
.jl} .}J. eL.,ll ,its dl, U"*' krr- UJI 'rt ajl,i-!l 't'-l

.il-c,ll

', r$Jl 1F-.rly'LJl rl dlCl Jl plt .;*'-r :i"-t!l iLlt rj'r -

.fd;ttJliK*:.iJ u*dl JLI Jl ,j*: $ "; J13"1

.IIDEAL r+:l 1l'r-.:-tl 
c-':l*Il,F': *t llr*-l : JU..

. IDEAL 6!jd I 1lGtuQ &Xlt*tl gtei : orj'gl lbic

:-Aucllr-1!I Gl.raYl

:.;Yl ,:ta.,a-Il ;^4 0l JttJl U ei1'

.4rjJt ,F o) J-.t Jy i/ JJulj slell :J-! '1

I

I
I

I
l
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I
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i

I

i
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ta :-i1i--j3r 
r.r.-rr-cl ef ;:Jr*I ntAql}t

f<,*JlJ 4. O-rfu.ll ,.:,Ll ,^:- -Yl 
"i +L!l .:,lr^-:tl -L--V .2

..:,1 ,;ll elb j
L>L-J d:,r-. O^-As dl AA-rUt;;a7Yl-e c.,l-rJl ll*;:-,| .3

'd/'r')l
.b,i:J;: f*_rJ ,rle Ul--;l ;-(r c,r.= .i y';l .A

:-a,o.6.j_r...1I Ol3ry!9 rl3,l, t

llJ ,-t" 6r:i'n4rl;, "l,a.:-",.!l 
t#tLr. 

dJl .:ljryl i-cr--+
.r--dl 6)lJ-J .4,1 \l ).flrJl U L);J.J<^,| 

"Ul cClJ ,Ut5 i;!l
d:-:j #UJJ.i-,ii:i ij-r.-,.:)1"-e3 ceL,3.- til c$.ts c,.tl ,!)l e

'6*J 1!-ts '1-c 2la-li
,Pn ,41edl ,r*,j rula.".u.-. =, ,sl,Jl,p-.Jr jV

.+:lLU l+Jl

:Z.r),.,rJl dlllrLn>t

.E t**. oY y' ;t-ut 4ul e 
"["L:Jt 

_r:e .gyt iJurl ,,;
.La;3 4.rll ;sl; 

"p
:Ur,J.rJ I rj*-rlai OtSur-

l-: 1*-b J)B.r dt,-;.-.yl-tt-::lJ r:{.-.:Jt'yef y'Jf p;+
J-. itdlr +;:Jlr GJll *) J:. J-,.,.ill 6A L,iLl.:.,yjt ;Jl a,,L:lul 

LL.4il t6,h;.!l J*,rl i;rrl^tL ,JLJI JljJl f-s-|" CA rXj
,.>l--ca t C 

, ,tUl-tlt1jt Jlg.-)l *_t" Clayr.[i3 9.Urt(;GJl
:;yl c,lr"L4t fe_ C* t;l;
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c-;,-;t',L. *<.;:1.--fl-1 ,-lJ, t-rl

iK:Il,Je ..ry'l LUll i/ +Jl,,JL, .i931 .rL ;;.ll :'Y3l -
* -Fl 6y*: &e a+-":&Il :^ t, lt-*. Jts.r= J<5

'y';tLtt u.tg-11

iJJl Al ;, dJf ,SUr ;r.L!l "i" rjt .,.-,t-*lt,.ll .,fr ;lf :i;U -
Cq q*jJ! l.iSr,; :,;Jl u:,,i -tllJl d*'bpp-

.,_,Lll.all

ilul .',- Lll , lL. ; $Il "ir ,i, ..rt-.il ;-,Yl ,Jt r5l :'ElLi -. () f - . r YJ

i,iltll j.r,ijl o-b Ay.t tJllJll;.I*Jlr-c fl.:,L#lge.-
.CrUl,,";a.t 4uldJl :17.At 6la L"-r Qrl ,f b:r3:

J.A 
,t*ii Jl3*, * rg11 

l,r,- 6+J-l .j,6 ir .i:#lJi-!t ;rE :Ll, -
ovfit isu* rJ.'llg* t:o.r ,d,y'lJlFlJ J- Jt ,Pi
,6;Ul o"jl j+ ,)et,e ifi J-)- ;r, !llrf-i q

dt ;}U ,:$ Jt-I ,.a:, :& 1, ,'esnl )s Jl, J:ldjlr
..1lJi fS<,I ,)l L"rJll

, Scientific Thinking .,d-i}lJgs;Jl

l.j pLalJklr"_r :rfi:Jl i.5 Lf ,?, iiUl i J.ftJl

L+J, . 
: "J-uJl A&'t-if 1+^t CL. J" r'<;:JU t-€.-Xt-rl UI

Q ,s"ts GJI d:-lJJl :ly'l 3l e-;l,il -t.-l j d:.:t J gGl. .-1 e.ail-7

-i;trlt a.-a; e-# ,i-a.+ll .:rti!l o- et-t;, -;nl:, Q JI L,,Jdl

+y'| +Jl ,* f ; {jy'l ;::^.iJl c,LUU .$;:Jl ,rte,:-J-':Jl ir.6.:

+ ot rt ir, CJ t,.,.:j3 141.1$; Q.+'J t+L-51 i^;sy -ul ,5.tJ

i .L-r (Piaget) l-aL.-,jLJl i--,ljllJ,J-i;ll .re-u LJ".-.9'. "i;
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rl+.i:Jl;i.5J !a.$jrtda:Jrijt,ltot iIJt

i ld-IldJ-J {-.Lir 4<llt ,# C eti ,Flt Crl r.r-.l (,-rjl;Jl)

:. -a.

.The Sensor-motor stage li/l r: -Il ,-Fl-)l -
.Preoperational stage glr;)l # iL]l -

.Concrete Operational stage (ilrtil) iJFl lJlJ+)l iLJl _

Forrnal Operational stag (;5J+l) i:lcjl iJlr,yl fLll -
d6rl:t ,sJe $J!t p+ Jg (piaget) .1l dlJ! r, *:
,* -.;-j-tr.,<dl ,:1.^i et- gre q,.,a cr!.;_, ,rJ ,* 4ilss
dr, .Jy'l +Jl4;.; *.t +v i/ ddtt h ri.;Jr r./l iLlt i-::t
e of ;r-. ,lL;)l #,rl oaitA)l f.6l j<Al ,F-: .srl \-u
*5rl € L.tW cJ-jriy r-,J Lt J.Jl 9+i g dV lirj.rtijJJl

.o*;.ur L, Jl

P t* c.,J4 u 4_;\ Q002,u.t$)J5i tJ (Mayer) +irr-1

JKiJI Jl(2002,,r'tLt) r5i tJ (Debono);_rrl; l, iK:, u oalJ
6i )4 (Robertsolso) t-.1 ;rJl ,r-t irU":"1 ,t5jJl t{, ,-rtVit,-
.4t, -t-,r; t+.ill c.,t-.JJJ i,t?i.-yJ 414n- tt, dl J,<,i:Jl
(Rebert) sejjt -tL rt(-l 1t.r-."[r .rJ(:It J-; ,[L:Jr J.-:r ; Li,u

:r^ .rL_;l-.:il c/r[ J.<,i:Jl iJJ
.r,rtLJl :lJJl i/ tgLe gl.r:.-,-e ,jy't ltlijtrl Lt .dt.1.:,J4 _

.jJ,Ilft-hJld e/tc/r:LJt U br.+,}.-:; _

."l}t -y' +_r ;n;l L il*" J_.,gjJt:]-JJl Jlqrg _
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i+.5 Alri.J r15.r:Jl -rLl,ebJ dr,ll

trral t..^.^Jl i..rt-yl t ;.- A $jt ,:l +-.,iil isg tsts

JSj,r.t Jlj itrl rl UL}: UiJ..t t, il<: J* )'c;1'uJl Ul L# rL:;l

L+ tr* ,jjl Lli.Jl c,,Ut-:;Jl i,,- il-I ,f ;tV cL rK'dl "Jl3J.
.1.-Jl o,l+l ,sJ-L A-p;,r dl"r-"| i- $ o"-n t -r' !l.,Jt

'? .l<r:r,j o"Ul edt." *l:.-f-ll;:Lrl qJ',J' l'iJ

Z--Ae a,s.-e:f-,i$ ll$d--,| ,-t" i.rf*tt cJ 1:Llt ,J."--)s t&
jV -Ey,fl +tJ.ll;, !t r{j,r.LJl+<;:ilr 'ddjli/ r{;<dj

i/ 4,.:EIl ol.,!,l U tu,l W ilru:'J ilt<:' I& q-ks+'J Jl

.;.r-..jJl.JlJ.l!l ,* Jl€'2rlr ltlii JJ-

4,i t!=+ il irj.r ilt, ; 'sJr ;ie 'ttl; ,+Jlr<j:Jl ')l!!
+aJLa; l.t q-& O r:;,.l ol;r !l- I trlj ri'r:'13 +W *t C

:tg.-rl .&lrl3 rs,rl1 )t-" J\ U,* 6Jl cU'a-r

iJt+rr'us ,it F 'ut:; '1

.;r.:Ji; ifus uJ-r jrb3 rj'ai' btjj '2

i - . L.,:ll, :iJtl ,r.LJl .r,*ill . z',4 -3

.;:l.;!lj;"r.n[:Ilj ilrl,rt lJ-. djtr,/Jli<all *-L1 p-'q
.i-J"lil

.-^-aJlJ >-e-ll 6c +r J.6l i3riL;"a '5

..rljJt,!L:,- V ,F C LILJI / r:.'. J# +r'-)L' h*- '6

g>\-(Jl .tl ,r-^4 (Generalization) f=.'rJl -l' *.lJl 45i:Jl l9'i '7

n+j- ill- *;t * t'$l,il ** t-eJl rrr:,-.rl EEJI 31

..J.>lt

I
I

I
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I

I

I
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I
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?, 

- 

B<-:-t1;i.:J!J-.r,!.r:JtdEiJiln6qlJl

.44 or-2 i-,7lr.9 tt+;l Ot-i!:,r--lJl r*:il -.,;Lt -.=+.g

;.,* wiSs, ;:-lJl * ,?ri.=Jlrt *-,-fi ,
.J JdJl

.*b \rl.i.S. €, F.li:JL.,,JJt r^(all ..u,. 
. I0

;retLLl qrtll ./q-91 ,r.,i:<Jl ep-J./L-Slt ,i" c"^Jfi;"..-1 .11

L.;.JLL
;_."l.IJ| i-l5l .,-te iL1;:."LJl :iy'U 

f_.-:,1-. CJ.,.-.:JL, :=;,-.12
&t zLl f _r^.-,ull .;-r ,-t-.r4ls..tJti k" d:S3l 6 df qfS

.i-,-blJ# jr_,lls:"1
)Lj.ilrl L,r.t-S3i lloLlJli,, r& dl..rJJl,K&Jl r.- ,
l4b,e JV #Jl i,EI;jlr !-r ,.rLJ-tl .j.A i*.a,lt:1 ,:,ti>t;;l .r-;

:;! L.rLlJl .j.o r-rl ,,3
y'er.+ rt'f=r..-, .r"l} rl iirt-- ,$ Ol g;l .1_ tl l_rt ,=-tjJl 

_

.lal;.r.- J! cr:l ._,L."91

.-r--lr 0l Q 4:,r,Jl $t- iltx^"| I.r+ r:t jJl _

i-J Yr JLi)t ;_c ita- --: .*ut udtJ-ajtr dJL-alt Orr $ft _

'o:V-l ,f tL:Jl ,-;-r,..',;r-rryr," la;! c;lj,
Lr6ll -5-r;:.LJl ii^ill dl^-i .;:-ul i;2z},t egyay. f:kjl _

,5_.rtll eU **jt il;)U_r
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,;:-5Al.r}.J t<::ll*il,f+!rtt+,att

- dJl#E- tli=JJli4+l ;l.9l,i="JJl iijlli.:-r f"t*lt -

,-:-J.t5 d!.1-, ,i'.., i3) c-A'a2*4 t+l * iJ-ra-..

.#Litl.i^ * et Sl y aS.;dl: c.,-JlitrlJ, JU)l

;l;rUl ,>W g i,j) ii, a;4!. )-jLllJ +:il-r iSlll +-:Jl -
.6rtll r;ry;Jl

V-p -f j4,A $tP V ; W o r:,-LJl .rl-rtill ilri
.45j:Jl 

"! ,rJJl -.rL!l
:la-,.t| .nfu o.LJl FhAJ

.dd C,jU)Jt i+l J,"lrLJl f+,.,,alJl ,^<ajl g-* -

Jl i-"LJliztJl.r,l.y ijL-ll.r)l(:Il& g.UtrKi;Jl ;p -
.iJ+t+rjit

irt-l rpt -i:(, !l;tJ? Ct,'t";!l ,rlr,+Jl-15i,i:Jl ,P.-
.t+l** OS ,Vl oPlrJ t+r.r I Or<tt;

:9 ,r"lJl ,K;:jl al JrJl ;(4 ur i,,J

.r:iri .r!L, =

.tStes t o)L 4#14 dJl "f 
r.,.e -

.iFtt inlJL"rlr Jilt-t" r"." -
.W Ctrt e-LI j,^ V'$rts LBJF;I r"lrJl 1-e .Il;l+ -

.u* sl i*-t+U") -nlJ.l +1 ,r.:,)t(:Il J- J!;r+ -
.eL::-!lJ 'l i:-,!lJ U-Xil ,J, lF- -
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t<._il fo ..:3l!r-+r:Jt d ;::r.r-rjt irt.t+:Yl

.;-qJ+ AJu i))-r .]l €r-l -
.rt-rlajl,tir iaL;ll ;llpl € CJtg1.jlr.all&r.j:(Jl J!,1rj.-

.!*ul
Creative Thinking&Probtem Solving c,ys.nlt ,,lsl oct.rryt.xsj:Jt 1

.r-.LJlJ-jlJ iJ<, Jr 4.*A;7
e 4-t J* t, J-sr ,Jt+r)t I U.*<;lf dil ,y 5t Ltj; Jy-2
c,,LtKll ,r;t ,.f !L.;il l+ . i,-:l i;. 4<&JlJ ./t+rYl ,* J:<;J

.-t'il ..[-kJl JY.r..!l .aiJl ,l&:Jtl :=frJl .rtgt n-j, dy +t
i,l--r i-l*I !t+ +r"r-Vtr i.,=ul qJl e ouyt &f c., t,-,l-j, X
-*Vl € J,-kJlJi i;lJl.rty't;. a:t;- -)tJ *t:+r *-[, ii
V rsl -uJi Jt €'lG*i,-.-, r,<.allO:{..r++ Jjtr €jr ,"Jt:

.f."fr.,r irg J,sj ;J*.JJ rJ-lJ i,t?l

.r-:c Lrtirlj ; :uJl :: i:Jl .1r .LJl ,_,r1 
Thinking _^(i:Jl .r--3

oUly'l A!.r-- C .t#l .rL;ty't3,jl*jyl r,b par-ll ;,:t<ll
Y 6Jl LAP a q)*--;:t,...oi:Jl .:, r.1lJi "f 

;;7Le,ir,*.g;!l
i-C:IlJL..lyJ *.-,,Ull ,Sill 6+ -4pt o-ajt trt,;-+ p;

'+,J"^lJ 
.+Er frl F.r (JFt" JIJE- JU)t,rl) # uf JlljJUtr

.6ar
,!l rr; Jri dul _.,!-Ylr 6"."dJt t"."!t ;r g.tttr ,<il Ur
j ) ,r.1u dt j f-fJl ;tt-flt i,r-? Ls JJ,a*U dtu, dt ,r {jt *-
Wi E:.ii 3*; ;,1, 

'ii- $ti L.,"t: ,,L fiy +-* tF tA6,6j
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: .lLIl 'i3-l i^: JrL;rJl e.t4 L"-1 (;y'l.- i.lUl .l! ;rr- L""Li .r;;r
,:-LJl ;)Ul rL*s -t1-'Vl t3 t4,jl.jl L:.J1.:JI elll:.(r,.rri:,)
slrJlr'ter-bjlt ;tr-!t d;idj r :*lLll *iibt i:l"U FI kl-+:J

.6. lrl .i,i jri;.te l+rr;i

( D3 )lriii llA.*il'lF*hiJl

.q.r^ll 6.2:-l J-ii (t-i,-JijJ i.lrU; e,lrl F (D3) c.,!411 r*;

,; b ,.*.,-, i.-tll p il il ci..-:Il; ,]ilI Jrtiru ;r^-, Ayl * W\r -J tt .J lJ -

A # 4--, i;;r eUi:l ,)..,5i .d,"ji -i" .airr ;JUi Ar4 +4i
"f- 

./,F-tlti ; : 
=Ldjl 

,.rL;E:J I J-'! ci-:rrr ;:L+, -ll ,.r= g;+; l+ t-,

* tr ---t& L+r.1.LJJ iJlJ +tJyl f-i ,ll;,*L:Jl .:lrJlL.' L
,-l-Jl J! ;llly;;t--i)l ;g1-1 ;.*l*Jl .rt:+lll oiA. ;^::r(,.,1"-c)l

i S rL+u ;r; r .+l).ll.rl;r-all ;" c,Y Q I .-EI JrLr i! cr+J I
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dJ. [:Al ]<J:Jl a*aii9 fuJg l4er-l l4rll Er kjrjl, la 6
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S:,JJ|,i,4-!l i q*l c"ll 4 -fH ,p;,5jJl ,a;,-:Jl; .irrr1t1

i,>j->-jt;ret-EJl .j-r ;1 ;.q.;;*Jl .t5jJl 
"! 

LLI 13-, S .;-5511

:i=;L:Jl .rl'l5jJl ;, ,6! J<J iJq

Lin guistic Intelligence: .g3'i.u l r t a.,-rJ I . I

,l)-,\-eilr-c\J i;,1J1 ,Q llg:-lJ +U,J JJ|J,rla ;.,1.u.11 ,-_,r

G:Jlr ;ri,ll LdL. f#r iJrfl l$t C qLq \t--/ :l 'tri: cli ,lS

;;.*)lJ rrL: ll-e -iJjll 
"|_. 'l5jJl ;-. LJ[r crt-71s l+"+ C r.Li

.eiltr e"lllr
4i+ !-,Ll t+"f e )t ;-j,0uyt "t5i 1; t f,rl J, iiUU

:,lj-2\J +LJlr : JJI rt' ,Ji grjJjl rlsjJl Jli ,.LljiJr .i:fL:?Yl

J- fe-!,1..,F<? '6iJl lial .t.1:.;,jJl rli<Jl ,il tJ 1ua,.)lj CtJl-r
,irS 6rS.- sl ;stl-*fdl L5 .L^Jl ,.:,1',,t4ll-1 iJJt .:,U;i ,l €y
,r-LJl J-e *,-d.U t! g:,til 11.j.;:-,1; iiul ilu, ,p 4b;.,1.ri g-61-rJ3

d_At JyJ i,-, &ri1r e J-*|'JJ;L:1S el ,,.:J! rl Llu!
i.it^-4.Jlr at:llc,Yta C ,}Jl0.1J=f rl;Stl 

").3,o Olr.:lJjJ; ,1Li)13

.LLJI-r e,arJl3 ;lytille ,-r!te ;"tiyt3
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Logical'Mathematical *Lj I glla-'I I *l6Jl 12

Itl L r tll W )+.iy'l J-JJ t4''-f " t'-tV' 1fi| t;J

,tsiJlc,L,,La=l-r-l j ll ;-#V: GJI+L!l'r$'Jl JL{.r

.,rLli:-!lJ ,,tgz.:Jl /.l}jl *:fl ;-2ri '-.:-- cajJl3 'ftlJt 'd":tt

-ttjll .iu:sle rc.,U)l,Jl Jly!-1 i:I'l'c, >lro!l 1l'*:-l j t61"/dl'l.

lL, J-" rll JY-r:-,)l Lry' U *--Jlr L')J'JI J'ullr 'i'al'll

-ttjltrl CltiJ +rJldi 'lsiJlu-"r 'iJr.(Jl e'x) ovl')l

,t-{,1 L..rjdJl 6r,!l cru'lFlJ -a$,lr LL'::llJ'rUJ'Jll iitll

,€ ,/i,rtirl -rA:Il ,lsiJl i,J' ,l l--r- dt c,,$Jt {vl'r

,U.:f, .,-Lll-l'g-''clll 'eb:-'Ylj c' ;i ^ :ll-l 'c''Ui 
j g;3Jl

,f :/l

Yisual Spatial Intelligence : ':itsll gi-',1''a''Jl etSul '3

g+r u+ :.Jr ;t-<tr - 6 4l lLJl 
jJlr'>!''J-e;/Jl 

''+'13

L{.., J.-tdJlJ i.:aiJl JJ,4JI u#s t6:'.lscJuJl J^Jl JKJI "L;-13

.j Urlf c.,,|l-..eJl 'L!! ertr! o\lJl 'l'a! jl 'r)t(:ll 'tr ";A'Jt 

"LllJ Cr.llJ i'd.j31, rtr''- 11 i:,.;;>ul .}13 i*'LJl ;)I;Jl '-,';

.'.-6*:,c,11.f,-rJl fJ t5rLJl ./' '6tll fL"Jlr c''L-';Jlj

,, *', )rp Jl,?:U|le!'Jl .,t3lpl J/ ciJl d;ll JL"'!l

"tsrJl 
U-.l3 .iyt Jlc''t-'3IJl ,j-r tl Jr^' jl l"q 'F 4V*

J?i GII ,rti)LJl5 i-!.Jle 4!lJ J<iJlJ l"'lJ 'il :=-LJl t Ucl

'6Ull 'sr'tJt '*41 *;''1"rill ':1J53 -l'aLJl 'i'n s11
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!a .-rlfodlt,*s.riJlci;jJJrX 
nbb.ryt

Bodily-Kinesthetic Intelligen ce: ..AJ-^SI_ 1,.,..,r.J| el6.rJl .4
o3r e 4y ig,Jl ul.,1.ri lt L:-- .l * rAl;tti ,;n-t
,P i*:, C!,-t" &--/ :l-,r[Il.r rt$Slt 6r +.-:u J<, {.__
eU) .:+ ll Li' | ,rJ.e ur.ri 't;,-t, uo;tStr.[:Jl-1 *.e!Jl ,=..c>{Jl

olia. 4,tliJl U-Ay C$lt,.$t{tl,.rt ,-Jl"[:. t+,j rl,L.]gl
d"L--ylr 'aeSlr a;))l) sdlr;..rkIll 0jl:Jlr Ji-l.lt J:, ;rJ.* i"rJ,;

.!JJl ;ra;Jlj u,-)y ,jl ZS4

Musical Intelligence: L:ajgj,t, t etairJl_.5
li-Ar (ii.L;ll r.i*,Jt &"4JlrrEr 6t:! :Jt.2rJ ;b \ri)l dbr )
fur)lr c, 

".a-Jl L-. I J! L-r. . ,i3fla ;r;11 rllill .5.! ,.d& ,tsijl
t-dL. F{rJ U.l:ill ta;t1r.q.rL-lJl3 

J.JJIJ o,AlJ6FJl JjrlJ
,j*_)1 ,-ijjtl rl $tjjl J! lrj=iJl (L.i:_,.JJ ,.e;jJl .:ll :"[:, elli3

.,_ijul Jtl. tc-, *.-.ttrt
(6apXf g. sl-l_-:I) siL.:r-_yl *t4;trll .6Interpersonal Intelligence - =

u,i1 i==ljiJ i= :.il utrl ,,ai3._r[5r ,rJc;-,1.uJl ,r:,,-r
Ll Ll+:--,YlJ I +.r j =-Jl-e gr.ft .t_..r 

a,r.r_..,t.i.,j geL:r.r-r gX_rl;se

'>.r*)\ i*>rl c-,1 ,:-.JJ t-r rl 
a;+,t-fiJl u_nJ ci*,ti.;;rJL,

,r'L.:-yl ;ta;!1, C-l jJl dJl c--J 7t_t: ,&- _*:r.rl,l4yly

',=lUl-,
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nLE.lJtLlrLLt JloJ.;.reill g,.-r;-uJl!:tla'g':Uld'ajJl

Intelligen celntraperson al: Ua-'"1J I eE'$ I' 7

;JrUJl ,yVa 4e1)12 dUJ G""'Jl 5l-,p)l ,rlc rlJl ;.l'ti,,:-3

"r-.,-.rj -t"Jl Ll;jeri)l Ll;;4ti9 uil;:3 'o.;K'ii3 
6lra:"J t"'iJ

,*<llr,dL- Jp;1t:! $;:Jtr .:,.djl i i-Uil':.,L$llh;:-'lr
.dt*/;l 'r- d +tit JlJl rt 'lr 

4ilJlJi il/l Q "Si'a'4 *

Naturalist intelligenc: Zq+IaJ I g.e L!"t'iJ I c6't '8

p di*Uf ill i r+-r djl"q-:!l{-;-',':r * *ty;Jl 4-e
oa.zl t-.s} 5,.yL.a)l s el f)l 1 iJ L-'! lJ -2-'.u13'rtily'l3 oEl i I I

U-6J ..el:;)l ;rLi d;r$Jl oJ-A ltG:"lJ 't'8+ 'i>l=Yl rall-r q:Jl

&Jll;Jlt dJi]r,i,=t]l,j dkJl.i^ & is->t',rb div- 'sjJl

,r+', oLJl3 i-,'"ul :e,F 't *L'r;e-)lell 
'S''J 

*& 't5'tJl o"
.,tlr-:Ll1

:,rr c.,,l,6jJl U ,sil 'lt*'t; r.lt7 c'4 ri3

rrtv'+--f d,.r}t fl*:-t lL":^'rl i,J#l ,r-lJt 't5iJl '1

.r51,.!l ,l:l; .!i.rJl c.,lriJl-r !lr1! ,-,"t"-)lJ iir'^lJ

:J-, o.fJl e a$Jt illll.t+l+|Jl t^t Q'rjt 'l5iJl'2
9.:,1 !i[ !,r:-..; li[

L:* vUrrJl3 ,.r1"5! L-,!olJ!,i'JI .s> J*r-l cl4
't# e.'^Jlc.,[ti!1t-'1

i:3-->-yLa:(J3 .rrj JS.SJ it2->y i=iL:Jl c"l"6jJl 'La ')l
tr1J.,'UiL:., AF- ir:,-p {1, oa-,+ l'-;:U ua;; rr.16' rai ":'-lUi

.15! .,giJl ,.4[ -rl 'u!t ,,1il ,Jr.rvrlt e ,JnL"i ) cljijr '#1

I

I
I

!

I

i

i

i
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la.-!L.j3r .-.r_-rrjtd;jJJ-*Jl!trt q!}Jt

,.Pu. ";; JS o-6 li<^J .-Li .F u;sj:*.rl-7-2r d.U's ,_.o-J

......,t5! q.- oJl ,l5i

irrl ;-,JLJ| Jta q, iJ,-J- t i;t rr-tf 
"t5iJt irJtj c^i.r.-l .r;e

y t-t;-rj.+ Jl *-'*.! g-,- r.r-*Il ,tsiJl l-iJ.Ej ,;=!:i r; ,*l,ujl.;
(rl ,r Ly 'p rjy'l .ruy(l e -uJ dil L.-JxJl .)t+ili-,I
;r-*- ntls.rl.+*lj-,! U br"+:r,:Il ,KiJl q-,L g-U, U.C.r.,EjJl

,,15J-Jl diil G; te----,,Jf fr",,rl i*,lJJl ;rLll 4r-J U L,,Jdl J<i
./J-"91 :.g.r-:JJl ,tii-[J iL.,:Jl i*JlJi-,)l :c-,t 2;l_i-)l oi^ ;,,r
.ot .-rJl i.--ti - gta)t J:+*-:Jl -4*iJl . i. Jl -qe-all
- ;1, 91 C-J -..ru,,,^ c|. ---r-l ,tsi-lj il *-- rl 4=JlJr--ylJ
+jlJi-)lJ(,;l.iJl .l4fl - !L--tlr;..iJl .:,tlut - Ul ;:_,)l
-::LrL-iJl ;_r-,Jl JL.:-,\ - ,:.41;,..a:Jl :;t(l "EilJ il-r-ll
oVf Jl^d-,I :,r.*{l ,lSi.tj iL"-d-ll i.,.jlJi-}lJ ,i-J-,}l ,,}l
i.#lj-ylJ(.gr+9tt J,Jt - -,1l3r5ll "trl-i--JJl Cr- - *t
..Jl C (.'i.-ll .ijJl - irr*r" .ryi JL.!l :qj:i.Jl "EjlJ i|.:_ll
--,^<i:Jl d dlr;:--yl :rra:.ll ,t5jlJ el-*.Jl q*jl_"-)l; ,i.-3J.11

f.,:Jt :(JrL.:r!t,gj-u il *-. tt Htj._-")lr (,,.4+t _ -t=lklt
,L<j-lJ il..=:Jl L.-ilj-.-ylj ,'4.;)g 

--. 
J - ,l-;:!l _J - .r;'-Jl

.ryjL-Jb 2l ,aq,r.S;;s,) i,.!l .iU-*-l .rl_rrl JL,:.,,I :.r,,*ul
.(+.,ut1 JKj)t - J!:Jt ;Li rtJi:, 3l

iJLll ir Li SS dJ ;ra:ll o-Jr:Jt Gl-b e.y.JL:Jl -tL;.ll
JL"rSllJ ;t^. :!1, .il,i,ll _SiJl -,|_er! d 4Jrll !-J,:Jt c/13:!lj

:t.i J4 i.."tll .rt+l=:-ylj iJl
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.trL.fJttl.Jt(, &silr e+t6JLi rr2:;t _
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Jl Ls-ljiil J>B 
"r 13jU l+t tr-,Idirl)+ill ,t5jJt t E c^.."ri

L-JJI lr-lljJl .r'*J cJq+Jlj-,yl U fiA-4- Ci-y' +t4.o.,,r,1l
J.,i' yLj") 

L,tl ;r,.Jt-. .r"Jt.2 rJ*_u diajt ;p;r.[l ,_-(;, ,:-:r-.tr -
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oG-F J*,:-,1,-i_s 9, ; ^ ll**,;e1 Pal u r,; ol;5-s lt
!>{:, o>l-JS la.;|rjry3,3 i.,=ul

i,-..:!! g-,-r.u-l/l ' ' '' ll C:.r-.:Il "6iJl \b ,* *:
.-,J'-LJI |;'- .6;$l,t5jJl ,Jl-:Il r!..-rlg,:.r-*Il 'lsiJl 

i!51 Jy,
.iul y -,>LtJl J-,U+:*-"Ul '6jJlcc.,L3lJl O1-J)1r brA'r
,t5jJl ,c.,)l(:-il 

"[-j 
JY.r:-,YL. irys.-t i.-ul ,--,112.:Jlj .:,'pt-.rJl
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1< E l t:,lj5r.-e)J:Igt;lJ.\,:I ntol+.:y

&tr dlr:i+'ll ,3:jl J4j 'JJt,lsjJtr.rEj etlL; .2

iF{;J,+iJ| ir- LLU:il f .rr i-*;fl agUlitj {,+jlJrt
t F q-, oJ,-il| *n, :. (l-r (ijL;ll .rt.f*ll

.tJtCt :Jh.rtr d:LJj!t, ; :ly'l
JL"i-l :al-.:Jl crt *-." Jt+ 4i ,J_,{tl pl5jJl : ,-L: .al :-.L: .l
y'JlJ,..,..lJl Jt^-!l +ctl^er;rLl.ru$ 

o_-_r i:+lLl J=."Jl
.qp41l,-. JLll ; ^l[^i Jl !-."".f+ ]l .:ll, ,Fl ,y--b ,f

:i^u",ItJt+ 
"i 

rrdt ,t5.iJlqri; oE_b .4

,€ ,!l-r, iryi _b :r*It ,BiJl (;l u p ul ++., r.-.r

J,lr;l rl irlJrt elJi rj k (rnnate Biological) +. r;t : Ja,,ijt _

"t-i 
otrU-lr 9l!el O' Cl A .e* L3 (Genetic) i:Jl

.llJ-J l.^"Ljb;5yrl

g.rly'l ga,-e (PenonalLifeHistory) i:.4nJl ;pl 4-lEr 
_

0l l-.1 niiJl .,-,-r1l-r ,ur.r9l, .-JE!lJ gy,.,1.rll1 ,1.dljJl
.tr3r,,r-1: l-l-* j.rl,KjJl l -J*.LJ |)il; t

(Cultural & Historical background) -AJ)tCl, ijtall ; .iL{lJ _

QLi:.ll .rl.rrLjl LJI rc.^:-r.:.rJj e.,.-,)LJl;6t<1 _;;,
.i}-Jujtrl

d t lL, C ..,p+Jl ,.- rlJ-Jl ,r-#J.j-..l ,pllrJl ,pl;d,5rr,
\.-l-" (Leonardo Davinci) -j+i l.: -rr-rU_/ L-;,._,S i_;J;i .:,y t4

a
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C-,,&,)l .2
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q-*t *l*--:L;.rt*;l, L-.21j olj,:.;L all: rl l4iir#.iiiUl
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lh*-,t ;r'4-lt c,hrilt of 1 "ti3 )\J J<^! c.iJt ii *,F-
(:- tr. rj*Jl fl$r-l tu ,1 e LI lrLI L"5 ,_,,. .7,tll e. l.-. rlj*Jl
"i-: cit-r rii !rJ-:Jtt-.JJ*IJ +{:l551t i.l-tijt(Jb id/l,J>lLJl
b-. trr.ll l_r.rUl-1 djJl J-kJl i1a$,:*,:l atl c,li.:q:!t ;g-Ut

.tyEl;lrr t d*Jl or*- aL;Jl ..:),t(:ll

jidAhle,Eti

rl,f*trittrit,Utt
:61 

"rlc 
lyti OF UtJ)l lj-r i-11 i,,,t-6JYl r..: g;l

...fil| olrl-c fi- g:; .l

."fil| crlstc J' ,^': -2

t
\''t
t
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."[.A,Jl .rlrte e',-ita| LLZ f,i .3

."!.aJl .rl:Le o*V--5 '4

.k---rs,*?lrl i$'Jl'rL(L r'"1 ei'5
tr;Jl .rbUl r=l; or.*;U-'l -11 e--;dl +L!lj$'6

(uauits concept) a.t; Jl(&Kttt),:trt'lt P3g;r

*-fl ;lKlf u6- 6jJl Jti)l rl J.;U t'lt"rtt 
sl"r':-'!f ,r'r ;rUl

r -rl .J.p 6i .;- .r.;rl .;t Jrj 3l u' J^iJl Db ,H : -tl-SjL.

.|,-tV Lt V ,F J*;l;t+Y j-t 6:sJt t-.4t=i 
":!s 

:l'u-i

7r t:-!l nlrbJl ' :r"'^i

-# s--.,Jy'| ,.ilf ,VJ-e;S;j lL':^l 'Ll r|'i'Jl 'rl:b cjt5

J-ii .,-eJ,-trl .r.-Ul ./ r"rr lar;ti .;Jl 'ot*!13 oLlyJl d" dlJi

,L- jJ ltil uyj dli-.!i,JlolrtJl,"--4 (Hyerle,l999) Jv-Lr gti

:/:llja,.ll '* ..--tl t\'"Jl 'rl':tJl U te W LF.

(: ^;LtJl .rlrLcll_r r,:k-.!t 7* ;.tv w t;* (Js.a:ll l"JlJ2 .1

.iiy'l 
"1.1e 

L;tLe-.r

,---1 tusrl\.dr+)f ,L..llJl c.,lrUl W L*t..9jJl ..-iJl '2

.e-yLl6-it 1Xk^")l

,f-kJl 1t;yLll i:JUJI iJi^ll sl>tJl t+;, L.F-: \y')l c',,[']-' '3

.(ii.rJlj. L, itl

.fl*il i-*,Jl ,11 i,filf c-,I:Ul -i 
ri! (1994) Daniels Jtjb LI

I
I
t
I
i

I
Ii
t

I
I

tI
t

I

*
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Alt3iiLtrrLeLJi eL ;r.t!t.J..,JJ:Jr 6jtJl, :,J.)tJr J.4.iJl

141

Jl #J t.r .,+ | J>ti:-,! tr,; .l.aJt iJtrJlr, u-lil I aE;:y t),_,-"

ljjle llrt -. i .al-i;c(6.1-i:Jl .tjytJlJL ;--".yt

Jl (i+Il J-il| c.,l:L-c) d-,tJl J-Jl ol;jg- Q003,al.Marzanoet)

,(,rcl.t-Yl y'dJlJ J..(^i:Jl."uiLJl ,,6iJlcc.,ljJl ,,.LJ J" pJ*:tt;4lattl
iJi-Jl .:,|:Ul ;r rJ-e r-.tl Jl (Paul et a1,2000) OtA s J:\ k;.:
lr-t-fl r,Li !1tr f 4-b.,_ijlll LJr (;jru (JJt) ;/t t3 ;i
Costa.iJ ,1l5 L.f frr.r.(LfUryl ejjc;rt:il-; ,i_.-ul qU-U

l;-1t-:ll) .r+. L;l"ajl .i-6J Ji,lJ ;ole irb,:.1 r-ti Ka11ick,2000 &
,J^<aJl J)-- r,9.;illJ ,'ejS. r^S)dl1.i-€.Q ,ti-pylJ ,JJ{:Jti fJlJ
i;lll -rl.Jl.;-E;3 ,.r>K:It a): J3d\,aJl&l ,t 1v6Jl,
.rUUl g-a'3 ,Lir-e CFJ,I*2lt:6;l!.;.q.rfl J-jlll ,J,
r*:JlJ ,f*i.lJ,*:*]lJ plrJ| rl-r,:-,!lJ.d Jl ,-,"|)Jl ;l.r.*:-,t
i,l+r-!l .,t'|!yl qSiltt r;.1.L.iJl rJ..L. *V ,rb;lai)l3.JrLJl
c-.,,bUl -i.ej j ,.L*eiU kJl ;r:dt f.:-"j.(a.rteJl rt4! rrra_p ib.r,

'::lill
L,"W ,tlpl rl-r.cl ; .:l-.-, s *ly ci .-irr)l grt ol ji->t-3

:---- J-sJ; q+ ,45 J- cjl l"Bjr"-a.. C *eLb l-edl Yl 4iJl .:,I.:UU

g-".; gl,Ull J(1,-a!{l ,r.-djlr;yEIl3 ,rKcJl C At}l r ,1){!:-"Yt

4iJ$J OUll llj-l dlJiJl U^|;rrUl oa3LeLl;,.. cl L5 cc.,l;lfl

.r1-5jJl s* *i,rLc;,:tJa,-il & Jratt J-! 4ilJtj=l e- ,P

I

I
I
I

I

I

I

i

i

i
!

i
I



y.:<=j:, A:-iJ !..-Irrl gi ;jlJ*Jl 3tat=)l

cEr'l Alr[c ' r' I

UI-r,.r; ,.rf J[^i., OI t+ t, .jl:r; ! L.r..e'JF i-"<- eUL^

(: -:-:ll L:Jl--, lt .: .'tl i ,.1-) ,51 o-p:3.; ! L.r-r3 GiiLll!^-s

'Ul (rr-' .iLll J-iL 7_.t"a6$ r" 6slll ,t* Q S 6jJt J3.r{U

FJU.Lel.r,! uJ<;..6$lJaJt f .}U+l <7ly-6jJl 
"tiJl3.e,1, 

:13

.i*tt, )r--il|L-lrj C ei-:4il; Lrl, Ct"4 diJl.}i,JI9 -r"tll
;* i;-Jl 

"[ilI.:,bLe Cl ,p |U.-S .J .)i ,h-: (L-Js.Jjri)

d -,J11 V;-. O' J:<Jlr.rl.:lJl o-lr -/-Jb llil Jlo.l:Wo-rL
:.,?y 

"Pl3 
tr-tJl ,Jtf

, .Lt_l f<;a eti.,-yl .l

( Liste,,i"g withunderstanding &empathy):

.l^tu or-tc 4;r # OF i.<llJ f-{ijlql* r. 'li,.2)U

"LJi .L.i,ti*"yl J-,?li,y JsSl u;.rOl' +y'| JrJt{ UJj,- lj^r

0! rLi:cYl Jlg*;*.*4 q- 'ti.z!l #;-g5 L.rlJJJ{:J9Ul

,E +t g- JIL-:ll ,51 - A oerJ JL,U-)| ,rl" dd=:Jl ;r$

JJ-.- U--^,1-r .,t5i-lJ t-,,I-ll cr!,.-lt +1 J:. - k *rr;11 ".;:.tt.Lri Cl jLJl J.-l4r L.b' Jt-e,Jll ;Jri .i-- CUl,u...e)l o! 6.-
.L".rl_f d L-2 Lr'l-,y11 .rLl(l JL

t:t,- r,'/.55 s*afi tJl'd.':Jl +L! .:La:;l ;r.t; ,2U-,5 ;-A
.-r3b .jr .'r,rl.r-ll i LJ^J './ #l -4 'E-r)l J!, elJi g: ;x-a'
a\ L-t ,:-f Jj-.;1t .i! 'tr-)l Ji i:.iLjlr .7:,t.Lit y'; i..Al -t

1

I

l
1

I
I

1

I

i
I

I
I

I
I
I

I
I

1

i
I

I
I

I
I
I

l

)

i

I
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ElEl.6.inelrL LL 
j&rt, tr.:'!!,e-c,,t a.jLla :!r,.lJl d-iI

i,l-, lJ-<^:J f&,lj+lJ fplrl, feL(-tr r+"=+ d-l.J,Jy-Ul d-r
'l;.rll &i 616n 1j,..1 .'arri L; ,-(}t ,Satrr-)U ,sri:Jl ,E-pyl

Jllt :-Vt Q ,fi..--t i+il "/t:.l,l Jl tarls; &-, +". ,-€ ,;
UlttS a.-.-A3- | z.J. r;'l.t J-': *L g* |; ,t _.2)U.;-yt

.ii"ijl sl/Jl3,:!L,iJl

,(Thinking flexibly) -arq..+ 
:s;:.rr .2

"lill 
c.,lrLr 

-_*l ,r. *4f ;;l dn tJ fiyl *(i:Jl .r*,

tr' :.rLll .i)Lr,-1, ,+,1 oL".L. +l*.. # ;;lJ!.,*-r .,6.sj ij3y
i4.Z- l4-'..:, 

d..J ,jl ;lt-{ iJ".{Jl J .jl .L6:+L, tj t+L ..rl":cl 6Jt
,t :9t i3, rL:rl a.a.ri qll" {r!; 4&J;j+*. J!qv.1l:(! r;J,J;

tL".rJt,; it*t1 i L"iIl ,.rEL:-5Yl r"".^l ,= :tsl1 .6_r, L-l .U;!; r"

tl 
t-' .l sJ, ;r.r-;Jl d-^i LJJU .lJl-uitJ ;rriJ ;rJ irlJ -F| ed

OI qt" t4 L lj-a3 ,.r!.r.,:Jl i4-7.lyr.rj(.:ll J- 4 q+lL- * o)
-JUl'Xl d.l^j

,(Thinking aboutthinking) (zr.rr 6so) +;:rr ,b.- J*sjilt .3

- ;-.,t...Jl .j-r c^-1; L.5 (jJ-lt ciy) - _,,(i:Jt Jr +Si:Jl J:{
L-LZ Gle l:;J$ U^ J*lj t--;.rt Y t JljF L sj.r.- at ),. ;Le i)JlJl

4y'l .Ji J.<,i:JlJ .t6?tJl ;)L"b ;-trJ. .:,L,J,,., ,\ 4;r)A..r$a-,
.41,*t u.i\l J. b+U_r Jt r! strrlFt +l6.ar,rl Cn.

,gr:-, ,"LJl 61a J*-i 61 ary;JL ,=J .-:l lL":^yJ y'l irl
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.4<--i:nL.5r..-rJ:Jt sf n+!.Inilli.}jl

I

{
I

i

I

I

I
I

I
I

!

I

I

l
I
,
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i
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,L<Jlal JluuiJstJll q:) u-an lb ,* rii ,i-*dlc,t$l
g1r*r Y

i',-;:f .,,-Lrjytjlpe"rit -Jt 
0l 'Q,,- ojlj'-*'d'r'1:

c;-r)l ,;--.;t-*-t -y t- qlE .-,),l-LJl Ol J+ 'L,-.,ta + ,J'tlt '-;
ir, r-Fi;l o:rl*r u :il #:::,l:,#,:

,(Striving for accuracy) a3'u J+l !"' CtjsJl '4

i-UD u<irl$ ;J J-1d q^f-a,- YJ '^}1b,33J. diJl J'-rl Jl

,)1r.2 ta:$:*. *l i ijJlJl J-rit;.ty*f J3;.;ts 6;l
c.,,lrt-e;-. ii.lLJl ;Ji,)l r.ijJl ,P * LaJ .riLJl r<.,i:.lJ,r+Jlj-'l

l"r-^, .r;l-.aJl3 ii-tJL,-,a': z^Ke Zir Jl ,y-)l J+l 0, r&Il "|Jl
1..1s,y-f ysV Jr-.t U-sr- Fill b-' 1rJl lirr 'UAlr.t:dl ,y

.jro;l ir ,l.r,l 6:: y tc51 ,rl 'rLtLtrl .rl 'jJq ,,ilrr"-, "rLl'L; -";15

U,-r-.,il L; € 6Ju .l+Lall b-t,6-t- t4J",-[.Jl j.1lr^-'Yl ;e
.Jl, Ur" eUl .r qff3 rll .l C$rJt as)l ,ta. Jte iie[l L)Al

.a=ly'li;:U;r;{l

,(Questioning & posingproblems) o)s.att G'L-, J3t'";tI'5

.r.j Pl rt{!i ,tal- ;'- t rl F l" iKl 'anv OS3 t'li-5

;^.:Jlj ;:!.q .r)1.:-13 -l-'1 th u\ +-i tl a;L-1;;la. ttl ;.ti*
r U'r ,l*,. ti}, Yt+ ,= t-Ll :Jlji ;J,-q LJlj i/ 4Ji c,>t*' j
I '-7

oi JLit!1y'" ol qtr.=r-. b u) .at::;J c,lJl J3tll"s ;iJ-

.



ni'E .ijl eljjL L[.JJ! oLc ,r.:.Il .p9xjl djLla '.J,)ut dd..Jl

crr<j-. b r -b- U!7l JUIllr .t4lb ;.:Letj c,J-*ll E.h J3U,lt

ii[LK Is tt LL-!!;r t;ljil
!....1!! o.r-=." el "r;:'; t;t,

9.....13! o.6r- liLi l'-:^, lj'a JE l3l

i-:till 7lpl3 c,Lait-:Jl: .rL;t;:Jl ;)h'-i b),.ill l}rl-Jl t"l

:1,I i^il-rJl ./t -!l .s-f bt*s ft"d C

9;., ,)l JltJl elui 1tl;21 gl J|

l,-L..1 ;L3 €lit -,; J^-. fi b'- ,t-ltr^- r^:1 lSlI

9tJ, .L. 
'pf 

L) ilt.. 'L' 
:<"'" [:^iJ lil J-4"-' lit,.

fVr-*l +,o qJ-rJl c',,trl;JJ iKJl J3Jll raL

;.r;.r2 eqgl cJel.',i[l €Jtdl d,a'aLi '6

(Applying past knowledge to new situations):

L,:-!l zt5jJl JtSl &- l$, J(j ta- 6rLi:-)13 iiy'l ..+-1:

dl! ql llll i il f 
',134,1,-rui Jt e r+*l li"l'"fil1 obL

6ti t.-rur3 rgrh:Jl ," ..lv*Ia "F3<ll ,r,,LJU '.-l.lt+:Jl .r" .-:J.'

.g+-,,U L, i'ilj',r-t rolu Jf o-rLlt t'lJa;r-;'t',-'r't c,,>li5*''

LJt-J/-i,. V *,-)ifg! ..'- Ct'i'- U^ ')rJl'- f+-'*,, L UE-r

vrt+;Jt .:lJ; Jl ;.ltj)! 3l ,.r-illl Q (4 er q1t:." 9;t+1 r:rli{
.29.e

.;.y J.1! du., u*lsr;{-le r"*, 
"}s.rll+ 

..'''}'LJl -tfL l,t5-1

I

i
:

!
\
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js;j::t fo -51 eo;..uJt (.i ;.:JJ-*I nbq;yt

I

I
I
I
I

I
II

I

I
I
I
I

{

i
I
I
I

I
I

I

I

i
I
i
I
,

I

I

I
Ij
,

I
i
I

l
I

i

I

I,rL,il r-t.;- re! yXUt 0;r5+ L.r-e 6*\ o:-,+.i*lJt r+r

!+ fr.-*r I frtsl re-b r+ ,j a:S:t -y .J)l.Ul ;,(.1 :+llitr dl-,
,-,9t-rro liJ !L./l ,r4 ,/ ijt-. J- J. o:f.,r lJjts fil p el
,LaL.+:-r t-6i JtarylCtiJU ilJ--' O c^,i) $ {i:L \i ,F Ots:
or'J-i U .':>n li^ f.+5;r .gtr5lt ;rU Q 

,qn t, rl l.e[l .rUjlt j
(1980 -llr .;L^ir"r .,ll-,1 .yE i-,1./) CtlJ +rJl A/f uj:Jt ,Ll,
.J -+, Y c-4 .5.;,, o.f ,y oL.a;:-;Vt crl.r-l ;, o.r- 

"p 
,,rl .gl

L ,.rl gl .LF:-rl g ,j1, 'g tr dJ i;>te )-e .,;, u e Gl"r; ta -Ll;_;l ,gl

.,-b y;:u ab;;:4e-+ dyjyt ilr xr*s Q t*y4iJ*r{,
.ii olr_.i .jlJ; d:.IrJ ort_;, +.:Jl c,r)i:,I

r-a5r3 Gc6l .lr.raF, b J.,SG:J| .z

Thinking andcommunicating with clarit5r and precision

4y n_* UJii U^r q;$t )-etjt t-l _1, ;rLJl.jr 15;
'r*l Jl a-i;rl-i! U_^J'.j.t_.-rlt r.r+i j.,;;t-+ al .r.:,11 l!!.:-r#,Il
,]l ut*_il ,At \t. dJtJr<ilrJ Jlijy't+LJ {*lr j;nt J-cit

. -. (tr'OlF tl

p-p rl L-*- lt-r:; iljl !.riirr:+.r+ -l",Jl ;JU,:J br
,J! ^+J,Jl 

;.r--cu.ll ;$: 6jJt 6.riJt $at Je 4jlJ$r ijy'l 4l$tJ._

e'L.plLl t+.l. -U, L;JJI c-,|.r:i; ,t}l ,iL: ,r,t .-*Vs Cl"U ,j; J-
ir<r Yr c!r,t-ra nLj):. J|..;*t J<;rilr ulju .y,u lr*J e-i ol t , Ji
r^*:X L,.LS,jl !! .raL ;,; -ul ; Ulr .r;-Jl t-6j--* b__e L--d4,

il
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nLlgflltlJjLaurloL rr--!o-,JJ:,tr3jbt,.J,rtJl&4iJl

19 ;sy;y-U ,k; J*l .r ar"t.(. ,g:!l ,,,UJt Jli UJr ..-, J".ell
iJ l,."-'{*i u5 Irl-tS--1L .rl.,."la .t,J;: ,t lrl5.j!3 6t51 ,l_ E.r,

,, 'i ,hl ir- JFIS,- .'a-,?p el+L:;_r,L -13;s.r= ol*..-;3 i-ijr

f+)r, frr Jl ,.JJi ,-r Y* Jr,-,-r a,..2-.113 ,. L ,llJ 
f:"d]l .3 lljyl

. ;Jrlt gJ .tLljt oL;;1.i..3 crl--L4!.t

(GatheriDg data thru allsenses) ,.t3,r.Jt g.+: pt.riir.,ttr 6Ltt-r_rll g<-- .g

c.,l-2$Jl 'A.,j.t o"l+l -qlr; a=-"1 *.S_ilt U,r j.r.SLll .gr4
L-lJJl zJ- bt4L4.-,),$Jl L;--!i.iiy'l 'li +-" f "r.J irJl
-qi dIJt,II .Lu!b ,>tr,e9tl ru!r, rrrlr *,s ;r;^lst;;rlt.p
?;,t,tj9l rJ JLitilt,r+,ir.-!r,Ja..r C,+t- # u r*
.l-,1jj 1l J-r. .jF 01 6E L t+ ,.4 ,:l ,,4a= +rr y t"+ .re_'!l
.:,J.*-lt J|-l iJt .rg;tj,.yt U ,* -,Ul C ole rili dljjJr

-rl ,Ji-,iJ F rl ,/* .g-ij tt:t 4^.o l,+.V J-,) j };i,;lt
.31op\;;)t.t ;l ;1r lr*:*, ,jl ,.1;-r,-.1

iLiLJl J.irJ eAl .t:t 6U:ll ,Jl ,6 i=.-rl _lr:^,t<Jt 4 t-,
c,t5lp! L_b *,flC rzst|,s rJt.:t=}^q ylfr. y ay'f A<l

-# e- L^ i_itiJlJ.i_.Ji:. s +,--S:: ."^i .Ltri ,jl k-L;*i lU L..-
gl .51-l 

'ro 
.j^_, A/l ,t! +", 4i UX; t+i i-Jl L,-l5r_r, -iD;

.k -:(,-,il rrLJt Ji,Jt ,*,+_ dt c.,t.,1talle.:,bul

(Creating, imagining,innovating)-;s:.Jr, O.r:_:r . 9

istz J*- LJ a.; J4 Jti.-lr !1.,r+t;.j/ Uli uJ,J+Jl
c-,),t(:-JJ Jl- lta; o./;L4 rel iajyrt ,J,,L:J! L+ ,-.r .;t-(-

\
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la t-! L.5l ,r-r .ljl si ;:-r&.I ataqaJ

,tl;ll J" bs,JLs,!lj;;.r-a ir, diiJl c,Uli)l V^ir'dA* 14},

ity.Li,-5 J-aJl ,/, JF;, pa! .i5-,r-tll g.a:jJ- Or-lt lFs

;;.Ul t&t$ i-.'lJ {-iin l),r-itrL4+ lyEc- d A;>,5 f-€,1*,
,, ,tjJlfa"+.-.i i .L+,EJilr 6Jt-,1:-rr{rJ J* J-€? #,lr+
ir+lr,Villr ijJ.LJlir- J,.11 ;# hl c iss';.lu"-J, dUJliJl
JI L,"LJI o,b'u. $b.'r.,.rjl.;Jll f;bJlJ Jt+lJ JI-5JIJ'^+Alr &t-Jl.r

i,;Jl f+lLjt.r r Q;tr-r: ,rril oj--a OIJ UJ. bst).yi,:jrll
L$.e-, : .'"3 ;rl-e Llr-.iYlJ -rt(:,Yl ,rl ,j^'ai=zLl #t .lev-r--rtft
i-,rLJlr y-y'l *. tjJ ir<{ 4jlr .Ji.LJl 4J ,i'i s9,.il1 L-}L tcay

rJ.r:!tir .* Ols {.r+!l; Jt3.:!1,-,b l.;rLi Jj&,JI ,P,iI-JJlr
.Fl.r ir+Jt-r !L;)tj;p

;7 
o ^ ra -a-ri.o.tr -d1L.:-,Y I .10

Responding with wonderment and awe

LJ jL+)lr .pt-St ke<, GJI L.-#t € iulC ilra JtlJl
J-r Gk-,luf -ic33, q,i3Jrtill cr"LJl ,rn<i y il .i,,-li:ii cr|l J9.

f.{ilJjJ l,iJ..J .r:t(:Il Jl J-r,. gir*-r .g*:-l Uf -nJ. 4l;:t;*-
.:)l(l- ft y f-.1-J b-*{:s,A.;.')J JrUl eLX ly4:

,F,:"A *rl-r Q 9+^r $l .f-{-jlt I^JLJ

rj Cjl .,.b-!13 cr),[jull ).1.e isl*1f.6,1 i-.JJ ta;31! c.,)t(:Il

dr, y'-Jl O)4lN f-dJti JJtll :t4!, tl.y:":-p.;1r.--!t 6n 0-6

lt-- u lule J*t-lt:1>,tL-Yl- reJ tii! +i rti .;l+l
,e- ft It-I Jl{jyt is.2.y:-- Ly} .i:all ,.:,>$.;Jl d,J,Ut,

.t+--r C., 'r-.'ltL-} e q*\)t t+jX UL'\litt-jti o",L--ylr

(
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,&L.iJ LlrL LLJ {,fe r-u:rll g-1r:,ll !i!}c,!,,ru r!-i}

(Taking responsible risks) ;ru:t-u3,,...";t tr; oLc ltrgyt .11

,L c )e iLa c-.:t5 ..,S.r,!t .$l ,Flt U ^f y ,f Q

alLllr ,,Jl;Jl 1.":4 I ,Jt".sll Jl+.u ,gfi.lt U ItV | "lstrlt 
,t.rrJu

,-l.Jl,J.llJuyly lril4I

;r-tLJl J't:_*-*-.-,),{lJl ,;-1 ';l$l JJ4 tJ L-".;t.r, j-r
;.q.q c,,l,il-r-.a U^6: Jj+1f qt.JUll ;lr"5r ;\t 6;n,
;;-.:.,-e .;r,Lill31;r-tBll e ff) U & 6il J:Al./ f+;>,)!
|P bb 

"i lttlrysu rdrl-rr U &V 6iJl *lilloj"rJL lj..
-u ;1t,>'-dl t-.1 L+ orl11 :Jr1:^,- j.4 .rtBlr c rr; ti[1l

(s) ij!-l ,r-- '-y'1.1** 
lj^3 i2tr-St JF ;rE *-,+ | tif.J_,;.

f+lJ'-- ,il.J l3! L- ijJ*. ,J, C-{.L":^l t a: u}-LJl ,)9 ;p, .i.a:Jl

,L- Lt" Cyt 6-t)l.g.t--:Jl iaa-lra.sL:rt U -S y 
ll t*:-."

,t' bsu?-{,-ol-ri.jlJjJJ iC)l u-{../l9+l Jl ,l.r:.r!lj o:,t(:ll

:.+.1'r Le-r.dl-:Jl14 #l"r F,lillJ!+t4 f-{,1 .i^i,tll dlJfl
l-* J*L-r-:r L:L5 oy+s llri)l .rye il.iLll c, qr-'-,01 t-J.

U ?; yr ,J-:;Jl ,r:j. 1 t"L i;)l,- ;J,.Li. !t=1 +i ,.jllae frr-lr
.rJ34.- ir-:Ulj r-r)ltlJ 0..r,-yJ ;* -*lli^r Urrl ;J,till al',

(Persisting) ;rull.12

6r.,;-1;5il1 .:,bLJl \lr-, j wK. iJ:L dt &-tt ;:t9.rl_r

! ,arJl et-:J31 a-." J3*7u11 ,J-JJIJ !r '-'Jtt t;,-: ata.:ll !l U-rS

.h-l JJ-^-ljr Y_e .1.;-!ly_e bftlz. yjJl "!_p gc! l4t qjAl ,ir$i
ny.,';1 4iJl eLi3l a-^ ,sgr--l tr-;r5,ll ;3:-eL1 6ti;Q zy ,f A.:
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1I
I

J14i:J1 ;=r]jl lr-rJJ:Jl (i ;:J&.!1 6l,.talj1

Jl .i<JuJl ,',!lJ ;:- . tl LLi.aJl 1.6+lJ U .r-,- | ,tl*.r, .rL.a;l_;l

-;h, i4-Tl t, e b p t ;-q-u,,r$;l-'^-.,13 .rLa.+,,\,* ;J$Jl,Li

,)-"t A q-Lll c.,lrLJl a...-;.t--l.e J<.:, & 3l 
"fJ5 

O3: c-,Yt-:-Yl

;r1t3l1 6.t-a:.ll;6.t---;Jle q-lll ,,lc;-,1riJl oiae .Jill J-rJ 't5iJl
.4 e:t:e Lr €t L41 t+tk o*; t+-1; J(s1'.lr';rLe i}l3ll3

..:YL"--YIJS J" 6.;rfldJ-all JEJI

(Manaeing Impulsivity) rs,{:Jb fS,.:Jt .13

iy:-.| ;rLJl .j.^ A.-":,IJJ ."[il] .:l>te J.$ A UUJI bUJ:{
,6. ,;e > jjl .t-ct : ;sl-..J| oj;_1 .;Jl . t,lJ _\-dlj ;tdt p egill

rt-,:,Y13 .t :,1 ikll JUJI fht-lJ diufl i{4-l} i.(r .rb;l-;l
.i-! s*;i, ce ;,ejjl J! trt,d el t*t UAlt UAIJ udl ,f
r+b!rl €4 rL J! J-*-)l Lj ;{.r, t2ty1:.r,.Ji:Jl ;r_eL, ;rUl

b-*

Thinking interdependently :.,Jsl=;t t yS.o.:l . 14

;-L.lj:Il ;rrjll ,-t 'e-cl' ,^ ll .;---' V ,^at C .rk?rl f^l ", #,
&rr-!l g,'),+l; -;Sl lr-il.r4 613.;.,-;-!l1. t:Lilt j<;11 *
U 4C q:5 Jo,.r>K:ll ,tr C*l.uJ ,a+tak-t ,V +t.-- jslr
,>L-cr.-*..r.-lJl n! ..J-, ar 

1_r--,..r1 Ck-l s-l ! ,:rl rTrl 4a^:tt

J "]}l .rtjl-i..-l +>l.c ,g-t--r .2L31; ,t.(i!t y-p .,le ;JJrl ,: ll^-r

Li-i:Jl .L.;i . )nlol.-- -Eiil-1 :l.t :.-l iltr 141.. tt', .y-r;lt,rl"- u. (, -(_
'4^+ iet"+lJ sSl ,|zly-JrVll Ur J); ,i.i .$U &r.," ir.4..lrl

.Lrfill; .;r-iJl ;Jl

I
I

I
.l

I

,|

{
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E !6.ULlrL Lt-JJI i,J-c;Jr:^$;-)J:,,1&!Jl. ,!,,rLJl &ai.ll

,o:J.,.It i l-: lr dllJjl rl,r,:."Y1 .15

Remaining opetr to contitruouslearning

di JIr 6Pl +ir t -Al ,-e J* ,)l ,kl:rJl9 Ji^fl
.;,E::1c,-nJlJJ4 tJ i;Jl} dtJ

;l-iJl;rL, Jl.d.,:lJ nr,r: LuL Cp>lt q$ d/,iI ,r:J El

JIr& djl7(.aJlJltul ;JlJJi_, .ll Y tJl ul.2i u'itj; a-"is
.: :.^i rl -jJ* 4 6,1 Jl J--: A.b O--;t* lr:j I t ljlr .k kj
i?iJl lrl r^ry rL-:9 '":-.Il dJl drr;$l ,5r. ,-:.Jl d-:JU

,.!jJlc.l.#lr,t* r1 Al dJlr .4UlaiJ{rloL-J'tlr i.!-J}l

.;lr-:-!le a,ra-tJl 6t4 d^di;rt,

(finAing humor) -a.rlc.rll sta-rl3lz3;,:tl .!,'lii .f 6

.:L,.irL.,il C"k-i.r'l Y .rl ,^ d*J! lildll rJ=+l "tp!l 6,

cr"tiJl,l!i ,;ll: uet {r,J" r:6 gi ,tr ,y ol e-r .et' JJ4 E
clti-; lrrt*,,lltlj ,r.,E-il eilrl i :Jqi l4JL':-,lC OgL+ )

./l -t-lrl tA *.illi,lF. L l;rUj J.Kli/l t^:r:ll iL.,r

Cl r,-rtll '1, 
,.!l ,.-"+ i* _r--: &;-rt--s .j-a .-fiJl .:ls[e

,j r+lrl j i-;t1 JIJ)-*- U ;i Lrcl4; cr{i .LrJl ,} +l l-6-I*-

(i.,-lJl c-,1 JJI .,.:,1 -tl'\l ,:.-eyll ,.y-;lJ-11 ,J;:ll :;5L.!l 5-e
. c-,t5rJ I ri.:LJl -1y.:,.:,L;'(!1

,-b.1.ltrLi JLjlll ,L^4,i1; L:;lll ,*t^, dl 4; ol:Ul .i-n-,

6:LiLl 6, *" c,l':llr :)-r!t 'Y3r lr*J,.; Y' .{rO ir" ta{iJ krh.l
Y r-:-, .[al.r-p t-, l]:.l3 L^4: l1,"ry Y .;t+l C IJUII l^r,-J s#
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i

ta'-rli:jjr,l.:.-Ell (ituJ.rrllAl.rt-)t

'rrj Y., &tEl O-. ,-rLl * U;XUl oUly't c)p JS; C-t:.;
t-. obt- L;ll;iy'tr .;5-, J-rt-:; Jj4 L5 d t+ Jjfu .jljj 4;

.,rEf! JiltO;4 rUlt.1*:; Lr, #xi

:r3lrLe 
"'aJL-ai

.i,r t6, i;s 6Jl c.,f.al.ll J)B ," 
"[,AJl 

.:,bLc 13& :Jltrl;*
:jkil ,e-:jl J" Ci:S ,2 L_f torr3i GJt3 .rr:Ur

\--Ull 6;JJl iJ-JJt}j J+;t.j;l_:.r-r :(Value) r=j:ll .l
.Frrl#!t 4FJt .br-i!t 6 e4b i)1s &tdj i.ry, FSIj

lEl d;L:J #! rr--l! 
"ps; 

:(hclination) (r[t) z-;-]l s3q.5 .2

.iry't .5f;lt :t-J_Jt

t

2s8



a!l.6jJlEbiL Lu.$o.l rr.:*ll g--r-.puJl $lia :d,rLJl liL.rl

,-e-Al ts+s llt'l u---b V elJi JF-r :(Sensivity) ;r.tJl '3

.d+,:U ;.*,Ul I c,E3 I t rL=1, 4<i:lj iJyll Ji tllr

i-L!l elltatl ijy:-l i "psi 
:(Capability),rrll 3y:,1 .4

.;:.r,:Il 6r*Jl iJrLJl -tul,* W.b f f4.;Jl,.rllriJl3

;",JJ| a-h ,f eJJi,.-,-r :(Commiment).t+JIJI llrYl .5

lli:-Jl i-t-' f-r- ,rl iiL;il jJJIJl .LuL ,Jrt.ll ,lr!l r-r'i;
.l+li

c.,l.;lfl3 JL"rll Cf C +>U,.Jt eLrYl .,^ :(Policy) i-,1: Il .6

-j+y i-,JrJ Lt-e i-l:-.tJJi..|'e: lol;.-, g..r; .rL1!Jl3
.LeL,

(Mental habitas) J,L.il JErJI

i.+iJli+lJl ,-,-2-b ,-;.'ftd-lld-r-l .tFu* q.rr -ttill
!tj!l .i-. j;LI 

;,Sa;:'t ,..- tr 4-.r4 U .;l.iJl .1-.^e:Jl .rt-Lr3
:1;1t c,Yrl.rtt

.;.Els ir-ai *-r- ,1. € -
.ta:bl;p "l."5lJ 

lstrrl f, dt t-elJl or -
.-*.t ty € 

_

.,.:Lt"l iJ;l, 19,$1 s,.e' -

.crtgUrJLt ,r*.L;l ,Urt! "!U e -

ft,:ll .5J J<5 .ri JJ{ ,il J.,r. ii,,s l*-tkr ::laJl ol)Ul ,l!

;'L..-, e .r+r .t;* 4i e.-k c-.1trj .l;lr.(; 
,-:,. J^:(. €\ A* Ai

)

"l

\
\

\

\
i
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f-r3 r:.5J !!.r-';.l1C;lJ*I AtAqiy

ztj;s't)i.e1Qf .rlaE * JJa,JJ,.rE|: ll ,l €t !lt" 4i";
.'t-,-clU

,t4.- ...ri s+trl 7r l:-tl i3t< t ' p.ol

I:SJLJ L+ai 6:l.,]23A U ri,.,..,-,^<aU L4J.l;--l .rl(L,rr
,rJ-" tb+ 'L,l ,, tJ;-.r g. tst-LU-, Ll,tti ,r:- ,J.<.i:,ll iL-e "LjI

..rt(L.j-g -iV: tF
,tr e "f-.;3 

.-ilrr!t-, f*Jl C;Ji+:' d^ .ili.Jl ol-(L oj-r-e

. : .1t5.,t5ilj.,ii.ljL .ir"r L r=iil .i, €:,* J5 rj;+fl c=rl
liu;J tC.+ C .!JlJ ,Lrair ,i:L!l .ii.rjl ,+*-]l ui]l iiy'
,* ,ftLss-'- ,a{.t"rsll .1J:,:,1(L oin ,P dy Jl l+t':4
iit-, J- "b & l' ;d J, c.,Ytll ,,f,.,..t.Jutt ,b ,* .iiLrJ
t .t-r y'... --; Ye r.:1(.:-11 J> A*+li-,\ ,P'rl.,,-;*Jl;-,I Lti!.t L,

Itb ,JJ4, s J.-;', S-- ,;L Sa-l Clri "h 
.'t"*- .gl j;L rr,lt ls

3+ Jl ,t-e:;.,-, ij.'sll g4v+t:: gut Jl;&.lJ 1u;r:Yr 
r.ii

u^":-l llb .i$t ,i!-!l tJil ., J-s; $ ebl--".| ,f V* dr-tt
JtsA i)-,:&!t.Jl, trli lt.,i-tr,;,i;, ih eirt e JcJrltlsJur
Li,K-l * €-1i--r c.ri--,}|., A* I tui r;ui6{-1 4r* rrLx
.:,1(L oi-n P Ut" ;nr )'rA LL* lj.6r .UJlr  frill ;,it-y

.;=laJl

,., 
r :: 'Lil .:,13l"3.r|:LJl .jJ e-.,raJU i$l !.-J.EJ| oJJ,J

.,, ltul Lc C;ti r +u!'J^<i:Jl lul J-+ ea: , t5li r,,<i:Jl ua-rr:

J;r ilJl ,j,l>LJl .i-^ Lrl, jsjJl ,)l Ls .jr!t .r.ll j U.ra2 615,3

\ I

I

I

i
I

I
I

{
I
I

!

!

)
:1

Ii
I
t
1

t
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Ji--,!l,5r . t"6.+ 
"--t 

J ;i.rtl ;sU.Jl V llp-g-<lt,5;' c-,'-r*

,':l':Jl ,:,trtt-'t ,jy .ll Urrl li! dljiJ fyt*ly + _.j-il 4*)l e qJrc
.A*\t,5rt-ll Orill j

2r l;-ll Ol-rtrJl ,q&i rf ladjtJ-gl I

.:|.:Lc r,.r-ii,j ,-!Jl f-6rJ--.6JI ,.rt=,.;l-;-Y| ;,. rrc.:.ULr

:.jU Ls ge,,)L)l

-rlri-1.LU Wfr.-r!.a;.:Jl ,i\,P orr rtrl-ul ,t.r;r-,t ,'!rt -
.Jl LrYll ,,L^eJl P i-Ul c.,!.r;:jl ,p.?)4,-fp
,rl.:LJL; L::Jl ,:ily'l +}:U 6'"1 0l ;5+ e-a.;eJ.all3

.,1^s. jl Jl;:EJl jl ,L1Jl k-Jk ,is .45J ::[iJl

I eiE f$i .,Jl-e ..:t e;-:Jl ;t- ;r ;dl L.--r;Jl ,t.*-t ,!U -
/l '.--Y ;-JlJl .:Jl*,Ylr JLrl ,gt-l ,a i.alrl f{JL-

. :,lal I c,l1L6ll_e ol:Ul

f* rUl .ri .tr.:il +il.ulj ,, 11tJ1, '1,pV Jily rt.*-t :i:tU -
U. #- +L-,1 ,^-:;.r!l(ll3,Ja.a.ajl JL: (Bloome, 1991)

C^41 UU: ; L,:jl i,Ul Jl6Ylr c,lstJl3 f=!l # J.rt W-_b

..,!itj<J
L -if i.-k ,.:r),K:r3 -iily ,ro;.lL-c :qrg:SYl ,.:r>K:ll :Ll, -
la;l LS.geLll; c.,l+tiJl JilJ+.,)tLll laaTly;:to-1 ii-r, U

ql",!l.t:L- i+S.;Jl#Ullr -iilJ"lldJl; j qry: Ol;.*
Martin );r.)[ gJL L":lrc! ,{Jl dJlJ(,iilI L,,:eL Jl) jl;JYl

(Gardner
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16j:Jl i:.i, . UJJ:JI (j ;:J.t*I nuuo-rl

sl-LrJ I r:.rlrLrJ a*++.rJ I dlt{,JLcll

.i- il dJl t{.J;r-i €Jl it+:-Yl .rSJ-Jl Jt<jl dJL,.

:,rr3 t6:.,lLc-r .[.a"Jl olrtr ilr+ UJ- ,, i.l-ul CJr:-i GJI 4irJl

.c - rll .l

.ijr,Ilr .-,LJl .2

.;t(-l2l.ul 1e O. JAI .3

.(:,ll,U.rl-Jl y3),.:ly't 
^n" 

qn-L; 4tvl .4

'Vlt 's

.i,J,<;Jl 6jl.)-r; .5.r:;; ())<:. Jl luatl uh-* .6

{.!-arJl dllrLrJ -' r g r dill ?.Jl-.f.cl

iL-Yl i:?:rljl"l .l

.JojJl , ;,a.Jl Z-.,;lji-l .2

.,jl..a:Jl: )ltLl'^*;li;-'l .3

r- lr - r r I lr !1.-ll ,
. L)AtJt t-)Dt9t Of t )turt .-r

sl$itl d{rr:rl a{+1n$.,1' lrf tr

JL+lL+ GJI r?y'I i.KJl J.1[,ulrlJlul, dlii:,.p:]l ,rl

I

I

I

i
I
I
I

{

I

I
I

i
!

i

I

1

I
{

-1

1

1

j
,i

{

I
,l

i

7v,JiA
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a'i,l4.ljl eljiL Lt Jl oJ-c ,J-:rtl ,J,-,tJ:Jt 6jbl, :u,!l-,1 rlr--!t

*.5rtft ltJl i L{-6+li GJI ,J+Jl .r-: YJ.c, i.p,tll naU- H
Jl,,iJlelJ o-.,r,Jillfl,liKi, !l,it<Ilr !t rl CJe Y J+rJt

,44+l lj-Jl ;.)i ,-+.- Jl , ,.Jit rl i.-Kll u ,Vl bit
Z"4lll rjlyiJl ,5.r-13 Jill .5J+ ,i rSl a_#,jl tjJ di nl 4jt<,!r

q\ elr*: dL<{ ! 05tl dl jJirt-,ll Ctr-i 4jl,/j#l lh;:-,Y
bl Jyi 6i+ q; #1, Ul.t, Lr: 6tlt d-.-'Y c..:Ii .6;l ri,-rl

,411- g*yr*,,,a;r lJ+1,)1a,, 4Ut o* ot U-u.* 4|-r'Jt'
n-b;i,lS 6W-.1 .6,ja-*) 

"-;,.:l! 
i-)Vi,; f-*',. liJ

.iJ,, i )"V. Jl .:,lJ I

J+Jt .* JrYl ,J-;:jl V W-r ir.r-rk ilUl 0l lpl ,r,L

,5jJl ,rel.r.,!l J*rJt *;UJlr,i";rJl 1>{-l Jl vllUl :},.6jJl ,'-'"rl.l

....r1 ilL- ,f :ltt-'et fl+trt c'l C) f t Jl ,=JtUl :f-

fjrjJl dl+l I d d#ii,! Flr:Jl 1{+f li*l l9rg
c.,kiJl ;-. J-5l Jl ;-L>lJ C C..o;lt i i,J;:Jl .>ii.:Jl Ol

:i;l1

:L-l; J;*:Jl oh;,Z &) e ,Fl ,,rs ,!t:.r.;L.:Jl-r 'lr-i-yl .1

.gJrlJl ;tell;t-;>t-.13 at:Jl i/,;::l .ll rlJ3yI

.rl,It ilrJl ;r$,rtc ,t=^Jl ,,rt+ il :jy'l OL;i;Yl 6/-r 6-J, .2

.i-r-rJlr ''.'.;'t| c.,lJk[lJ +LYI G-lrll: i-"lrJI

C tr-c J!=;'Jtrrt :i-Ll.rJl;L*! Cr)lr Jt*ill4ll.;-; .3

,-.:r LJ., l*Jl i.-J+ i-ailrll ,rL:ll.e.rYLiYl J.-,\-lI
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l<-j:j1;..i5J elJl d iiJJ:Jl,ltaEJJl

i*-!l{ zt arl c*is J"ti:JlJ JIJ .rliJl 1+-r 
tL,- .Yl 

':,,l-2t4+

.,-LJl .r13 c,)ti:ll 
"!-_r 

,JLd)l-1..&kJlJ

Jl -u.Jl ,JJ.JI .iL.::5l j J"*:tt iJ-ul lG:-,- il :,r.a;:Jl f Al
LtiJYlr.6rtJl :.e4;Jl ,ji r-Jl J:, U{t .:,!t- 'l;1 L

I 6',- i.-- 'J,l ; ,L:Jl ..rl;$jl3 (JJl .rJl :Jl.,pYl s-:u (;,:Jill

.a2;. Jl iiJl-, .s;+f ,<Alf.JJ JY'J.

.t"-6; LtJtr r.*1Yl;;a)l *nl ;y JtEr J).i:^"| .4

: iJ1aill@l

i4;-ihJl e,-.r , ;, tl .ii,J i..)LJl 
"e;5-)l-:ll J"tJl j:!

c.rt-.ylJl ,5i:J ;"t-,-.lq;L--r-r;{l* -b o.t g;A- cll 6L--; .y'Jl

;jj.si-lJ aE J-r(-r -#l * l! ;..: f lr fe, Jl ,ttr-,)l djt<.Lr

;Jrt-..rtc;;,r;Jl Jirlr ,;JiE Jl y' *l,iijl ,plt aL\U Jtbt

.Ltrjl i,,/ .,-,_il . :€..11 b1 ,iy; Ut*

---(;-;rt4 ru-.:.Ui Jl 4!Lrl J# .Lj ',=L;;l:l 
"pJl 

-u,-.:r

L{l;J.i {-f f '>(.,-r.ta-.tr;.r..-,1 
,r-L +tl # V.,,+ cll 

";"1
JriJl :L lJ, ra.:tll :3lJ i )tQ -l';rrill ., Jl.LiJ . J1 )4, ;?VJ

-r^ g.cl ^'l )t sl W ,.:rl U,. .iL.l.(:.,,1J .1, ".j).rll cl: !ti."l3

P q*^Yf qE C;tk 'u:Jl lia ," Vl al }! tli=tl, "r:tf t-r"

JJ-;Jtil i5!l il:,)l .r-l; ,6r.-Yl +1J,!l 'y'.l U b-fj .:y<Jl

Jl 6.11 6jJl,,!* LA J' Vlr4i i,JLsl JJ -,, J+:f a.ib ;y

264



a'l4 jlerrb 
aUJJtGl.eo , -- -ri,.._r:l.r:Jtr3.3 ,ir,:r-JLL.jJr

o/)5 6l Al JJjJI ,: "<t:t \* F-; Jt K<{J c;,,.;Jl L.&ll jL:st
L-lJJl ;rtll rruil :Lr Jiyl _1" ib""l,"J ijj^" _* tzj. )Al _;L,21
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,J-" dl tiq-l Jt+ iaul *L.r-,l 's-fl\:l ,;l rl j4l ,-il,Jl ;Jt--

UL-lr id/l ,jLtr,, orL.q ui rl ;rterl G--rl G+,'t" ft.
ilr! i:*-<e e,L--q L/*Jl J--"+ rie .:,LaUl ,5tL. ,+-JlJ4- Sfl

A it;s; # J. +At ar)\lliJl-.. C L5..,-
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, I - I .J i4wl\j;)l,jb d"L!l lb *,*tt-t.JPLY'

e:t*\jJts y-.r-r:,l! 4''tW* $t stiL\ EL')lsti J!i.t{r
ijt )liJt- g, 

"r--klJ "!+;ur,idl J.&Jl ,lu,.|Jl-l,r-r,l'a:+'^-r;

ii-Lll c,l;tall ,JrJl J-;ul d" ,tt;.r-le lzHU;cltlt tJs fr
.r, y',:Jl ,;e crlJl lLjul ;rr; J,;iLp)l .r.r .ra !Jyt->U i,jyJl

;r,e, A-oVLJ.l e:l.y oJ21i -,p.i--t- tr qrUl cr;!l 6t) J'J.>

iL..') rut rje il.t ,j ijs. +L-,lJ.rle>13 L$ ):l-.e,-,$;
:qJkll c,l"l,7)l U A.t\ lar-lJ,i)i $ dtr)l ,il (.;}tr

.cr-J,x}l 6_F,j.xs .1

.t-J-:ll .;t.r^!t ,,;: .z

.:rolrjl ir.Jl *+- .3

,Je liL:rl {.tJ!r 6/l J&Jl d'r ;, ;t-'y'I ;tr"!t -iJJ )ir

elJr e 
- {r(f -* riyiJt 6.Url 6a.t:t*: t{j-r.!r 6ti)lLi

.d+Ji:Jl,.,f --t-Jt 6"ti-Jl 
t+' -,:'' ! +LI

Ll4 t a#jrt si.p.t;,tilt Otr*fljll

,jt: :i.rie.ri ei *. .*BJi .r-tt i L-i )i in-P U r! .i

.-;atl'ii,f C oyrJt Jt';!!l 6a.....-ls

.ldyll iltlJ -S tp (i,-r,trl #Ul) q.pJl oUl .r! .2

JL<ll JL-=IJ cr-rtJl LE i Jlj32 Jy.t, ULe)l prr ;r^: ,)! .3

'rt$Jt
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u,tJiJl r+i,.,lJl JLaijl

.;,trJl ca iJ.JJl ,{ I ,rt lbut ,-,.r.c ,-,;.r:Jl _e^1 .4

cpJ.rjjl.r$;l-i-l J';t GAt _* d-Jlr.d4 GJtri. UJt .5

.r".U.:_1 6,ll

dr;ct d.i6iJ1 sa.jd,l

.? l-.plLl {+.rl ,r-Il ds}l ++Jl r<11 ,il e & U ,-l
'rrill 

e cr,.-r..r:Jl t:lLl ,ll U Cll -lr;.*.Llf € ,y f*L, {-J-Jl

,s"a,i-:Jl.+rtq.*J &,Fl L 
"! '.- 

: C*41Y1 ir3":. r-etAl

i,,-J L6:+tJ ;J; gb:t il<.:ll c,rj.":i eiJdJl U"a Ue:*7)lLJl
g,-,9t c.,tj-llt 1t+l "-*It 

U-a rL.:,J .r,-l*Jl q1 .rte r"-.,1 ;l Lr

: iJLJl

i-.LJl,bl f=lt dJlfr,r i--r*Jl+Jtt,!lJ-; :'+LllOa .t

ll..r.;:-,I 3l;;ul il-yll lh;:-,t i-.c .rL.1l.Jl C+ c^r,

.iiry'l i:^-.,rl :: ;'"ll c,lrl+;!l

,=JtUl 'lrl f \'e f lt c,UelJt *li\.t.r..-r.'r:lJ L.Lrtl .z

l.r.4l r_.o+, i. rrJ:ll Z_Lt-l ,,j;e_>:i_ril:Jl illl j;;.3.LLJ.

.lliJ:r tsJtJ,Y i.":ul c.,$;l-;.-!l -aDr;3

f=-, f-;. ,-u.ll ;!fl +J ir, "Ld)l r^,1 :,_p-t:.!l +U F# .4

L)e A)'lt.,bl j or--- 6jJl g.r.a:jl ,Jr, iry' ilU.t*Lll ebl

:Jt " ; dl J!;Jl.-:)l ,.tt, .'o}JA j Lo:t-=l i ,.)t *LJt ,p
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L{j, CL-,- 6Jl il*-ll 46 o): a a!,*s.-4 t,rlc rrl,;;l

,r-.'ull Jl;.r::Jl r-..L;Jl dilrJl 4d 641t, J.<:r #Ul
.r$Jl ,r:ts et:Ln ae-J.l dF.t-rr J\q,?y^Jl ,se;,Al

Ul tU+ ,.rl1t-all *,lJU C!-l- Ll .:,LrtJl L-,J;E CiJJ ,.-,tl

.3rLJt 
"[-r^, 

Cf :l r'Ul r?Ldjl 6.ie1 t!l.-l

.l€Li I gqlftlt 6gU rlleiJl a*gaiJl ng35l

ei-etLl oL71;)lglJ JL^;J|d-J.t:Jl c,!U_* -r* *
' :{:JUJ! i-r!t .rurslt

(planning instruction) ,-r--,r.r:Jl -t+, .l

(managing instruction) 
"*L*Jl 

L4 .2

(delivering instruction) d-JfJl,ki .3

(evaluating instruction) ,-*,l.l:ll gt;6 .4

a;ji 3l "Hp/l 613 ilt-,.r:uJl * #, c.,L;j.(Il .j,o3

;rBl c.,til"e)l .9_e! jl it {l c,tiLc)l

c.,l1tll y'u_r.1 b.;3-i*Vl .rt-1[-!l ,5-rjj g,+*jl 
"["
9L-.:ll

L.,: rlr -L-L;:JIJl t'"1e li!&LJl JV)l * 4rl.)1.J.J tr!

u+ ;-ptll .:lal":-)l qi-r!.-,),{-LjJ .r--r.r:Jl 4J ,'=;t, ,,}-*-y'lt

,i-^ Gt-,4ljj-r ,jl Yt aar:Ul .-rj.-LJ JL,iil cr-;.tJl oV-* o;
tjr.L:]t'. irl eL'- Yr 

"*-t 
.ir JFI li",ilUlit+;r qb)l



PF.nril,i ,eL.Jr J.4ii

tl-r sl t+.L.aB L-,J.r.; i"b JLUI* Oz-ctLlc.,l2.!:-Yt qri d
:r-rt-lt ft+t+-t l,)\:l l+.; e q.Jo

L-tt-i #t, .rJLi i+Ul ,,.-JJjJl i-)) :JtXl Jr* ;1*9
,f/Jl f/r +'a,.,iltU4-1Utt!U.lyQ ga.rJl ,-,),{-tll ,Y3A

,.rl! .91.13!11 (i;-.a-Jl i-euall ,-rli .-5ll iJ.r.'-. :. uJi:l-er fht-t
t-;^-S iL.all crdl3 ..- . -L(,Jl .:,).a.;3 .;;rUl -Lr-LIl

t{ie aiUA t,p9,$ d :,.[*i4lt y*fl41t d{
g+;,1-i p.t- lG +t.l;ti!F idl;jll JUI}J qJrll odt-4*l U
qll f'* j:.., f. d.r dJBrLJlJulsll Le d-+.iJl ilx-tt,.

p e);),}l Jtlill 0L6l -1" ;J$Jl ii rre, g+-.rJ $;, ,ir;U*tU
t+J^t LJ G-d, ao) sei- JK.! +lrJt,tlldi.rl,;-rjU

GJI .iJulr ,.rl.)t-6ll V lJuJ,l! ir;g:Ul (.Jut!l n, u--l^ll lJlJl

"H or,.s dj ur, ttyeb a! 4rq +-{ Uf 6rUl Jiul t+-i<.
iil.,Lr .J;.r-al ULU:, UJ,, tjlir,-,Ll;:Il ,_Litjl 614 cl.- f gr/l
t-ll': diltt d-JU ut{l dlr"u r,( g. ?Li Jr,r r"t-rtt }o,.t-cL;
g',.,l^.,..rc.,L[,:Il .j.aJa..ly'l .]l ijUy!.:-..U| LLiJlr ait<Jt ciJl

.$" -;gttl ,Jillj i.at-!l *._nJt euy.1r.rL:^

!t

r.!r;" rglar,1E.liu l&rbUl rirr*, I

.JU!!t ,Y3^ al .!! .:,Ll;.rJl d-c;.tA

.;Jt ot.r--!t ,il;3,.1+ fel;+ ,l)e L-i )sr, rJi .1

€-b=- 6rl- ul-r dP * dF ! tL ot;p-
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!4;!1 a:.5J. "9l:J1 d ;:J.EI nLlq..lafl

li,tJl JLir)l ol.,y ': : | ;:,J.:Jl li;lJil i VAI 63*i4 '2

.i,.ll.rlJ bspa fr JLJtr ;JJ.*U

,.riYl +i ,* r"s.rJ(:Il l* -*t;-l rre ;4\- .3

;-.anjr /)c o*r ri d
r+i.l rtiUs ,f&:it r ;ribl0 UlrI t ?*{ri, I o.J tE*, I

'n.*; U'/.'70 -30 .x 7:li: [U' idl;:Il JU.t9l.r]'i q; Al 't
.ugrUl Jti.L!l ,lrl J,,i

Jt-,, ;r-, t:5. *l tt . al.iL':Il JU.blt .5.r: .rpl J.r^' .r! '2

. uErUl Jut!l Jt"i

:-;uJt ;1 ,H f=dJl,r-t, L$, aillllJu.tll;irj ,)!' 3

O- J*{\./r-"Jlld;t-t- qli' idl*-IlJUtll irl. Ol '4

.,5.r,.r11 /*Jl d.r,,.lr g+r.$

,..6-li;ry-r-a ,{;}l t*lt .-t" l:liF L:l";lj*:ll Jt-;-L!t ;-rs ,11 .s

.irl.r-n i'AA* 'UI d, f6"tt-tt

r+i" *rg:t t I l-iLU 7#..-+ f+!iJ 7"'tfi C t 

"liL^l 
I #-Jlj + L' i

.'l.rlJ ,r*ll ,rl=;il . t

.:,-L*Jl;1t4tl ;p* .2

.*-,.-.)l,ls!l i';.3
.L. i Ltl.l i',-l , Li; ..'rli .4

.(4-;u .:Ut4":-Yl J55 .5

\

7
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d-bi.,, |!tri,AlJr dLa.ijt

d.:<rl +t.l .1.J.r -^,J,r:Jl CiJi.6
. d-:ll:LlJt Lj*t oplt ii.7

.e^Al,l.:!.1 
e;LJl rgi .8

..;uJt+Jt ztj- *b.s
.#utar+:J opAt ,Jr, .tO

.;-.{l c.,l+ll ,,.r}l .11

! FtrilJ t+lb r.ir*itt dihJt lFih i., fut,fu
!L--)l; ..,ll*.iil .rt-:;::- 6L+Jt eri y t1a,6Ut uuUl;.t+ ijJ,, *l_;A.rl_r_, y ijjl oJ.6 ,re Jroli eUJ i.i,lJl

:JLlt j LAj.t gJt d.dj i.ihJt ;JL:-,t .: :rLL
,Ql )l ol.r-f ,t ot_1-,*,r.a;;o3 :Jl; j(r l-Ft 1.l.ra:.,l .1

sr-t- JL.>l ;:L; 
"!t 

qrt V;-JL. JILJI o-r_r- .r.i 1rl*!
.jLLJt.lJ!

JJ'"ill CL:,i, .1r lt sJU : j[:.ijl .rl4- J-Jrr Cf+rJl .rlr9 ;rU3 .2
-L+yl l.:*+ J,tijt L.l;:.it.rl;,u:.jl.sr;r 

JkJtJ &u<Jt,

c,l.rJl j.:L*:Jl kJJ
J)t- C- vJt-Ul i=,.;ls ;Jt-_.1 :i*,till ir_t*tl .it.r^Stl q.* .3

.Wi O* iJlr.jh.ll.,,L:;l .,-rLr -;l.ro!t
.rl.u-, ,i1 ; ,..ldl ;rUl i._1/ JJ- C,-. !.=1,:ll .rt 6-U 

g; .a
:Jlljl .r -,r.ul Cr.ii!, qJ -L., drSlt ;J"tlt j,-4 er;+

'"rL.fll ,.d r;l .rsttt,
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lr p:JUl +-. ,-rl :-4 :c.'l-21-iJl itll i ': ttJ"Jl :Jly'l 'S

,rJS crl*;)l qjlr V ,PL-'*j )Li 4-,t L3lJ dlat-.r

J..jJt

r-'il: j,r*.lh:Jt CLII L.=l j3-;:.-,1-Il ,f*tlt Ctdl ii 6

. i.ilJl;JE.l.,le;-r$ F gL:..>\J;y'| Liril4JU +t.LJl

,J, el.t-i,)tiil al i-.IJl .rLl.,1-rJl 45 +t!J! iAJl ;' -'?*Jl'7

.df.- C Jr+l d",E-':!1 c' r*i3: .giJl ,Jl
.L-r-rJlallle].'-ly r)c .|Jl '8

.,.: .lj, J<.:";tJt g. J',tdJt .9

u.ac, . fg11 iir^, :o'l:1 V bl* a'al',; qJ*r .-ltUl 't.,-ri '10

-6 + J! ;.itJ J.--'sJL C !'",.ilJ

J/+ttJl lJ-.a.,,,i! akl .rl! pPJ.-b,rl"#Hl ;'tet-''11

.cr^rl> ,rle +5 s Jl -)9 ,ll {-{Il J.lll U i4 $li

.,JfIl f-dit -f *\ c.,l'"t4l ,,.;,!; -I'J'11 ireL'' '12

.U;y'l ,F ,* rll-LJl;.t-et"- .13

,*ill JJ-4 JLit!l ;l ;g;.:,Llr-rll JI i'"J :a:liJ iJJl'tsJ,.o: '14

;11 ij>\Jl Jl U f+ir;;r fr.,"l! a6-.a 6jJl3 6.Jl-r -:,LUl

J*:J'..'-)lsl- +ulJ iiuJl9 rt -x !.anJl c-.,G'eJl 'i-a

LJUI f dJl.-t4 t-, i-=t:! g.-tlt J-.Ul ,)lJ!er*Jl

"J"U e.E io-".lJl * ,f+- ':IjJJ e-'4iJl 4-dl4' olt
:4 driiJr X, Ci*.2r(Jl f:ll "}Ju 

t+r,r;:-.,- dt ;pt
p d,llr arXt-r 5lJl a # fbY ;;";ll c-,,t-LL::Jt -;$;

':4,-al a..5J oF-,JJ:i d;:id nLrtP)
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!,.rrt t r:rr: ,eLJl !L-rl(

i+J Jr* JI a + jo q>lt r=it:.1-;,jl )lJI tip .-,>tH.l ;1.r-;Jl

.i-jhJt I

: tCJl4 rH.Jh,ad, e"g,tiJt Ue fu_pjJt e bqie,l I

g;jJ s*;.t:Jl .t-:c t"gt-elr" !4 dl Ly-;Jl .:,1.21-Yl Lr4 :JL!

,+ Lj c.,l1L=Yl "j-6 #JJ (45JLJ!) r-."t.ll c,171.""-yl

L".,lll 
"rerl-r-ll 

ai i .iJt .i-t JFit jJ J..-- lt.r..:-t J$r Jl JJt .l
ir;Jl .j-A 

,.:J,.j 
j JrL..Il ;JrF- ll.r.'{-l J<rJ

CJ_rill ,F: +d\irJl .j^ ,,r.t ),-,:,-Jl ,a,e .2

:JJJI 
"[,.u 

c,L(-(; fh;-,| sl, l]ru.-re{ al dJl ,J." -4 .3

:-* iJrUJ ll!^,:JL" JI rul c. ,Laj Jrl ii #tI d., bl ,1 .4

45rulc,tlrbll{_r! 6>{J dJle[r.1 Cl" t t4 at
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. r iu^ .gaei+lJ.ttirijll FLijt f litriJtl#lJt Sj*{Jt dtiE
:Ji:ltr*lt * o_At eu ou_f; JYb,Jdr

.L}ill , if^Jl ;.rr.) ,rl" .r-.:-- Jj:Jl Jt d.^:Jl f pJl;ri O! .1

: .+tlo-rrLj Lli',-il*It,.fiut L|,Ji.-r CJt +Jlj_,)t ol.2
.6rut,IUt u"t;t= d+,rtc ++dJl

tnrr Jili raL:il {;l ,r Ly Js,il ,r-te U:l u.r+ .3

ojJ.4 iJrJ .r),K:f

JUII| aFi i:.:Ldl odl4ll e j:S trt,rte.J:l d ,-r) .4
JLillu *-liJtJ-Jt F ;,r gsrUt Jti.tltr ft, n};t.tl

qlJr.+ #J: rtL*Jl ,Ft)|,-""4i::Stl;e Jll*lt

1



g-;:Jl ;:-5J -9 J:rl d ;:JqI nLll;r'lrl

;&LJ *e-- !-,tJl.rlsrlJl\-* * J'.--- fU-JlU'o,)l
:qJLJl c,l.ptl JX; .r ijrLJl otlrl;ll gji

.r51L .r>t(-. + J-1(2 L UE 6jjl -ttilJl+;l 'l
.ir;rlr.rrJeLJl Jo irlltW)l -5i.r15.!l ,914li '2

n1L*y I ol53JJl 
"[.(:; 

i .rrL;J r.,t4Y I -Ut-il! t tt'r;:'"t' f

,y ijJ3t ?r"-tt * iJlJl|JJ;]ljjlJli/)Llj dJl CA-4
o"bl i.a.sr,J};llijlJl e-f J)€

t,[r--e ,-fcl ,+ 6lrJtr "fu 
jlr"l ,# -1" y'Jl e:'3- '5

.L.i.lt t?.:,5;J-Jl

p-.;+-rr y &r$,t e1r.4JI BlSt II 6Ji Fdn Y+,tsl

Jill .:rLoL- ll.l;:-,| * tt-./rL!l lj-r :r.... ll VrLlt 'l
,j.,-Jls,rj tu-b:iljldij J;!tJJt'u i'^Jl ;tsjti

,Jijr.ljijr q.-...JILit )l;r^:r al;,f jll .Jt'rtj.^,',,

.jlJi5 q-4:,f tl-y I Jr, ;;Jl c'lFl i c''tptJl ll.t;:-l
i,;.rJl .rl..,tl)l ll$.:-U 6-:Ul g)t$l ft J -t" JUI!t 6+':;

.*:s"t a; iLll.i6 i

,IL-,rl ll$-'.,1 .b t"".-J-"!t lj-rj :,.,+i:Jl V./-lt .:

;^-? J-LirJl t""l JliiU)Lt i:6:'ll ;-'Jl iiJJlrlrJ +Jl
&iJ,ll C+5 g+ ce:Ul ,lillr i:^Jl iiLe)l 63i ;,':ti!l
u<4 ,,JJU c.,trtJl fbi-l g, LL.--!13 o.r*Jl ,rle (..'-'

z,l.rj ut--t- Ps i =l.p 
', u'r:Jll lJ<Jl i'lJi "jLI 1l'*:-l
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u.lF]l e.l-: dL-Jl Jt a.all

a.t-7,.>6r>-3 d.,rrJJ q"-,.r/l U-J+.-11!; ct:..11 ..rt5J-

c.r *"ejl c.,l ,' ,:3 r*6.1

li-n:;, Ur J-,t*Il lt}rJ!,#l JLajyl .iJ*, :,rl(l <JL:;)l ._+

LrA;-:Jl,* t,t -*t ly<Jl g c.,l.lLi)l f-.$ Al *r :-rUStt

'$.!lr,r-Jl -,JL9l iH g4 ,eL e-b lh-*-lJ f+i]
{_r.tJl,r

lh;:-,| ,)'Ft./,.1-,Sll lj--r (c.,11L.:)l) ,s.rqJl .--,1-,!l .:

1'+l!..,=J +-, ,rrr9-il Jljtll O, li{,t! eJJij ot.;Li)t

LL":-Y| ,rte ;r.Ull

:sJ'Edt 13LcIt f 6tgt :*,..*Ut pt&Jt
L,-..^+ .py'l JL,illl el,tj. J."-:J,aLJl .j-a ,ll iJJ-. JA LJ
'A4c'^.il',! u h^l Jut ! I e4 1# W,r _t--.Jt qr, r ;tr"! t ;1

:,rr eU)t .jt.lA! .i^r 6j,.e.Jt JUI!t t+Jl 
eU+ 

y

Ll_,1dJ sl.r*-Yl ;,.i' .1

Ll_;.rlJ .rl.,.rill JL--_,.1 .2

d-:-Yl el2la., yr!; .3

J-i:JlJ is/l elzla, ,;r!: .4

,>l;la *-};.olrJt i,-L,Jl crlrbr +rl ly-t+l c.,l.;tall i..:,.-.5

ktAl
i.ztll ol.rJl3,:13:!l rl.r;u-,| .7
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t4-;:J1i:.j3j !.-,JJ;Jl el i:JriI ifbhlJl

t r-lg| q8ldt dlilil, 7*p1lei, I fitr.*, I

iJ* e3.a i i-Ldl ..rl-,1.uJl .rlc t-Jdl iit )l crl*-ib.:-rl S c!

:laal ;r, ),13c

,>lrJle 6.4l.;'-iJl ;J^iJ ,rg,.4l -L.eJl ,r1.u .t:.c /l

l*Jl,rt,;ir.4JlEt yJ i*ltet;Ltt+51"}J, JJ i-Ull ,-e-Al:

U a- t Ju!5u ij1 ,e$3 ;/t lJt ,-es e. #Ul aur €
u-1, 'lJ 

L. -.r L-t'-. d1-l,J'l JLi!!U ,-,ll L-Al c,l.r"[Jl JJ--

isso3-r L53 ,,.rUIt p-JJ.J (f:Jl - ,J--Ul - dl) 6f\l o"lJLl

i.--tJ.:LrIJl C+ LJUJI ar, d;.ll ,--,i .-J o"ly'l 'i-6 Jli

:r)o lij"t ,-ira L.AliiLe)l ,ll ,,l4, ,51 .r.;i .jlJ! Je l,l:,J t')l
.rl-Pl oi.r 61 3 J-;}Jl.rl-rg i5t .1

.qJl,J J.a:J|..t, J;ulir$ . 2

.rljJl ,rLc ;,LrJlJ i+Jl -1, ;,LJl ,rte J,qUl ;JJi .3

;rJlj i-l->tll ,-e.Jl'i-gj * #ul ;J$ ;, .t+ .:.irajl .j,"3

,/, iJtiJl .:,Ul.Jl :Jl-p[ iJr.."c,Uti! J'l+$ li]l !;9 a-;!

.rla...*.Jllh;-.-ii,16r .:ij.i5 illl 4 Caltt r4.+lr JKijl
.j;,Jl -1" W jl r, tr iJ>tll i--Jl c-,l.ta)lr L-LII L{-=rl
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