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المصفوفة التنفيذية لبرامج 
هـ1448إدارة تنمية القدرات للعام الدراسي 

ة/المحترمة المدرسة/ة مدير/المكرم
:السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد

.بويالترالميدانقيادةفيالمباركةجهودكمونثمنوالتقدير،التحاياأطيبنهديكم

إداراتإحدى)القدراتتنميةإدارةيسرهـ،1448الجديدالدراسيالعامانطلاقةمع

موقسالموهوبين،قسمالإعاقة،ذويقسم):أقسامهابمختلف(التعليميةالشؤون

وجلعزمولىالسائلينالنجاح،فيأساسياشريكابكمترحبأن،(المدرسيةالصحيةالشؤون

.النوعيوالتميزبالعطاءحافلا ًعاماً يجعلهأن

رفععبرعلمالتنواتجتحسين»:فيوالمتمثلللإدارةالاستراتيجيالهدفمنوانطلاقا

راتهم،قدوتنميةوالموهوبين،الإعاقةذويمنللطلبةالمقدمةالتعليميةالخدماتجودة

.«وفاعليةبكفاءةالعامالتعليمفيوالبدنيالصحيالسلوكوتعزيز

لىعحرصهاالإدارةتؤكدالمدرسية؛القياداتجهودومؤازرةالإداريبالتكاملوإيمانا

،(المدارستمكينضوءفيالقدراتتنمية)مبادرةعبر«المدرسيالتميزدعمخدمات»تقديم

.المدرسيالتقويمومؤشراتالمخرجاتتجويدلضمانأثرهاومتابعة

مأيديكبيننضعالفعّال؛التواصلجسوروبناءالعملمأسسةلأهميةونظرا

البرامجنتضميضرورةعلىمؤكدينالقدرات،تنميةإدارةلبرامجالتنفيذيةالمصفوفة

.للمدرسةيليةالتشغالخطةضمنأساسيةبصفةوالتعليميةالصحيةوالفعالياتوالأنشطة

.،ًوبدءًرحلةًالتمكينًنحوًجودةًتعليميةًمستدامةبهانأملًالاطلاعًوالعملً

وتقبلواًوافرًتحياتناًوتقديرناً،،،

إدارةًتنميةًالقدرات
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،مستقلامشاركا،ليكونالإعاقةذيالطالبتمكينحولالعامهذاالقسمرسالةتتمحور
:الآتيخلالمنالمدرسيمجتمعهفيومؤثرامنتجا،

:الكشف والتشخيص المبكر
ًمبادرةًالكشفًعنًالطلابًذويًالإعاقةًوالتعرفًعليهمًمبكراتفعيل.

ططًالدعمًتحديدًالاحتياجاتًالتعليميةًوالطبيةًبدقة،ًوتحديدًنوعًودرجةًالإعاقةًلوضعًخ
.المناسبةًلدمجهمًالكامل

:الخطط التربوية وأساليب التدريس
ئجًالتقييمًالالتزامًبالخططًالدراسيةًالمقررةًوبناءًالخططًالتربويةًالفرديةًبناءًعلىًنتا

.الشامل

إشراكًالأسرةًوفريقًالعملًفيًصياغةًالأهداف.

ائصًتطويرًأساليبًتدريسًالمناهجًوتوظيفًالتقنياتًالمساعدةًبماًيتلاءمًمعًخص
.الطلبة

:والتجهيزاتالبيئة التعليمية 
توفيرًبيئةًتعليميةًآمنةًوداعمةًلاستقلاليةًالطلابًذويًالإعاقة.

نظمةًلصفوفًتأمينًالمستلزماتًوالأجهزةًالتعليميةًالمناسبةًمعًالتقيدًبالسياساتًالم
.وبرامجًالدمج

:الشراكة مع الأسرة
عةًتقدمًتعزيزًالتواصلًالمستمرًمعًأولياءًالأمورًوإشراكهمًفيًتحديدًالأولوياتًلمتاب

.أبنائهم،ًوتبادلًالممارساتًالتيًتدعمًالتعلمًبينًالمدرسةًوالمنزل

(يةالتمكين، الكشف المبكر، والاستقلال)قسم ذوي الإعاقة موجهات  أولاا 
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موجهات قسم الموهوبين ثانياا 

(اكتشاف الموهبة، صناعة الفرصة، المنافسة العالمية)

:التاليةالأدوارلتفعيوالعالميةالمحليةللمنافساتوتأهيلهمالموهوبينالطلبةرعايةيتطلب

:الوطني للكشف عن الموهوبين البرنامج 
المقننةالمقاييساختباراتأداءعلىوتشجيعهمالمتميزينالطلبةحث.
الرعايةرامجبمنلتمكينهمتمهيدامفاضلتهم،لاستكمالالميدانيةالإجراءاتتسهيل

.وخارجهاالمدرسةداخلالمتقدمة

:الحوكمة والتشكيلات الإدارية
ًصصاتًمنًذويًالتخ)اختيارًمعلمًومنسقًالموهوبينًبعنايةًوفقًضوابطًالمفاضلة

(.العلميةًوالأداءًالمتميز
تشكيلًلجنةًرعايةًالموهوبينًبالمدرسةًوتفعيلًأدوارهاًبانتظام.

:البيئة التعليمية والتطوير المهني
توفيرًمتطلباتًبرامجًالرعايةًالعلميةًمنًأجهزةًومستلزمات.
لموهبةامجالفيالمدرسةلمنسوبيالمهنيوالتطويرالتدريبيةالاحتياجاتتحديد

.القسممعبالتنسيق

:التوعية المجتمعية
.كتشافهمالموهوبينًواثقافةًالموهبةًوتوعيةًالأسرًوالمجتمعًالمدرسيًبأهميةًدعمًنشرً
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(معبيئة مدرسية تعزز صحة المجت)موجهات قسم الشؤون الصحية المدرسية  ثالثاا 

محاور تعزيز السلوك الصحي والبدني وحماية المجتمع المدرسي، يتم العمل على البهدف 
:التالية

:التنظيمية والتجهيزاتالتهيئة 
تكليفًالموجهًالصحيًوتأكيدًإسنادهًفيًنظامًنور.
دلةًالمنظمةتشكيلًلجنةًالصحةًالمدرسية،ًوتجهيزًالعيادةًالمدرسيةًوتفعيلهاًوفقًالأ.

:البيئة الصحية الآمنة
رفعًمستوىًمطابقةًالمدرسةًلمتطلباتًبرنامجًبيئةًصحيةًآمنة.
ةًمستمرةتفقدًالمرافقًالمدرسيةًوإدارةًالمخاطرًوالامتثالًللاشتراطاتًالصحيةًبصف.

:فحص اللياقة الطبية والتطعيمات
الابتدائياستكمالًفحصًاللياقةًالطبيةًوالتطعيماتًالأساسيةًلطلبةًالصفًالأول.
ايةًحصرًالطلابًغيرًالمستكملينًوتوجيههمًللمراكزًالصحيةًفيًموعدًأقصاهًنه

.نورالأسبوعًالثانيًمنًالدراسة،ًوتأكيدًإدخالًالنتائجًفيًنظامً

:تسهيل عمل الفرق الطبية
نية،ًًًًالتطعيماتًالوطمعًفرقًالصحةًالعامةًلتنفيذًالفحوصاتًالطبيةًواستكمالًالتنسيقً
أولياءًالأمورًبحمايةًصحةًأبنائهموتوعيةً
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(مشترك لجميع الأقسام)متطلبات التكامل والتوثيق الإداري  رابعاا 

:يتفعيل التوجيهات السابقة ومتابعة أثرها، يلزم إدارة المدرسة العمل بما يللضمان 
:التضمين في الخطة التشغيلية

اقة،الإعذوي)الثلاثةبالأقسامالخاصةوالمسابقاتوالأنشطةالبرامجكافةإدراج
:مثل)سةللمدرالتشغيليةالخطةضمنأساسيبشكل(الصحيةالشؤونالموهوبين،

للموهبة،نيالوطالأسبوعالابتكار،مساحةإبداع،أولمبيادالمبكر،والتشخيصالكشف
.(العالميةالصحيةالأيام

:(نظام نور)الرصد الرقمي 
روتقارينتائجعلىبناء(الإعاقةذويمنموهوب،)نورنظامفيالطلابتصنيف

.والتشخيصالكشف
نورظامنفيالصحيةوالفعالياتوالبرامجالمدرسية،البيئةاستمارةبياناتإدخال

.المدرسةة/ومديرالصحيالموجهمنواعتمادها
لخلاالمكتملبالملفالصحيالمشرفوتزويدالمزمنةالمرضيةالحالاتحصر

.الدراسةبدءمنأسبوعين

:الشراكة مع المجتمع المحلي
عينيوأمادي،فني،دعملتقديمالمحليةوالجهاتالمؤسساتمعفاعلةشراكاتبناء

.المدرسيةوالصحةالقدراتلبرامج
تخدماتاستشارأومحاضرات،عمل،ورشلتقديمالخارجيةوالخبراتالكفاءاتاستثمار

.المدرسيوالمجتمعالإعاقةوذويالموهوبينالطلبة
والبيئيةمعيةالمجتوالمسؤوليةالوعيتعززالتيالمشتركةالتطوعيةالمبادراتتفعيل

.المدرسةوخارجداخلوالصحية
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المصفوفة التنفيذية لبرامج 
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:طلب دعم التميز المدرسي

ىإلبهوالرفع(المدرسيالتميزدعمخدمةطلب)لـالموحدالنموذجمنالاستفادة

اتومؤشرجوانبفيالإشرافيةأوالفنيةللمساندةالحاجةعندالمعنيةالأقسام

.(المدرسيةيئةوالبالتعلم،نواتجوالتعلم،التعليمالمدرسية،القيادة)المدرسيالتقويم

راتمؤشلتحقيق(المدارستمكينضوءفيالقدراتتنمية)مبادرةمنالاستفادة

راتهمقدوتنميةالإعاقةوذويالموهوبينالطلبةبرعايةالخاصةالمدرسيالتقويم

.المدرسيللتميزوصولا ًالصحيالسلوكوتعزيز
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:مقترح للعملنموذج 

الواردة في الصفحات القادمة للإكمال ( (KPIsخطة العمل الإجرائية ومؤشرات الأداء 
:عليها كنموذج مقترح وفق التالي

هـ،1448لدراسياللعامالقدراتتنميةإدارةمناليناالواردةالتنفيذيةالمصفوفةعلىبناءً 

منالتعلمنواتجتحسين»إلىالراميللإدارةالعامالهدفلتجسيدالمستمرالسعيإطاروفي

ن،والموهوبيالإعاقةذويمنللطلابالمقدمةالتعليميةالخدماتبجودةالارتقاءخلال

،«وفاعليةبكفاءةوالبدنيالصحيالسلوكوتعزيز

إلىتهدفمتكاملةوتنفيذيةتنظيميةكأداة"المطورةالإجرائيةالمصفوفة"هذهتأتي

وهوبين،المقسمالإعاقة،ذويقسم)الثلاثةالأقساموأنشطةبرامجوتفعيلإدراجتيسير

أداءشراتبمؤمدعمةللمدرسة،التشغيليةالخطةضمن(المدرسيةالصحيةالشؤونوقسم

(KPIs)نمتعززعاليةجودةذاتومخرجاتنوعيةانطلاقةلضمانللقياسوقابلةدقيقة
.المدرسيالتقويمنتائج

ءمصفوفة خطة العمل الإجرائية ومؤشرات الأدا
(KPIs)
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ءمصفوفة خطة العمل الإجرائية ومؤشرات الأدا
(KPIs)

شواهدًالتحقق/ًأداةً(KPIs)مؤشرًالأداءالمهمةًالإجرائيةالقسمًالمعنيةالفترةًالزمني

ول
 الأ

وع
سب

الأ
(

يم
نظ

والت
ئة 

تهي
ال

)

الإدارةًوالتشكيل
قسمًذويًالإعاقةً
قسمًالموهوبينً

قسمًالشؤونًالصحيةً
المدرسيةً

تشكيلًاللجانًالمدرسية
لجنةًالقبولًوالاهليةً)

جنةًل/ًولجنةًالخططًالتعليمية
لجنةًالصحةً/ًالموهوبينً

.(المدرسيةً

لاتًاكتمالًاللجانًوالتشكي
الإداريةًمعتمدةًومسندةً

ًفيًالأسبو .عًالأولإلكترونيا 
.نمحاضرًتشكيلًاللجا

تكليفًالمنسقًوالموجهالصحةًالمدرسية
.الصحيًبنظامًنور

اسنادًالموجهًالصحيًوفق
الضوابطً

لقطةًشاشةًلقرارً
.التكليفًبنظامًنور

ذويًالإعاقة
تهيئةًالفصولًوالبيئة
التعليميةًالداعمةً

.للاستقلالية

ئةًملائمةًالتجهيزاتًوالبي
الهندسيةًلمتطلباتً

الطلابًذويًالإعاقةًبنسبةً
100%.

يًاستمارةًالفحصًالذات
.للبيئةًالمدرسية

الصحةًالمدرسية
تفقدًالمرافقًالمدرسيةً
واشتراطاتًالصحةً

.المدرسية

تحقيقًجاهزيةًالمرافقً
%95ًًبنسبةًلاًتقلًعنً

.منةوفقًبنودًبيئةًصحيةًآ
ةًاعتمادًاستمارةًالبيئ

منًنظامًنور
ني

الثا
وع 

سب
الأ

(
صر

الح
ف و

كش
ال

)

الموهوبين
نًتجهيزًواختيارًالطلابًالذي
تظهرًعليهمًسماتً
.وخصائصًالموهوبين

ينًبيانًالطلابًالمستهدف
.بالكشف

استماراتًالطلابً
.المرشحينًللكشف

الصحةًالمدرسية
حصرًالطلابًغيرً

المستكملينًللفحصً
.والتطعيمات

إغلاقًحصرًوتوجيهًغيرً
%100ًًالمستكملينًبنسبةً

.بنهايةًالأسبوعًالثاني

الكشوفاتًالمعتمدةً
منًنظامًنورًللحالاتً

.وفحصًاللياقة

حصرًوإدخالًملفاتًالحالاتالصحةًالمدرسية
.المرضيةًالمزمنة

الكشوفاتًالمعتمدةًمن
ةنظامًنورًللحالاتًالمرضي

يًتسليمًالملفًالصح
.للمشرف
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الخاتمة
اعلةالفقيادتكمعلىرئيسبشكلالقدراتتنميةإدارةتعولالختام،وفي

واقعإلىالإجرائيةوالتوجيهاتالموجهاتهذهتحويلعلىالدائموحرصكم

هذهبنودبالالتزامإن.الطلبةوبناتناأبنائناتجربةفيالفارقيصنعملموس

الموحدوذجللنمالأمثلالاستثمارمعبانتظام،أدائهامؤشراتومتابعةمصفوفة

هوية،الإشرافأوالفنيةللمساندةالحاجةعندالمدرسيالتميزدعمخدمةلطلب

مجتمعنافيوالتعليميالمؤسسيالأداءجودةتحقيقلضمانالأساسيةالركيزة

.المدرسي

العامهذامطلعمعالمتميزوعطاءكمالمباركةجهودكمومقدرينشاكرين

.والسدادالتوفيقلكموجلعزالمولىسائلينالدراسي،

وتقبلوا فائق التحية والتقدير ،،
جدةالإدارة العامة للتعليم بمحافظة 

إدارة تنمية القدرات—الشؤون التعليمية 



JED-ED-022@moe.gov.sa إدارة تنمية القدرات 

JED-ED-036@moe.gov.sa                                                         قسم ذوي الإعاقة

JED-ED-038@moe.gov.sa                                                           قسم الموهوبين

JED-ED-045@moe.gov.sa قسم الشؤون الصحية المدرسية                                        
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تواصل معنا
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