
قدانفلا يف تازوجحلا ماهم

: ةمدقم

نم لا يفالاقتن دارف الأ ىدل ةبغرلا ةدايزو ةيملا علا ةحايسلا ةكرح دايدزا عم

وأ لحاوسلا ىلإ لمعلا ءاوجأ وأ ةنيدملا ءاوجأ نم لا وأالاقتن للآرخ ناكم

ةعاس 24 نع ديزت ةرتفل لآرخ ناكم نم لقتني حئاس يأ نإف , لا...خلا بجلا

هذه هل رفوي يذلا ناكملا ,و هتيب نع ديعب ىوأم ىلإ جاتحي ديكأتلا ب هنإف

. قدنفلا وه عبطلا ب ةمدخلا

تاجاح يبلت ةيفاقثو ةيعامتجا زكارم يلا حلا انموي يف قدانفلا تحبصأ دقل

ةايحلا تارورض نم ةرورض قدانفلا دوجو حبصأو هتابغرو عمتجملا

. ةيعارزلا , ةيعانصلا , ةيراجتلا , ةيمدخلا الات جملا ةفاك يف ةرضحتملا

دقف قدانفلا ةعانصب عساو مامتهاو اًروطت ةريخ الأ تاونسلا يف ملا علا دهش

ينعملا دلبلل ةيحايسلا ةيمنتلا يف عفالا اًرود بعلت قدانفلا ةعانص تأدب

يتلا و ةحايسلا ةعانص يف اًيساسأ اًنكر لكشت قدانفلا ةعانص تحبصأو

: لمشت

. لقنلا وألا:

. ءاوي :الإ ايناث

. جمانربلا : ثاثلا

ةلودلل همدقت امو ةيحايسلا ةيحانلا نم اهتيمهأ بناج ىلإ قدانفلا ةعانص

ءاضقلا يف ةمهم ةعانصو يبنج الأ دقنلل ماه دروم اهرابتعاب تامدخ نم

ةعفترملا حابر الأ تاذ تاعانصلا نم يهف تقولا سفن يف ةلا طبلا ىلع

ةيكرمجلا و ةيبيرضلا تاءافع بالإ تاعانصلا كلت عجشت ةلودلا نأ اصوصخو

قدانفلا ةعانص زيمتتو . قدنفلا تاجايتحاو ليغشتلا تامزلتسم مظعم ىلع

ةباقرلا ىلع دمتعي قدنفلا ةرادإ حاجن نإف كلذل ةيرشبلا ىوقلا رصنع ةيمهأب

يبساحملا ماظنلا قيرط نع دئاسلا طاشنلا يحاون ىلع ةلا عفلا ةقيقدلا

اهب. نيلماعلا رايتخا يف ةراد الإ حاجن ىلع كلذكو



.اذإ اهتاذ دحب ةحايسلا ةعانصب لثمتت قدانفلا ةعانصل ثيدحلا هاجت الا

نمو ىرخأ ىلإ ةنيدم نم ةيحايسلا لات حرلا مظنت قدانفلا ضعب تذخأ

لاك تماب وأ ةيملا علا ةيوجلا طوطخ تاكرش عم قافت بوالا ىرخأ ىلإ ةلود

قدانف سفن يف وأ قدنفلا سفن يف ءاوي الإ متي نا ىلعو ىرخ الأ امهدحأ

. ةلسلسلا

تامظنملا اهتربتعا ذإ يموقلا داصتق يفالا قدانفلا رود ةيمهأ يتأت انه نم

. اهتاذ دحب ةلقتسم ةعانص ةينعملا ةيحايسلا

ملعلا ب ريبك معدو ةياعرو ةيانع اذه انموي يف بلطتت قدانفلا ةعانص نإف اذل

ةيمنتلا و داصتق الا ةمدخ يف لا عفلا اهرود ءادأ عيطتست ىتح ايجولونكتلا و

قدانفلا ددع خلال نم ام دلب روطت ةيملا علا تامظنملا ضعب تذخأو ةيموقلا

ىدم ىلع لدي زاتمملا ىوتسملا تاذ قدانفلا ددعف , دلبلا كاذ يف ةدوجوملا

رثكأ مضت قدانف لودلا ضعب يف الآن دجوي .ذإ ينعملا دلبلا روطتو مدقت

بعصأ نم ةدحاو قدانفلا ةرادإ ةنهم مويلا ربتعتو . ةفرغ (5000) نم

. مئاد يدحت ىلإ جاتحت يتلا نهملا

يتلا تامدخلل اًعبت دقعتتو روطتتو عسوتتو ومنت ةيقدنفلا تاراد الإ تذخأ

ماسقأو تارادإ ةينامث نم رثكأ دوجو مويلا دهاشن .ذإ قدنفلا اهمدقي

اقيقد اًصصخت ةصصختمو ةفلتخم دحاولا ثيدحلا قدنفلا لخاد ةيقدنف

ةجاحلا تدبو , فويضلا تابغر ةيبلت وهو دحاو فده لجأ نم لمعتو

ىلع ديازتملا بلطلا دسل قدنفلا ىلإ عيرسلا زجحلا ةمظنأ لا خدإ ىلإ ةحلم

يف قدنف ىلإ لوخدلا حئاسلا ىلع بعصلا نم الآن حبصأو . ةعانصلا هذه

ةعانصل لهسلا نم حبصأو . قبسم زجح هيدل نوكي نأ نود لودلا ضعب

. ةعيرسو ةيكيتاموتوأ زجح ةمظنأب اهزيهجت قدانفلا

وهو ألا قدانفلا يف ماه ءزج نع ثيدحلل قرطتن فوس ثحبلا اذه يفو

لك ةفيظوو , ةفلتخم ماسقأ نم هنمضتي امو , قدنفلا يف يمام الأ بتكملا

تامولعم نم كلذ ىلإ امو اهلغاش يف اهرفاوت بجاولا طورشلا ,و مسق

ةسكاعلا ةآرملا ةباثمب قدنفلا يف يمام الأ بتكملا نوكي ثيح . ىرخأ

ربتعي هنوكلو . قدنفلا تاطاشنو تايلمعل الاصتالات زكرم ربتعي هنوكل قدنفلل

بتاكملا و رئاودلا هنع عرفتيو ةيحبرلا و داري الإ ثيح نم ةيمهأ الأرثك مسقلا

اًقح. لا اهركذ ىلع يتأنس يتلا ةفلتخملا



قدنفلا يف يمام الأ بتكملا

ب فيضلل لا صتا رخآو لوأ ربتعيو قدنفلا ةهجاو يمام الأ بتكملا ربتعي

ثاثأو تاروكيد ىلع ةريثك لا ومأ فرصت قدانفلا بلغأ نأ ىرن كلذل قدنفلا

بلغأ لأن هيف نيلماعلا بيردتو رايتخا ةيلمع ىلع كلذكو يمام الأ بتكملا

,ف فويضلا عم رشابم لا صتا ىلع نونوكي يمام الأ بتكملا يف نيلماعلا

ام رخآ كلذكو قدنفلا هلوخد دنع ليزنلا ههجاويام لوأ وه يمام الأ بتكملا

هل. هترداغم دنع هاري

ةمدقمل ةيفلخلا و ةيمام الأ بتاكملا عومجم نع ةرابع يمام الأ بتكملا و

ميدقتو فارش الإ ضرغل قدنفلل ةيسيئرلا ةلا صلا يف بتكملا عقومو قدنفلا

. فويضلا ىلإ ةدعاسملا

ثيح . قدنفلا يف يمام الأ بتكملا رودو ةيمهأ حيضوت ادج ةبوعصلا نم هنإ

فويضلا نيب لصولا ةقلح وهو قدنفلا باصعأ زكرم يمام الأ بتكملا ربتعي

ب مهتماقإ خلال فويضلل تامولعملا زكرم يمام الأ بتكملا ربتعيو , قدنفلا و

قدنفلا جراخ نع تامولعمو قدنفلا نع تامولعم مهل مدقي ثيح قدنفلا

. هسفن قدنفلا لثمي قدنفلل يمام الأ بتكملا نأب قيلا اًمئادو

ببسب ديعسو بذهم فيطل راطإب قدنفلا يف فيضلا ةماقإ تأدب اذإ

يمام الأ بتكملا لبق نم فيضلل ةمدقملا ةديجلا ةمدخلا و ةفيطللا ةلماعملا

الأ تامدخلا ىلع حاترمو ايضار نوكي فوس فيضلا نأب ريبك لا متحا كانهف

. حيحص سكعلا و قدنفلا ب هتماقإ ءانثأ هل مدقتس يتلا ىرخ

: قدنفلا يف فيضلا ةرود 

لا ماعملا معدو ليهست يه قدنفلا يف يمام الأ بتكملل ةيساس الأ ةفيظولا نإ



. هتماقإ ةرتف خلال قدنفلا تامدخ ىلع هلوصحل فيضلا ب ةصاخلا تا

ةعبرأب قدنفلا ب فيضلل ةيجذومنلا ةماق الإ لحارم ميسقت اننكمي هيلعو

: لحارم

. لوصولا لبقام .1

. لوصولا .2

3.الإغشلا.

. ةرداغملا .4

. فيضلا ةرود ىمست ةعبر الأ لحارملا هذه نأب ً املع

: ةيلا تلا ماسق نمالأ قدنفلا يف يمام الأ بتكملا نوكتيو

. تازوجحلا .1

. تام لا عتس 2.الا

لا. بقتس 3.الا

. بئاقحلا نيلماحو ةمدخلا مقاط .4

. سكافلا و سكلتلا , ةيفتاهلا تاءادنلا و لئاسرلا .5

.( فيضلا تاباسح كسم ) يمام الأ بتكملا قودنص ءانمأ .6

1. باسحلا ةيوستو ةرداغملا .7

: يمام الأ بتكملا ميظنت 

و ةريغصلا قدانفلا يف فئاظولا و الأمعلا ةعيبط يف هباشت كانه نإ

مدقت ثيح تامدخلا ةعيبطو ةيعون يف لاف تخا دجوي نكلو ةريبكلا

.اذل ةلماك تامدخ مدقت ةريبكلا نإف ةدودحم تامدخ ةريغصلا قدانفلا

طاشنلا يف ةصاخو ةريبك ةيمهأ ذخأت يمام الأ بتكملا ميظنت ةيلمع نإف

. يقدنفلا
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يف يمام الأ بتكملا ميظنت ةيلمع يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نمو 

: قدنفلا

نيفظوملا نم ددع فظوت ةريبكلا قدانفلا نإ ثيح : قدنفلا مجح (1

يف ربكأو رثكأ ماسقأ دوجول كلذو . ةريغصلا قدانفلا نم ربكأ

. تقولا سفن

فظوت ةداع ةيلا علا ةجردلا تاذ قدانفلا نإ نيح : ةمدخلا ريياعم (2

الألق. ةجردلا تاذ قدانفلا نم ربكأ لكشب فيضلل ةمدخ يمدقم

حايسو لا معأ لا جر ىلإ قدنفلا فويض مسقيو : فويضلا عون (3

و تامدخلا نم صاخ عون ىلإ ةجاحب مهنم عون لكو تيزنارتو

. هيف نيفظوملا و قدنفلا ميظنت ىلع دمتعت يتلا

تامدخلا لك نإ ثيح : يمام الأ بتكملا و فيضلا نيب 4)علالاةق
2. يمام الأ بتكملا قيرط نع نوكت فيضلل مدقت يتلا

. يمام الأ بتكملل يميظنتلا لكيهلا يلي اميفو

3 قدنفلل يمام الأ بتكملا ريدم

ءاردملا ريشاكلا

نودعاسملا فرشملا

ريدم

لا بقتس الا سيئر ريدملا ىلع فرشملا

ريدم نيلا محلا يليللا لا جر زكرم

تازوجحلا فرشملا ىلع فرشملا الأمعلا

تام لا عتس الا ىلع ( فتاهلا ) ةلا دبلا
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نيمأ

دعاسم نيقئاسلا بقارملا قودنصلا

فرشملا يلماح مدق الأ يليللا

بئاقحلا

ىلع فرشملا يف نيلماعلا تاق علالا بتكم

لا بقتس الا مسقملا فويضلا عم

يفظوم نيلماعلا

زجحلا يف

نيباوبلا نيبقارملا زكرملا

يفظوم نييليللا ءانمأ

قودنصلا

4: يمام الأ بتكملا يفظوم تايلوؤسمو تابجاو 

: ىلإ تازوجحلا بتكم يفظوم مسقي

: هتابجاو مهأو زجحلا ريدم (1

. نيفظوملا تابجاو ميظنت -1

. لمعلا ريياعم ىلعأ ىلع ظافحلا و سيسأت -2

. هضفر وأ زجحلا لوبق صوصخب رارقلا ءاطعإ -3

: يه مهتايلوؤسم مهأو تازوجحلا بتكم يفظوم (2

وأ سكافلا وأ نوفلتلا خلال نم زجحلا ةيلمعب مايقلا -1

. رتويبموكلا

. زجح لك نع ليصافتلا لك ليجست -2
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. ةليل لك تلجس يتلا تازوجحلا لك ماقرأ ليجست -3

. زجحلا نامض ديكأت فيضلا نم بلطلا -4

لا: بقتس الا بتكم يفظوم امأ

: يلي ام هتابجاو مهأو لا: بقتس الا بتكم ريدم (1

تاداري نمالإ نكمم دح ىلعأ ىلإ لصو قدنفلا نأ ةظح 1-ملا

نمالإغشلا. لمتحم ىوتسم ىلعأو

. بتكملا يفظوم مظنيو بقاري -2

. ةنكمم ةيحبر ىلعأ ىلع ةظفاحملا -3

يه: هتابجاو مهأو لا بقتس الا بتكم فرشم (2

الأمعلا. ةيساسأ ىلع ةظفاحملا -1

. تابجاولا و ماهملا ميظنت -2

. فيضلا بعاصم وأ ىواكشلا عم لماعتلا -3

. نيمهملا فويضلا ب بيحرتلا -4

: تايلوؤسم مهأو لا بقتس الا مسق لوؤسم (3

. فيضلل ةفرغلا ديكأت -1

. قدنفلا لصت يتلا تاعومجملا عم لماعتلا -2

. فويضلا لكاشم ةجلا عم -3

: مهتابجاو مهأو لا بقتس الا يفظوم (4

. فويضلا لوصول ريضحتلا -1

. فيضلل لوخدلا تاءارجإ لمع -2

. ةبسانملا فرغلا ديدحت -3



. عفدلا قرط قيقدت -4

جراخ وأ ةفيظن وأ ةلوغشم تناك نإ ةفرغ لك حةلا ليجست -5

. ةزهاج ريغ وأ لمعلا

: يلي امك نومسقيو : بئاقحلا يلماح (5

, ددجلا نيمداقلا ب بيحرتلا ب نوموقيو ةلا: صلا تامدخ ريدم -1

الأ تارايس تاكرشب لا ,الاصت نيلماعلل تاهيجوتلا ءاطعإو

. ةرج

و نيمداقلا فويضلا بئاقح عم لماعتلا ب موقي : باوبلا -2

. فويضلل تارايسلا باوبأ حتف , اهميظنتو نيرداغملا

ىلإ لئاسرلا ذخأ مهتابجاو نمو : ةعتم وأالأ بئاقحلا يلماح -3

ىلإو نم بئاقحلا لمح , فويضلا و قدنفلا يفظوم نم لك

ةلا. صلا ةقطنم ىلع ظافحلا , فرغلا

تاطحم ىلإو نم فويضلا لا صيإ : مهتابجاو مهأو نيقئاسل 4-ا

. فويضلا تارايس فص , ككسلا

: ىلإ نوفلتلا وفظوم مسقيو : نوفلتلا مسق (6

. نوفلتلا ىلع فرشملا .1

ةلا. دبلا وأ نوفلتلا ىلع نيلماعلا .2

: مهتابجاو مهأو

. ةجراخلا و ةلخادلا تاملا كملا ءارجإ -

. ظاقيتس للا فيضلل ةبولطملا تاملا كملا ءاطعإ -

لا. الاصت تاراهمو ةديج ةغل ىلإ نوجاتحي ةلا دبلا مسق يفظوم : ةظح ملا

: هتابجاو مهأو : ةماعلا تاق علالا مسق (7

. كلذب هراعشإو فيضلا ب بيحرتلا -



. ةيفاضإ تامدخ ميدقت -

. فويضلا ىواكشو لكاشم عم لماعتلا -

. نيمظتنملا فويضلا و نيمهملا فويضلا ب ءانتع -الا

يه: هتايلوؤسمو هتابجاو مهأو : ةبساحملا وأ ريشاكلا مسق (8

. عفدلا قرط نع لوؤسم -

. فيضلا تاباسح ةيوستو حتف -

. فيضلا باسح ىلإ تفيضأ دق ريتاوفلا لك نأ نم دكأتلا -

. قدنفلا يف تانام الأ قودنص نع نيلوؤسم -

لات. معلا فرصو ليوحت تامدخ ميدقت -

5: يمام الأ بتكملا لمع تابجو 

ا بتكملا تابجو ميسقت نكمي كلذل قدنفلا يف مئاد وه يمام الأ بتكملا نإ

: ىلإ يمام لأ

. رهظلا دعب 3 ةعاسلا ىتح 7 ةعاسلا نم حابصلا ةبجو .1

.ً 11يللا ةعاسلا ىتحو 3 ةعاسلا نم ءاسملا ةبجو .2

. اًحابص 7 ةعاسلا ىتحو 11يللاً ةعاسلا نم ليللا ةبجو .3

مويل زجحي نأ وأ اًرهظ 12 ةعاسلا لبق هتفرغ كرتي نأ فيضلا ىلع نإ

ثيحب ءاسم 6 ةعاسلا ىتح هل زجحيف هتماقإ ددمي نأ دارأ اذإ ,امأ ديدج

. لماك موي ةرجأ فصن عفدي
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زجحلا مسق

نأ قدانفلا هذه تأترا دقف ةريبكلا قدانفلا ب زجحلا ةيلمع ةيمه لأ اًرظن

وأ يمام الأ بتكملا ريدم لبق نم اهيلع فارش الإ ىلوتي اًماسقأ اهل صصخت

. اًرغص قدنفلا نوك حةلا يف ً ايصخش قدنفلا ريدم

لأهن قدنف يأ ةريسم حاجنإ يف ةريبك ةيلوؤسم زجحلا بتكم ىلع عقي

لبسلا نسحأ قفو فويضلا عم لا الاصت تاقلح نمض ىلو الأ ةقلحلا لكشي

ةماق والإ زجحلا يف مهرارق نوذختي مهلعجو فويضلا بسك يف اهملسأو

. قدنفلا يف

حيتافملا ب ظافتح والا فرغلا زجح : زجحلا مسق ماهم نم

خإب لا بقتس الا بتكم راطخإو نيرداغملا ءامسأ ليجست , مهبايغ ءانثأ

: يلي ام زجحلا مسق ماهم نم كلذك ... فرغلا لاء

. قدنفلا يف تازوجحلا عاونأ ةفاك ءارجإ .1

الأ ضعب وأ ةيمسرلا رئاودلا وأ تاكرشلل ةنيعملا تاموصخلا ميدقت .2

. دارف



. دئازلا زجحلا حةلا يف ىرخ الأ قدانفلا عم لا 3.الاصت

. ةقباسلا نينسلا عم اهتنراقمو الإغشلا بسنب تايئاصحإ لمع .4

لقأب امدقم ةلومعملا تازوجحلا عاونأ ةفاك ىلع ةلماكلا ةباقرلا .5

. ةنكمم ءاطخأ

. تازوجحلا ءاغلإ .6

. تاعيبملا مسق عم ميظنتلا و قيسنتلا .7

بتكملا ريدم وأ نيلوؤسملا ةطساوب تازوجحلا ضعب ضفر وأ لوبق .8

. يمام الأ

. زجحلا ذيفنت مدعل راذتع وأالا ةقفاوملا ليزنلا بإلاغ بوجو .9

ىتح ةمظنم وأ ةميلس ةقيرطب زجحلا ب ةصاخلا تادنتسملا ظفح .10

نم: قدنفلا ةرادإ نكمت

ً امدقم ةلومعملا تازوجحلا ةفاك ىلع ةلماكلا ةباقرلا قيقحت -1

. ةنكمم ءاطخأ لقأب

وأ اهعون ثيح نم زجحلا بلطل اًقبط ةبولطملا فرغلا زجح -2

اهرعس

امنإو زجحلل صاخ مسق دجوي لا لالس سلا قدانف وأ قدانفلا ضعب يف 

قدانف ةدع نأ هانعمو . يزكرم زجح بتكم يف ةكرتشم قدانف ةدع

ةلسلسل ةعبات قدانف ةعومجم وأ ةدحاو ةقطنم وأ ةدحاو ةنيدم يف

ةفاكل تازوجحلا ءارجإب موقي يزكرم زجح بتكم يف كرتشت ةدحاو

ل ةيناجم فتاوه ماقرأ ءاطعإ خلال نم بتكملا اذهل ةكرتشملا قدانفلا

لا. لاصت

يمام الأ بتكملا ب طبترم ريغ زجحلا مسق نوكي قدانفلا ضعب يفو 

يف تازوجحلا بلغأ متتو ةرشابم فرغلا مسق ريدمب طبتري امنإو

: قيرط نع قدانفلا



. رشابملا يصخشلا لا 1.الاصت

. نوفلتلا .2

. تنرتن والإ ليم سكافلا و سكلتلا .3

. ةينورتكل الإ تابساحلا .4

قرط سفن نولمعتسي نيذلا و ةيحايسلا تاكرشلا و رفسلا 5.كولاء

. زجحلا

6: دئازلا زجحلا 

غاًبلا قدنفلا لأن ةيملا علا قدانفلا بلغأ اههجاوت ةلكشم دئازلا زجحلا ةلكشم

ذخأي قدنف لكو , فرغلا عيمج لا غشأ يطغت ثيحب زجح تابلط ىقلتي ام

ددع قوف (%10_%1) نيب ام حوارتت ةنيعم ةبسنب ةدايز زجح بلط

تناك اذإو ةفرغ (500) ىلع يوحي قدنف لاً ثمو , اهكلمت يتلا فرغلا

قدانفلا ذخأتو ةفرغ (550) لبقي قدنفلا نإف %10 دئازلا زجحلا ةبسن

ةبسنب يأ مهزجح نوغلي فوس صاخش نمالأ ددع عقوتت لأاهن تابلطلا هذه

, قدنفلا يف ةدوجوملا فرغلا لك لا غشإ نامضل كلذو (10%_1%)

تازوجحلا ءاغلإ لات جسل اًعبت بسنلا هذه ددحتو ةدئاز تابلط ذخؤتف

ءاغلإ مدعب أجافي قدنفلا نأ دجن حلاالات ضعب يف نكل . قدنفلا ب ةصاخلا

حالات يف كلذ ثدحيو مهزجح نوددمي نوميقملا كلذكو تازوجحلا

مسق ريدم دجي ةلا حلا هذه يف . ,....خلا فصاوعو جولث طوبه , رطملا

فرغ دجوي لا نكلو دكؤم زجح مهيدل فويضلا نم ددع مامأ هسفن زجحلا

هقدنفل لثامم رخآ قدنف نع مهل ثحبي نأ رطضيف , قدنفلا يف ةرغاش

روجأ عفدو , اًناجم الآرخ قدنفلا ىلإ مهليصوتب موقيو راعس الأ سفنبو

. ئراطلا فرظلا زإةلا وأ رغاش يإ لوصح دنع هقدنف ىلإ مهتداعإو مهتدافإ

لا بقتس الا مسق

1997 ماع نارهز راد قدانفلا ةرادإ ئدابم قيفوت زيزعلا دبع رمع 6د.



ليجست مسقلا اذه يف متي ثيح يمام الأ بتكملا بلق لا بقتس الا ربتعي

ةآرملا وه لا بقتس الا ربتعيو فويضلا ىلع فرغلا عيزوتو عيب متيو فويضلا

ةريبكلا قدانفلا بلغأ نإف هتيويحو قدنفلا اذه ةيمه .لأ قدنفلل ةسكاعلا

ةطساوب فويضلا ليجستل بتكملا اذه ىلإ ةينورتكل الإ تابساحلا تلخدأ

. ةينورتكل الإ تابساحلا

يه لا بقتس الا فظوم اهلمحتي يتلا و لا بقتس الا بتكمل ىلو الأ ةيلوؤسملا

فيضلا روعش ناك اًديج لا بقتس والا بيحرتلا ناك املكف فويضلا ب بيحرتلا

نع فيضلا اضر بسكي نأ لا بقتس الا فظوم ةعاطتسابو . رثكأ ةحارلا ب

ةراهم ىلإ جاتحت هلمعو لا بقتس الا بتكم ةمهم نإف حيحص سكعلا و قدنفلا

. ةريبك

وأ هعبط ريغتي لا نأ فظوملا ىلعو محدزم ناكم وه لا بقتس الا بتكم نإ

لقتسم صخش فيض .لانلك مداقلا فويضلا ددع ناك امهم هتلماعم ةقيرط

لماعتت يذلا فيضلل عابطن الا يطعت ًنأ امئاد لا بقتس الا ةفظوم ىلعو

. قدنفلا يف هنوؤشب متهت يذلا ديحولا هنأب هعم

لا بقتس الا فظوملا / ةفظوملا ىلعف ادج, يرورض فيضلا ب عيرسلا مامته الا

. فتاهلا ىلع بدرلا اهلا غشنا نم مغرلا ب هدوجو تظح لا اهنأ فيضلل نيبت نأ

لاً الا بقتسا فويضلا لا بقتسا وه لا بقتس الا مسقل ةيسيئرلا ةمهملا نإف اًذإ

عم قفتت يتلا ةفرغلا ىلع لوصحلا نم فيضلا نكمتو مهب بيحرتلا و اًقئ

. هتابغر

ةسارد ىلإ هترادإ جاتحتو فقوت نودب ةعاس 24 ةدمل لا بقتس الا مسق لمعي

دنع فقوتت لا لا بقتس الا بتكم تابجاوو . ةيليصفتلا هنوؤش ةفاكل ةصاخ

فظوملا نإف , تيبملل ةرغاش ةفرغ دجي مل اذإ سكعلا ىلع لب فرغلا لاء تما

ةمدخ ميدقت ربتعي كلذ ,لأن رخآ قدنف يف فيضلل ةفرغ زجحب موقي

لا بقتس الا بتكم لمع فلتخيو . قدنفلل ةرشابم ريغ ةياعد يلا بوتلا فيضلل

: ىلع دمتعيو رخآ ىلإ قدنف نم

. فرغلا ددعو قدنفلا مجح .1

. قدنفلا عقوم .2



. قدنفلا اهمدقي يتلا تامدخلا .3

لاا بقتس الا فظوم / ةفظوم لمع نوكي : محدزملا ريبكلا قدنفلا يف -

مهتابلطو نيمداقلا هبلطتي ام كلذكو فيضلا ب بيحرتلا و لا بقتس لا

نم عونلا اذه يف قبسملا زجحلا .و ءاوي والإ ةماق الإ نأشب ةماعلا

. اًضيأ اهماهم نم نوكي دق قدانفلا

طقف سيل لوؤسم فظوملا / ةفظوملا نوكت : ةطسوتملا قدانفلا يف -

قبسملا زجحلا نع ةلوؤسم نوكت امنإو بيحرتلا و لا بقتس نعالا

ةرداغم دنع ةماق الإ روجأ اًضيأ ملتست امبرو فويضلا تاباسحو

. فويضلا

اًيموي نيمداقلا و نيرداغملا ددع نوكي ثيح : ةريغصلا قدانفلا يف -

ةيلوؤسمب قبس ام ىلإ ةفاض بالإ موقي لا بقتس الا فظومف هيلعو لقأ

. ريدملل دعاسمك لمعي اًنايحأو تاباسحلا لاتو سارملا

لا:7 بقتس الا سيئرل ةيصخشلا تافصلا 

الإ ىلع ةردقلا ,و ةقابللا و ةسايكلا ب زيمتيو فرصتلا و رهظملا نسح .1

. عانق

والأ تاداعلا بالأخلاقو ةياردو ةفرعم ,عم صصختمو علا ميلعت .2

. ملا علا لود مهأ يف كولسلا دعاوقو ةايحلا مظنو قاوذ

. ةماع ةفصب يراجتلا طاشنلا لاتو معلا ليوحت دعاوقب ةياردو ةفرعم .3

, هماسقأو قدنفلا لا معأب ةديج ةفرعمو ةركاذلا نسح نوكي 4.نإ

. اهيلإ لات صاوملا قرطو ةيحايسلا قطانملا بو

الألق. ىلع ةيملا ع ةيبنجأ تاغل ثلاث نقتي 5.نأ

2001 ماع اضرلا راد ةيقدنفلا و ةيحايسلا تاسسؤمل ةثيدحلا ةراد الإ نادمحلا ليهس 7د.



لا:8 بقتس الا بتكم تابجاو 

. مهب بيحرتلا و فويضلا لا بقتسا (1

. قدنفلا يف ةماق الإ تاءارجإ ريبدت (2

ةمز. لالا ةيبساحملا لات جسلا كسم (3

و قدنفلا اهجاتحي يتلا ةيرورضلا ريراقتلا و تايئاصح الإ دادعإ (4

. بتكملا اذهب ةصاخلا

ةمدخب ةقلعتملا ةطشن الأ فلتخم نيب قيسنتلا (5

. مهتحارو فويضلا

وأ يقدنفلا ريبدتلا مسق لثم ىرخ الأ ةيقدنفلا ماسق الأ نيب طبرلا (6

. ةنايصلا مسق

اميف علالاةق نإ ثيح زجحلا بتكمو لا بقتس الا بتكم نيب نواعتلا متي

نع يموي ريرقت ريضحتب لا بقتس الا بتكم موقي ثيح ةلدابتم امهنيب

. ققحتت مل يتلا تازوجحلا وً عفلا ةققحتملا تازوجحلا

: يلي ام فيضلا عم لماعتلا يف اهتاعارم بجي يتلا روم نمالأ

ةقاطب ءلمل ملق دوجو نم لادب ليجستلل فيضلا مدقتي امدنع .1

دق يلا بوتلا ملق جارخ لإ هبويج يف شتفي نأ نم دبلاً ليجستلا

. كلذ نم فيضلا جعزني

ولا ةمجرتلل جاتحي وه يلا بوتلا يبنجأ صخش عم لماعتلا نوكي 2.دق

. ةدعاسملل زهاج نوكي نأ نم فظوملا وأ ةفظوملل دب

ةسمل لمحي كلذ لأن اًنكمم كلذ ناك املك همساب فيضلا ةيحت دجي .3

يف كلذ نوكي لا نأ بجي نكل . هتيب يف هنأكو رعشي هلعجت ةصاخ

1997 ماع نارهز راد: قدانفلا ةرادإ ئدابم قيفوت زيزعلا دبع رمع 8د:



نإف مهئامسأ فرعن حاملا نكل , قدنفلل فيضلا لخدي ةرم لوأ

. ةديسلا وأ ديسلا ةملك نم دبلاً همساب هيداني أدبي فظوملا

ةصاخو فيضلا اهيضقي يتلا يلا يللا ددعو تازوجحلا قيقدت نم 4.لادب

. ةنيعم ةكرش لبق نم وأ رفسلا كوالات لبق نم زجحلا مت اذإ

فتاهلا مقرو هناونعو قدنفلا مسا حيتافملا ةقاطب ىلع عضن نأ بجي .5

. ةقطنملا نع ءابرغلا فويضلل ةبسنلا ب ةصاخو اًدج ةيرورض

حاتفم ىسنن لا نأ اًدج يرورضلا نم هتفرغ ىلإ فيضلا ذخأ دنع .6

فيضلا ةثداحم نم ولادب فيضلا ىلع اًبلس سكعنيس كلذ لأن ةفرغلا

نأ انيلعو ةلماجملا نم عون ربتعي كلذ لأن هتفرغ ىلإ قيرطلا يف

. نيدلا و ةسايسلا يف ثيدحلا بنجتن

نأ لا بقتس الا ةفظوم ىلع بجي فيضلا ةفرغ ىلإ لوصولا دنع .7

أطخ يأ بنجتل ةطيحلا نم اًعون ربتعي كلذ ,لأن لوخدلا يف هقبست

. ةفرغلا عقوم ديدحت يف

دقو ةريبك ةيمهأ مهلمع نودؤي مهو لا بقتس الا يفظوم سب مللا 8.نإ

ب رخفلا و سفنلا ب ةقثلا ىلإ زمرت ليمجلا رهظملا و ةقان نأالأ اًقباس انيب

ماعلا رهظملا ) رعشللو نيديللو ةيذح للأ ةبسنلا الأرمب كلذك . لمعلا

.( ةفظوملل

ءاقل هيف متي يذلا ناكملا وأ قدنفلا ةهجاو هنأب هنع ربعي مسقلا اذه نإف اًذإ

لا بقتس للا صصخملا ناكملا ناك املكو لاء لاءوزنلا معلا عم قدنفلا ب نيلماعلا

لوصح ىلع كلذ عجش املك ملالاةمئ تامدخلا و تاريسيتلا لك وهب اًمظنم

الا يفو , قدنفلا ةرايز يف مهتبغر ددجتو لاء, معلا ريدقتو ةقث ىلع قدنفلا

, عيبلا ناكرأو , تانولا لاءوصلا زنلا ليجست اهنم ةديدع عورف رفاوتي لا بقتس

ديربلا و كونبلا بتاكمو ةصاخلا علسلا لات حمو ةرحلا قوسلا و

.... كلذ ريغو تارايسلا ريجأتو , رفسلا زجحو

ىتح ةيفاكلا ةيانعلا هيطعتو مسقلا اذه يف زكرت ةريبكلا قدانفلا نم ريثكو



9. ةديجلا ةعمسلا بسكت

تام لا عتس الا مسق

ةفلتخملا تامدخلا ةيدأت وه ةماع ةفصب تام لا عتس الا بتكم لمع نإ

تقو ىلإ كلذ لبق انايحأو قدنفلا هلوصو تقو نم ليزنلا ةماقإب ةقلعتملا

ةيويحلا ماسق نمالأ كش بلا وهف , كلذ دعب ام ىلإ دتمت دقو هل, هترداغم

1998 ماع ةعماجلا بابش ةسسؤم قدانفلا ةرادإ يرصملا دمحم دمحأ 9د.



. مسقلا اذه ةيمهأ دادزت قدنفلا ةجردل اًعبت ,ذإ قدنفلل ةبسنلا ب ةماعلا

ملايه نع ةمز لالا تامولعملا لاءب زنلا ديوزت تام لا عتس الا مسق ماهم نمو

ةيسيئرلا ملا وعملا ةيرث الأ نكام والأ فحاتملا ,و اهيف راعس والأ ةنيدملا

قدنفلا ب فيرعتلا كلذكو , تافاسملا و ةيحايسلا قطانملا ب فيرعتلا و ةنيدملل

ميظنت كلذك ىلوتيو .( فويضلا لاء( زنلل اهمدقي نأ نكمي يتلا تامدخلا و

و سكافلا خسنو لئاسرلا ظفحو , نيركبملا لاء زنلا راطفإو ظاقيإ ةيلمع
10. حيتافملا ناكم يف سكلتلا

و ليجستلا ادع ام ةنكمملا تامدخلا لك ميدقتب موقي مسقلا اذه نإف اًذإ

مجحو ةجردل اًعبت بتكملا اذه ةيمهأ دادزتو . ةيلا ملا تاءارج والإ ةرداغملا

. اهمدقي يتلا تامدخلا عونو

اميف تام لا عتس الا بتكم اهب موقي يتلا الأمعلا مهأ بترن نأ نكمي

: يلي

. فرغلا حيتافم لام تساو عيزوت ىلع فارش 1.الإ

. لئاسرلا لام تساو عيزوتو ديربلا ىلع فارش 2.الإ

بذجلا نكامأ وأ قدنفلا تامدخ نع فويضلا ىلإ تامولعم ميدقت .3

تاداع نع كلذكو ةريصقلا ةيحايسلا تارفسلا نع وأ يحايسلا

. خلا .... دلبلا ب ةيمسرلا رئاودلا لمع تاقوأو دلبلا ديلا قتو

نودوي يذلا فويضلا ظاقيإ ةيلمعب مسقلا موقي حلاالات ضعب يف .4

. مويلا نم ةنيعم تاعاس يف وأ اًركبم مهظاقيإ

. فويضلا ىواكش ةعباتمو لام تسا .5

. ةليوط تارتفل نيميقملا فويضلا جسلات كسم .6

ةفاك هل ثيح قدنفلا ءاب فلأ ةباثمب تام لا عتس الا بتكم ربتعي .7

. فويضلا نعو ةيقدنفلا ماسق نعالأ تامولعملا

يف مهدجاوت حةلا يف فويضلل ةادانملا ةحول نع لوؤسملا نوكي .8

. مهفرغ يف سيلو قدنفلا ىنبم لخاد

2001 ماع اضرلا راد ةيقدنفلا و ةيحايسلا تاسسؤملل ةثيدحلا ةراد الإ نادمحلا ليهس 10د.



يف دجوت ذإ قدنفلا فويضب ةصاخلا تانام الأ قيدانص ىلع فارش 9.الإ

ضرغل قدنفلا يف فرغلا ددعب ةصاخ ةيديدح قيدانص قدانفلا بلغأ

فويضلل ةنيمثلا تاجاحلا كلذكو فويضلا تارهوجمو لا ومأ عاديإ

. ةيناجم قيدانصلا هذه نوكتو

تام لا عتس الا بتكم عم لا بقتس الا بتكم جمد متي قدانفلا نم ريثك يفو

. دحاو بتكم يف

11: ديربلا و تام لا عتس الا بتكم سيئر 

رفوتت نأ بجي نيذلا صاخش نمالأ وهو تام لا عتس الا بتكم ةرادإ ىلوتي

يه: تاطارتش الا هذهو ةصاخ تاطارتشاو تافص مهيف

, ةهيدبلا رضاح , ةظح ملالا عيرس , سبلملا و رهظملا نسح نوكي 1)نأ

. ةفط وملالا ةلماجملا دعاوقب اًملم , ردصلا عساو , هجولا مساب

و ةيزيلجن والإ ةيبرعلا تاغللا ديجي نأو ةصاخ ةفاقث وذ نوكي 2)نأ

. ةيلا لاتعلا هؤملا ةلمح لضفيو ةءارقو ةباتك , ةيسنرفلا

و ةينفلا و ةيراد الإ ةماعلا تامولعملا نم ريبك ردقب اًملم نوكي 3)نأ

اهعقاومو فحاتملا ءامسأ عيمج فرعيف كلذ ىلإ امو ةيصخشلا

. خلا ... رخاوبلا و تارئاطلا و تاراطقلا ديعاومو

: تام لا عتس الا مسق سيئر تابجاو 

ديعاوملا ميظنت ثيح نم مسقلا ةرادإب تام لا عتس الا سيئر موقي 

لصتم بتكملا لمع لأن دايع والأ ةيونسلا و ةيعوبس لاتالأ طعلا و

. ةعاس نيرشعلا و ةعبر لاالأ وط

ةلصتملا ماسق الأ ىلع فارش هلفالإ مسقلا ةرادإ ىلع علاةو وهو 

هل. ةعباتلا هبو

2000 ماع نارهز راد: قدانفلا يف يمام الا بتكملا ةرادإ يئاطلا يبنلا دبع ديمح 11د:



يفظوم اهب موقي يتلا الأمعلا ةفاكب تام لا عتس الا سيئر موقيو 

. مهنم لك تابجاو نع كلالام دنع اهركذنسو بتكملا

ةيرثنلا فيراصملا و بتكملا فيراصم دصر نع لوؤسم وه كلذك 

قدنفلا ب ةصاخلا

12: ديربلا و تام لا عتس الا فظوم تابجاو 

دصرو . يمويلا ديربلا ريدصتو ميلستب تام لا عتس الا فظوم موقي 

لاء. زنلل بتكملا ب ةصاخلا ةيمويلا ريتاوفلا لمعو بتكملا تاباسح

كلذل ةدعملا تافوشكلا نم نيرفاسملا ءامسأ جارخإو لاء زنلا ديق 

جملا و ةيمويلا فحصلا ةعلا طم يف نيبغارلا لاء زنلل يموي فشك لمع 

. ةيعوبس لاتالأ

دنع مهيلإ اهدريو قدنفلا مهترداغم دنع مهفرغ حيتافم لاء زنلا ملستي 

. اًدبأ مهتماقإ خلال مهاوسل اهملسي ولا مهتدوع

بلللاد مهترايزو مهتماقإب قلعتي ام لكب لاء زنلا نم رماو الأ ىقلتي 

. اهذيفنتو مهرفسو

قوسلا نم ليزنلا اهيلإ جاتحي يتلا ةيصخشلا تامدخلا ةفاكب موقي 

.. خلا ... روهز وأ ةيودأ وأ سب ملا ءارشك

ةطرشلا افوشك ميلستو تازاوجلا ليجستل اًيموي جورخلل لمع ميظنت 

. ةنيدملا يف لاء زنلا لئاسرو ةماعلا ةراد الإ لئاسوو بئارضلا و

. دعاصملا و يمومعلا لخدملا ىلع فارش الإ

2000 ماع نارهز راد: قدانفلا يف يمام الا بتكملا ةرادإ يئاطلا يبنلا دبع ديمح 12د.





13: سكافلا و سكلتلا و ةلا دبلا 

لأاهن قدنفلا يف ةجتنملا ماسق نمالأ سكافلا و سكلتلا و ةلا دبلا بتكم ربتعي

هذه ريفوت نيمأتل ةزهجأو تادعم ريفوت بجي اذهلو قدنفلا ىلإ داريإ ققحت

: قيرط نع يه بتكملا اذه نم قدانفلا اهققحت يتلا حابر والأ تامدخلا

لاء. زنلل ةيملا وعلا ةينطولا ةيفتاهلا تاملا كملا (1

ةلا سر لا )لإسر فويضلا لاء( زنلا لبق نم سكلتلا زاهج لا معتسا (2

. ةنيعم

. فويضلا لبق نم سكافلا زاهج لا معتسا (3

: بئاقحلا يلماح وأ نيلسارملا 

ةمئاد ةيطغت حةلا يفو دادعتس الا بهأ ىلع بتكملا اذه يفظوم نوكي

: يلي امك مهتابجاو نوكتو قدنفلا فويض ىلإ ةمدخلا و ةدعاسملا ميدقتل

لا بقتس الا ىلإ اهليصوتو قدنفلا مهلوخد دنع فويضلل بئاقحلا لمح (1

. فويضلا فرغ ىلإ لا بقتس نمالا مث

. فويضلا لوخد حةلا يف قدنفلل يسيئرلا بابلا حتف (2

. دعاصملا ليغشت (3

. فويضلل ةرج الأ تارايس فاقيإ (4

. فويضلا ىلإ ىرخأ ةيصخش تامدخ 5)يأ

1997 ماع نارهز راد: قدانفلا ةرادإ ئدابم قيفوت زيزعلا دبع رمع 13د.





قدانفلا ةرادإ ماظن

, قدانفلا عاطق ةصاخبو يحايسلا عاطقلا هدهشي يذلا عيرسلا روطتلا نإ

قدانفلا ةراد لإ ماظن عضو ىلإ ةجمربلا و بيساوحلا تاكرش عفد

ىلع ةباقرلا و ةقدلا و مادختس الا ثيح نم هتلوهسب زاتمي ,ً اينورتكلإ

روطتلا بعوتست و يلا حلا عضولا عم تتلامء مظنلا هذهو ريراقتلا

. يلبقتسملا

 

: هيسيئر تاشاش عبرا نم نوكتي قدانفلا ةرادإ ماظنو

: ماظنلا ةرادإ
امك مهيلع هباقرلا و مهتايح لا صو نيمدختسملا ديدحت نم ماظنلا ةرادإ كنكمت

ثيح نم قدنفلا تامولعم عيمج لا خداو هيطايتحا خسن لمع نم كنكمت اهنا

. اهعم لماعتلا متي ىتلا تاهجلا و تاكرشلا عاوناو نوفظوملا و تامدخلا و فرغلا



نع ربعت ىهو قدنفلا تامولعم ددحت نا ماظنلا ةرادا خلال نم عيطتست

الايل ليحرتلا ثيح نم قدنفلا ةرادا لبق نم همدختسملا هيراد الا هسايسلا

الا هسايسلا عم ىشامتت يتلا ماظنلا تارايخو هلج والا هيدقنلا ريتاوفلا لسلستو

ىرخا هيقدنف ةاردا يلا هيقدنف ةرادا نم فلتخت نا نكمي ىتلا و قدنفلل هيراد

. هيقدنفلا ةراد الا تاجايتحا بسحب

هباقر يلا جاتحت تايلمع ىهو همدقتم تايلمع يلع ماظنلا ةرادا يوتحتو

ناب حصنن ىتلا و ماظنلا ةرادا نمض اهديدحت مت كلذلو يرادا رارقو هرشابم

.( ماظنلا ريدم الالو( مدختسملا تايح صلا نم نوكت

 

ًًً لا: بقتس الا
نا ثيح قدانفلا ةرادإ ماظن يف ةيسيئرلا ةشاشلا يه لا بقتس الا هشاش ربتعت

ناتيلمعلا هذهو نيكستلا و زجحلا لثم تايلمعلا عيمج يلع يوتحت ةشاشلا هذه

هذهل هقح لا تايلمع تايلمعلا يقاب ربتعتو يقدنفلا لمعلا ساسأ ناربتعت

نكمي يتلا ليزنلا ةقاطب ليجستو ليزن نع ثحبلا و زجحلا ءاغلإ لثم ناتيلمعلا

. ايلآ اهلجسي نا ماظنلل

ةفرغ مقرب مايلا اهطبرو ليزنلل تامدخلا عيمج ميدقت نم ةشاشلا هذه كنكمتو

تامدخلا وأ ةلسغملا وا معطملا تامدخ نوكت دق تامدخلا هذهو ليزنلا اذه

ا ةسايسلا بسحب قدنفلا يف اهفيرعت مت يتلا تامدخلا عيمجو امدقم ةعوفدملا

لاء. زنلل تامدخ نم همدقت امو قدنفلل هيراد لا

هعم لقتنتو ىرخا يلا هفرغ نم ليزن ليوحت نم كنكمت ةشاشلا هذه نا امك

يتلا هفرغلا يلا اهنم لوحت يتلا هفرغلا مقر يلع تديق يتلا تامدخلا عيمج

ايلا. اهيلا لوحت

همدقملا تامدخلا عيمجل هعمجم ةروتافلا هذه نوكتو هيئاهنلا هروتافلا ةعابط

هيليصفت قرط ةدعب اهتعابط عيطتستو هيفتاهلا تاملا كملا تامدخ ىتحو

هطبترملا فرغلا عم هفرغل وا هدحاو هفرغل اهتعابط عيطتستو جايتح الا بسحب

. هدحاو هروتاف يف هفرغلا هذهب

ليزنلا اذهل هيئاهنلا ةروتافلا جارختساو هفرغلا لاق غاو ليزنلا جورخ

نا نودب ليزن نم رثكا اهيف هفرغ نم ليزن جارخاب موقت نا كنكمي هنا امك

. اهسفن هفرغلا يف رمتسملا ليزنلا يلع اهلمحتو هيئاهنلا هروتافلا جرختست

 



: تاملا كملا
هشاش نع هرابع تاملا كملا هشاش

ماظن وهو يوناث ماظنب هطبترم

نيب طبري يذلا و تاملا كملا طاقتلا

قدانفلا ةرادا ماظنو هليوحتلا

هئيهت يلع هشاشلا هذه يوتحتو

طورش نمضتت ىتلا و تاملا كملا

يلع اضيا يوتحت يهو تارفشلا و تادحولا و فتاهلا طوطخو تاملا كملا حاجن

نوفلتلا تاكبشب لا –والاصت هيلحملا – تاظفاحملا – هيلودلا ) تاملا كملا راعسا

( رايسلا

. تاملا كملا لاق غاو اهضفرو تاملا كملا ليحرت تايلمع يهو : تاملا كملا تايلمع

تاملا كملا ب هصاخلا ريراقتلا نم هعومجم يلع تاملا كملا هشاش يوتحت : ريراقتلا

هلوحملا تاملا كملا و تاملا كم هروتاف نع هرابع يهو

. تاملا كملا تاظوفحمو

: ريراقتلا  

عيمج بسانتو هديدع هيمقرو هيمكريراقت دوجوب قدانفلا ةرادا ماظن زاتمي

. هيراد الا تاسايسلا

ةداعا يلع هراد الا دعاست يتلا ريراقتلا نم هعومجم يه هيئاصح الا ريراقتلا

طاشن نم ديزت هديدج تاسايس ذاختاو هعبتملا هيراد الا هسايسلا يف رظنلا

. هريغ نع هزيمتو قدنفلا

والا مهترداغم عقوتملا و ورداغ نيذلا و نيميقملا لاء زنلا حضوت لاء زنلا ريراقت

. مهب هصاخلا عئادولا و تانام

ريراقتلا مها نم تامدخلا ريراقت

يلع يوتحتو يقدنفلا ماظنلا يف

وا موي لكل داري بالا صاخلا ريرقتلا

. هددحم هرتفل

تاملا كملا و دقنلا صخلم ريرقتو

و همدقملا تامدخلا و هيمدخلا

. امدقم هعوفدملا

هعابط نم كنكمت ريتاوفلا ريراقت

ريتاوفلا و قدنفلا هترداغم دعب ليزنل ةروتاف هعابط وا هفرغل هيئاهنلا ةروتافلا



. تاكرشلا ريتاوفو هقلغملا

ريغلا فرغلا و هلماعلا فرغلا حضوي فرغلا ريراقت

اهلا. معتسا نكمم

قدنفلا ةرادا دعاست ريراقت يهو : هيراد الا ريراقتلا

هذه حضوت ثيحب نيمدختسملا يلع هباقرلا يلع

يتلا تايلمعلا يهامو مدختسم لك طاشن ريراقتلا

. هيلمع لكل تقولا ديدحتو مدختسملا اهب ماق

لا زنلا تافوشك – داري الا تافوشك ) قدنفلا تافوشكو

( يمويلا يبساحملا ريرقتلا ء–

ريراقتلا عيمج لوحت هيموسر ريراقت يلع يوتحت هيراد الا ريراقتلا نا امك

طاشن هسارد يلع دعاست هينايبو هيموسر ريراقت يلا ماظنلا يف هرثكب هرفوتملا

. بسانملا تقولا يف هبسانملا تارارقلا ذاختاو قدنفلا

روطت نمضيامب لبقتسملا يف قدنفلل هيراد الا تاسايسلا ءانبل اضيا دعاستو

. داري الا ةدايزو طاشنلا

 

لولحلا زواجتو ةينقت ىلإ الأمعلا ليوحت وحن يملا علا هجوتلل اًرظنف ً اذإ

ةراد نمالإ ذختتو الآيل بساحلا ىلع دمتعت ةيكذ لولح ىلإ ةيديلقتلا

يذلا يرصعلا جهنملا وهو اهترادإو اهلا معأ رييست ليبس يف اًجهنم ةثيدحلا

الأمعلا عسوت عمف ةمدقتملا تامظنملا و تاسسؤملا عيمج هيلإ تلوحت

ةايحلا ةعرس عم مغانتت ةقيرطو بولسأ داجيإ مهيلع اًمازل ناك اهعراستو

. اهحومجو

ةمدخ قدنفلا مدقي ةيمام الأ بتاكملا و زجحلا ماظن خلال نمف



14: فصتت هنئابزل ةيقار

ةعرسلا ب

ةقدلا و 

عيطتسيو هبسانت يتلا ةفرغلا نع ثحبلل لاً يوط ليزنلا رظتني فلا
ةعرسبو ناك تقو يأ يف هباسح ىلعو هصخت ةمولعم يأ ىلع لوصحلا

. ةقئاف

لاةص: خلا 

لا بقتس الا بتكمب ىمسيو , يرقفلا دومعلا قدانفلا يف يمام الأ بتكملا ربتعي
نوبزلل دلوتي عابطنا رخآو لوأ هنوك نم عبنت ةيمه الأ هذهو ةغلا ب ةيمهأ هلو
نع ليزنلا عابطنا نوكت أدبي ثيح , يمام الأ بتكملا ب خلالعلاهتق نم

هاري خلالام نم كلذو , قدنفلا وهب وأ ةحاس ىلإ هلوخد ةيادب ذنم قدنفلا
لاملو وسلا دعصملا كلذ يليو لا بقتس الا اًضيأو لخدملل ماعلا رهظملا نم

. ميقيس ثيح هتفرغ ىلإ لصي ىتح تارمملا

ا زكرم ربتعي هنوكل , قدنفلل ةسكاعلا ةآرملا ب يمام الأ بتكملا ىلع قلطي كلذل
. قدنفلا تاطاشنو تايلمعل لاصتالات

تنرتن 14الا



عجارملا

يف يمام الأ بتكملا ةرادإ يئاطلا يبنلا دبع ديمح 1.د.

2000 ماع نارهز راد: قدانفلا

قدانفلا ةرادإ ئدابم قيفوت زيزعلا دبع رمع .2

1997 ماع نارهز راد

يف يلخلدلا فارش الإ تايساسأ زلالايق رباص دمحم ىليل 3.د:

2004 ماع قدانفلا و ةحايسلل يلا علا دهعملا قدانفلا

و ةيحايسلا تاسسؤملل ةثيدحلا ةراد الإ نادمحلا ليهس 4.د.

2001 اضرلا راد ةيقدنفلا

قدانفلا ةرادإ ملع قيفوت زيزعلا دبع رهام .5

2006 ماع نارهز راد

قدانفلا ةرادإ يرصملا دمحم دمحأ 6.د.

1998 ماع ةعماجلا بابش ةسسؤم

: تنرتن 7.الإ
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