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 نظم التكاليف: النشأة والتطور: 1/1
ارتبطتتتتأ نوتتتت ا وتطتتتتور التتتتنظم الة ااتتتتبيا بصتتتتفا  اةتتتتا بتتتتالظروف ا  تصتتتتا يا  

والتطتتتور اي تتتام اانتتت ةا اتاتتتط ةلاتتتال النوتتتاط ا  تصتتتا ظ ا ت تتتأ ال الاتتتا ظ تتتور نظتتتم 
ال ااباأ الةاليا لتالال وت لل وتاتخرج نتائج الاةلياأ الةاليتا للةنوت ا وتات  ةرك  تا 

ولقتتتتت  كتتتتتاا  تتتتت ف تلتتتتتت التتتتتنظم تقتتتتت يم ةالوةتتتتتاأ ةفيتتتتت ا ل طتتتتتراف الخارلايتتتتتا الةتتتتتال م 
كالةاا ةيا والةاتثةريا والةقر يا ولا تاأ اشوتراف وةصتل ا ال ترائي وذيتر  لتت 

 ةا اللا اأ الت  ل ا ا تةام بالةنو ام
ولقتتتت  تطتتتتورأ نظتتتتم ال اتتتتاباأ الةاليتتتتا ةتتتتط التطتتتتوراأ ا  تصتتتتا يا وا لاتةا يتتتتا  

اةتتت أ تلتتت التطتتوراأ اتت  تلتتت التتنظم إلتتل ة تتةوا ووتتكل ال اتتاباأ  والقانونيتتام ولقتت 
الةاليتتا ولكتتا ةتتا يتت ال  تت ف تلتتت التتنظم كةتتا  تتو لتتم يتلأيتتر و تتو  اااتتا خ ةتتا الأطتتراف 
الخارلايا ةا خلال إ  ا  القوائم الةاليا والتقارير الت  توتةل  لل ةالوةتاأ  اأ نفتط 

 لتلت الأطرافم
ور نظم ال ااباأ الةاليا وتلت       اا ا وا  ا كانأ   ه    ظروف نو ا وتط 

وةاتتتخ ةي ا الأاااتتييا اتتفا ظتتروف نوتت ا نظتتم التكتتاليف وتطور تتا كتتاا  كثتتر و تتو ا 
وت  يتت ا م القتت  نوتت أ نظتتم التكتتاليف بنتتاق  لتتل ظتتروف ا تصتتا يا بوتتكل ختتا  اانتت ةا 
 تتت ثأ الثتتتورا الصتتتنا يا اتتت   وربتتتا ظ تتترأ لأول ةتتترا وتتتركاأ الةاتتتا ةا التتتت  تتطلتتتي 

س  ةتتتوال كبيتتترا ش اةتتتا وا تنتتتاق الأصتتتول الثابتتتتا الصتتتنا يام وبظ تتتور  تتت ا الوتتتكل رؤو 
الةنوتتتاأ الصتتتنا يا انفصتتتلأ اش ارا  تتتا الةلكيتتتا واصتتتب أ إ ارا ة نيتتتا القتتتانون  اتتت  

تقتتوم  لتتل إ ارا الوتتركا الةاتتا ةا نيابتتا  تتا الةاتتا ةيام و صتتب  ااتتتةرار اش ارا ةتتا 
  تت اف الوتتركا و  تت اف الةاتتا ةيا و تت     ةتتم ةتو فتتا  لتتل ةتت   نلاا  تتا اتت  ت قيتت 

ا اتتتتةرار والنةتتتو ك  تتت اف ا تصتتتا يام و تتت ا ا اتتتتةرار والنةتتتو إنةتتتا يت قتتت  اقتتتط  نتتت  
 ت قي  الأرباحم
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ت قيتتت  لتتت لت كتتتاا الوتتتلأل الوتتتاذل لتتتش ارا اتتت  تلتتتت الوتتتركاأ الةاتتتا ةا ة اولتتتا  
اش ارا ةتا ت قيت  ةا الأرباح و يا تم ةتا اتترا لأختر م و تتل تتتةكا  كبر   ر ةةكا 

افنتم ةتا الوالاتي  ا ت تط يت  ا  لتل كتل صتلأيرا وكبيترا اتت    اق ، الأربتاح كةتا ترذتي
تلتت البيانتاأ اشلاةاليتا  نتاأ تفصتيليا  تا الأ اق و  يكفي تاالوركا وبالتتال  ت تتاج لبيا

لاةاليتا  تا الوتركام لت لت الت  تق ة ا نظم ال اتاباأ الةاليتا التت  تقت م نتتائج  اةتا   وا 
بةتطلبتاأ اش ارا التفكيتر ات  نظتام  ختر يقتف بلاتوار نظتام ال اتاباأ الةاليتا ويفت  ب   

 بتق يم بياناأ ت ليليا  ا الأ اق والتكاليفم
وةتا  نتا ظ تر نظتام التكتاليف بنتتاق  لتل  الاتا اش ارا لت لتيلاأ التكتاليف  تتتل  

ةنتتت  تتتتتةكا ةتتتا إ ارا   ةتتتال الوتتتركا بوتتتكل اتتتليم وت قتتت    تتت اا ا و  تتت اف الوتتتركام و 
ظ تتور نظتتم التكتتاليف و تت  تتطتتور ةتتا  يتتو الوتتكل والة تتةوا لتتتتلاقم ةتتط ةتطلبتتاأ 
التطتتتور ا  تصتتتا ظ وةتطلبتتتاأ إ ارا الةنوتتتاأ بصتتتفا  اةتتتام و ليتتتم يةكتتتا القتتتتول  ا 
ة ااتتتبا ونظتتتم التكتتتاليف إنةتتتا نوتتت أ  اااتتتا  لتختتت م الأطتتتراف ال اخليتتتا بالةنوتتت ا والتتتت  

 تتةثل ا  اش ارا بكااا ةاتويات ام
 تت  ةتترأ ة ااتتبا ونظتتم التكتتاليف بتتثلاو ةرا تتل اتت  تطور تتا التتتاريخ  وكانتتأ و  

  لل الن و التال :
 من بداية ظهور محاسبة التكاليف وحتى بداية القرن العشرين:المرحلة الأولى:

لقتتت  بتتت   ظ تتتور ة ااتتتبا ونظتتتم التكتتتاليف اتتت  القتتترا الرابتتتط  وتتتر ولكتتتا الظ تتتور  
ا   وربا  يا ظ رأ الةصانط الكبيرا الت  ت خت  ال قيق  ل ا كاا ةط الثورا الصنا يا 

وكل وركا ةاا ةا واي ا انفصلأ الةلكيا  ا اش ارا و صب أ اش ارا ا   الاا إلل 
 نظام ةكةل لنظام ال ااباأ الةاليا لية  ا بالتفصيلاأ والت ليلاأ ال اخليا اللا ةام

أ ختتلال  تت ه و تت   و تت أ ال رااتتاأ التاريخيتتا لة ااتتبا التكتتاليف  نتتم  تت  ظ تتر  
لال   ه الةر لتا كةتا ظ تر  ت   ةتا تبلورأ خ ا  اةت أ   ا  روا(  اكار الةر لا )الت

 الأاس والةبا ئ الت  ا تة أ  لي ا ة اابا التكاليف وتطبيقات ا ا  الةرا ل التاليا:
 إ   ا الةلا ظ خلال   ه الةر لا  ا: 
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  و لتت  نت  ناتبا ة صتلا تطتوراأ نظتم التكتاليف  بطيئاتطور نظم التكاليف كاا
اتت   تت ه الةر لتتا إلتتل الفتتترا ال ةنيتتا الطويلتتا التتت  اةتتت أ خلال تتا  تت ه الةر لتتام 
وربةا يرلاط  لت ا  ر ينتا إلتل  ا التطتوراأ ا  تصتا يا بصتفا  اةتا والصتنا يا 
بصفا خاصا كانأ بطيئا نابيا خلال تلت الةر لا رذم ظ تور الثتورا الصتنا يا 

   ه الةر لام ا 

وتطور تتتتا وبا تبتتتتار  ا نظتتتتم التكتتتتاليف بصتتتتفا خاصتتتتا  تتتت  ارتبطتتتتأ اتتتت  نوتتتت ت ا  
بالظروف ا  تصا يا افا   ا يفار بطق تطور نظم التكاليف الناتج  ا بتطق التطتور 

 ا  تصا ظم

  التطوراأ ا  تصا يا وخصوصا الصنا يا وبالتال  التطوراأ ات  نظتم التكتاليف
تق ةا الت  كانأ تايطر  لل بقيا  ول الاالم الفقيترام    ان صرأ ا  ال ول الة

  الناةيام و  ال ول الت  نطل   لي ا الآا ال ولولم تصل التطوراأ بنو ي ا إلل 
ةا إلل  اف واائل ا تصال وصاوبا انتقال يرلاط الابي ا   لت، ا  ر ينا، إ

ةايطرا ا   لتت الأاكار اللا ي ا بيا  ول الاالم ا    ه الةر لا  و لأا ال ول ال
الفقيتترا  تتتل تاتتتةر ت تتأ اتتيطرا  للتت ول الو تتأ لتتم ترذتتي اتت  تقتت يم   واأ التقتت م

 تلت ال ول الةتق ةام

 من بداية القرن العشرين وحتى بداية الثمانينات:المرحلة الثانية:
ا بتطتتتوراأ  ائلتتتا اتتتواق كانتتتأ ا تصتتتا يا  و تكنولولايتتتا  و تةيتتت  القتتترا الاوتتترو  

ا و اتت   ظ  تترا اتتاب  بتتل ربةتتا اا تتأ التطتتوراأ اتت  كتتل القتتر اكريتتا، اا تتأ التطتتوراأ 
 الاابقا ةلاتةاام

  إا  تتت ا القتتترا  تتت  وتتت   لأول ةتتترا صتتترا ا ةثيتتترا بتتتيا القتتتو  الاالةيتتتا ترتتتتي  ليتتتم
ل تتري الةتت ةرا  تت وو  تتربيا  تتالةيتيا   أ إلتتل تقتت م  ائتتل اتت  صتتنا ا   واأ ا

 القرامصنط وتفلاير القنبلا ال ريا ا  ةنتصف الت  بللأأ  روت ا ب

  إا   ا القرا    و   ذياي  و   ظةل وظ ور  و   خر  تاتيطر  لتل الاتالم
 بطريقا  و ب خر م
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   إا   ا القرا    بر  ايم لأول ةرا الالاح ا  تصا ظ ك     اتل ا الاتيطرا ات
 ال ول الةتق ةا  لل ال ول الناةيام

 ل الةاتتتو  وتت    تت ا القتترا الةناااتتا ال تتا ا بتتيا الةنوتتاأ ا  تصتتا يا اتتواق  لتت
 الة ل   و الةاتو  ال ول م

إا  تت ه التطتتوراأ وذير تتا  تت    أ ل تت وو تقتت م صتتنا    ائتتل اتت  ةاظتتم بلتت اا  
الاالم، وخصوصا ا   ول الاالم الةتق ةا، وب  أ الت ول الناةيتا ات   ت ا القترا، ولأول 

ايره ةتتا التت ول الةتق ةتتا و لتتت باتت  ت رر تتا ةتتا اتتيطرا تةتترا، ت ختت  ب اتتباي التقتت م وتاتت
التت ول الكبتتر م انقلتتتأ التكنولولايتتا والأاتتتاليي ا  تصتتا يا الةتباتتا اتتت  التت ول الةتق ةتتتا 

 اواق ا  ةلاال اشنتاج  و التاوي   و الخ ةاأم
ونتيلاتتا للتطتتوراأ التكنولولايتتا اتت  التت ول الةتق ةتتا  تت و تطتتور  ي تتا اتت  نظتتم  

اائل الت  تاا   وتخ م تلت التطوراأ ةا ختلال الةالوةتاأ الةاليتا التكاليف ك    الو 
التتت  تقتت ة ام وكةتتا انتقلتتأ التطتتوراأ التكنولولايتتا وا  تصتتا يا للتت ول الناةيتتا اتت   تت ا 

انتقلأ إلي ا التطوراأ الفكريا لنظم التكاليف ةا خلال الكتي والةرالاط والب وو  القرا
ب تا ةكتبتاأ الت ول الناةيتا، وكت لت ةتا ختلال الباثتاأ الالةيتا  اةتت أوال راااأ التت  

 الةرالا وةا خلال واائل ا تصال الت  ظ رأ   يثا ا    ا القرام
ةتتتتط ن ايتتتتا إ   ا الةلا تتتظ بالناتتتتبا للقتتتترا الاوتتتريا  ا النصتتتتف الثتتتتان  وتقريبتتتا    

لةقارنتتا بةتتا ال تتري الاالةيتتا الثانيتتا  تتو التت ظ وتت   طفتترا صتتنا يا وا تصتتا يا واكريتتا با
كاا  ليم ال تال ات  النصتف الأول ةتا القترام اقت  ظ ترأ الوتركاأ ال وليتا لأول ةترا 
ةتتتط ةوتتتروا ةاروتتتال لتاةيتتتر  وربتتتا باتتت  ال تتتري واتاتتتاأ الأاتتتوا  وا  ا أ الةناااتتتام 
وب  أ ال الاا  كثر لنظم تكاليف لخ ةا   ا التواط ةةا كاا لم الأثر ات  التواتط ات  

ا كتتاا  تطبيتت  نظتتم التكتتاليف اتت  التت ول الةتق ةتتا واةتتت   تت ا التطبيتت  للتت ول الناةيتتا وا 
ختتلال ة تت و ام وااتتتةر  تت ا الو تتط اتت  الخةاتتيناأ والاتتتيناأ ةتتا  تت ا القتترام ولكتتا 

ةاتتتو  الاتتالم لاالتتأ ةتتا  قتت  الاتتبايناأ  تت ثأ تطتتوراأ تكنولولايتتا وا تصتتا يا  لتتل 
ةواكبتتتتا  تتتت ه ورظ إ تتتتا ا النظتتتتر اتتتت  نظتتتتم التكتتتتاليف الةطبقتتتتا  تتتتتل تتتتتتةكا ةتتتتا ال تتتتر 
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التطتتتوراأم لتتت لت ا  ا أ اتتت   تتت ا الاقتتت  ا نتقتتتا اأ لتتتنظم التكتتتاليف الةطبقتتتا التتتت  تتتتم 
وصتتف ا   يانتتا ب ن تتا تقلي يتتا و  يانتتا ب ن تتا نظتتم  اصتترا  و تقتتوم  لتتل ااترا تتاأ ذيتتر 

 ةولاو ا ا  الوا ط الاةل م
 ونتيلاتتتا ل تتت ه ا نتقتتتا اأ ظ تتترأ باتتتر التطتتتوراأ الفكريتتتا اتتت  ب ايتتتا الاتتتبايناأ 

ةايتتتتارا لتنظتتتتيم باتتتتر  19 (CASB) يتتتتو  تتتت م ةلالتتتتس ةاتتتتايير ة ااتتتتبا التكتتتتاليف 
اللاوانتتتتي التتتتت  تار تتتتأ  نتقتتتتا اأ اتتتت  التطبيتتتت م  يتتتتو و تتتتاأ  اااتتتتا لتخصتتتتي  
التكاليف ال ةنيا  لل الةنتلااأ والت  كانأ تاتبتر تكتاليف اتترا ) ظ ت ةتل  لتل نفتس 

ه الةاتتايير  لتتل ت ليتتل الفتتترا التتت   تت ثأ اي تتا( ولياتتأ تكتتاليف ةنتتتج كةتتا  ةلتتأ  تت 
 م تخصيصت ا بنتاق  لتل  اتاس ةنااتيالتكاليف اش اايا لةلاةو اأ تكلفا  صلأر ليت

لكل ةلاةو ا  لل  ت هم ويرلاتط الف تل لةلالتس ةاتايير ة ااتبا التكتاليف ات  تطتوير 
 ت ا  اش اريا والااةا وتكاليف الب و والتطويرم ورذم للتكاليف  اس تخصي   ا ل

اشنلاا  لةلالس ةاايير ة اابا التكاليف اق  تو ف نواطم  بل ااتكةال  ةلتم لياتالج 
 ةا ياتلا  ةا لاواني التطويرم

 من بداية الثمانينات وحتى نهاية التسعينات:المرحلة الثالثة:
تةيتت أ  تت ه الةر لتتا ةتتا القتترا الاوتتريا بتطتتوراأ  ائلتتا اتت  تكنولولايتتا التصتتنيط  

ااا الواةلا وانفتاح بل اا الاالم  لتل با ت ا التبار ةتا ختلال وطر  التاوي  والةنا
واتتتائل ا تصتتتال  ائلتتتا اشةكانيتتتاأم كةتتتا ظ تتترأ التكتتتتلاأ ال وليتتتا وتتتتم التو يتتتط  لتتتل 

 اتفا يا ت رير التلاارا الاالةيا ةا  بل ةاظم  ول الاالمم
إا   ه الخطل كانأ ةتلا قتا إلتل  رلاتا لتم تةكتا نظتم التكتاليف ةتا ةلاارات تام  

نظم التتاتت  ااتتتخ ام نفتتس اقتت  ااتتتةرأ ةاظتتم الةنوتتاأ الصتتنا يا الةتق ةتتا تكنولولايتتا 
لأيتتر الأ ةيتتا الناتتبيا ترذتتم التلأيتتراأ اللاو ريتتا اتت   يكتتل التكتتاليف و  التقلي يتتا للتكتتاليف

الوتتتتتت ي ا لتلتتتتتتت  لكل  نصر  اخل   ا ال يكلم ل لت وخلال الثةانيناأ ب  أ ا نتقا اأ
التتنظم التقلي يتتا  لتتل  اتتاس  ن تتا توتتوه تكتتاليف الةنتلاتتاأ وتقتت م ةالوةتتاأ ذيتتر   يقتتا 

 ذير اليةام   لي ا  راراأيترتي 
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بتتت   البتتتا ثوا والكتتتتاي يقتتت ةوا  اكتتتارا  وبنتتتاق  لتتتل تلتتتت الةولاتتتم ةتتتا ا نتقتتتا اأ  
  نتقا اأموةقتر اأ لا ي ا لةااللاا  صور تلت النظم التقلي يا والتلألي  لل تلت ا

وةا   م   ه الةقتر اأ الت    أ روالاا كبيرا ا  الفكر الة ااب  نظم التكلفا  
كواتتتيلا توتتتتةل  لتتتل  تتت ا  (Activity- Based- Cost)القائةتتتا  لتتتل الأنوتتتطا 

 متلألي  لل ةوكلا التكاليف ذير الةباوراإلاراقاأ لل
قتم وتلانتل ثةتار و   ترتي  لل  ت ا التترويج لت لت النظتام  ا بت  أ الةنوتاأ تطب 

  ا التطبيت  ةتةثلتا ات    تا ةالوةتاأ التكلفتا التت  ي صتل  لي تا الةت يروا والتت  يتتم 
 وتارأ إ ت   م اق  ل  ااا ا اتخا   راراأ  اةا ال الألال القصير والألال الطويل ل

 300الت   لاريأ  لل  ينتا ةكونتا ةتا  (Colin Drury 1992)ال راااأ الةي انيا 
 %3و تأ  صتير ةتا ظ تور  ت ا النظتام طبقتتم ناتبا ا  نم با  وركا صنا يا بريطاني

ي راتتتوا  %38ةن تتتا  لتتتل طريتتت  تطبيقتتتم اتتت  القريتتتي الاالاتتتل،  %9ةتتتا الوتتتركاأ، 
 إةكانيا تطبيقمم

ورذم   اثتا تطبيت   ت ا النظتام اقت  تاترر  تو  ي تا  نتقتا اأ  لتل  اتاس  ا  
تركتت   لتتل التكتتاليف ذيتتر لا ئيتتا تكلفتتا تطبيقتتم  تت  ت يتت   تتا الاائتت  ةنتتمم و ا لتتم نظتترا 

اتت   تت   ات تتا والأنوتتطا الةرتبطتتا ب تتا  وا النظتتر لألاتت اق وةكونتتاأ الةنوتت ا  الةباوتترا
نظتتام التكلفتتا  اتتي الأنوتتطا و تتو ةتتا ككتتلم وبنتتاق  ليتتم اقتت  ظ تتر ةف تتوم  وتتةل ةتتا 

التت ظ يوتتتةل  (Total Cost Management)يطلتت   ليتتم رإ ارا التكلفتتا الوتتاةلار 
الأختتر  اشنتالايتتا الأنوتتطا ةتتط التااةتتل ةتتط الأنظةتتا كلفتتا  اتتي ب اخلتتم  لتتل نظتتام الت
 والتاويقيا واش اريام

إا إ ارا التكلفتتتا الوتتتاةلا لتتت لت تكتتتوا  كثتتتر وتتتةو  وةرونتتتا و اأ اا ليتتتا ةاتتتبقا  
بالةقارنتا بالبت ائل الأختر م إا الةبتا ئ التت  تقتوم  لي تا  ت  التت  تلاال تا ااالتام ا ت  

ا: ت ليتل التوتلأيل الت ظ تقتوم بتم الةنوت ا وت  يت  التكلفتا تقوم  لل ثلاثتا ةبتا ئ  اااتي
  اي الأنوطا، الت ايا الةاتةرم
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 أهمية بيانات التكاليف في البيئة المعاصرة: 1/2
ت تت ف  ظ ةنوتت ا ا تصتتا يا إلتتل ت قيتت    لتتل ةاتت  أ  ربتتاح لت قيتت  ا اتتتةرار  

 كثتتتر ةتتتا واتتتيلا ل يتتتا ا ةاتتت  أ الأربتتتاح ويةكتتتا  و نتتتاتوالنةتتتو ك  تتت اف ا تصتتتا يام 
  صر   م تلت الواائل ايةا يل :

  إةا  ا طري   يتا ا اشيترا اأ ةتا ختلال  يتا ا الاتار  و  يتا ا كةيتا الةبياتاأ  و
 ب ةا ةاا ةط ثباأ التكاليفم

 و  ا طري  تخفير التكاليف ةط ثباأ اشيرا اأم  

  الو أ  يا ا اشيرا اأم و  ا طري  تخفير التكاليف وا  نفس 

ا  تصتتتتا يا الةااصتتتترا  تتتت   ولاتتتت أ  تتتتيكلا ة تتتت  ا ياتتتتو  الآا اتتتت   إا الظتتتتروف 
 ا  تكاريام   والاالة  و و  يكل او  الةنااااالاو  الة ل

واتتت  ظتتتل اتتتو  الةناااتتتا التتتت  تتتت  ا   تتت ا يوةتتتا باتتت  يتتتوم  صتتتب  ةتتتا الصتتتاوبا  
ل يتا ا الأربتاح لأا ظتروف الاتو   بةكاا الت كم ا  ةق ار اشيترا اأ وة اولتا  يا ت تا

وة    وا الةناااا    الت   صب أ ت    لكتل ةنوت ا  صتت ا الاتو يا والاتار الت ظ 
 يتم البيط بم وك لت  صب أ ت    الةرك  التنااا  للةنو ام

لتتا تكتتوا  نتتتات ارصتتا ةتا تتا  ةتتام إ ارا الةنوتتتاأ ل يتتا ا الرب يتتا إ  ةتتتا  لتت لت 
ختتلال تخفتتير التكتتاليف ةتتط الة ااظتتا  لتتل  صتتا الةبياتتاأ الاتتو يا بةوالا تتا  ويتتا 

 للةنااايام
وةتتتتا  تتتت ا الةنطلتتتت  ياتتتتو  الآا اتلاتتتتاه  تتتتام  لتتتتل الةاتتتتتو  الاتتتتالة  ةفتتتتا ه  ا  

ةتطلبتتتاأ يلاتتتي  ا تفتتت  بثلاثتتتا  الةنوتتتاأ التتتت  ترذتتتي اتتت  البقتتتاق اتتت  ةلاتتتال الأ ةتتتال
 اااتتتتيا و تتتت : ت قيتتتت  رذبتتتتاأ الةاتتتتت لت وت قيتتتت   ا تتتتل لاتتتتو ا ةةكنتتتتا، وتخفتتتتير 

 التكاليف ا  نفس الو أم
ا  تت ه الةتطلبتتاأ الثلاثتتا تبتت و ةتاار تتا وبتت لت يلاتتي  لتتل الةنوتتاأ  ا تاةتتل إ 

ل  لتتل التتتوا ا بين تتام وياتتتطيط نظتتام التكتتاليف الكتتفق  ا ي قتت   تت ا التتتوا ا ةتتا ختتلا
بياناتم الت ليليا، كةا ياةل ا  نفس الو أ  لل الت ايا الةاتةر وتخفير التكتاليف 

وال صتول  لتل لتتةكا ةا البقاق  و  ا  ةلاتال الأ ةتال وثانيتا ةتا ةوالا تا ةناااتي ا 
 ةرك  تنااا   ا لم
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 أهداف نظام التكاليف: 1/3
ا اليف وا   أ وتطتتورأ   تت اف نظتتام التكتتةتتط نوتت ا وتطتتور ة ااتتبا التكتتاليف نوتت 

كتتتاا ال تتت ف الرئياتتت  للنظتتتام  تتتو خ ةتتتا اش ارا والأطتتتراف ال اخليتتتا اتتت  الةنوتتت ام ولقتتت  
تطتتتورأ   تتت اف نظتتتام التكتتتاليف ةتتتط التطتتتوراأ ا  تصتتتا يا التتتت  لاالتتتأ اش ارا تطلتتتي 
بيانتتتاأ  كثتتتر واتتت  لاوانتتتي وةلاتتتا أ لا يتتت ام لتتت لت يةكتتتا  صتتتر   تتتم   تتت اف نظتتتام 

  رباا    اف  ااايامالتكاليف  اي ترتيب ا التاريخ  ا  
 تحديد تكلفة النشاط: 1/3/1
ياتبتتر ت  يتت  تكلفتتا النوتتاط  ول و  تت م   تت اف نظتتام التكتتاليف  يتتو كتتاا ال تت ف  

 ةا ة اابا التكاليف  ن  نو ت ا  و ت  ي  التكلفا الفاليا  لل الةاتوياأ الةختلفا:
 ةاتو  و  ا النواط )و  ا اشنتاج( لت  ي  اار بيط الو  ا  و  ةر التولأيل   لل

 ول رااا ةا  أ تكلفا الو  ا للااتفا ا ةن ا ا  القراراأ اش اريام

  ت  ي  تكلفا كل  نصتر ةتا  واةتل اشنتتاج )ةتوا ،  ةالتا، خت ةاأ(  تتل تتاترف
بتتيا كتتل اتتترا و ختتر    تتا كتتل  نصتتر لتقارن تتااش ارا  لتتل التكلفتتا التتت  تت ةل تتا 

وتقارن ا ةط الةنواأ الةةاثلا لتت رس ةت   تطتور ةات  أ  ت ه الاناصتر ةتا اتترا 
 لأخر  وبالةقارنا بالةنواأ الأخر  وةط الةنااايام

 للةاتا  ا  أولاإنتتاج وتاتوي  وا  ارا وخت ةاأ  -ت  ي  تكلفا كل وظيفتا ات  الةنوت ا
الت  تت ةل ا الةنو ا  ا كل وظيفا  ل رااا التكلفا وثانياا  إ  ا  نتائج الأ ةال 

 وتقييم   اق كل وظيفا وة   ةاا ةت ا ا  ت قي   رباح للةنو ام

  م   لل ةاتو  الةنتج لت  ي  لاةلا تكلفتم ونتيلاا   ةالم ةا رب   و خاارا 

 ةاتو  القام  و ةرك  التكلفا لبياا التكلفا الت  تت ةل ا الةنو ا ا  كل  ام   لل
 لتروي  القراراأ الخاصا ب  ا الةرك   و القامم

  لتتتل ةاتتتتو  ةركتتت  الةاتتتئوليا لتقيتتتيم   اق الةاتتتئوليا اش اريتتتيا وة ااتتتبت م  تتتا 
 الةائوليا الةكلفيا ب ام
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  ةنتلاتاأ و  اتام لت  يت  التكلفتا  لل ةاتو  الةصنط بالكاةل بةا يوتةل  ليتم ةتا
التتت  تت ةل تتا الةنوتت ا  تتا كتتل ةصتتنط ةتتا ةصتتانا ا الفر يتتا ولت  يتت  رب يتتا كتتل 

 ةصنط وتقييم   ائمم

 لل ةاتو  الةنو ا  و الوركا بالكاةل بةا توتةل  ليم ةا ةصانط ار يام  

 ت ا الت  يت  للتكلفتا  لتل  اتاس ت ليلت   تتل تت قت  ا اتتفا ا الكاةلتا ةتا  ويتم 
اش ارا  ا ت تط يت  ا  لتل بياناأ التكاليف، اكلةا  ا  الت ليل وتاة  كلةتا ااتتطا أ 

كل صتلأيرا وكبيترا ات  الةنوت ام ولقت   صتب أ ة ااتبا التكتاليف وت ليلات تا  ةترا ةل تا 
را، الق   صب أ اش ارا ت ير   ةال تا ات  كثيتر ةتا لش ارا نظرا لصاوبا اش ارا الةباو

الأ يتتاا  تتا باتت  ةةتتا يلتت م ةاتتم  تترورا تتتواار بيانتتاأ ت ليليتتا ت تتأ يتت  اش ارا للتلألتتي 
 لتتتتل  تتتت ه الصتتتتاوبام ايلاتتتتي  ا تنقتتتتل بيانتتتتاأ التكتتتتاليف صتتتتورا وا تتتت ا لتتتتش ارا  تتتتا 

 ظروف التولأيل ب يو ت ير  نوطت ا وك ن ا تر  بنفا ام
 اليف النشاط:تخطيط تك 1/3/2
 قيقا ت  ي  التكلفا الفاليتا  ت  يكتوا ةتا  اااتياأ  ظ نظتام تكتاليف االت  نظترا  

لأ ةيتتا ت  يتت  التكلفتتا الفاليتتا  لتتل ةاتتتويات ا الةختلفتتا الةوتتار إلي تتا ايةتتا اتتب م ولكتتا 
التكتتتاليف الفاليتتتا ت تتت و كيفتتتا اتفتتت  و  ناتتتتطيط  ا نت قتتت  ةةتتتا إ ا كانتتتأ  تتتيم التكلفتتتا 

  م ب ا خلل وان راااأم اليا اليةاالف
ل لت وةط تطور الفكر الة ااتب   صتب  ةتا الة تام الرئياتيا لنظتام التكتاليف  ا  

بةانتتل  ا يتتتم التنفيتت  لتاتبتتر بةثابتتا ةروتت  للتنفيتت  الفالتت م  أولاا يخطتتط تكتتاليف النوتتاط 
لتكتوا تلتتت التكتاليف الةخططتتا  و  وثانيــاا للنوتاط والتكتاليف بنتتاق  لتل ةتا تتتم تخطيطتم 

تلتتت التكتتاليف لبيتتاا ةتتا إ ا كانتتأ  الة تت  ا ةقتت ةا بةثابتتا  اتتاس لر ابتتا التكتتاليف الفاليتتا
 ان راااأ ا  صال   و ذير صال  الةنو ام ب ا الفاليا

ويتاتتتط إطتتتار  تتت ا ال تتت ف ليختتت م إ ارا الةنوتتت ا اتتت  إ تتت ا  الةوا نتتتاأ التخطيطيتتتا   
يف التتت  ياتتتطيط نظتتام  يتتو توتتتةل الةوا نتتاأ التخطيطيتتا  لتتل   يتت  ةتتا بنتتو  التكتتال

التكتاليف  ا يقت ر ا  لتل  اتاس اتليم ةةتتا يت  م وظيفتا الةوا نتاأ التخطيطيتا ك اتتاس 
 للتنفي  والر ابام
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 الرقابة على التكاليف: 1/3/3
إ ا كاا  ت ف ت  يت  تكلفتا النوتاط  تو  ول و  ت م   ت اف ة ااتبا التكتاليف اتفا  

التكاليف، ورذم  لت افنم ياتبر ا  الر ابا  لل التكاليف ياتبر    و    اف ة اابا 
ظل الظروف الةااصرا   م    اف ة اابا ونظم التكاليفم الم يا  ة ااي التكاليف 

ة تام ة ااتي   ورا  ن    ا ال  م ولكتاةلار  ة ااي يالال وي لل البياناأ وينت   
التكاليف اتااأ ا  الو أ ال ا ر لتوةل الت خل ا  كل  نوطا الةنو ا للت ق  ةةا 
إ ا كتتتاا الأ اق الفالتتت  وتكاليفتتتم تاتتتير واتتت  الةخطتتتط ل تتتا ثتتتم التقريتتتر  تتتا نتتتتائج  تتت ه 
الةتاباا وا تراح  ا ل الابل لت ايا الأ اقم إا ال ور ال تام للة ااتي ات  ظتل البيئتا 

الة ااتتي ةتلأيتترا   اااتتيا اتت  ةنظوةتتا  ةتتل  ظ ةنوتت ا، ا تتو التت ظ  الةااصتترا  تت  لااتتل
ياتتتا   الةنوتتت ا  لتتتل تخفتتتير تكاليف تتتا ةتتتا ختتتلال  اتتتاليي الر ابتتتا التتتت  يتبا تتتام و تتت ا 
التخفير ا  التكاليف  صب  ةطلبا ةل ا ا  البيئا الةااصرا  تل تتةكا الةنو ا ةا 

 البقاق ا  ةلاال الأ ةال وتتةكا ةا ةوالا ا ةناااي ام
لتتت لت ياتبتتتر  تتت ف الر ابتتتا  لتتتل التكتتتاليف   تتتم   تتت اف نظتتتام التكتتتاليف اتتت  ظتتتل  

 الظروف ال  يثا الت   صب أ اي ا الةناااا الة ليا والاالةيا  كثر   هم
 ترشيد القرارات الإدارية: 1/3/4
نظام التكاليف يوتةل  لل  صيلا وايترا ةتا البيانتاأ الت ليليتا  تا كتل لاوانتي  

 الفر يامالةنو ا الرئيايا و 
إا اتختتتا  القتتتتراراأ   تتت  الوظتتتتائف الرئياتتتتيا ش ارا الةنوتتت ا بتتتتل ربةتتتا تكتتتتوا  تتتت   

تخطيطيتا ةثتل تقت يم ةنتتج لا يت   و الوظيفا الأااايا لتش ارام و ت ه القتراراأ  ت  تكتوا 
 بول طلبياأ باار ةنخفر  ا الاار الاا ظ  و اختيار توكيلا ةثلل ةا الةنتلااأ 

ثتل اتختا   تراراأ لت اتيا الأ اق ات    ت  الأ اتام  و الةراكت  و   تكوا  تراراأ ر ابيتا ة
 الت    و ب ا خلل  و ان راااأ ا  التكاليفم

إا تتتواار البيانتتاأ التفصتتيليا للتكتتاليف ةتتا ختتلال نظتتام التكتتاليف يلااتتل ة ااتتي  
ات   التكاليف  ا را ا   ظ و أ  لل تروي   تراراأ اش ارا التخطيطيتا  و الر ابيتا اتواق

 لقصير  و ا  الآلال الطويلمالآلال ا
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 مقومات نظام التكاليف: 1/4
  بل تناول نظام التكاليف ن اول  و  ت  ي  الاواةل الةؤثرا ا  نظام التكاليفم 
 العوامل المؤثرة في نظام محاسبة التكاليف: 1/4/1
 نتتات  واةتتل وا تبتتاراأ كثيتترا تتتؤثر وت تت   ةتت   تاقيتت   و تباتتيط نظتتام ة ااتتبا  

 و لام البياناأ والةالوةاأ الناتلاا  نم مممالتكاليف، 
 ةا   ه الاواةل: 
إا  لام بياناأ وةالوةتاأ التكتاليف التت  ت تالا تا اش ارا  تختا   حجم المنشأة: – 1

ت ليتتتل و   رارات تتتا يختلتتتف بتتتاختلاف  لاتتتم كتتتل ةنوتتت ام  يتتتو  ا ةرا تتتل تلا يتتت  وا  تتت ا 
ال لام  ن ا ا  الةنواأ صلأيرا بياناأ التكاليف تكوا  كثر تاقي ا  ا  الةنواأ كبيرا 

 ال لامم
بيانتاأ التكتاليف و رلاتا تاقيت  نظتام التكتاليف تت  ا  و ليم يةكا القول ب ا  لاتم  

 كلةا  ا   لام الةنو ام
ياتةت  ة ااتي التكتاليف ات  ت  يت  تكتاليف اشنتتاج  لتل  نظام وطريقة الإنتـا:: – 2

ا اتتةراريا والنةطيتا لكتل ختط  ااس نظام  و طريقا اشنتاج، اف ا كتاا اشنتتاج يتاتم ب
إنتتالا  ايتتتم تطبيت  نظتتام تكتاليف الةرا تتل اشنتالايتتا  و يتتم  لتتل  اتاس ةتقطتتط وذيتتر 
نةط  ايتم تطبي  نظام الأواةر اشنتالايام باش ااا لت لت كلةتا تاقت أ طريقتا اشنتتاج 

  و  نظةتم وةرا لم كلةا  ا    ا ةا صاوبا وتاقي   نظةا التكاليفم
لتتو  ا الةنوتت ا تقتتوم  لتتل إنتتتاج ةنتتتج وا تت  اتتفا نظتتام  تنــوا المنتجــات وتعــددها: – 3

ت ةتل  لتل  ت ا  ا ولا بةكاا، لأا كتل التكتاليف اتل  ت ه ال التاالتكاليف يكوا ةا ال
الةنتج و  ه ولا يةثل  لت ةوتكلام ولكتا  نت ةا يتنتوا اشنتتاج اتفا ة ااتي التكتاليف 

ج  لل   ه الةنتلاتاأ  لتل تنو  تا واختلاا تام وات   ليم  ا يقوم بتو يط تكاليف اشنتا
 تتت ا الاتتتبيل نلاتتت   ا  نتتتات  ناصتتتر تكتتتاليف  اأ  لا تتتا وا تتت ا بالةنتلاتتتاأ كتتتالةوا  
الختتتام التتتت  ت ةتتتل ةباوتتترا  لتتتل  تتت ه الةنتلاتتتاأ و ناصتتتر  ختتتر  كثيتتترا  لا ت تتتا ذيتتتر 
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وا تتت ا بالةنتلاتتتاأ وبالتتتتال  تتطلتتتي لا تتت ا لت ةيل تتتا  لتتتل الةنتلاتتتاأم  تتت ه الاناصتتتر 
 الأخيرا ت ي  كثيرا كلةا  ا أ وتنو أ الةنتلااأم

إا ةالوةاأ التكاليف  صتب أ ةل تا لكتل الةنظةتاأ  الوعي لدى إدارة المنشأة: – 4
 لتتل اختتتلاف  نوا  تتا اتت  ظتتل البيئتتا الةااصتترا ولكتتا يةكتتا القتتول بتت ا  لاتتم ونو يتتا 

لتتتل  تتت ه الةالوةتتتاأ والبيانتتتاأ الخاصتتتا بالتكتتتاليف تتو تتتف  لتتتل ةتتت    الاتتتا اش ارا إ
الةالوةتتاأ وتلتتت البيانتتاأم إا و تت  إ ارا الةنوتت ا ب  ةيتتا التكتتاليف وبيانات تتا  تتو التت ظ 
ي    ة   اشلاةال والتفصيل لتلت البياناأم اكلةا  ا  و ت  اش ارا كلةتا طلبتأ اش ارا 

 بياناأ تكاليف  كثر تفصيلا لت  ي  ةو ف التولأيل بوكل  كثر والاكس ص ي م
 لتكاليف:مقومات نظام ا 1/4/2
يوتتتتتةل نظتتتتام التكتتتتاليف  لتتتتل  تتتت ا  ركتتتتاا  و ةقوةتتتتاأ  تتتتتل يتتتتتةكا ةتتتتا تقتتتت يم  

ةنم بوكل اليم و  ه الةقوةاأ يلاي تواار ا ا   ظ نظام تكاليف الةالوةاأ الةطلوبا 
اتت   ظ ةنوتت ا ولكتتا يختلتتف ة تتةوا تلتتت الةقوةتتاأ  اتتي طبياتتا وظتتروف التوتتلأيل 

 بالةنو ا ة ل التطبي م
 و كثر ا ويو ا  الةقوةاأ الخةاا التاليا: و  م   ه الةقوةاأ 
 دليل عناصر التكاليف: –أ 
 نصتتر التكلفتتا  تتو  بتتارا  تتا  يةتتا كةيتتا ةتتا  واةتتل اشنتتتاج ياتتتل ة ا التوتتلأيل  

 وتم ااتخ اة ا وا اتفا ا ةن ا طبقا لةا  و ةخطط ل ام
ويتتتم تبويتتي  ناصتتر التكتتاليف  اتتي نو  تتا إلتتل ثتتلاو ةلاةو تتاأ  تت  )تكلفتتا  

 ا ، تكلفا الاةالا، تكلفا الخ ةاأ(مالةو 
وتوةل تكلفا كل ةا  و ةلةتوس اتواق كانتأ ةتوا  ختام  و ةتوا  ةاتا  ا  تكلفة المواد:

  و  طط ذيار  و ذير  لت ةا الةوا م
ــة: ــة العمال وتوتتتةل  لتتل تكلفتتا اللا تت  البوتترظ التت ظ تت ةلتتم الةنوتت ا  تتا  ةالتتا  تكلف

م وتت تتةا  تت ه التكلفتتا  لاتتور  ةتتال اشنتتتاج والاةتتال ةرتبطتتا ةتتط الةنوتت ا باقتت   ةتتل
 الةاا  يا و ةال الخ ةاأ والتاوي  واش ارام
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 رج ت أ  نصر الةوا  نوتوتةل  لل كل التكاليف الأخر  الت    ت تكلفة الخدمات:
 و  نصر الاةالام ويطل   لل   ا الانصر تكاليف  خر   و تكلفا الخ ةاأ با تبار 

تقت يم ختت ةاأ انيتتا  و بوتريام و تت ه الختت ةاأ  ت  تكتتوا ةتتا  اختتل   ا ال ت ف ةن تتا  تتو
الةنوتت ا ةثتتل اشيلاتتار  و اش تتلات و تت  تكتتوا ةتتا ختتارج الةنوتت ا ةثتتل النقتتل والصتتيانا 

 واش لاا ال ظ يقوم بم اللأير لصال  الةنو ام
ةتتا إ تت ا   ليتتل لتلتتت الاناصتتر ب نوا  تتا الرئياتتيا والفر يتتا  تتو  صتتر  واللأتترر 

وت  يتت  تلتتت الاناصتتر التتت  تت ةل تتا الةنوتت ا لت  يتتا  نوتتطت ا ثتتم لاتت ولا التةييتت  بتتتيا 
الاناصر الرئيايا والفر يا  ن  تالايل وت ةيل التكاليفم ويا    ا ال ليل  لل  ااس 

ةو تاأ رئياتتيا وةتا يتفتترا ةن تا ي ختت  ر ةت  ب يتتو تظ تر ايتتم الةلاةو تاأ التتثلاو كةلا
  ر اةا ار يا وت ليليام

 دليل مراكز التكاليف: –ب 
ر ائرا نواطر تتااوا اي ا وتتفا ل  واةل اشنتاج  ةرك  التكلفا ب نميةكا تاريف  

) ناصتتتتتر التكتتتتتاليف( ةتتتتتط با تتتتت ا التتتتتبار شنتتتتتتاج ةنتتتتتتج  و لتقتتتتت يم خ ةتتتتتا  و للقيتتتتتام 
باختصا  ةايام وتتا   ةراك  التكاليف وتتنتوا ب اتي  لاتم وطبياتا نوتاط الةنوت ا 

لتكتتتوا  ة تتتل التطبيتتت م وذالبتتتا ةتتتا يتتتتم ا  تةتتتا   لتتتل ال يكتتتل  و الخريطتتتا التنظيةيتتتا
الأااس ا  ت  ي      وةاةياأ تلت الةراك م ولكا    ي ي   و يقل     تلت الةراكت  
 ا     الةاتوياأ الوظيفيا ا  الخريطا التنظيةيا  يو  ا التواط ا      الةراكت  

  و التقليل ةن ا ي كةم   ا ةتلأيراأ   ة ا:
  ةتتا نظتتام التكتتاليف، ةتت   التفصتتيل اتت  البيانتتاأ والةالوةتتاأ التتت  تطلب تتا اش ارا

تكلفتتا التواتتط اتت   تت   الةراكتت  ةقارنتتا بقيةتتا الةالوةتتاأ الناتلاتتا  تتا  تت ا التواتتط، 
  ثر  ةج الةراك   و اصل ا  لل   ا بياناأ التكاليفم

و   لار  الارف الة ااتب   لتل تقاتيم ةراكت  التكتاليف ات  الةنوتاأ الصتنا يا  
 إلل خةس ةلاةو اأ  لل الن و التال :
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صتنيط و ت  الةراكت  التت  ت قت   ت ف الةنوت ا الرئيات  ةتةتثلا ات  ت نتا::مراكز الإ  -
  لال إنتالامم الةنتج ال ظ  اةأ الةنو ا ةا

و   الةراك  الت  تتولل بيط وتو يط الةنتج ال ظ  اةأ الةنو ا ةا  مراكز التسويق: -
  لال تصنيام وبيامم

وتةويتتتل  ةليتتتاأ و نوتتتطا و تتت  الةراكتتت  التتتت  تتتتتولل إ ارا  مراكـــز الإدارة والتمويـــل: -
الةنوتتتتتتت ام وتت تتتتتتتتةا الةاتتتتتتتتتوياأ اش اريتتتتتتتا الةختلفتتتتتتتتا واش اراأ الةاليتتتتتتتتا )ال اتتتتتتتتاباأ 

 والتكاليف(م
و   الةراك  الت  يتتم إنوتاؤ ا لتقت م خت ةاأ  اةتا للةراكت   مراكز الخدمات العامة: -

 تت ه الختت ةاأ الااةتتا وروتتا  الأختتر  )إنتتتاج، تاتتوي ، إ ارا،  ةليتتاأ ر اتتةاليا(م وةتتا
ت ا لكتل الاتاةليا ات  االصيانا والةخا ا والنقل والايا ا الطبيا والةطام الت  تقت م خت ة

 الةراك  الأخر  الة كورام
ــات الرأســمالية: - ــز العملي و تت  الةراكتت  التتت  تتتتولل ا تنتتاق  و انوتتاق  و تركيتتي  مراك

ختتا  تاتبتتر كتتل تكتتاليف  تت ه  الأصتتول الثابتتتا كالةبتتان  والآ أ والةاتت اأم وبوتتكل
 الةراك  تكاليف ر اةاليا  ن ةا يتم إنواق  و تركيي الأصل الثابأ ويب   الاةلم

ويتتتم إ تت ا   ليتتل لتلتتت الةراكتت  الرئياتتيا ةن تتا والفر يتتا  لتتل  اتتاس ر ةتت  و لتتت  
لا ولا التةيي  بيا تلت الةراك  ولا ولا ت ةيل ا بالتكاليف الت  ااتفا أ ةن ا بصورا 

 ورا  و ذير ةباورامةبا
 دليل وحدات النشاط: –: 
و  ا النواط    الو  ا الت   اةأ الةنو ا ةا  لال إنتالا ا  و تق ية ا كخ ةام  

و  ه الو ت ا ب ت ا الةانتل إنةتا تانتل و ت ا النوتاط الرئياتيا  لتل ةاتتو  الةنوت ا ككتل 
ةل  لي تتا  و  تت  تةثتتل  ختتر و تت ا نوتتاط اتت  الاتتلا و تت اأ النوتتاط الفر يتتا التتت  توتتت

الأنوطا الفر يا الت  تنتج ات   ختر الالاتلا و ت ا النوتاط الرئياتيا التت  يتتم بيا تا  و 
 تق ية ا للةات لت الن ائ م

وبالطبط افا   ا ال ليل يكوا ةطلبا ةل تا  نت ةا تتات   وتتنتوا ةنتلاتاأ )و ت اأ  
لا ةتتا النوتتاط( الةنوتت ام اقتت  يكتتوا  تت   الةنتلاتتاأ كبيتترا ويوتتتةل كتتل ةنتتتج  لتتل توتتكي
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الأ لاام  و الأوكال  و الألواا ةةا  ت  يلااتل ةتا الصتاوبا  لتل الةنوت ا  ا ت صتر ا 
كةتا  و تةي  بين تا بات ولا بت وا  ليتل ر ةت  لكتل ةنتتج رئيات  ولكتل ةلاةو تا ار يتام 

 ا التت ليل الر ةتت  ياتت ل  ةليتتا ت ةيتتل كتتل ةنتتتج بالتكتتاليف التتت  ااتتتفا  ةن تتا ةباوتترا 
ا ذير الةباورا ةا خلال ةروره بةراكت  اشنتتاج التت  ااتتفا  ةثل الةوا  الخام  و بطريق

 ةن ام
خر  اق  تكوا  ةر التولأيل ا  نظام تكاليف وو  ا النواط تختلف ةا ةنو ا لأ 

و تت اأ اشنتتتاج  الأواةتتر و تت  تكتتوا الةقاولتتا  و الاقتت  اتت  صتتنا ا الةقتتاو أ و تت  تكتتوا
 اشنتاج الةاتةرم ا  نظام الةرا ل  و

 المجموعة المستندية: –د 
تاتة  الة اابا بصفا  اةا  لل ةب   الةو و يا  ن  إثباأ الاةليتاأ الةاليتا،  

الا يتم تالايل  ظ  ةليا ةاليا إ  بناق  لل ةاتن  يؤي  ا وك ا ال ال  ي ا ا  نظتام 
التكتتتاليف افنتتتم يثبتتتأ  ي تتتا الاةليتتتاأ الةاليتتتا الخاصتتتا بالتكتتتاليف ولكتتتا بوتتتكل ت ليلتتت  

اق  لل ةاتن  يؤي    وو تلت التكلفام و  ه الةاتن اأ    تكوا ااتورا وتراق و ي ا بن
 الةوا   و إ ا صرا ا  و كوف الألاور  و ااتورا ك رباقم

و تت ه الةاتتتن اأ اتت  اللأالتتي ياتةتت   لي تتا نظتتام ال اتتاباأ الةاليتتا ايثبتتأ الاةليتتا  
ت تتتا  ي تتتتا نظتتتتام بوتتتكل إلاةتتتتال  كةتتتا تنتقتتتتل لنظتتتام التكتتتتاليف، بطريقتتتا  و بتتتت خر ، ليثب

التكاليف بصورا ت ليليام ويةر  ظ ةاتن  ب ورا  و خط اير ة ت   واقتا لنو يتا وكةيتا 
البياناأ الت  يوتةل  لي ا واللا اأ التت  تاتتفي  ةنتمم وبا تبتار  ا كتل  نصتر تكلفتا 
يختلتف  تتا ذيتتره اتت  طبياتتتم وكيفيتتا وةنبتتط   وثتتم لتت لت تختلتتف التت ورا الةاتتتن يا ةتتا 

تلتتتف  ي تتتا الناتتتم التتتت  يتتتتم إ تتت ا  ا ةتتتا الةاتتتتن   اتتتي طبياتتتا  نصتتتر لأختتترم وتخ
 الانصر واللا اأ الةاتفي ا ةنمم

ويلاتتي ةرا تتاا ال  تتا  نتت  إ تت ا  تلتتت التت وراأ الةاتتتن يا لأن تتا تاتبتتر ةتتا نا يتتا  
 إثباتا ل  وو و ركا  نصتر التكلفتا  اختل الةنوت ا كةتا تاتبتر ةتا نا يتا  ختر  بةثابتا

 اق  لل اشلاراق الااب  لممر ابا  لل الانصر  يو يرا ي كل إلار 
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 لتتل  تترورا ةرا تتاا ال  تتا  نتت  إ تت ا  الةاتتتن   )الددتوت ر بع(دد  ويؤكتت  ااتتتا نا  
 و ن  تصةيم ال ورا الت  يت رت اي ا الةاتن  اي    الأاااياأ التاليا:

رر ةنتتم يلاتتي ةرا تتاا الةبتت   الةاتتروف ر ا لكتتل واتتيلا ذتتررر اتتفا انتفتتل اللأتت -1
انتفأ ةام الوايلا وصارأ ذير    ةو توا  و  ترورا، كةتا  نتم إ ا لتم ت قت  
الواتتتتيلا اللأتتتترر ةن تتتتا صتتتتارأ  ي تتتتا ذيتتتتر    ةو تتتتوا  و  تتتترورا وصتتتتارأ 

  يا ا لللا   والو أم

يلاتتي    يتاتتط تتت اول الةاتتتن اأ و ورت تتا بتتيا ةتتا لياتتوا اتت   الاتتا  كيتت ا ل تتام  -2
كتل ةاتتن  ةتا بت ق ااتتيفائم ةتا اللا تا ل لت يلاي  ا ي    نظتام التكتاليف  ورا 

 الةختصا  تل تصل النام إلل اللا اأ الةختصا  ي ا والة تالاا إليمم

الوا ت  يلاي    تكثر الةاتن اأ  ا الا   ال رورظ، ويلاي ةرا اا  ا الةاتن   -3
 يةكا  ا يخ م  كثر ةا لا ا وا  ا ولأكثر ةا ذرر وا  م

 تتتل تت قتت  الةنفاتتا  نتت   الةاتتتن يلاتتي ةرا تتاا الباتتاطا والو تتوح  نتت  تصتتةيم  -4
 مااتخ اةم

يلاتي  ا يكتوا  نتات و يتا لت   اللا تاأ الةصت را والةاتتفي ا ب  ةيتا الةاتتتن اأ  -5
 وال ور الةفي  ال ظ تقوم بمم

 المجموعة الدفترية:  -ه
التاتتلايل اتت  نظتتام التكتتاليف يقتتوم  لتتل  اتتاس ت ليلتت ، لتت لت تصتتب  الةلاةو تتا  

ليفم إا الةلاةو تتا ال اتريتا  تت  التتت  تاةتل  لتتل ربتتط ال اتريتا  اااتتيا اتت  نظتام التكتتا
 ناصتتتر التكتتتاليف بةراكتتت  التكتتتاليف بو تتت اأ النوتتتاط )و تتت اأ اشنتتتتاج( ا تةتتتا ا  لتتتل 
الةلاةو ا الةاتن يا الت  تثبأ  ت وو  ت ا الانصتر وتثبتأ اختصاصتم بةركت  التكلفتا 

 وبو  ا النواطم
وظيفيتتتا واتتتلالاأ  وتوتتتتةل الةلاةو تتتا ال اتريتتتا  لتتتل اتتتلالاأ نو يتتتا واتتتلالاأ 

وتوتتتتةل الاتتتلالاأ النو يتتتا  لتتتل اتتتلال إثبتتتاأ  ركتتتا الةتتتوا  ) اتتتتر  لأواةر التولأيلم
 والال الألاور والال التكاليف الأخر موالال الةوا   اتا  الةخا ا( 
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 ةتتتا الاتتتلالاأ الوظيفيتتتا اتوتتتتةل  لتتتل الاتتتلالاأ الخاصتتتا بالوظتتتائف )الةراكتتت (  
إ ارا وتةويتتل( وتوتتتةل اتتلالاأ  واةتتر الرئياتتيا اتت  الةنوتت ا )إنتتتاج، تاتتوي ، ختت ةاأ، 

التوتتلأيل  لتتل صتتف اأ يتتتم تخصتتي  صتتف ا  و  كثتتر لكتتل  ةتتر توتتلأيل ت ةتتل  ليتتم 
ةباوترا الاناصتتر الةختصتتا بتم والةباوتترا  ليتتم وت ةتل  ليتتم البنتتو  ذيتر الةباوتترا طبقتتا 

 لةا  أ الت ةيل، ليتم التوصل إلل لاةلا تكلفا الأواةرم
 ا اتلالاأ و اتاتر التكتاليف يلاتي  ا يرا ت  ات   التوت ر بع( وي كر  اتتا نا  

 تصةية ا:
 ا ت تتتتو   لتتتل ال تتتوا و الفاليتتتا وتاتتتلال ا اتتت  صتتتورا ةنتظةتتتا طبقتتتا ل صتتتول  -1

 الالةيا الةناابا ل لتم

 ا تة ت  للاةليتتاأ الت ليليتتا وا اتتتنتالايا التتت  تاتتتن   لتتل البيانتتاأ التتوار ا بتلتتت  -2
 الالالاأم

 الملائم للمنشأة:مراحل إعداد نظام التكاليف  1/4/3
يلاتتي  ا كتتوا ةلائةتتا للةنوتت ا ة تتل التطبيتت  اتت  ر ينتتا  ا نظتتام التكتتاليف  تتتل ي 

 يةر بالةرا ل التاليا:
 ةر لا تصةيم نظام التكاليفم 1/4/3/1
 ةر لا تنفي  نظام التكاليفم 1/4/3/2
 ةر لا ر ابا لا و  نظام التكاليفم 1/4/3/3
 مرحلة تصميم نظام التكاليف: 1/4/3/1
 ن  الرذبا ا  تصةيم نظام للتكاليف  و إلاراق تا يلاأ لاو ريا  ليم افا  نات  

خطتتواأ ةنطقيتتا يلاتتي اتبا  تتا وبترتيتتي ةاتتيا  تتتل يةكتتا إ تت ا  نظتتام تكتتاليف ةلائتتم 
لطبياا وظروف الةنو ا ولم لا و  ا تصا يا ونر   ا يكوا ترتيي تلت الخطواأ كةا 

 يل :
 دراسة جدوى نظام التكاليف: -1
ل  ا النظام كةا ا   رااتا لات و   تصةيم  ظ نظام يلاي إلاراق  رااا لا و  بل  
لةورو اأ ا  تصا يا،  تل يةكا ا ختيار، ةا بيا ب ائل النظام،  لت النظام )ةتا ا
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 يتتو الوتتكل والة تتةوا( التت ظ يفتتو  ايتتم الاائتت   و ياتتاو   لتتل الأ تتل تكلفتتا إ تت ا ه 
 وتنفي هم

  نظام تكاليف ةلائم،  ا تا   رااتا لات و  ل لت يلاي  لل الةنو ا إ ا رذبأ ا 
لنظتتام التكتتاليف يترتتتي  لي تتا اختيتتار نظتتام تكتتاليف ةلائتتم لوا تتط التطبيتت  بصتتفا  اةتتا 

 وةلائم ةا النا يا ا  تصا يا بصفا خاصام
وتاتةتتتت   رااتتتتا اللاتتتت و   لتتتتل تلاةيتتتتط بيانتتتتاأ  تتتتا   تتتت اف اش ارا ةتتتتا النظتتتتام  

لاراقاتم و    ا طريقا تنفي  وةتاباا النظامم والبياناأ  ا ظروف الوا ط وا 
 -وبناق  لل  لت يةكا التوصل إلل البنو  التاليا: 
  لاتراقاأ تنفيت  الأ ةتال الفنيتا للةنوت ا ةتا التكلفا الةتو اتا ل رااتا ظتروف الوا تط وا 

 كااا نوا ي ام

 التكلفا الةتو اا لتصةيم نظام التكاليف القائم  لل ظروف ال ال الاائ ام 

 التكلفا الةتو اا لتنفي  النظام ةا خلال ة اابيا وا  اراأ و وراأ ةاتن يام 

 التكلفا الةتو اا لر ابا وةتاباا النظام شلاراق  ظ تا يلاأ  و ت ايناأ  ليمم 

 تكلفا  رااا لا و  النظامم 

  ااي القيةا الةتو اا للةالوةاأ الت  ترذي اش ارا ا  ال صول  لي ا ةا نظام 
 التكاليفم

 5وتتتتتم ةقارنتتتا  يةتتتا الةالوةتتتاأ  لتتتل ةتتت ار اتتتترا ةلائةتتتا لتطبيتتت  النظتتتام )ةتتتثلا  
بنتتاق  اتتنواأ( ةتتط تكلفتتا تصتتةيم وتنفيتت  ور ابتتا النظتتام ختتلال  تت ه الفتتترام ويكتتوا القتترار

  لل   ه الةقارنام 
القتتتيم الةتو اتتتا  ويكتتتوا النظتتتام الةقتتتترح ةلائةتتتا و ا لاتتت و   نتتت ةا يكتتتوا ةلاةتتتوا 

تكلفتتا   أ، اتتف ا  ا  قيةتتا الةتو اتتا للاائتت  ةتتا النظتتاماتتاو  الت للتكتتاليف  صتتلأر ةتتا  و
إ ا ا النظتر ات  ةكونتاأ النظتام لتباتيطم ال   ه ال الا يلاي  النظام  ا الاائ  ةنم،

 و بتا ثنيا ةاتا  تتل يصتب   اقا النظام ل يا ا  يةا ةالوةاتملتقليل تكلفتم  و ب يا ا كف
 النظام ةلائةا ةا  يو لا واه ا  تصا يام 



 -------------------------------------إطار نظم التكاليف الفصل الأول: 

20 
 

 دراسة ظروف وطبيعة النشاط محل التطبيق: – 2
التكاليف  لل  اس وةبا ئ  لةيا تتصف بالةرونام وتظ ر خاصيا  يقوم نظام 

اتت  ةلاتتال التطبيتت م و تت ا ةتتا  الاتتائ   تت ه اتت  ااتتتلاابا النظتتام لظتتروف ال تتالالةرونتتا 
 ك ه ) م بلبط( ا   ولم إلاةا   ا ظروف ال ال الت  تاو  ا  الةنوت ا ة تل التطبيت  
 تت  اتتي ا الةو تتتف  نتت  تصتتةيم نظتتتام تكتتاليف الةنوتت ا، بةانتتتل  ا نقطتتا الب ايتتا  نتتت  

التكتاليف لةنوت ا ةتا  ت   رااتا كااتا اللاوانتي الفنيتا والتنظيةيتا واش اريتا تصةيم نظتام 
لاتتراقاأ الاةتتل ات   تت ه الةنوتت ا، ثتم تكتتوا الخطتتوا التاليتتا ل لتاترف  لتتل كتتل تفاصتيل وا 

و   تطويتط  اتس وةبتا ئ التكتاليف لتتتلاقم ةتط  ت ه الظتروف الوا ايتام وتت  ا    ةيتا 
 تت ه الخطتتوا بوتتكل ختتا   نتت ةا يكتتوا التصتتةيم لةنوتت ا تاتتتخ م تكنولولايتتا ةتق ةتتا، 

لاراقاأ الاةل كثير  ا لا ا وةتخصصا إلل    كبيتر وةختلفتا  يو  صب أ تفاصيل وا 
 لتتل  اااتت ا وبالتتتال  ا تت   التقلي يتتا للتكتتاليفنظم التت تتا اشلاتتراقاأ التتت  تتتم تصتتةيم 

 تتطلي لا  ا وو تا  طول ةا ةصةم النظامم
 تطبيق:التصميم نظام تكاليف ملائم لظروف الواقع محل  – 3
لاراقاأ الاةل ا  الخطوا الاابق  ا يقوم ةصةم النظام بناق  لل  رااا تفاصيل وا 

لاتتراقاأ تتتلاقم ةتتط ةتطلبتاأ الةنوتت ام ايقتوم بف تت ا   بف ت ا  نظتام للتكتتاليف بةقوةتاأ وا 
  لتتتا النظتتتام ) ليتتتل  ناصتتتر التكتتتاليف،  ليتتتل ةراكتتت  التكتتتاليف،  ليتتتل و تتت اأ النوتتتاط( 

 وتصةيم ال وراأ الةاتن يا وتصةيم الةلاةو ا ال اتريام
ئتتم بتتيا   تتت اف وةتطلبتتاأ اش ارا ةتتتا واتت   تت ه الخطتتتوا ي تتاول الةصتتتةم  ا يلا 

باتيط تنظام التكاليف والواائل الت  ت ق  تلت الأ  اف والةتطلباأ و لت ةا ختلال ال
 واشلاةال  و التاقي  والتفصيل لةكوناأ النظامم

 إعداد دليل لمسببات التكلفة: – 4
(( يتتتم التاتترف  لتتل تفاصتتيل 2الاةلتت  )خطتتوا )  لتتل  رااتتا ظتتروف الوا تتطبنتتاق  

 نوتتطا الةنوتت ام وبنتتاق  لتتل ةكونتتاأ نظتتام التكتتاليف التتت  ت ااتتأ واتت  ظتتروف  تت ا 
(( )وخصوصا  ليل  ناصتر التكتاليف( يةكتا تكتويا  لا تاأ 3الوا ط الاةل  )خطوا )
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ر تابي ا    ا الانصواط اببيا بيا تلت الأنوطا و ناصر التكاليف، بةانل   ا الن
بالتتال  يةكتا إ ت ا  تلتت الأنوتطا وةاتببت ا و  و  ا   ا الانصر نتج  ا  ت ا النوتاط 

اتت  وتتكل  ليتتل ةثتتل   لتتا التكتتاليف الأختتر م ونتتر   ا التوصتتل لةاتتبباأ التكلفتتا يةكتتا 
ةتتا لتلتتت التكلفتتا اتت  ااتتتنتاج  اتتاس تخصتتي   كثتتر ةلاق  ا ياتتا   إلتتل  رلاتتا كبيتترا

 ولظروف التولأيلم
 يذ نظام التكاليف:مرحلة تنف 1/4/3/2
بات  ا اتتقرار  لتتل نظتام التكتاليف الةلائتتم لظتروف ال التا الاتتائ ا والةلائتم ايةتتا  

التكتتتاليف   نتتت   تتت وو تكتتتاليف يتتتتم بتتتالطبط ت ةيتتتليختتتت  باللاتتت و  ا  تصتتتا يا افنتتتم 
الةباوتترا للةنتلاتتاأ والاةليتتاأ ةباوتترا ثتتم يكتتوا التركيتت   لتتل ةلاةو تتا التكتتاليف ذيتتر 

التكتتتاليف ذيتتتر الةباوتتترا طبقتتتا لشلاتتتراقاأ   ا يكتتتوا تو يتتتطالةباوتتترام ويقتتتترح البا تتتو 
 التاليا:

ت ويتتل  كبتتر  تت ر ةةكتتا (( وة اولتتا 4يتتتم ا تت   ليتتل ةاتتبباأ التكلفتتا )خطتتوا ) – 1
الةباوتتترا إلتتتل تكتتتاليف ةباوتتترام وكلةتتتا كانتتتأ ناتتتبا التكتتتاليف ذيتتتر ةتتتا التكتتتاليف ذيتتتر 

التكتاليف ذيتر الةباوترا بصتفا  تو يتطالةباورا الة ولا إلل ةباورا كبيرا كلةا  ا أ   ا 
  اةام

ونتتر   ا القتت ر الة تتول إلتتل تكتتاليف ةباوتترا ةتتا التكتتاليف ذيتتر الةباوتترا يتو تتف  
الت ليل الةوتار إليتم، وةتا نا يتا  ختر  ةا نا يا  لل   تا ت  يت  ةاتبباأ التكلفتا ات  

 لتتل ةقتت را إ ارا الةنوتت ا  لتتل تخصتتي    اتتام  و م أ ةاينتتا لاةليتتاأ  و ةنتلاتتاأ 
 ةاينام

وةا الةلا ظ ا  الصنا اأ الةتق ةا تكنولولايا  ا نابا التكاليف ذير الةباورا  
ا كانأ  كبر ةةتا ات  الصتنا اأ التقلي يتا ةةتا ياقت  الةوتكلا  كثتر افنتم ةت ا النا يتا وا 

الأخر  وةط  يا ا تخص  الاةلياأ الآليا والت  ي  ال  ي  لكل إلاتراق افنتم يةكتا ات  
 تتت ه ال التتتا إيلاتتتا   لا تتتاأ اتتتببيا ةباوتتترا،  كثتتتر ةةتتتا اتتت  الصتتتنا اأ التقلي يتتتا، بتتتيا 
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وبالتال  ت ويلم إلل  ج وبيا  نصر التكلفا ذير الةباوراشلاراقاأ  و النواط  و الةنت
 ةباورم

التل يصاي ت ويل ا الل ةباورا يةكا ةا خلال ر التكاليف ذير الةباورا  ناص – 2
ا اتتتتتتاانا بالأاتتتتتاليي الالةيتتتتتا )ةثتتتتتل تركيتتتتتي  تتتتت ا اأ لقيتتتتتاس ااتتتتتت لات الطا تتتتتا ثتتتتتم 

 مل الا الةباورا ا  تراي ب ا  بناق  لل   ا الأااس الالة (  تخصي  تكلفا الطا ا
الةتبقيتا إلتل  ت ا ةلاةو تاأ ةتلااناتا يتم تقايم  ناصر التكاليف ذيتر الةباوترا  – 3

  لل الن و التال :
 تكلفة التكنولوجيا أو المجموعات الآلية في الصناعات الأتوماتيكية: -
كتتل  وتقتت م ختت ةاأ ةتاتتاويا لكتتل و تت ا اتتل إ ا كانتتأ  تت ه التكنولولايتتا ةتلااناتتا 

ةباوترا  لتل تلتت الةنتلاتاأ وتصتب  تكلفتا ةباوترا و لتت كةتا  الةنتلااأ ايةكا ت ةيل ا
 نا أ بار ال راااأم

 ةتتتا إ ا كانتتتأ ةلاةو تتتا الآ أ التتتت  تتكتتتوا ةن تتتا التكنولولايتتتا ذيتتتر ةتلااناتتتا  و  
 لتل الةنتلاتتاأ بنتتاق تلتتت التكلفتتا  ذيتتر ةتلااناتا للةنتلاتتاأ ايكتتوا ت ةيتلتقت م ختت ةاأ 

لكتتل  نصتتر تكلفتتا ةتتا تكتتاليف التكنولولايتتا، ويت تت    تت ا الأاتتاس   لتتل  اتتاس ت ةيتتل
الةلائتتتم بتتتالرلاوا لتتت ليل ةاتتتبباأ التكلفتتتا اقتتت  يكتتتوا  تتت ا الأاتتتاس و تتتأ  و  تتت   ةتتتراأ 

 تلا ي  الآ أ  و اا اأ الآ أ  اي طبياا النواط الةابي للتكلفام
والراتوم اللاةركيتا،  التكلفا ذير الةباورا الةرتبطتا بتالةوا  ةثتل تكلفتا النقتل والتت ةيا -

)التتت   تت  يتبقتتل ةن تتا  قلا و  ت ةتتل  لتتل الةتتوا  الةوتتتراايتتتم اصتتل ا اتت  ةلاةو تتا ةاتتت
 تت ه التكتتاليف  لتتل الةنتلاتتاأ  لتتل  اتتاس  يةتتا  و  ةختت وا للفتتترا التاليتتا( ويتتتم تو يتتط

 كةيا  و  لام  و و ا الةوا  لكل ةنتج  اي ابي التكلفا لكل بن  ةا   ه البنو م
ير الةباورا الةرتبطا بالاةالتا ةثتل الفنيتيا والة ن اتيا والةوترايا والاةالتا التكلفا ذ -

 لتتتل الةنتلاتتتاأ  لتتتل  اتتتاس  ةاتتتتو  ةتتت ير الةصتتتنط، ويتتتتم تو يا تتتا الةاتتتا  ا  تتتتل
اا اأ الاةل الةباور  و  يةا الألاور الةباورا و لت بناق  لل ةا ور  ب ليل ةابباأ 

 التكلفا بالنابا ل  ه البنو م
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 حلة رقابة نظام التكاليف:مر  1/4/3/3
لاتتتراق  ظ تاتتت يلاأ  تتت    باتتت  تصتتتةيم النظتتتام وتلاربتتتتم وتتتت ريي الة ااتتتبيا  ليتتتم وا 

ةتتا، افنتتم ةتتا الوالاتتي ةتاباتتا التنفيتت  ليكتتوا النظتتام  كثتتر ةلاقتظ تتر  ثنتتاق  تت ه الفتتترا 
الةقارنتا  االفال  للنظام و لت  لل اتراأ  وريتا وا  ت ا  تقريتر ةتاباتا لكتل اتترا تتتم اي ت

بتتتيا ةكونتتتاأ النظتتتامم كةتتتا تتتتم تصتتتةية ا بتتت ليل النظتتتام وبتتتيا إلاتتتراقاأ التنفيتتت  الفالتتت  
للنظتتتامم و نتتت  ظ تتتور اختلااتتتاأ بتتتيا الةخطتتتط والفالتتت  تتتتتم  رااتتتت ا واتختتتا   تتترار إةتتتا 
بفلاراق تا يلاأ  لل النظتام الةصتةم ليتتلاقم ةتط ةتطلبتاأ الوا تط  و بتات يل إلاتراقاأ 

أ ات  التنفيت   و بتفلاراق ايقوم ب ا الة اابوا إ ا كانتأ  نتات تلاتاو  التنفي  الفال  الت  
 تا يلاأ اي ةا ةاام

إا ر ابا النظام ت ةا ااتةرار ت اا   اق نظام التكاليف  و  لل الأ ل تةاكم  
بتتالةخطط لتتملإ باش تتااا إلتتل إةكانيتتا إلاتتراق  ظ تلأيتتراأ  ليتتم ليتتتلاقم ةتتط التلأيتتر اتت  

 ةنتلااأ  و  ناصر التكلفام ةلياأ التولأيل  و نو ياأ ال
ا تتتل التكتتتاليف والةكتتتوا ةتتتا ثتتتلاو ةر  ر   ا اشطتتتار الةقتتتترح لةتتتن ج ت ةيتتتلونتتت 

ةلائتتم للتكتتتاليف ذيتتتر الةباوتتترا ولكتتتا  ي تتتا ي تتتط  ياتتا   لتتتيس اقتتتط اتتت  إلاتتتراق تو يتتتط
القوا   الأااايا لنظتام تكتاليف كتفق ياتتطيط  ا يةت  اش ارا بةالوةتاأ ةفيت ا لتروتي  

ل  تتا وبالكةيتتا وبالنو يتتا الةنااتتبا واتت  الو تتأ الةنااتتي ةةتتا ي يتت  ةتتا  رارت تتا و لتتت با
  يةا الةالوةاأ الت  ينتلا ا ويصب   كثر لا و  و كثر ةلاقةام

 أنواا نظم التكاليف: 1/4/4
نظتام التكتاليف  لتل   ت اف با ت ا ياتةت   لتل التاتلايل الفالت  )ت  يت   يوتةل 

االتت ( وبا تت ا ياتةتت   لتتل الت  يتت  الةاتتب  للتكتتاليف )تخطتتيط( وبا تت ا ياتةتت   لتتل 
كتتل ةتتا الفالتت  والة تت   ةاتتبقا اتت  نفتتس الو تتأ )الر ابتتا(م لتت لت نظتتم التكتتاليف توتتتةل 

التكتاليف الفاليتا ونظتم تكتاليف   لل نظم تكاليف االيا تتولل تاتلايل وت ليتل وت ةيتل
 ةاياريا تف  ب  ف التخطيط والر ابا بالتااوا ةط النظم الفاليام
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يوتتتةل  تت ا الةقتترر  لتتل نظتتم التكتتاليف الفاليتتا وتطبيقات تتا وكتت لت نظتتام و ليتتم  
التكاليف الةاياريا ال ظ ي    كيفيا تق ير  ناصر التكاليف ور ابت ا ةتا ختلال ت ليتل 

  اابا  ن اما ن راااأ والة
وايةتا يختت  بتنظم التكتتاليف الفاليتا اتفا الفكتر الة ااتتب  وكت لت الوا تط الاةلتت   

 يوتةل  لل نو يا ةا نظم التكاليف الفاليام
 ظ إا تطبيت  منظام تكاليف الةرا ل اشنتالايا ونظتام تكتاليف الأواةتر اشنتالايتا  

اشنتتاج ةاتتةرا  ونةطيتا   إنةا يتو تف  لتل طبياتا وطريقتا اشنتتاج اتف ا كتاانظام ةن ةا 
ايكتتوا النظتتام الةلائتتم  تتو نظتتام تكتتاليف الةرا تتل اشنتالايتتا  ةتتا إ ا كتتاا التصتتنيط يتتتم 
بوتتتتكل ةتقطتتتتط  و  اتتتتي الطلتتتتي ايكتتتتوا النظتتتتام الةلائتتتتم  تتتتو نظتتتتام تكتتتتاليف الأواةتتتتر 
اشنتالايام و  يانا يةكا  ا يكوا  نات نظاةا ةختلطا ةتا الةرا تل والأواةتر إ ا كانتأ 

ا تتبط  اااا نظام تكاليف الةرا ل واقتا لطريقتا تصتنيا ا ولكتا   يانتا يةكتا  ا الةنو 
 تنتج  اااأ  و طلبياأ ةاينا ات    تكلفت ا بوكل ةاتقلم

 التاليا  لل الةو و اأ التاليا: و لل  لت توتةل الفصول 
 نظام تكاليف الةرا ل اشنتالايام 

 تكاليف الةنتلااأ الةوتركا والفر يام 

 تكاليف الأواةر اشنتالايام نظام 

 نظام تكاليف الةقاو أ  و الاقو م 

 نظام التكاليف الةاياريام 

 

 


