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الجاابة الصحيحة باللون الخضضر – الطأأ باللون الحممر 
السؤال الول ضع صح او خطأ امام العبارات التيية

  )√( اليزة التنافسية عامل استراتييجي حرج يساعد النظمة على تقييق معدلت ربحية اعلى من منافسيها .  - ١
  )√( قدم مايكل بورتير نوذج قوى التنافس المس .     - ٢
  ( صناعة الشرروبات الغازية )  )X .  .(  وجود شبكة قوية من الوزعي من عوامل ناح صناعة النسوجات-٣
(زادت حدة النافسة)  )X.(  كلما زادت درجة سهولة تيبديل الستهلكي لنتجات شركة بنتجات شركة أخررى كلما انخفضت شدة وحدة الزاحمة -٤
  ( الالية والستقيبلية )  ) X يقيتصر تليل الصناعة على تليل الجموعة الالية من النافسي وكيفية تقييقيهم ميزة تينافسية  .  ( -٥
( في الدول التقيدمة فقيط )   ) X.(  يستخدم نوذج قوى التنافس المس لتحليل الصناعة في الدول التقيدمة وغير التقيدمة معا. -٦
  )√تليل البيئة الداخلية يطلق عليه تليل الوارد والمكانات .      ( - ٧
( الؤشرات الالية والغير مالية )  )  X.(  تيركز البطاقة التوازنة للداء على الؤشرات الالية فقيط .-٨
( البيئة الارجية )   ) X.(  تيقيييم الجالت الوظيفية بالقيارنة مع كبار النافسي يعتبر من ضمن اساليب تليل البيئة الداخلية .-٩

( النشرطة الولية )  ) X.(  يعتبر نشراط الشرراء من ضمن النشرطة الداعمة في سلسلة القييمة .-١٠
  )√ أنشرطة تينمية التكنلوجي تيدخل ضمن النشرطة الداعمة في سلسلة القييمة .        ( -١١
  )√ تثلل وحدة العمال الستراتييجية أصغر وحدة داخل النضمة يكن اجراء تيخطيط استراتييجي لها .     ( -١٢
٪ )١٠(  ) بثلابة نقيطة للتفرقة بي نسبة الصة السوقية الرتيفعة والنخفضة في مصفوفة بوسطن . ٠.٥ تيستخدم حصة السوق لنسبية ( -١٣
  )√٪ فأكثلر تيعتبر اسواق ذات معدل نو مرتيفع .      ( ١٠ في مصفوفة بوسطن السواق التي تيتميز بنسبة نو -١٤
 ( مسار للنجاح )  ) X.(  في مصفوفة بوسطن التحول من خلية اللستفهام الى خلية النجوم يعد مسار للفشرل .-١٥
) ( مسار للفشرل   ) X.( في خلية بوسطن التحول من خلية البقيرة اللوب  الى خلية الكلب  يعد مسار للنجاح . -١٦
  )√ في خلية بوسطن التحول من خلية الستفهام الى خلية النجوم الى خلية البقيرة اللوب  يعد مسار للنجاح .   (  –١٧
( ليست هي العامل الوحيد )  ) X.(  حصة السوق الرتيفعة هي العامل الوحيد للحكم على الركز التنافسي للشرركة .-١٨
  )√ نو السوق ليس العامل الوحيد للحكم على جاذبية الصناعة .   ( -١٩
( مصطلح التحالف)  ) X.(  يشرير مصطلح الندماج الى اتيفاقات تيعاون بي منافسي دوليي محتملي او فعليي .-٢٠
(من قبل الشرركات الصناعية )   ) X.(  عادة ما يتم اتيباع التراخيص اساسا من قبل شركات الدمات .-٢١
( من قبل شركات الدمات )  ) X.(  يستخدم حق المتياز كاستراتييجية من قبل الشرركات الصناعية .-٢٢
  )√ الندماج الختلط هو اندماج بي شركتي أو اكثلر تيعملن في انشرطة غير مترابطة في ما بينها .   ( -٢٣
  )√ في حالة عدم امكانية تيطبيق استراتييجية التصويب ، فأن النظمة تيلجأ الى احد البديلي وهما التفية او الستبعاد .   ( -٢٤
  )√ كلما كانت حصة الشرركة من السوق اكبر كلما كان موقعها التنافسي اقوى .    ( -٢٥
( التكامل العمودي )   ) X.( ينقيسم التكامل الفقيي الى خلفي وامامي .-٢٦
  )√ يعد حق المتياز مدخل شائعا لتنمية السوق .    ( -٢٧
  )√ يتم تقييق اليزة التنافسية في ظل استراتييجية التركيز من خلل تقييق قيادة التكلفة والتمييز .    ( -٢٨
  تاول شركة ايكيا السويدية للمنتجات الشربية المع بي كل من تييز منتجاتيها وتيخفيض التكلفة في نفس الوقت ويطلق على هذه-٢٩

( التركيز )   ) X.( الستراتييجية (( التكامل )).
  )√ تيشرمل الستراتييجيات العامة للتنافس اصل على ثلث  استراتييجيات وهي القييادة والتميز واخيرا التركيز .   ( -٣٠
  )√ تيعتبر الدارة الستراتييجية أحد مجالت الدراسة في ميدان الدارة الذي يركز على اعداد وتينفيذ ومراقبة الستراتييجية في النظمات . ( -٣١
 ( ل تيقيع )  ) X.(  تيقيع مسئولية صنع الستراتييجية على عاتيق الدارة العليا فقيط .-٣٢
  )√تيعتبر الشرركة القيابضة الرئيسية بثلابة منظمة متعددة العمال .( -٣٣
 ( بل قيدا اقتصاديا )  )    Xتقييق القييمة من جانب النظمة لملة السهم هدفا وليس قيدا اقتصاديا على تيصرفات وقرارات النظمة .( -٣٤
  )√ . ( SMART شروط صنع الهداف يطلق عليها -٣٥
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  )√ الرسالة أكثلر تديدا من الرؤية .     ( -٣٦
(الهداف اكثلر تديدا من الغاية)  )    X الغاية أكثلر تديدا من الهداف .   ( -٣٧
  )√ تيتفاوت خصائص القيرارات الستراتييجية باختلف الستوى التنضيمي للقيرار .   ( -٣٨
  )√ يتفاوت الديرون الستراتييجيون من حيث مداخل صنع القيرارات الستراتييجية.   ( -٣٩
 ( الارجية للمنظمة )  )    X تيعد الفرص والتهديدات من عناصر البيئة الداخلية للمنظمة  .    ( -٤٠
  ( الداخلية للمنظمة )  )  X تيعد نقياط القيوة والضعف من عناصر البيئة الارجية للمنظمة  .   ( -٤١
( مرحلة صنع السياسة)  )  X(  مرحلة السياسة والتخطيط هي الرحلة الولى من مراحل تيطوير الدارة .-٤٢
  )√ ت التركيز في مفهوم السياسات الدارية على عملية ( صنع السياسات ) .( -٤٣
  تيعتبر استراتييجية التنويع لجالت العمال والدخول في مجالت اعمال جديدة من امثللة الستراتييجيات التي تيتبع في ظل مستوى منظمة-٤٤

  )√العمال ككل .  ( 
 ( اين نحن هي الطوة الولى )  ) X ( - ماذا نريد ؟ هي الطوة الولى في دورة الدارة الستراتييجية .٤٥
  )√- القيرارات الستراتييجية على مستوى النظمة ككل أكثلر عمومية من قرارت وحدة العمال والقيرارات الوظيفية .  ( ٤٦
  )√- الدخل الوسط هو احد مداخل صنع القيرارات الستراتييجية .( ٤٧
  )√- الستراتييجية الحقيقية في النهاية عبارة عن مزيج من الستراتييجيات التعددة والطارئة  ( او الناشئة ) .( ٤٨
(غايات النظمة )  ) X- تسي الودة من ضمن أهداف النظمة .( ٤٩
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السؤال الثلاني أختر الجابة الصحيحة ما يلي :
- هناك عدة بدائل مةا ترك وحمدة العمال التي تقع في خضلية علمةة الستتفهام .١

النتتقال الى خضلية النجومب�النتتقال الى خضلية الكلب�أ

ل شيء ما ستبقدالنتقيال الى خلية الكلب  أو خلية النجومج
- اي مةن الدوار الرئيسية للقيادة الستتراتيجية التالية يدخضل ضمن اهتمام القائد بالبيئة الارجابية .٢

دوره كمدرب� للفريقب�دوره كمتحدث  ومحدد للتوجيهأ

كل مةا ستبقددوره كقائم بالتغييرج
-اي مةن الدوار الرئيسية للقيادة الستتراتيجية التالية يدخضل ضمن اهتمام القائد بالستقبل .٣

دوره كتحدث ومةدرب� للفريقب�دوره كمتحدث ومةحدد للتوجايهأ

دوره كمحدد للتوجيه وقائم بالتغيير ددوره كمدرب� وقائم بالتغييرج
- الرحملة الولى في التطأور التاريخي لجال الدارة الستتراتيجية ٤

مرحلة صنع السياسةب الرحملة الولى الستتراتيجيةأ

الرحملة الثانتية لصنع السياستةدمةرحملة السياية والتخطأيطج
-العنصر الول في نوذج الدارة الستتراتيجية هو :٥

تنفيذ الستتراتيجيةب�صياغة واعداد الستتراتيجية أ

ل شيء ما سبق دالتقييم والراجاعةج
-يتم تقسيم القرارات الستتراتيجية الى ٦

أربعة انتواعب�ثلثة انواع أ

ل شيء ما ستبقدخضمسة انتواعج
- أي مةن العناصر التالية أكثر تديدا؟٧

الهدافب الرستالةأ

الرؤيةدالغاياتج
- أهداف مةوضوعة بطأريقة خضاطئة :٨

هدفنا هو تعظيم الرباحب�هدفنا هو زيادة البيعاتأ

الجابتي أ ، ب  د مةليون ريال ١٠الربح الستهدف هو ج
-مةن أمةثلة جاماعات الصالح٩

الديرونب�الوظفونأ

كل ما سبقدالنافسونج
- مةن أكثر اناط الدارة الستتراتيجية فعالية ١٠

الدارة الشرتركةب الدارة الرائدةأ

ل شيئ ما ذكردكل مةن أ،ب�ج
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-أي مةن العناصر التالية تدخضل ضمن نوذج مةاكنزي لتنفيذ الستتراتيجية ١١
الستلوب� او ايقاع العمل ، الهيئة الداريةب�الستتراتيجة، الهيكل ، التنظيمأ

أ ،ب  ، جدالقيم الشتتركةج
- الدوار الرئيسية للقيادة الستتراتيجية تشتمل ١٢

مةدرب� للفريق ، قائم بالتغييرب�مةتحدث ، قائم بالتوجايهأ

أ ،ب دمةتحدث ،مةحدد للتوجايه ، قائم بالتغييرج
-مةن احمد الستباب� الهامةة لفشتل الستتراتيجية هو مةحاولة تنفيذ استتراتيجية غير مةلئمة مةع١٣

تاريخ وحمدة العمالب�ثقيافة وحدة العمالأ

ل شيء ما ستبقداداء وحمدة العمالج
-(ليس هناك مةن ينتج السلعة بسعر ارخضص مةنا )يثل الهتمام باستتراتيجية١٤

قيادة التكلفةب التميزأ

ل شيء ما ستبقدالتركيزج
- (ليس هناك مةن ينتج السلعة بطأريقة افضل مةنا )يثل الهتمام باستتراتيجية١٥

قيادة التكلفةب�التميزأ

ل شيء ما ستبقدالتركيزج
-تعاون بي شركة (( بوينج )) وعدة شركات يابانتية لتصنيع طائرات نتفاثة يثل ١٦

التحالفب النتدمةاجأ

ل شيء ما ستبقدالتركيزج
-مةن اكثر الستتراتيجيات تكلفةللوصول الى السوق الارجاي١٧

التصديرب�الشتروعات الشتتركةأ

انشراء فرع ملوك بالكامل للشرركة في الدولة الظيفةدالتحالفاتج
-مةن اجال ربط الوافز بالستتراتيجيةيكن للمدير العتماد على ١٨

نتظام الدارة بالوافزب�نظام الدارة بالهدافأ

ل شيء ما ستبقدكل مةن أ ،ب� ج
-عوامةل البيئة الارجاية العامةة١٩

مةتداخضلةب�مةترابطأةأ

ل ينطأبقدمترابطة ومتداخلةج
-مةن هو صاحمب فكرة البطأاقة التوازنتة ٢٠

مةجموعة مةاكنزيب�مةايكل بورترأ

مةجموعة بوستطأن الستتشتاريةدنورتيون وكابلنج
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السؤال الثالث  أكمل بينات الرستم التالي : 

يعبر الرستم التالي عن (( ستلسة القيمة   ))

أكمل بينات مةصفوفة جاماعة بوستطأن 

البينية الستاستية للمنظمة (( الدارة العامةة ))؟

ادارة االوارد البشترية

تنمية التكنلوجاي

الشتراء

 النتشتطأة الداعمة
 الدارية

االنتشتطأة الولية 
التنفيذية

 الخرجاات مةنعمليات التشتغيلالمةدادات الداخضلة
النتجات

التسويق والبيع
 خضدمةة مةا بعد

البيع

الخرجاات

الستتفهام

؟؟؟؟؟
تدفقات نتقدية ستالبة كبيرة

النجوم

(+ - )  تذفقات نتقدية مةتواظعة

الكلب�

(+ -) تدفقات نتقدية مةتواضعة

البقرة اللوب�

تدفقات نتقدية مةوجابة كبيرة

مةرتفعة مةنخفظة

فظ
نخ

مة
فع

مةرت

الصة السوقية
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