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المحتوى

uأھداف الفصل.

uمصادر تمويل المشروع: الوحدة الأولى .

uحساب تكالیف المشروع: الوحدة الثانیة.

uالتسويق: الوحدة الثالثة.

uالخطة التسويقیة: الوحدة الرابعة.

uتمارين وتطبیقات للمراجعة.
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مصادر تمويل المشروع: الوحدة الأولى

u ھيھناك عدة مصادر لتمويل المشروع نذكر منھا أربعة مصادر رئیسة
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الأسرة والأصدقاء
ھبة 
قرض

الأموال الشخصیة
ما ادخرته من أموالك الخاصة

حاضنات الأعمال 
وحدة خدمیة تھدف إلى تحويل الأفكار 

والابتكارات إلى مشروعات اقتصادية منتجة، 
وذلك من خلال تقديم عدد من الخدمات لرواد 

الأعمال تشمل التأھیل والدعم المادي والمعنوي 
» .والاستضافة والإرشاد

المنح والقروض الحكومیة
تطوير صناديق تمويل تخصصھا الدولة لتشجیع إنشاء و

المشروعات الصغیرة والمتوسطة

مصادر تمويل 
المشروع 



12/16/17

3

أنشطة حاضنات الأعمال 

u ً بالمعداتتوفر مكانا ً طبیعیا ً آمنا ً ، ومرنا ً ، ومزودا.
u خلالھاخدمات أتصال جاھزة يمكن التواصل بالأخرين من توفر.
u ادر رأساستشارات مھنیة، وادارية، وتقنیة مع بعضھا البعض مع الاتصال بمصتوفر

.ةالملكیالمال ورأس المال الجريء، ومنح الولاء، وتمويل القروض، وتمويل حقوق 
u اءآت تنشأ الحاضنات في الجامعات التي يمكن أن توفر اتصالا ً إضافیا بكفعادة

.التخصصات، وتسھیلات حوسبة واختیارات بین منظومة من عالیة التخصص
u ذي والمجتمعا ً تداخلیا من رواد الأعمال، والأكاديمیین، والأعمال المھتمین تنتج

.الأحیانويشجع عملیة الحضانة الھشة في بعض يحفز 
u نیاتللتقكقنطرة مع المجتمع، والمنشأت المشیدة التي تبحث عن نافذة تعمل 

 ، ويمكن أن توفر نموا لرأس المال للمشاركة في حقوق الملكیةوالابتكارات
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حساب تكالیف المشروع: الوحدة الثانیة

تكالیف 
التشغیل 

تكالیف 
التأسیس
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تكالیف التأسیس 

uثمار تكالیف تنفق لمرة واحدة عند بداية المشروع، وقد تسمى أيضا بالاست
.أو تكالیف التأسیسالأولي 

u تكالیف  كمثال لمشروع ريادة أعمال، تتضمن تكالیف البداية فیه كل منالمطعم
:شراء

uالموقد

u ومستلزماتھاالمائدة أواني

u منتظم،التي لا يتم تغییرھا أو استبدالھا بشكل متكرر أو المستلزمات

u والطاولات،والمقاعد الأثاث

u التي تنفق مرة واحدة مثل الديكور والتجھیزاتالتكالیف 
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تكالیف تشغیلیة

u مكوناتھاتلك التكالیف الضرورية لتشغیل المشروع ومن ھي:
u وإنترنتمیاه، وكھرباء، وتلیفون، (العامة مثل الخدمات(

uالرواتب

uالإعلان

uالتأمین
uالإيجار 
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 ؟ كیف يمكنك تقدير الربح أو الخسارة

:ھيثلاثة معايیر لتسعیر المنتج وھناك : المنتجتسعیر 
: حسب التكلفةالتسعیر 1.

معین لتكلفتهيتم تحديد سعر بیع الوحدة بإضافة ھامش ربح حیث 
)( % ھامش ربح + التكالیف الفعلیة للوحدة = بیع الوحدة سعر 

: حسب سعر المنافسینالتسعیر 2.
ع منتجك يبیعون نفس نوع المنتج، وتحديد سعر بیالمنافسون الذين بالتعرف على السعر الذي يحدده وذلك 

.اتالمبیعأن البیع بسعر أعلى من سعر المنافسین يؤدي إلى قلة مع ملاحظة بنفس سعر المنافسین، 
.المنافسینسعر بیع الوحدة لدى = بیع الوحدة من منتجك سعر 

: حسب السوقالتسعیر 3.
ن ، ويمكنك التعرف على ذلك السعر عاستعدادا لدفعهالسعر الذي يستطیع الزبون أن يدفعه أو يبدي وھو 

. منتجالمناسب من وجھة نظرھم لما يقدمه مشروعك من عن السعر طريق سؤال المشترين المتوقعین 
 سعر البیع الذى يتوقعه المشترون ويرغبون في دفعه= بیع الوحدة من منتجك سعر 
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 الربح الإجمالي للمشروع

الكلیةالتكالیف  -الإيراد الكلي = الربح للمشروع مجمل 

u الإيراد الكلي كالآتيويحسب:

 عدد الوحدات المباعة× سعر بیع الوحدة = الإيراد الكلي 
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مثال لحساب الإيراد الكلي 

uیمالتصام ذات الید ساعات لبیع  مشروع تمتلك العنود 
 جملةال تاجر من  الساعات تشتري  حیث للنساء، المتمیزة

 شتريت العنود كانت فإذا .للزبائن بیعھا بإعادة تقوم ثم
 عندئذ للواحدة، ريالا15  بسعر الجملة تاجر  من الساعة

15  ھي  العنود لدى  ساعة لكل المبیعات تكالیف فإن
 ريالا،30  بسعر الواحدة  الساعة ببیع  العنود تقوم ثم ريالا،
10  بیع  حالة في العنود أرباح  حساب يمكنك  فھل

؟ساعات
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مثال لحساب الإيراد الكلي 

:الحل
u ریال300) = سعر بیع الواحدة ( ريالا 30× ساعات 10= الكلى الإيراد
u ريالا150) = تاجر الجملةسعر شراء الساعة من (ريالا 15× ساعات 10= الكلیة للمبیعات التكالیف
u اعلانات الانترنت(ریال شھريا  25= تكالیف التشغیل (
uلربحا  =

u300  ريالا  150) = تكلفة المبیعات(ریال  150 –) الإيراد(ریال
u150 )ريالا 125) = تكالیف التشغیل(ریال  25 –) مجمل الربح

)اعةتكالیف البضاعة المب+ تكالیف التشغیل (التكالیف الكلیة   -التكالیف الكلیة = مجمل الأرباح 
u عدد الوحدات المباعة / مجمل الأرباح = الربح لكل وحدة
u125  ریال  12.5= ساعات  10/ ریال
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uمناسب، التسويق ھو إتاحة المنتج المناسب، بالكمیة المناسبة، فى المكان ال
.ذلك، وتحقیق أرباح من الوقت المناسبفى 

u 4 عناصر المزيج التسويقىPs
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التسويق : الوحدة الثالثة

السعر 
Price

المنتج
Product  

الترويج
Promotion

التوزيع
Place 

المزيج 
التسويقي 

1-5نشاط 

u احدھم وتضع كل مجموعة سلعة اشتراھا . الطلاب الى ثلاثة مجموعات ينقسم
)لعبة ، طلاء اظافر ،بسكويت شوكولاته، شامبو، وغیره : مثال للسلع (مؤخرا 

u كل مجموعة على بطاقة من البطاقات الثلاثة الآتیة تحصل:
uمنافسة
uسعر
uموقع.

u مجموعةحددتھا الالتى  لعدد السلع التى تنافس السلعةالمنافسة يقوم بعصف ذھنى فريق
؟وھل السلع الاخرى تكون الافضل . 

u منخفض وھل يوجد السعر الذى اشتروا به السلعة مرتفع او السعر يحدد ما اذا كان فريق
؟سلع مشابھة تباع بأسعار اقل 

u وھل الموقع ملائم للسلعة ام لا ؟  اين تباع السلعة ؟الموقع يناقش فريق
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الخطة التسويقیة : الوحدة الرابعة

u مكونات خطة التسويق
:أھداف الخطة1.

u الذي الأھداف الغرض من المشروع، وما الذى تريد إنجازه؟ وماھو حجم المبیعات وتبین
.تريد تحقیقه

الاستراتیجیات2.
u وتتضمن عدة استراتیجیات . تحدد الأسالیب التى ستصل بھا الى ما تريدوھى:

u منتجكوفیھا تحدد السعر الذى ستبیع به : التسعیر استراتیجیة.
u غیرهوتتناول كل ما يتعلق بالمنتج من حیث مستوى الجودة ، التصمیم، : المنتج استرايجیة
u موقعه؟ماھى قنوات التوزيع ؟ ھل سیكون ھناك متجر؟ وأين : المكان استراتیجیة
u شخصيوالبیع الوتتضمن الخمسة أنواع الرئیسیة للترويج وھى الاعلان، : الترويج استراتیجیة ،

 وتنشیط المبیعات، والعلاقات العامة، والتسويق المباشر

:المیزانیة3.
u  وتشمل وضع میزانیات لكل من المبیعات واسالیب ووسائل التسويق
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