
عـــــبــــود بــــن عــــلــــي آل زاحـــــم)1( ضــوابــط ومــعــايــيــر الــتــرقــيــة

ضوابط ومعايير الترقية
من وجهة نظر مختص في الموارد البشرية 

عبود بن علي آل زاحم
مدير مكتب إدارة البيانات



عـــــبــــود بــــن عــــلــــي آل زاحـــــم)2( ضــوابــط ومــعــايــيــر الــتــرقــيــة

  أولً: عناصر المفاضلة الموجبة:

العنصر 
الحد الأقصى الوزن )عدد النقاط(

من النقاط عدد النقاط المعيار

الأقدمية: تتمثل في المدة التي 
يمضيها المرشح في المرتبة الحالية، 

بحيث يمنح المرشح نقاط عن السنوات 
الزائدة عن المدة النظامية المطلوب 

إمضاؤها في تلك المرتبة

عن كل سنة من 	 
الثلاث الأولى

عن كل سنة من 	 
الثلاث الثانية

نقطة	 
نقطتين	 

)9( تسع 
نقاط

المؤهل العلمي: يتمثل في 
المؤهل الزائد عن شرط الحصول 

على الترقية

 مؤهل الماجستير
نقطة ونصف عن كل سنةأو ما يعادله

)10,5( عشر 
نقاط ونصف   مؤهل البكالوريوس

نقطة عن كل سنةأو الدبلوم بعد الثانوية

نصف نقطة عن كل سنةمؤهل الثانوية

درجة تقويم الأداء الوظيفي لآخر 
سنتين

4 نقاط عن كل سنةالدرجة )5(

)4( أربع نقاط  3 نقاط عن كل سنةالدرجة )4(

2 نقطة عن كل سنةالدرجة )3(

شهادات وجوائز التقدير والتمييز: 
التي تُمنح بناءً على عمل إبداعي 

قام به المرشح سواء مُنحت له من 
المنظمة أو من منظمات خارجية 

خلال مدة بقاءه في مرتبته الحالية

)4( أربع نقاطنقطتين كل شهادة تقدير أو تميز 

)27,5( سبع وعشرون ونصف نقطة مجموع النقاط

تشــتمل معاييــر المفاضلــة بيــن المرشــحين للترقيــة علــى جزئيــن رئيســيين الجــزء الأول )عناصــر 

مفاضلــة موجبــة( تمنــح المرشــح عــدد مــن النقــاط، والجــزء الثانــي )عناصــر ســالبة( تخصــم مــن 

المرشــح عــدد مــن النقــاط



عـــــبــــود بــــن عــــلــــي آل زاحـــــم)3( ضــوابــط ومــعــايــيــر الــتــرقــيــة

  ثانيًا: العناصر السالبة:

الوزن )عدد النقاط(العنصر
 الحد الأقصى
من النقاط

عدم الانضباط بمواعيد العمل 
الرسمي وتتمثل في:

التأخر عن الحضور للعمل	 
الانصراف قبل نهاية 	 

الدوام
الغياب	 

 )0,5( نصف نقطة عن كل )21(التأخر
)15( خمسة واحد وعشرين ساعة تأخير

عشرة نقطة 

)0,5( نصف نقطة عن كل )3( الغياب
ثلاثة أيام غياب

العقوبات التأديبية: تتمثل في ما 
يصدر بحق المرشح من عقوبات 
تأديبية ناشئة عن عدم الالتزام 
بمواعيد الدوام أو أي مخالفة 

إدارية أخرى

)0,5( نصف نقطة عن كل إنذارالإنذار

)5( خمس نقاط  )0,5( نصف نقطة عن كل لوماللوم

خصم جزء من 
نقطة عن كل قرار خصمالراتب

)20( عشرون نقطة مجموع النقاط

آلية احتساب التفاضل في حال تساوي النقاط بين المرشحين:

عندما يتساوون مرشحين وأكثر في إجمالي عدد النقاط فإن التفاضل بينهما يكون وفق المعايير التالية:

الأقدم في المرتبة 
الحالية

الأعلى مؤهل دراسيالأقدم في الخدمة

الحاصل على شهادات 
تقدير وتميز

الأقل نقاط في عناصر 
المفاضلة السالبة 

الأعلى من حيث عدد ساعات 
التطوع في خدمة المجتمع
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