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المقـدمـة

يعتبر التدريب من أهم المرتكزات الحضارية التي تصل بالأمم إلى تحقيق أهداف التنمية والتي منها تنمية الكوادر البشرية ورفع قدراتها الإنتاجية, وكما هو معروف أن التعليم يتطلع إلى إعداد الفرد شكليا فإن التدريب يكسبه المهارات التي يحتاج إليها في عمله. والوزارة لها اهتمامات جليلة وعناية بالغة بالتدريب وأهميته في إعداد موظفيها على ممارسة أدوارها بالشكل المطلوب.

وحيث أن المشرف التربوي يمثل الإشراف التربوي في الميدان التعليمي التربوي وأنه المسؤول في تحسين وتطوير العملية التعليمية التربوية فعليه أن يحول كل توصية أو توجيه أو ملاحظة أو موقف تعليمي قام بتدوينها في المدارس بقصد إكساب المعلم مهارة معينة إلى حقيبة تدريبية والتي تدفع المعلم لإتقان تلك المهارة عن طريق الممارسة عبر مجموعات من نفس الفئة. وهذا "النموذج النظري للتدريب"  موجود بغزارة في التشريع الإسلامي ولنا في رسول الله صلى الله عليه وسلم أسوة حسنة عند التعامل مع أصحابه رضوان الله عليهم أجمعين. واللبيب عليه الاطلاع للاستفادة . وتأتي هذه الحقيبة لتبين المنهجية في تصميم الحقائب التدريبية لتكون نبراسا واضحا لكل مشرف تربوي يهدف إلى تدريب فعال , وهي من توجيه إدارة مركز التدريب التربوي.

 والله الهادي إلى سواء السبيل. 
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دليل البرنامج

اسم البرنامج : المنهجية في تصميم الحقيبة التدريبية

الهدف العام للبرنامج :

أن يصمم المتدرب حقيبة تدريبية وفق المعايير الأساسية بكفاءة0

الأهداف التفصيلية :

1- أن يدرك المتدرب أسباب استخدام الحقيبة التدريبية0

2- أن يفهم المصطلحات المستخدمة في المؤسسات التدريبية0
3- أن يعدد مزايا وخصائص الحقيبة التدريبية بطلاقة0
4- أن يتقن معالم الصفات الجيدة للحقيبة التدريبية بكفاءة0
5- أن يعرف منهجية الحقيبة التدريبية 0
6- أن يعد حقيبة تدريبية في تخصصه 0
المستهدفون من البرنامج : المشرفون التربويون 0

المنفذون : مشرفو التدريب التربوي والمشرفون التربويون.

مدة البرنامج : ثلاثة أيام.


عدد الساعات : 9 ساعات.

المنهاج

	م
	الوحدة
	هدف الوحدة
	الزمن

	1
	أسباب ظهور الحقيبة التدريبية
	أن يذكر المتدرب أسباب ظهور الحقيبة التدريبية
	3

	2
	مزايا وصفات الحقيبة التدريبية
	أن يعدد المتدرب الصفات الجيدة للحقيبة التدريبية
	3

	3
	تصميم الحقيبة التدريبية
	أن يصمم المتدرب حقيبة تدريبية في مادة تخصصه بطريقة منهجية
	3


إرشادات المدربين

1-  الإعداد الجيد والإطلاع على الحقيبة التدريبية بدقة.

2-  توفير جميع الأدوات اللازمة قبل تنفيذ البرنامج.
3-  توزيع المتدربين إلى مجموعات (4-6).
4-  تحديد قائد ومقرر لكل مجموعة مع التغيير يوميا.
5-  العمل على تحفيز جميع المتدربين للمشاركة.
6-  فتح باب النقاش بعد عرض المجموعات مع مراعاة الزمن.
7-  عرض المادة العلمية بعد أداء النشاط لتوثيق المعرفة.
8-  مراعاة زمن البداية والنهاية للبرنامج.
9-  تلمس احتياجات المتدربين ومراعاة استعداداتهم وقدراتهم.
10- التواضع وعدم التعالي في فن الأستاذية.

11- تقبل أراء المتدربين والثناء عليهم.
12- تشجيع المتدربين على طرح خبراتهم الميدانية.
13- تنويع الأساليب والوسائل التدريبية.
14- ............
إرشادات المتدربين

1-  العمل على التفاعل مع الأنشطة بطريقة إبداعية.

2-  تقبل آراء وأفكار المدرب والزملاء في المجموعة.
3-  الأريحية عند مناقشة الأفكار المطروحة.
4-  الحضور في الموعد المحدد للبرنامج للاستفادة والإفادة.
5-  التفاعل مع المجموعة عند إسناد مهمة لك بفاعلية.
6-  العمل على التطبيق العملي وربطه بالواقع الميداني.
الأنشطة والأساليب التدريبية

1-  المناقشة ( فردية وجماعية)

2-  ورش عمل 
3-  حلقات نقاش.
4-  التطبيقات الفردية والجماعية وربطها بالواقع.
5-  المحاضرة ( عند اللزوم وباختصار)
6-  دراسة الحالة.
7-  تطبيق قاعدة التجريب والنموذج النظري للتدريب.
الوسائل التدريبية

1-  تسخير التقنيات الحديثة أثناء العرض.

2-  تجهيز الأقلام الملونة والشفافيات والصحائف الورقية.
3-  الحاسب الآلي ومستلزماته.

الوحدة الأولى : الحقيبة التدريبية



180د

أهداف الوحدة :

 أن يذكر المتدرب أسباب ظهور الحقائب التدريبية0


أن يختار المتدرب التعريف المناسب للحقيبة التدريبية0

جدول وزمن مواضيع الجلسات

	م
	الجلسة الأولى
	راحة
	الجلسة الثانية

	الموضوع
	أسباب ظهور الحقيبة التدريبية
	20 دقيقة
	تعريف ومفهوم الحقيبة التدريبية

	الزمن
	80د
	
	80د


الجلسة الأولى : مبررات ظهور الحقيبة التدريبية0

90د

هدف الجلسة : 


أن يذكر المتدرب أسباب ظهور الحقائب التدريبية بكفاءة0

موضوع الجلسة :

1- أسباب ظهور الحقيبة التدريبية0

	م
	الإجراءات التدريبية
	الوسائل التدريبية

	1
	التقديم والتعارف
	مناقشة

	2
	النشاط(1/1/1) ورشة عمل
	أقلام- شفافيات

	3
	عرض ومناقشة النشاط (1/1/1)
	جهاز عرض

	4
	عرض المادة العلمية
	جهاز عرض


الوحدة الأولى
إجراءات تنفيذ الأساليب والأنشطة التدريبية للجلسة

	اليوم
	الجلسة
	خطة تنفيذ إجراءات الجلسة
	الزمن

	الأول
	الأولى
	ترحيب وتعارف للمتدربين
	5د

	
	
	يقوم المدرب بتوزيع المتدربين إلى مجموعات مع تعيين قائد ومقرر واسم للمجموعة 
	10د

	
	
	يوزع المدرب على المجموعات النشاط (1/1/1) ويبدأ العمل فردي وجماعي
	15د

	
	
	يقوم المقرر بعرض أفكار مجموعته وتقبل مناقشة وتعليق بقية المجموعات
	15

	
	
	يقوم المدرب بعرض المادة العلمية للنشاط 

(1/1/1)
	10د

	
	
	يقوم المدرب بتوزيع النشاط (1/1/2) أسلوب العصف الذهني وذلك باستمطار أكبر عدد من الأفكار بدون نقد
	10د

	
	
	عرض المجموعات وفتح باب الحوار والمناقشات
	10د

	
	
	عرض المادة العلمية للنشاط (1/1/2)
	5د

	
	
	المجموع
	80د


النشاط (1/1/1)









15د


فردي – جماعي

بالتعاون مع أفراد المجموعة ناقش أسباب ظهور الحقائب التدريبية في المجال التربوي التعليمي0

المادة العلمية (1/1/1)

بناءاً على التغييرات والتطورات التي حدثت في كل من مجال علم النفس السلوكي ونظريات التعلم والتعليم أدت إلى انعكاسات جذرية على الإستراتيجيات والطرق والأساليب والتقنيات المعتمدة في المؤسسات التربوية والتدريبية والتي تعد كوادر بشرية مدربة قادرة على أداء وظيفتها بكفاءة0

وهنالك عوامل تضافرت لتسهم بفعالية في تجديد وتطوير البرامج التدريبية:

1-  الثورة المعرفية والعلمية0

2-  الثورة التكنولوجية0
3-  المدرب0
4-  التدريب قبل الخدمة0
5-  الاحتياجات التدريبية المستجدة في مواقع العمل0
النشاط (1/1/2)








10د

باستخدام استمطار أكبر عدد من الأفكار مع المجموعة أذكر أهمية إعداد الحقائب التدريبية0

1-

2-

3-

4-

5-

6-

المادة العلمية (1/1/2)

تتمثل أهمية إعداد الحقائب التدريبية في الآتي:

1-  تحدد المحتوى التدريبي وأساليبه والوسائل المستخدمة في تنفيذه.

2-  تنظم مواضيع ووقت البرنامج وتحقق أهدافه.
3-  تسهل تطوير البرنامج وتقويمه.
4-  عبارة عن تحضير وتخطيط مسبق لعملية التدريب.
5-  تساعد المدرب الغير معد للحقيبة على تنفيذ البرنامج.
6-  دليل ومرجع للمدرب والمتدرب والتدريب.
الجلسة الثانية : الحقيبة التدريبية 

( مفاهيم ومصطلحات)


80د

أهداف الجلسة:
1- أن يعرف المتدرب الحقيبة التدريبية0




2- أن يحلل المتدرب بعض المصطلحات العلمية المتعلقة بالحقيبة التدريبية.

موضوعات الجلسة :

1-  مفاهيم وتعريفات الحقيبة التدريبية0

2-  المصطلحات المستخدمة في الحقيبة التدريبية0
جدول الأساليب والأنشطة والوسائل التدريبية
	م
	الأساليب والأنشطة التدريبية
	الوسائل التدريبية

	1
	النشاط (1/2/1) حلقة نقاش
	جهاز عرض

	2
	النشاط (1/2/2) عصف ذهني
	جهاز عرض + شفافيات + أقلام + صحائف ورقية


النشاط (1/2/1) 









20د

فردي – جماعي

بعد قراءتك للتعريفات التالية عن الحقيبة التدريبية وبالتعاون مع مجموعتك اختر التعريف المناسب مع التعليل لسبب الاختيار؟

· يعرف كلوب الحقيبة التدريبية بأنها " برنامج منظم لتعليم وحدة معرفية معينة بتوفير مصادر تعليمية متعددة يمكن استخدامها بعدة طرق لتحقيق أهداف معرفية وسلوكية محددة0

· هي مجموعة من الخبرات التدريبية يتم تصميمها بطريقة منهجية منظمة ومنسقة وتستخدم كوسيط للتدريب من قبل متدربين يوفر لهم حد أدنى من التوجيه والإرشاد من المدرب أو المشرف على البرنامج التدريبي وتشمل على مواد وأنشطة وخبرات تدريبية تتصل بموضوع معين0
· هي وثيقة تتضمن بيانا بإجراءات التدريب لاستخدامها من مدرب مختص وبشكل يضمن تحقيق الأهداف من البرنامج التدريبي في وفت محدد.

النشاط (1/2/2)









20د

أعد الزميل يوسف عبد الله حقيبة تدريبية عن الإبداع وتنمية التفكير الإبداعي وبذل الجهد الأكبر في إخراج الحقيبة وتنسيقها وكتابة المادة العلمية وتوثيقها ولكنه اعتمد على عرض المعلومات بأسلوب المحاضرة بدون التركيز على المهارة وإتقانها والاتجاهات وتعديلها وعند تنفيذ البرنامج لاحظ فتور من المتدربين لأنه لم يقدم أي نشاط يحفز المتدربين بتداولها فطلب منك تفسيرا لبعض المفاهيم والأساليب , بالتعاون مع المجموعة قدم تفسيرا:

1-  النشاط = النشاطات.
2-  المادة العلمية.
3-  التدريب والتدريب العملي.
4-  ورش العمل.
5-  حلقة النقاش.
6-  العصف الذهني.
7-  دراسة الحالة.
8-  التعليم المبرمج.
المادة العلمية (1/2/2)

النشاط :عبارة عن دراسة لمادة مقترحة أو إجابات عن أسئلة أو القيام بتمرينات أو تجارب أو العودة إلى بعض المراجع مع التنويع في استخدام الأساليب التدريبية.  

التدريب: هو عملية إكساب المعارف والمهارات والاتجاهات لمجموعة من الأفراد بقصد رفع الكفاءة المهنية للحصول على أقصى إنتاجية ممكنة.

التدريب العملي: هو تطبيق للمعارف والمهارات عمليا والحصول على نتائج متفاوتة يمكن إتقانها عن طريق نظرية المحاولة والخطأ بشرط الممارسة.

تابع المادة العلمية (1/2/2)

ورش العمل: هي طريقة عملية في التعليم تستند على عدة أساليب في وقت واحد يخطط لها مسبقا من خلال أنشطة عملية تنطلق من خبرات سابقة وتبحث في موضوع معين بهدف إكساب مهارة.

حلقة النقاش: هو أسلوب يتم تبادل المعلومات والأفكار والخبرات بقيادة أحد المشاركين في المجموعة وذلك بطرح الأسئلة وتنظيم الإجابة.

العصف الذهني : هو أسلوب استمطار أكبر قدر من الأفكار بطريقة إبداعية من مجموعة من الأشخاص المشاركين لمعالجة موضوع معين في زمن معين.

تابع المادة العلمية (1/2/2)

دراسة الحالة : عبارة عن وصف لمواقف وأحداث خيالية كانت أم واقعية والذي يمنح المتدرب الفرصة للتحليل النقدي وإكسابه معيارا أكثر فاعلية للحكم على الأمور.

التعليم المبرمج : القدرة على تحليل المادة التعليمية وتجزئتها إلى وحدات صغيرة ترتب بطريقة منظمة متدرجة, وكلما قصرت الوحدات التعليمية كانت أقرب إلى استيعاب المتدرب والتفاعل معها. 

الوحدة الثانية :
مميزات ومحتويات الحقيبة التدريبية


180د

أهداف الوحدة : 


أن يذكر المتدرب مميزات الحقيبة التدريبية بكفاءة.


أن يعدد المتدرب الصفات الجيدة للحقيبة التدريبية.


أن يتعرف المتدرب على محتويات الحقيبة.


أن يحقق المتدرب الشروط المرغوبة في المحتويات.






جدول الجلسات

	م
	الجلسة الأولى
	راحة
	الجلسة الثانية

	الموضوع
	مميزات وصفات الحقيبة التدريبية
	20 دقيقة
	محتويات وشروط الحقيبة التدريبية

	الزمن
	80د
	
	80د


الجلسة الأولى : مميزات وصفات الحقيبة التدريبية0
    80د

أهداف الجلسة :


أن يكتشف المتدرب خصائص ومميزات الحقيبة التدريبية.


أن يعدد المتدرب صفات الحقيبة التدريبية.

موضوعات الجلسة :

· خصائص وصفات الحقيبة التدريبية.

· محتويات وشروط الحقيبة التدريبية.
جدول الأساليب والأنشطة والوسائل التدريبية

	م
	الأساليب والأنشطة التدريبية
	الوسائل التدريبية

	1
	النشاط (2/1/1) مشغل تدريبي
	جهاز عرض

	2
	عرض ومناقشة النشاط (2/1/1)
	أقلام- شفافيات

	3
	عرض المادة العلمية (2/1/1)
	جهاز عرض


	4
	عرض مادة علمية( صفات الحقيبة)
	جهاز عرض


النشاط (2/1/1)









20د

فردي – جماعي

تتمثل في الحقيبة التدريبية عدد من الخصائص والمميزات والتي تشكل في مجموعها نظاما متكاملا جعل من الحقيبة التدريبية وسيطا فعالا في مجال التدريب, بالتعاون مع مجموعتك اذكر بعضا من هذه الخصائص0


( أنظر إلى الشكل المعروض )
















































المادة العلمية :( 2/1/ 1)
خصائص ومميزات الحقيبة التدريبية

1- النظامية :

المدخلات


العمليات



المخرجات

                                 


                               

    التغذية الراجعة                

2-  المنهجية :

يتم تنظيم الحقيبة التدريبية بشكل منهجي متناسق بحيث تخدم تحقيق الأهداف عند المتدربين0

3- التفريد :

ويتمثل في استخدام المتدرب للحقيبة التدريبية بمفرده وذلك لوجـود أدلة واضحة ترشد المتدرب لكيفية الاستخدام, واختياره للأنشطة التي توافق ميوله وقدراته0

تابع المادة العلمية : (2/1/1) 

4-  التدرب الذاتي :

يتم تصميم الحقيبة بحيث يتمكن المتدرب من استخدامه ذاتيا دون مساعدة خارجية 0

5-  أهداف الحقيبة التدريبية :

بلورة الهدف أو الأهداف عبر الخبرات والنشاطات والوسائط التي تسهم في تحقيق الأهداف التدريبية الموجودة في الحقيبة0

6-  المواد والأنشطة والخبرات :

بحكم مفهوم الحقيبة التدريبية اشتماله على عدد كبير من المواد والأنشطة والخبرات التدريبية المتنوعة0

7-  الوسائط والتقنيات التدريبية :

من الخصائص البارزة في الحقيبة التدريبية هو توظيف الوسائط والتقنيات التدريبية وذلك لإثارة الحواس عند المتدربين لتحقيق أكبر قدر من الكفاية والفعالية0

تابع المادة العلمية (2/1/1)

8- عمليات التدريب والنتائج :

وهو عبارة عن مزج وبطريقة متكاملة بين عمليات التدريب والنتائج في وقت واحد0

9- التقويم المستمر :

يتمثل التقويم المستمر في مدى تحقيق أهداف الحقيبة التدريبية لدى المتدربين, حيث يبدأ عند تقدير الاحتياجات التدريبية ويسير أثناء التنفيذ وتستمر بعد انتهاء البرنامج, وتهدف إلى مساعدة المتدرب على اكتساب وإتقان الأهداف التدريبية0

10- التغذية الراجعة :

ترتبط بمفهوم الحقيبة التدريبية كنظام تدريبي متكامل, وتتمثل في:

· تزويد المتدربين بالمعلومات0

· تحسين الحقيبة التدريبية0
· كشف مظاهر الخلل في تحقيق الأهداف التدريبية0
مادة علمية : 
الصفات الجيدة للحقيبة التدريبية

1-  أن يكون لكل حقيبة عنوان أو اسم خاص0

2-  أن تركز الحقيبة التدريبية على مهارة معينة0
3-  أن تخاطب الحقيبة المتدرب وليس المدرب0
4-  التركيز على الأهداف التدريبية لإكسابها للمتدرب0
5-  تنويع النشاطات والخبرات والمواد والطرق والأساليب ....
6-  أن تراع الحقيبة التدريبية الجانب الاقتصادي0
7-  الجمع بين النظرية والتطبيق0
8-  توظيف التقنيات المتنوعة كوسائط لتحقيق الأهداف0
9-  أن تكون الحقيبة التدريبية متصلة بواقع المتدرب0
10- أن تحتوي الحقيبة التدريبية على طرق لجمع التغذية الراجعة0
11- إتباع الأصول المتعارف عليها في منهج البحث العلمي0
12- الإخراج مشوق0
13-  الالتزام بجدول زمني للحقيبة والأنشطة0
14- قائمة المراجع للاستفادة منها0

الجلسة الثانية : محتويات الحقيبة التدريبية     
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أهداف الجلسة :

1-  أن يعدد المتدرب محتويات الحقيبة التدريبية بكفاءة.
2- أن يحقق المتدرب الشروط المطلوبة في المحتويات.

موضوعات الجلسة:

· محتويات الحقيبة التدريبية

جدول الأساليب والأنشطة والوسائل التدريبية

	م
	الأساليب والأنشطة التدريبية
	الوسائل التدريبية

	1
	النشاط (2/2/1) ورشة عمل
	أقلام وشفافيات

	2
	عرض المجموعات والمناقشة
	جهاز عرض

	3
	عرض المادة العلمية (2/2/1)
	جهاز عرض

	4
	النشاط (2/2/2) عصف ذهني
	أقلام وشفافيات

	5
	عرض المجموعات والمناقشة
	جهاز عرض

	6
	عرض المادة العلمية
	جهاز عرض


النشاط (2/2/1)








20د

بعد اطلاعك على مميزات وخصائص وصفات الحقيبة التدريبية ناقش مع أفراد المجموعة المحتويات الواجب توفرها في الحقيبة مع ترتيبها منطقيا :


1-


2-

3-


4-

المادة العلمية (2/2/1)

محتويات الحقيبة التدريبية


1- الغلاف


2- المقدمة
3- الفهرس ( حسب رغبة معد الحقيبة في البداية أو النهاية)
4- دليل الحقيبة
5- المنهاج
6- إرشادات للمدرب والمتدرب
7- الوسائل والأساليب التدريبية
8- الوحدة الأولى
9- الجلسة الأولى
10- الخطة الإجرائية لتنفيذ الأساليب والأنشطة والوسائل التدريبية

11- النشاط ويشار إلى رقم الوحدة والجلسة والنشاط

12- المادة العلمية :

1- تعرض على شفافيات ويفضل 6X6 كحد أعلى.

2- تقدم على النشاط إذا كانت جديدة ويحبذ التحفيز.

13- التقويم ( يفضل في نهاية كل وحدة بهدف التطوير والتحسين)
14- تقويم البرنامج 

15- المراجع والمصادر.

النشاط (2/2/2)
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من أجل أن تزداد الحقيبة التدريبية قيمة لابد من توافر شروطا في المحتويات, بالتعاون مع مجموعتك ناقش شروط ومواصفات كل من:

1-  الأهداف التدريبية.

2-  الأنشطة التدريبية.
3-  الوسائل التدريبية.
4-  الأساليب التدريبية.
5-  المادة العلمية.
المادة العلمية (2/2/2)

1- شروط ومواصفات الأهداف التدريبية:

أ- أن يكون الهدف واضحا .


ب- قابلا للقياس.

ج- ترتيب الأهداف حسب الأهمية.

د- مناسبة الزمن المقرر.

2- شروط الأنشطة التدريبية:

1- ارتباط الأنشطة بالأهداف التدريبية.

ب- التنوع والابتكار في الأنشطة التدريبية.

ج- توافق النشاط مع استعداد المتدرب وقدراته.

د- قابل للتطبيق ومثير للتفكير.

هـ- ملائم للزمن المحدد للنشاط.

3- شروط الوسائل التدريبية:

1- التنوع في الوسائل والتقنيات.

ب- سهولة الاستخدام .

ج- مناسبة الوسيلة للنشاط

تابع المادة العلمية(2/2/2)

4- الأساليب التدريبية:

1- التركيز على الأساليب العملية.

ب-التنويع في الأساليب لتوظيف حواس المتدربين.

5- شروط المادة العلمية: 

1- توافق المادة العلمية النشاط بشكل دقيق.

ب- مراعاة الاختصار عند العرض.

ج- عنصر الحداثة مطلوب .

         تقويم الوحدة التدريبية الثانية
ناقش العبارات التالية مع بقية أفراد المجموعة :

	م
	العبارة
	نعم
	لا

	1
	تتصف الحقيبة التدريبية بالواقعية في الموضوع.
	
	

	2
	لا يشمل التدريب على مهام مرتبط بالمهنة.
	
	

	3
	مرحلة إعداد الحقيبة التدريبية تعني بناء خطة تنفيذية للتدريب
	
	

	4
	يكتفى بكتابة اسم المادة التدريبية في الغلاف.
	
	

	5
	لا يذكر أكثر من نشاط في الجلسة الواحدة.
	
	

	6
	يفضل عرض المادة العلمية يشكل مختصر غير مخل.
	
	

	7
	تنحصر زمن الجلسة بين ( 50 – 100) دقيقة
	
	

	8
	يجب التنويع في الوسائل والأساليب التدريبية بشكل متواصل.
	
	

	9
	على المدرب أن يعمل بجهد أكبر لا بذكاء أكبر
	
	

	10
	يركز التدريب على المهارة أكثر من المعرفة
	
	


الوحدة الثالثة : تصميم الحقيبة التدريبية
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أهداف الوحدة :

1-  أن يتحقق المتدرب من منهجية الحقيبة التدريبية.

2-  أن يصمم المتدرب حقيبة تدريبية وفق المعايير الأساسية بكفاءة.
جدول وزمن مواضيع الجلسات

	م
	الجلسة الأولى
	راحة
	الجلسة الثانية

	الموضوع
	منهجية الحقيبة التدريبية
	20د
	تصميم الحقيبة التدريبية

	الزمن
	60د
	
	100د


الوحدة الثالثة.



الجلسة الأولى



60د







أهداف الجلسة : 

1-  أن يفهم المتدرب قاعدة النموذج النظري للتدريب.

2-أن يحلل المتدرب مكونات النموذج النظري للتدريب.

موضوعات الجلسة:

· قاعدة النموذج النظري للتدريب.

· مكونات النموذج النظري للتدريب.
جدول الأساليب والأنشطة والوسائل التدريبية

	م
	الأساليب والأنشطة التدريبية
	الوسائل التدريبية

	1
	عرض مادة علمية
	جهاز عرض

	2
	النشاط (3/1/1)
	ورق + أقلام + شفافية

	3
	عرض المجموعات والمناقشة
	جهاز عرض

	4
	عرض المادة العلمية
	جهاز عرض

	
	
	


مادة علمية:

أسباب تفوق الحقيبة التدريبية التي ترتكز على قاعدة "النموذج النظري للتدريب" على غيرها من الحقائب :

· الارتكاز على نظرية سكنر في الاشتراط الإجرائي التي تعتمد على التجريب كأساس للتطوير والتحسين0

· الاعتماد على نظرية التعزيز والتغذية الراجعة كأسلوب لتشكيل وتعديل السلوك عند المتدربين0 
· التركيز على تغيير السلوك المشاهد حيث يسهل ملاحظته.
· الإيمان بضرورة مشاركة المتدرب ذاتيا في عملية التدريب0
· ضرورة تفريد التدريب على اعتبار أن المتدربين يتفاوتون في الاحتياج والقدرات0 
منهجية الحقيبة التدريبية


 

النشاط (3/1/1)









20د

بعد معرفتك لقاعدة النموذج النظري للتدريب ومشاهدتك للشكل المعروض أمامك والذي يمثل مكونات وعناصر الحقيبة التدريبية, بالتعاون مع مجموعتك هات تعليقا مقبولا لكل عنصر باختصار. 

المادة العلمية (3/1/1)

مكونات النموذج النظري للتدريب والتي تركز عليها الحقيبة التدريبية:

1- التبرير ويشتمل على:

· تبرير للأهداف التي ستحقق من خلال ممارسة النشاطات0

· الفرضيات التي بنيت على أساسها الحقيبة التدريبية0
· أنواع الأنشطة الرئيسية والفرعية0
· أهمية الحقيبة التدريبية ومدى حاجة المتدربين لتعلم محتوياتها0
وباختصار فإن هذا الجزء يجيب على الأسئلة التالية:

· لماذا تعتبر هذه الحقيبة التدريبية ضرورية للمتدربين؟

· لماذا تعتبر تصميم هذه الحقيبة في البرنامج التدريبي أساسيا لتلبية حاجات المتدربين؟
· من هو الجمهور المستهدف؟
· ما هي المتطلبات الأولية اللازمة قبل دراسة الحقيبة؟
تابع المادة العلمية (3/1/1)

2- الأهداف التدريبية :

يجب تحديد الأهداف التي سيحققها المتدرب بعد الانتهاء من النشاطات المتضمنة في الحقيبة, ولابد من توفر مجموعة من الخصائص في الأهداف: * أن تكون الأهداف واضحة ومحددة وبسيطة غير مركبة0

* أن تكون الأهداف مصاغة بلغة السلوك عند المتدربين ويمكن قياسها0

* أن تحدد الأهداف أداء المتدرب الذي سيتقنه بعد الانتهاء من ممارسة النشاطات الموجودة في الحقيبة0

* أن يضمن الهدف أو الأهداف معايير الأداء المقبول كحد أدنى للإتقان0

* أن تصنف الأهداف المراد تحقيقها بناءا على تحديد المعارف أو الاتجاهات أو المهارات التي سيكتسبها المتدربين0   

تابع المادة العلمية (3/1/1)

3- التقويم الأولي :ويتمثل في:
· قياس مدى إتقان المتدرب للمتطلبات الأولية قبل ممارسة النشاطات0

· قياس مدى الاستعداد عند المتدرب لممارسة النشاطات الموجودة في الحقيبة0
4- النشاطات التدريبية:

 إن التركيز في هذا الجزء من الحقيبة ليس موجها إلى النشاطات التدريبية وإنما إلى الأهداف التي تسعى الحقيبة إلى تحقيقها عند المتدربين وللمتدرب حق الاختيار في نوع النشاط لمساعدته في الوصول إلى تلك الأهداف. والنشاطات عبارة عن دراسة لمادة مقترحة أو إجابات عن أسئلة أو القيام بتمرينات أو تجارب أو العودة إلى بعض المراجع مع التنويع في استخدام الأساليب التدريبية0 

 تابع المادة العلمية (3/1/1)

5- التقويم والتغذية الراجعة:

ويتمثل في مدى تحقيق الأهداف التدريبية للحقيبة ويحدد في اكتساب المتدرب للمهارة أو المهارات وهذا يتم عن طريق الأداء أو السلوك الذي يقوم به المتدرب ويمكن ملاحظته وقياسه0 

منهجية الحقيبة التدريبية


 

الوحدة الثالثة



الجلسة الثانية
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أهداف الجلسة:


* أن يجمع المتدرب مادة علمية حول موضوع معين.
· أن يحول المتدرب المادة العلمية إلى أنشطة وخبرات.
· أن يصمم المتدرب حقيبة تدريبية مع مجموعته .

موضوع الجلسة :

· تطبيق عملي لتصميم الحقيبة التدريبية0
جدول الأنشطة والأساليب والوسائل التدريبية
	م
	الأساليب والأنشطة التدريبية
	الوسائل التدريبية

	1
	النشاط (3/2/1) ورشة عمل
	نموذج مفرغ لعدد المجموعات

	2
	طلب إحضار مادة علمية من المتدربين في اليوم الثاني.
	كتابة أسماء المتدربين المتطوعين بإحضار مادة علمية.


الوحدة الثالثة
إجراءات تنفيذ الأساليب والأنشطة التدريبية للجلسة

	اليوم
	الجلسة
	خطة تنفيذ إجراءات الجلسة
	الزمن

	الثالث
	الأولى
	ترحيب 
	5د

	
	
	يقوم المدرب بعرض مادة علمية عن النموذج النظري للتدريب ومداخلات  المجموعة 
	5د

	
	
	يوزع المدرب على المجموعات النشاط (3/1/1) ويبدأ العمل فردي وجماعي
	20د

	
	
	يقوم المقرر بعرض أفكار مجموعته وتقبل مناقشة وتعليق بقية المجموعات
	10

	
	
	يقوم المدرب بعرض المادة العلمية للنشاط 

(3/1/1)
	10د

	الثالث
	الثانية
	يقوم المدرب بتوزيع المتدربين إلى مجموعات لتطبيق النشاط (3/2/1) 
	 60د

	
	
	يغير المدرب أعمال المجموعات مع توزيع ورقة التحكيم للتقييم 
	20د

	
	
	عرض المدرب العمل  مع اعلان النتيجة مع الدعاء لهم بالتوفيق لإعداد الحقائب التدريبية 
	20د

	
	
	المجموع
	160د


تقويم البرنامج

تفضلا منك بتعبئة الاستبيان يفيدنا في تحسين وتطوير الحقيبة التدريبية

	م
	العبارة
	حيد
	متوسط
	ضعيف
	سبب الضعف

	1
	عنوان الحقيبة
	
	
	
	

	2
	طباعة الحقيبة
	
	
	
	

	3
	اللغة المستخدمة في الحقيبة
	
	
	
	

	4
	الفهرسة
	
	
	
	

	5
	تبويب المادة العلمية
	
	
	
	

	6 
	الجداول الموجودة في الحقيبة
	
	
	
	

	7
	الأدلة المطرحة
	
	
	
	

	8
	الأهداف ودقة صياغتها
	
	
	
	

	9
	شمولية الأهداف للمهارات
	
	
	
	

	10
	مناسبة الأهداف لحاجات المتدربين
	
	
	
	

	11
	المادة العلمية وكفايتها
	
	
	
	

	12
	مدى تنوع الأنشطة
	
	
	
	

	13
	تحقيق الأنشطة للأهداف
	
	
	
	

	14
	الأساليب وتنوعها
	
	
	
	

	15
	مدة تنفيذ البرنامج
	
	
	
	

	16
	المراجع والمصادر
	
	
	
	


المراجع والمصادر

	1
	الإدارة العامة للتدريب التربوي والابتعاث
	دليل التدريب التربوي والابتعاث
	وزارة المعارف 1422هـ

	2
	د0 غانم شريف – د0 حنان سلطان
	الانجاهات المعاصرة في التدريب
	الرياض 1403هـ

	3
	د0 أحمد فؤاد عليان
	طرق التعليم التربوية
	الرياض 1421هـ

	4
	صالح بن محمد الفهد المزيد
	كسب الموظفين وأثره في سلوكهم
	

	5
	د0 عبد اللطيف علوان الجميلي
	تدريب المعلمين في مجال التقنيات التربوية
	تونس 1993م

	6
	عزت عزيز السجدي
	كيف تضاعف قوة ذاكرتك
	عمان 1988م

	7
	سبنسر جونسن ت/ ريم  السالم0

 م/ يوسف القبلان
	نعم أو لا   المرشد إلى قرارات أفضل
	الرياض 1414هـ

	8
	تويلا دل  ت/ ريم السالم0 

م/ يوسف القبلان
	كيف تحفز موظفيك
	1414هـ

	9
	د0 محمد مصطفى زيدان
	الكفاية الانتاجية للمدرس
	دار الشروق

1401هـ

	10
	المؤسسة العامة للتعليم الفني
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	13
	تأليف جل بروكس

 ترجمة د. عبد الإله إسماعيل كتبي
	قدرات التدريب والتطوير 

دليل عملي
	معهد الادارة العامة 1420هـ
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