
 هـ7341/7341الخطة التنفيذية لقسم علم الاجتماع والخدمة الاجتماعية بكلية الآداب بالدمام للعام 

 الهدف الاستراتيجي الاول : الارتقاء بنظام الكلية المؤسسي الاداري وتطويره بما يتوافق مع متطلبات الجودة

 المبادرة 

 

مؤشرات  المخرجات اسم المشروع 

 الأداء

المسؤول عن  فترة التنفيذ  الأنشطة

 التنفيذ 
 النهاية البداية

 

 

 ( ) أمبادرة

اعتماد رسالة 

البرنامج 

أساساً 

للتخطيط 

 الاستراتيجي

ـــ تنفيذ أنشطة 

بزيادة أهمية 

 الرسالة والأهداف

 

التوعية برؤية 

ورسالة وأهداف 

 القسم الجديدة

 

عدد الأنشطة 

المنفذة لنشر الوعي 

والرسالة بالرؤية 

 والأهداف

 

عرض رؤية ورسالة 

 وأهداف القسم الجديد

الفصل 

 الدراسي الأول

7341 

 هـ 7341 –

الفصل 

 الدراسي الثاني

7341 

 هـ 7341 –

 

 لجنة الجودة بالقسم

 

 

ق -
يـــاد مـــدي الـــوعي 

بأهميـــــــة رســـــــالة  

 البرنامج وأهدافه

 

معرفة مدي 

استيعاب المعنيين 

بالرؤية والرسالة 

 والأهداف

عدد المشاركين 

باستطلاع يقيس مدي 

معرفة المعنيين 

أعضاء هيئة -طالبات)

أرباب عمل( -التدريس

برؤية ورسالة وأهداف 

 القسم الجديدة

 

لقاء مفتوح مع طالبات 

القسم وأعضاء هيئة التدريس 

 وأرباب العمل

الفصل 

 الدراسي الأول

7341 

 هـ 7341 –

الفصل 

 الدراسي الثاني

7341 

 هـ 7341 –

 

 

لجنة الجودة 

 بالقسم

 
 

 

 

 مبادرة) ب (

بناء نظام 

إداري تنظمي 

يرتكز على 

 الجودة

 

ـــ جدولة القرارات 

الصادرة من مجالس 

الأقسام والكلية 

واستخدامها كمرجع 

 للقرارات المستقبلية

معرفة مدي 

أهمية رؤية ورسالة 

وأهداف البرنامج 

الجديدة في اتخاذ 

 القرارات

 

نسبة القرارات 

التي اتخذت  الهامة

بالرجوع لرسالة 

 البرنامج

 

استخدام الرسالة 

كأساد لقرارات محددة 

 ومهمة )استراتيجية(

 بمجلس القسم

 

 مستمر

 

 

 

لجنة الجودة 

  بالقسم

 
 

ـــ إعداد نماذج واستمارات 

خاصة بالأرشفة 

 الكترونية 

 

 

تنظيم العمل 

الإداري وتسهيل 

 تداول البيانات

 

نسبة تحقق 

 الرضا الوظيفي 

 

إعداد نماذج لمتابعة 

 مستمر سير العملية التعليمية والإدارية 

 

 إدارة القسم

 

ـــ إنشاء موقع الكتروني 

للإعلان للطالبات 

والأعضاء عن كل ما 

يتعلق بأمور القسم 

 التعليمية والإدارية  

 

إيصال الرسالة 

المطلوبة لكل أعضاء 

القسم من هيئة 

 و إداريةتعليمية 

 

عدد المتابعين 

والمتابعات من الطلبة 

والمهتمين بشؤون  

القسم والتواصل 

بشفافية تامة مع 

 رئيسة القسم 

 

نشر الاستبانات المراد 

 تعبئتها 

الإعلان عن فعاليات 

 القسم 

 مستمر

 

 

 إدارة القسم



 

 مبادرة )ج (

الاستمرار في 

تعزيز ثقافة 

الجودة 

وتطبيق 

مفهوم ادارة 

ضمان 

بصورة الجودة 

شاملة في جميع 

أنشطة 

ومجالات 

 الكلية

 

ـــ مراجعة 

وتحديث مؤشرات الأداء 

وحفظها في قاعدة 

 بيانات

  

 

الارتقاء 

بأداء البرنامج  

مقارنة بنظرائه في 

الجامعات المحلية 

 والإقليمية والعالمية

 

نسبة 

التطابق والاختلاف مع 

 جهات المقارنة المرجعية

 

تحديد مؤشرات الأداء 

التي استخدمها البرنامج في 

عملية الدراسة الذاتية وإرسالها 

للجامعات لإجراء عملية المقارنة 

 المرجعية

 

فصل 

دراسي أول 

 هـ 7341 -7341

 

فصل 

 دراسي ثاني

7341 

 هـ7341 –

 

 

 

لجنة الجودة 

 بالقسم

ـــ تشجيع 

الابتكار والابداع وفق 

معايير الجودة والاشادة 

 بتحسين الأداء

 

 

 

 

 

 

أعضاء 

هيئة تدريس 

وطالبات مبدعات 

 ومبتكرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نسبة أعضاء  

هيئة التدريس 

والطالبات المشاركات 

والحاصلات على 

 جوائز ابداعية

عدد -

المبادرات الابداعية 

 والمبتكرة

تحفيز الأعضاء 

الابداع على للمشاركة بجوائز 

مستوي الكلية والجامعة على 

 المستوي العالمي

تحفيز الطالبات -

للمشاركة في المؤتمر الطلابي 

 مستمر السنوي للجامعات

لجنة الجودة 

  بالقسم

   
  

   
 
 
 



 الاكاديمي الاعتماد على والحصول الأكاديمية  البرامج جودة ضمان تعزيز الهدف الاستراتيجي الثاني : 

 المبادرة 

 

اسم 

 المشروع 

المسؤول عن  فترة التنفيذ  الأنشطة مؤشرات الأداء المخرجات

 التنفيذ 
 النهاية البداية

 

 

 

 مبادرة ) أ (

التقــــويم المســــتمر 

ــبرامج  للــــــــــــــــــــــــــ

الأكاديميــة وفقــاً 

 لمعايير الجودة

ـــ مراجعة  

وتحديث شاملة 

للبرامج 

الاكاديمية 

 والخطط الدراسية

المخرجات ـــ تقويم 

التعليمية بما يتوافق 

مع متطلبات سوق 

 العمل

ـــ التوافق مع خطوط 

التنمية للتحول إلى 

 مجتمع المعرفة

عدد الاجتماعات التي -

 تعقدها لجان التطوير

 

متوسط الوقت الذي  -

تستغرقه عمليات 

 التطوير

تحديد نقاط القوة والضعف -

 وأولويات التحسين بالبرنامج

 

ات حذف وإضافة مقرر -

 جديدة

 

تحديث المصادر المرجعية  -

 للمقررات

 مستمر
 

لجنة الجودة 

 بالقسم

 

 

ـــ تشكيل لجنة 

استشارية 

 للبرنامج

 

الاســـتفادة مـــن الخـــبرات   -

العلميــة والتخصصــية  

 للمجتمع

عدد اجتماعات الاستشارات -

 التطويرية

 

نسبة الاستفادة من -

 المستشارين

 

نتائج تحليل تقييم الطالبة -

 للمقررات والبرنامج

تحديد مستشاري البرنامج -

 ومراسلاتهم

الاجتماعات الدورية مع -

 مستشاري البرنامج

لقاءات العصف الذهني مع -

طالبات البرنامج للحصول 

على التغذية الراجعة منهم عن 

 تقييم البرنامج والمقررات

 

 مستمر

لجنة الجودة 

 بالقسم

 

 

 مبادرة ) ب (

ــالي    ــوير أســـ تطـــ

 والتقييم التدريس

 

 

 

تنويع 

استراتيجيات 

 التعليم والتعلم

 

 

 

 

 

 

 

 

التوافق مع 

متطلبات الجودة والاعتماد 

 الأكاديمي

 

 

عدد توصيفات -

المقررات التي تم تحديثها 

 وتطويرها

 

نتائج تحليل  -

تقييم الطالبات 

 لاستراتيجيات

 التدريس

عقد ورش حول -

استراتيجيات القرن العشرين في 

 التعليم

الأعضاء على حث -

تطوير استراتيجيات التدريس 

 وربطها بالتقويم الوظيفي

مراجعة وتحديث -

 توصيفات المقررات الدراسية

مناقشة التقرير -

السنوي للبرنامج وتقرير المقررات 

 بمجلس القسم

ورش عمل حول -

القياد والتقييم ومواصفات 

 الاختبارات

 

 مستمر

 

 

 

لجنة الجودة 

 بالقسم

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (مبادرة ) ج 

تفعيل الشراكات 

العلمية المحلية 

 والعالمية

الاستفاد

ة من الخبرات 

العالمية في دعم 

البرامج 

 الأكاديمية 

إدخال أنماط جديدة -

للتدريس في البرامج 

 تساهم في رفع جودته
دمج التعليم -

 الالكتروني بالتقليدي

نسبة الاستفادة -

من الخبرات العالمية في مجال 

 التخصص 

بين نسبة الدمج -

التعليم الكتروني والتعليم 

 التقليدي

مراجعة ملفات المقررات 

الدراسية  من قبل أعضاء هيئة 

تدريس ذو كفاءة عالية 

 بالتخصص ومن جامعات مرموقة

 مستمر

لجنة الجودة 

 بالقسم

 



 الهدف الاستراتيجي الثالث  : رفع كفاءة وجودة الخدمات الأكاديمية المقدمة للطلبة

المخرجا اسم المشروع  اسم المبادرة 

 ت

مؤشرات 

 الأداء

فترة  الأنشطة

 التنفيذ 

المسؤول عن 

 التنفيذ 

ا

 لبداية
ا

 لنهاية
 

 

 

 المبادرة ) ب (

تحسين نوعية 

وجودة الخدمات 

الإرشادية والدعم 

 الطلابي

 

 

 

 

تشجيع الأنشطة 

 الطلابية المنهجية 

 

 

 

تعويد الطالبة على 

ربط المنهج بالنشاط 

 الذي يخدمه 

 

 

 

عدد ونسبة الأنشطة -

 المنهجية بالبرنامج

عدد ونسبة أعضاء -

هيئة التدريس 

والطالبات المشاركات 

 في الأنشطة

ورشة عمل عن مهارة  -

التسجيل ودراسة الحالة لموجهات 

 التدري  الميداني

نشاط تاريخ )الفكر الاجتماعي -

 التاريخ(عبر 

نشاط مقرر العمل التطوعي -

)برنامج نشر ثقافة العمل 

 التطوعي(

نشاط مقرر علم الاجتماع -

الطبي)السياسة الطبية في 

 السعودية(

نشاط علم اجتماع الأسرة -

 والطفولة )اليوم العالمي للطفل(

تدري  ميداني )تنفيذ برامج  -

فعالية -7تنظيم مجتمعي فعالية 

2) 

ماع السكاني نشاط علم الاجت -

)التحليل الاجتماعي لديموغرافيا 

 السعودية(

نشاط مقرر مناهج --

البحث)ورشة عمل عن مناهج 

 البحث الاجتماعي(

 مستمر

اللجنة الطلابية 

 بالقسم

  

تطوير الإرشاد 

الأكاديمي و رفع 

 كفاءة المرشدات

 

توفير بيئة 

أكاديمية نوعية 

تساعد الطالبة على 

 التعلم الجيد

 

الوقت الذي متوسط 

يستغرقه المرشدة 

الأكاديمية للرد على 

الطالبات المقدمة من 

 الطالبة

 

دورات تدريبية لتطوير المرشدات 

 الأكاديميات

 لقاءات مفتوحة مع الطالبات

 

 مستمر

 

اللجنة الطلابية 

 بالقسم

 



التنسيق مع المؤسسات 

الاجتماعية لتفعيل 

 عملية التدري  الميداني

 المؤسسات موافقة-

 طالبات قبول على

 . التدري 

 فعالة بيئة توفير-

 .  الطالبات لتدري 

زيادة عدد الموافقات 

الرسمية من جان  

المؤسسات  على تدري  

 الطالبات

زيارات استطلاعية إلى -

 المؤسسات .

 

اللقاء التدريبي مع المؤسسات  -

 المجتمعية

 

العام الجامعي  

 هـ7341/7341

 

 

تطوير العملية 

التدريبية لبرنامج علم 

الاجتماع والخدمة 

 الاجتماعية 

 

 

تخريج أخصائيات 

اجتماعيات بخبرات 

 ومهارات ميدانية 

ــ البحث في الجامعات 

الموازية للمقارنة 

 المرجعية

ــ اجتماعات مستمرة 

للبحث والمناقشة في 

 نتائج المقارنات

ــ التنسيق والربط ما 

ية بين الخطة التدريب

الحالية وتطوير 

البرنامج في إنشاء 

 الدليل 

 

 

 

إعداد دليل حول آلية تنفيذ 

التدري  الميداني للخدمة 

 الاجتماعية في جميع المستويات

الفصل الدراسي 

 هـ7341/7341الأول 

 

 

 

 

اللجنة العلمية 

 بالقسم

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 المقدمةالهدف الاستراتيجي الثالث : رفع كفاءة وجودة الخدمات الأكاديمية 

اسم 

 المبادرة 

 
 
 

 

 

مبادرة 

 ) ج (

تطوير 

كفاءة مصادر 

التعلم 

والخدمات 

الخاصة بها بما 

يضمن تلبية 

احتياجات 

البرامج 

 الاكاديمية

مؤشرات  المخرجات اسم المشروع 

 الاداء

المسؤول عن  فترة التنفيذ  الانشطة

 التنفيذ 
 النهاية البداية

 

 

 

 

 

تعزيز مصادر 

 المفتوحة التعلم

 

 

 

 

رفع جودة الخـدمات  

التعليميـــــــــة المقدمـــــــــة 

 للأعضاء والطالبات

 

 

 

 

عدد قواعد معلومات 

الشبكة المفتوحة 

للطلبة وأعضاء هيئة 

 التدريس

 

نسبة المستفيدين -

من قواعد المكتبة 

الرقمية بجامعة 

الدمام )طالبات 

 وأساتذة(

 

 

 

 

 
 
 
 

 

توعية أعضاء هيئة -

بالدخول التدريس والطالبات 

 على مصادر التعلم المفتوحة

 
ورشة عمل عن كيفية -

 تفادي الاستلال العلمي

 

دورة تدريبية عن التوثيق -

الآلي /الاستشهاد المرجعي 

 الإلكتروني

 

ورشة عمل حول إدخال  -

التكليفات والتقديرات بالبيبول 

 سوفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستمر

 

 

 

 

 

 

 

 

لجنة أعضاء هيئة 

 التدريس



 

 

 

 

 

 
 

 التحتية البنية وتحديث تطوير الرابع: الاستراتيجي الهدف

اسم 

 المبادرة

 

مؤشرات  المخرجات اسم المشروع 

 الأداء

المسؤول  فترة التنفيذ  الأنشطة

 عن التنفيذ 

 النهاية البداية
المبادرة 

 ) أ (

تحس

ين فاعلية 

كفاءة البنية 

 التحتية

تطـــــــوير وتحـــــــديث  

 مصادر التعلم
ــودة   ــيم ذو جــــــ تعلــــــ

عالية يتوافق مع المعايير 

 العالمية

نسبة أعضاء هيئة 

التدريس المشاركين 

ــوير   ــات لتطـ بمقترحـ

 مصادر التعلم

ــوير  - ــة لتطـــــ ــات طثيـــــ قاعـــــ

 وتحديث مصادر التعلم

رفـــــع بمقترحـــــات لتطـــــوير   -

 مصادر التعلم بمجلس القسم

 

 مستمر

 

لجنة أعضاء هيئة 

المبادرة  التدريس

 ) ب (

توظي

ف واستبقاء 

 أعضاء هيئة

 التدريس

البحــــث عــــن أعضــــاء 

هيئــة تــدريس ذو كفــاءة 

ومهنية عالية في مجالات 

 التخصص

المساهمة في تطوير 

 البرنامج

رفع جودة المخرج -

 التعليمي

عدد اعضاء هيئة -

التدريس ذو المهنية 

والكفاءة المستقطبين 

 سنوياً

التنوع العرقي -

لأعضاء هيئة 

 التدريس بالقسم

 الرفع باستقطاب أعضاء هيئة

تدريس متميزين للجنة 

 الاستقطاب بالجامعة

  مستمر



 دعم وتطوير البحث العلمي وخدمة المجتمع الهدف الاستراتيجي الخامس :  

 اسم المبادرة

 

فترة  الانشطة مؤشرات الاداء المخرجات اسم المشروع

 التنفيذ 

ــؤول  المســـــ

 عن التنفيذ 

ا

 البداية
ا

 النهاية
 

 

 

 

 

مبادرة 

 ( ) أ

دعم 

وتطوير 

الدراسات العليا 

 ورفع جودتها

 

 

 

 

 

 

تأسيس برنامج 

 الدراسات العليا

 

 

 

 

إتاحة -

الفرص للحصول 

على درجات 

علمية 

كالماجستير 

 والدكتوراه

 

 

 

 

نسبة الأعضاء -

المشاركين في 

برنامج تأسيس 

 الدراسات العليا

أولًا: عقد لقاء كـل ثلاثـة أشـهر    

بالقسـم لتحقيــق  مـع المعيـدات والمحاضـرات    

 الأهداف الآتية :

 

تعريفهن بقوانين الدراسات العليا  .7

للحصول علـى درجـتي الماجسـتير    

والدكتوراه عن طريـق الابتعـا    

 الداخلي / الخارجي .
ــواجهن     .2 ــتي تـ ــاكل الـ ــد المشـ تحديـ

للحصــــــول علــــــى قبــــــول ســــــواء 

 بالجامعات السعودية أو العالمية
ــة   .4 ــة كافـــ ــة لمعالجـــ ــع خطـــ وضـــ

تــــــواجههن في الصــــــعوبات الــــــتي 

 الحصول على قبول بالجامعات
 

ــيس   ــاً : تأســـــــــ ثانيـــــــــ

ــم    ــا بقســم عل الدراســات العلي

ــة   ــاع والخدمــــــــــــ الاجتمــــــــــــ

الاجتماعية من خلال ما يلي 

: 

تحديــد برنــامج للدراســات العليــا  .7

بالقســـــم عـــــن طريـــــق البحـــــث    

 والدراسة 

لجنة الدراسات  مستمر

 العليا
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الإمكانات البشرية والمادية المتاحة 

 بالقسم
اعــداد اســتمارة تقــديم للدراســات  .4

 العليا بالقسم وشروطها 
ثالثاً : عقـد لقـاء فصـلي للتعـرف     

علـــــــى موضــــــــوعات رســــــــائل الماجســــــــتير  

والدكتوراه الـتي تم إجراؤهـا في الجامعـات    

السعودية وتحليل أهم النتائج التي توصلت 

 إليها  
 



 الخامس: دعم وتطوير البحث العلمي وخدمة المجتمعالهدف الاستراتيجي 

اسم 

 المبادرة

اسم 

 المشروع

المسؤو فترة التنفيذ  الأنشطة مؤشرات الأداء المخرجات

 ل عن التنفيذ 
 النهاية لبداية

 مبادرة 

 ) أ (

دعم 

وتطوير البحث 

العلمي 

والدراسات العليا 

 ورفع جودتها

عقد لقاء 

سنوي على مستوي 

الكلية لعرض  قسامأ

الاتجاهات الحديثة في 

البحث العلمي وفقاً 

 للتخصصات المختلفة

زيادة المعرفة في 

مجال التخصص 

والاستفادة من القدرات 

 البحثية لأعضاء القسم

نسبة الاعضاء -

المشاركين في الندوات في 

 القسم بأوراق عمل

نسبة الحضور -

 من داخل القسم وخارجه

 تنظيم ندوة علمية في مجال

التخصص في القسم بعنوان " البحث 

العلمي في مجال العلوم الإنسانية 

والاجتماعيّة بجامعات المملكة: الواقع 

 والتطلّعات

 الفصل الثاني

 هـ7341/7341عام 

 

لجنة 

البحث العلمي 

 وخدمة المجتمع.

 

 

 مبادرة

 ) ج ( 

الارتقاء 

بسياسات 

وأنشطة البحث 

 العلمي

 

تنظيم 

أنشطة البحو  

الاحتياجات لخدمة 

 الوطنية

 

المساهمة في -

خدمة المجتمع من خلال 

 البحث العلمي

زيادة الانتماء -

 الوطني لدي الأعضاء

 

عدد الأطا  

التخصصية الموجهة لخدمة 

 المجتمع والوطن

عقد لقاءات حوارية لمناقشة -

الموضوعات المقترحة للبحو  

 المجتمعية.

إشراك الطالبات والمعيدات -

لمية التي تسهم في خدمة في البحو  الع

 المجتمع والوطن.

 

 

 مستمر

 

لجنة 

البحث العلمي 

 وخدمة المجتمع
 

 مبادرة

 ) د ( 

التحفيز 

على إقامة 

أنشطة علمية 

وطثية ذات 

أكاديمية  جودة

 عالية

 

 

إقامــــــــــــــــــة 

أنشــــــــــطة ثقافيــــــــــة   

متميــزة علــى مســتوي 

 القسم

 

تعريـــف أعضـــاء  

ــا     ــم بأطـ ــات القسـ وطالبـ

أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس 

 ونتائج دراستهم

 

نسبة اعضاء هيئة -

التــــــــــــدريس المشــــــــــــاركين 

 بالفعالية.

عــــــدد الطالبــــــات -

 المشاركات بالحضور

 

إقامة يوم الملصقات العلمية -

للتعريــــــف بأطــــــا  أعضــــــاء هيئــــــة    

 التدريس بالقسم .

إقامة يوم تعريفي بالإنتـاج  -

 البحثي  لأعضاء القسم .

 

الفصل الأول  

 هـ7341/7341

لجنة 

العلمي البحث 

 وخدمة المجتمع

 

 

 

 

 

تشجيع ومتابعة 

الشراكات البحثية 

بين الأعضاء ذوي 

التخصصات المتنوعة 

 داخل القسم 

 

أطا  علمية متنوعة 

 الفكر والتوجهات

نسبة الاعضاء -

 المشاركين ببحو  مشتركة 

عدد الطالبات -

المشاركات بأطا  مع 

 أعضاء هيئة التدريس

عقد لقاءات لتحفيز أعضاء هيئة -

التدريس على إعداد طو  علمية 

 مشتركة 

لقاء لعرض خطط طثية مستقبلية -

 ضمن المجموعات البحثية للقسم

الفصل الأول  

 هـ7341/7341

لجنة البحث 

العلمي وخدمة 

 المجتمع



 

 
 مبادرة

 ) هـ( 

دعم 

وتطوير 

الشراكات 

 البحثية

تشكيل مجموعات 

طثية متخصصة في 

مجال واحد )علم 

( وفي  الاجتماع

المجالين ) علم 

الاجتماع والخدمة 

 الاجتماعية ( .

المساهمة في إثراء -

الوطن بخطط 

 استراتيجية إقليمية .

دراسات لاستشراف -

المستقبل لتحقيق التكامل 

 الخليجي

نسبة أعضاء هيئة 

التدريس المشاركات في 

الملتقى العلمي لدور 

الجامعات في تحقيق التكامل 

 العربيبين دول الخليج 

الشروع في تجميع المادة العلمية 

دور الجامعات في ″للملتقى العلمي 

تحقيق التكامل بين دول الخليج 

 ″العربي 
 مستمر    

لجنة البحث 

العلمي وخدمة 

 المجتمع 

إجراء شراكات 

طثية بمشاركة 

 التخصصات الأخري 

إثراء مكتبة الجامعة 

الالكترونية من خلال 

المرصد الاجتماعي المزمع 

انشائه في القسم بالأطا  

الاجتماعية التي ترصد 

الاحتياجات المجتمعية 

 وتعالج المشكلات . 

 

نسبة أعضاء هيئة 

التدريس المشاركين في 

 المرصد الاجتماعي  

 

الشروع في إنشاء المرصد الاجتماعي في 

التابع لقسم علم  جامعة الدمام

 مستمر   الاجتماع  

إدارة القسم 

واللجنة العلمية 

 بالقسم

 مبادرة 

 ) و (

 تعزيز

 فيدور الكلية 

تنمية قدرات 

المجتمع المحلي 

في كافة المجلات 

 .المهنية والثقافية

 

وضع خطة مفصلة 

لبرامج  ومعتمدة 

 خدمة المجتمع

 

المساهمة الفعالة في 

 خدمة المجتمع المحلي

 

نسبة أعضاء هيئة 

التدريس والطالبات 

المشاركات في مبادرة )صلة( 

 المعرفية

 

تنفيذ برنامج "مواجهة العنف" في -

 مؤسسات المجتمع المحلي

 مستمر

لجنة البحث 

العلمي وخدمة 

 المجتمع

 

 

 

 
 


