uoneziuebio ul
juswabeuey wseL







o I..n‘}

TALENT
MANAGEMENT

s |

Jossjaliallae o900,
a3V el oyl s

el ey ail) syl e el (S o)) HLE
rradlly coyadl Asans guac

il
i gt ylild Gyl 4 gl

(At

2012



A puall TS )2 - Qi) it 5031 k) ponid i e o
Thallane sganme Olgo)

dasl agamma :dluc Aalall S8 algll 5y
rlallae

FO-S4 TYSET UL | bASTINN | b V-POUN (F-JON -1 i B
A 29x21 :,0 73

978-977-6298-71-2 : gl e fN

Seall -1

Olg—salt J 5y -2

2012/1553 :glax ad) 153.98 : g9

S | Unpine pulalt Gods
@v,m,wﬂwummww?a
918V Rae ¥t Al slay dcitbe 13 91 IS A0 50 032 $1 o)
910450 g 23 A1 S e Qs o Dl g0 o A | (o793 Al
Aaileg LAGE 08 e Halid) Addiges ¥1 U3 B9 2012

(A

LY WL PO
ot - 50N - et it - 6 b darit) i 8
(00202) 22739110 - 22759945 : yuStasls
www.arabgroup.net.cg i HsAY adgtt
E-mail: info@arabgroup.net.eg
elarabgroup@yahoo.com




45

47

Olsg ik

Eads

AL dadza
(A
ol gl Ladadl 3,101 -1
Lobadl 3 callhs o) ldes duaia -2
ol 8} e e 5L okl U Y1G 505 -3
ol 15} C Iy 1sola 4
b L13,l5) sl 593 -5
el Ol Lle I Dleddl ol yhad1 -6
(T laladl ol go Ladadl pa5 CiS) ol Ml da5 -7

O‘)J.E.“ c-L'a. z.:.hLo -8

L3



51

54

73

aalaill b algll 3y
Q‘)Jj.“ GL'.! (’_:ALA'. -9
Lol ol e Sl yadl 6Ly -10

Shadll ely Ldas 3 ) pmadl] Ledl Sl -12

=




janllianaan

oy ol goui Jo 2dly ) 4l & el 9 g o
$bazsVly 5 by C)Loy\ Slllazs y LNl Ol aadlly LLadl $1S
J 30 3l domar L LA 5l e Lt G5 jadlly ol o Lo IS
onda sl s LeaNly Granasally el ot e UL Sasl e 2
Jos b o Sy e Wesy Lale GA|J§J| GlS 5 ]y dd
Jords J) U o b 25y Slawsdl B 3 ol gl gl
b 2y o pail) e pandl 3yl el B
ol el I e dalzidl Slegdly oS 2 ae ol>Las
o.\r&-’dsi&b G"J’ ‘..,..d., QlSJ.‘.U Loyl oL Y| ..\.3.1.‘.)
RHEN P A PR PRV RIF A FO) RVY o Wiy oLV
WAy S} Unal 5

oS4y dsdl olelhdl Lbd  Jl Clawasdl G ki
WU Jos Jo el ol o
g POV NP TN | % (1P {3 P S RO P S PO S W (I

caalzsul!
.113‘._.2.“_, Z:S}L.J‘ CJ‘)L‘.U °

LD



Aalacll b algll 93

Alaal g lge 3 prazn Ll o
oyl b Ly g}

e 09 dazny s gudidl O gl e ol G dazas Y
NEP-SUNRT S PYSVF ORISR 1) PPJHRX < PRRCY W1 PR U193 PRV B
Je ol saslany ol d Jolsy Aty Syt e deza O
UL" MJJ;J‘Q-L«;N" cALJJ\.“ )‘,.4.’-&,03.,?-}“ 3)‘AZJY|\_;:2£-J!
ZJ:.J s...._.‘LuN‘u,o.\gJ.qM
.;.:.LQ.OJ‘ \.'—'Vl.;-‘ L‘JL‘.-_, Z..-\).) °
.CJ\.’-JGM) dﬂ\ J.)L:J_, Slelazz Y o
Loyl e
DYl J2E
J8 Lyl Lot 5 J) 5351 e & pradly Tan ! Blu I Sas
83 931 o (S ginms J.pi
\gaddd N e N 193l

c,.\_,.d\&,ob\&‘,}ﬂl:.h

€6



Akl b aalyl! 351

;\-’_’é).‘ E‘“J'-’

Al osae SUly sl Lyt dadt § Dyl gl 1 8y

eoul 3 Sledly ladly Slwsed oo S Loy 3 ULyl p 48

UL e il Sl e Sl s U ALS S5 day oy et JLI
2

Qyu|éca‘ﬂ‘c_f&ia_r.“co|ﬂ‘i.ln:-a‘)::JL)a.A.HJh;
G bl gl 1 SUTy el o SISy diksd) 2tV Sleladll
e s 5yl Slew sl ol | Jand L 8 045 a5 il

:u..g_).ﬂ." é“).:’ Oda

QL‘.:AUCJL...-}‘.U;J:J.; %)JCA‘J;.L:AJ‘,)LLGL’M"J
DS o e 215y (Slehs) Lde Gl Lo ay 2dals el
AU G G b ey Ly ey 2y ] ) L

«LT»






[ YEY- ¥

s o 8 Ol g N Sadl ndly el sl
et b 3 ALl e 50l Lead 05y cpdidly sacdly 5l ez Yl
,,gj:qta,|,1|g,u—~v|c¢i, ¢oshdly i Ll g5lasyl
Akl S\ dazald Ll )i 3L ) ¢ g8 M Joall

rall jlm N Olal ¢ 5 S LAl ol gald Ladadl 5,001 J22
Sl axl g A Slasdl ST el cool S ¢ ol gl
o b ey gy addl a3 JIeY a0 ol i
el Gaird Leba daker Covol L bl OF Lol diayy (Lusldly
S e g el gl 3 505] e e (g1 a1 (S Leke 2
OV Jans § el g oo oo Lgzasy ool o SLES g (i 1l

KLl 5)h) 3 Galgzr V1 o dsl gl 5,001 5
Al Sl 3 skl Laadl (LY cls S camall
B2y aly Aagll 593 Jonis sl lgnay W gidy L blisYI
eV 55031 3 Al Ol G ¢ & 20051,

O o IV 8 ,15] 1l G lms ot anl gl1 3 )5) o5 ins

€9



Aalaill b aalyll 3

$ke plsnial gL Letie Sliadl 330 JY & 4 plaa ¥l &y
o8 e (SO AW oS 2 ezt N el bl o
o e bl Oldat ) AUl o o2 o coldall Gy saualdt ALl
Aol AUy et Gy Lol g5y LIl SAeliSHl Slomno
3 G Ll oly ppgdll lin gy ogle oty BULI e
S O 1y . eadly skl Slawdt ful axlS ool dadl 5 ,0s) Al

RPN JA U 91 Y T VO PR PP Y Wy (PSP

Sl o adt JIeVI 3 ) Sl Al 3 ol Ll 3510} aas
sl paly oo Dz ¥ e IS5 1 Bladll Slonst A
A ol il y cmnnd i I o adly a5 Y ey s gLl
(S paiall syl y LY

(3bay el 33y ol Lo S Ay Codl 633 gy
FSANBE ¢ sgan sk o 5 5W1 Jans OF J) ddle B g2 laey
L5 C3 M s By el ] Gaind LSl sheaeS callll e
Gl Byl (3 I ldly Sluasdl drlge e JleY olda
O 5 P W TE Uy WO [ P 9

£ 10



Salacll o algll 93

essignllanle=lia)iayl (1)

T g P (RSP UR T IO N [N W0 PNV ™
Py pm M A 2 e falacld
haally Calell 595 sl a S Al ok 5y dor e
R i
o) U P PR VR P33 TV I
ol pr el oy o s g5 e
e JLL Y oles syls) o
ke dailodly G ga sl db Sl1 Lo el Y1 o
(JY il I B e ga gl 5 gacal 403 2G| o
SN0 gy gl il I
Hlan Sl (e 3ue e caalgll 5)la] pads Coos
Sk Jo "an 1 e85 mllaas IV 0] el Gl Y o
o3bl pasnd G O pa sl i has 5y (3w VL ol 1 01!
RRCPRC P PP EEEW ISR WA (1 A saze s
Spmazassld b 3ol il ab g

o 113



Aalacll b algll 93

e 25 Je p 85 BLES don gl e Ledidll Jalas O g BRI
PRCFRRYNI- RUSE I PR P P S N W PR 7R
RNV F I3, L B WPV (PO R PRV PR NP PR W |

o bl a3 Gl CILT ans ]ty Sl Y e
S Slles laf g el LS 3 el idlo Labll
Slegd) Sty Sbaml Ll go Lo 5,3l Dladll 51 S

i.dw;*h.ﬁigu_ﬂ}uyubbl’guf}\daa.ﬂbu.)A:ﬂ °
L,-:L:._,:_.-Yluﬁ.._»\! h}‘ﬂd"f@“:bf:’dﬁqﬂ‘ fL‘“
b Je Jems & 2 o)l &by edgh (U plal aas
Bl o 3 (3 Al 5y a1 Jaad ¢ g pm g1 il
-r::w‘.’

Uil 3)lgay 550 S5 bl SblS U] O gall it (LYl e
2._....§.-J\ Z._.J.d\ s.',UJS‘, “..:.uull_, 9\..11, JSL«:).“ J._..p.,s ‘é 3_)_\35
QJJLCJOM\Q&‘W\JESLScM}U \.»_).L.a._o"_!.:”
kbl y Gy A e e adlas Y il N

£ 12



Akl b aalyl! 351

Al 0] e nd g2l g 31 y5 OF ot i) § A 2l
o b ok M e Bt g o ulas fi ozl g § 4 g2l
I PR PO\ (PPN | RPN S S PN IOPOLS PR HI N
N SV e aely Ny gl e L, oS3 3

Lagll o 5o BL Sl of els Y i PVl bl oSl
c(Fler Y g5 bl e e gllidslns Lo Jonll gy S
Koy S ST e 5ty ggeniil 351 qc;.;_ot U3 s
s S Gy sl e Jola e

S ol @l 365 5 L a1 0,5 L UL gt all 3 )
oda Jia 3 g Lose NI oa O g ally cdaladl § Bud
gl rally eldl r anl e SN2 s o gim g el uall
cann Joladl 33 1Y LS ) ot

Lo ol OF Gow IS @21 51 pald J2aN1 jlmat of s Y,
VI b sy oldadl el J2aVl O a1 b el gl 505] 3 by
RV AU 31 U WOl APl JCH I | { PRCH LA RO W PN 5]
3)00) jamal y b 2 5l pad) Ladadl 35 ALl LUkl e
Bl Al 3 g La 95 Jonds g (& oY1 ol gl

£ 13 %



Sl b aalgl! 33

erstignliajaléiine auais (2)
imkninliung

g e gegt Lo calylla)hsl 3 W,y dekll e OF Uadl o
e ol LY g€ &g i AV il o e )N o Dl 4
B oY) iS5 Lide Sl gie Bla 0,45 OF 05 dakall 3 dai> )
1 e b il 3l 110 das 2y ol pold il
:OMs-all Vgl
RIS U1 P SO R P [ B
G ol SLasst Ol HL Yl e Ll uladl 0y @
Y ae ezl
Lealdy e ghaiy L )0 S e Aadaidly sadt laladl gy s o
AVRPPIVLENY
I Al S50 o vgd 355 ol 3YI iy et e
Al e

o 142



Sealiaill b aalyl! 33!

:Sldaal LG
(VYO P R (R PP R T ()
il 3 AL fe 3 ,uilly joadll Gutf A I LA GBS 2 o
Gl ot 1 3 cal gl Y U bt auby ees Ol
ekl § Jaal)
2okl St Slles G Cmpaslt o3V IS L Ol
Aakallesl o S50l Sy Aol YE ) oSl )l
2 ol iy & o :,t,lﬂp Uyww .)b)fl R

Wbt o By sy 1o sl ﬂh.s' Ladi 548 pds
660 Jal oo GL Y Clasmadly Sl ol 3] J geo o6 ¢ Ji
g0 oo STy & ol ey 25,

aeladll (o)

Ol o5 ot W Laes ol p o)l Ll oS
r.:...na r.o..l’_’ sd}dau 4....0) o‘)ud \.rL..p ek J&A:Jl _,i \.’J.d:.U
LAY e e ST geiamg 1 T Lk ) 1yl

o 190



Aalacll b alsll 393

0355 ) pazoly b b gl Sy AN el2YI a il gl -
8 A 8 Tomy Bme Giltaly JWadl i g 555 3 L1 L,

Sl lall ol Gy ol il Loz Y1y Lol Lastlad! .. Slaall -
b gl dad el A

G e 31 aldly o8 e 3 et LG p el -3
b sl 3V 0, of IS OF st stizet (g1 il

clos Jlnay oo O3 sl g Al glall .36 Al 4

TR P PRV S VOPRI I\ B PR SRV DO 31 PR

o rhadly pplal e 045 Lessle 3 )ledly & all oty
Iy gty Slinally L1 eAl) Sl 0 4SS | ¢ 21 o
et 315520 " las "y elas
M gl ey daaill 3 )l) 3 W pane Lyl L gkl
S Bzl 5, hall o il Gl y cogeisl ol Al Y
e g2 gl 9 4 e eadels
a3 e el O 555 OF ot gl @51l o g0l 051y ot g1 0
LAl D15 26l Ll 055 A YV e ol gl ol e
oga5 Jorl o oS (Sl ar g2l 2n U1 £y daizald Ll 2l

N

£ 16



Akl b aalyl! 351

ekl (3 Slamaldl oU.b..:...l\C‘J..L..:JI.L:.pLab‘-
Lol daa LU Claaandl 3 calyll ol L obasddl e
J8 Ll g I Sl o e g5 225008 Sl y S
ANl (oY Al e Uy ez ey Lgzger ] e
:(;‘5‘3‘) ul] PR LR A [ ]

Joadt § PV BT Loy okl o p M iy oyl gy o
O £ e 35 il ol pold a1l At e s SO
03 =y cirdly ogilby ol olglly Ul 0,5
gl ol o Bl fans A SlaaYVolfl § oghes

J) ol Liay (ga ll 2k eV F o, ulas Lo GUEYI o
GE M 3 g 1S5 05K o pbes gl 3> Wl
de Wl s 0, OF els g rbnziey dekazal) el
Joosl ulas Godis Jo egan QYN Sy sl 335yl lae
J aadsadl Slleally o5 iy a5 1y £aSU 3 asids 1 eboYI
(T.p.Q.Q) g}

o£ 17



Aalaill b aalyll 3}

Jols bl 6,0 Ldes laf ...(Feedback) LSl il o
Aol S 55N o g gl s 5 ) 5l fneSadl LT e O adl
St G e o pa M 0T WY ey ot BV o o ie
sio Sy b Bl o &l el C3 1 s Gy bW nall
w32 AL LS

Ll ol ast g gally gl aidl ey ... DB, G Y1 o
ALl gk eas LUl gal e oy el b a,0)
Aede bladl

Sllaadl 3 olleadl s SV Sl Ggae 44 S,

SN olall Lo 5l SKay 6P VYL Glaz s ol Lol

p30 82d2 Jads 5,08 SN e (Sl pudl = Sllanll = oNl)

Jo Gaks A @ s caaay Sy s Lyt Ol 2 UL

ERA

o 183



Akl b aalyl! 351

€193

Aalaill D iyl 5] Slakas Awiia —‘

aolhai Y e

SN e
.(Orientation) <&, ,a)l ©
ral

D e
.4U-| PRI
S el e

Ala iy 0

R IET
.(mentoring) 4= I ©

Wbl @

.)).\J‘ C’."’ s
Y1 e BV
(Feedback) 4SSl L A1 @

SMs-all
Input

el
Retention

29l

Development

el

Performane

-l

Sk yiul




Saliazll b aalyll 3!

3 G Sl uad ki Gpaldl Sla OF o 28 O Ky
14 2
JritZ g S ull e 5 ylaedl olas! : Jo W ola¥!
@I e Aol gl

o2 B oot S e SAV Ll o5 Y oEYI s
sl Je Glisy SNl e Ledsedl Lol o egrle
Y S Jodt S ghast y el | ot JakeZ 03 o itk Jor
Y1 Jams VU oda By IS o Sl o i oY Ve gy
JE 3 155 ey ¢ Joaidly oMl e 6l 4 g2es LI
ROFICS PR W CH PR U P 38 N |

cladh Ly Slbeall sl Lo 13V Lule 05 olEVH da
Slles 85 S coMall gl pal da b Lo egrnle o5 Y
@Y e 2l 505 095 i gall Jandl Ol gl g Slel o) lalad
Jomz AUt oda 3 " el 4200551055050 3 ade Gl Lo gay
o8 Vgn 055 ¥ S0y () Sl S e A ed) b
O PN U P PV | P S PR I S PN T ERg WL | Y JER P
(Sl 5dl) sl Jo Llond) pe U5 Yy Joatdlly

€20



Akl b aalyl! 351

:Olakaadl Auvaia ogld : S5 ol

s&g)a‘,u uv_.ab_,l‘ Jl o.i:ﬂﬂé Cké CJL:-L.JJ‘ v ln FeX s,l:.!l .l_;:\!l
Sl o § ol pr ol d e il de S o S
Jertdl gl y

€21 %



Al b aalgl! 393

anunudgalliunnil=s il ji=iajas (3)
ersignlayjalinies

e e} oy AN cLag randiai HUs ! Yl

Ay el BUN gad G Lla 1555 4,031 sl s
Al el g A Sl el Culll okl FU o g5 e
iolily b A om0 ¢ Jandl 3 U SN 1S g 55
o ez Oy et P 2 el e A1 Lkl Bl
it g3 I 3 A Ly LA U lae gy Oy ¢ egpllas]

alps e il KA SLESYI G Lk B sl
O S . Joidl (g ke 155555 O (0 ooKE D yliy LalS B
oo OF g Sy cad alal 3eliS d 55 Jo S50 gmmn o ool gl
s e Sl yims ey LY B3y ekl gl Slkes
g eda i Bl Oy GeliS r Wb Il 5 A aall
L sSSs 4200 Wasjlpn shie] dmgedd ASTHLy i Wi
Susagall pexdl ghadlly o padB Sazes 305 ol Lelal
P e 3 (_LJtL‘_..;.‘_,Jt s sladl O 1 ¢ Loldmes 4dlS 350 32

T o 22



Salaill b aalyl! 351

xYiasl) ol r‘slai 3 osadl D51 ) dads G Y ol iy
N T L N B Y e
Aadinol) Ll

il e Soadl el LY 5oy Dle dhaay o1 Y iy
- b g Slaol dny )t Jf Y1
ol -l
O gdadl -2
NS -3
(0 goaddl O gadszdl 4

b Jody copyidl o 2ol Ol lf dejare JS OIS Y,
s A oYY (g e Sy g1 ga Wy JHYN sl a Ly
sons gy mga gl 4 gl Al gl gay UL S ,adl
el y (o)) Lassy a3bj S A eV eal e e,
3&\,M|¢J;u|,zg;4|;,.J,si).xsc,&t}s,.‘_jw
ezl 3,30
Sl slael e adadt BI85 it G L Y
oY OF Ll ety | ol Kar b g 4 g3l o3 oy & 20
S A el I lmaly 55001 Jo 5,080 I K8 Jas e o

€23



Aalacll b algll 393

S ole Wegemey K& D Bsydly il Y

.:.Lg-;,ﬁ...sl;..)ﬁbaﬂ.‘.,qg;;;\l S sl domy it A Y
S Uly JSLbly codadl Ledadt g 0,5 OF W5 sy

oo alell Bl @-—-31‘ BN 5,08 L) pemds o ol yally

I

RWP NP M NIERP (PYPEY

ool pal) Lasall i 3h1 DL

AU e 55aall a0l e asls A g sV OLSU! s 5

oib Ul AU Ol Jo ekl S Jen (S
.&ﬁ}‘s‘)‘)«ku;’-vbc}vhﬂ}

o) g1 3 )12Y cass il UL A oy  paadai! HUo 1 - LS

(038 Jle 0 hon 093L0) Lghe Gl 13,501 Iy

Al 1Y el FUE 3 5 Ll e Gl et Al
o o et 30 ytom 1S el n gt Sen O
i 5 Og oy 2 Je orl> G Oodenn 1515y (o pd!
e padony ool pgin lay W1 i 015y (G501 o Loy (s 5

€24



Akl b aalyl! 351

;.:)\,-)l‘ )"5\..4.“ JSLOi‘, ))'J.-b J.UJ f}.’\..“ iS)’- &A ‘r.b)y_,y
bl 1a 30 g1 38 30 oin p2SH sl

O30 gt & ¢ el 3 il o SV e O poms oY
gl sbax o O ptoms oot Jb Ll O galasy opild O 55 3a0
eUbl OISy &l Sy DUl ydly S e Lkl
ol Je Jgadty ol mlas o2 L 30,0 41 O packezy

O -bedl lpakiiy A Sl Cins el o el O packizen
Oyhay oY (Wb sl el of clil Lo eadeley Oy 0y AUl
O e y2 58 3 5421 O g Mgz O 0yl g oy o3 U5 LS5 Lo 3,030
o Jpardl 045 57 Gand o galt planad i oge andl Sl
L5 0 e e ga ddkll s 3 JULYI Gy OIS gy L 305U
Mt e O goledl Wi g1 Sl 05 BleY1 2 3 Gl )
rlose oSy e pall OV ¢ lll o 43 31 0 padaiy ¥ ol o dama
iVl st o oy dd OSSN ) feay Y QWL el
J (S el S bl o pins STl o -y
O L gl a5 Al e gl 2aS (3 oSl JUWly cnall L
o sl gl gVl Sl Gy Ll ASU Je easely
.Zgﬂ.!)th:'-‘}‘@b:éyr*\f@bds.,cé)’q?“QL’JlS.“

€25



Salacll b aalyll 3}

oLl gy oSl delias O g0 s 531 0 OIS OIS
or ol e e Oglag L Slaaey LT Sl e LAl
Ll 1 Catdly 4 el Ul pdly S pllasy Slnlly Gl
AV G L2

oda 3 il gk Cdgl 4 ga Bay il ol (] cloyy
At had Wy 51 g Ogslaall SLST IV e il
PSP [OUR PR IS AP 9 ] PR WSO RPN U1 - PRL ST
Jolsaa g3 e sl Lol Ladl cully . pudl 3 0l b
bodely) 3 d-bll Ll CUYI ity 4301 O sbuall oad
|l A Al Pluy e 5355 G (Sl oLS]y o) Oy 14
Sl dsb o yill o i AN Ablall sl pdll Gan 6 culs
33 o o 1

Akarll S5 JUY Lyl & gal el b g dpdall e A g
o oteke Olag Lo LUS ol 1 a5 vy 61 ally o My 2l 2ol
\S &5 ey dnall Slowy Ll @geS 301,01 3 pples b
b sy gy 2 st

€26



Akl b aalyl! 351

TS Ulast OF lam o) e 1 1id sl 1 LT sy
A Ow A ol ol S el oda 3 e ool DL
b JS kel St Gleel 3 o sty o) mo Jolad! 3 eyl
L] o5 ol g3 slie] geagSloe eld ol 0 Lo O glast
oty A e B me pr 0 SV o r ey JSTey S e
Lol ppgias 42 A1 Sl Sldlte a G LSV Gad G 1 glts
ot 2SI om gdas OF ey o Uil Bl el 1)U 5 ¢ & pad
WUyl and gl 3,2 g 2SI c,.p‘, ttone Sl
by 5o U Lpadl Bl Comal A OB cuseisy
aagadl s 5kl eda Y 5 S

skl Jorl e 5t oda ] el pddl O gy gacal CialsSt AR
15200 0 goball e¥ 3m O oy 205 1 sall 1t i 0 5§ 00
ST Jodll 3 Ogrpnge opia 2SN sl y sk 85 gt
gﬂ|o|)\...llr+.aﬁ|,,.S|,‘},.:,J$.“.1:=J|C.J,udl‘=jé)hﬂ\,
S5y e Juasl e laty b lgdea SI¢ ) Oyt
P RIFEN [RESP (N AW OT U e gellazal I gmilis
ey Llhll IS a b s OF i o0 2N LY
(S Slaaznll 3 sulidl Ll s el - Ludl i ol i

£ 27 %



aliazll b adgll 54

@lCQfLJ\QUKA}JlCIPl&;Z.;U\Z._.»)llbiﬂ).u&)it._lp
Bl g 51 r or DLV 2 SUSG Cp r g) 1 dall
ey Lede B Lo Jams Ol g
Ly 4l sy a1 e sslizdt ey, iy
tRiadl clacl Lle r A Cosa il
¢ llalad puc apin cllazn Cosan A Hodladl oo ey

£28



aalactl odalyli syl

e
1E| £
LS| -
s>

. o empy o (o
2l gl! 3)‘.\!“’].5

€29



kil b ealyl 3

mngl! 33131 B aaalZI HUoN! 3o glal Araal (IO

ol I OLESt Olea) ¢ el adadl Y1 55 il b
el earll Uy 2l ,'.ﬁ-..;i o cblmuly Lo Bl
tde Jom o S af Lo asly, g

r
J

-
@) Juaadl Hlas ¥ (ralogll 5aclos )
L ety )lpilo

J

rf
L 3agar Blaad N Jgs- g SLamall Solac ¥t 1
J

>
L L9 e ULl o 3 pLa¥T M 0y W
J

L Mb‘»"wb&adﬁ,b“

7

PN L ._n|uic.-,_,..‘.‘.L,..:.': (DPSN PE=SN | g P
L ideld3alsyy

P

o 30 >



el b aalyl! 3

:zasigaliajalestuuiginalia (4)

:o.....‘,l‘ 3)‘3! 63\..-0 ”‘
kil )} 3 by Ll T ate 23Ul G505 3 dalt s
ol Lot el Lale 108 1isle Jray Wajlnaly ol Bl V1
S S G Ladadl e Kol da U1 OF O bl 8,0 5 (pmmdlil
slizel ez OF Uadt oy . Cpendlll (3 gie) B 3500 Jans a2l
JSta 5l Sl glall (a5 3 eSS il il 3 500 O ¢ BUH aedl
Zlndly i g1 (3 (aSS dadt 3 LS g i Y1y Sl i ol
.M‘}l‘ ;)‘)!é
>l ey O ey (1 A1 (63U (o e game Hliag
09 ealoll 5)13L Has [ (a9 radls Aduas dalal
Salel o (il Lo LU 1 g Jams 1 Ldaill 3 4i5 ST o
1Sy oS L pn w ga M1 3 Szl 5 1Y)
L A A o il e conl M GLESY sy OF il o 0
02 e el e Lelhaiead G GS 20 3 el Gy b
RSN EN

€31



Aalacll b algll 393

A s N Ll J gl el sl e el o calyald il 2

PR PRS- | XU PR PO R WY BN,

ol Il Bind Of elde Tl st sl § el eLaYL baicd |S o
.@‘}‘)L:d|y~w&o_§3qﬂ|i:rl|é

oIl gl gacdly Lle I ] Flig GLAL ol ) gad dagll e
5alall L)l Slu g udl e Gl A1y L6 1 2SS

oo S Lol Ue 5l ) ploy oib Y Opa gl £t o
4l

] 911 3313} el il : LIS

<3y o0 140 e Ja Y L e calll 6,0 3 s OF g

L1 3510 )1 4l g i gl e 2T 38T o i (L1 )1 g

Al ol 5 50

o Lekadl 331331 Lea5 O sy (1 M a9

s A ol o ikl U aas 3 Ll oy o
Dbl A2y ¢ i I o M pradss J) Lol e a3 il
PPRRCE T VR YESPRN P S U WP JCS SR PR Y TR

€32



Akl b aalyl! 351

G el gy YN A5 Cllan g ¢ el 3 da gl s LSS,
u_u‘,ﬁ}u )‘,'.’-\J a)btill “)‘T’L’ uUa.i:.-Y‘U.’-Jo

o Sl gally SULI aar e Sadl O gl iy tin M1 &l
Sodr iy 5)b) G sl ] Je O ) sl okl
LUl § o A L1 BS12 e iy Lo Bla ed  ccaal
S A 5l ge ol Ll s Jam Jiy calyll Gy b e
A g 3,5 3 IV, Gl I3 o calll o J
el el 2 gl (Ul bl Jam aie Lissdl La bt BLES)
AU oldall e Lkl ol e

i 45 W g el bl OLessY & 2 s 3 diby janad
Sleladly SN o bl we 09Ul Lkl 3 4 20150
&,‘__’,..Jlji...lém gli,;.,@:f‘__jgwy\:.,.,nyuhs.u
bl Calye ald) ulas by pa il iVl Lgale J
B oY i) 23 g s 3y et b1 SLESY L3 W3E
s Al

e 3 Ale K8 WG N1 505 OF ot Ll )1 J5 s
s Ml £y i85y BBy Jads

o33 »



Aalacll b algll 93

das a0 4S5 O gt S5 1 3 Cal b (33 g2l GLAST o
by f 9y S L2 Al A day) e s Lkl B it )
St b Gy ol bl 3 gond pasy il 55 ) 2ab It Calll
de Jeall o3 Lge Lot ANt dadl 4l Loy conlge e dodicll
o U USRS JA TP [T R TP S FCHICP 1) PEEPS JES W

u,ls;,\nc_.,._:.;,u_.u,l\;”;z,ou,siw,:J....uz:ﬂz:,,; .
ol JleWly SSYI ) aletey csadaht e Yy
T AP =S B LV TR

¢ aasladl 3313 e camsol (nagal! 53151 zad 13U Ny

e I O 113 0s] e & gano ST g g1 b 15 1) e

SV oL

MY Laasnd o uaall deasd G o el Last e
L UL cislor Yy iads JI Ny kel 2oL o ¢ oy 5= Y
Dupr M cian b oal OB Sy dize mae gl 5e O snan
o ol Walas J) 21k g ¢ omicdh 1 iV pas g (311 AN pa
O yadaiy o SlyizVl ooy G A5 e Joni (S e el
bty e e

34>



Salaill b aalyl! 351

Lokt a1 1l glasesy A dneadll plelly Sl 2l o
phai ¥ A saaadly Laall plell e eSO o) ais L U
Lo el o asly oal 0,5 L UE 1y st 0 =1
o ALt UL L els 6550y cesladl bl )
P N (I EN PR

A I et 100 5 o a5 G b S
iy bo oy ddlsie ph o hlal 595, LISy (L ga sl e 223U
e pdbl G5 Bl 5y cirlime by Larlin 045 Lo |25y ¢ il
o Sl (315 anie 0% OF e oSy copall qa Jubadl
oSl Jand G ULy Cuadl 3wl Slaliey oIS
LAl e ool (I

o 35 3



Madacll b aalyll 593
:esspignliaalali= ayga (5)

:nalaill b aragli 5o~ 5593 : Wl

o1 S Jendt A ekl 3 Cal ll 5] sl 5,90 Duy
RN INIRHEA U CH RN P R P Pecvy
G agl 5 b Lo Jaall ¢ 4 Y Slas ot e B RS
Aadaal) oS a3 b1 ey eloYI Gk
Wt s Wnand b a5 IN e domacand | g2l Ladaill Janss
i g ezl r Bl Jany ¢ gy gl pazndly el sl 3
Fler W S o Sy cdadh ol U e o bl gl
Lkl 2 Jo Bl JS2 Ohany g O prn sl 096 16 (L]
bl oty Gl el a5 Jo Sl b S0 5 b O plens AN

t,j \_:.Q‘)l‘ J:.i..:.;‘, \.J.L'»‘, LSt Ny S 5\.:;-\ 89> J.E_,
3._.‘\:J|J>-|).Lp;.a.h.l|

« 36>



aliacll b aalyl! 353

:Jadasal :Ja¥ Al Ll

ekl Jos das o
R IS TN B P
aoal gLl ls) das @
el § LAl Sl e
:3elagmll 53 ;& Al
- Jeadl ulm_,‘._o.b.u‘- .
Akl s Sl jladty Sl lsI ad o
8 padl Sl as e
Aah Jloliol ey JKE WAL o
:oladz ¥ RGN Als- A
aa I e J guadl jolae uas e
Aol Lanindl BN S pslinYl o
sl g el e eI et e
b I Lt LDl g5 3L o
SVl Oldes Jis,dly Bl o
e e A PRPR (R

€37



Salacl! b ealgl! 34

iedaclly 20yall @las ol shasl )l Al U
JeY 5 paall Lkl asls ol o
RSS! PRISFE OTEIC [N VR P
Lokl B oLy o
gl gl Lo dastall 5l g0
(G (adi Lt ) o
adezall Sslgtdl Lo J gradly ALl sl 0
&l 35 gl e glad Jlus plas 3 g5 @
1l 31 5)13) :asnalinll Al A
(pledly DU 2d) el Lo a0t Glaat¥ly pladl bl dyad o
oW b gl e I el o
W Ldadl e g oW el o
(YN ol 1o ad) LSSl LR o
A5kl y SAliSH 0os k5 615V g5 Sllas bdad o
VA gl 5 il 4ol y &y gl 31kl o @
1 gaalo gl caladll :au sl Ao,
L1300
Jad Y elo¥ G el Y|Vl i 5 o

o 38 3



Malall b syl 398

..;_,»‘,.«.Uqa:b_,ﬂ‘}j'_.“.h:hf- °
.‘_...»l_,.ll J.)lrl;.h.‘;-ﬂ.ﬂf ®

g‘:-\ﬂ‘,»“ J‘Jl:-:ﬁl_, deladl o

_—/\
i T 4
Pl gl
s lasa Y
R -~
a1 5y0al e St
<.._..t,u.,r.m,m <
A8yl akal gl

€39



Falacll b oaalyll 55

et 9 gl > gal) Dl i 5Ll 593 : L3O

L2 0 W s dakadt s da gald Sl 3590 Sla OF |S
P A 5 3 da gl Ll il 300 Hla O caakadl 305
T ot 51 Y1 G ga 1 s s 55 < S L 0 0955
S PURTPY T NPPIPPIE P 30 TP PP XN PRUSPRU PEY
LI La gLl il 8 s bl Sl D Al &
.u)L,LQJq-in..\, ek go SLESH Jori oo (Plan) Lakast o
oYy L L o Lo 3 &ad | O 5Labl (Gain) ST o
2z go 5505 ALY (Leam) ol jlgll o a0
oA d ST g5 on Y s =Y (Panticipate) )L o

b Jons Al das 0 Lhan g 045 2 ¢ Jonll Il

a1 B jally ol I e LLlsEy 3,151 (Develop)  4b
.Mri_;sv,(w\‘;,az.t;u;d,m\(uad);,; .
A )9 Al g Wi Gloo J) &l 3 o8 «Lhingo Lo (Keep) Lail>- o

ia sl e 3 gans Jdae e Um0y oy g3 s (Evaluate) o3 @
SO TH BTSN (PO B ERTPRU Y

€40



alal) o aalyl! 3!

(=

Evaluate

[

lasl>
Keep

lalas-
/ Plan NN
\Tn-;é‘
Gain
iy
Self TalentAah w a galt \
Life Cycle ka3
Leamn
PGLPDLKE /
2HS
Participate
Jolo /
Develop

o«£41%




Al b aalgl! 393

all=aligiigi=all (6)
catigall ju=naxigaile=)l

&y 203,515 3 0 el s OF g 1 Sl gkl s S

Lsraalll e Bldl Gug Ludadlis ol

:Mcm‘ y"

LN Sy 2l O ySzay -l (i gold Cpenddl 403 ellas] o
dajlo io g mlan Godily Ja gl J gl J g3 pdey cdahs 0 50
eVl ae

el SN gl Sl jalzs i b el i 1 Sl e
.J.;\]\ULGSJ._.?J‘ 3%0@@“\#&@3\)«%‘

Sl 3 b ) Gy Jadh yslel pddl dab B ezl sl e
o iVl G WY pas gy ddaie b LY ik
il 1 Lgd Joms OIS N aaLI oS 21

SYUJJVJ&SU«\J;CcMN\QQM@QQ}\QW&# .
Bl 3 Ul g iy S (33 Bl OF gy g1 Jladl

— — o |42



Akl b aalyl! 351

il 9231 ¢ LS 2

o GBagdl s dly (515 a L) Cib el JUI (5 2dl 0>
S a5 gl sy (0,5 OF g W) daladl oy 5 (U
e Rkl o g Ay oty Sl il s
el Ay LS o

Jo Wl Il Sy A i pald L3V GlaE Jany su>
b AL Lol Liayy giid (Say &l 55 Ay ¥l gl
Jalg Jhay s e ol y el o1 byl L Sl 5l b S,
o Lol Pt e i wad 3 Ll (BT i ST ¢ ot
{ots iVt g 2l

Onbalall g 4314 05 s Oy tll e Ol &, 20051500 e
oI pr ks N Jadll o 3 3U] e 593 Ly Jaally 22
ol il 4

Opgrdl Lgaig A Slbudly S b= bhi 0sy
SO Sbledy Pl iy (gie SN e,
b e iy e O Sy

el le g5 22 0F SKay A 6850l Lyl il yll el ol
PR PRI [RUN PSRt AR PR RN B IR

€43



alacll b syl 3

:.,..M,lh,.l.s&d’n'l\.ul‘:m

_):..P_, aabasdl oolelalll J}\?- e eu}b’e..u il 2;-.5\;“‘, ZL:-}\.U °
kiUl dabast y Janll 3 GUE! o 3101 Gl Gty el

A S gms B JUEYY o o g0 3l 3 5adl g Al 0l
kel s ol 23l

«44



Aalacll o algll 393

exsigaliaini (7)
€ Jaloleleisign ankainlinnil e o)

bl U s 1 Sty Jl e oaall Jas e Y o

Gt s 4SS OF Juai g calas 3,185 Ba OIS 15) oy

gy caais dall ol Colb Jl oy Jim dag OF 5 a3l
&8 yza g syt S lgs S OF 3 s by U3 OF S calas

S A el g i E Y Y e Oga gl i U1 e o
ool OF g o ¢ JalS 9 2 ] il a1 b I e
Jra Sl a bl 3 gy e bl 3 S s US SN g
0> il b ez OF oSy A Ll cannol e OBLay L oKL
o2 b gl S £ e 6l dles ot b ) BLSYL
sk e 1S il S5 Jray ity JMELYL el
sl yo
3925 OF Lo 13Nl 2hi o gh 1 o iasn Il SUNEL Jaxl
$ iy o S 2 gl G ol e N O
Of ey . @l Sl o O o Lk 585 Lo 131 2LY € O g gl

£ 45



Salacll b aalyll 3}

05 5t 3 aal g Lo Gy Bl e Lo O g gl e B e Jalas
oi:s).xsoia_.u.tu,wo,..x,;n,;‘)..,,gmwwhﬂgﬁ
s it 4,4 S e OV Yy Ll Gy e Wporans 3 421

o3 Bk b g 5, e s

st 2l 0S5 OF LAY o el Ul 3 Yt e J5s Y o
b st gl a1 Lo e Al (3 LW Aol &l e
(S ally galll o

sl a5 i Y il ylls)ls] 3 Ldadl olelas o 05141 o
JS 3 ety e Jans OF e dall § sae 016 5l Je 3
BLoYL colelhdll JS 309500 sl fag 051 20 S0 DY
cJoddl G Bladly 5o i Spbiis eghama U3 01 )
el K Eaddly eyl (b 5 (3 aprleluly o Bl e
Sy Jo ol 1t ) Gl S e By el
Wally 8 ot Lehad OF e plea¥l I opr pdezs 1y Ll
RE W H PP P WU PO Y PRTCURES PRI ENT

€46



Aalaztl b caalgl! 350

§ OALalall Caalps el il oS cinin

p
| we el dmecdecpustigas aD? |
J
| U
L GOMadl Alads gasl! er&&)ﬁJlMi 1
= J
alall 8 )Ll Ll S Y

U

f
L ealgll 313 b Ralaill Slellad (s O)lg)! 1

J

anas
~

e
.

oL 47 Y



Aalail! b syl 3!

:Eljadllicliaaisin (8)

995 SV udt e dpaadl 3 "ol jadlt e " s pasn L UL
ety 531 Bellazal b Sl yadlly olime oy By | s 0,5 OF
U Wy, L)l ezl Sy 4oy 3eliSy Lllaty sl 1 elsl Lo
Je 0958 s & 2 SUKYT oni "o pdl™ O bl odane o S
oWy &S,Lally Jeadl Jatd axf Sy o oLl ._;)L..U
Aeldly 3 5l y S guall g il sl

J el 3l Ly Jor J UK e ot ol jadll p ygie does s
o83 o BN e AL Bl ylioslgly el ogi yim Lo
‘HUWJMJr”@‘JWULJJ‘MM‘N;LJEJ
r.'.b.k’g)\b‘ |,.$...J.|_,L.llf.u‘,‘.lwh.>,!¢buw‘.+.§c,
(B Ay L 543 | S ¢ el Aad jday B sadl 0 A£ pane G S
|M5}&Aq}dcé_,&\é‘ﬂd}b&i&\l‘&‘ﬂ‘._})\i)
LA el O s L1 ple ol 5o J) U5 (ol «rllaall

Je :..Ls\h, ;,L...ju, ;u,s\u 3 )45 ;,..,-...:J LW a\;\,,)n éi

€48



Akl b aalyl! 351

Sl ems Llas ) oY gymen Jo Sl by

o DAl Ul I e 25 0,5 L LEy ol ALty

A Ll yaan lin OF o 3505 La ST IV o ol )lga i phaiy

ddas A1 Slel 2 Y1 oMb ol IV a5 )Ly Jandl oL Gy b o0

S pally @ilylly 50N CIUd 3 il OB e oY1 oL,
Aeldly 3 dl Db o ) SLS)

ds 3l Sl YT Lo el 3 (5 e Jo Syl ey S,

oo o BU e Lol e Sad il oLl Lo Lel,5y Lol

AV SLE (LIS Lol Wa jlzels dew 311y ks Gigz Lo gay . il

A5 Gl Lehas BN oo Ydd ds all §5SU1 Sile gl
Al YT 22018 LW J geo Y1 e 1 BLSYL

«JSUAl Js rlal Sl sl S5 o OlHadl ey aany

G Slaadly Gl wdsy eldl bghsty pledly Sl g3ty

Al ol a5 3 Sl eadl e Ndd (VLY Slel Y

Sl LM L B LY g Lo S Hly ey

oSE A Bl iy Lodadly Lolas VI Sloasmbly Ll Ll

ool eVl SN aa | S cobewslly SN s
Lala Ll = ol ol e e Il by Lo J1 = Syl

€49



Aalacll b alsll 393

ol by sl Sl gedl Jo Shadl ol Sag O Say
diid | dodall Slowol o el bl o 513N e (g by LI
sy S LY of Nad ol sl 5 ol
225 \S bl o jaal) Ll Lasl \ge ol gl iz el
Je 5,0 JEl e 18) adll il e Lasl o o3 ot judll
Sdmiw A dng Lo 3,000 Ladl gl (il Ui 2blas
oo a8 Gl 181 Sl ey e Yy (Goag Ol i Led
o gl S S padl w5 g5 sale] an L UG ),

o 90 3



alicl! b malgl! 350
eldjaall:Uiprtalan (9)

Syl b o el bt oYl Sl Ly e
ezl Lot e dagy I3 o oy Janl) i o a5

it S Y el § Laid) Adas o Sl ely Lhas Pl
o5 Mo gl daldly oLVl el Y s dly SLI e sl
el dods Sldie LISy ol pladlly (B ¥y ol S
s jastlly s Wl (g Y Slawslly La S e ol kil
il e & gu 1iS Lo O adl OKey LMY

S pall Wi e (g gk Lactll Gaaf ol e Dyl el ol
ey Ll gt o Jguandd 31A o ) Ll A
do Ll e Lyl eed o URS e I Ll Bl
&y J) Ll Sy - opllan y ogioagty o holacil g apins Ol

A5 A Jo iy g b ol IV o it a5 i
Lol Yl Gafy 42 Bl Hlkuly seedt CIL
Jl Slaazandl g€y obutNlsla | yf lia JS 34y clazi¥i

el g a2t gt

L8]



Saliazll b aalyll 3!

o Juiin o gh ey adl g olE) A S ey Lles
gt \.....J‘_,,, ULy bl Bsdazs il Llan Llozul 2y
Mk 5 n0 deD 302£ Lgoe 5 gadll gl A lu L) O e

el Y Dl Jol e Jons S oldall oo Llas ) s
)l el Llas Ledhas Al 4o gl QLS 0es (55 a1
asy Lolay Oy fsboy Loloxrly LachiSy 4,56 )5
Ay

ioll U bl bl L o A1 32 ) o s Yl
oly pr DI OY 23y el o Jah dsly Sl Je S5 00 o
conmaghly ppdadl oY 34 LIME 085 g3 el A £l ya oAl

S parndl § oYl San a8 SLAD ey Lles
& il Ll 31U oy (I oyl s o b Opten
Aaidl pig pazg § Ll o) Gk o0 1pSan o sy
(39N bl 503 \S f gl e )

LeleVl ol bl doldl ldt Shadl el ddes Rl
Sl e 55 QW ey Ladll villasy 42 0 Alall o5 ¢ pulild
c.:.g.lliui:_,cbco;xi]!o.iad.p?.u;ﬂﬁzb.\j&o&ﬁob)#

£ 92 }



Akl b aalyl! 351

&g i G 9,y SNVl g gy G il anl il Gy e 031 g (g
3 Jaedl Sladt el il 5yl 5 olall 4501 5 lens
N e L 2l Gl Lal Jaty Sy by )ys Wlis o jlzel
eleal G yamn 03, J BLOYL Sl i SNy Ll Sl
YIS gy ulll Slgdly 4n S e oldadly 4n, S YIS

Syl ey Sl es ol e il el

o 83 >



Sadaill b algll 51
:asmiall Jaljacl)jaalclis (10)

oo o galll Sl L Y Ll ol e Syl ey e Y
Sl oo gb A plial) s STy haab 51l oLl
S o sb YU Lo Lhas 2y gilly 2L dakadl oYl
Sl ely die otV 3 S\l Ades Lo iy . ebuiYI 3
 Jandly ol medl Ly Lestadt ast M
a1 5 yaa Yyl

sl ade e OF Kes Lo OLS LIWIy Ladt 5,80 Jus
Ll glisae Lelr 4143 33, g BV B s b g Ul
S ol ol g, YK L lalt Sl 3ad ) (633 s
L 1S 2 22 Lol 5,00 oda OF Sl Yy .M e OLSYT fomy
spill oda a5 S0y S Al ely Llas L ) ezl y cad
Adae 5 g3 bl e L YL saga y 231 4 y Lall

ol 3 yadl : Lo\

)&si,aupyuﬁeu;ﬂﬁzﬁot@;ﬂ@m&m@

£ 94>



Akl b aalyll 351

o il 308 eda O] b e S8 Lol D)y Sl
st ol asty caldt Al del bt ol 5 a1 3 e el
3aellly G gall e J yad! e 55 U Sl Je 5101 ol i
33l (s 319! Satka! (@IS (e Cpsimeas G SIBMAT b Lo - LEJG
£ Auklially s all!

oda 3 S Of Lle Jlaedt s 3 Ll WLiad 3 G m Y o
ol Sleldly oY1 Lcd Tyddl syedl e Wyey Sl
san J J g Il Oap Ay (Ll 55 gusdl i dagaall SUYH
Jdo SNy Jadasndl ki Wik ol Lgaluasnzal w1 o 250
JI ASN Jy2 O and) glg |S cwall ay dedl el dois
Shal ean o $L0S Bly ay J dallae L) Y IS JIge
Syl ey (3 el de Landl ol 45U

Ul Ol gy P L 0,5 OF JaiVl

Al oda g ghaiy by Dgd oS 3 SE 00 @ 2 gl Laal

NPTRCE AT/ PRVARTS IY PPN VIRYPIPRUNT-D OIS I L7 JPN
S AV S A § clize 3 yans 4Ly O

«£ 59 X



Aalaill b alyli 55

O Sead Saad Litic allsn () clasY Lo b aaly
tradaallg cuslll Sl yaall
rnaddall 3 yud) e sl 2ol 5)adl Hesad Leace -1

Lol 51U 3 O ol gun OLSIN 0 4S5 caaeLdl o1 O gl il Do
S Sadll by oo ad sasldt SLalEY! Lo 23 S5y ddodgs
QWA\#)JQWY\&ngf}ﬂbé‘,&\}&?cﬂjw
aaeldly Oal) il b 2,2 QL oLsI Lia J )2 O oK A
Sl endl 0 4B Jady LWl oal g a5y SV S paus
Ty L )ﬁbj Q.bd‘ Ji J.:J’.:M Jt— 3).\.1“ (»J.DJ ),.4-\
.@yw\@m.;z:u;s,.\;uwm‘_jpuﬂd—.uat.ﬂ\,
nadaadl 3 3aad e S8 251 3 yudl Oeal Lakie -2

3,08 Slelr ol 15,3 OB el g (5 21 OLSI (g 0, Loks
.J,u:ol..;y\Ja;;,ig_,;.,_mop‘u,.:...:oich;.._,;..u::u;
s Y Uyt Of pr AL 6 g Jrasl ) Lol o padl a5
;,...asui‘.__;:l.:\lubﬁ,‘wba)ﬁazlé)néwyd,‘;\
slae V! you ol EVN 1 ezt QWL y & glondt 555 63T ol 3 35 J b
b A el Lo

o 56 >



Palacll o algll 39

il e ddially Lol Syl oy Y Y GLIY sl
SN pilly ol Oyally saeldl Dpadi cpddl AHY 3 S
Ol oa 13l 1yS,0 OF g S chardl Do of Slel A
o ol Sl o At o 20 5 il Las J) O ganm o 19302
WAy GenlS S )8 g2 O ghans

30a0 5 4oy s Al el les OF J) a5 O g S
C,L;_Jizlips)ﬁt‘;s.\gjjl@.,&&i.LJ.:.,;JL;\‘J:-\_,‘;!)SUZ.;:\M
el oY1 3 L33, 5 85y - 5 O

P PR AR RV POHIG A B T | EPFRCH R
3,0 J5s gaz o€l gay LAY Gaif y SASEN J ol e
Ly okl by b ied o Jon S 4200 GU 4
oni‘_;;a,wwno,xq,.sg\mc\,.x;g_,;ﬂoia,mcs.;.d_
Ll o1 Sl ey Lo L Joms ol o i gat s

éu&iy,@&iygﬂL.:.-.!;,ig_,;,,_;.n)mm.-_,,
aicd Jay gf 03 jiay roms OF 5 il dazey ¥y L) oz A de
Lo G:2E & gnoy Glrl- ¢ 959 2dad LS e neay 2o Lo
Jo Jrag O pdazey 4 Al e 3,0l San Gaz Likis s e jae
.gﬁéﬁlw,uw,w‘}&ixu

£ 97 )



alaill s algl! 5y

oLl 9l 2uaayall Slyaddl el

5yascls
+ &.l +
dga>
+ a5y —
— e —

e 3\W1g ka3 5 AN (s act gl

oL 98 )



Salaill b aalyl! 351

Ol 05 s o gl 5,2 &b e Slyadt ely J) s Of Uadt -y
)ﬁldpyé&‘iﬁdlgh;éwu\Jc?J\usybh
doldly > il sl (3 b oy Lod )l 6l ey ol YN e
RN WO RV RNIEE) [ SE PRV i e T R P
shdly gadl Slie y SLad g1yl
Jor bkie waze (b (33131 (gl dad ) Sl ely J gz
P Jo G2 Dl N pr Bl S Gas Lo s 3 S
GBI ks 0 e (595 L Slas ¥l Gadd LU BNV
S W ol ay i) Jrd e Jeald 21 350 o 5

o 89 3



PIC TN WRRIEE

clapghan [11]
pgk=aaligessyaaligprisiligedjaall

o stiny A ey g ygin Dy Sals O b o Lo S
DoV e s A5 oyl e 300N O p ghall e & i 5
1525l Lol NI OB SIS . J gl y Sl 31 )5 4ed5 O 95
sdpdl byl ik o LIS e ) 0,5 Y W (g 2l Lo oyl
Wl oldall eda OF dnS pprllate 3 L oo Jo byt I
|Sld§r$¢,.o‘,.QULA\JB&J,B&S,:\S&O,S.GH))\,{
OB oty OF 3 Sl 3hly ot Shyudll ey Ciagey 4 L
oLy pseie OB L5 Lo eluy e G p g0 by Lieis b 0550 a0
Y_, VY Z._......;.l! Q‘)J.l“ Ly A.'pt.g el é)ngb s«ﬁg}dbgqéa|)w|
Lad Jods oo ol choaddadl Sl 31 e "SI ns atdy
u...-i L‘ﬁ}«-‘ Q d)g h_;'“-’ sJ.uJ‘ C':P" szs)al‘_, caaldl ,‘_53‘.:1\
r..L..Jl
oY e SToue 593y B e b G 13 31 3
oV asl a5 e 15k OIS e oyl il 3

« 60>



Salaill b aalyl! 351

Sl o el 3 pbalald w01 Jadl Jame J) el Lia
LS el o Uy Gup A O Ay Gnedandd 33 Jaldl
W U e L g5 gay oV 1D 5T L ol
gad® 5 e 02 A3y . J geadlly e ML e AN LAS 5 ¢ ghald
é‘is,)“d‘—'ljs)by‘)w‘&@ﬁw“'jﬂf#é“‘}hAJ
(nemdly pby o8 pdoms el 8 20U G Y Y g8 s
e Lo ohadll ey o Of 5y 0 rol N e 0,5 G JULy
S C..AJ IS O SL:.'.UJ sl ‘F,B)ll o gl L] PP
Syme Jo ¥ Jdl gl Lo dglize s Slyudlly & Al

S B BN 5 15 0585 o, Adl by O ¢ e sl

Hm\gd)‘w&éL:Jj_,abwhl;!&pj_)hﬂ‘()‘.bgﬂ_,
ﬂ)hﬂ‘)gﬁ).\ﬂ‘)rf\aﬂjzrnb“

o612



Aalacll b alsll 393

2okl ) o=l
Le S et s | 3 SN as | ol SLS) )
2y g bl o g5 Slolols o bl gk | _
Aehatsh | 2kl Al Bdddl Sl plall 3}
Sl Jeo Jyald
Jeadbdhas g ius
Lol (5 it OF Ol | 3,50l 51 G5 jan s | S gl i 5
Slally Lom o) oSy [ a3amull LAV | o aly gl
=L Gy iUl G Ll | Ll
i I Glaall Aadall Glaal | LU ae L | R
el de il ooy | Y
o Delay bl
s——ddl LS
sl Oy bl
SRS 1 U 5 KON JPSCUN ST | PRV P I { I JOCT
-*—:-*’:c‘-’*.)h-:i-“' I CRIN TP N i 2 S 2l 3
= s J e dly | Goind L5y Saaall C__.s.x_;.xq-ol_o,hl _U
il 54y 3l gy | Bl Gl a1 [ 0id ALl Ll | TS
TN DV | U - Aaaad . ole glall 3

o 62 3




Aalalll b algll 393

2okl

gt

rr‘*'-“

CL‘.U et $A—lna
el p Y

))‘)_Q;U ;?——JL: s

i

T"-EJ"’ \.’JL.L;YU

Sl

2l LN
o adotlace ) Hlo)
g — >
g_hk's g olaaY

t“.:_"Y‘ OLJ.FJ Ul‘.-.“

gy

TVR -

e Jlola,
) T K W «‘.,_L-;h
‘.}\ 74| grs| I\
TS 1y
JLg 3 raasilly

gyl

ol Aol N
e At taze i Hlo)
Slaayl e Pen F
P
At Jlabz
SLiNe Jl HlsyL
Ny Ially dald
39 =13, i
i

SUNAJ

U Pt U U £ -1
gl s gl y st
g3~ ol gLl ol
e S el

el (g 43l ke

— J—s 2l
hllobpm
Sl ols dinay
D el ca

oyl gaaina

EVRIETRNT
ApIEy (RS PRLUNE
.M)K&‘J

i

o 63 >




Saliazll b aalyll 3!

gkl T ol
- . J 2t & A ul olaz)l 6.1_1\ . T q_g-jJ\ =3
35, Sl b V1 | LW Sl oY1 | kel o Jaladly | D)
Jt s A s el Geily | Y el et T
.‘5.&“ J:..A;) .6..\1\_}:..4;42-_,:“)

o badie Aol diayy came Jaladl 3 1 ST g 21 Lsis
Slaally Sl ae oglanyy alie § Sl glall jazs OF Jorl 0 o)
SLalgly GLS e 6 U SlLedly Sole ghall sda J g5 2 Sl

oo Astlazey Wiz Jorle Gl diey Gl 3 OLSYI jauy

b o et Lo e LSS

sl Ll daladl NS e ‘q‘*‘:“ ) q‘_..}l\ r._.L-:Jl
GQ\J?J\‘,J'S‘JUJM‘}OWJ)@J.{Q%?;“Q|}U
ol o daze (hh2 &) Jlete K& 50 e G A
Lb.\’-J;QJ.-AJ“’

« 64




Salaill b aalyl! 351

q.uo,is,a)w,:sfmyWouy|5;.syig~_.,U|y,
.s»l\i...zscw)la\)t,:plco&hg\l&hsigl_,.;ps)ﬂoul,iﬁh
ot Lo ol il 5 )l s Sl LT gl cazly LY
Ol il 3 rshadlly coyudly (el Slbes GiSy JulSS O
Wl e ol b Jail o2 O Lo odels Bolay dhhai 5, yuas
FU B 3 4 dasdl g 2V o1l Y o 51 pe e Ogla
Aa i ) g 8 1 Lm0 daesdd o

AUy 1 Y Olaazadl Gany 3 S |S Gl s ds s
Lkl gt il oy 03 5 ey dl b (SN LA 35
sty 5, S e yeelly AWl

o« 65 3



Aalacll o algll 3 93

auwnslicliunll (12)
:2iljanlisLidallnenag jgrmall

i) : Y 9l

Ol e Sole I Slaazndl 3 Shadll by 558 o b
Bl o =W .,,..Jt Y e Laf csle Ay b ol A
W yadd 5 el Ll o Lal s Comeol oo Ll ba ) yos

o dadzz |y g WU Leas OF 0 Y il SMe O Uy jall oy
Cindlly gastll Joall b e e ot SUE SR
Cind 1 pae gl Luldly Lol VI LalaiVi 6 ydl § ol
Law S35 Lt o sl 5,30

Slaaznll ol 51 315,05 Cind o gty Ll o ST g5 iy
i P RTINS [N PO o RS P VP
$35 Ol Al e (6 5155 40 Bl y . ob Laasll L HU1 Slael
L3l DUl 8y 3o Ay AN Ladl SN S5
sl i degadly dhadl Sl =Y UM e Slel )l ol W
Ll e Gk, Pley JSGY Leldly Lodl wilydl OB
palad ¥y Lol V1 oy B eed g Ll oo oy Al Ol

« 66 >



Akl b aalyl! 351

el 2 W edad danss Sl 5 0485 0 (65920 pr s
im0y~ Wy oS Lol — STy 655 01y G S adins
ikl dassl Je Lyl 30 gy W el Y1y (golas V! hadesal)
el o Yoy dols Lelan! b pllal diadally Loy i
Aale Lias

o g0 Izl g gay Lay Lol e Lo 0,85 0F S S
alas] dazas Slids Sy pef A BISA  Jaall SN
oda Jia ey bl Gy llas b a5 05805 5 5 e
25 350 g0 e e g Sl e IBNEZ Bn 055 OF DI
el e o510 (63902 SMsuy 5 yaall G Jushall il o
Ll SUNe o f gl a ey gk SR 5 peadl e 3505
e g Ol Ay A 5 opm M og e 05 Dle S 5

NPV (6 g o Ladl SUNe 3 (50 3 hI OF B2 Y,
é\yag;qsgtLL;M‘ygstgnu?vaégdh;ugau,
s a5 Shjley (neliae 3 OLY1 o oS (3 Leiiy O Oy Lo
sl

ol J) (635 B gow BISA) 2 SUNI 0da J20 OF L2 Y
S P P RSN LR PRV AV PRI CUPPVNIC Y

o 67 2



Saliazll b aalyll 3!

oo A e Jons Aipadl Sl paa Ll SBNRe 8
Jats YNGRl dlas iy d e gllly 5al O
Gl odn &35 0555 Lo Wy @l o ay5i1 Lo bl Lid dns

o Lolazal A ST Lla | e 3 el

Ol g IMazal (o Lgns oy La I SBe OF G U nay (S
Skl Sy DBl L IS A G dnb Sy b sk Gy
o tem Jym S lakasuddl o g Gy 03 ekl Sladally Aoy 2l
Je INcut o)l 5,06 Slab ) 5daze ol ey ol Sladll
(g bl Ol Y gle y Sl Hold daadlt S5 s ]
3y Ol Ry Ll Lzl J) (555 B Gl 3 U5 JS 01 Y)
J Lol il sl ohudl ey s Of g UL ol
PR YT PUSTR vy PRVERSF YR RS PV HIRCIVR N
A il Slaazndly o Y1 it Lol il Shadl ely Las
INl o e Jas ey Ll Lt palan
L3 Al S UL E g o E V) doa pe Syl ol ddas 5
e bl oty 2N &olasVly Lol Vs il e ol el
oY1 0,5 O gy . Jeddl st sl ol Jaail 35 ey o 5 Y
oGSl e o Y maznll G oWl Blpsly o9 o0 e bago

o« 68 3



Akl b aalyl! 351

Jrl o0 WA (595 awy L 8305} Ok 5 Gy Il J saall
CJL»_)LI_, )gl ﬁ\.r-!_’ rf:m 2‘.’-‘)1 U“'U‘ O‘).L; é}\bb J:);
Ll Ladl

Syl ey oY dnadl Lhand o3I e ) Boat o Ke Yy
o3 L ,05 Bug OF achll e STy oty iy G ol §) e
bt 3 SV ecad! Jams A1 dodt SLBL iy S y el
Ll Oy Bl Gl Lol el il LSy oo EY e
e FCNES) |
1§ mndnl| wdanally yadll :LOU

$3323 LA ¢ gon g LA k) (St ) Cianl 3 A ooy
Aovall Sl Lo J gadl & pao g (g gdald Ll VI ) M3

NP Ui I PR 03> oF Al o Do 3 g
3 ol o JEYL i yendt LY a5l o =YL JlasY
ISV INs p i all 3 sy e ghall 2,800 SLYI
(l.u.‘.u_j‘,.‘....._‘,‘3)\}U|2.P.-|)13J:,S;JLEC";J!L)">U|QKL:.M
D g el il s ooz Bl arlas 5y A1 i OY J

« 69 >



Aalacll b algll 93

Slo Jall e ol g Slelaar VI 3 38 5Ll Lo 31 Glall 51 faall
Jde 5,8l 5l (ol b e 5,ddl e ddb 2 8l 3 ey
e 3N Gl 23 I ks SN yn J ! it B sy 2 gL
o Bl b o ety o5 AU e gty ool gl I el
RO
el G

Y il OVl il Sleadt bas ¥ S il e S
o2 A ol Sl e Jyadl oglde oy el @ O packeiey
35 @bl QL e 3Y1 2l S (gl inadl aa 155
LW Sleadl Cand) il ST dsall G Lo el s
Jenes O gncdizes ¥ 0 5aVly ¢ o Ay Slelanll o 151 gkl dgrt L
Bl S ek a0 ially LS 5> olst o 5 Y
A e pde g o J g el Y1
Aoy ;e

OY (gt canally lgan sy Szl oy IV o 2L has 5
by Slally 3L 502l dlacul  pdns g lshll 41y
SN Lelart ol ddan (5501 bl 3 LKL OIS ol g oyl

£70%



Akl b aalyl! 351

INs e J bl planily g (551 plally Sledall day Lol dinayy Cinsl
Bl e slzeYlaals L

J,ﬁ” P‘.\‘M ST

el BV INEl I 0 Lot By G b oy il § oy

do gLl Cinss g o SN SLa Y o D glll o3 Jo I jmadl ey 449

cleadt e SVt Lo J grasld 131 il Jo SW Canss

o Jpad! 3 Syl agdl oK OV gadt Candll aedyy

Sy 3 o b pamast o W e b Jp Y el el
aSlally olelxdl

Ol Jo od Jgm Y o e N5 oo D5adl J g plunsl Jas
Al Jag J gt planily o5 YV a1ty o oS O padl o 1 glast
Lgly o9 A sty Ll Il pll (4 a3 Lo 5 ]
Slel 5 s Jy Y T ul Lo of L5 5 Lt a0y 45 Sl da- L
85 N G oy GASEa o

£ 71






exaljal

b Juadls bl Jsats (B Oras 1L Wtz &S
Y1 ) ks 58 e 15 alall coal )l 0] (DA padl de dast > -
2011 «DPIC Laxly
J'J\ l_.d.ﬂ‘ IJJ‘)JJIM 9\.’.5 WJH 3)—5_)) > d'.iJl Ao ot D -
2011 DPIC axly elsN1 y yhas 3 a5 alall o uldl e 555 5

o

S0 FOW Al e A as il ) ZalsWL
e www.shoghlanty.moheet.com/news.aspx?q=14378
e www.chma.neVEvents/Presentation81 72366.ppt

¢ hittp://www.taleo.com/researcharticle/what-talent-management

«£73%»









Lijil)jlaol o

Dasmige, By Miaded blaeksl & STRAFE

A v A gy b e il




	إدارة المواهب في المنظمة - المجموعة العربية للتدريب والنشر
	المحتويات




