
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تلأِث١ٌح تلإئثن٠ر
 في

شعه٠ً تٌٍّٛن ؼير 
 0تلدًؼٛج

 
) خهتبً تٌعمثج 
 تٌدهٟٔ (

 



 0تلأِث١ٌح تلإئثن٠ر في شعه٠ً تٌٍّٛن ؼير تلدًؼٛج
 ) خهتبً تٌعمثج تٌدهٟٔ (

 تٌص١ّٙه :
شصٕىً ٔم١ٙر ت١ٌفلً لل ي تٌّلٕٛتز تلخّلُ تلأٚ  ِلٓ ـ١ثشلٗ ن شٞ شْ ٔمٙل١ر     

ت١ٌفً شصٕىً لدً نلٌٛٗ تلدهيِر خّٕر ٚتـهذ شم٠ًدث ن ن ِعل  وٌله شْ شل ظير تلأِلًذ 
لدهيِر ل ي ٘ىٖ تٌفترذ ن ٌٚىٓ ت١ٌفً عٕهِث ٠لهلً تلدهيِلر ٚتلمجصّع شلٜٛ ِٓ ش ظير ت

تلاخصهتب١ر شٛتؼٙٗ ٘عٛخثز عه٠هذ ِٓ شّ٘ٙث تلخٛؾ ِٓ تلدهيِر ِٚٓ تلمجصّع تلجه٠له 
تٌىٞ لم ٠عصه ع١ٍٗ ٚو١ؿ ِل١ترن شِلٗ ٠ٕٚفٙلً عٕٙلث لل ي ِلثعثز تلدهيِلر  ن  ٔٙلث 

ٌصع١ٍُ خٜٛع خًٔثِػ ٘ثنؾ ٘هِر وديرذ خثٌّٕدر  ١ٌٗ ن ِٚٓ ٕ٘ث ـىً يؼثي تٌترخ١ر ٚت
في تلدهيِر تلاخصهتب١ر تلذلهؾ ِٕلٗ ِلًعر شى١لؿ ت١ٌفلً ِلع تٌٕدلثَ تلدهيِلٟ تلجه٠له 
خثٌّٕدر ١ٌٍفً ٌٚص١ًّٙ ع١ٍّر تلأصمثي ِٓ تلدٍٕي    تلدهيِر نلا١ِّث ٌلأ٠فثي تٌى٠ٓ 
لم ٠ٍصفمٛت خثًٌٜٚر ٚتٌص١ّٙهٞ ٌىت ـإْ تٌد١ةر تلدهي١ِر بملث ـ١ٙلث ِلٓ ِله٠ً ِٚعٍلُ 

ٚيحلثٌْٚٛ تٌصعثِلً  ًٔه ٠ّصمدٍْٛ تٌص ١ِى تلجهن خثلاخصّلثِر ٚخثٌٙلهٚي تًٌـدلر نِٚ
٠صعثٍِْٛ ِع شخٕثبُٙ ن ـتى ٠ص وهٚت شْ تٌص ١ِلى تلجلهن لله شٌفلٛت  تٔٛوث ِعُٙ وّث ٌٛ

تلجٛ تلدهيِٟ ٚتعصثنٚت ع١ٍٗ ن ٚشدهش تلدهيِر ـ١ٕٙث خإوّثي ِث خهششٗ تلأًِذ ِلٓ شٕٕلةر 
تٌٙؽير عٕهِث ٠ٙهَ بمٕث٘هذ شـله تلدهيِلي ٠ٝلًج ٠فل  شٚ تؼصّثع١ر ن ٌٚىٓ ت١ٌفً 

 ٠0ٍؼًٖ ٠ىْٛ ٘ىت تلدٛلؿ وثـ١ث لذًٚج ٘ىت ت١ٌفً ِٓ تلدهيِر ٚيـٝٗ تٌى٘ثج لذث 
تلدًٔله ت١ٌ خللٟ تلدلثً٘ ٚتلدًٔللهذ ت١ٌ خ١للر تلدلثً٘ذ ّ٘للث تٌٍلىتْ يخصللثيتْ تلأِللث١ٌح     

في ِهيِصّٙثن ٚوٍّث ششمٕلث ٘لىٖ تلإئثن٠ر تلدٕثِدر ِع وً تلحثلاز تٌصٟ ٠صعًٜثْ لذث 
تلأِث١ٌح تلإئثن٠ر وثْ وٌه وثـ١ث لدّثيِر ٚش١د١ك تلإئثن تلج١ه في تلدهيِر  ن ٚلا ٠عٕٟ 
وٌه شْ ٘لىٖ تلأِلث١ٌح لث٘لر خثلدًٔله شٚ تلدًٔلهذ ـّّىلٓ شْ ١٠دمٙلث تلأج شٚ تلأَ في 

تٌعملثج ٚـلهتز تلخلهِثز تلإئلثن٠ر ٚ٘لٟ خه٠ٍلر علٓ  تلدٍٕي شٚ في ًِتولٍ تٌص ١٘لً شٚ
تجًؾ ِٕثعً ت١ٌفً  تٌدهٟٔ ) تًٌٝج( ٚتٌصٛخ١ك ٚتلاِصٍٙتء ٚتٌصفمير ٚبمع  آلً ٟ٘ لا

  0دح ٌٗ تلإـدثٞ تٌٕف١ّّٟصٗ شِثَ ٔفّٗ ٚلا شّ حطٟ ِٓ لٚلا
 
 
 
 



 خعٛ تلأِث١ٌح تلإئثن٠ر في تٌصعثًِ ِع ِٕى ز تلأ٠فثي ٚتلدًت٘مي :
 ْ شعثًِ تٌىدير ِع تٌٙؽير ُِٙ ٌٍؽث٠ر ـدّمهتي ِلث ٠ل ُٔ ٌٕلث تٌٙلؽير      

٠ًٚشثؾ ِعٕث ٠ىْٛ في ش٠ه٠ٕث تٌص ظير ع١ٍٗ ٚشؽ١ير ٍِٛوٗ ؼير تلدًؼلٛج ـ١لٗ    
تلأـًٝ نـٙٛ وثٌعؽ١ٕر في ش٠ه٠ٕث وّث لثي خعٛ يؼثي تٌترخ١ر: شِث  وت عثٍِٕلثٖ 

عًؾ ِثوت ٠ًٔله ِٕلٗ  ن شٚ شٔلٗ خمّٛذ ٚٔهذ ن وّث ٔعثًِ يؼ  وديرت ٠فُٙ ٠ٚ
شٞ تٌٙؽير ٠ّص١١ع شْ ٠فًق خي تلخ١  ِٓ تٌٙٛتجن ـلإْ ٘لىت تلأِلٍٛج ِلع 
تلأِؿ تٌٕه٠ه ٌٓ ٠ف١هٔث ١ٔةث في شؽ١لير ِلٍٛن ش٠فثٌٕلث    تلأـٝلً ن خلً  ْ 

شؤظً في ٍِٛن تلأ٠فثي ٚحطّلٓ ِلٓ شٜٚلثعُٙ  تلأِث١ٌح تٌمهيدر ٚتٌعم١ّر لا
) تًٌٝج( لأْ ٘ىت تلأٍِٛج عفث ع١ٍٗ تٌلٍِٓ  لا١ِّث تِصمهتَ تٌعمثج تٌدهٟٔ

ٚلم ٠عه ٘ثلحث ٌصعه٠ً ٍِٛن تلأ٠فثي في ظً تلأِث١ٌح تلحه٠عر  تٌصٟ شًتعٟ 
ِٕثعً تلأ٠فثي ٚحطترَ ٔم١ٙثشُٙ ِع حطم١ك تلأ٘هتؾ تٌصٟ ٠ً٠ه٘ث تلدًخلٟن 
ٚ ْ شِللٍٛج تٌترخ١للر خثلحللح ِٚللعر ٘للهي تلدًخللٟ ٚتلحىّللر في تٌصعثِللً ِللع 

شـًٝ تلأِث١ٌح تٌترخ٠ٛر ن ٚخعه ٘ىٖ تلدمهِر تٌدّل١١ر  ِٕى ز تلأ٠فثي ٟ٘
 ي٠ًّٟٔ شْ شِصعًٚ ِعىُ شُ٘ تلأِث١ٌح تلإئثن٠ر في تٌصعثًِ ِع تلأ٠فلث

   0ٚتلدًت٘مي ودهتبً ٌٍعمثج تٌدهٟٔ )تًٌٝج(
 ن *تٌصٙف١ؿ تٌٍتبه1

تلدمٙٛن خثٌصٙف١ؿ تٌٍتبه شْ تلدًخٟ ٠ٍٍَ ت١ٌفً خإ٘ ؾ ِث شـّلهٖ شٚ لًخلٗ ن ـلإوت         
وًّ ِع  ٠ًٍِ٘ر ـصٍٍِٗ ٚتٌهشٗ  خإـٝثي ِىّٕر ٚ ِٓ ظُ ٠مَٛ خىُٕ تٌٍؼثغ ١ًِ٠ٚٗ 
في تٌٍخثٌر ٚ٘ىت ٘ٛ تٌصٙف١ؿ تٌد١ّٟ شِث  وت وٍفصٗ ٚتٌهشٗ خعًّ ٟٔء آلً ِعلً ِّلؿ 

ه٠مر ـٙىت ٘ٛ تٌصٙف١ؿ تٌٍتبه ن ـٙٛ ٌتبه عٍٝ ِث وٍؿ ٠ٗ ت١ٌفلً شٚ شٕد١ؿ تلح ذت١ٌّثي
ِثخمث ٚلذىت سمٟ خٙىت تلاُِ ن ٚوصى١ٍؿ تلأَ لاخٕصٙث بجّلع ٌعدٙلث تلددععلًذ ِٚلٓ ظلُ 
شى١ٍفٙث خؽًّ تٌٙفْٛ ٚ٘ىىت شٚ عٕهِث ٠ىصح تٌص١ٍّى عٍٝ ؼهتي تٌٙؿ خعٛ تٌىٍّثز 

ص ١ِى ٌؽيرٖ ـ١١ٍلح ِٕلٗ تلدعٍلُ ـع١ٍٗ شْ ٠ٕدؿ تلجهتي ن وىٌه عٕهِث ٠ّٟ ء شـه تٌ
تلاعصىتي ٌٍص١ٍّى تلدعصهٜ ع١ٍٗ ٚ وت ٠ٍح تلدعٍلُ ِلٓ تلدعصلهٞ تلاعصلىتي لج١ّلع ٠ل ج 

 0تٌٙؿ ـ١ىْٛ تٌصٙف١ؿ ـ١ٕةى ٌتبهت 
 (191) عٓ وصثج / شعه٠ً تٌٍّٛن ن ن)لف١ثْ تٌدثً٘ ٖ 0ش٘هتؾ تٌصٙف١ؿ تٌٍتبه 



 0ؼير تلدًؼٛج  نشم١ًٍ شٚ  ٠فثء تٌٍّٛ .1
 0ًن عٍٝ حطًّ تلدّة١ٌٛر عٓ شـعثٌٗ شًخ١ر تٌف .2
شهي٠ح عٍّٟ ٌصع١ٍُ تلاِصؽثخر تٌٙف١فر في تلدٛت٠ٓ تٌصٟ ٠ّٟء تٌفًن تٌصًٙؾ  .3

 0ـ١ٙث 
 0شع٠ًؿ ت١ٌفً خثٌٙؿ ِٓ تلخ١  .4

ٌٚىٓ ٌص١د١ك تٌصٙف١ؿ تٌٍتبه ًٔٞ شِثِٟ ـّع  ِٓ ؼلير تلدعملٛي شْ تلدعٍلُ        
مَٛ خصٕد١ؿ جم١ع ِىثشح ت١ٌ ج في ٠ىٍؿ ٠ثٌدث له ٖٔٛ ِىصدٗ خثٌىصثخر ع١ٍٗ شْ ٠

ن  و يبمث عٕهِث يدً ت١ٌثٌح ٚ٘ٛ ٠ٕدؿ خم١لر 0تلحٙر ن  و لايدىٓ  ٘ ؾ تلخ١  خثلخ١  
 0خٗ شـه ت١ٌ ج ممث يحهض شظًت ١ِةث في ٔفُ ت١ٌفً  ٠ّصٍٙئتلدىثشح شْ 

 شىٍفر تلاِصؽثخر : -2
      ةث ِلٓ تلدعلٌٍتز تلدمٙٛن خصىٍفر تلاِصؽثخر شْ ت١ٌفً عٕهِث يخ١ا ٠فمه ٔل١

تٌصٟ ـًٙ ع١ٍٙث ن ـإوت وثْ ت١ٌفً ِع  ًٜج شلصلٗ ٠ؤللى ِٕلٗ ي٠لثٌي ِلٓ 
ًِٙٚـٗ ت١ٌِٟٛ ن ٚشٜٚؿ ِعثي عٍٝ شىٍفر تلاِصؽثخر ن عٕلهِث ٠م١لع تٌّلثبك 

ٚللٛؾ تٌّلثبك في ِىلثْ  تلإٔثيذ ٠ؽًَ ِدٍؽث ِٓ تلدلثي ٠ّلثٚٞ ـؽلُ تلخ١ل  شٚ
تلدثي ٠ّثٚٞ ـؽُ ٘ىٖ تلدمثٌفلر ممٕٛع تٌٛلٛؾ ـ١ٗ ن ـإٔٗ ٠ؽًَ ش٠ٝث ِدٍؽث ِٓ 

0  
ِٚٓ ـٛتبه ٘ىت تلإؼًتء تٔٗ ًِٙ ٚخ١ّٟ تٌص١د١ك يدىٓ شْ يدثيِٗ تلدعٍُ في تٌفٙلً 
ٚتلأَ ٚتلأج في تلأًِذ ٚتلالصٙثٟ٘ تٌٕفّٟ في ًِتوٍ تٌص ١ً٘ ٚتٌٛـهتز تلإئلثن٠ر 

 0ٚ٘ىت تلأٍِٛج ١ٌُ عمثخ١ث يجًؾ ٔعٛي ت١ٌفً ٠ّٚدح ٌٗ لٍ  في ٔم١ٙصٗ 
 ثع :تلأد-3

      تلدمٙٛن خثلإٔدثع ٘ٛ : شْ شٕدع ـثؼر تٌفًن في ممثيِر تٌٍّٛن ؼير تلدًؼٛج
ٌه شْ ٠ًِٝر وثٔس ِِٕٛر \ـ١ٗ ـصٟ يدً ٠ٚىًٖ تٌٕٟء تٌىٞ شـدٗ ن ِعثي و

في ِّصٕفٝ تٌٙفر تٌٕف١ّر لاـظ ع١ٍٙث تلخهَ شٔٙث شّلًق تٌفلٛٞ )تلدٕثٔلؿ( 
َ خإعثنشٙث    ِىثٔٙث ن ـمثَ ٚشٝعٙٓ في شنيتغ ؼًـصٙث ن ٚوٍّث ًِلس لثَ تلخه

شـه تلأ٠دثء خع غ ٘ىٖ تلحثٌر عٓ ٠ً٠ك تلإٔدثع خ ْ لثي ٘ىت ت١ٌد١ح: تشًوٛ٘ث 
ش لى ِث شٕثء ن ٚشنلٍٛت و١ّر شلًٜ ٌؽًـصٙلث ِلٓ تلدٕثٔلؿ ـفلٟ خهت٠لر تلأِلً 
وثٔس ًِّٚيذ ؼه ت لأٔٙث ـٍٙس عٍلٝ ٘لىٖ تٌى١ّلر تٌىدليرذ ِلٓ تلدٕثٔلؿ ن 

عث خٙث ن ٠ٍٚدس ِٓ تلخثنِثز  لًتؼٙث ِٓ ؼًـصٙث ٌٚىٕٙث خعه ِهذ ٜثلس وي



ن خعه وٌه لم شعه ًٌٍّلر ًِذ شلًٜ ِٚعثي آلً عٕهِث ٠لٍعػ ت١ٌفلً ٚتٌهشلٗ 
علٓ ٌعلح تٌىلًذ ٚلم تجله لزثٚلاشٙلث  ٗخثٌىًذ نتلً تلدٍٕي ـصمَٛ بمفثٌٚر  ٠مثـ

١ٔةث ٚشليرت ٠ٍدس ِٕٗ شْ ٠ّصًّ في ًٜج تٌىلًذ لدلهذ ِلثعر عٍلٝ تلحلثبٟ ن 
ِلصّصع في تٌدهت٠لر ـلتى ِٝلس عٕلً نللثبك ن ظلُ خلهش ٠ٕلعً خثلدٍلً ت١ٌفً ت

ٚتٌصعح في خهت٠ر تٌعًٕ تٌهلثبك تٌعث١ٔر ن ظُ خهش ٠صًِٛ ٌٛتٌهشلٗ خل ْ ٠صٛللؿ 
عٓ ًٜج تٌىًذ في تٌعًٕ تٌهلثبك تٌعثٌعر ن ٌٚىٓ شِٗ يـٝس شِٛل شٗ ٚش٘لًز 
 شْ ٠ّصًّ في ًٜج تٌىًذ ن ٌٚىٕٙث لاـدلس خعله ِٝلٟ ٔٙلؿ ِلثعر شْ للٛتٖ
خهشز خثلا١ٙٔثين ـّّفس ٌٗ خثٌصٛلؿ ن ٚخعه٘ث لم ٠ىًي ٘ىت تٌٍّٛن ًِذ شلًٜ 

ن ٕٚ٘ثن ِٛلؿ آلً تٔصىس تٌٍٚؼر شْ ٌٚؼٙث ١٠ثٌدٙث خىعلًذ ت١ٌعلثَ تٌلىٞ  0
شمهِٗ ٌٗ ن ِع شْ ت١ٌعثَ تلدمهَ عثن٠ث ٚوثـ١ث ٌٚىٓ تٌٍٚغ ٠لًتٖ لٍل١  ن ـمثِلس 

ثؾ شْ ٠ ولً ٚشٙلً عٍلٝ وٌله تٌٍٚؼر خصىعير تلأوً ٚشٕٛعٗ ٚ٘ثيز ش١ثٌدٗ خإلح
ٟٚ٘ ش ـدٗ في خهت٠ر تلأًِ وثْ ِع١هت  و ٘ثي ٠ وً خًٕت٘ر ٌٚىلٓ خعله ـلترذ 
ًِ ِٓ وعًذ تلأوً ن ٚ٘ثي ١٠ثٌح تٌٍٚؼلر خصم١ٍلً تلأولً ـٙلثيز شمٍلً تلأولً 
١ٔةث ـ١ٕةث ـتى ن ـتى ٘ثي ِثشمهِٗ ٔل١ةث عثن٠لث ن ٚلم ١٠ثٌدٙلث ٌٚؼٙلث خعله 

ِص١ثعس ٌٚؼصٗ شْ شعثلج ٔلًت٘صٗ ٌلأولً خٙلىت وٌه خ٠ٍثنذ شمه٠ُ ت١ٌعثَ ن ٚت
 0تلأٍِٛج تلج١ًّ

 : تٌصعثله تٌٍّٛوٟ-4
       عدثيذ عٓ عمه خي تلدًخٟ ٚت١ٌثٌح شٚ تلأج ٚتلأَ ٚت١ٌفً بمٛؼدٗ ٠صفلك ٛ٘ٚ

تٌٛتؼح تلدٍٕلي ـإوت شلً ت١ٌفً  ءتلاظٕثْ عٍٝ ممثيِر عًّ ِث ٔثـع ِٚف١ه و نت
هَ ٘ىت تلأٍِٛج ِع تلحثلاز تٌصث١ٌر ) تٌص لً خثًٌٕٞ ٠فمه تلد١ٍذ ٚتلدعٌٍ ن ٠ّصم

ن تٌّّٕر ن تٌصم٠ًح ن تٌعهٚت١ٔر ن عهَ شنتء تٌٛتؼح تلدٕلٍلي ( ِعلثي  ٟتٌٙدثـ
ي٠ثلا ن ظلُ يجصّلع  50وٌه ١٠ٍح تلدًٔه ت١ٌ خٟ ِٓ ٚتٌه ت١ٌفً ِدٍؽث ٚلهيٖ 

ي٠ثلا ـإوت ؼةس في وً ٠لَٛ ٚلله شن٠لس  50تلدًٔه خث١ٌثٌح ٠ٚمٛي ٌٗ ِعٟ ت٢ْ 
ي٠لثلاز ٚ وت لم شلٛن ٚتؼدله ٌلٓ حطٙلً عٍلٝ ٘لىٖ 10تؼده تلدٕلٍلي شع١١له ٚ
٠ّٚصًّ تلدًٔه ِع ت١ٌثٌح ـتى ٠صعٛن ت١ٌثٌح عٍٝ شنتء ٚتؼدثشٗ ٠ًٕٚؾ 10تي

 0ٌٛلي شًِٖ تٌّدح تٌىٞ نعثٖ لألى ٘ىت تلددٍػ ِٕٗ
 
 



 تٌصع٠ٍٍ تلإيجثخٟ : -5

      تٌٍّٛن تلدًؼٛج ـ١ٗ ِدثًٔذ وٙه٠ر ي٠ٍِر  ٠ّٚصمهَ خعه ـٙٛي شٚـهٚض
شٚ تخصّثِر شٚـٝٓ ت١ٌفً خعه  ـٝثيٖ ٔٙثنذ تٌصفٛق ٚتٌٕؽثؾ شٚ شلى ت١ٌثٌلح 
في يـٍر شًـ١ٙ١ر شٚ شٞ ٕٔثٞ يحدٗ ت١ٌثٌح ٚتلدمٙلٛن خلثٌصع٠ٍٍ تلإيجلثخٟ يؼدلر 
تلدًخٟ في شىًتي تٌٍّٛن تلدًؼٛج ـ١ٗ ِّلصمد  ن ِلع ِ ـدلر شْ شلدعلٌٍ تٌلىٞ 

١فً ٠ٕدؽٟ شْ لا ٠ّدك تٌٍّٛن تلد١ٍٛج ٚلا ٠فًٙ خ١ٕٗ ٚخي تٌّلٍٛن ٠مهَ ٌٍ
تلدًؼٛج ـثً٘ ن ِعثي: عٕهِث ش٠ًه شْ شىثـا ٠ف  لأٔٗ ؼٍُ ِؤنخلث في ـٝلًذ 
تٌىدثي ٚشلًز ٘ىٖ تلدىثـ ذ ـتى ٜٚع ت١ٌفً  ٘دعٗ في شٔفٗ ظُ وثـ شٗ خعه وٌه 

تلإ٘لدع في تلأٔلؿ(  ـإْ تٌٍّٛن تلدعٌٍ ٘ٛ ٘ىت تٌٍّٛن ؼير تلدًؼٛج ـ١ٗ ) ٜٚلع
وّث شٔٗ ٠ٕترٞ في تلدعٌٍ شْ ٠ىْٛ لزدٛخث ١ٌٍفً ؼير ِفًٚٚ ع١ٍٗ ممث لا٠ًؼدٗ 
ت١ٌفً ن وّث شْ شمه٠ُ تلدعٌٍ عٍٝ تٌٍّٛن تلدًؼلٛج ٠فمله تلدعلٌٍ ل١ّصلٗ خلهـع 

 0ت١ٌفً    عًّ تلد١ٍٛج 
 :  0شٚ تلدصٝثيج ٠ّّٚٝ ش٠ٝث خثٌده٠ً تلدص لً شع٠ٍٍ تٌٍّٛن تلدٝثنن-6

     هَ في ٘ىٖ تلحثٌر شٍِٛخثْن تلأٍِٛج تلأٚي تٌصؽثً٘ ن تلأِلٍٛج تٌعلثٟٔ ٠ّصم
تٌصع٠ٍٍ ِعثي وٌه ت١ٌفً تٌعهٚتٟٔ تٌىٞ ٠ًٝج ٌِ ءٖ ن ٠مَٛ تلدًخٟ خصؽثً٘ 
عهٚت١ٔر ت١ٌفً ـ  ٠عثلدٗ ع١ٍٙث ٠ًٚوٍ عٍٝ شع٠ٍٍ تٌٍّٛن تلدٝثن ٚ٘ٛ تٌصعثْٚ 

في وً ِٛلؿ شظًٙ ـ١لٗ ٠ٕٚؽع ت١ٌفً عٍٝ شعثٚٔٗ ن ٚيدهؾ ت١ٌفً ٠ٚع  ع١ٍٗ 
ت١ٌفً شعثٚٔٗ ٚتّٔؽثِٗ ِع ٌِ بٗ شٚ ٠عي ت١ٌفً تٌعلهٚتٟٔ ع٠ًفلث ٌٍفٙلً شٚ 

وّث شٔٗ ٠ّصمهَ ٘ىت تلأٍِٛج في شع٠ٍٍ ِدهش تٌٙهق ٌهٜ   0ـىّث ٌىًذ تٌمهَ 
تلأ٠فثي تٌى٠ٓ ٠صعثٍِْٛ خثٌىىج ٚتلخهتع ن ٚشع٠ٍٍ ِدهش تلأِثٔر ١ٌٍل ج تٌلى٠ٓ 

يتز شٚ ٠ًّلْٛ ِٓ ـمثبح ٌِ بٙلُ ن ٌمله وولً لي يدثيِْٛ تٌؽٓ في تلالصدث
شـه تلدًٔه٠ٓ تٌ ِعي شٔٗ تِصمهَ ٘ىت تلأِلٍٛج في ِهيِلصٗ بمٙلثيذ ـثبملر 
خعهِث وّح ظمر ت١ٌثٌح خ ْ وٍفٗ بجّع شؼ١١ر عٍح تٌد١دّٟ في تٌفّفر ٚلثي 

شؼ١١ر شع١١ه ٘ه٠ر ـفعً ت١ٌثٌلح ِلث وٍلؿ خلٗ ـٕفلى تلدًٔله 10ٌٗ  وت جمعس 
 0ؽً تٌص١ٍّى عٓ شوٜ ؼيرٖ ِٓ ت١ٌ ج ٚلاـظ ِهيِٖٛ حطّٕٗ ٚعهٖ ن ـثٕٔ

  ِصمهتَ ٌٛؼر تٌٕؽَٛ  -7
  عدثيذ عٓ ٚيلر ِمٛتذ شٜٛع عٕه ٠ًًِ ت١ٌفلً ٚشّلصمهَ في عل غ ٟ٘ٚ

تٌصدٛي شلا يتنٞ عٕه تلأ٠فثي ن تٌؽًٚ ِلٓ ٘لىٖ تٌٍٛـلر شم٠ٛلر ِمثِٚلر 



ىٖ تٌٍٛـلر ت١ٌفً ١١ًِٚشٗ عٍٝ عهَ  ـًتغ تلدعثٔر عٍٝ ـًتٔر ن ٚشمُّ ٘
   عهذ شلّثَ ِع  ّٔصمهَ ش٠ثَ تلأِلدٛع ِلٓ تٌّلدس ـلتى تلجّعلر ن 
ـفٟ ت١ٌٍثلي تٌصٟ لا ٠صدٛي ـ١ٙث ت١ٌفً عٍٝ ٔفّٗ ٠ٝع ت١ٌفلً ٌلٗ ةّلر 
و٘د١ر حطس ت١ٌلَٛ تٌلىٞ لم ٠صدلٛي ـ١لٗن ٕٚٔلعًٖ خ ٔلٗ  وت جملع عٕلً 
١ٙلث ةّثز ِٛؾ ٔع١١ٗ ؼثبٍذ ثم١ٕر ن شِث ت١ٌٍثلي تلددٍٍلر ـل  ٔع١١لٗ عٍ

١ٔةث ن ٌىٓ يجح شْ لأٛخك ت١ٌفً ٚلا ّٔصٍٙئ خٗ شٚ نحمًٖ شٚ ًٔٝخٗ خلً 
ٔعثٍِٗ خٙهٚء ٚلزدر ٚةعً تلحّثَ ٚت٠ً١ٌك  ١ٌلٗ ِٝلثء ٠لٛتي ت١ٌٍلً ن 
وّث ٠فًغ ت١ٌفً ِعثٔصٗ لدً و٘ثخٗ ٌٍَٕٛ ٚٔٛلدٗ ِٓ ِٔٛٗ خعه ِلثعر شٚ 

ثٔر ن وّلث ِثعصي ٚٔى٘ح خٗ ٌٍفّثَ ـتى ٌٚٛ لم ٠ىٓ بحثؼر     ـًتغ تلدع
يجح شْ نحؽح عٕٗ ًٔج تٌّٛتبً ِٓ تلدؽًج نٚ وت لم شفه ٘ىٖ ت٠ً١ٌملر 
ـ١ّىٓ ًٔتء ؼٙثٌ ٘ؽير ِٓ ت١ٌٙه١ٌر ٠ٜٛع في ـًتْ ت١ٌفً ن ٚعٕلهِث 
شٕللٍي ِللٓ ت١ٌفللً ٔم١للر خللٛي ٠ٙلل١ؿ تلجللًَ شٚ ٠للٕفٛ تٌفللًتْ ت١ٌفللً  
٠ٚى٘ح ًِّعث    تلحّثَن ٌٚىٓ ٘لىٖ ت٠ً١ٌملر ؼلير لزددلر لأٔٙلث يبملث 

ٌللهٜ ت١ٌفللً تٌفللٍع شٚ تلخللٛؾ ٚشّللّٝ ٘للىٖ ت٠ً١ٌمللر ج) تٌىللؿ  حطللهض
تلدصدثني( ِٚع  تٌىؿ تلدصدثني شٛلؿ ٚشدثني ٍِٛن عٕلهِث ٠دلهش ِلٍٛن 
آلً ٠صٛلؿ تٌدٛي ـثي ٔٙٛٚ ت١ٌفً ِٓ ت٠ًًٌّ  ن ٕٚ٘ثن ٠ً٠مر شللًٜ 
جم١ٍر ٌع غ ِٕىٍر تٌصدٛي تلا  يتنٞ ت١ٌٍٍٟ ٚيدىٓ ـًٙ ٘لىٖ ت٠ً١ٌملر 

 ر :في تٌٕمثٞ تٌصث١ٌ

  ـًٙ تلدهذ ت١ٌٍِٕر تٌصٟ عثنذ ٠صدلٛي ـ١ٙلث ت١ٌفلً ٌٚلصىٓ ِلع  ِلثخي
 0٘دثـث  6-4تٌّثعر 

  = ْ0نل١مر  120تلدهذ ت١ٌٍِٕر تلمحٙٛيذ ٟ٘ ِثعصث 
 ( ٍٝٚتٌٕص١ؽر =3ٔمَٛ خصم١ُّ ٘ىٖ تٌهلثبك ع)0نل١مر  40 
  ًنحًٝ ؼًِث ل٠ٛث ٚٔٝعٗ عٕه يشَ ت١ٌفً بح١ط شْ ٘ىت تلجًَ ٠لهق ول

 نل١مر 40

 ٕ0هِث ٠ّص١مظ ت١ٌفً خعه وً نلٗ ٔ لىٖ ٌٍفّثَ ٚع 
 لدٍعؽر ١ٌٍفً ِٛؾ ٠ىلؿ علٓ تٌصدلٛي لأْ ٘لىت ت خعه شىًتي ٘ىٖ ت ٠ً١ٌمر

تٌصدٛي تلترْ خٕٟء ٠ٍعؽٗ ٠ٚىً٘ٗ ٚ٘ٛ عهَ تٌٕلَٛ ن ٚيدىلٓ شْ ّٔلّٟ 
ن ِع ِ ـدر شٔٗ ٠ٕدؽٟ شٕؽ١ع  ٘ىٖ ت٠ً١ٌمر خثٌع غ خثٌصٕفير شٚ تلإوًتٖ



ؿ ٠ٚىْٛ ـًتٔٗ ؼلير ِدٍلًن لأْ وٌله ٠ٍ٠له ِلٓ ت١ٌفً نتبّث عٕهِث ٠ٙد
 0:   0ظمصٗ خٕفّٗ 

 تٌصفٙي تٌصهييجٟ : -8
تلدمٙللٛن خثٌصفٙللي تٌصللهييجٟ )  ٌتٌللر تلحّثِلل١ر ( و ـلله شِللث١ٌح تلدهيِللر       

تٌٍّٛو١ر في شعه٠ً تٌٍّٛن ن شع٠ًٛ تلد٠ًٛ لدث يخثؾ ِٕٗ خثٌصهي٠ػ ن ١ٌُٚ نـعر 
يحدلى تلدعلثلجْٛ تٌٕفّلث١ْٔٛ  ٚتـهذ ٌة  ٠صعًٚ تلد٠ًٛ ٌٙلهِر ٔفّل١ر ن ٌلىت لا

ث يخثؾ ِٕلٗ ِدثٔلًذ  ِعلً ت١ٌفٍلر تِصمهتَ شٍِٛج ) تٌؽًّ ( ٚ٘ٛ نـع تلد٠ًٛ لد
تٌصٟ تخثؾ ِٓ تٌم١ر  وت ي١ِٕث تٌم١ر ع١ٍٙث ِدثًٔذ يبمث شصعًٚ ٌٙهِر ٔفّل١ر 

لإٌتٌلر RELAXTIONٌٚىٓ يجح شْ ٔدهش ِع ت١ٌفٍر خثِصمهتَ شٍِٛج تلاِلترلثء 
تٌصٛشً ٚتٌمٍك ن ظُ ٠دهش تلدعثلج خث٠ ع ت١ٌفٍر عٍٝ ٘ٛيذ ل١ر ٘ؽير ذ جم١ٍر ن ظلُ 

ز ل١ر ـم١م١ر ظُ  ـٝثي ل١ر ٘ؽير ذ ـم١م١لر ٜٚٚلعٙث ـلٛي خلثج  سمثعٙث ٘ٛ
تٌؽًـر تٌصٟ ـ١ٙث ت١ٌفٍر ن ظُ  ـٝثي ل١ر وديرذ جم١ٍر ن ٚ ع١ثء ت١ٌفٍر شظٕثء وٌله 
ل١عر ِٓ تلحٍٛ ٜ ن ظُ شمًج ٘ىٖ تٌم١ر ١ٔةث ـ١ٕةث ِع تلاخصّثَ في ٚؼلٗ ت١ٌفٍلر 

( ِٚلٓ ظلُ ت١ٌٍلح ِلٓ ٚتٌترخ١س عٍٝ تٌم١ر ِٓ لدً تلدعثلج ) شٍِٛج) تٌّٕىؼلر 
شلؤوٞ  ت١ٌفٍر لدُ تٌم١ر ٠ٚمٛي لذث تلدعثلج شظٕثء وٌله  ْ تٌم١لٟ ـ١ٛتٔلثز ش١ٌفلر لا

شِللٍٛج تٌصفٙللي  شـللهت عٕلله وٌلله ِللٛؾ ٠للٍٚي تلخللٛؾ ِللٓ ت١ٌفٍللر ن ٚ٘للىت ٘للٛ
 0تٌصهييجٟ شـه شِث١ٌح تلدهيِر تٌٍّٛو١ر 

 TIME OUTتلحؽٍ شٚ ) تلإلٙثء ( -9
   ؼًـلر ممٍلر 12-2ن شْ ٠ؤللى ت١ٌفلً ِلٓ عّلً  تلدمٙٛن خلثلحؽٍ شٚ تلإلٙلثء      

ٌٚىٕٙث ؼير ِدٍّر ن لث١ٌر ِٓ تلدٕصصثز ٚتلأٌعثج ٠ٜٚٛع عٍٝ وًِٟ شمهي تلدلهذ 
  ٔلعثيٖوٚ تٌعّثْ ِٕٛتز يحؽٍ لدهذ ثمثْ نللثبك خعله  ًبحّح عًّ ت١ٌفً ـث١ٌف

هذ لدثوت ٜٚع في ٘ىت تلدىثْ ن ِٚٓ تلأل١ثء تٌصٟ ٠فعٍٙث خعٛ ت٢خلثء ـؽلٍ ت١ٌفلً لدل
شٕدً  نلثبك ن وّث شْ عٍٝ تلأَ شْ شىْٛ ل٠ًدر ِٓ ت١ٌفً ٌٚىٓ لا٠ٛ٠10ٍر ش٠ٍه عٓ 

ثـٗ ن ٚشٝع في تٌؽًـر ِثعر ٌٍصٛل١لس ١   ع١ٕٟ ت١ٌفً ن ٚلا شّصؽ١ح ًٌٙتلٗ ٚٔ
ن ٚشّّٝ تٌؽًـر خؽًـر تٌصفىير لأْ ت١ٌفً عٕهِث يجٍُ عٍٝ تٌىًِلٟ ٠دلهش ٠فىلً 

ٍس ١ٔةث ؼير لزدح لأِٟ ن ٌلٓ شـعلً وٌله شو١ه شْ ـع ثٜٚعصٕٟ ٕ٘لدثوت ٚتٌهشٟ 
  0 تلدهذ ٚشٕعًٖ خىٌه٠مثَٚ ـص٠ٍه تلأَ  ِّصمد  شٚ شْ ت١ٌفً

 ش١د١ك تلإلٙثء في تٌفًٙ ِٓ لدً تلدعٍُ ن 



     ْ١٠ٍح تلدعٍلُ ِلٓ ت١ٌلثٌدي تلجٍلَٛ عٍلٝ وًِل١ّٙث بح١لط ٠ٕدلًت
 0تلحثبٟ 

  ٠0مَٛ تلدعٍُ خصؽثٍّ٘ٙث ٠ٛتي ـترذ تلإلٙثء 
  ٍُِّٕٙث علهَ شىلًتي ِلٍٛوّٙث ٚ لا تٜل١ً     خعثنّ٘لث ِلًذ ١٠ٍح تلدع

 0شلًٜ
 تٌع غ عٓ ٠ً٠ك تٌٍعح-10

       ٘ىٖ ١ٍِٚر ؼه٠هذ يدىلٓ شْ ٠ّلصمهِٙث تلدًخلٟ ) تلأج ن تلأَ نتلدعٍلُ ن
ٌصمف١ؿ تًٌٙتع تٌىٞ  رتلدعٍّر ٚؼيرُ٘ ( ٚشعه ِٓ شـًٝ تلأِث١ٌح تٌعؽ١د

٠ً٠مٗ ٠ّص١١ع توصٕلثؾ ِلث  ٠عثٟٔ ِٕٗ خعٛ تلأ٠فثي ن وّث شْ تلدًخٟ عٓ
٠ّص١١ع شْ ٠عبر عّث  ٠عثٟٔ ِٕٗ ت١ٌفً ِٓ ً٘تع نتلٍٟ ن ـث١ٌفً عثنذ لا

في ٔفّٗ خثٌىٍّثز ن ٌٚىٕٗ عٓ ٠ً٠ؿ تٌٍعح ٚتًٌُِ ٚتٌىصثخر ن ٠لٕفُ عّلث 
٠عصًّ في ٘لهيٖ ِلٓ ِٕلى ز ن ـثٌٍعلح  وت ِٚل١ٍر شٕم١ٙل١ر ع ؼ١لر 

٠لصعٍُ علٓ ٠ً٠لك تٌٍعلح ٌٍصمٍٗ ِٓ تٌمٍك ٚتٌصٛشًن    ؼثٔح شْ ت١ٌفً 
شِٛيت وعيرذ شف١هٖ في ِّصمدً ـ١ثشٗ / ـتى شْ  ـهٜ تٌٕد٠ًلثز تٌترخ٠ٛلر 
شًوٍ في ِفث١ّ٘ٙث عٍٝ تِصمهتَ ٠ً٠مر تٌٍعح في ش١ً٘ٛ تلدلثنذ تٌع١ٍّلر 
ٌلأ٠فللثي ن عللٓ ٠ً٠للك  ـٝللثي ٌعللح ٚنِللٝ شع١ّ١ٍللر ٠ٍٙللٛ خٙللث تلأ٠فللثي 

ٍَٛ ٚت٠ًٌث١ٜثز ن ٚشعه تٌمًتءذ ٚتٌىصثخر ٚتٌع ِدثنئ٠ٚصعٍّْٛ عٓ ٠ً٠مٙث 
٠ً٠مر تٌصهي٠ُ عٓ ٠ً٠ك تٌٍعح ِٓ شةؿ تٌِٛثبً تٌصع١ّ١ٍر تٌصٟ شٕله 

  0تلأ٠فثي ن ٚتجىخُٙ    تلدهيِر 
 11-  لثْٔٛ خًيدثنPREMACK: 

       ٓلثْٔٛ خًيدثن شٚ لثْٔٛ تلجهذ ِٓ شًِٙ تلأِث١ٌح تلإئثن٠ر تٌصٟ يدى
ش١د١مٙث خدّث٠ر ِع تلأ٠فثي ن ٚـىًذ ٘ىت تٌمثْٔٛ شعصّه عٍٝ شْ تجبر تلأَ 

٠ً٠له ِعلثي:  وت شيتن  ت١ٌفً شْ ٠فعً تلأُ٘ شٚلا ن ِٚٓ ظُ شترولٗ ٠فعلً ِلث
ه تلدهيِٟ ظُ تٔٙلًؾ ت١ٌفً تٌٍعح خثٌىًذ ـصمٛي ٌٗ ٚتٌهشٗ ن شٚلا: شن ٚتؼد

ٚشٌعح تٌىًذ ن ِٚٓ تلخ١  شْ شترن تلأَ ٠فٍٙث ٠ٍعح تٌىًذ شٚ ٠ٕث٘ه تٌصٍفثٌ 
ٚ٘ٛ لم ٠لؤن ٚتؼدلٗ ٚخعله ِٕلث٘هشٗ تٌصٍفلثٌ شٚ ٌعدلٗ تٌىلًذ شل ًِٖ خل نتء 

٠ٛؼه ِث ٠هـعٗ    وٌه ِٚعثي آلً ٌمثْٔٛ خًيدثن  ٚتؼدثشٗ تلدهي١ِر لأٔٗ لا



ًٚغ في ؼلٛ خلثين ـص١ٍلح ِٕلٗ ٚتٌهشلٗ شْ و ْ شمٛي تلأَ ١ٌٍفً   وت شيتن تلخ
 ٠00ٍدُ ِع١فٗ لدً شْ يخًغ لأْ تلجٛ خثين ٚ٘ىىت 

 0ٜدٟ تلدعير -13
٠ّصمهَ ٘ىت تلأٍِٛج ِع ت١ٌثٌح تٌىٞ شٕٕ  ع لر ١ِةر خ١ٕٗ ٚخي شـه      0

ٌِ بٗ في تٌفٙلً ـ١ٕملً    ـٙلً آللً شٚ ٠دعله ت١ٌثٌلح علٓ ٌِ بلٗ تٌلى٠ٓ 
ٌفًٙ    ِىثْ آلً ن شٚ  وت وثْ ت١ٌثٌح ٠ىلًٖ شـله ٠ّثعهٚٔٗ عٍٝ تٌٕؽح في ت

٠هيِللٗ ٘للىت تلدللهيَ ٚ وت وللثْ ت١ٌثٌللح لم  تلدهيِللي ـ١ٕمللً    ـٙللً آلللً لا
٠ّص١ع تٌصى١ؿ ِع ِهيِصٗ  ِث ٌعهَ تٔٝدثٞ ت١ٌ ج ٚش١ّدُٙ ن ِٚث ٠ ل١ٗ 
ت١ٌثٌح ُِٕٙ ِٓ تِصٍٙتء شٚ تـصمثي شٚ ِم٠ًر ـإْ ٔملً ت١ٌثٌلح    ِهيِلر 

 0تٔٝدث٠ث شـًٝ ِٓ خمثبٗ في ِهيِصٗ شلًٜ شوعً 
 0تٌع غ عٓ ٠ً٠ك تٌٕٕثٞ تلدهيِٟ -13
٠عه تٌٕٕثٞ تلدهيِٟ ِٚل١ٍر شًخ٠ٛلر ٔثؼفلر ٠ّلص١١ع تلدًٔله ت١ٌ خلٟ في     

تلدهيِر ٚتلدًٔهذ تِصمهتِٗ في تٌٛلث٠ر ِٓ ِٕى ز ٍِٛو١ر وعيرذ ٚع ؼٙلث ن 
٠ٚلر ٚتٌعملثلير ـٍل١ُ في ـثلدًٔه ٚتلدًٔهذ ١ٌُ خ١هّ٘ث شْ ٠عثلجث ت١ٌثٌح خثلأن

 ِىثّٔٙث ؼير تِصؽ ي تٌٕٕثٞ تلدهيِٟ في تٌٛلث٠لر ٚتٌعل غ ٚش١ّٕلر ِٙلثيتز 
ت١ٌثٌح شٚ ت١ٌثٌدر ـثٌٕٕثٞ تلدهيِٟ  ئثن ؼير ِدثًٔ ١ٌٍثٌح ٚت١ٌثٌدر ِٚعثي 

يدىٓ شهي٠دٗ عٍٝ تلإٌمثء لإٌتٌر تلخٛؾ ٚتٌصٛشً  خثٌص ش ذعٍٝ وٌه ت١ٌثٌح تلدٙثج 
ٗ ن ـٛؼٛن تلإوتعلر تلدهيِل١ر ٚت١ٌلثخٛي تٌٙلدثـٟ ٚتلحفل ز ٚـمهتْ تٌعمر خٕفّ

ت١ٌ خ١ر ـً٘ر خ١ه تلدًٔه ٠ّصؽٍٙث في ع غ خعلٛ تلدٕلى ز تٌّلٍٛو١ر تٌصلٟ 
٠عثٟٔ ِٕٙث خعٛ ت١ٌ ج ن وّث شْ تٌترخ١ر ت٠ًٌثٜل١ر شّلثعه عٍلٝ تِصٙلثٖ 
تٌٕٕثٞ تٌٍتبه ٌهٜ ت١ٌ ج ـإٔؽثي ت١ٌل ج ت٠ًٌثٜلر علٕعُٙ ِلٓ تٌصم٠ًلح 

خعُٝٙ تٌدعٛ ن وّلث شْ ت١ٌثٌلح تٌلىٞ شعصلثن عٍلٝ تٌؽ١لثج  ءّير ٚ ٠ىتٚتٌصى
ممىٓ شْ ٠عي ع٠ًفث ٌٍفًٙ ٠ لى ؼ١ث ج ٌِ بٗ ن ـٕعٛيٖ خثلدّة١ٌٛر ٚ ع١ثبلٗ 
نٚيت ِّةٛلا في تلدهيِر يدٕعٗ وٌه ِلٓ تٌؽ١لثج ن وّلث شْ تٌلًـ ز تلدهيِل١ر 

ر ٠لصعٍُ ِٕٙلث شعٍُ حطًّ تلدّة١ٌٛر  ٚش٠ٍلً تٌىبخلر ٚتلدٍلً ٚ ٚجمثعلر تٌىٕلثـ
 ت١ٌثٌح تًٌؼٌٛر ٚتٌٕؽثعر ٚتلإـّثَ خثلدّة١ٌٛر ِّٚثعهذ تٌٝع١ؿ ٚتلمحصثغ ن 



 ْ ٚؼٛن ش١ٕٔر ِهي١ِر ِىعفلر في تلدهيِلر شمٝلٟ عٍلٝ ِٕلىٍر ل١ليرذ     
٠عثٟٔ ِٕٙث ت١ٌ ج ٟٚ٘ ِٕىٍر تٌفًتغ تٌصٟ شمٛن خعٛ ت١ٌل ج    ممثيِلر 

 ثن ن وّث لثي تٌٕثعً :شعّثي شًٝ ٚلا شٕفع ن خً  ٔٙث شمٛن    تٌفّ
  ْ تٌفًتغ ٚتٌٕدثج ٚتلجهذ ########## ِفّهذ ًٌٍّء شٞ ِفّهذ 
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له ٠ىْٛ تٌٕمه تلددثًٔ ؼير ِٕثِح في ـثلاز وعيرذ ِع تلأ٠فثي ٚتلدًت٘مي ن      

لأْ تٌٕثله عثنذ ٠مهَ ت١ٌٕٙفر عٍٝ ًِشٜ ِٓ تٌٕثَ ٚت١ٌفً شٚ تلدًت٘ك لايحلح 
في ـًٝذ ؼيرٖ ن خً ٠هـعلٗ وٌله    تٌعٙل١ثْ ٚتٌصّلًن ٚتلإ٘لًتي عٍلٝ  تٌٕمه

تلخ١  ن ٚيٌِٕٛث تٌى٠ًُ تِصعًّ شٍِٛخث شًخ٠ٛث يتبعث عٕهِث شيتن شْ ٠ٛؼٗ تٌٕمه 
ٌدعٛ ٘فثخصٗ ٘ىت تلأٍِٛج ٘ٛ شٍِٛج تٌص١ٍّؿ شٚ تٌصع٠ًٛ نْٚ ووً تلدعٕٟ 

تٌٙ ذ ٚتٌص١ٍُّ  خثٌٕمه ن ٕٚ٘ثن ـثنظر ِٕٙٛيذ في ِيرذ تًٌِٛي ع١ٍٗ شـًٝ
٠مَٛ ت١ًٌٍ ن ـمثي : ٔعُ تٌعدله ٌلٛ شٔلٗ للثَ  ن عٕهِث ووً ٌٗ شْ شـه تٌٙفثخر لا

ت١ًٌٍ ـٍّث سمع تٌٙفثخٟ وٌه لم ٠فصٗ ل١ثَ ت١ًٌٍ خعه وٌه نـثًٌِٛي تٌىل٠ًُ 
لاـدٗ ع١ٍٗ ِلٓ شمٙلير ن شِلٍٛج  لهَ تٌعٕثء ٚتلده٠ؿ ٌٍّٕمٛن لدً شْ ٠ىوً ِث

صمهِٗ ن وّث شٔٗ لدث ووً ٌٗ شْ شلٛتِث ٠فعٍلْٛ ل١ًٍ ِٓ تٌٕثَ ِٓ ٠ّ يتبع عهن
ٚوىت ـمثي : ) ِث خثي شلٛتَ ٠فعٍْٛ ولىت ٚولىت ( نْٚ وولً شسملثبُٙ ن ٚوّلث ت وى

٠فعً تلدًٔه ت١ٌ خٟ خثلدهيِر عٕهِث ٠ً٠ه شْ ٠مهَ ت١ٌٕٙفر ١ٌٍ ج تلدهلٕي 
ـ١ؽّع تلدهلٕي ٚؼير تلدهلٕي ٠ٍٚمٟ ع١ٍُٙ لزثًٜذ ن شٚ يحًٝ شـه تلأ٠دلثء 
١ٌٜٛؿ لذُ ِٝثي تٌصهلي ٌّٚثْ ـثٌٗ ٠مٛي )  ٠لثن شينز ٚتسمعلٟ ٠ثؼلثيٖ ( 
ـثٌٕمه ؼير تلددثًٔ شِٝٝ ٚشلٜٛ شظًت في ٔفُ تلدٕمٛن ن وّث شْ ٕ٘ثن ـًللث خلي 
ت١ٌٕٙفر ٚتٌف١ٝفر ن ـث١ٌٕٙفر عٍٝ تٔفًتن شـًٝ شِث ت١ٌٕٙفر في ـًٝذ تٌؽير 

    ٞء ن وّلث شٔٙلث شلؤنـصعصبر ـ١ٝفر ٚشٕٙير ٚشؤنٞ    تٌىًت١٘لر ٚتٌٕلفٕث
ٔصثبػ عى١ّر ٚ يدىٓ ٌٍّعٍُ شْ ٠ّصمهَ شٍِٛج تلده٠ؿ ٌٍّٕمٛن لدً شْ ٠ىوً 

عٍٝ ت١ٌثٌح خ ْ ٠مٛي ٔعُ تًٌؼً شٚ ت١ٌثٌح ـ ْ ـٙٛ وٚ لٍك و٠ًُ  ِٗثلا ـد
 0ٌٛ وثْ ٠ؤنٞ ٚتؼدثشٗ خثِصًّتي 
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ّٙلث ـّلٓ تلأـٝلً علهَ يـلع تٌٙلٛز شٚ عٕهِث ٠صمثُ٘ ت١ٌف ْ عٍٝ ٌعدص   

يد١لً تٌمٍلح  ١ٌلٗ شوعلً ن  ثعمثخّٙث ن شٚ  ع١ثء تٌٍعدر شـلهّ٘ث نْٚ ت٢للً ممل
ـثلأـًٝ في ٘ىٖ تلحثٌلر ـؽلٍ تٌٍعدلر ٚ لفثبٙلث عّٕٙلث ن ٚ ٔلعثيّ٘ث شٔله ٌلٓ 
شع١١ٙث لذّث ـتى ٠ٙهش ٚلا ٠صمثّ٘ث ع١ٍٙث ن ٚوىت شفعً تلأَ ِع تلأ٠فثي تٌى٠ٓ 

مٕٛتز تٌصٍفث٠ٌر وً ٚتـه ٠ً٠ه لٕثذ ِع١ٕر ن ـثلأـٝلً في ٘لىٖ يخصٍفْٛ عٍٝ تٌ
تلحثٌر  ؼ ق تٌصٍفثٌ عّٕٙث ـتى ٠ٙلهش ن ٚشٕلترٞ ع١ٍّٙلث شلا يخصٍفلث ٚ لا ِلٛؾ 

 0حطًِّٙث ِٕٗ تٌدصر 
 0ٚتٌصؽثً٘  تلإ٠فثء -16
٠ّصمهَ شٍِٛج تلإ٠فثء ِع تٌٍّٛو١ثز تٌصلٟ لا٠ترشلح عٍلٝ تِلصًّتي٘ث        

١ٌفً تٌٙؽير وٚ تٌّٕصي لدث ٠ّّعٗ ٚتٌهٖ ٠ٕصُ ـٙٛ لا٠علٟ شًٜتيت وديرذ ن ـث
ِع  تٌٕصُ ـإوت تِصفّٓ تٌٛتٌهتْ ٘ٛشٗ ٜٚفىث ٌىٌه ن ـّٛؾ ٠ّلصًّ ٘لىت 

شهع١ُ لذىت تٌٍّٛن ت١ٌّان شِث تلأٍِٛج تلأِعلً في وٌله  ثتٌٕصُ لأْ ٜفىّٙ
ـٙٛ تجثً٘ ٘ىت تٌٍّٛن ن ـث١ٌفً عثنذ في ِعً ٘ىٖ تٌّٓ ٠ّٕٝ ِث شٍفظ خلٗ ن 
شٚ وللثْ ت١ٌفللً ِللع  ٠للًِٓ خع١ٕ١للٗ ن ش٠ٝللث يدىللٓ تجث٘للً وٌلله  لا في ـثٌللر 
تِصًّتيٖ ِع تٌصؽثً٘ ن ـإٔٗ لاخه ِٓ بحط ـثٌصٗ ـًٍبمثشْ ٘ىت تٌلًِٓ ٠علبر 
عٓ ـثٌر ٔف١ّر ٠ع١ٕٙث ت١ٌفً ن وّث شْ عٍٝ تٌٛتٌه٠ٓ تلا ٠ّصؽ١دث نِٚث ًٌٙتق 

ثخر ِلثٟ٘  لا شلهع١ُ ش٠فثلذّث ٚ لحثـّٙث عٕهِث ١٠ٍدثْ ١ٔةث ـإْ ٘ىٖ تلاِصؽ
لذىت تٌٍّٛن ؼير تلدًؼٛج ـ١ٗ عٕه تٌٛتٌه٠ٓ ـٙٛ ِٛؾ ٠صىًي ِّصمد  عٕلهِث 

 0لا ٠ٍدٟ تٌٛتٌهتْ ٠ٍدثز ٠فٍّٙث
يجح شْ يحىي تٌٛتٌهتْ عٕه تِصمهتِّٙث لأ ِلٍٛج تٌصؽث٘لً شٚ تلإ٠فلثء شْ       

لا١٠فةث ٍِٛوث ًِؼٛخث ِعثي وٌه: ت١ٌفلً تٌلىٞ ٠علثٟٔ ِلٓ تٌٝلعؿ في ِلثنذ 
تٌٍؽر تٌعًخ١ر نـعٕهِث ٠مَٛ ٘ىت ت١ٌفً خىصثخر ِٜٛٛع  ٕٔثبٟ ن ظُ يحلثٚي شْ 
٠مًش تلدٜٛٛع عٍٝ ٚتٌهٖ ٌٚىٓ ٚتٌهٖ ِٕٕؽً عٕلٗ خملًتءذ ؼ٠ًلهذ شٚ ِٕلث٘هذ 
تٌصٍفثٌ ـ١ٙهٖ عٕٗ ٠ٚمٛي ٌٗ تو٘ح لأِه ٚشِٗ ش٠ٝث ِٕٕؽٍر خ عّلثي تلدٕلٍي ن 

١فً    وصثخر ِٜٛٛع آلً ـ  يجه ٘ىت تٌٍّٛن تلج١ه ِعٌٍت ـ١ٍٚين ٌٚٓ ٠عه تٌ
خعه ٘ىت تٌصؽثً٘ ن لأْ ت١ٌفً ٠صٛللؿ علٓ تٌّلٍٛن ِلٛتء ولثْ ًِؼٛخلث شٚؼلير 

 0ًِؼٛج عٕهِث لايجه ِعٌٍت ٠هـعٗ    شىًتيٖ ِّصمد 
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وعير ِٓ تٌٕثَ لا٠فًلْٛ خي تٌصع٠ٍلٍ تٌّلٍدٟ ٚتٌعملثج ـلثٌدعٛ ٠لًٜ شْ     

٘ىت ؼير ٘ف١ؿ ن ـثٌصع٠ٍٍ تٌٍّدٟ شْ ت١ٌفً ٠عًؾ تلخ١  ِعٕثّ٘ث ٚتـه ٌٚىٓ 
٠ٚصؽثٌٖٚ خصفّي ٜٚعٗ ن خً  ٔٗ ٠هـع تٌعمثج عٕٗ خصفّي ٍِٛوٗ شِث تٌعمثج 
ـٙٛ  لحثق تلأوٜ تلدؤلم خثلدعثلح نْٚ شْ ٠عًؾ عثنذ ِثوت تيشىح ِٓ ؤح ٚلله 
ي ٠عثلح ت١ٌثٌح ِع  ظٍّث عٍٝ ؤح لم ٠مترـٗ ن ِعً ممثيِر خعلٛ تلدعٍّل

ٌٍعمثج تلجّثعٟ ن عٕهِث يخ١ا ٠ثٌح في تٌٙؿ ن ٚلا ٠عًؾ تلدعٍُ وٌه ت١ٌثٌح 
تلدم١ٟء ـ١عثلح تلدعٍُ جم١لع ٠ل ج تٌٙلؿ ن لاعصملثنٖ شٔٙلُ ٠عًـلْٛ وٌله 
ت١ٌثٌح / عٍٝ شٞ ـثي تٌصع٠ٍٍ تٌٍّدٟ شـٝلً خىعلير ِلٓ تٌعملثج تٌدلهٟٔ شٚ 

٠ٍلٍ تٌّلٍدٟ :علهَ تلاِصٍٙتء شٚ تٌّم٠ًر ِلٓ تلدعٍلُ ش ٚتلاـصملثي ن ِعلثي ٌصع
تٌّّثؾ ٌّّيرذ خثٌٍعح في تلحه٠مر لدً شْ شٍدُ ِع١فٙث شٚ ـىتء٘ث / ٚوعليرت 
ِث شّصمهَ تلأِٙثز ٘ىت تلأٍِٛج ِٓ ؼلير شْ ٠علًـٓ شٔٙلٓ ١٠لدمٓ تٌصع٠ٍلٍ 

 0تٌٍّدٟ 
 تٌّٕىؼر شٚ تٌمهٚذ تٌٙثلحر  -18
ٔله شٚ تلدًٔلهذ شْ شىْٛ ش٠ٙث تلأج ٚش٠صٙث تلأَ ٚش٠ٙث تلدعٍلُ شٚ تلدعٍّلر شٚ تلدً    

نمللثوغ ـ١للر لأخٕللثوُ ٚخٕللثشىُ ٠ٚ خىللُ ٠ٚثٌدللثشىُ ـللثٌصع١ٍُ خثٌمللهٚذ شةللؿ 
وللثْ ٠عٍللُ ٘للفثخصٗ  –ع١ٍللٗ ِٚللٍُ  ٘للٍٝ ته –ٚتًٌِللٛي شِللث١ٌح تٌصعٍلل١ُ 

وّلث يش٠صّلٟٛٔ ش٘لٍٟ ( ) ولبر ِمصلث عٕله ته شْ شمٌٛلٛت ِلثلا  ت) ٍ٘ٛ خثٌمهٚذ
علٓ تٌصلهلي تخٕلٟ  ٝشفعٍْٛ ( ت١ٌفً ٠صعٍُ ممث ٠عث٠ٕٗ ١ٌُ ِعمٛلا شْ شٔٙ

  لثي تٌٕثعً : 0ٚشٔث شنلٓ 
 لاشٕٗ عٓ لٍك ٚش شٟ ِعٍٗ ######## عثي ع١ٍه  وت ـعٍس عد١ُ 

س ٠ثعًّ تٔٙلؿ تخٕلٟ ِٚعٙث ٌٚه٘ث ٚلثٌ -يٜٟ ته عٕٗ-ؼثءز تًِشذ    عًّ 
خعه  شعثلي لي خعه شِدٛع ـى٘دس تلدًشذ ن ٚعثنز :عٓ شوً تٌصًّ ن ـمثي لذث عًّ

شِدٛع وّث لثي لذث عًّ : ـٕٙؿ تخٕٙث ـثِصٕع عٓ شوً تٌصًّ ن ـمثٌس ٌٗ تلدًشذ: 
خعه شِدٛع ن ٌمه ؼةصه ٠ثعًّ لدً شِدٛع ٚلم شٕٙؿ تخٕٟ ٚلٍس لي :عٛنٞ لي 

تٌصًّ ٚلا شـح شٔٙلؿ ٌمه وٕس ٚلصٙث آوً  -ته عٕٗيٜٟ –ـٍّثوت   ـمثي عًّ 
 –يٜلٛتْ ته عٍل١ُٙ  – تخٕه عٓ ٟٔء شٔث شـعٍٗ ن ٘ىىت وثْ تًٌِٛي ٚش٘لفثخٗ



خّيرشُٙ تلحّٕر ٚلهٚشُٙ ٠ًٔهْٚ تٌٕثَ ٠ٚعٍُّٛٔٙ شِٛي ن٠ُٕٙ ٚن١ٔثُ٘ 
 0تٌٙثلحر 

: ٠فً في ِٓ تٌعثًٔذ يخثؾ ِلٓ تٌىل ج ن نحٝلً  رِعثي عٍٝ تٌع غ خثٌّٕىؼ
تلدلؤلًذ لرّٛعر ِٓ تلأ٠فثي ٚٔ شٟ لذُ خىٍح ٠ٍعدْٛ ِعٗ ٚةعلً ت١ٌفلً في 

ٚعٕلهِث   لا ١ٙ٠دُٙ ٔل١ةثِع وٌه ١ٌٕث٘ه تلأ٠فثي ُٚ٘ ٠ٍعدْٛ ِع تٌىٍح ٚ
١٠ّةٓ ت١ٌفً ٔدهش خصم٠ًح ت١ٌفً ُِٕٙ ١ٔةث ـ١ٕةث    شْ ٠ىْٛ ل٠ًدلث ِلٓ 

ٔص وه شْ ت١ٌفً في ٜٚع ١ِّةٓ ٠ٚد١عٟ ٔدهش خصم١ٍٗ علهن  تٌىٍحن ٚعٕهِث
٠دملٝ  لا ت١ٌفلً ٚتٌىٍلح ٚـلهّ٘ث ١ٌمٍله ت١ٌفلً  تلأ٠فثي ٚتـهت ٚتـهت ـلتى لا

شلًتٔٗ في ٌعدّٙث ِع تٌىٍح ٚعٕهِث ٕٔعً شْ تلخٛؾ له ٌتي ِٓ ت١ٌفلً نحٝلً 
ـؽّث ِٓ تٌىٍح تٌّثخك ٚةعً ت١ٌفلً ٠ٍعلح ِعلٗ ـلتى ٠لٍٚي  وٍدث آلً شوبر

  0ؾ ِٕٗ عثِثتلخٛ
 

 ِمثي ش١د١مٟ ٌصعه٠ً تٌٍّٛن يدىٓ شْ يدثيَ نتلً تلدهيِر شٚتلدٍٕي 
 

 0ًٜج ت١ٌفً لألصٗ ( تٌٍّٛن تلدًتن شؽ١ير ه 
 حطه٠ه تٌٍّٛن ) تًٌٝج ( 

 ًِتز في ت١ٌَٛ (3تٌصىًتي ) 
 تٌٛلس ) ٘دثـث ( 

 0تٌدهء خثِصمهتَ تلدعٌٍتز تلدثن٠ر ٚتلدع٠ٕٛر ٚتٌٕٕث١٠ر 

 ( ٌٛـر تٌٕؽَٛ(                 ) 
 تلجّعر تلخ١ُّ تلإيخعثء تٌع ظثء تلإظٕي تلأـه تٌّدس

X  X X  X  
 X   X  X 
X  X X    
       
       
       



 
ـ١ٗ ت١ٌفً شلصٗ ٚيدٕعٙث ِٕلٗ  ٠ًٝج ٠ ـظ شْ تلدًخٟ يدٕؿ ةّر ٌىً ٠َٛ لا 

عٕهِث ٠ًٝج شلصٗ ٚخعه ِٟٝ عًٕذ ش٠ثَ ٠مَٛ ت١ٌفلً بجّلع تٌٕؽلَٛ تٌصلٟ 
ـًٙ ع١ٍٙث ٚ وت ـًٙ عٍٝ عًٕ ةَٛ يدٕؿ ٘ه٠ر وديرذ يحدٙث ت١ٌفً وعيرت ن 
٘ىٖ تلذه٠ر ٟ٘ تٌصٟ شًـع ِٓ ِّصٜٛ تٌٍّٛن تلج١له ٌلهٜ ت١ٌفلً ٚشعلٌٍٖ 

 0ا ٚ٘ٛ ًٜج ت١ٌفً لألصٗ ٚ٘ٛ عهَ ًٜج شلصٗ ٚحطؽح تٌٍّٛن ت١ٌّ
 

 ش١٘ٛثز ٌٕؽثؾ تٌع غ :
  ٖ0يجح عه َ عمثج ت١ٌفً ٚـًِثٔٗ ِٓ شٞ ٟٔء ن شٚ شٍٙبٕٗ شٚ حطمير 
  يجح شْ ٠عثًِ بحٍَ نْٚ لّلٛذ ن ٚلا يدلٕؿ تلذه٠لر ٚ٘لٛ لم ٠ّلصفمٙث

ـًٍبمث شصؽٍح تٌعث٠فر عٍٝ تلأَ ـصّٕؿ تلذه٠لر لاخٕٙلث ٚ٘لٛ لم يدصٕلع 
ت١ٌفً في ٜلًج شلصلٗ ن ِٚلٓ ٕ٘لث ـمله عٓ ًٜج شلصٗ ـ١ٕٙث ٠ّصًّ 

 0تلدعٌٍ ل١ّصٗ 
  ٠ٕدؽٟ شْ ٠ىْٛ تلدًخٟ ـ١ٍّث ٘دٛيت عٍٝ تلأ٠فثي ٚتٌصعثِلً ِعٙلُ ن

ٚلا ٠ّصٙي خٙىت تلأٍِٛج تٌترخٛٞ لأٔٗ لم ٠ ز خثٌٕص١ؽلر خّلًعر ـٙلٛ 
  0يحصثغ    ٟٔء ِٓ تٌٛلس ـ  ٠ٕفه ٘برن ش٠ٙث تلدًخٟ تٌع٠ٍٍ 

 ٍِٕٙٛتز ـملٟ شِلث  10ؿ ٌلأ٠فثي ـتى ِٓ ٠ ـظ شْ شٍِٛج تٌصع٠ٍٍ ٠
تلدًت٘مْٛ ـثٌصع٠ٍٍ تلدعٕٛٞ شـًٝ لذُ ِٓ تلدعلٌٍتز تلدثن٠لر ٚتلدعلٌٍتز 

 – تٌترخ١لس عٍلٝ تٌىصلؿ –تٌعٕلثء  –تٌصمله٠ً  –تلدع٠ٕٛر ِعً ) تٌٕلىً 
تلإٔللثنذ  –ِللهؾ يؼٌٛصللٗ ٌٍللىوً شٚ تلأٔٛظللر ٌلأٔعللٝ  –تلإعؽللثج خللثلدٕؽٍ 

ِث ش١دك تٌدٕس تلدًت٘ملر ٠دملر ِلث بمٕؽٍتز تٌدٕس ٚتٌٌٛه ن ِع  عٕه
صلٟ لم شوق في ـ١لثشٟ ٠دملر ١خٕ ـ١ؽح عٍٝ تلأج تلإٔثنذ خٙث ِع  ٠لث

ٌٚٛ شٔٙث ١ٌّس عٍٝ تلدّصٜٛ تلد١ٍٛج  ْ ٘ىت  تلحٍٛذ ِعً ٘ىٖ ت١ٌدمر
 ١0ع ١ِهـعٙث    شْ شدهع في ت١ٌدمثز تٌمثنِر ن ؽتٌصٕ
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ِؤوٞ )ِعثلح(ن ٚ٘ىتتلدعيرِٓ ٔ ٔٗ شْ ٠مّع شٚ  تٌفًن لدعيرٚ٘ٛ شعًٚ      
  ٠0ٛلؿ تٌٍّٛن ؼير تلدًؼٛج ـ١ٗ ٚتٌىٞ ٠صٙؿ خثلاِصًّتي٠ر 



 ْ شُِ ٘ىٖ ت٠ً١ٌمر ِّصّهذ ِٓ ِٓ تجثيج خثـٍٛؾ تٌصٟ تِصمهِس     
تٌصهلي ٚتلإنِثْ عٍٝ تلخًّ  زِع تلح١ٛتٔثز ن ٚله عثلج ٘ىت تلأٍِٛج ـثلا

  0 رٚتٌصم١ؤ ٚتٌدهتٔ زٚتلدّىًت
عٍلٝ تلخّلًن ـل١ّىٓ شْ ٔٝل١ؿ ِلثنذ  ٓـّع   وت شينٔث شْ ٔعثلج تلدلهِ    

تٌؽع١لثْ  ٚٚتٌٙلهتع تٌٕله٠ه ش ؤو١ّ١ثب١ر) ِٕفًذ (ِع تلخًّ شّدح تٌصم١ل
شؽير ِٓ تِصؽثخصٗ لذىت تلدعير ) تلخّلً (ـدلهلا ِلٓ تلاِلصؽثخر تٌصلٟ  طبح١
)  0خعلهَ تلايش١لثؾ ٚ تلإٌعلثغ  ُخثٌٕٕٛذ ٚتلايش١ثؾ ت  تِلصؽثخر شصّل ُشصّ

 0(223لف١ثْ تٌدثً٘ ٖ 0وصثج/ شعه٠ً تٌٍّٛن ن
% ِلٓ 70ٚله شظدصس خعٛ تٌهيتِثز ةثؾ ٘ىت تلأٍِٛج في ت ٌعل غ ِلع     

تلدهلٕي ٚتلدهِٕي عٍٝ تلدّىًتز ن ٚيدىلٓ ٌٍّلًشذ تٌصلٟ شعلثٟٔ ِلٓ شْ 
ر ِللٓ ٌٚؼٙللث ٠صعللث٠ٝ تلدّللىً شٚ تٌصللهلي ٔللًتء ٘للىٖ تلدللثنذ تٌى١ّثب١لل

تٌٙلل١ه١ٌر ٍِٚؼٙللث ِللع تلدللثنذ تٌصللٟ ٠ّللصمهِٙث ٌٚؼٙللث ن ٌٚىٕللٟ ٌّللس 
ِص وهت ِٓ شل ظير ٘لىٖ تلدلثنذ تٌى١ّثب١لر عٍلٝ تلإّٔلثْ ن ٚشٔٙلؿ ِلٓ شيتن 
 0تِصمهتِٙث تِصٕثيذ ت١ٌد١ح لدً تلاِصمهتَ ٚخثٌىتز ت١ٌد١ح تٌٕفّٟ 
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 ـٝلًش تلص١لثيٖ ِلٓ ٔلٗلأ خ ـهّ٘ث ـ١ٍصٍَ ١ٔةي خي ت١ٌفً يخير شْ ٚ٘ٛ
 ٚتٌهشلٗ تخيرٖ وًلأت ٠ًـٛ تٌىٞ ت١ٌفً نِع  ِعي ٟٔء خعًّ تٌٍتِٗ ِٓ
 ـ١مصثي ٌيقلأت شٚ حمًلأت و١صٗثؼ خي تلدٍدُ في شٚ ن تلدعىًٚٔر شٚ تًٌٌ شوً خي

 .خٕفّٗ شـهّ٘ث
 

 ٚـك ته تلج١ّع

 


