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 .الأموال لً ومعٌارا   ثمنا   واصبح بٌنهم فٌما التعامل عملٌة فً الناس بٌن ثقه نال مال كل هً: النقود

 .كان حال   أي وعلى الشً ذلك كان مهما للتبادل وكوسٌط عاما   قبول   ٌلقى شًء كل هو: خرىا بعبارة*

 لقٌمة بمقٌاس او بمعٌار واسع نطاق على بولةمق متبادلة الناس بٌن متداوله واسطه او وسٌله هً: النقود فؤن وبهذا*

 .الشٌاء

 .والخدمات السلع مختلؾ لمبادلة كوسٌط لها المجتمع افراد بقبول اي: عام بقبول ما ٌتمتع اٌضا  كل وهو*

 (.تارٌخها لها اجتماعٌة آداه النقود)

  :النقود وظابؾ

 والخدمات السلع لتبادل وسٌلة -١

 للقٌمة مخزن -٢

 قٌمةلل وسٌلة -٣

 المدٌونٌات سداد -٤

 :التارٌخً وتطورها النقود انواع

 وسٌطا   تستعمل الناس علٌها ٌتعارؾ معٌنة سلع عن عبارة وهو النقود انواع من الول النوع هو: السلعٌة النقود -١

 .ومعاملاتهم مبادلتهم فً بٌنهم

 :النوع هذا على المثلة أهم

 (الزبٌب - مرالت - الملح - قمح - بؤنواعها الماشٌة)

 :النقود من النوع هذا خصابص

  بذاته نافع -١

 التقسٌم وعملٌة النقل سهل -٢

 (اخرى بسلعة سلعة تبادل عملٌة وهً السلعٌة النقود هً: المقاٌضة عملٌة)

 الناس بحوابج تفً لم السلع تبادل عملٌة صارت المعاملات وتوسع الحتٌاجات وتطور التبادلت كثرة بسبب

 .مومعاملاته

 .عدا   واما وزنا   اما للتبادل وسٌطا   تستعمل معدنٌة قطع عن عبارة وهً النقود انواع ثانً هً: المعدنٌة النقود -٢

 لٌسهل معٌنه شكالبؤ صٌؽت قد الخصابص من تتمتعان لما الواسع بالقبول ؼٌرهما عن تمٌزا   والفضة للذهب كان)

 (بها التعامل

 .والمعاملات التبادل عملٌة فً ستعملاوا والفضة بالذهب النقود صكت لهذا

 ( الصٌارفة ظهرت وبالتالً ما حد الى صعبا   اصبح قد النقود نقل عملٌة ان ال)
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 المقرر المبلػ بدفع تضمن الإداعات بهذه ورقٌة صكوك ٌحرر ان على والفضة الذهب الصٌرفً قبول وهً: الصٌارفة

 .الطلب لدى لصاحبه الصك فً

 واستعملوها المعدنٌة بالنقود التنقل من بلا الصكوك بهذه التجار اكتفى الورقٌة الصكوك بهذهثقة ال تزاٌد مع وبذلك)

 (وجوده حال فً الدٌن وسداد ومعاملاتهم التجارٌة لتبادلتهم وسٌطا  

 (المعاصرة النقدٌة الوراق لظهور الولى الخطوة هًالفكرة  هذه كانت)

 السلع تبادل فً وتستخدم للتداول تطرح اوراق عن عبارة وهً النقود انواع من الثالث النوع هو: الورقٌة النقود -٣

 .المعاملات وسابر والخدمات

 النوع هذا وٌعرؾ مختلفة بطرق للسحب القابلة الودابع وهً النقود انواع من الرابع النوع وهً: المصرفٌة النقود-٤

 : سمبا النقود من

 .مسبق اشعار دون منها جزء سحب او المصرؾ من هاسحب لصاحبها ٌمكن( الطلب تحت ودابع)-١

 البنك خلال من الخرى الصرؾ اوامر او الشٌكات بواسطة تداولها عملٌة( الكتابٌة النقود)-٢

 وإنما الورقٌة النقود الفرد ٌستخدم ل وبالتالً بتمانال ببطاقات متعلقة وهً: الإلكترونٌة النقود أو بتمانٌةال النقود

 وهذا( والخدمات السلع شراء او السداد كعملٌات اخر حساب الى حساب من تحوٌل عملٌات) بتمانٌةال تالبطاقا عبر

 .حالٌا   به ٌتعامل ما

 ما او بالشٌكات الودابع سحب طلب عند نقدٌة اورق الى تحول عندما ال خارجً وجود لها لٌس المصرفٌة النقود)

 (شابهها

 اخرى حسابات الى حسابات من الموال انتقال وعملٌة كبٌر بشكل استخدامها عملٌة ٌكثر المصرفٌة النقود :ملاحظه

 بشكل سداد عملٌة هناك اصبح ورقً بشكل السداد عملٌة من وبدل البلدان لهذه التجارٌة المجالت وتعدد لكثر وذلك

 . إلكترونً
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 خصابص النقود:

 بائع والمشتري(.من طرفً المدٌن والدائن )ال :القبول العام-١

ان تؤدي وظٌفتها كمعٌار للقٌمة بحٌث ٌمكن استخدامها هذه النقود كمقٌاس لتقٌٌم مختلف  الثبات النسبً وٌقصد به:-٢

 السلع والخدمات داخل الاقتصاد 

طلب وتحت ض والتعرض علٌه النقود من تغٌرات فً قٌمتها اثر ارتفاع قٌم السلع او الخدمات فً السوق تحت ضغوط العرت بالرغم ما)

 تأثٌرات مختلفة من الازمات الاقتصادٌة فالنقود تعتبر ثابتة نسبٌاً(

  = مبلغ معٌن من الرٌالات. Xالسلعة  مثل:

ان النقود تعتبر من اهم الوسائل المستخدمة فً تبرأة الذمة عندما ٌسدد المدٌن  القدرة على إبراء الذمة وٌقصد به:-٣

 فإن الدٌن ٌنطفئ حالاً.لدائنة القٌمة المستحقة علٌه 

الف ريال فعند السداد بهذه النقود تكون انطفت هذه  011)س( من الناس قام بشراء سٌارة وبالتالً اصبحت هنالك مدٌونٌة بقٌمة  مثال:

 المدٌونٌة.

 وظابؾ النقود:

 .اللقاء الاول فً اذ ان قبل ظهور النقود كان هنالك نظام المقاٌضة الذي سبق الحدٌث عنه وسٌلة للتبادل: -١

والخدمات الموجودة فً  بحٌث ان نظام المقاٌضة ٌتطلب معرفة الاسعار النسبٌة لجمٌع السلع مقٌاس للقٌمة: -٢

 الاقتصاد.

أو كٌلو من الأرز ٌساوي كمٌة رز من الأ معٌنة ان كٌلو من الملح ٌساوي كمٌةقد ٌصعب على الاشخاص فً عملٌة المقاٌضة  بمعنى اخر:)

 الرٌالات( اصبحت مقٌاس للقٌمة مثال: كٌلو من الارز ٌساوي مبلغ معٌن منلحبوب وبالتالً ظهرت النقود فمعٌنة من ا

حٌث لا ٌمكن فً نظام المقاٌضة تخزٌن السلع من اجل استخدامها فً المستقبل مثل عملٌة الاذخار.  مخزن للقٌمة: -3
ى اخر صعوبة الاحتفاظ بكمٌات كبٌره من الذهب والفضة فً صورة ثروه )وذلك بسبب اختلاف طبٌعة السلع وقابلٌتها للتخزٌن او بمعن

 واٌضاً عملٌة التقادم فٌما ٌتعلق بعملٌة السلع وكذلك عملٌات انتهاء الصلاحٌات فٌما ٌتعلق بالمواد الغذائٌة عند تخزٌنها(

 شرطٌن اساسٌٌن: لكً ٌستطٌع الفراد استخدام النقود فً عملٌة تبادل السلع والخدمات لبد من توفرو

 .الالزامٌة القانونٌة للنقود المدعومة من الحكومة مثال الريال وجود الصفة -0

 .ثقة الافراد فً قبول النقود لإتمام عملٌة تبادل السلع والخدمات -2

 مكان عملٌة السداد لاحقاً ولا ٌتم ذلك الا من خلال دفع النقود.الإعند الشراء باجل ب وسٌلة للدفع الجل:-٤

 (وهً )تتكون من ثلاث احجام حجم النقود:

                 M1                      M2                  M3 

النقد المتداول خارج على ٌشتمل 
من عملات نقدٌة وورقٌة :)البنوك

 (ومعدنٌة
الى ودائع تحت الطلب  ةضافالإب*
 .(الحسابات الجارٌة فقط)

 :ٌضاف الٌه M1ٌتضمن على 

قصٌرة  خارٌةدئع الزمنٌة والاالودا
 .الأجل

 مضافة الٌه: M2و  M1ٌتضمن 

 طوٌلة الاجل لزمنٌة والادخارٌةالودائع ا*
 واٌضاً اشباه النقود.*

بأشباه النقود: مثل المضاربة فً ٌقصد 
 وهً محرمة شرعاً. الاسهم

 

 ملخص اللقاء الثانً
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 تارٌخ البنوك واقسامها:

بقبول الذهب والفضة كوسٌلة للودائع واصدار الصكوك الورقٌة تثبت قٌمة ما تم  )بداء مصطلح البنوك من ظهور الصٌارفة وكٌف تعاملهم

 اٌداعه لدٌهم من المعادن النفٌسة(

  تعرؾ البنك: 

منشأه مالٌة تتاجر بالنقود ولها غرض رئٌسً هو العمل كوسٌط بٌن رؤوس الاموال التً تسعى للبحث عن مجالات 

 تسعى للبحث عن رؤوس الاموال.الاستثمار وبٌن مجالات الاستثمار التً 

هً تقبل الودائع وفً نفس الوقت تقوم بعملٌات الاقراض لمن ٌحتاج الى نقود ولكن هنالك شروط معٌنه فٌما ٌتعلق بعملٌات  بمعنى اخر:

 الاقراض واٌضاً تتضمن فوائد وهذه الفوائد ربوٌه )ٌنبغً على المسلم عدم التعامل بها لا اخذاً ولا عطاءاً(

 البنوك: واعأن

 ات كالتالً:تقسٌمالى عدة  أنواع البنوك تنقسم

 من حٌث الوضع القانونً:أول :                                             

لدولة وتمتلك كامل رأس مالها وتشرف على أعمالها وأنشطتها كالبنوك لكها اوهً الذي تم البنوك العامة-١
 المركزٌة

 السعودي  مؤسسة النقد العربً مثل:

هً التً ٌملكها اشخاص وٌتولوا ادارة شؤونها وٌتحملوا كافة مسؤولٌتها القانونٌة والمالٌة اٌزاء  البنوك الخاصة -٢
 الدولة

 البنك المركزي.متمثلة فً: 

فظ وهً البنوك التً تشترك فً ملكٌتها وادارتها كلن من الدولة والافراد او الهٌئات ولكً تحا البنوك المختلطة -3
ٌسمح لها الدولة على سٌطرتها على هذه البنوك فأنها تقوم بتعمد امتلاك رأس مال بما 

 .المالٌة والاقتصادٌة للدولةوتوجٌهها بما ٌنسجم السٌاسة شراف علٌها بالإ

 ثانٌا : من حٌث طبٌعة العمال التً تزاولها                                        

 :بنوك التً تمارس الاعمال المصرفٌةً الوه البنوك التجارٌة-١
فتح الاعتمادات  -حصٌلها خصم الاوراق التجارٌة او ت -تقدٌم القروض  -)قبولها للودائع 

 ادٌة وبٌع وشراء الاسهم والسندات(المشاركة فً المشارٌع الاقتص :واٌضاً  * المستندٌه

 البنوك الصناعٌة -٢
 

صناعً وتسهم فً دعم المشارٌع الصناعٌة بتقدٌم وهً التً تختص بالتعامل مع القطاع ال
 القروض ومنحها التسهٌلات المصرفٌة. 

 صندوق التنمٌة الصناعً فً المملكة. مثل:

 البنوك الزراعٌة -٣
 

المصرفٌة وهو ٌتعامل مع المؤسسات الزراعٌة حٌث ٌقوم بعملٌات تسهٌل كافة الخدمات 
 ة التنمٌة الزراعٌة.داء دورها فً عملٌلمساعدة هذه المؤسسات لأ

 صندوق التنمٌة الزراعً. مثل:

 وهً التً تقوم معملٌة تقدٌم كافة الخدمات والتسهٌلات المصرفٌة للأفراد. البنوك العقارٌة -٤
 صندوق التنمٌة العقاري.مثل: 

 ما الفرق بٌن صندوق التنمٌة الصناعً وصندوق التنمٌة العقاري؟

 ؤسسات للإسهام فً المشارٌع.صندوق التنمٌة الصناعً: مخصص للم

 صندوق التنمٌة العقاري: للإسهام للأفراد فً عملٌات انشاء عقاراتهم.

 )مهم(ملاحظة:

البنك المركزي لا ٌدخل ضمن هذا التصنٌف بصفته هو البنك الذي ٌشرف على عملٌات الجهاز المصرفً وٌراقب انشطته دون ان ٌمارس 

 سبق ذكرها. أي نشاط معتاد من انشطة المصارف التً
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 ثالثا : من حٌث مصادر الموال                                         

 البنوك المركزٌة-0
 

 
 

وهً التً تنشئها الدولة لتتولى عملٌة الاشراف والتوجٌه والرقابة على الجهاز المصرفً كما ان 
ة كالذهب والعملات صول السائلة الخاصة بالدولق فً اصدار العملة والاحتفاظ بالألها الح

الدولة لها وكذلك من ودائع البنوك  تخصصه الاجنبٌة وٌكون رأس مال البنوك المركزٌة ما
 التجارٌة لدٌها.
 (السعودي مؤسسة النقد العربً -بنك الحكومة  -)بنك البنوك تسمى اٌضاً: 

 بنوك الودابع-٢
 )البنوك التجارٌة(

مال المملوك للشركاء وكذلك من الودائع التً ٌقدمها وهً التً تتكون اموالها الخاصة من رأس ال
 .الأفراد او المؤسسات لغرض الاستثمار او فً الحسابات الجارٌة

 بنوك العمال  -٣
 او الستثمار

عمال لقٌامها بالأجل الخاصة بالإضافة الى الودائع لأ وهً التً تعتمد بشكل رئٌسً على اموالها
 التً انشئت من اجلها. 

المساهمة فٌها وذلك بغرض القروض طوٌلة الاجل للمشروعات  هذه الاعمال: تقدٌم ومن اهم
 الاستثمار.

 المنشئات المالٌةمثل: 

                                             رابعا : من حٌث شرعٌة العملٌات                                                                                                   

 تً تتعامل بالربا بالأخذ والعطاء.هً الربوٌة وال البنوك التقلٌدٌة-١

 البنوك السلامٌة-٢
 

 هً التً لا تتعامل بالربا لا اخذاً ولا عطاءاً وتخضع لأحكام الشرٌعة الاسلامٌة.
اءاً للمودعٌن او اخذاً من تتمٌز هذه البنوك بعدم التعامل بالفائدة لا أخذاً ولا عطاءاً سواءً عط

 المقترضٌن وإنما تقوم بعملٌاتها المصرفٌة وفقاً للشرٌة الاسلامٌة ووفقاً لصٌغ لتموٌل الاسلامٌة.

 

 

 

 

 النقود السلعٌة تعتبر:/ ١س
 ✔أول انواع النقود ظهورا   -أ

 ثانً انواع النقود ظهوراً  -ب
 ثالث انواع النقود ظهوراً  -ج

 ٌتطلب معرفة الأسعار النسبٌة لجمٌع السلع والخدمات الموجودة فً القتصاد. نظام المقاٌضة ل/ ٢س
 صح -أ

 ✔خطؤ -ب

 
 نظام المقاٌضة ٌتطلب معرفة الاسعار النسبٌة لجمٌع السلع والخدمات الموجودة فً الاقتصاد. تصحٌح الخطؤ:

 / أحد وظابؾ النقود؟٣س
 التوازن -أ

 ✔وسٌلة للتبادل -ب
 التحفظ -ج
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 هً مإسسة تتعامل بالدٌن أو الإبتمان. بنوك التجارٌة:ال

ل حٌن ٌتقدم أحد الأفراد أو الشركات فً إٌداع ودٌعة لدى البنك ٌصبح البنك مدٌنا  بقٌمة هذه الودٌعة ومقابل ذلك فإن البنك ٌمنح العمٌ)

 فً أي وقت شاء المودع(عند الطلب أو الودٌعة ابتمان )وعدا ( برد هذه القٌمة 

 انشا للعملٌة التنموٌة والقتصادٌة وظهر من قدٌم الزمان كما ذكر من قبل عن الصٌارفة. ام المصرفً التقلٌدي:النظ

 وظابؾ البنوك التجارٌة:

 قبول الودابع: -١

 وهً الوظٌفة الولى والربٌسٌة والساسٌة واٌضا  تعتبر من أهم وظابؾ البنوك التجارٌة.

 هذه الوظٌفة ولها عدت اشكال وهً :الودابع نسبة الى وقد سمٌت البنوك التجارٌة ببنوك 

  .الودابع تحت الطلب:أ 

)وتسمى بالودابع فً الحسابات الجارٌة( حٌث ٌستطٌع المودع  استرداد ما تم اٌداعه متى ما اراد ول ٌتقاضى المودع فوابد على هذه 

 الودابع عادتا.

 :ب. الودابع لأجل 

زمنٌة معٌنة ول ٌحق للمودع سحبها ال بعد انتهاء الفترة الزمنٌة المتفق علٌها بٌن المودع والبنك على  حٌث ٌتم اٌداع هذه الودابع لفترة

 ان ٌتقاضى المودع فوابد ٌتفق علٌها من قبل. )وهذه الفوابد ربوٌة(

 فٌما ٌخص الودابع لأجل:

 ٌة( ولكن هذه الحسابات تخضع الى ربحٌة وخسارة البنك.قامت بإعداد حسابات استثمارٌة تسمى )الحسابات الستثمار :البنوك السلامٌة

 فً حال ربح البنك ٌربح المودع وفً حال خسر او لم ٌحقق ارباح فإن المودع تصله الخسابر حسب قٌمة الودٌعة التً اودعها وكذلك

 ل ٌمكن للمودع التصرؾ بها قبل الموعد المتفق علٌه.

 :تقدٌم القروض -٢  

رتباطا  وثٌقا  بوظٌفة قبول الودابع فكلما كان هنالك حجم الودابع عالً لذلك البنك كلما كان بامكان المصرؾ التصرؾ هذه الوظٌفة ترتبط ا

وغ من قبل البنك المركزي على البنوك بإقراض تلك الودابع بعد خصم الحتٌاطً القانونً المفربإعادة من القروض بحٌث ٌقوم بقدر اكبر 

 التجارٌة.

اح البنك بٌن الفروق الجوهرٌة بٌن الفوابد الدابنة التً ٌؤخذها البنك مقابل تقدٌمة القروض الذي فً الؽالب مرتفعة وتشكل معظم ارب

 والفوابد المدٌنة التً ٌدفعها البنك للمودعٌن وعادة تكون منخفضة أي ان:

 الفوابد المدٌنة  –ربح البنك التجاري = الفوابد الدابنة  

 تولٌد الودابع: -٣

وذلك بالعتماد على الودابع الصلٌة المتوفرة لدٌه، المر الذي ٌزٌد من قدرته على  ه ٌتمكن البنك من زٌادة حجم ودابعهبه انٌقصد 

 .الإقراض وتوسع اعماله

 نسبة الحتٌاطً القانونً   1قاعدة مضاعؾ الودابع )مضاعؾ النقود البسٌط( = قانون او  

 ً القانون  واحد صحٌح هو رقم ثابت ف. ١   تنبٌه:

 .اخره الى% 42او% 32 او% 25 او% 22نسبٌة الحتٌاطً القانونً نسبة متؽٌرة قد تكون . ٢          

 ملخص اللقاء الثالث
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 هو 1 رقم) و% 22 هً( السعودي العربً النقد مإسسة)  المركزي البنك قبل من والمفروضة القانونً الحتٌاطً نسبة فترضن :١ مثال

 (أضعاؾ 5% = 22   1)    .أضعاؾ خمسة=  الودابع مضاعؾ ان نجد% 22 على تقسٌمة ب نقوم( القانون فً ثابت

 :هنا الودابع مضاعؾ فؤن بالتالً% 25 بنسبة القانونً الحتٌاطً نسبة ان نفترض :2 مثال

 أضعاؾ %4 = 25   1

 :% 22القانونً  ًاساس نسبة الحتٌاط ان على: ١استكمال للمثال رقم 

 ودابع:الزٌادة الجمالٌة فً ال قانون 

 الودٌعة الولٌة ) المبلػ الساسً(   عرض النقود( = مضاعؾ الودابع الذي قمنا باستخراجه التؽٌر فً )مقدار التوسع فً الودابع أو

 هنا:اللؾ ريال بالتالً الزٌادة الجمالٌة فً الودابع او ما ٌسمى )تولٌد الودابع(  12ولنفترض ان الودٌعة الولٌة لدٌنا فً هذا البنك هً 

 المثال الول وهو: ونقان استخرجناه مننقوم بضرب مضاعؾ الودابع الذي 

 ريال 52.222=  12222   5

 .أضعاؾ هذه الودٌعة 5 اللؾ ريال كودٌعة اولٌة قد ٌنتج عنه 12بالتالً ٌتضح ان مبلػ 

 الودابع المشتقة الجدٌدة:قانون  

 الودٌعة الولٌة  –دابع الودابع المشتقة الجدٌدة = الزٌاد الجمالٌة فً الو

 )تطبٌق مباشر بالقانون( ريال 42.222=  12222 – 52222

 بالتالً مضاعؾ النقود او الودابع هنا عبارة عن نسبة تستخدم كوسٌلة لقٌاس مقدرة البنك على تولٌد النقود فً القتصاد الوطنً.

 هناك قاعدة اخرى لستخراج الودابع المشتقة تقول:  

 نسبة الحتٌاطً النقدي   قٌمة الحتٌاطً النقدي(   -ة = )الودٌعة الولٌة الودابع المشتق

 فً المثال السابق:

  ريال اللؾ 12: الولٌة الودٌعة 

  ريال 2222 أي ريال اللؾ 12 من% 22: النقدي الحتٌاط قٌمة 

 %22: النقدي الحتٌاطً نسبة 

 ريال 420222% = 22  ( 2222 – 12222): بالتعوٌض

 القٌام بالخدمات المصرفٌة المختلفة: -٤

  وؼٌرها( – المٌاه –الهاتؾ  -وهً عملٌة تحصٌل قسابم الخدمات العامة مثل ) الكهرباء 
 عملٌات التحوٌل النقدٌة 

 واصدار خطابات الضمان وؼٌرها دٌهعملٌات فتح العتمادات المستن 

 القٌام بؤعمال الستثمار المختلفة: -٥

 ًشراء وبٌع الراض 
 السندات( –اء وبٌع الوراق المالٌة مثل) السهم شر 
 بهدؾ تحقٌق ارباح بالعملات المختلفة بٌعا  وشراء   التجار 
  شراء وبٌع المعادن النفٌسة 
  اٌداع جانب من ارصدتها لدى البنوك الكبرى 
  من الوزارات المالٌة التابعة للبلد الذي ٌتبعه ذلك البنكشراء اذونات الخزانة 
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 ل البنك التجاري:تموٌمصادر 

                            )رأس المال( اموال البنك الخاصة به. ١

      بؤنواعها            الودابع . ٢

                  التسهٌلات من البنوك المحلٌة او الخارجٌة .٣

                                      قروض من البنك المركزياعادة الخصم و .٤

 طرح السندات .٥

 

 

 

  

 :عن عبارة الودابع فً الإجمالٌة الزٌادة/١س

 ✔(الأساسً المبلػ) الأولٌة الودٌعة ضرب الودابع مضاعؾ -أ

 (الأساسً المبلػ) الأولٌة الودٌعة ناقصا   الودابع مضاعؾ -ب

 (الأساسً المبلػ) الأولٌة الودٌعة زابدا   الودابع مضاعؾ -ج

 :ٌساوي الودابع مضاعؾ فإن %22 المركزي البنك من المقرة القانونً الحتٌاطً نسبة كانت إذا/٢س

 الودابع أضعاؾ ثلاثة -أ

 الودابع أضعاؾ أربعة -ب

 ✔الودابع أضعاؾ خمسة -ج

 :وظابؾ أهم إحدى تعتبر الودابع قبول/٣س

 الزراعٌة البنوك -أ

 ✔التجارٌة البنوك -ب

 العقارٌة التنمٌة بنوك -ج
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  وظابؾ اخرى للبنوك التجارٌة:

 .فتح الحسابات وقبول الودابع -١

 .تشؽٌل مصادر اموال البنك والمحافظة على السٌولة والربحٌة والضمان -٢

عوامل اهمها الربحٌة  ال ان استراتٌجٌات الملابمة لتشؽٌل مصادر اموال البنك قد تختلؾ حسب اولوٌات البنك والتً عادة تتؤثر بعدة)

 (والسٌولة والمان

 ى مدى تحمل البنك لعنصر المخاطرة.تتمثل فً معدل العابد بٌنما السٌولة والمان تتوقفان عل :حٌث ان الربحٌة 

 الستشارات المالٌة والقتصادٌة  ادارة ممتلكات الؽٌر وتقدٌم -٣

 ً الٌه ذلك البنكالمساهمة فً خطط التنمٌة القتصادٌة للبلد الذي ٌنتم -٤

 المصارؾ السلامٌة:

 ظهرت المصارؾ السلامٌة منذ القدم. 

 البنك السلامً للتنمٌة.المصرؾ السلامٌة:  اهم اواحد ومن

 خدمات المصرفٌة والمالٌة للأفراد(حٌث انها تقدم مجموعة من ال)

 :دٌةالفروق الجوهرٌة المتعلقة بٌن البنك السلامً والبنوك الربوٌة او التقلٌ

 البنوك الربوٌة او التقلٌدٌة  ةك السلامٌوالبن الفروق الجوهرٌة

 

 الفابدة الربوٌة

 

 

 ل ٌتعامل بها ل أخذا  ول عطاءا  

 أي انه ل ٌعطً فوابد على الودابع

 ول ٌؤخذ فوابد على القراض

 .أي ٌتعامل بصٌػ التموٌل السلامٌة

 معظم تعاملاتها بالفابدة حٌث أن الربحٌة 

 لتً تستند الٌها البنوك الربوٌة هً الفرق بٌنا

 .الفوابد المدٌنة والفوابد الدابنة

 

وتخضع  تلتزم بالأحكام الشرعٌة السلامٌة اللتزامات 

 للرقابة الشرعٌة.

ل تلتزم بؤحكام الشرٌعة السلامٌة ل تخضع للرقابة الشرعٌة و

 .لأنها إسست على ؼٌر ذلك

 .ل تخضع للرقابة الشرعٌة .شرعٌةوتخضع للرقابة ال الرقابة

 

 

 )نقطة مهمه(    

 اعمالها فً القتصاد

 

البنوك الربوٌة تؽلب اعمالها على تقوم 

 انشطتها على اساس الترابط العضوي

بٌن القتصاد الحقٌقً والقتصاد النقدي أي 

ان اضافة الى تعاملها فً السواق المالٌة 

 فٌما

 رعٌة تقومٌخضع الى الرقابة والحكام الش

 عمال فً الستثمار الحقٌقً المتعلقبالأ

 بالعملٌات النشابٌة والذي ٌسهم

 فً التنمٌة القتصادٌة

 القتصاد النقدي بمعنى العملٌات المالٌة 

 سهم والسندات والدٌون فٌما ٌتعلق بالأ

 

 

 

 

 

         

 ملخص اللقاء الرابع
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 البنوك الربوٌة او التقلٌدٌة ةك السلامٌوالبن الفروق الجوهرٌة

تقوم على اساس المشاركة فً الرباح التً ٌحققها         لقراض  ا

 البنك                

 بفابدة ربوٌة محددة مسبقا بنسبة من الموال

تتكون من عملٌات الخدمات واٌضا  التموٌل  المعاملات

 والستثمار.

تعتمد على المعاملات التً فٌها ابتمان بشكل قروض والتً 

 كذلك لٌس فٌها ابتمان

 )نقطة مهمة(   

 صرؾ  العملات                  

تتعامل بالصرؾ الفوري فقط  ول تتعامل بالصرؾ  

 الجل

 تتعامل بالصرؾ الفوري والجل  

 

لو معك عملة اجنبٌة وترؼب فً تحوٌلها الى الرٌالت وذهبت الى احد البنوك السلامٌة فعند اعطاءك لهم مثال على صرؾ العملات: 

لك العملة الخرى ال وهً الرٌالت. اما البنوك الربوٌة او التقلٌدٌة قد ل ٌكون لدٌهم نفس التعامل فً  اه العملة مباشرة ٌقدموهذ

ما شابه ذلك وهنا البنوك السلامٌة وانما ٌؤخذ منك العملة وٌقول المبلػ لٌس متوفر لدٌنا ؼدا  سنوفره  وسٌصلك على الحساب او 

 .جل وهذا محرم شرعا  ٌكون الصرؾ بالأ

 تتعامل بالدٌون النقدٌة تتعامل بالدٌون التجارٌة                                              الدٌون                                

 ل تخضع للرقابة ول الزكاة تخضع للرقابة  والزكاة                                             الرقابة  

  المصرؾ السلامً:

التزاما  بممارسة العمال المصرفٌة المسموح بها على ؼٌر اساس الفابدة ل اخذا  ول  ٌتضمن عقد تؤسٌسه ونظامه الساس هو الذي

الخدمات عطاءا  ووفقا  لصٌػ المعاملات المصرفٌة التً ل تتعارض عادة مع احكام الشرٌعة السلامٌة سواء فً مجال قبول الودابع وتقدٌم 

 المصرفٌة الخرى او فً مجال التموٌل و الستثمار.

 أهداؾ المصرؾ السلامً:

 ًٌخدم المصلحة العامة وحاجات القتصاد الوطن. 
 ق المصرفٌة.وٌراعً اٌضا  استٌعاب السو 

 ار القابمة على ؼٌر اساس الفابدة.وأٌضا  تقدٌم الخدمات المصرفٌة وممارسة اعمال التموٌل والستثم 

 ٌالسلامٌة جذب الودابع وتنمٌتها وكذلك استثمار  دخرات ولهذا فان الهداؾ المصرفٌةضا  تطوٌر وسابل اجتذاب الموال والموا

  .الموال فً اٌجاد فرص وصٌػ عدٌدة للاستثمار
   تكار وتطوٌر صٌػ توفٌر التموٌل للمستثمرٌن وذلك من خلال صٌػ التموٌل السلامٌة وتوفٌر المان للمودعٌن ومحاولة اباٌضا

 مشاركة فً عملٌات الربح والخسارة.ؾ الاهدحٌث ان ال الستثمار

 . واٌضا  اللتزام بالمبادئ والخلاق واعمار الرض وتنمٌة المجتمع 

ػ ام صٌاستبعاد عنصر الفابدة سواء فً القراض او القتراض واللٌة البدٌلة لهذا هً استخد :المصارؾ السلامٌة هً العلاقة فً

 .المشاركة التموٌل السلامٌة  بمبدأ

 :العوابد والفابدة عادة تتؤلؾ من بندٌن ربٌسٌن هما 

  .العمولة -الفوابد.              ب -أ          

 ً الثمن المدفوع نظٌر استخدام النقود وهً محرمة شرعا .هالفابدة: 

  .جهد ٌقدمه المصرؾ من خدمة او عمل ٌبذل فٌه تؤخذ مقابل ماالعمولة: 

 ولٌس على اساس نسبً او كسر عشري. العمولة التً ٌقتطعها البنك ٌجب ان تكون عمولة محددة بمبلػ مقطوع :(همهمنقطة )

 (وجود خدمة فعلٌة واٌضا  تحدٌد مبلػ العمولة بشكل قطعً ولٌس نسبً :)المعٌار الذي ٌفصل بٌن العمولة كؤجر وانها لٌست ربا هو

 هذا ولكن الحوالة هذه على عمولة اخذ المصرؾ حق فمن اخرى دولة الى المملكة من مبلػ تحوٌل اراد اصالشخ احد: على ذلك مثال
 ٌكون ريال الؾ 22 او 1222 كان سواءالواحدة  للمرة المحول المبلػ على النظر بؽض ريال 22 المثال سبٌل على مقطوعا   مبلػ تكون الحوالة

 .ريال 22 كمثال واحدة العمولة



 

 12الصفحة  #أسهل_عن_بعد
 

لفابدة تحت ً ٌجب على المصارؾ السلامٌة ان تكون جمٌع عملٌاتها وخدماتها المصرفٌة والستثمارٌة قابمة على ؼٌر اساس اوبالتال)

  أي شكل من الشكال(

 وظابؾ البنوك السلامٌة:

 تمانٌة او حسابات استثمار مشتركة.نواعها فً الحسابات البقبول الودابع بؤ 

 المصارؾ السلامٌة: مصادر الموال واستخداماتها فً

  عادة تتمثل مصادر الموال فً البنوك السلامٌة من اموال البنك الخاصة به وهذه ٌندرج تحتها رأس المال المدفوع 

  وكذلك الحتٌاطٌات الخاصة بالمساهمٌن 

  واٌضا  الرباح المحتجزة 

  واٌضا  ودابع المتعاملٌن وهذه ٌندرج تحتها حسابات المانة 

 هذه الحسابات لصالحه وعلى مسإولٌة الشٌكات او اعادتها لهم عند الطلب على ان ٌستثمر المصرؾ او سحبقبول الومن ضمنها )

  (على ان ٌتعهد المصرؾ بالوفاء بهذه الودٌعة وان تعاد الى صاحبها متى ما اراد ذلك المودعالخاصة 

  اٌضا  حسابات الستثمار المطلقة مثل مبدأ المضاربة 

 ت الستثمار المقٌدة وحسابات التوفٌر فً حال وجودها  واٌضا  حسابا 

  نواعها الموال صٌػ التموٌل السلامٌة بؤواٌضا من استخدامات 

 صٌػ التموٌل السلامٌة:

 مر بالشراء:المرابحة للأ -١

نة لعلم المشتري بالسعر الصلً وهً تعتبر من البٌوع المطلقة وبٌع المطلق اما ان ٌكون مساومة او امانة والمرابحة هنا من بٌوع الما

 .للسلعة

من حٌث ٌقوم البنك بشراء السلع بناء على طلب العمٌل ومن ثم بٌعها وتعتبر المرابحة الداء الكثر شٌوعا  فً تموٌل شراء السلع داخلٌا  )

سواء  مثل فتح العتمادات المستندٌه وٌلبعد تملكها له وممكن استخدام هذه الداء من صٌػ التموٌل السلامٌة لمجموعة من عملٌات التم

ابحة الداخلٌة او الخارجٌة اٌضا  تموٌل المشترٌات الداخلٌة بالمرابحة بشراء المواد الولٌة والتمانٌة والنتاجٌة وؼٌر ذلك واٌضا  المر

  ٌة للسلع الستهلاكٌة مثل المسكن(الشخصٌة وهً تموٌل الحتٌاجات الفرد

  السلم: -٢

  .مقدما  واستلام السلعة مستقبلا   وصوؾ بالذمة ٌتم دفع الثمن فٌهى مهو عقد عل

 (وهذا النوع ٌعتبر اداء مهمه فً التموٌل الزراعً والصناعً)

لنفترض ان احد الشخاص لدٌة محصول زراعً ولكن لٌس لدٌة المبلػ الكافً للعناٌة بهذا المحصول الى ان ٌنضج وبالتالً  مثال:

 ثم ٌستلم المبلػ مقدما  وعند نضوج ذلك المحصول ٌتم تسلٌمة حسب ما وصؾ للبابع. ٌعرضه كما هو بوصؾ ومن

 لعملٌات الصناعٌة قبل صناع الشًء(وممكن ان ٌكون فً ا)

 ستصناع: ال -٣

ج معدة او انشاء ات حٌث ٌوقع البنك مع العمٌل عقدا  ٌقوم البنك من خلاله بإنتال مشارٌع البناء التحتٌة والنشاءهو العقد المناسب لتموٌ

 هو المسإول مسإولٌة تامة ومباشرة.مبنى او جسر ومن ثم ٌوقع البنك عقدا  ٌتولى التنفٌذ وٌكون البنك هنا 

 ناع مناسب لمشارٌع البنى التحتٌة(عقد الستص)

 )وهً نوعان( الجارة: -٤

 التؤجٌر التشؽٌلً: -أ

ن ثم تؤجٌرها لجهات اخرى وذلك لتشؽٌلها والنتفاع بها لمدة محددة وبإٌجار ٌتم وهنا ٌكون البنك قابم بشراء الصول القابلة للتؤجٌر وم

التفاق علٌة بٌن المإجر) البنك( والمستؤجر لهذا الصل. وبعد النتهاء من مدة الٌجار ٌعود الصل لملكٌة البنك ومن ثم ٌستطٌع ذلك 

 البنك تؤجٌره مره اخرى . 
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 (ٌلة بالؽة الثمن حٌث ان الفراد قد ل ٌتمكن من شراء هذه المعداتوهذه عادة تكون فً المعدات الثق)

 التؤجٌر التموٌلً: -ب

هو ان البنك ٌقوم بشراء الصل الذي ٌرؼب به العمٌل وٌتملكه البنك ومن ثم ٌقوم بعملٌة تؤجٌرها للعمٌل لمدة معٌنة وبؤجرة معٌنة ٌتم 

الجارة  وهنا ٌلتزم العمٌل البنك والجزء الخر الربح للبنك من الستثمار فً ذي ٌحمله من التشمل اقساط تسدٌد جزء من الثالتفاق علٌها 

جار هذا الصل لمدة ٌتم التفاق علٌها بٌنه وبٌن ذلك البنك ودفع كامل قٌمة القساط المتفق علٌها بحٌث ٌوعد العمٌل بملكٌة الصل بإستا

 .(ٌجار المنتهً بالتملٌكٌسمى  لدٌنا بالإ وهو ما)السداد عند انتهاء المدة المتفق علٌا فً حال التزامه ب

 )الٌجار المنتهً بالتملٌك( المضاربة: -٥

وهً شركة فً الربح بٌن البنك والعمٌل او اكثر على ان ٌكون البنك هو صاحب المال وٌقوم العمٌل بتشؽٌل ذلك المال على ان ٌكون الربح 

 الك تقصٌر من قبل العمٌل المضارب.ٌطة ال ٌكون هنبٌنهما بٌنما الخسارة ٌتحملها البنك شر

الرباح هنا لبد ان ٌكون على شكل نسبً وان ل ٌكون مبلػ مقطوع  ول ٌتم توزٌع الرباح ال بعد استرداد جزء من رأس المال وذلك )

 (لٌضمن البنك فعالٌة ومصداقٌة العمٌل المضارب

 )وهً نوعان( تموٌل المشاركة: -٦

 ثابتة: الة مشاركال -أ

او شرٌكة حصص اسهم ثابتة حتى نهاٌة المشروع سواء كانت مشاركة مستمرة او مإقتة وهً تقوم على اساس تملك البنك وشركاءه 

 لبناء مشروع تنتهً عند النتهاء من بناء ذلك المشروع وممكن ان تكون مستمرة فً عملٌات تشؽٌلٌة لحقة .

 المشاركة المتناقصة: -ب

بالتملٌك للعمٌل وهذه تقوم على اساس تملك البنك وعمٌلة حصص اسهم فً مشروع حسب التفاق وبما ٌتفق ومساهمة  هً المنتهٌة

الخاصة او من عوابد ذلك المشروع الى ان ٌتم نقل  اما من عوابده على ان ٌقوم العمٌل هنا بشراء حصة البنك تدرٌجٌا  البنك فً المشروع 

 ة بٌن العمٌل والبنك الى ملكٌة العمٌل بعد عملٌات السداد من قبل العمٌل.ملكٌة ذلك المشروع من كونه شرك

 

 

 

 .انتاجً كعنصر المال على ٌعتمد الول ان والتقلٌدٌة السلامٌة البنوك بٌن الجوهرٌة الفروق أحد/١س
                              صح -أ 

 ✔خط -ب
 

 .جًانتا كعنصر البشري العنصر على ٌعتمد : التصحٌح

 :  ربا لٌست وأنها كؤجر العمولة بٌن ٌفصل الذي المعٌار/٢س
 ✔نسبً ولٌس قطعً بشكل العمولة مبلػ تحدٌد -أ
 قطعً ولٌس نسبً بشكل العمولة مبلػ تحدٌد -ب
  بشكل العمولة مبلػ تحدٌد -ج

 : التجاري البنك وظابؾ من/٣س
  النقود وطباعة سك -أ
   ًالمال  ومستشاره الحكومة صٌرفً -ب

 ✔الودابع قبول -ج 

 

 

 

 كوٌز اللقاء الرابع
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 وظابؾ البنوك:

  حسابات الإشعار ( –حسابات إذخار لأجل   –) حسابات جارٌة فتح الحسابات الجارٌة وقبول الودابع وهذه الحسابات اما 

 القروض ( –) جاري المدٌن بتمانٌة على مختلؾ انواعها منح التسهٌلات ال 

 اظ بها تحصٌل الوراق التجارٌة وخصمها والحتف 

 بٌع وشراء الوراق المالٌة لمحفظة البنك ولصالح عملاءه 

 (وتموٌل عملٌات التجارة الخارجٌة وخطابات الضمان فتح العتمادات المستندٌه ) مثل: بتمانٌة ؼٌر المباشرةتقدٌم التسهٌلات ال 

 ٌالداخلٌة والخارجٌة  وبٌع وشراء الشٌكات السٌاحٌة والحوالت عاُ وشراء  التعامل بالعملات الجنبٌة ب 

 الصدار الولً للأسهم وكذلك السندات للشركات المساهمة 

 ها وذلك لحفظ المستندات والمجوهراتتؤجٌر صنادٌق المانة لعملاب 

 أهم أهداؾ البنوك:

 الربحٌة    .١
 المان     .٢

رٌة وذلك لمواجهة أي ازمات مالٌة قد على البنك توفٌر سٌولة كافٌة متضمنة على الحتٌاطٌات القانونٌة وكذلك اختٌاالسٌولة:  .٣

                          ومن ثم تحقٌق ربح من خلال الفرص. تحدث واٌضاُ الدخول فً فرص فً حال توفرها

 والإقراض؟ما العلاقة بٌن الإٌداع 

 النظامٌةطات كلما زادت الٌداعات لدى البنك كلما تمكن البنك من اقراض جزء من هذه الإٌداعات بعد خصم الحتٌا 

 زادت الٌداعات كلما زادت ربحٌتهفكلما كان البنك لدٌة سمعة جٌدة لدى العملاء كلما كسب قدر اكبر من العملاء كلما  

 اختلاؾ الهٌكل التنظٌمً المتعلق بالبنوك التقلٌدٌة والبنوك السلامٌة:

 البنوك التقلٌدٌة البنوك السلامٌة ختلاؾال

 ل تتوفر بها هٌبة رقابة شرعٌة. بة رقابة شرعٌة. تتوفر لدٌها هٌ الرقابة

ٌمثل قسم الستثمار فً البنوك السلامٌة  أهم القسام
 احد اهم القسام لدٌه

ٌمثل قسم القروض فً البنوك التجارٌة احد 
 اهم القسام لدى البنك.

 الهٌكل الداري والتنظٌمً لدى البنك:

فً أي مإسسة تتمثل فً إعادة ترتٌب الموارد المتاحة لرفع الكفاءة النتاجٌة لهذه المإسسة ان الحدث العام من عملٌة التنظٌم حٌث 

ولتحقٌق هذا الحدث ٌتم اختٌار الهٌكل الداري والتنظٌمً المناسب الذي ٌستطٌع من خلاله تنفٌذ المهام والتعلٌمات من خلال وجود عدة 

 .ها البعضعضبب مرتبطة مع بعظها البعض ومكملة إدارات ودوابر

  :حٌث ان الهٌكل التنظٌمً والداري لأي مإسسة ٌعتمد على أسس ومبادئ علمٌة اهمها

 وس وذلك لتفادي تضارب الصلاحٌات بٌن الموظفٌن بمعنى وجود ربٌس واحد لكل مرإ :التسلسل الهرمً

 حٌث ٌتم الفصل بٌن الوظٌفة والشخص الذي ٌشؽلها  :المرونة

 عمال ذات طبٌعة واحدة ات المختلفة حٌث ٌقوم كل شخص بالأاطفً الفصل بٌن النش :التخصص

تخلص من العمال ٌه حتى ٌجعل وقته اكثر انتاجٌة والسوبمعنى ان ٌقوم الربٌس بتفوٌض بعض صلاحٌاته لمرإ :تفوٌض السلطة

 الروتٌنٌة.

 

 

 ملخص اللقاء الخامس
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 ٌندرج تحت هذه القسام

 والعلانٌة لمنتجات البنك ٌهتم بتنفٌذ العملٌات الدعابٌة  قسم التسوٌق والعلاقات

عملٌات بٌع وشراء العملات الجنبٌة وربط الودابع وكذلك عملٌات الستثمار وادارة إجراءات ٌهتم ب قسم الخزانة والستثمار
 المحافظ الستثمارٌة

 ٌهتم بإدارة وتدقٌق الحسابات وإعداد القوابم المالٌة  قسم المالٌة

قدٌم المساندة للفروع والإدارات الخرى سواء فٌما ٌتعلق بمراجعة وتدقٌق العملٌات المالٌة او ٌهتم بت قسم التقنٌة والعملٌات
 تقدٌم الحلول التقنٌة المناسبة 

 وتقٌٌم الداء ومكافؤة الداء لدى الموظفٌن الموظفٌن تدرٌبالتوظٌؾ واٌضا  تتعلق بمهام  قسم الموارد البشرٌة

 م الخدمات المصرفٌة المباشرة للعملاء الفراد من عملٌات قروض وماشابهها ٌتعلق بتقدٌ قسم مصرفٌة الفراد

ٌهتم بإدارة حسابات وعلاقات المإسسات والشركات ومتابعة عملٌات التموٌل وتقدٌم الخدمات المصرفٌة  قسم مصرفٌة الشركات
 المناسبة لهذه الشركات 

 الخدمات المصرفٌة التً تقدمها البنوك:

 خدمة الصرؾ 
 سحب على المكشوؾال 
 بطاقة الصراؾ 
 الشٌكات السٌاحٌة 

 المقاصة 
 بٌع وشراء الوراق المالٌة 
 اعمال الوساطة والسمسرة 

 خدمة الصرؾ:-١

 .بٌع وشراء العملات الجنبٌة

 السحب على المكشوؾ:-٢

 الخدمة والبعض ٌقدمها بالمجان.ٌم الماستركارد( بعض البنوك قد ٌؤخذ علٌها عمولة لتقد –من خلال بطاقات البتمان مثل ) الفٌزا 

 على ريال اللؾ 5 مثلا   قدرها قٌمة عن المتوفر الرصٌد فوق السحب ٌتم ل ان بمعنى :بتمانً لهذه البطاقةٌشترط البنك ان ٌكون علٌك حد ا

 لدٌك ٌكن ولم ريال الؾ 5 اقٌمته معٌنة سلعة بشراء رؼبت انك بفرض الجاري حسابك من مباشرة تحوٌلها وٌتم ٌوم 45 خلال السداد ٌتم ان

 الجاري حسابك فً المبلػ توفر ان ٌفترض ٌوم 45 خلال( الفٌزا البتمان بطاقة طرٌق عن هاراببش وقمت السلعة هذه لشراء الكافً الرصٌد

 ربٌس مجلس الدارة

 و

 الربٌس التنفٌذي

 مجلس الإدارة

 إدارة المخاطر

 الرقابة الداخلٌة

إدارة التخطٌط 
 الإستراتٌجً
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 ٌوم 45 خلال القٌمة هذه كسداد عدم حال فً الربوٌة البنوك فً مانٌةتبال البطاقة من سحبة تم ما لتؽطٌة البتمانٌة البطاقة لحساب لٌنتقل

 حسن قرض نسبة لهم ٌعتبر ٌوم 45 خلال المبلػ هذا سدادك عدم حال فً السلامٌة البنوك فً بٌنما المسبق التفاق حسب فوابد علٌك ٌحسب

 .لحقا   سدادة ٌمكن

 بطاقة الصراؾ:-٣

 سلعة شراء واردت ريال 222 رصٌدك بفرض المتوفر صٌدالر فوق دفع او سحب تستطٌع ل انك حٌث المور هذه مثل فً استخدامها ٌمكن ل

 .لدٌك المتوفر الرصٌد حدود فً ال الشراء تستطٌع ل نكلأ ذلك من تتمكن لن ريال 322 بقٌمة

  البتمان؟ بطاقات ماهً

 ٌة دون دفع الثمن حال .البنك للعمٌل بنك على عقد بٌنهما ٌمكنه من سحب النقود وشراء السلع والخدمات ممكن ٌعتمد عل هً سند ٌعطٌه

 ماهً فابدتها للعمٌل؟

انه ٌستحق بموجبها قرضا  من البنك اما على هٌبة الوفاء بما علٌة من حقوق ناتجة عن تعاملة بهذه البطاقة او على هٌبة نقد ٌحصل 

  .علٌة العمٌل فً حال سحبة على المكشوؾ بواسطتها

 فوابد اخرى لبطاقة البتمان:

  (مكانٌة تسدٌد الفواتٌر –امكانٌة السحب النقدي فً الحال ان سمح لك البنك بهذا  –ها سهولة التعامل ب)

  ماهً فابدة البنك من اصدارة هذه البطابق ؟

واٌضا  كسب عدد اكبر من العملاء لحاملً البطاقات واٌضا  فتح المتعاملٌن مع البنك  توظٌؾ المصرؾ بؤمواله من خلال البطاقات البتمانٌة

ٌتحصل علٌة البنك من عوابد من خلال اصدارة لهذه البطابق اما على  ٌتم بواسطة هذه البطاقات واٌضاَ ما ات جارٌة لتسوٌة مالحساب

  .هٌبة رسوم اولى وكذلك فوابد فً حال عدم السداد فً المدة المتفق علٌها

 لً وبطاقة البتمان؟اقة الصرؾ الآبطما الفروقات  بٌن  

 بطاقة البتمان           لً  بطاقة الصرؾ الآ

ل ٌقرض البنك العمٌل من خلالها بل ٌتم باستخدامها بوجود رصٌد 
 كافً فً الحسب الجاري

فان البنك ٌقرض العمٌل فً حال استخدامها وقد انكشؾ حسابة أي 
 قد سحب مبلػ اكثر من الرصٌد المتوفر

 الشٌكات السٌاحٌة:-٤

ت مالٌة كبٌرة وذلك لتلبٌة حاجات ورؼبات المسافرٌن والسٌاح وتصدر بجمٌع العملات وهً عبارة عن شٌكات تصدرها بنوك او شركا

صرؾ وهذه مقبولة للصرؾ لدى جمٌع البنوك وكذلك الصرافٌن فً انحاء العالم وتمتاز بعدم التقادم كونها ل تحمل تارٌخ اصدار او 

 البطاقات البتمانٌة والنقود اللكترونٌة كانت تستخدم بشكل كبٌر جدا  الشٌكات كانت فٌما سبق قبل ظهور عملٌات التحوٌلات السرٌعة و

 المقاصة:-٥

موال بتحصٌل حقوق كل لتؤمٌن عملٌة النتقال الفعلً للأة المقاصة فً البنك المركزي وذلك تسوٌة الشٌكات لدى البنوك بٌن ؼرفوهً 

 .مصرؾ تجاه الخر بعٌد عن المخاطر

 سوٌة الشٌكات  تهً  ما المقصود بالمقاصة؟

 حسابك فً الشٌك هذا اٌداع واردت النماء بنك فً وحسابك الراجحً بنك فً حسابً ومثلا   ريال الؾ 5 بقٌمة لك شٌك بتحرٌر قمت لو :مثلاُ 

 لدٌهم ابكحس فً الشٌك لكذ بإٌداع وطلبهم النماء لمصرؾ الراجحً مصرؾ على المسحوب الشٌك هذا ذتؤخ ان ال علٌك ما النماء بنك لدى

 .عمل اٌام 3 تؤخذ قد العملٌة وهذه

  :بٌع وشراء الوراق المالٌة-٦

 .عن طرٌق البورصة او التداول وٌعتبر البنك كوسٌط بٌن البابع و المشتري

 :اعمال الوساطة والسمسرة-7

 ارٌعدراسات الجدوى للمشواعداد  لصنادٌق الخاصة بالعملٌات المالٌةبتقدٌم الخدمات الفنٌة وادارة ا 
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 : لدى الؽرض لهذا ٌفتح جاري حساب بواسطة المقاصة عملٌات بسبب البنوك بٌن الحسابات تسوٌة ٌتم/١س
                 ✔المركزي البنك. أ

                    المصرفً البتمان. ب
 التجاري البتمان. ج

  :اللتزامات لسداد أجلا المدٌن تمنح ابتمان أداة تعتبر...........   عدا فٌما التجارٌة الورقة/٢س
  لأمر السند. أ
 الكمبٌالة. ب

 ✔الشٌك .ج

 : المصارؾ لدى الدفع وسابل من/٣س
 الكمبٌالة. أ
 الشٌك. ب
 الآمر السند. ج

 ✔صحٌح أعلاه ذكر ما جمٌع. د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخامس اللقاء كوٌز
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 الخدمات المالٌة التً تقدمها البنوك:

  :فتح الحسابات الجارٌة 

ٌشاء نقدا  او بشٌكات او  عبارة عن حساب دابم ٌعطى للمتعامل مع المصرؾ الحق فً اٌداع فً هذا الحساب او السحب منه وقت ما وهو

 .بإٌصالت او عملٌات تحوٌل او أي من العملٌات الممكنة عبر قنوات المصرؾ المتوفرة لدٌه

 ٌستحق أي ارباح او عوابد(سابر وبالمقابل ل ٌعتبر الحساب الجاري قرض تحت الطلب ل ٌتحمل المتعامل أي خ)

 .ال ان المصرؾ ٌلتزم بدفع جمٌع المبلػ التً فً الحساب لصاحبها عند الطلب

 طرق( ٤خر وٌمكن حصرها فً )تختلؾ من مصرؾ لآطرق التعامل مع الحسابات الجارٌة: 

 ةالرابع الطرٌقة ةالثالث الطرٌقة ةالطرٌقة الثانٌ الطرٌقة الولى 
 أجور اٌة المصرؾ ٌتقاضى ال

 وما الحساب فتح خدمة مقابل
 اصدار مثل خدمات من ٌتبعه

 اللً السحب وبطاقات الشٌكات
 . وؼٌرها

 نظٌر أجور المصرؾ ٌتقاضى ان
 وما الجاري الحساب فتح خدمة
 اصدار مثل خدمات من ٌتبعه

 .اللً السحب وبطاقات الشٌكات

 مقابل أجرا   المصرؾ ٌتقاضى ان
 رصٌد نقص حال فً سبق ما

 عن الجاري الحساب فً العمٌل
 او 2222) مثلا   محدد مبلػ

 ( ريال 3222

ان ٌمنح المصرؾ فوابد للعمٌل 
مقابل وجود المبلػ فً الحساب 

قد تتعامل به البنوك  وهذا ما
الربوٌة وبعضها ٌشترط مبلػ 

معٌن لمنح الفوابد بحٌث ل ٌقل 
 دد.عد مبلػ مح

 (حرمةوهذه الفوابد ربوٌة م)

  

  :حسابات الذخار او حسابات التوفٌر(الحسابات الستثمارٌة( 

ٌشترط على المودع عدم السحب لهذا المبلػ لفترة زمنٌة معلومة لدى الطرفٌن على ان ٌتقاضى المودع  فً البنوك التقلٌدٌة )الربوٌة(   
 فابدة نظٌر اٌداعه لهذا المبلػ لدى ذلك البنك وهذه الفابدة ربوٌة

 
 

 فً البنوك السلامٌة       

ٌوجد بدٌلا  عن ذلك وهو ما ٌسمى بالحساب الستثماري المشترك بحٌث ٌفتح العمٌل لدى المصرؾ 
السلامً حساب استثماري ٌتحمل الربح و الخسارة بناء على ربحٌة وخسارة المصرؾ نفسة فاذا حقق 

فؤنه ٌتحمل جزء من الخسارة بناءا   المصرؾ ربحا  ٌتقاضى ذلك المودع ربح بٌنما اذا حققت خسارة
على قٌمة المبلػ المودع على ان ٌشترط البنك السلامً على ال ٌتم السحب من هذا المبلػ لفترة زمنٌة 

 ٌحددها المودع والبنك
 

  الشٌك( –السند لأمر  –أنواع       الكمبٌالة  ٣)وهً  :لدى المصارؾ الدفعخدمات 

 الكمبٌالة: -١

الساحب )البابع( الى المسحوب علٌه )المشتري( بدفع مبلػ معٌن من المستفٌد قد ٌكون الساحب نفسه او أي شخص اخر امر كتابً من 

 وٌجب على المسحوب علٌه ان ٌقبل الكمبٌالة بالتوقٌع علٌها.ٌعٌنه الساحب فً تارٌخ معٌن او بعد زمن معٌن 

 مثال توضٌحً:

 احد من بالتقسٌط وا بالأجل هابشراب ٌقوم وبالتالً السٌارة هذه لشراء الكافً المبلػ لدٌه ٌسول سٌارة شراء اراد الشخاص احد ان لنفترض

 12 قسط كل قٌمة شهرٌة اقساط على مسددة ريال الؾ 122 بقٌمة السٌارة تلك ٌشتري ان على واتفق التاجر ذلك الى ذهب السٌارات، تجار

 السداد عند تسقط ريال ؾالأ 12 كمبٌالة كل قٌمة المشتري كذل على كمبٌالت بسحب ٌقوم فؤنه العملٌة فً حقه البابع ٌضمن ولكً ريال ؾالأ

 سقطت فبالتالً الثانً القسط بسداد المشترى قام ثم كمبٌالت 9 وتبقى الكمبٌالة تسقط الولى الكمبٌالة سداد وعند شهر كل نهاٌة فً

 تلك بتظهٌر ٌسمى ما او ببٌع وقام البنوك احد الى ذهب فبالتالً نقدٌة سٌولة الى البابع ذلك احتاج الشهرٌن مرور بعد الثانٌة، الكمبٌالة
 كل 9522 بقٌمة البنك رٌهاٌشت قد ريال ؾالأ 12 كونها من فبدل قٌمتها من لاق بقٌمة له ٌبٌعها ان البنك علٌة ٌشترط ولكن للبنك الكمبٌالة

 هذه بسداد المشتري ٌقوم فبالتالً لةاالكمبٌ هذه استحقاق عند. هنا للتوضٌح ولكن شرعا   تجوز ل وهذه( منه اقل بمال مال بٌع) أي كمبٌالة

 الكمبٌالت لهذه الساحب وهو الضامن هو لأنه السداد عملٌة ٌتحمل من هو البابع فؤن المشتري سداد عدم حال وفً البنك الى مباشرة القٌمة
 .ابتداء  

 ملخص اللقاء السادس
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 السند لأمر:-٢

: ورقة تجارٌة تحرر بٌن شخصٌن فً اثبات ذمة مالٌة وحٌدة فهو عبارة عن وثٌقة عرؾ بتوجد سلعة وٌ هو نفس الكمبٌالة ولكن هنا ل

قرض بالتالً فؤن السند لأمر ٌعتبر وسٌلة ٌتعهد بموجبها شخص معٌن بدفع مبلػ ما لشخص اخر فً وقت لحق بتارٌخ استحقاق و

 .ما علٌهحقٌقٌة حٌث ٌبقى المدٌن منتظر فترة الستحقاق حتى ٌسدد 

 مثال توضٌحً:

 لذلك استدانته عند فبالتالً المبلػ ذلك لٌستدٌن التجار احد الى فذهب التجار احد من معٌن مبلػ ٌستدٌن ان اراد الشخاص احد ان لنفترض
 المستدٌن ذلك مدٌونٌة اتلأثب وذلك لأمر سند بتحرٌر التاجر هذا ٌقوم هنا فبالتالً سنة بعد الدفع مستحقة مثلا   ريال الؾ 122 بقٌمة المبلػ

 .القادمة السنة نهاٌة فً السداد مستحقة ريال الؾ 122 بقٌمة لمبلػ

 ريال الؾ 122 بدل بٌعهاب مثلا   قٌمتها من اقل بقٌمة ببٌعها التجار هذا ٌقوم للبنك بٌعها وعند للبنك دفعها او بٌعها فً الكمبٌالة مثل مثلها)

 (ريال الؾ 95ب ببٌعها ٌقوم

 اقل بقٌمة ثالث لطرؾ بٌعها بٌنما  الدٌن لأثبات وذلك تجوز ٌنوالمد الدابن بٌن ثبوتٌة وثٌقة كونه ولكن للبنك بٌعه حال فً شرعا   ممحر وهو 
  .شرعا   ٌجوز ل وهذا منه اقل بمال مال بٌع فهذا قٌمتها من

  الشٌك:-٣

بدفع مبلػ معٌن من النقود بمجرد الطلاع  ب علٌه البنكهو صك مكتوب وفق شكل محدد ٌتضمن أمر من الساحب او المحرر الى المسحو

 علٌه او لأمره او لحاملة او لأمر الساحب نفسه.

 )وهو الشٌك المعروؾ الذي ٌحرر نتٌجة لشراء السلعة او لسداد مدٌونٌة معٌنه وبالتالً ٌسدد مباشرة او ٌسحب مباشرة من  قبل البنك( 

 البتمان المصرفً:

 موال بالداخل والخارج وهً عملٌة تحوٌل ال

 :)معنى البتمان فً القتصاد(مفهوم البتمان المصرفً 

ال ان البتمان المصرفً ٌجب ان ٌتم استنادا  الى قواعد وأسس  لإقراض او المداٌنةخرى باجه اه لهو القدرة على القراض وهو التزام ج

 مستقرة ومتعارؾ علٌها أهمها:

التً تحصل على البتمان سوؾ تتمكن من سداد ً اطمبنان المصرؾ الى ان المنشؤة ٌعنذلك و :توفر المان لأموال المصرؾ 

 القروض الممنوحة لها مع فوابدها فً مواعٌدها المحددة .

وذلك ٌعنً حصول المصرؾ على فوابد من المقروض التً ٌمنحها تمكنه من دفع الفوابد على الودابع ومواجهه تحقٌق الربح:  

 فة وتحقٌق عابد على رأس المال.مصارٌفه المختل

دخول فً فرص فً حال وجب على المصرؾ ان ٌحتفظ بسٌولة كافٌة وذلك لمواجهة أي ازمات مالٌة وكذلك لبحٌث ٌت السٌولة: 

 وجودها.

رنتها بما معاٌٌر ومقاحٌث ان المصرؾ ٌقوم بوضع سٌاسة البتمانٌة بعد مراعات السس وطبقا  لحاجة السوق ومن هذا لبد من وضع ال)

 ٌتم انجازه(

 هً وحدة للقٌاس ٌتم استخدامها لقٌاس نتابج وجود النشاطات والعملٌات التً تتم فً المصرؾ.المعاٌٌر: 

 هنالك عدة انواع من المعاٌٌر نذكر منها:

 مثل تقدٌم كذا خدمة المعاٌٌر الكمٌة: 

 الرٌالتن تكون تكلفة تقدٌم الخدمة بمبلػ معٌن من مثل االمعاٌٌر النقدٌة: 

 هً نوعٌة الخدمة المقدمة المعاٌٌر النوعٌة:

قصٌرة كان ذلك جاذبا   ( وكلما كانت المدةالمقدار هً متى ٌتم تقدٌم هذه الخدمة فً مدة زمنٌة مقدارها) ٌتم تحدٌدالمعاٌٌر الزمنٌة: 

 قتراض من ذلك البنكلشركات للا
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 :(ٌةهنالك معاٌٌر اخرى وتسمى بالمعاٌٌر الوصفٌة او)النوع

عناصر ربٌسٌة ولكل عنصر هنا وزن نسبً ٌتعارؾ علٌه لدى الصناعة  ٦وذلك لتصنٌؾ المخاطر البتمان بحٌث ٌؤخذ بعٌن العتبار  

 :المصرفٌة اهمها

 12 بنسبة له وٌعطى الشركة تلك الٌها تنتمً التً الصناعة% 

 (وؼٌرها - اتصالت - امنً – صناعً – تجاري - زراعً) كان سواء

 (النسب حفظ المهم الترتٌب مهم ؼٌر)                                     % 15 بنسبة له وٌعطى للشركة التنافسً كزالمر 

 22 بنسبة له وٌعطى الشركة لتلك التشؽٌلً الداء%                               

 25 بنسبة له وٌعطى النقدي التدفق%                                                               

 15 بنسبة له وٌعطى الشركة لتلك عام بشكل المالً الوضع % 

 15 بنسبة لها وٌعطى الشركة تلك لدى الدارة% 

 )ل بد من دراسة كافة هذه العناصر قبل منح البتمان لأي شركة(

 مالٌة ربٌسٌة اهمها:نسب  ٦ٌقوم على المعٌار الكمً: 

  جمالً الموجودات أ  صافً راس المال العمال 

  أجمالً الموجودات  الموجودات السابلة 

  اللتزامات الخارجٌة   حقوق الملكٌة 

  أجمالً الموجودات  صافً الربح قبل الضرابب 

  اللتزامات الخارجٌة  أجمالً الموجودات 

  أجمالً الموجودات الثابتة  صافً حقوق الملكٌة 

 البتمان :منح معاٌٌر  طرق

 ربٌسٌةعوامل  ٥ندرج تحتها ٌ : 5Csطرٌقة 

 الشخصٌة: شخصٌة تلك الشركة .١

 المقدرة المالٌة لتلك الشركة .٢

 رأس المال لهذه الشركة .٣

 الظروؾ المحٌطة للشركة .٤

 الضمان او)التؽطٌة(: ماهً الضمانات التً ستقدمها تلك الشركة لمنحها البتمان او القرض .٥

 ٌندرج تحتها عاملٌن ربٌسٌٌن :طرٌقة التجربة السابقة

 التارٌخ الفتراضً للمقترض .١

 الداء البتمانً للمقترض .٢

 عوامل ربٌسٌة ٤وٌندرج تحتها  :PAAL طرٌقة

 السٌولة         .١

 النشاط              .٢

 الربحٌة             .٣

 ستكون علٌه الشركة مستقبلا   التوقع: توقع ما .٤

 عناصر ربٌسٌة ٤: ٌندرج تحتها طرٌقة التحلٌل المالً

 المركز المالً( المٌزانٌة )قابمة .١

 قابمة الأرباح والخسابر .٢

 قابمة التدفق المالً  .٣

 النسب المالٌة .٤
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 عناصر ربٌسٌة ٥ٌندرج تحتها : Ps5 طرٌقة

 الشخص        .١

      المنتج   .2

 الدفع         .٣

 الحماٌة         .٤

 المقابلة: أي انه لبد من مقابلة ممثلً لهذه الشركة قبل المنح للابتمان .٥

 من الطرق السابقة()مؤخوذة البتمانً: تخاذ القرار ا العوامل المإثرة فً

 :الخاصة بالعمٌلالعوامل 

 التعرؾ على الشخصٌة مثل  .١

 رأس المال  .٢

 والضمانات المقدمة قدرته على إدارة النشاط  و تسدٌد اللتزامات  .٣

 الظروؾ العامة والخاصة التً تحٌط بالنشاط الذي ٌمارسه العمٌل أو تلك الشركة .٤

 اصة بالمصرؾ: العوامل الخ

 تشمل درجة السٌولة لدى المصرؾ التً ٌتمتع بها وقدرته على توظٌفها بحٌث ٌتبقى له سٌولة كافٌة وذلك لمواجهة الزمات  .١

 اٌضا  تلبٌة طلبات المودعٌن للسحب من الودابع فً حال حدوثها  .٢

 العوامل الخاصة بالتسهٌل البتمانً:

 من التسهٌل  لبد من معرفة الؽرضالؽرض من التسهٌل:  .١

وهً المدة التً ٌرؼب العمٌل للحصول على التسهٌل من خلالها ممكن ان ٌكون على دفعة  :ٌستؽرقها القرضالمدة الزمنٌة التً  .٢

 او دفعات على حسب التفاق

 الذي سٌقوم العمٌل المقترض بالسداد المبلػ منه هل من الدخل او من مصادر اخرى :مصدر السداد .٣

هل ستتم طرٌقة السداد على دفعة واحدة او دفعات وكم عدد هذه الدفعات التً ستتم خلال الفترات القادمة عة: طرٌقة السداد المتب .٤

 وكم قٌمة او حجم كل دفعة

 قراض لدى المصرؾ ام لهل ٌتوافق مع السٌاسات العامة للإوب: لنوع التسهٌل المط .٥

 لفترة المحددة ام لقرضه فً اوا وهل بإمكان البنك توفٌره حجم القرض او التسهٌل: .٦

 أهم سٌاسات إدارة المخاطر البتمانٌة:

 )تندرج تحتها مجموعة من السٌاسات الفرعٌة وهً( لبنٌة الساسٌة:سٌاسة إدارة المخاطر ا

 تحدٌد انواع التسهٌلات البتمانٌة  .١

 انواع النشطة والمنتجات .٢

 المناطق الجؽرافٌة .٣
 اداة التسهٌلات .٤

 الضمانات نوعٌة .٥

 ٌماسلوب التقٌ .٦

 التسعٌر .7

 ) ٌندرج تحته(سٌاسات واسالٌب إدارة مخاطر المقومات والمستندات اللازمة للموافقة البتمانٌة: 

 تحلٌل النشاط  .١

 ؼرض التسهٌل  .٢

 مصادر السداد وبرامج  .٣

 تحلٌل التقارٌر المالٌة  .٤

 التدفقات النقدٌة .٥
 اهم الضمانات و التسهٌلات المرتبطة .٦

 ضمان تقٌم مخاطر النشاط للعمٌل طالب ال .7
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 المستندات التً ٌجب توفٌرها:

 كذلك والتدفقات المستقبلٌةبالمركز المالً له والذي ٌزاوله والمنتجات التً ٌمارسها  مستندات خاصه بالعمٌل نفسه بالنشاطتوفٌر 

 (ٌندرج تحتها)  :سٌاسات إدارة مخاطر سلطات منح البتمان

  ..سلطات منح جماعٌة ومن ضمنها

 لبنك داخلٌا  الرقابة بالنسبة لام مه-٢مهام الدراسة    -١  عن: سلطة المنح فصل

 إدارة مخاطر الحدود القصوى للعمٌل الواحد وللأطراؾ ذات العلاقة:سٌاسات 

 لبد من تحدٌد العمٌل من واقع رأس ماله .١

 لبد من تحدٌد حدود الرتباط  .٢

 المرتبطة بذلك العمٌل المختلفة منح الشكال  .٣

 :لقطاعات القتصادٌةلبتمان لسٌاسات إدارة مخاطر ا

 اتصالت( - ؼاز –بترول  -نسٌج ذه القطاعات ) لبد من تحدٌد ه .١

 شمال ...( - جنوب - ؼرب -المناطق الجؽرافٌة لبد من تحدٌدها ) شرق  .٢

 المنتجات .٣

 الفبة الستهلاكٌة .٤

 بتمان الفرص الجدٌدة:السٌاسات إدارة  مخاطر 

 ..هل هذه الشركة تزاول

 دة جدٌأنشطة   .١

 جدٌدة منتجات  .٢

 جدٌدة مشارٌع  .٣

 جدٌدة شكال قانونٌة أ .٤

 (لها ان هناك منافسٌن كثرو اشكال متداولة وؼٌرها ٌقوم بهاذات ام انها )

 سٌاسات إدارة المخاطر السٌادٌة للابتمان:

 .معرفة الفروق الجتماعٌة والسٌاسٌة والقتصادٌة والثقافٌة لتلك الشركة طالبة منح البتمان

 إدارة مخاطر التركز: سٌاسات

 بحٌث ل ٌتم التركٌز على فبة معٌنه من الشركات او قطاع محدد من الشركات وإنما لبد من عملٌة التنوٌع فً التسهٌلات البتمانٌة سواء

نوٌع عملٌات قطاع معٌن من القطاعات الصناعٌة فلا ٌتؤثر البنك بشكل كبٌر فً حال ت ات وفً حال خسركان جؽرافٌا  او صناعٌا  للشرك

 التسهٌل التً تقدمها.
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  البنك. اصحاب ٌتحملها التً بالمخاطر السلامً البنك فً المستثمرون المودعون ٌشارك /١س
 ✔صح أ.

 ب. خطا

  :المصارؾ لدى البتمان مخاطر لتصنٌؾ الكمٌة المعاٌٌر احد /٢س
 التنافسً المركز/النقدي أ. التدفق
 الشركة فٌها تعمل الصناعة التً/التنافسً ب. المركز

 ✔الخارجٌة اللتزامات/ الملكٌة حقوقج. 

 :طرٌقة LAAP دارسة تشمل البتمان منح معاٌٌر طرق /كؤحد٣س
 الضمان المحٌطة، الظروؾ المنتج، أ. الشخص ،

  ✔التوقع الربحٌة، ، النشاط السٌولة،ب. 
 الدفع، الحماٌة المنتج، ج. الشخص،
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 السٌاسة البتمانٌة:

وتحدٌد التكلفة والشروط الواجب توافرها لكل نوع من انواع التسهٌلات طار الذي ٌنظم عملٌة دراسة ومتابعة التسهٌلات البتمانٌة الإهً 

 البتمانٌة. 

 لبد من توضٌح عدة امور فً السٌاسة البتمانٌة اهمها: 

 الخصم الممنوح للعملاء فً )حدود  كم( .١

 ٌاسة التحصٌل س .٢

 وفترة البتمان الممنوحة للعملاء  .٣

 المخاطر التً قد ٌتعرض لها البنك المانح لهذا البتمان .٤

)لبد من تحقٌق التوازن بٌن متطلبات التوازن ومتطلبات الربحٌة بحٌث ان ل ٌكون هنالك سٌوله عالٌة مما قد تسبب فوات الربح لدى 

 نتهاز أي فرصة للدخول بها( ٌة وذلك للبد من توفر سٌولة كافالبنك واٌضا  

 والمحافظة على استمرار البنك لربحٌته لبد ان ٌكون العمل فً البنك متكامل بٌن القسام ومن ثم اتخاذ القرارات على اسس موضوعٌة 

   اهم المكونات الساسٌة لسٌاسة البتمانٌة:

 تحدٌد المنطقة التً ٌخدمها المصرؾ فً مجال القراض 

 انواع القروض التً ٌمنحها ذلك المصرؾ تحدٌد 

  تحدٌد الضمانات المقبولة من جانب المصرؾ لأن قد تختلؾ هذه الضمانات من مصرؾ الى اخر كمان ان هذه الضمانات نفسها

 اخرى حسب طبٌعة تلك الشركةلشركة شركة من طلبها من  لدى المصرؾ الواحد قد تختلؾ

 اد وعلى كم دفعة سٌتم هذا السداد تحدٌد اداء الستحقاق: متى سٌتم السد 

  تحدٌد تكلفة القروض 

 لحد من المخاطرة للتقلٌل او ا مراعاة السقوؾ البتمانٌة بحٌث ان ل ٌتعدى هذا السقؾ على أي حال من الحوال وذلك 

  ارٌر السابقة والوثابق مستندات القراض والتً قد ٌكون من ضمنها القوابم المالٌة والطلاع علٌها والتقٌجب على البنك تحدٌد

 والضمانات وتارٌخ القراض لتلك الشركة

 عناصر ربٌسٌة( ٥) عناصر نجاح السٌاسة البتمانٌة:

تتوجب ان تكون ذات مرونة عالٌة بمعنى القدرة على التكٌؾ مع المتؽٌرات البٌبٌة المإثرة فً النشاط  هذه السٌاسة  المرونة: .١

 قد ٌجعلها ؼٌر ملابمة لظروؾ التطبٌق ول تحقق الهداؾ المرجوة منها  البتمانٌةالمصرفً بؤن الجمود فً هذه السٌاسة 

 جمٌع اجزاء وانواع التسهٌلات البتمانٌة المصرفٌة التً ٌقدمها البنكلتكون هذه السٌاسة البتمانٌة شاملة الشمول:  .٢

ً المصرؾ وال تكون تنافسٌة وال تتعارض مع بحٌث تكون هذه السٌاسة البتمانٌة متكاملة مع السٌاسات الخرى فالتكامل:  .٣

 السٌاسات الخرى فً المصرؾ

ان تضل هذه السٌاسة البتمانٌة ثابتة طالما ان الظروؾ التً وضعت خلالها ل تزال ثابتة ولم تتؽٌر وفً حال تؽٌرها الثبات:  .٤

 تكون مرنة بحٌث تتكٌؾ مع الظروؾ المحٌطة 

جمٌع الموظفٌن فً ادارة البتمان فً وضع السٌاسة البتمانٌة وذلك لٌتسنى لهم فهمها  ٌتوجب على البنك مشاركةالمشاركة:  .٥

 ومن ثم تطبٌق هذه السٌاسة البتمانٌة

 العتماد المستندي:

بقبول المصرؾ بدفع او  فٌه هو تعهد كتابً صادر من مصرؾ داخلً بناء  على طلب مستورد بضابع داخلً لصالح مصدرها ٌتعهد

هر شحن لشروط العتماد والتً تظ بل استلامة مستندات الشحن طبقا  فً حدود مبلػ معٌن ولؽاٌة اجل محدود مقا سحوبة علٌهكمبٌالت م

 اسعار محددة.وبمواصفات و بضاعة معٌنة
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 اطراؾ العتماد المستندي:

 ر المحلً(اج)التطالب فتح العتماد  .١

 )المصرؾ الداخلً(المصرؾ مصدر العتماد  .٢

 للبضاعة( المصدرمن العتماد )المستفٌدٌن  .٣

 (المصرؾ الجنبً)المصرؾ مبلػ العتماد  .٤

ستٌرادها ومن ثم بٌعها لكً ٌضمن هذا التاجر رض ان لدٌنا احد التجار ٌقوم بالإتجار بالأجهزة الكهربابٌة ٌقوم بالنفتمثال توضٌحً: 

مع التاجر د اتفاق بٌنه وبٌن من سٌصدر له البضاعة أي المحلً من وصول هذه البضاعة الٌه بمواصفات الطلب فؤنه ٌقوم بإعداد عق

هنالك تاجرٌن تاجر محلً وتاجر اجنبً ( بداٌة  ٌعمل عقد مبدأي بٌنهما موضح فٌه كافة الشروط  لبضاعة )اذا  الجنبً المصدر ل

المحلً ٌذهب الى احد البنوك المحلٌة ٌتم استٌرادها من الخارج ومن ثم التاجر سلأجهزة الكهربابٌة التً لعدد الوالمواصفات والقٌمة و

عتماد وتسهٌل كافة الشروط  والمواصفات لهذه الجهزة المراد شراءها من التاجر فتح الجراءات  بإ لطلب فتح اعتماد ٌقوم ذلك البنك

ثم التوقٌع علٌه وتجهٌز  طلاع على هذا العتماد ومنً للاالجنبً ومن ثم ٌرسل هذا العتماد الى البنك الجنبً لطلب التاجر الخارج

حلً البضاعة ثم ٌقوم التاجر الجنبً بشحن هذه الجهزة الى التاجر المحلً ومن ثم بعد معاٌنتها والطلاع علٌها من قبل البنك والتاجر الم

حال التؽطٌة الكاملة  فً ومطابقتها لكافة المواصفات التً سبق ان اعدت بٌن التاجر المحلً والتاجر الجنبً ٌقوم العمٌل بدفع القٌمة

للعمٌل وان كان العتماد مؽطى جزبٌا  فانه ٌكون بمثابة مضاربة بٌن العمٌل والبنك فً البنوك السلامٌة بٌنما فً البنوك الربوٌة او 

 .ٌتوجب علٌه سداده لحقا   التقلٌدٌة تكون بمثابة قرض

  اسالٌب العتمادات المستندٌة فً المصارؾ:

 تكون خدمة مقدمة من قبل المصرؾ ودور المصرؾ فٌها فقط فتح العتماد لدٌه حسب  :ماد تؽطٌة كاملةالعت فً حال تؽطٌة

المواصفات التً تم التفاق بٌن التاجر المحلً والتاجر الجنبً ومن ثم سداد القٌمة وبهذا ٌستحق البنك مقابل فتحة لهذا 

 اجرالعتماد اجر مقابل تقدٌمة خدمة العتماد المستندي  للت

   فانه ٌكون بمثابة مضاربة بٌن العمٌل وبٌن البنك  :المستندي مؽطى جزبٌا 

 ٌكون المصرؾ ٌستحق اجر على وكالته :الممولة تموٌلا  ذاتٌا   العتمادات المستندٌة 

   ح بٌن تتحول المعاملة الى شراكة بٌن العمٌل والبنك بحٌث ٌكون الرب :العتمادات المستندٌة التً ٌمولها المصرؾ جزبٌا

المصرؾ والعمٌل بحسب التفاق كما ٌمكن ات تكون العملٌة على اساس المرابحة بٌن البنوك السلامٌة او بمثابة قرض فً 

 البنوك الربوٌة او التقلٌدٌة وٌحسب علٌة فوابد نظٌر هذا القرض

 :المستندٌةخطابات ال

ل) التاجر المحلً ( بفتح العتماد وٌلتزم بدفع القٌمة للطرؾ الثالث ال تعهد كتابً صار من البنك بان ٌقوم بناء  على طلب وتعلٌمات العمٌ

 .وهو المصدر لهذه البضاعة عند وصولها وبحسب المواصفات التً تم التفاق علٌها بٌن التاجر المحلً والتاجر الجنبً

 خطابات الضمان: 

ن ٌدفع قٌمة للجهة الصدار لصالحها فً حال المطالبة بسداد قٌمة هو تعهد كتابً صادر من البنك بناء  على طلب احد عملاءه ٌقر فٌه بؤ

 دون اللتفات الى أي معارضة كما ٌقر بتسدٌدة بشرط ان تصل المطالبة بالدفع او التجدٌد  للبنك فً موعد اقصاه تارٌخ الستحقاق المبٌن

  .فً خطاب الضمان

 )هنالك نوعٌن(انواع خطابات الضمان: 

 .هو الذي ٌرفقه المقاول بالعطاء خطاب ضمان ابتدابً: .١

تشترط على  طالبة تقدٌم المناقصةاو الجهة احد الجهات طرحت مناقصه ولكً تقدم الكراسة حسب الشروط فان هذه الشركة  ان لنفترض)

 بٌن هذهلتفاق علٌه سٌتم ا ماأو  الكلٌة للمشروع الذي سٌتم انشاءه المتقدمٌن ان ٌرفق خطاب ضمان ابتدابً ٌمثل نسبة معٌنة من القٌمة

على احد المقاولٌن فؤنه ٌلزم بإعداد خطاب ضمان نهابً ٌتم اصدارة من قبل البنك ومن ثم  هٌوفً حال ان تم الترس وذلك المقاولالجهة 

حال عدم  وفً علٌة بٌن هذه الجهة وذلك المقاول التفاقما تم  ذلك المشروع حسب توجٌهه لهذه الجهة  وذلك لضمان تلك الجهة بإنشاء 

عملة فؤن ذلك خطاب  بؤن ٌباشر لمقاول ولكن رفضعلى اولكن فً حال ترسٌته فؤن خطاب الضمان البتدابً ٌعود الى المقاول  الترسٌه

 (.المناقصات طارحة ٌعود الى صالح الجهة البتدابً الضمان

 .ضمان النهابًالخطاب  .٢
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 ) ثلاثة أطراؾ ( العملٌة فً خطاب الضمان:اطراؾ 

 وهو الذي ٌصدر بناء  على طلبة ولحسابة خطاب الضمان                (العمٌل)الول: الطرؾ  

 وهو الذي ٌصدر لصالحه خطاب الضمان وهً الجهة طارحة المناقصات (المستفٌد)الطرؾ الثانً:  

دى المستفٌد فً مبلػ وهو الذي ٌصدر الضمان نٌابة  عن عمٌلة ولحسابه وٌقبل بمقتضاه ان ٌضمانه ل (البنك) :الطرؾ الثالث 

 الضمان

 الضمان: خطاباتؼطاء 

  :الكلٌة وبذلك تكون خدمة مقدمة من قبل البنك وٌستحق اجر على هذه الخدمة ان المقاول ٌقوم بالتؽطٌةأي ؼطاء كامل  

 (هصرؾ وكٌل وٌستحق اجرا  على وكالتٌكون المفً حال الضمان مؽطى كلٌا  من قبل العمٌل )

 ًقٌمته تؽطٌة جزبٌة أو بدون ؼطاء وهذا كله ٌعتمد على قوة ووضع القبول بتؽطٌة مع  ار خطاب الضماناصد ٌمكن: ؼطاء جزب

تؽطٌة جزبٌة او كلٌة ولهذا فؤن العمٌل فً السوق لدى البنك ومدى مصداقٌته وسمعته الخارجٌة لدى ذلك البنك وبهذا فؤن للبنك 

وبهذا ٌستحق البنك أجرا   الجزء المؽطى وقرضا  فً الجزء ؼٌر المؽطىفً  ذي مؽطى ؼطاء  جزبٌا  ٌكون وكالةخطاب الضمان ال

فً حال كان بنك اسلامً فؤنه سٌكون بمثابة واما على الوكالة، وٌؤخذ فوابد اذا كان البنك ربوي على ما تبقى من التؽطٌة 

 .مرابحة او مضاربة

 :توضٌحً مثال

الشركات  واء مبنى لهذه الجهة الحكومٌة، تطرح هذه المناقصة لكافة المقاولٌن لنفترض احدى الجهات الحكومٌة قامت بطرح مناقصة لبنا

نشاء ذلك لإ الجمالً وٌطلب من ضمن الشروط التً تقدمها تلك الشركات ان ٌكون هنالك ضمان ابتدابً أي نسبة من المبلػ الكلً

الملٌون ٌقدم لٌس  وبالتالً هذانه تصبح ملٌون % م١1ملٌون ونسبة  ١1ٌتم انشاءه بقٌمة سالمشروع لنفترض ان ذلك المشروع 

 الشروع فً إنشاء ذلك المشروعبمثابة عربون وإنما بمثابة جدٌة ذلك المقاول فً 

  كٌؾ الحصول على خطاب الضمان هنا؟

لدى حساب تلك  ملٌون ريال الضمان مبنً على وجود مبلػ قٌمته إصدار خطابركة سوى الذهاب الى البنك وطلبة ما على المقاول او الش

 الشركة  ٌقدم مع الشروط المقدمة لتلك الجهة الحكومٌة  

ح وضصداره البنك نٌابة عن الشركة ٌومسماه ضمان نهابً ٌقوم بإ ( ٌطلب منها ضمان أخر X عندما ٌرسو ذلك المشروع على شركة )

ن شاء ذلك المشروع وٌقدم هذا الضمان مع كافة الشروط فً ا لٌون ريال فً حسابة ولدٌة الكفاءةمالفٌه ان لدى ذلك المقاول مبلػ وقدرة 

 ضمن الجهة الحكومٌة عدم اخلال ذلك المقاول بعملٌة التنفٌذ لذلك المشروعوذلك لت ومٌةكالمسبقة لتلك الجهة الح

 خطاب الضمان على هٌبتٌن:

  جاري ومن ثم ٌقوم البنك فقط بإصدار أي ان لدٌه سٌولة كافٌة فً حسابه الخطاب الضمان المؽطى كلٌا  من قبل العمٌل: اما

 .بمبلػ مقطوع ولٌس نسبة للمبلػ الكلً كخدمة مقدمة منه وٌستحق البنك اجر على ذلك الضمانخطاب 

 ٌؽطى من قبل البنك حٌث ان العمٌل لٌس لدٌه السٌولة الكافٌة للتؽطٌة : والجزء الخر ٌا  من قبل العمٌلخطاب ضمان مؽطى جزب

شراكة بٌن العمٌل والبنك وفً حال كون البنك ربوي ٌكون بمثابة قرض  ا كان اسلامً ٌكون تنفٌذ المشروعوبهذا فان البنك اذ

 .وٌستحق فوابد ٌقدمها ذلك العمٌل للبنك
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   البتمانٌة؟ المخاطر إدارة سٌاسات اهم/ ١س
  الجدٌدة الفرص البتمان مخاطر إدارة سٌاسة -أ
 الأساسٌة البنٌة المخاطر إدارة -ب
 للابتمان السٌادٌة المخاطر إدارة سٌاسات -ج

 ✔صحٌح ذكره ما تقدم كل -د

   التجاري. البنك مال برأس والمتعلقة الهامة الوظابؾ أحد البتمانٌة التسهٌلات منح عملٌات تعتبر/ ٢س
  صح -أ

 ✔خطؤ -ب
 

 .المال رأس ولٌس بالودابع المتعلقة: التصحٌح

   والسٌاح. المسافرٌن وحاجات رؼبات لتلبٌة كبٌرة مالٌة شركات أو بنوك تصدرها شٌكات ًه السٌاحٌة الشٌكات/ ٣س
  ✔صح -أ

 خطا -ب

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كوٌز اللقاء السابع
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 البنك المركزي:

ا سواء من ناحٌة الصدار النقدي او من ناحٌة العملٌات المصرفٌة وتحقٌق الرقابة علٌه هو البنك الذي ٌقؾ على قمة النظام المصرفً

 .وهذا ٌعتبر بمثابة بنك البنوك واٌضا  بنك الحكومة وكذلك المشرؾ العام على البنوك

 سبب تسمٌته ببنك الحكومة؟

 )لن الحكومة عادة تفتح حساباتها لدى البنك المركزي وأٌضا  حسابات المإسسات التابعة للحكومة ( 

 الهدؾ الربٌسً من انشاء هذا البنك:

  .القتصادي العام هو المصلحة العامة للصالح

 وظابؾ البنك المركزي:

 اصدار العملة الورقٌة .١

ٌسمى بمإسسة النقد  الرقابة على اعمال البنوك التجارٌة وذلك من خلال مراجعة حساباتها للتؤكد من سلامتها المالٌة وهو ما .٢

 العربً السعودي 

 خذ المشورة من البنك المركزيت الشدة وذلك لأللبنوك التجارٌة خاصة فً اوقا ةرازتقدٌم الدعم والمإ .٣

 امة بإعادة خصم الوراق التجارٌة الموجودة لدى البنك التجاريللبنوك التجارٌة عن طرٌق قٌحل مشكلة السٌول  .٤

عمال المقاصة بٌن البنوك التجارٌة وذلك عن طرٌق تسوٌة الحسابات المدٌنة والدابنة بٌن البنوك وذلك عن طرٌق ما القٌام بؤ .٥

 مقاصة لدى البنك المركزي ٌسمى بؽرفة ال

وهو ما ٌسمى بالقروض الممنوحة وذلك عن طرٌق ادوات السٌاسة النقدٌة حٌث ان السٌاسة النقدٌة التً  :مراقبة البتمان .٦

 توضع من قبل البنك المركزي ٌشرؾ على تنفٌذها وذلك بهدؾ معالجة اوضاع الركود او التضخم القتصادي 

 الى نوعٌن:تنقسم ادوات السٌاسة النقدٌة 

 ثلاثة اقسام:الدوات التقلٌدٌة الكمٌة وتنقسم الى النوع الول: 

 سعر الفابدة .١

 عملٌات السوق المفتوحة .٢

للاحتفاظ بنسبة معٌنة من الودابع المودعة  وذلك نسبة الحتٌاطً القانونً: ٌقر من قبل البنك المركزي وذلك على البنوك كافة .٣

 لدى هذه البنوك 

 قسمٌن:تنقسم الى دوات النوعٌة الالنوع الثانً: 

  :الرقابة على البتمان .١

وضاع التضخم القتصادي لمعالجة أ وذلك بوضع سقؾ ابتمانً وهو الحد من قدرة البنوك التجارٌة على منح البتمان وهذه عادة تستخدم

 دٌة المعدة من قبل البنك المركزي% وممكن ٌصل الى اكثر من ذلك على ما تم من وضع سٌاسة نق٥1وقد ٌصل السقؾ البتمانً الى 

 :الرقابة على الرصدة الجنبٌة .٢

رصدة كبٌرة من طلب البنوك التجارٌة الحتفاظ بؤ وذلك لهدؾ المحافظة على استقرار سعر صرؾ العملة الوطنٌة حٌث انه عند زٌادة 

 قرارعدم الستقٌمة العملة الوطنٌة ومن ثم  العملات الجنبٌة فً الخارج فهذا ٌقلل من

 اهداؾ سلطة النقد:

 ًضمان سلامة البنك المصرف 

 الحفاظ على الستقرار النقدي 
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 الركان الساسٌة للعملة:

 وهً البنك المركزي والمسمى هنا بمإسسة النقد العربً السعودي :الصداراسم الجهة صاحبة امتٌاز  .١

 ) الريال ( كورقة نقدٌةاسم العملة  .٢

ر التواقٌع المعتمدة احد الركان الساسٌة للعملة وعادة تتضمن الورقة النقدٌة توقٌعٌن احدهما وتعتب :التواقٌع المعتمدة للعملة .٣

 لوزٌر المالٌة والخر لمحافظ البنك المركزي 

 حٌث تتضمن الورقة النقدٌة لؽة البلد المصدر لها وممكن اضافة لؽة اخرى مثل اللؽة النجلٌزٌة :اللؽة .٤

 بٌن وهو على الجان :الرقم المسلسل .٥

 تارٌخ اصدار العملة .٦

 :الوظابؾ الوسابل التً تقوم بها سلطة النقد

 ممارسة امتٌاز اصدار النقد 

  علٌهاالرقابة والشراؾ وتنظٌم النشطة المصرفٌة واصدار والؽاء تراخٌص المصارؾ 

 مدفوعات العام للدولة  اعداد ونشر مٌزان 

  المقدرة قانونٌاضمن الحدود توفٌر سٌولة للمصارؾ 

 تمانٌة المقدرة بالسٌاسات ال ع وتنظٌموض 

  ًالحتفاظ الحتٌاط 

  القتصادٌة للسلطة الوطنٌة المالٌة وتقٌٌم المشورة 

  ٌتمثل بالقٌام بوظٌفة الوكٌل المالً بالحكومة 

 ٌتمثل بالمقرض للمصارؾ فً حدود معٌنه 

 ار التراخٌص المتعلقة بها والرقابة والشراؾ اصدرفٌة وصنادٌق التنمٌة والستثمار ونشاط الصٌرفة للشركات المص تنظٌم

 علٌها

 

 

 

 

 العمٌل؟ من ذاتٌا   تموٌلا   الممولة المستندٌة العتمادات فً/ ١س
 ✔كالته و على اجرا   ٌستحق و وكٌلا   المصرؾ ٌكون. أ
 كالته و على اجرا   وٌستحق وكٌلا   المصرؾ ٌكون ل .ب
 كالته و على اجرا   ٌستحق ول وكٌلا   المصرؾ ٌكون .ج

 بالكلٌة؟ المصرؾ ٌمولها التً المستندٌة العتمادات / ف٢ًس

 كالته و على اجرا   ٌستحق ول شرٌكا   المصرؾ ٌكون ل. أ
 وكالته على اجرا   ٌستحق و شرٌكا   المصرؾ ٌكون ل. ب

 ✔التفاق بحسب العمٌل و المصرؾ بٌن الربح ٌكون ج.

 فٌه المصرؾ ٌتعهد مصدرها لصالح بضابع مستورد طلب على بناء صرؾم من صادر كتابً تعهد هو ........../ ٣س
 محدود؟ اجل لؽاٌة و معٌن مبلػ حدود فً علٌه مسحوبة كمبٌالت بقبول او بدفع

 مرلأ السند -أ

 ✔المستندي العتماد -ب
  ذنًالأ السند-ج
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 مة المصرفٌة: دمفهوم الخ

وهذا الجر لبد من تحدٌد تسعٌرته فبالتالً أي مات التً تقدم للعملاء تكون بؤجر دالخ ٌقدم من خدمات للعملاء وعادة هذه هً كل ما

 خدمة مقدمة من البنك لبد ان تسعر وهنالك عدة معاٌٌر لتسعٌر الخدمة المصرفٌة.

  تسعٌر الخدمة المصرفٌة:

ة على التكٌؾ والبقاء فً السوق اضافة الى ان ٌعتبر قرار فً المصارؾ وٌعتبر من اهم القرارات المإثرة فً ربحٌة البنك وفً قدر

السوق بوجهة  ةسٌاسة التسعٌر المتبعة تهدؾ الى سٌاسة الهداؾ العامة للمصرؾ ومكانة ذلك المصرؾ وعادة السعر ٌتفاعل مع تركٌب

 .انواع معٌنة من الخدمات بوجهة خاصتقدٌم المصارؾ الخرى فً مجال  عام ومع المنافسة بٌن

 من الخدمات المصرفٌة التً تقدم من قبل البنوك:  هنالك نوعٌن

 :تقدم من قبل البنك كخدمة وٌستحق البنك أجر نظٌر هذه الخدمة النوع الول الخدمات الؽٌر ابتمانٌة 

 الٌداع والسحب النقدي  .١

 الشٌكات ومعاملاتها .٢

 اصدار واستقبال الحوالت .٣

 الودابع بؤنواعها .٤

 صنادٌق المانات .٥

 متعلقة بالأمور المالٌة كمقرض ومقترض  انٌة:مات البتمالنوع الثانً الخد 

 القروض .١

 المتعلق ببطاقات الفٌزاوالجاري المدٌن  .٢

فً حال طلبت من المصرؾ اصدار بطاقة فٌزا وصدرت لك بطاقة الفٌزا وذكر لك ان الحد البتمانً فً البطاقة توضٌح للجاري المدٌن: 

 ٤٥ٌوم وفً حال عدم سدادك فً  ٤٥ون ء بهذه القٌمة ٌلزمك السداد فً ؼضاو قمت بالشرااللؾ ريال فً حال سحبك  ٥البتمانٌة هو 

ٌوم تتحول من كونها قرض الى جاري مدٌن ٌحسب علٌة فوابد فٌما ٌتعلق بالبنوك التقلٌدٌة بٌنما فً البنوك السلامٌة ٌعتبر بمثابة قرض 

بهذا فؤن الجاري المدٌن ٌعتبر من الخدمات البتمانٌة لكونه ٌتعلق بالقروض و سدادة لحقا  وٌسمى الجاري المدٌن المصرؾ حسن وٌلزمك

 والمبلػ المدفوعة وٌلزم سدادها.

  العتمادات المستندٌة .٣

 خطابات الضمان .٤

 الخدمة المصرفٌة:

ً ٌدركها المصرؾ والتموسة والمقدمة من قبل تعنً مجموعة من العملٌات ذات المضمون النفعً الكابن فً العناصر الملموسة والؽٌر مل 

 .النفعٌة مثل: خطابات الضمان او العتمادات المستندٌة او الٌداعات وخلافة وقٌمتها وخدمتها ملامحها المستفٌدون من خلال

 تمثل عملٌات القروض ل تلمسها وانما هً عملٌات تحوٌلا  فً بعض من البنوك كونها تتصؾ بعدم اللماس :المنتجات الؽٌر ملموسة

  .من حسابات الى حسابات اخرى مبالػ

 تحتاج الى مسوقٌن ذو كفاءه عالٌة ودراٌة عالٌة وتدرٌب كافً لتقدٌم هذه الخدمة.فٌما ٌتعلق بالخدمات ؼٌر الملموسة: 

 :خصابص الخدمات المصرفٌة

 تكامل الخدمة المصرفٌة مع باقً الخدمات 

 انا  ٌلزمه من الخدماتممكنة  شرٌحة اكبر ٌقدمو ٌصرؾ مصرؾعتمادها على نظام التسوٌق ولكً الالخدمة المصرفٌة تتصؾ با

 .العملاء ر جؽرافً وذلك لجلب اكبر شرٌحة ممكنة منٌكون لدٌة انتشا

  لجلب اكبر شرٌحة ممكنة من العملاء ٌتوجب على المصرؾ تقدٌم مجموعة واسعة من الخدمات 

 ٌات منح البتمان وتقدٌم الخدماتالموازنة بٌن النمو والمخاطر وان ٌكون هنالك اسقؾ علٌا لعمل 
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قد ل ٌصل الى بضع ساعات بل اقل من ساعة الى ساعتٌن فبالتالً ٌجٌب على  لى سٌولة نقدٌة فً وقت قصٌركثٌر من الشركات تحتاج ا)

 وفً حال عدمعمٌل وذلك للاحتفاظ بذلك الاتخاذ القرار لمنح تلك الشركة البتمان من عدمه  القدرة الكافٌة علىالمصرؾ ان ٌكون لدٌة 

من ذلك البنك الى قد تنتقل تلك الشركة من ولءها  فبالتالًلشركة تلك ا ه فً الوقت المناسب الذي ٌحتاجه اٌضا  قرارتمكن البنك من اتخاذ 

 (ٌمكن الشركة من القراض فً الوقت المناسب بنك اخر

 فكلما كان حجم الودابع عالً كلما تمكنت  المودعة لدٌهاعتمد على حجم الودابع معظم الخدمات المصرفٌة المقدمة من البنوك ت

 مات بشكل افضل دالبنوك من تقدٌم الخ

هذه  واختٌار وتدرٌب مقدمً بد من اتباع استراتٌجٌات جٌدةفلا :فٌما ٌتعلق بمشكلة عدم امكانٌة فصل الخدمة عن مقدمها

  دمات على كٌفٌة تقدٌم الخدمات والتعامل مع مستفٌدٌهاالخ

ماتها دخ انواع ٌجاد وكلاء لتقدٌم بعضلمصارؾ التؽلب على هذه المشكلة بإٌمكن ل :ٌتعلق بفردٌة تسوٌق الخدمات المصرفٌةفٌما 

كما تقدمه بعض  الحوالت عملٌاتفٌما ٌتعلق ب وموظفٌهالبنك  ت المصرفٌة ومن ثم تكون جانبا عن فروع البنك وعم شوشرةمثل الحوال

 .خلافهالبنوك مثل مصرؾ الراجحً و

  :خاصٌة المخاطر فً تقدٌم القدمة المصرفٌة

  .مات لهدتقدٌم الخعلى خدمه بعٌنها او قطاع بعٌنة فً  ٌجب على المصرؾ تنوٌع الخدمات وعدم التركٌز

ممكن للمصرؾ التؽلب على هذه المشكلة وذلك بتنشٌط وزٌادة اٌراداتها  :الودابع بشكل كبٌر لخدمات المصرفٌة على اعتماد ا

  .جانب الستثماراتفابدٌه أي ؼٌر مجلوبة من قبل القروض وذلك بعملات الى  ؽٌرال

 مفهوم السعر المصرفً:

المصرفٌة او  الخرى التً ٌتحملها المصرؾ لقاء تقدٌم الخدمات والمصروفات والقروض والرسومعلى الودابع معدل الفابدة الى 

  مات للؽٌرالعمولت التً ٌتلقاها المصرؾ نتٌجة لتقدٌمة الخد

  :عملٌة التسعٌر

  .امور تتداخل فً مفهوم السعرجملة عملٌة ادارٌة متكاملة مع مراعاة  هً القرار لوضع السعر التً ٌتخذ من خلال

بما ٌكفً لجتذاب واسعار منخفضة  هو وضع اسعار عالٌة فٌما ٌكفً لتؽطٌة التكالٌؾ والحصول على الرباح من جانب :فالتسعٌر

  .بٌن هذٌن المرٌن ولبد من الموازنة ر المكان بقدالعملاء 

  :تكمن اهمٌة التسعٌر فً المصارؾ الى

 لبد من تحدٌدها بدقة وبشكل ملابم ٌجذب العملاء ومنافس للسوق ً لدخل المصرؾ وبهذاالسعار تشكل المصدر الربٌس 

 كما ان اسعار الخدمات المصرفٌة تإثر على حجم اعمال المصرؾ  

 والتً تعتبر المصدر الربٌسً لعملٌات المصرؾر على حجم الودابع تإث واٌضا   

 تٌجٌة للمصرؾ االسعر احد ادوات تحقٌق الهداؾ الستر ٌعتبر 

 :متخذي قرارات التسعٌر

ٌجب على ادارات المصارؾ ان تحدد الجهة المسإولة عن عملٌة التسعٌر وتختلؾ المصارؾ من مصرؾ الى مصرؾ الى ان عملٌة 

قسم   - قسم البتمان)مثل: دمات ل ٌمكن تحدٌدها من جهة واحدة داخل المصرؾ وانما ٌتوالى تحدٌدها مجموعة من القسام تسعٌر الخ

 داخل المصرؾ وذلك كً ٌظهر تسعٌرة ملابمة للسوق وملابمة اٌضا  للأمٌن. (التموٌل

 (ٌر هذه الخدمات وال فالأصل فٌها الثباتهً متؽٌرة من جراء تؽٌر العوامل المإثرة فً عملٌات تسع)قرارات التسعٌر: 
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 :  العمٌل من ذاتٌا تموٌلا الممولة المستندٌة العتمادات فً/١س
 وكالته على أجرا ٌستحق ول وكٌلا، المصرؾ ٌكون -أ

  ✔وكالته على أجرا وٌستحق وكٌلا، المصرؾ ٌكون -ب
 وكالته على أجرا وٌستحق وكٌلا، المصرؾ ٌكون ل -ج

   بالكلٌة؟ المصرؾ ٌمولها التً المستندٌة العتمادات/٢س
  ✔التفاق حسب والعمٌل المصرؾ بٌن الربح ٌكون -أ
 وكالته على اجر ٌستحق ول شرٌكا المصرؾ ٌكون ل -ب
 وكالته على اجر وٌستحق شرٌكا المصرؾ ٌكون ل -ج

 المصرؾ فٌه ٌتعهد مصدرها لصالح ضابعب مستورد طلب على بناء مصرؾ من صادر كتابً تعهد هو/ ........ ٣س
 .  محدود اجل ولؽاٌة معٌن مبلػ حدود فً علٌه مسحوبة كمبٌالت بقبول او بمبلػ

 الضمان خطاب -أ

 ✔المستندي العتماد -ب
 الذنً السند -ج
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 ( هو لتحقٌق مجموعة من الهداؾ اهمها) :الهدؾ من عملٌة التسعٌر

 مرتبطة بالتعامل:الهداؾ الولى المجموعة ال 

: لأنه اذا قمت بعملٌة تسعٌر الخدمة المصرفٌة المتاحة للعمٌل وفً نفس الوقت تحقٌق أكبر حصة سوقٌه من السوق المصرفً -١

المكسبة لك كمصرؾ تكون حققت الهدؾ الول وهو المرتبط بالتعامل والمتمثل فً تحقٌق اكبر حصة سوقٌة من السوق 

من خلال طرح خدمات مصرفٌة متعددة ومتنوعة وبمستوى عالً من الجودة وبؤسعار معقولة وذلك لستقطاب  المصرفً وذلك

 اكبر حصة من السوق بؤسرع وقت ممكن.

ان حققنا اكبر حصة سوقٌة كٌؾ نقوم بالمحافظة على هذه الحصة؟ وذلك  :المحافظة على الحصة السوقٌة للمصرؾ فً السوق -٢

  .العملاء الثقة التامة فٌما ٌتعلق بتقدٌم الخدمات المقدمة لهمبالمحافظة علٌه بإعطاء 

  رباحالمرتبطة بالأالهداؾ المجموعة الثانٌة: 
لمساهمٌن ٌق معدلت معقولة من الرباح لٌعنً بتحق حٌث ان الربح ٌعد احد الهداؾ الساسٌة للمصرؾ وهو ما :تعظٌم الرباح -١

 .دابع ذلك المصرؾالى اخر حسب مستوى وحجم والمطلوب من مصرؾ  وٌختلؾ مستوى الرباح

موال المستثمرٌن فً المصرؾ وبالتالً قد تقوم ادارة لأ وهذا ٌتحقق بنسبة العابد المطلوبة بالنسبة :تعظٌم العابد على الستثمار -٢

  .المصرؾ بتحدٌد السعار على اساس هذه النسبة بمعنى ان ٌتم اضافة نسبة العابد المطلوبة لتكلفة الخدمة

 عوامل خارجٌة( -)عوامل داخلٌة لتسعٌر: قرارات االعوامل المإثرة فً 

 :اول  العوامل الداخلٌة 

الهداؾ الفرعٌة للمصرؾ لبد ان تربط بالأهداؾ الستراتٌجٌة للمصرؾ وذلك لكً تكون هذه  :الأهداؾ الستراتٌجٌة للمصرؾ - أ

 بٌس لهذا المصرؾ.الهداؾ متكاملة مع بعضها البعض وذلك لتحقٌق الهدؾ الر

تلعب التكالٌؾ دورا  ربٌسٌا  فً وضع الأساس الذي تعتمد علٌه إدارة المصرؾ وذلك لتحدٌد سعر الخدمة حٌث من  التكلفة: - ب

المفترض أن أي سعر ٌتم وضعه ٌجب أن ٌكون كافٌا  لتؽطٌة التكالٌؾ والتً تشتمل على تكلفة الحصول على الأموال وتكالٌؾ 

 مخاطرة بالإضافة لهامش الربح.التشؽٌل وتكالٌؾ ال

 ()وتكون بؤحد اسلوبٌن وكل اسلوب ٌندرج تحته مجموعة من السسهناك عدة أسالٌب للتسعٌر على أساس التكلفة: 

  ًالأسالٌب المستندة للتكلفة وٌندرج تحتها ثلاثة اسس(السلوب الول المحاسبً فً عملٌة التسعٌر ٌتمثل ف( 

 على أساس التكلفة الكاملة . .١
 على أساس استٌعاب هامش الربح لجزء من التكلفة .٢
 على أساس التكلفة الإضافٌة .٣

 الأسالٌب المستندة لتحلٌل التعامل مع العمٌل وهذا ٌندرج تحته( السلوب الثانً من السالٌب المحاسبٌة فً التسعٌر هو( 

 فرض رسوم موحدة على الودابع الجارٌة .١

 ها لدى البنكفرض رسوم على خدمات المقاصة  فً حال وجود .٢
 تحلٌل ربحٌة العمٌل .٣

 

وتعرؾ المخاطر بؤنها احتمالٌة تعرض المصرؾ إلى خسابر ؼٌر متوقعه وؼٌر مخطط لها ، أو بعملٌة مخاطر العمل المصرفً:  - ج
 العابد المتوقع على استثمار معٌن. تذبذب

 هنالك نوعٌن من انواع المخاطر من حٌث ارتباطها بالمنشؤة: 

 –تتعرض لها جمٌع المنشآت بالسوق بصرؾ النظر عن خصابص المنشؤة من حٌث )النوع عامة(:  مخاطر منتظمة )مخاطر 

 هٌكل الملكٌة( –الحجم 

 وهً التً تواجه منشؤة معٌنة نتٌجة لخصابص وظروؾ تلك المنشؤةمخاطر ؼٌر منتظمة )مخاطر خاصة( :  

 المخاطر التً تواجه المصارؾ :

 النوع الول المخاطر السوقٌة: 
 اسعار السلع -٤اسعار الصرؾ                  -٣السهم اسعار الفابدة               -٢خاطر اسعار          م -١
 

 ملخص اللقاء العاشر
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 النوع الثانً المخاطر المالٌة: 

 مخاطر السٌولة -٢مخاطر البتمان                     -١

 النوع الثالث مخاطر التشؽٌل: 

 مخاطر فنٌة )متعلقة بالتقنٌة( -٢               مخاطر بشرٌة )متمثلة بالموظفٌن(        -١

بمعنى أن عملٌة التسعٌر وقرارات التسعٌر تتؤثر بالأشخاص متخذي قرارات التسعٌر من حٌث الخبرة  تنظٌم عملٌة التسعٌر: - د

 والكفاءة والتخصص كذلك.

 : ثانٌا  العوامل الخارجٌة 

العلاقة بٌن سعر الخدمة المصرفٌة والطلب علٌها ودراسة جمٌع  على إدارة المصرؾ تفهم طبٌعةطبٌعة السوق والمنافسة:  - أ

الجوانب التً قد تإثر فً الطلب على هذه الخدمة سواء كانت الخدمات التً ٌعرضها المنافسون أو أوضاع السوق أو التؤثٌر 

 المحتمل للخدمات المكملة.

تتؽٌر بناء على تؽٌر الظروؾ المحٌطة وبشكل سرٌع  بمعنى ان ٌكون عملٌة التسعٌر مرنة بحٌث انمرونة الطلب السعرٌة :  - ب

 حٌث انها ستإثر على ربحٌه البنك بهذه الجزبٌة وتعتمد اٌضا  على السعار السابدة فً السوق.

 حٌث ان سمعة المصرؾ تعتبر من العوامل المإثرة على ولء العملاء للمصرؾ. المسبولٌة الجتماعٌة:  - ج

اسعار الخدمات المصرفٌة مثال التحكم بؤسعار الفابدة على الودابع او القراض المقرة من  تإثر على التشرٌعات والقوانٌن : - د

 البنك المركزي.

 

  

 

 

 

 :البنوك تقدمها التً ابتمانٌة الؽٌر الخدمات / أحد١س

  مدٌن جاري -أ
 قروض -ب

 ✔الحوالت واستقبال إصدار -ج

 بالأرباح المرتبطة المصرفً التسعٌر أهداؾ / من٢س
 السوق فً للمصرؾ السوقٌة الحصة على المحافظة -أ

 ✔الستثمار على العابد تعظٌم -ب
 المصرفً السوق من سوقٌة حصة أكبر تحقٌق -ج

 بالنسبة إقراضها ٌستطٌعون التً القروض حجم التجارٌة للبنوك تُحدد لأنها مهمة القانونً الحتٌاطً نسبة /٣س
 .بها ٌحتفظون التً للودابع

 ✔صحٌح -أ
 خطؤ -ب

 

 

 

 

 

 

 كوٌز اللقاء العاشر
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  :إدارة الخزٌنة

والمعنً بعملٌات المقبوضات والمدفوعات الٌومٌة لهذا البنك حٌوٌة وانه ٌعتبر هذا القسم  ٌعتبر قسم الخزٌنة من أهم وأكثر أقسام البنك

 ولهذا لبد من اعطاءه قدر من الهتمام.

 (ٌنفً البنك التجاري إلى قسمٌن مهم م الخزٌنة نقست) أقسام الخزٌنة:

 :(قسم الخزٌنة الربٌسٌة)القسم الول

 أول كل ٌوم فً حتفاظ  بؤموال البنك النقدٌة ومنها ٌتم تسلٌم النقدٌة لصٌارفه العهد فً الخزابن الفرعٌة للبنكالقسم ٌتم ال فً هذا

 فابض منهاالستلام ا ل فترة معٌنةمن نقدٌة خلا تحتاجه تسلٌم فروع البنك ماواٌضا   لدٌهم من نقدٌة فً نهاٌة العمل الٌومً ستلام ماوا

 .لدٌهم

 .هم موظفً البنك فً الخزٌنةصٌارفة العهد: 

 :(قسم الخزابن الفرعٌة)القسم الثانً 

بقسم  العامة بقسم الودابع وحسابات التوفٌر و الخزٌنة الخاصة كالخزٌنة قسام البنك المختلفةهً الخزابن المرتبطة بؤوهذه الخزابن 

 .تها المستندٌةبعد إكمال اجراءا ٌستحق لهم من نقود ستلام النقود من العملاء أو صرؾ مالى كل خزٌنة عملٌة االجارٌة وتتو الحسابات

تقسٌم الخزابن الفرعٌة إلى:  فً البنوك الكبٌرة ٌتموعادة  وخاصة الأقسام التً تتعامل بكثرة مع العملاء  خزٌنة للوارد وأخرى للصادر)

إلى إشعارات  ستنادا  تتم عملٌات القبض والدفع النقدي االخزابن الفرعٌة  عن طرٌقوعادة  ت التوفٌرقسم الحسابات الجارٌة أو حساباك

 (رة من الأقسام المختلفة فً البنكقبض أو دفع صادالهً بمثابة أوامر  مدٌنة

 المقبوضات والمدفوعات:

 (فً عدة بنود أهمهاوتتمثل ) :المقبوضات أول:

  .سابات التوفٌر وحسابات الودابع لأجلحواٌضا   ً الحسابات الجارٌة للعملاءعها فاٌدالػ المقبوضة لإالمب .١

 : ومن المثلة علٌها للعملاء الػ المقبوضة تسدٌدا لذمم المالٌةالمب .٢

 تحصٌل الوراق التجارٌة نٌابة عن العملاء.           

 العملٌات المستندٌة.           

 حوالت داخلٌة وخارجٌة. 

  .لة لبٌع أو تحوٌل النقد الأجنبًالقٌم النقدٌة المقاب .٣
 للعملاء عند حلول أجلها. تسدٌدات السلؾ والقروض الممنوحة .٤

والتً ٌتسلمها صراؾ  ة الربٌسٌة وتسمى بالعهدة الٌومٌةفً بداٌة كل ٌوم من قسم الخزٌن دٌة التً تستلمها الخزٌنة الفرعٌةالنق .٥

 الخزٌنة الفرعٌة قبل بداٌة عمله الٌومً فً البنك.

رصٌد النقدٌة فً  نهاٌة الٌوم ٌقوم موظؾ الخزٌنة او صراؾ الخزٌنة الخاص بالمقبوضات )الواردة( لدى البنكفً *

 لك ال وهً:مخصصة لذوذلك وفق معادلة  نهاٌة الٌوم مع مجموع ٌومٌة النقدٌة الواردة

 ضة( خلال الٌوم.مجموع النقدٌة الواردة )المقبو +  رصٌد نهاٌة الٌوم = العهدة المستلمة فً أول ٌوم 

 (أهم بنود المدفوعات) :: المدفوعاتثانٌا  

 .للعملاء على الحسابات الجارٌةدفع الشٌكات المسحوبة  .١

 .(..له اجنبٌهه ، شراء عم)سلؾ ، قروض ، خصم اوراق تجارٌ شعاراتها من اقسام البنك المختلفةا تنفٌذ اوامر الدفع الواردة .٢
 ق المصروفات النثرٌة مثل ) الكهرباء والهاتؾ...(، بما فٌها سلفة صندو دفع رواتب واجور موظفً البنك .٣

  .المتعلقة بالبنك معداتالت ولالشراء  .٤

 ملخص اللقاء الحادي عشر
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فً نهاٌة الٌوم ٌقوم صراؾ الخزٌنة او موظؾ الخزٌنة لدى البنك والمختص بالمدفوعات بمطابقة رصٌد النقدٌة فً *

 :وذلك وفق معادلة مخصصة لذلك ةالصادر النقدٌة ةٌومٌ ةمجموعنهاٌة الٌوم مع 

 ( ة)المدفوع ةالصادر ةمجموع النقدٌ – ةمن الخزٌنة الربٌسٌ فً اول ٌوم ةالمستلم ةفً نهاٌة الٌوم = العهد ةقدٌرصٌد الن 

 : وفً قسم الخزٌنة الربٌسٌة ٌتم  التحقق من النقدٌة فً نهاٌة الٌوم من خلال المعادلة التالٌة*

مجموعة  – )المقبوضات( خلال الٌوم ةالمستلم ةنقدٌالمجموعة  + فعلً (الفً بداٌة الٌوم ) ةالنقدٌالرصٌد الدفتري = رصٌد  

 . )المدفوعات( خلال الٌوم ةالمنصرف ةالنقدٌ

 ()الرصٌد الفعلًرصٌد الدفتري بدفتر ٌومٌه الخزٌنة مع الموجود فعلا  بالخزٌنة الربٌسٌة والتحقق بٌن ال ٌتم المطابقةوبهذا 

 (ك إلىوٌمكن تقسم موارد البن) :ـوٌل البنـكتم مصـــادر

  :مثل: ةمصادر تموٌل داخلٌ

  رأس المال المودع من حملة السهم 
   علاوة الصدار 

 ٌةالحتٌاطات القانون   

 ٌةالحتٌاطات الختٌار   

 ةالرباح المحتجز 

 (ةوفقا  لمسمٌات لجنة بازل المصرفٌس المال البنك  ٌسمى قاعدة رأ )المساهمٌن ( او ما ةسم حقوق الملكٌؤوتعرؾ هذه الموارد جمٌعا  ب)

 :مثل ة:ر تموٌل خارجٌادمص

 (ةالحسابات الجارٌتحت الطلب ) ودابع 

  ودابع لأجل 

 شعار ؤودابع ب 

 ودابع التوفٌر  

 :همٌة رأس المال  ودوره فً البنكأ
 :من النقاط أهمها ةظٌفة رأس المال بمجموعكن تلخٌص ووٌم

 ةٌن وشلراء الصلول خاصلة  فلً المرحللمنه فً بداٌة عملل البنلك كمصلروفات التؤسلٌس وتعٌلٌن الملوظف ةستفادك للاوذل :ةوظٌفه تنظٌمٌ
 الولى من النشاط  البنك.

 .فً تٌسٌر وتشؽٌل اعمال  البنك ادارٌا   ومالٌا   من رأس المال ةوذلك للاستفاد :ةوظٌفة تشؽٌلٌ
لمخاطر  التً تواجه اعمال البنك والتً تتمثلل فلً ضد ا لموال المودعٌناالمال ٌوفر حماٌة  حٌث أن رأس وظٌفة حماٌة اموال المودعٌن:
 .جذب المودعٌنفً اداء البنك  و ةمما ٌعزز  الثقالحجم ٌإدي إلى دعم قاعده  المال  هذا وان زٌادهالبتمانٌة والسوقٌة والتشؽٌلٌة، 

وانملا اللذي خلرٌن، علادة اقراضلها لآإنشطة تموٌلٌة ولٌست فٌملا ٌتعللق بفً االه كن للبنك استثمار جزء من رأس مٌم :ةاستثمارٌ ةوظٌف
 .خرٌن ٌؤخذ من الودابعلآ هاضقرٌقوم البنك به لإ

  :المخاطر التً تواجه المصارؾ
 نحراؾ فً المستقبل بحٌث تختلؾ النواتج المرؼوب انظور المالً بؤنها إمكانٌة حدوث تعرؾ المخاطرة من الم

 .ا هو متوقع عم فً تحقٌقها
  عن أحداث مستقبلٌة متوقعلة  ةتمثل الآثار ؼٌر المواتٌة الناشبمن وجهة النظر الرقابٌة تعرؾ المخاطرة بؤنها

 أو ؼٌر متوقعة تإثر على ربحٌة المصرؾ ورأسماله .
 :شروط الواجب توافرها فً المخاطرةال

   وذللك فلً حاللة تلوافر ) الملور السٌاسلٌة( او ؼٌلر متوقلع  ٌلة()الملور المال وجود حدث ٌرتبط بالمستقبل: وٌكون الحدث متوقعلا
 .معلومات جزبٌة عن احتمالٌة وقوق الحدث مستقبلا  

   ثٌرها على راس المالؤعلى الفراد والرباح وقد ٌمتد تٌترتب على الحدث اثار مواتٌة قد تنعكس سلبا.  
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 :إدارة المخاطر 
مقلدار  وتحدٌلد وقٌاسلهاودراسلة المخلاطر المحتمللة وتحدٌلدها  لتوقلع ات اللازملةبة والأدونظام متكامل وشامل لتهٌبة البٌبلة المناسلهنالك 

المخلاطر أو لكبحهلا  هزم ولما ٌمكن القٌام بله لتجنلب هلذوإٌراداته ووضع الخطط المناسبة لما ٌل هصولأارها المحتملة على أعمال البنك وآث
 .نها متنوعةلأ القضاء على مصادرها ث انه ل ٌمكن حٌ للتخفٌؾ من آثارها ضبطهاومن ثم  و السٌطرة علٌها

 :ةالمخاطر فً المصارؾ الإسلامٌإدارة 

ٌجب ال تشكل عابقا  امام المصرؾ ولٌس الهدؾ من ادارة المخاطر هو القضاء على المخاطر جلها وانما التقلٌل من وقوع الثر  .١

 .على البنك

 .عن قٌمته الخطرتزٌد تكلفة درء  أن ل .٢

  .طر وبٌن إدارتهان قٌاس خالتفرٌق بٌ .٣

  الوقاٌة من المخاطر:طرق 

 لوقاٌة من المخاطر المحتملةا.  

  محاولة الكتشاؾ المبكر للمشاكل حال وقوعها وذلك بتحدٌد المخاطر ومن ثم تطوٌر استراتٌجٌات واجرابٌات للترتٌب درء

  .الخطر

 ٌضا  تصمٌم السٌاسات للتخفٌؾ من حدة المخاطر فً حال وجودها ومن ثم عمل اجراءات تصحٌحٌة وذلك بمراجعة السٌاسات وا

  .التً تمت

 تم من اكتشاؾ بعض من المخاطر التً تم  واختبار الكفاءات او مراقبة العملٌة النتاجٌة ومن ثم تطبٌق السٌاسة الجدٌدة وفق ما

 .وظفً البنكلٌات لموتصحٌها وتحدٌد المسإ

 :تطبٌق الركابز الثلاثٌة

  .المالٌة من قبل البنك نفسة ةلسوق وهو ٌتمثل بالشفافٌنضباط اا: ىالركٌزة الأول

 .والمتعلقة بالبنك المركزي من قبل السلطة الرقابٌة ةالمتابع: ةالركٌزة الثانٌ

 .لبد من متطلبات دنٌا لراس مال بهشانحٌث حتى ٌتم ترخٌص بنك لإ متطلبات دنٌا لرأس المال :ةالركٌزة الثالث
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 اسباب زٌادة الهتمام بالرقابة المصرفٌة:

 زٌادة المنافسة 

 التوسع فً تقدٌم الخدمات من قبل البنوك 

 زٌادة التكلفة 

 زٌادة حساسٌة الموال لتحركات اسعار الفابدة 

 ٌةالثورة التكنلوج 

 وك المخاطر التً قد تتعرض لها البن الكبٌرة فً دةازٌال 

 الفعالة: المصرفٌة المبادئ الساسٌة لتحقٌق الرقابة

 الهداؾ 

 الستقلالٌة 

  الصلاحٌات 

 الشفافٌة والتعاون 

  عملٌة تحوٌل نسبة كبٌرة من الملكٌة 

 التركزات البتمانٌة الكبٌرة 

 كفاٌة راس المال 

 عملٌة ادارة المخاطر 

  مخاطر البتمان 

العوامل الداخلٌة او فً البٌبة الخارجٌة التً تمنع  المشكلات فًالتؽٌرات او هور بعض خلال الرقابة على التطبٌق ٌتضح للمصرؾ ظن م)

لك لبد من وبذ هسنوٌة مما ٌنعكس على تحقٌق اهدافالمشروعات طوٌلة الجل او حتى المشروعات ال تنفٌذ او تحد من قدرته على

  (ٌجٌةتالٌن فً المصرؾ البحث عن البدابل الممكنة وذلك لستكمال الستروالمسإ

   :الدارة للمصرؾ للرقابة الستراتٌجٌة تتضمن جانبٌن ربٌسٌٌن

  (الداخلٌة والبٌبة المنظمة الخارجٌة ةهذا ٌتضمن بٌبة المنظم) جانب بٌبة المصرؾ :

من معرفة من نقاط الضعؾ والخلل وة وذلك لتعزٌزها اٌضا  لبد لبد من عملٌة المتابعة وذلك لمعرفة نقاط القبٌبة المصرؾ الداخلٌة: 

 .ٌجاد الحل فً مثل هذا الخلللإ

  .وذلك لنتهازها ومعرفة التهدٌدات وذلك لمحاولة التقلٌل منها :معرفة الفرص

  (هذا ٌتضمن داخل المصرؾ) :التنفٌذو جانب الداء

 ت فً حال وجودها والمسبباتلٌة ومقارنتها بالمتوقع وتحدٌد النحرافاعلبد من معرفة النتابج الف :جانب الداء والتنفٌذ داخل المصرؾ

 .وكٌفٌة معالجتها لمثل وجود هذه النحرافات

 الرقابة الستراتٌجٌة: 

 عادة تقوم بتقٌٌم مدى التقدم الذي ٌنجزه الدارة العلٌا والدارة التنفٌذٌة فً تحقٌق اهدافها الربٌسٌة. 

 نشطة ٌساٌر الخطط للتؤكد من ان التنفٌذ الٌومً للأ تقوم بتقٌٌم اداء الفراد والجماعات والدارات على مستوى التشؽٌل وذلك

 .تم تنفٌذها سبق ان والهداؾ الذي

 الرقابة الدارٌة: 

  .عمالفً تحقٌق الهداؾ الخاصة بوحدات ال ةداربتقٌٌم مدى التقدم الذي تنجزه التقوم 

 

 ملخص اللقاء الثانً عشر
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  :ل وهً خطوات الرقابة الستراتٌجٌة والدارٌة عدد منهنالك 

  حال وجود اختلافات جوهرٌةالستراتٌجٌة فً مراجعة السس التً بنٌة علٌها هذه  .١

 اتخاذ الجراءات والقرارات التصحٌحٌة لهذه الختلافات  .٢

ات وفً حال وجود اختلافات لبد من الرجوع واتخاذ قرار تحدد مسبقا   زمنٌةفترة  خلالما تم قٌاس الداء التنظٌمً لقٌام بال .٣

  تصحٌحٌة لهذه الجراءات 

 النشطة الستراتٌجٌةالستمرار فً  .٤

 :خطوات ربٌسٌة للرقابة التشؽٌلٌة ٤هنالك 

   وضع المعاٌٌر: اول   

  .العمٌل لهذا ملٌة التً ٌطلبها مثل تقدٌم قرضعنهاء طلبة من اجراءات اللإ نك مع العمٌلت الذي ٌستؽرقه البالوق مثل: وضع المعاٌٌر

  .المدد الزمنٌة المتوجبة على المقترض التً ٌستؽرقها لسداد هذه المدٌونات التً علٌةمثل:  قراضمعاٌٌر مرتبطة بالإ

 .معدلت الؽٌاب والتؤخٌر لدى الموظفٌن مثل: معاٌٌر مرتبطة بالموارد البشرٌة

 .معدل العابد على الصول ومعدل نمو المبٌعات :مثل داء المالًمعاٌٌر مرتبطة بالأ

 : قٌاس الداء ثانٌا  

  الفحوص والرقابة الستراتٌجٌة  نظام  ة الكم والكٌؾ وتقرٌر مدى استخدامبقادٌد زمن القٌاس والهتمام برتحمثل: 

ولتحدٌد زمن القٌاس لبد ان ٌكون سابق للعملٌة ومواكب للعملٌة ولحقا  للعملٌة وذلك لتحدٌد انحرافات فً حال وجودها ومن ثم )

 (تصحٌحها

 : ة الداء بالمعاٌٌرمقارن ثالثا  

سبق وان خطط له ومن  دٌد اسباب النحرافات او الخلل الذي وجد عن مقارنة المنفذ فعلا  مع مالتخاذ الجراءات التصحٌحٌة لبد من تح

 .الٌام والسابٌع القادمةاو  العوام ثم اتخاذ الجراء التصحٌحً وذلك لتفادي ذلك الخطؤ والنحراؾ فً

 : اتخاذ القرار رابعا         
 

 

 

 

 

  :بالتعامل المرتبطة المصرفً التسعٌر أهداؾ من /١س
  الستثمار على العابد تعظٌم -أ
 الأرباح تعظٌم -ب

 ✔المصرفً السوق من سوقٌة حصة أكبر تحقٌق -ج

 .العمٌل ربحٌة تحلٌل المصرفٌة الخدمات لتسعٌر العمٌل مع التعامل لتحلٌل المستندة الأسالٌب أحد /٢س

 ✔صحٌح -أ
 خاطا -ب

 :البنوك تقدمها التً البتمانٌة الخدمات أحد /٣س

 النقدي والسحب الإٌداع -أ

 ✔المستندٌة العتمادات -ب
 ومعاملاتها الشٌكات -ج

 اللقاء الثانً عشركوٌز 
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 :المصرفٌة الخدمات تسعٌر فً المحاسبٌة الأسالٌب أحد /٤س
  للؽٌر الممنوحة القروض رصٌد لرتفاع المستندة الأسالٌب -أ
 الثابتة الأصول بٌع لأرباح المستندة الأسالٌب -ب

  ✔للتكلفة المستندة الأسالٌب -ج

  :هً المنشؤة تلك وظروؾ لخصابص نتٌجة مُعٌنة منشؤة تواجه التً المخاطر /٥س
  عامة مخاطر -أ

 ✔منتظمة ؼٌر مخاطر -ب
  منتظمة مخاطر -ج

  :إلى التجاري البنك فً الخزٌنة تقسٌم ٌتم /٦س

 ✔قسمٌن -أ
 أقسام أربعة -ب
 أقسام خمسة -ج

  .المدفوعة  الصادرة النقدٌة مجموع - الٌوم أول فً المستلمة العهدة=  الٌوم نهاٌة فً النقدٌة رصٌد /7س

 ✔صحٌح -أ
  خاطا -ب

  :المصرفٌة بالرقابة الهتمام زٌادة أسباب من /٨س
  المنافسة زٌادة -أ
 الخدمات تقدٌم فً التوسع -ب
   التكلفة زٌادة -ج

 ✔سبق ما جمٌع -د

 : تسمى استثمارات مجموعة /٩س
 حساب -أ

 ✔استثمارٌة حقٌبة -ب
  سنوي تقرٌر -ج

 

 

 

 

 

 

 

                           
 الله وكرمهمن بفضل  الانتهاء من الملخص تم

 لكم بالتىفاق والنيجاح نيااي تم


