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  :تنبيه هام 

�م !�ل ھذا ا�� �ص �ن ����ت ا����ب �����ت ا�����ر ا��� �ددھ� د��ور ا���دة 
ھـ ، ��� ��0ل ! �'� �١٧/٦/١٤٣٥(��ل 	دة &� ��ر�)  �'� &� ���%رات ا��$ھ� �#

وأ��ل � �� و��م ا��و&�ق . ا��ذا�رة ��د ا�ر	وع ا�� ا���3دات ا�����# � د��ور 
 .! ��ً �$ن ھذا ا�� �ص �وزع �	�'�ً و: ���ع '��9�0ً . وا�'	�ح 
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

  ) ٤٦ا�� ص  – ٢٥�ن ص (  ا���ل ا�ول

ا���ر ھو ا�����ر ا�'=دي �=��# ا�� �# &� و>ت و���ن ���ن وھو ا��'�ر  •

ا�و��د �ن ا��ز�C ا���و�=� ا�ذي ��Bل إ�رادات ا��'($ة و�ر��ط ا���ر ��������ف 

 . ا����B# وا����Dرة وا��� ���وي &� �	�و!�0 ا������ف ا�� �# 

 .����# ا���ر�# �و��د ��راء ا���و�ق ا��� �# ھ� اEر%�# ا��� ��'� ! ��0 ا •

&����ر ھو ا��'�ر ا�و��د �ن !'��ر ا��ز�C ا���و�=� ا�ذي �در !�9دا ور���  •

. Eر ا�وا��(� #و��>� ا��'� #�أ��م ا��'�ذ�ن ا���و�=��ن ھ�  �رى ��Bل �� 

 . #� �# ا���ر وا��'�&�# ا���ر�!

• �� ����Hدد  إن >رارات ا�����ر '�درا �� ��م !ن طر�ق ا��� �ل ا�� �� ، و��

 #� . ! � أ��س ا�� 

و! �� ��د ا�����ر . وأن أي �ط$ &� !� �# ا�����ر ���ن أن �=ود ��(ل ا�(ر�#  •

  .!'�را � �& ��0���H# ا��را��	�# ا���و�ق 

أ�د !'��ر ا��ز�C ا���و�=� ا���=دة ا��� ���ن أ���Dر و���و>ت ا�����ر ھو و •

��� ���ل ! � ��=�ق اEھداف ا���و�=�# � (ر��ت' .  

� ��ول ! � أ��ر ��# �و>�#   ����دم ا�����ر ��د�ل !ن ا��رو�C ا���Bف ، •

  .ز��دة ا�Eوال اJ%�&�# واEر��ح و

���س ا���ر !�و�� '(�ط�ت ا�(ر�# ��&# %�ن ظروف ا��رض وا�ط ب ، و •

 .وا�=وا'�ن وا����0 ��ن 

��ث ��د ا�����ر �ن ا�=رارات ا��Jرا��	�# ا��� #�0	��M ا�(ر��ت �ن و •

 .  ��ط�ط� و�'��ذه و��د� � ا��را��	�� ����� �ن �$�Bر ! � ا�Eواق

'(ط#  ا��� �زداد اھ����0 �و��� و�ن ا: ����ر ا���Eر و������0 �ن ا:!��ل و •

اE'(ط# ا��� �(�ل ��در > ق ��دراء اE!��ل &� ا��'ظ��ت وا�(ر��ت ا����# &� 

  .�'�	�ت و�طو�رھ� ا��� � ظل �دوث ���Dر ����ر &� ا�� ف وأ'وا!�0 وا�
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

ا�ذي ��دد '	�ح أو &(ل ا��'�C ، و&� وا���ر ھو أ�د !'��ر ا��ز�C ا���و�=�  •

�ل ا��وا>ف ا���و�=�# ا��=�=�#  ��ون � ��ر �$�Bر وا%Q ��:(�راك �M ا��وا�ل 

 . ا:�رى و�'�0 >وة ا��'�&�# 

د�3 او ر���  ا��ز�C ا���و�=� ا�ذي �درا���ر ھو ا��'�ر ا�و��د �ن !'��ر  •

��'�� 	��M ا:!��ل ا���و�=�# �Bل �طو�ر ا��'�C وا��وز�M .! � ا�(ر�# 

وا��رو�C و ا:!3ن وا�3Dف وا:�م ا��	�ري وا���3# ا��	�ر�# 	����0 �����ف 

�# ا��'�C و�ز�د �ن ��ره  � �& M&و�ر. 

• '���R� وا���ر C�'ر ا�����0 و���ن ادراك اھ��� ا���ر و�(�ل ���(ر ان !'

  . ��=�ق !� �# ا���M !'د ��Hب ��>� ا��'��ر

���ل ا���ر ��ؤ(ر ! � 	ودة ا��'�C ان ا���ر و&� ��:ت �دوث ا��%�م و •

�	ب ان ��دل و&=� ��'C0 	د�د ����ر �ن ���ھ�م (روط ا:���9ن وا���م 

  . و�Hرھ� �ر��ط ار���ط و�B=� �����ر

درا��ت و���# ودرا��ت ان �����ت ا�����ر �و	ودة و'ظرا Eھ���� ھ� و •

ار(�د�# ��� ق ���� وك ا��=�=� � (ر��ت وا�Eواق �0دف ا�� ا��(�ف ا�طرق 

 .وا����دئ ا��� �	ب ا���!�0 �ن ا	ل ا���ذ >رار ����B � ����ر 

 .)ا���و�ق  –ر	�ل  –ا��	��M  –ا����0 ك ( �����ر  ��$Bرو	ود B3B# اطراف  •

 .� �# &� و>ت �� ! � >��# '=د�#�# ا�أن ا�����ر ھو ا� وب وطر�=# �ر	�# >� •

���ر ا���ر !ن ا�=��# ا�'=د�# � � �# إن ا���ر ���ر !ن ���# ا�Eوال ا��=�دة  •

�=��ل ا��وا9د ! � ���ب ا��'�C وا��د�# او ا�=��# ا��� �د&M �ن >�ل ا����0 ��ن 

 .ا����==# �ن ا���دام ا��'�C أو ا��د�# 

ا�=��# ا�'=د�# � �'�C أو ا��د�# ا��� "��ر�ف ا�����ر �= �د�� و�(�ل ���ط �$'�   •

 ". �د&��0 ا����0 ك �=�د ��و�� ! � ا�� �# أو ا��د�# 

���'� أو%R& Qن ا���ر ��Bل �م �ن ا�=�م ا��� ����د��0 ا����0 ك ���'=د �ن ا	ل  •

 .ك ا��'�C ا���ول ! � ا��'�&M �=�د ا:�����ل أو ا����زة أو ا��3
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

ا��=��ل ا�ذي �د&�� ا��(�ري �=��ل " و� ��ر ��ر���ت !د�دة &����ض ��ر&� �$'�  •

 " ��و�� ! � � �# أو �د�# �(�M ��	# أو ر�H# �د�� 

��!���ره ا�=��# ا��� �د&��0 (�ص �� �=��ل ا:����دة �ن ا��زا�� " &��ر&�  •

 " . � وا��وا9د ا��� ��B �0 ا�� �# أو ا��د�# �و%وع اھ����

أن ا���ر ��Bل �ن و	0# 'ظر ا��(�ري ا����0 ك � ك ا�=��# ا��� �م ��د�دھ�  •

 . �ن >�ل ا����B M9'� �� ��� أو �د��� و�� ��B � �ن �'�&M أو &وا9د 

�$'� � ك ا�=وة ا�(را�9# ا��� �ظ0رھ� ا����0 ك � ��ول ! � ا�� �# أو " ا���ر  •

 ". ا��د�# ا��رHو�# وا��ط و�# �ن >� � 

���وى  - ن ا�=وة ا�(را�9# � ���0 ك ����د ! � !دد �ن ا��وا�ل ا��ؤBرة  أ •

 .در	# ا:���9ن ا���'و�# �ن >�ل ا���M9 و�=دار ا�Bروة ا�����# أ����  –ا�د�ل 

�$'� ���# ا�'=د ا��د&و!# �=��ل � �# أو �د�# أو " و��دد �و� ر وز�3ءه ا���ر  •

=د �ن أ	ل ا���ول ! � ا��'�&M ا��� �م �ن ا�=�م ا��� ���د��0 ا����0 ك ���'

 . '�وج ا������ل �ن >�ل ا����0 ك ��� �0 ا��

ھو ����ر !ن ا�=��# �� �# " أ�� �ل �ن ا���'ز و��ر��ن &�ؤ�دان ! � أن ا���ر  •

  . "أو �د�� أو � ���0 &��� ��� ق �����M9 أو ا��(�ري 

�# أو �ن أ	ل ا��'�&M أن ا���ر ھو ���# ا�'=د ا��د&و!# �=��ل � : ��ر�ف �و� ر  -

 .   ا���و>�# �ن >�ل ا�ز�ون وھ'� '=ط# ا:ر���ز 

أن ا���ر ھو ا�����ر !ن ا�=��# ��'� ا�� �# أو ا��د�# &��� : ��ر�ف ا���'ز و��ر��ن  -

 .��� ق �����M9 وا��(�ري وھ'� '=ط# ا:ر���ز ا�=��# 

��ن ا�طر&�ن وھو )  �ن '���# ا�=��#( أن ا���ر ھو ا�=��# ا���ددة � ���دل : دب  -

 . )�ن '���# ا�����# ( ا�=��# ا��=��# ��� ��م ���د�� 

أن ا���ر ھو ا��'�C ا����ر !'� ���'=د أو ا��'�C ا�ذي ��م ���د�� �ن أ	ل : ھ���د  -

 .�� ك ا��'�C و ا������� وھ'� '=ط# ا:ر���ز وھ� ا��� ك 

�0وم ا����د��# و�ن ان ا��=وا �M �ن ��=0م �ن ا����ب و أ�دوا !: ���ر و(ر(ل  -� � 

 .!'�ر ا����د�# >د : ��ون '=د�� 
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

أ�� ا:>���د�ون &ر�زوا ! � ��0وم ا�=��# وا��'�&M وا�ر�ط ��'��0 &���'��# �� ق  -

ا�=��# وا�=��# �=�س �ن �3ل ا���ر أن ��د�د ا���ر أ�را ��س �30 &0و ����د ! � 

 C�'ن ا��وق و�� ھ� ا������ف و�� ھ� 'ظرة ا�ز�ون � =��# ا��� �راھ� &� ا�����

�'� ا����ط ھو ا'���س �=��# (� �� �ن �3ل &�رة أن ا���ر ����. ا��راد (راؤه 

 . ز�'�# ���'� 

أن ا���ر ��س ا��'�ر ا�و��د &� � =# !'��ر ا��را��	�# � ��و�ق ��ث �و	د  -

ھ'�ك ����م ا��'�C ، و�وز�M ا��M9�% وا��رو�C و�$�Bر ا��M9�% و� �0 !وا�ل �ؤدي 

 .إ�� ا�'	�ح &� ��د�د ا������ت 

��# ز��'�# و���'�# ��==�0 ا�� �# � ���0 ك �$'� " ��ر�ف ا���ر  •'� #��<" . 

�د�# ا�ا�=��# ا��� �د&��0 ا����0 ك ���M9 ا�� �# أو " ا���ر �$'� و!رف  •

 ".ا���رو%# �=�ء ا���ول ! ��0 

 .ا�=��# ا���ط�ة �� �# أو �د�# ���'# وا��� ��م ا�����ر !'�0 &� (�ل '=دي وا���ر ھو  •

&=ط ا���و'�ت ا���د�# � � �# و ��ن ���ن ان �(�ل أ�%� ا���ر ا��د&وع : ���س  •

ا��وا�ل ا�'���� ، (0رة ا��'�C ، �	�وع ا��د��ت ا��=د�# ( ا��د�د �ن ا�'وا�� 

  . )وا��ر��ط# ���M ا�� �# أو ا��د�# 

ا�=��# ا�'=د�# ا��� �د&��0 ا����0 ك � �'�C أو ا��د�# وھو �	�وع  "و!رف ا���ر  •

 C�'ل ! ��0 ا����0 ك ����ز�� وا������� وا����3 ا���م ا����دل ا��� ���<" . 

ا�����ر ا�'=دي �=��# ا�� �# &� و>ت و���ن ���ن وھو ا��'�ر ا�و��د ا���ر ھو  •

وھو &ن �ر	�# ا�=��# &� و>ت �ن ا��ز�C ا���و�=� ا�ذي ��Bل إ�رادات � (ر�# 

 .���ن أو ���ن ���ن إ�� >��# '=د�# 

 –ذ�ك ا���ر ا�ذي ���ن ��د� � " ا�وا>�� � ��ر ھو و�(�ل !�م ����ر ا���ر�ف  •

و&=� ���&# ا����Dرات ا����9# ا����ط# ���ل ا��ؤ���ت ا���و�=�#  –��ودا وھ�وط� 

 " .و��� ���ق و إ���'��ت ا�(راء �دى ا��(�ر�ن وو&ق أذوا>0م 

&�ن 	0# ا��'�B�� Cل ا���ر �Bن ا��	0ودات ا��� �=وم ��0 ا��ؤ��# J'��ج  •

 �� C�'� و��و�ق. 
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

 .>درا�� ا�(را�9# !ن إ���'���� ا�����# و �ن 	0# ا����0 ك &���ر ا���ر •

و�ن 	0# ا��وق &���ر !ن ���وى ا��رض وا�ط ب ��� ����ر �=���� �	ودة  •

 C�'ا��. 

  : ا���ل و�����ت ا�����ر 

١ –  M � ن �=��ل�B٢           .�د��ت / ا� –  #��  .ا����ر�ف ا�درا��# �=��ل �'

  .# ا���ن ا�J	�ر �=��ل �'�� – ٤       .ا��وا9د �=��ل �'��# ا:>�راض  – ٣

  .ا���ب �=��ل �'��# ا������ة  – ٦            .ا���ر&# �=��ل �'��# ا�'=ل  – ٥

  .����=�ت �=��ل ا(�راك ا���0ف  – ٨       .�=��ل �د��ت ����ر !�و�#  – ٧

  .ا�را��# ��د�# �ر�ون  – ١٠              .Hرا�# ������# �رور  – ٩

  � ���ل أ	ر  – ١٣ �ر�ب � �وظف اJداري – ١٢ .� دو�# �=��ل �د�# ��%را9ب  – ١١

� ������ ا�����ر �  :ا��طور ا���ر�

��د ا���ر ا��'�ر ا�و��د �ن !'��ر ا��ز�C ا���و�=� ا�ذي �در !�9دا ��'�� ��Bل 

أ: أ'� اB�Eر ��=�دا &� '�س . ا��'��ر اE�رى �� �# ���� �0 �'ظ�# اE!��ل 

  .��ؤBرة &� >رار ا�(راء � ���0 كز ا��'��ر او��ر���� ����ر ا���ر �ن أ�ر.ا�و>ت 

 .ا�����ر ا���Bت ، ا�����ر ا�د�'����� �ن ا'واع ا�����ر أو ا���ر ھ�  •

�=دم ا�����ر ا�د�'����� !دة �زا�� � ��و>�ن وأھ��0 ����ل ا��'�C ! � �=�س  •

و�������  ��%���3 و������� و%M ا���ر ا��'��ب ا�ز�ون ، أي ��ب ر����H و

 M%ا��� أ�� ا���زة  ا���ر ا��'��ب ا�ذي ��=ق �و>���� و إدرا���� و #����Eا

�M ��0 ا��(�ري !�ر ا�����ر ا�د�'����� وا�و�ب &�0 و&رة ا��وا>M ا�(���# ا��� �'�

 .��رض أ!داد ���رة �ن ا��'�	�ت وا����ر ا��=�ر'# �Z:ف �ن ا�����9ن 

إ�� &(ل ا�(ر�# ��� و�و أ�ذت إن أي �ط$ &� !� �# ا�����ر ���ن أن �=ود  •

 .	��M !'��ر ا���و�ق اE�رى �������ن 
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

  : أھم ا�&%�ط ا��� �ؤ�د ��� أھ��� ا�����ر "�� ��� :أھ��� ����� ا�����ر 

  ��0و�# إذا �م �'��ذھ��$�� أھ��# إ��را��	�# ا�����ر '��	# !دم أ���'�# ���Dرھ�  – ١

��� أن ا�	ودة ��Bل 'و!�# ودر	# ���'# ، &����ر ���ھم !�دة &� ا�����ز ��ن  – ٢

  .ا��'�	�ت !���# ا�	ودة وا��'�	�ت > � # ا�	ودة !'د ا��رو�C � �'�	�ت 

  .���!د ا�����ر ! � ��د�د ا��رص !'د ا����ر ا�و�ط�ء  – ٣

  :و���/ .-ن ,وا&ب ھذه ا)ھ��� ���ل 

  .أھ��# ا���ر � �(�ري  – ١

  .أھ��# ا���ر � (ر�#  – ٢

أھ��# ا���ر �ن ا�'���# ا��� �# �و'� وا�دا �ن B3B# !وا�ل �ؤBر �(�ل ���(ر ! � 

ا�ر�Q وھذه ا��وا�ل ھ� ا���ر و�	م ا������ت وا�ر�Q ا�ذي ��Bل ا��رق ��ن 

  .ا�Jرادات وا������ف 

 ) .ا����!#  !دد ا�و�دات( ا����# ا����!# × ا���ر � و�دة = ا�Jرادات ا�� �#  •

 .ا������ف ا����Dرة � و�دة ا�وا�دة + ا������ف ا����B# = ا������ف ا�� �#  •

  . ا�Jرادات ا�� �# '�>�� ا������ف ا�� �#= ا�ر�Q أو ا����رة  •

٣ –  M��	� � ل ���ددة �'�0 :أھ��# ا���ر��)$� M��	0# 'ظر ا��	و:  

  :ا���ر ���ھم &� � ق ا��'�&�# و�روز ا��=3'�# &� ا�����ل �M ا��	��M �ن �3ل  – ١

•  M��	ت ا���	ر ا��� �'��ب �����Eد�د ا��. 

 .��=�ق ا��وازن ��ن ا��رض وا�ط ب و�= �ص ا���9ض  •

 .��=�ق ا��=3'�# &� >رارات ا�(راء � �'�	�ت &� ا��وق  •

 .ا����Bر ا��وارد و!دم ا�0در &��0  •

 . ��=�ق ا�����B# &� اEداء اJ>���دي �ن �3ل ا���Eر ا��ر'#  •
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

  :ا���ر ���ھم &� ����# ا���9# �ن �3ل  –  ٢

 .إ%�&# > � # ! � ا���ر ��Bل � �# ا	���!�# �د&��0 ا�ز�ون �����# ا���#9  •

 .����	# �(��ل ا���9# وا��'�!# ا��� ���ب ا��3ل &� �وازن ا���9# وا��'�خ  •

�# ! � !� �# ا���'�M إ%�&# �  •. 

 .ر&M أ���ر ا�� M ا��� ���ب أBر ���9 ��\ &� ا�ط�=# ا�� ��  •

 .&رض ا���و��ت � ر�وم وا�%را9ب �ن أ	ل ر&M ا�%رر ا����9  •

  :���ھم ا���ر &� ا���ؤو��# ا:	���!�# �ن �3ل  – ٣

 .ر&M ا:��30ك ���ض ا�� M وا��د��ت  •

 .ت اE�رى �ر(�د ا:��30ك ���ض ا�� M وا��د�� •

 ا����و��ت واJ%�&�ت ! � ا���ر إ!3م ا�ز�ون ���� M ا��� ن أو ا��=�=� و�� ھ� •

  :���ھم ا���ر &� ا���ؤو��# اE�3>�# �ن �3ل  – ٤

 .>��م ��ض ا�(ر��ت ��و&�ر ��	�ت ا�'�س ��� &� ��:ت ا�ر�ود ا:>���دي  •

 .�= �ل �ن ھ��ش ا�ر�Q >��م ��ض ا�(ر��ت �د># إ'��	�0 ��� و'و!� وا��%��#  •

 . )د!م ا���Eر ( >د �د&M ا�دو�# ��ض ا:�ور  •

 .�و&�ر ا��ن وا:��=رار ا:	���!� وا:>���دي  •

  :ا���ر ���ھم &� ا:>���د ا�=و�� وذ�ك �ن �3ل  – ٥

أ���ر !'��ر اJ'��ج ا��واد Eو��# ( إ'� ا��'�ر ا���دد �� ف ا��'�C ا�'�9�0  •

 .ھ� واE	ور وا��وا9د و�Hر

•  M��	ا��وارد ا���ددة ! � أ&راد ا�� Mإ'� ���ھم &� �وز�. 

 .إ'� !'�ر ���م &� اJ'���ش أو اJ'���ش ا:>���دي  •

 .إ'� !'�ر ���م &� ���و��ت ا��%�م وا�=درات ا�(را�9# وا�'�و ا:>���دي  •

 .إ'� !'�ر &� ����ر ��ر ا��'�C �'�ءا ! � > # أو 'درة ا��وارد اEو��#  •
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 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

  :��2وم ا�%��� ، �&��رھ� ھ� .و,�2 &ظر ا�ز"ون  ا���ر �ن

  .ا��%��# ا�����#  – ١

  .!دد ا�و�دات ا�'=د�# ا����=ط�# �ن د�ل ا�ز�ون  – ٢

٣ –  C�'ول ! � ا���ا�و>ت ا���ذول � �.  

٤ –  C�'ول ! � ا���0د ا���ذول � �	ا�.  

  .�����ف ا��رص ا��د� #  – ٥

��6د�د ا�%��� ا��� �ر�دھ� و�د.4 ��را ��2 �%�ر&� "دا8ل ا��رض ا��� �6%ق ا��&�.4 

 �  :"����ر ا���روف وھ

 .>��# ا��'�C �وا����� و���9�� و	ود��  •

 .>��# ا��د��ت ا��=د�# ، ا��'�&�H Mر ا�� �و�# ا��� ���م ا���ول ! ��0  •

 .! �0م  >��# اE&راد ا���� �ن &� ا�(ر�# ، ا���0رات وا���رة وا����ون وإ���'�# اJ!���د •

 .ا��ورة ا�ذھ'�# ، ���# ا�(ر�# و!3>��0 ا��	�ر�# وا��را>#  •

  . ا�%��� / ا��&�.4 ا��در�� = ا���ر  ∞

�  M&�'ا���و>�# و����وى إدرا�# �� ك ا�� M&�'م ا��	ا�ز�ون � ��ر �ر��ط �� M&إن د

 .&�د&�� او ���ول ����ض ا���ر �ن �3ل ا����وض وا����و�# 

  :ا���ر  و! �� ��ظ0ر ��ران ھ��  –�در�# ا��'�&M ا�= ا�=��#  �

 .ھو ا���ر ا��� ق ��'�C �� و>�ل !� �# ا����وض وا����و�# : ا���ر ا�و��  •

•  �'�Bل ا�=��# : ا���ر ا�B�� وض وا����و�# وھو��ھو ا���ر ا��د&وع ��'�C �� ��د !� �# ا��

  .ت ا�'=د�# وا����# ا�� �� &� !� �# ا�(راء و��د ا���ول ! � ����%�ت ���ددة �����و��

  :أ�� أ�رز اEھداف ا�ر���9# ��� �# ا�����ر &�0  .أھداف ����� ا�����ر  

  .��د�د ا���ر وا���0ش ا���ري  – ٢             .����Bر ��J=�ق !�9د ! � ا – ١

  .�وا	0# ا��'�&��ن  – ٤   .ا�و�ول إ�� ��# �و>�� ���0د&#  – ٣

�  :و�&��ره ھ� ) ا��و�4 ( ا��ز�; ا��%��دي وا��ز�; ا�6د�ث  : ا���ر و�&��ر وا��ز�; ا���و�%

١ –  C�'٣          .ا�����ر  – ٢        .ا�� –  C٤           .ا��رو� –  Mا��وز�.  

  .ا��� ��ت  – ٧       .ا���9# ا���د�#  – ٦       ) �=د�وا ا��د��ت .   ( ا�'�س  – ٥



10 

 ����ر ھذا ا���ل ����� �و	� � ����� 

� ا�%رن ا��6دي وا���ر�ن ھ� إن �ن أ�"�ب و�"ررات ���ظم دور ا���ر .:  
  .ا���ر ���ھم &� � ق ا��ورة ا�ذھ'�# � �'�C !'د ا�ز�ون  – ١
  .ا���ر ���ھم &� � ق ا������ت واEر��ح  – ٢
  ) .ا���و�# ( ا���ر ھو اEداة ا���! # &� ا�(ر�# &� ��د�د �	م ا�'=د  – ٣
  . ا���ر ��ط� اداة و>'�ة ا���ل ��ن ا�(ر�# وز��9'�0  – ٤
  .ا���ر ��ط� إ(�رات وا%�# !ن �'�&M ا��'�C و	ود�� و�=دم ا��� و��ت !ن ا��'�&��ن  – ٥
ا���ر ر�ن ا���� &� &�ر ا�(ر�# وا�ز�ون &� و>ت وا�د Eن إر���ع � ف  – ٦

!داد إا���و�ق واJ'��ج 	�ل ا�(ر��ت ���ر 	 �� &� ��د�د ا���رھ� ا��'���# !'د 
  . �ز�	�0 ا���و�=� وإ��را��	���0

ا���ر ھو ا�ذي ���م ا��راع &� ا�Eواق اE	'��# و���# أ���ر �رف  – ٧
 #��'	Eا���3ت ا�وط'�# &� ا��واق ا��� �# &� ا�دول ا.  

إن ا��3># ��ن ا���ر و��>� !'��ر ا��ز�C ا���و�=� ھ� !3># ���د��# و���� �# �ن  •
ھذه ا��3># ا��$�Bر�#  ا	ل ��ظ�م ا���! �# و��=�ق ا��وازن ��ن ھذه ا��'��ر و��رز

  :� ��ر ����'��ر اE�رى ��� � � 
ا���ر ���!د ا��'�C �ن �3ل إ�	�د �را�ز و�وا>M ������# �� &� ا��وق �ن  – ١

  .��� ���&ظ ! � ز��دة ���� &� ا��وق  اEر��#�3ل �را�ل دورة ����� 
أن ���وى ا��د��ت ��$Bر �����ر &� �� ��ن ا���ر �'��%� &Dن ا��د��ت  – ٢

 Q��� ا��=د�# ���ت ��&�# وا���س.  
ا���ر �د&M و��'� أو �0دم >'وات ا��وز�M &� �� ��ن ا���ر �	ز�� � و�ط�ء  – ٣

 Q��� ����� # وا���س�	0ودھم &�! # و'�	وا�و�3ء وا�����رة � �� ��'ت .  
دورا �'�ءا &� ا��رو�C �ن �3ل أن ا���� �ن &� !'��ر ا��ز�C � �ب ا���ر  – ٤

 Q��� ز�# وا���س	0م أ���ر و!�3ت وروا�ب �� �	ا��رو�.  
���ط�M ا�(ر�# و�ن �3ل ا���ر �	�وز ا��را!�ت ا��'ظ���# وإدار�# ��ن  – ٥

  .أ!%�ء >'وات ا��وز�M و!'��ر ا��رو�C ���ب !دم ا��3!ب �����ر 
  .د ��� �%��م و�,ز�8 ا��وق .��� ����ق "@���ر ا��&�,�ت ذات ا��,�و�� ا�وا6دة ا���ر ���� – ٦
ا����وض ! �  #ا���ر �د!م 	0ود ر	�ل ا���M !'د�� ��'Q ا�(ر�# �0م �رو' – ٧

  .ا���ر �M ا�ز��9ن 
  .ا���ر ��زز ر���# ا�(ر�# �ن �3ل ا��'��ق ��ن 	0ود ا���و�ق و>�م ا�����# &� ا�(ر�#  – ٨
ا���ر ھو ا�=رار ا�'�9�0 !'د ���Dر � �# ا��'���H C �����ل ا�ز��دة ! � ا���ر  – ٩

  .� ز�ون او '�دل �وا���ت ا��'�M� C إ�=�ء ا���ر ��� ھو 
ا���ر ھو ا��'�ر ا�ذي ���ف ����رو'# ا�����# &0و ���Dر ��ر!# ا�Bر �ن  – ١٠

  .��>� ا��'��ر 
'ب ا�%�ف &� !'��ر ا��ز�C ا���ر ����C ا���Bر �ن ا��(��ل و	وا – ١١

   .ا���و�=� 



�&�Aن ص (  ا���ل ا��٩٢ا�� ص  – ٧٧ (  

  :أ"رز ھذه ا���ط��6ت &ذ�ر  و�ن.���ھ�م و��ط��6ت .� ا�����ر 

ھ� (�ل �ن أ(��ل ا��'�&س ��ن ا��ورد�ن ! � ا��وز ���ز��9ن : �'�&�# ا���Eر  -

 .وذ�ك ��رض ا�� �# ���ر �=ل !ن أ���ر ا��'�&��ن 

! � ��M ا��'�C &� !دد �ن )ا��	0ز ( ھ� !��رة !ن >درة ا��ورد : ����ز ا���Eر  -

 #� .ا�Eواق ا��'�� # �$���ر ��� 

ھو !��رة !ن >��م �	�و!# �ن ا��ورد�ن ا�ذ�ن ��� ون ��� ���د�د : ��د�د ا���ر  -

��ر �(�رك �� �# أو �د�# ����=�ر'# �M >��م �ل �ورد ���د�د ��ره ا���ص 

 .���= # ��ورة 

���ط�M ا�(ر�# ��د�د ��ر ا��وق �� �# أو �د�# و�ط ق ��Dرات : را9د ا���ر  -

 . ا���Eر &�����0 ا��وردون ا��'�&�ون 

 : وھ&�ك &و��ن �ن ز��دة ا���ر -

ا�(ر��ت ا����طرة ا��� ���ط�M %��ن إذ!�ن ا��'�&��ن ا���Dر ���Eرھ� 'ظرا  - ١

 .��وا>��0 ا�=و�# &� ا��وق 

ا���رو��ر�ن ا�ذي �=ل ��Dرات ا���Eر ا��� �	رو'�0 �ن >�ل  رواد ا���Eر - ٢

 .ا��ورد�ن ا^�ر�ن 

 .!�دة �� ��دأ �روب ا���Eر ���ب و	ود ط�># &�9%# &� �'�!# �� : �روب ا���Eر  -

  :ھ'�ك !دة �طوات ��� �# ا�����ر وھ�  :�طوات ����� ا�����ر 

 .و%M اEھداف ا��Jرا��	�# � ����ر  - ١

 .�=د�ر ا�ط ب وا��رو'# ا���ر�#  - ٢

 .��د�د ا��3>�ت ��ن ا���ر وا����#  - ٣

 .درا�# أ���ر و�����ف ا��'�&��ن  - ٤

 .إ����ر طر�=# ���ب ا���ر  - ٥

 .و%M ���وى ا���ر  - ٦

 .����ف ا���Eر �M ا���Dرات &� ا�ط ب وا������ف  - ٧
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  :ا��وا�ل ا��ؤAرة ��� ا��وق ا��را8� ������2ك 

 ا��وا�ل ا���#�9  - ١

 .ا��وا�ل ا���و�=�#  - ٢

 :!وا�ل ��� =# ����9ص ا��(�ري  - ٣

  :وھذه ا��	�و!# �(�ل ا��وا�ل ا�����# 

 .ا��وا�ل ا�د��وHرا&�#  •

 .ا��وا�ل ا��و%��#  •

 :ا��وا�ل ا�'���# و�(�ل  •

 ه ا�=��م ���ل �� '��	# ��	# ��وھ� ا�=وى ا��� ��رك ا��رد ���	�: ا�دوا&M / ا�����ز  - ١

 .��=��ل ا��ؤBرات ا���ر	�# و����رھ� ���0دا ��ر	���0 إ�� � وك وھو !� �# إ: اJدراك  - ٢

 .وھو ا���Dرات &� � وك ا��رد '�و ا��J	��# ��ت �$�Bر ��را�� أو ��3ظ�� : ا��� م  - ٣

  :إ�� أ����ن ھ��  ا�����م إ&/ ���&د�6ث 

إ!ط�ء '�س ا�	واب أو ا�=��م �'�س رد ا���ل '��	# �'��0ت  �=�د ��: ا�����م  - ١

 .و��Bرات ��=�ر�# 

و�=�د �� إ!ط�ء أ	و�# ��� �# وردود &�ل �����'# '��	# �'��0ت و��Bرات : ا�����ز  - ٢

 .��=�ر�# 

ان ا:!�=�د ھو ��# أو &�رة ��� ��0 ا�(�ص : ا����=دات وا:�	�ھ�ت وا��و>ف  - ٤

وا����=دات ��0 دورا أ����� &� ��و�ن ) � �# ، �د�# ( �	�ه &�رة أو �و%وع �� 

��'�� ا��وا>ف ھ� ��Bل �9�0# ا��رد �(�ل � �� أو إ�	��� . ��ول اE&راد و�وا>�0م 

  :و� �وا>ف B3B# ��و'�ت أو ���ت ھ� ) � �# ، �د�# ، &�رة ( �	�ه ا��و%وع 

 .ا���# ا�(�ور�#  •

 .ا���# ا���ر&�#  •

 .ا��= � � �رد  ا���م: ا���# اJدرا��#  •
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  :ا��وا�ل ا:	���!�#  – ٤

 .ا�	��!�ت ا��ر	��#   О                          .ا�Eرة  •

  .ا�ط�=# ا:	���!�# / ا�(راQ9 ا:	���!�#  •

 �  :ا)��Eم ا�ر����8 �2ذه ا�ط"%�ت ھ

 ٣               .ا�ط�=# ا�و�ط�  - ٢                   .ا�ط�=# ا�� ��  - ١

 ) .ا���ب ( >رار ا�(راء ا���=د  - ١

 )ا�����د ( >رار ا�(راء ا�رو��'�  - ٢

 .>رار (راء ا��'�	�ت ا�	د�دة  - ٣

  :�$ر�M �را�ل أ����# : �@�Aر ا���ر ��� ��وك ا�����2ك 

  :�ر� # � ق ا�ر�H# ! � ا�(راء وا�ر��Hت 'و!�ن ھم   -أو: 

ر��Hت ����# ��%رة و��وا	دة �����ل و���ر !ن '���0 &� (�ل : ا�'وع اEول 

  .ط ب � Q !�	ل ��م ا���ل ! � إ(��!� 

 �'�B# : ا�'وع ا� 	ر وا%�# ا�����م و�ؤ�Hس ا��(ر�# و�ر��Hت ���'# دا�ل ا�'

  .اJ(��ع ��و'�H �0ر � �# و�Hر !�	 # 

  :�را6ل ��ق ا�رI"� �&د ا�ز"ون �دا.4 ا��راء 

١ -  C�'وا���!ث وا���&ز ا�ذا�� ! � ا��30ك ا�� M&و&�ر ا�دا�. 

 .�=و�# وز��دة >وة ھذا ا�دا&M ا�ذا�� و����ر !'�ر ا���ر�ض ��  - ٢

 .�طو�ر ا�دا&M ا�دا� � ����Q أ�Bر و%و�� &� ا�����م  - ٣

٤ -  #� �Eا M&د�دة ��ززة و�ؤ�دة و���'دة و�د!�# � دوا	 M&ق دوا �. 

٥ -  C�'دى ا�=درة ! � ا�����ن وا��طو�ر � ='�!# ا����=رة &� و�ر��ط �� :�طو�ر ا��

  :ذھن ا����0 ك !ن ا��'�C �ن ��ث 

 .���وى ا�داء  -                                .���وى ا�	ودة  -

 .���وى ا���ر  -                              .���وى ا�����م  -
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- ا�ط�=# ا�د'�� . 

أ&واع Eرار ا��راء وھ� FAث Eرارات :  



 ��'�B : د ا�=درة ! � ا�(راء�	ر� # إ��:  
  :>رار ا����0 ك ��دة !'��ر ا����# ����# و�����# &� � و�� وھ�  ��ث ��$Bر

  .ا��Bن و�����ت ا�����ر  – ٣     .�دى ا�=درة ! � ا:>�راض  – ٢   .ا�د�ل  -  ١
و�ن Aم ��,@ ا��ر�� إ�� �دة و��8ل ��6%�ق �&��ب ا���ر �4 ا�%درة ا��را��8 

 �  :أھ��2 �� ��
  .�����ت ����ض ا���ر  – ١
  .��ت ا���M ! � أ>��ط ���و��ت ����و�# ��� – ٢
  .�����ت ا���ث !ن و��9ل ��و� �# ��ر&�# و�Hر ��ر&�#  – ٣
  .ا� 	وء إ�� ا���و�ل ا�J	�ر  – ٤

 �B��B : #�9د ا���دة ا�(را�	ر� # إ��.  
  :�ر� # �'��# و�طو�ر ا���دة ا:����30# : را��� 

�# �ن �3ل !دة !'��ر ھ� ��م ا���دام ا���دات ا:����30# ا���'و!# وا� ���:  
�'�!# ا����	`ت ا�����# ا��� �ن ��0�3 ��م ز��دة ا�دا&M وا���&ز ! �  – ١

  .ا:��30ك و! � ا�����ل 
ا��وا>ف ا�����# ا��و	0# 	�دا �ن �3ل !وا�ل ا��$�Bر ا�����دل �� ��ن �'�!#  – ٢

  .ا�(ر�# وا�ز�ون ا����� وا��ر�=ب 
إ!�دة ھ�� # ا��وق ����Q أ�Bر �رو'# و����� ���'�و وا��طور ��!���د  – ٣

  :�������ن  ھ�� 

 .����# ا�'�و ���ط�رة ا����Jر�#  •

وھو �� ���د!� ا���دام ذ�� . ����# ا�'�و ����طوات وا�=�زات ا�وا��# ا��ر��#  •

 :� �ز�C ا���و�=� ��'��ره ا^��# 

 ��(روع �ن ��ث ا��طو�ر وا��(��ل ����# ��ط�ط ا��'�	�ت ا��� �=د��0 ا - ١

 .����# ا�����ر ا��� ����د��0 ا�(ر�# و��� ���و�� �ن ���رات ���ددة  - ٢

٣ -  # !������# ا��رو�C ا��� �����0 ا�(ر�# و�� ���و�� �ن !'��ر ا��ز�C ا��رو�	� ا�

 :ا��� ��%�ن �3 �ن 

  .م !'�ر اJ!3 –ب                              .!'�ر اJ!3ن  –أ 
  .!'�ر �'(�ط ا����>دات  –ث                     .!'�ر ا���M ا�(���  –ت 

 .����# ا��وز�M ا��� �=وم ��0 ا�(ر�#  - ٤

٥ -  #� .����# ا�����ر �	زء �ن ا��� 

 .����# ا�����ر �����م ا����ر  - ٦

  .����# ا�����ر ��E>��ط ا:���9'�#  - ٧
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 .��=�ق !�9د �'��ب ! � ا:����Bر  - ١

 .ا����&ظ# ! � ��# �و>�# ���'#  - ٢

 .��=�ق ھدف ر�Q ���ن  - ٣

 .��=�ق أ>�� ��# �و>�# ���'#  - ٤

 .��=�ق أ>�� ر�Q ���ن  - ٥

 .��=�ق ھدف ���� ��دد  - ٦

 .ا���ول ! � ا���ر ا�ذي �=M &� '��0# ا��دى ا���دد  - ٧

 .�وا	0# ا��'�&�#  - ٨

 .�� !�9د ! � ا:����Bر ��=�ق أ> - ٩

  :أھداف &ر!�# ��م ��=�=�0 �ن �3ل ا�����ر و���Bل &�  :أھداف ا�����ر ا��ر��� 

 :�0دف ا��راق ا�Eواق و����دم !'د �'(�ط ا�Eواق ���د�د ��ر �'��ض � �'�	�ت  - ١

 .و	ود ا��	��# !���# �����ض ا���ر &� ا�Eواق  •

•  M� .� (راء !دم و	ود ���0 ��ن ذوي د�ل �ر�

 .�وا	0# �'�&�# ��ر�# >و�# ��و>�# أو ����#  •

أن ا�'	�ح &� !رض ا���Eر ا��'��%# ���ل ����'�&��ن ا�ذ�ن �� �ون >درة ! �  - ٢

 #%� .اJ'	�ز ������ف �'�

��ض ا�ط ب ! � ��ض ا��'�	�ت �ر&M أ���رھ�  - ٣��. 

��رداد �Dط�# ا������ف أو 	زء �'�0 !ن طر�ق ��د�د ��ر � �'�	�ت ���ن �ن ا - ٤

 .ا��� �# أو 	زء �'�0 &� &�رة ز�'�# ��ددة 

 .�'ظ�م ا�ر�3D���� Qل ��	# ا����0 ك � �'�C &� اE	ل  - ٥

٦ -  M&ر ����# ا����0 ك �ن ر�H رض ��را�ا���Eر �ن >�ل ��ض ا�(ر��ت ا��� >د �

 .�'��ب ���J'�ت ا����0 ك ا�����# 
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 ا���ل 3 

أھداف ا�����ر / ��م :  



  : أھداف ا�����ر ا��� ���"ر ��ر���

 .ا��=�ء  - ١

 .اEر��ح ا�����#  ��ظ�م - ٢

 .>��دة ا���# ا��و>�#  - ٣

 .>��دة ا�	ودة  - ٤

 �  :أھم أھداف ا�����ر ���Aل .� ا)�

 .ا���ول ! � أ��ر '��ب �ن ا��وق  - ١

٢ -  Qظ�م ا�ر���. 

 .��=�ق ��دل !�9د ! � ا���Eر  - ٣

 .د!م ا��ر�ز ا��'�&�� � (ر�#  - ٤

 :ا���دام ا�����ر &� د!م ا�	0ود ا��رو�	�# و���Bل ذ�ك &�  - ٥

�=د�م ا�����ر ���ر �'��ض ��� ��=ق رواج � � M اE�رى ا��ر��ط# ��0 أو � �#  •

 .أ�رى � (ر�# 

•  M� .�=د�م ا�� �# ���ر �ر�

 �  : اھداف ا�����ر ھ

 .ز��دة ��دل ا�(راء  - ١

 .ز��دة ا�ط ب �ن �Hر ا�����د��ن  - ٢

 .ا����&ظ# ! � ا���3ء ا������ن  - ٣

 .	ذب !�3ء 	دد  - ٤

�����ن أھداف ا�����ر �ن (ر�# إ�� أ�رى إ: أن ھ'�ك  :أھداف ا�����ر ا�ر����8 

  :أھداف رE #���9ي (ر�# وھ� 

 .ا�ر���#  - ١

 .�	م ا������ت  - ٢

 .ا��'�&س  - ٣

 .در	# اEھ��#  - ٤

 .ا��Jرا��	�#  - ٥

 .ا��3>�ت ا���و�=�#  - ٦
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  :و�ن طرق وأ(��ل ��=�ق اEر��ح ا��E  :أھداف ا�ر"��6  �

 .ا���9د ا����0دف ! � ا:����Bر •

 .ا�Jرادات  ��ظ�م •

  :و�ن ھذه اEھداف  : أھداف 6,م ا��"���ت �

 .��ظ�م ��# ا��وق  •

 :و�&�2  :أھداف �&�.���  �

 .��دل ا�����ر ا���9د  •

 .ا�����ر ا��%�د � �'�&�#  •

 :أھداف ا���و�ق ا��Nرا��,�� و���ل  �

 .ا��=رار ا:���ر  •

 .د!م ا�� M ا^�رى  •

 .ا����&ظ# ! � ا��د&ق ا�'=دي •

 .ا����0د&# ا�Eواق  •

•  M%ا�� �# / و M<و�. 

 :وھ� �(�ل  : أھداف ا���EFت ا���و�%�� �

•  Mء &� >'�ة ا��وز��%!Eا. 

 .ا��وردون  •

 .ا����0 �ون  •

 .ا���و�#  •

  :ھ&�ك أر"�� أھداف ر����8 ������ر  �

 .ا�����ر �0دف ا��=�ء وا�'�و  - ١

٢ -  Qا�����ر �0دف ا�ر�. 

 .ا:!���د ! � اEر��ح ا�����ر �0دف ��=�ق �	م �����ت �د: �ن  - ٣

 . ا�����ر �0دف ا����ظ ! � ا��=رار ا��وق  - ٤
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 :أھداف ا�����ر �ن أ,ل  ا�&�و وا�"%�ء  �

 .و	ود ط�># إ'��	�# ���رة ��ط #  •

 .أو%�ع ا��'ظ�# '��	# ظروف ا>���د�# ط�ر9#  ا%طراب •

 .��Dر ر��Hت وأذواق ا�	�ھ�ت ا����0 ��ن  •

 .ا��'�&�# ا���دة  •

�  O"%� "��ر����وھ� �(�ل ! � �� � �  :ا)ھداف ا�:  

 ا���9د ! � ا:����Bر  •

 .ا���9د ! � ا������ت  •

 .��ظ�م اEر��ح  •

  :�6ث ���ن ���6ن ا�%وة اNراد�� �ن طر�ق 

 .ز��دة ا������ت  - ١

��ض اE�ول ا���داو�#  - ٢��. 

  .ز��دة اEر��ح !ن طر�ق ز��دة ا���Eر  - ٣

  :ھ'�ك B3B# أھداف ��0# �ر��ط ��	م ا������ت ھ� :"���"���تا)ھداف ا��و,�2 �ز��دة 6,م  •

 .ز��دة ���# ا�و�دات ا����!#  - ١

 .ز��دة ا�=��# ا�'=د�# � و�دات ا����!#  - ٢

 .ز��دة ا���# ا��و>�#  - ٣

 .ا����&ظ# ! � ا�و%M ا�راھن  - ٤

  :و�0ذه ا�طر�=# �زا�� 'و	زھ� ��:�� :ز��دة ���# ا�و�دات ا����!#  •

 .ا����!# �ؤدي إ�� ��دل دوران ا���زون و������� ز��دة ا�ر�Q اJ	����  ز��دة !دد ا�و�دات �

 .�دة ا�وا�دة �ن ا������ف ا����B#أن ز��دة ا�����ت ا����!# ��ؤدي إ�� إ'���ض '��ب ا�و �

  .ا����&ظ# ! � ا�و%M ا�راھن  •

  :و���ن أن �� Q ھذه ا�����# ا�����ر�# &� !دد �ن ا���:ت وا�ظروف 

 .!دم ا�ر�H# &� ا�د�ول ��وا	0# ���(رة �M ا��'�&�# ا�(د�دة &� ا����#  - ١

�# رة '���� و!'د�� ��ون &رص ا�'�و !'د�� ��ون ا���Eر وا��وق ا�� �# ���= - ٢��%

 .أو ��دو�# 

  .!'د�� ��ون ا�� M '�ط�# إ�� �د ���ر ���ث ����ز أ�� �'�0 ����9ص ���زة  - ٣
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