
 

 المملكة العربية السعودية          

 جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلبمية                                                
 عمادة التعليم عن بعد                        

 

 

 

 الأعمال المصرفية ملخص مبادئ
 قام بتلخيصه ...

 ااالخيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 الثالثالمستوى 

 هـ4763/4764

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 تعرٌف النقود :

خػر ثقػة بػو لمملػوؾ لذػذا الشػلد لػدل الشػلد  اآىي كل ما ناؿ ثقة بين الناس في عملية التداكؿ كذلك في حالة أف ىذا الشيء ا -أ



 
2 

 ؿ بينذما كىو مايسمى بعملية المقايضة .كىذا الشلد الأكؿ يريد شراء جزئية  من الشلد الثاني كبالتالي يمكن عملية التباد
 أك النقود أم شي يلقى قبولان عامان كوسيط للتبادؿ مذما كاف ذالك الشيء كعلى أم كاف حالو  -ب
 كسيلو أك كاسطة متداكلة لتبادؿ مقبولة على نطاؽ كاسع في معيار أك مقياس لقيمة الأشياء  -ج
 المجتمع كبين الأفراد الذين يرغبوف بعملية تبادؿ السلع أك اللدماتأيضا ىي كل مايتمتع بقبوؿ عاـ بين أفراد  -د
 ككذلك من الممكن أف يعرؼ بأنو كسيلو لتبادؿ ملزف للقيمة كمقياس للقيمة... -ىػ

 أنواع النقود : 

 أ / النقود السلعية :
بتبػػادؿ السػػلع  امجتمعػػات فػي ذلػػك الحػػين كقػػامو ال فػػي كىػػذا النػػوع كػػاف فػػي قػػديم الزمػاف متعػػارؼ عليػػو أكؿ نػػوع مػػن أنػػواع النقػػود  ذػورا ىػو

 كاللدمات عن طريق ىذ النوع من أنواع السلع .
 .  (الماشية بأنواعذا , القمح . الملح . التمر . ك المعادف النفيسة كالذىب ك الفضة)  كمن أمثلة ىذل النوع:

 أىم اللواص التي يتصف بذا ىذا النوع من النقود :
كما انو سذل النقل ك التقسيم, مثل الذىب كالفضة من الممكن أف يقسم كمن الممكن أف يلزف ك يجػزأ إلػى مجموعػو   انو يكوف نابعان بذاتو 

 في ذالك الحين في عملية التبادؿ. من الأجزاء,  ىذا النوع  ذر كذلك لرغبة المجتمعات
حػػدة ئػػعوبة تجزئتذػػا إلػى مجموعػػو مػػن الأجػػزاء كذلػػك كلكػن ىنػػا قضػػيو كىػػي عمليػػة ئػعوبة تجزئػػة الجػػزء , كعلػػى سػػبيل المثػاؿ الماشػػية الوا 

لتػالي  ذػر النػوع للحصوؿ على جزء يسير من الحبوب كىذه في المجتمعات القديمة سببت إشكاليو في عملية تبػادؿ السػلع كاللػدمات كبا
 الأخر من النقود

 ب / النقود المعدنية :
 .إما عداى ك  ان كىي عبارة عن قطع معدنية تستعمل كسيطة لتبادؿ إما كزن

 .كقد ئيغا بأشكاؿ معينة ليسذل التعامل بذما كىذه النقود تصل عملية تجزئتذا إلى أجزاء يسيره ليس مثلذا مثل الماشية كالحبوب كغيرىا
و كىؤلاء كبالتالي  ذر في ذلك الحين ما يسمى بالصوارف,  ذر عيب في ىذه العملية التبادلية بالنسبة للمعادف أك النقود كىيا ئعوبة تلزينذا

الصوارفو لديذم المحلبت التجارية كالمقدرة على حماية ىذه المعادف النفيسة كبالتالي أم شلد كاف يمتلك من المعادف النفيسػة كالػذىب 
 .كػػذا إمػػا كزنػػان كإمػػا عػػدان   مك اتثبػػت إف ىػػذا الكػػم مػػن المعػػادف يسػػ ةلػػدل ىػػؤلاء الصػػوارفو كيأخػػذ كرقػػو اسػػتنادي اكالفضػػة كػػاف يقػػوـ فػػي إيػػداعذ

 .ت عملية الصيرفو أك  ذور المصارؼكمن ىنا بدأ .كبمقدرتو تبادؿ السلع كاللدمات عن طريق ىذه الورقة المستنديو 
 كمن اللصائد: 

 معادف النفيسو متى ماشاء.من أحقية ىذا المودع يسحب ىذه ال 
  رؼ في ذلك العذدمن الممكن تجزئة المعادف النفيسو إلى مجموعو من الأجزاء ككضعذا في مجموعو من الصواك. 
 أيضا من الممكن اخذ مجموعو من الأكراؽ المستندية ليسذل على مستلدـ ىذه الورقة لتبادؿ السلع كاللدمات في ذالك العذد. 
 أيضا من الممكن بالنسبة لذذه الورقة المستنديو أف تكوف ئالحو  لعملية التداكؿ بين المجتمعات أك بين الناس في ذلك العذد. 
  ذور الصوارفو كسبب  ذور الأكراؽ أك النقود الورقية.ىذا ىو سبب  

 إذا النوع الثالث من أنواع النقود ىو النقود الورقية ..
 ج / النقود المصرفية :

حسػابات جاريػة أك كوديعػة جاريػة كيحػق لمودعػو السػحب متػى  فػي ىي النقود التي تودع لػدل المصػارؼ سػواء الإسػلبمية أك التقليديػة كذلػك
 .كديعة تحت الطلب كمن الممكن أف يقوـ بسحبذا إما بنفسو أك تحرير شيك مصرفي ذي. فماشاء

في حالة  ذور النقود المصرفية أف النقود أئبحت تحت تصرؼ البنوؾ أك المصارؼ سواء تقليديو أك إسػلبميو كىػذه النقػود لػيس لذػا كجػود 
حػػت تصػرؼ تلػػك المصػارؼ كذلػػك بعمليػػة إفرادىػا للغيػػر, كعمليػػة خػارجي كإنمػػا ىػي موجػػودة داخػػل ىػذه المصػػارؼ الإسػلبمية كالتقليديػػة كت



 
3 

 استثمارىا بنفسذا, أك عملية مشاركتذا للمستثمرين آخرين.
 ص النقود:خصائ

يجب أف يكوف ىنالك قبوؿ عاـ لذػذه الورقػة المسػتنديو حتػى يػتمكن الأشػلاص مػن تبػادؿ السػلع كاللػدمات عػن طريػق  القبوؿ العاـ : .1
 .ق ىذا النقد المتبادؿ بينذمىذه الورقة أك عن طري

حتى تؤدم النقود كضيفتذا كمعيار للقيمة يجب أف تتوفر على خائية الثبات بحيث يمكن اسػتلدامذا كمقيػاس لتقيػيم  الثبات النسبي : .2
الممكػن أف  الريػاؿ علػى سػبيل المثػاؿ لػو قيمػة كانػو مػن .ملتلف السلع كاللدمات بينما في حالة النقود الأكلية أك في عمليػة المقايضػة

 لبن.تحصل على سلعو معينو لقيمة ىذا الرياؿ كإذان مقارنة بالعمولات العالمية من الممكن أف تقوـ بمقارنة ىذا الجزء من العملة كالرياؿ مث
سػة من الممكػن إبػراء ذمػة المػدين للػدائن كذلػك بعمليػة السػداد كورقػة مسػتنديو تثبػت الحػق علػى ىػذه المؤسف :القدرة على إبراء الذمة .3

 للشركة الأخرل أك أنذا تثبت حق المدين كم ىو للدائن .
 لنقود:اوظائف 

 سواء تبادؿ خدمات أك تبادؿ سلع معينو من قبل التجػار الملتلفػين الػذين يقػدموف سػلع  : الو يفة الأكلى: أنذا عملية أك كسيلة للتبادؿ
 بعينذا أك خدمات تنقضي بحاؿ انتذاء ىذا اللدمة.

  أف ىذم السلعة تقاس بكم من الريالات, إذا ىذه النقود الورقية لذا مقياس للقيمػة كبالتػالي إف أم  : ىي مقياس للقيمةالو يفة الثانية: ك
 السلع كاللدمات تقاس بذذه العملة .

 أك داخل البنوؾ   لذا خائية تلزين إلى فترة زمنية قادمة إما بلزائن معينو داخل الشركاتفالنقود الورقية  : الو يفة الثالثة: ملزف للقيمة
كوديعة تحت الطلب كيستطيع مودعذا بسحبذا متى ما شاء أك تحرير شيك مصرفي لأحد البائعين كوسيلة للتبادؿ أك انو قاـ بشػراء مػن 

 احد الأشلاص .
 , ن النقػػود مثػػاؿ عنػػد شػػراء التػػاجر بالأجػػل سػػوؼ يحػػرر الكمبيالػػة للبػػائع  كتسػػمى مػػ :كسػػيلة للػػدفع اآجػػلك أنذػػا سػػذلو لعمليػػة التلػػزين

 المصرفية  لكونذا يمكن إ ذارىا كبيعذا للمصرؼ.
 ىنالك ثلبث أنواع لحجم النقود: حجم النقود : 

(كاسمو النقد المتداكؿ خارج البنوؾ عمولات نقدية ككرقيو كمعدنية بالإضػافة إلػى الودائػع تحػت الطلػب ,   M1النقد المتداكؿ )  (1
 الحسابات الجارية لدل البنوؾ.

2)  (2 Mكىو يس ) ( اكمM1 .بالإضافة إلى الودائع الزمنية كالادخارية ) 
3)  (M3 ( كىو يساكم )M2   بالإضافة إلى الودائػع الزمنيػة كالادخاريػة طويلػة الأجػل الموجػودة لػدل المصػارؼ التقليديػة كذلػك )

 لكي يحصل مودعذا على  فوائد ربوية كىذه محرمو شرعا كيجب التجنب عنذا كعدـ التعامل بذا .
====================================================== 

 :تاريخ البنوؾ
/ سػػبب  ذػػور المصػػارؼ بشػػكل عػػاـ ىػػو أف التجػػار كػػانوا يقومػػوف بييػػداع المعػػادف النفيسػػة لػػدل الصػػيارفة ك أخػػذ مسػػتندات ثبوتيػػة تثبػػت 1

 ؽ المستنداث الثبوتية لتجار آخرين .إيداعذم لذذه المعادف لدل المصارؼ ك من حق المودعين استرجاع معادنذم أك بيع أكرا
من لدية أكراؽ  ثبوتية أك مستندات ثبوتيو تثبت أنذم يمتلكوف قػدر معػين مػن المعػادف ك / السبب الأخر : ىم المرابوف كىم  التجار الكبار 2

 .ر الربا من حقذم بيع ىذة الاكراؽ المستنديو كلكن بقيمة أعلى من قيمتذا ك من ىنا  ذف .النفيسة لدل الصيارفة
ف باعادة تصنيعذا بأشكاؿ لكي يقومو ك ذم يمتلكوف ىذة المعادف ف/ السبب الثالث:  الصاغو كىم الذين يشتغلوف بتجارة الحلي كالمعادف 3  

 النساء استلدامذا للزينو اك ماشابذما.. تستطيع
 

ؤس الأمواؿ التي تسعى للبحث عن مجالات الاستثمار منشأة مالية تتاجر بالنقود كلذا غرض رئيسي كىو العمل كوسيط بين رك  يعرؼ البنك :
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 كبين  مجالات الاستثمار  التي  تسعى للبحث عن ركؤس الامواؿ .
كسيط بين من لديذم أمواؿ فائضة كيرغبوف في إيداعذا لدل ىذه البنوؾ كوديعة جارية أك كوديعة توفير اك كوديعػة اسػتثمارية أك  ) بمعنى آخر 

 كوديعة ادخارية .
 ٌث الوضع القانونً للبنك:من ح البنوك : أنواع

 ىي التي تمتلكذا الدكلة  كتمتلك كامل رأس مالذا كتشرؼ على أعمالذا كأنشطتذا كالبنوؾ المركزية ) مؤسسة النقد العربي السعودية ( البنوؾ العامة : (1
بنػك الصػػناعي لبنػػك التسػليف ل جميعذػػا مملوكػػة للدكلػة  كىػػي بنػػوؾ البنػػوؾ المتلصصػػة مثػل البنػػك العقػػارم ل البنػك الزراعػػي ل ال :البنػوؾ الوطنيػػة التجاريػة (2

 متلصصة لغرض معين يمتلك رؤكس أموالذا الدكلة كاملة.
لػة القانونيػة كالماليػة إزاء الدك  اىي البنوؾ التي يملكذا أشلاص سواء كانو طبيعيين أك معنويين  كيتولوف إدارة شؤكنذا كيتحملوا كافة مسؤكلياتذ لائة :البنوؾ ال (3

 ممثلة بالبنك المركزم .

من الدكلة كالأفراد اك الذيئات كلكي تحافظ الدكلػة علػى سػيطرتذا علػى ىػذه البنػوؾ  فينذػا  تي تشترؾ في ملكيتذا كإدارتذا كلبن ىي البنوؾ ال  البنوؾ الملتلطة : (4
 .البنوؾ ىذه كيشرؼ عليذا البنك المركزمتعمد إلى امتلبؾ رأس ماؿ بما يسمح بفتح اك ايجاد ىذا  البنك كتعاملة داخل ىذة الدكلة ك 

 :من حٌث طبٌعة الأعمال التً تزاولها :أنواع البنوك
فػػتح كىػي التػي تػزاكؿ الأعمػاؿ المصػرفية مػن قبولذػا للودائػع كإقراضػذا لمبػال  معينػة مػن المػاؿ كأيضػا خصػم  الأكراؽ التجاريػة مثػل الكمبيالػة  ك  بنػوؾ تجاريػة : (1

 يطلبذا العملبء ككيفية  التعامل بذا ككذلك بيع كشراء الأسذم ..الاعتمادات المستندية التي 
ي ىي التي تقوـ بتمويل المصانع كىذة البنوؾ الصناعية  تمتلك رؤكس اموالذا الدكلػة  كىػذة مسػاىمة مػن قبػل الدكلػة لعمليػة الصػناعة كبالتػال البنوؾ الصناعية : (2

وؿ طلػب وؾ الصناعية  كمن الممكن حصػولة علػى مبػال  معينػة لذػذا البنػك  ىنالػك شػركط معينػة لقبػأم مصنع من المصانع من الممكن اف يتقدـ الى ىذة البن
 ىذا العميل اك ىذا المصنع.

ك يفتذا المساعدة في عملية الاستثمارات الزراعية ,  ك يوجد بنود كشػركط معينػة يجػب علػى المتقػدـ لذػذا الطلػب ايفائذػا لكػي يحصػل علػى  البنوؾ الزراعية : (3
ثمار ة المعينػػة, كىػػذة القيمػػة مسػػترجعة لذػػذا البنػػك كليسػػت كالربػػا انمػػا ىػػي قػػرض حسػػن مػػن قبػػل الدكلػػة ممثلػػة بالبنػػك الزراعػػي  لصػػاحب الطلػػب كالاسػػتالقيمػػ

 .الزراعي كعندما يصبح لدية أرباح معينة من جراء  عملية  الاستثمار لذذه المزرعة يقوـ بعملية السداد 
لتػي تقػدـ كافػة التسػذيلبت كاللػدمات المصػرفية للبفػراد اك المؤسسػات اك الجمعيػات التعاكنيػة السػكنية  لمسػاعدتذا فػي انشػاء كىي البنػوؾ االبنوؾ العقارية : (4

لو شركط معينة يشترطذا الصػندكؽ  العقػارم كمػن ثػم ئػاحب الطلػب يتوجػب عليػة ايفػاء الشػركط للحصػوؿ علػى القػرض كبعػد أخػذه يتوجػب عليػو ك العقارات  
 ذاء الفترة المعينة من ئندكؽ التنمية العقارية .سدادىا بعد انت

 نقطو مذمة:
لا يدخل ضمن ىذا  التصنيف بصفتو ىو البنك الذم يشرؼ على عمليات الجذاز المصرفي كيراقب أنشػطتو دكف  أف يمػارس أم نشػاط معتػاد  البنك المركزي

التػي تصػرؼ علػى المصػارؼ  ةة كالسياسة المالية ككػذلك يػتحكم بالاحتياطيػات  القانونيػمن أنشطة المصارؼ السابقة كإنما ىو من يتحكم بعمليات السياسة  النقدي
 التجارية

 

 :من حٌث مصادر الاموال تنقسم الى مجموعة من الاقسام نواع البنوكأ
يكػوف ك وجيو كالرقابػة علػى  الجذػاز المصػرفي " مؤسسة النقد العربي السعودم " تتولى عملية الإشراؼ كالت مثلىي البنوؾ التي تنشئذا الدكلة  البنوؾ المركزية , .1

 ارؼ التجارية.لديو سلطة رقابية على البنوؾ التجارية ككذلك بوضع السياسات النقدية كالسياسات المالية كأيضا بيفراغ الاحتياطات القانونية على المص
 مكن سحبذا متى يشاء المودع .كيكىذه الودائع تحت الطلب وؾ  الودائع  لأنذا تقبل الودائع. كىي البنوؾ التجارية كسميت ببن بنوؾ الودائع , .2

سػابات الاسػتثمارية اك ىذه البنوؾ ىي التي تتكوف أموالذا اللائة من رأس الماؿ المملوؾ للشركاء ك كذلك من الودائع التي يقدمذا الافراد كالمؤسسات لغرض الح
 الحسابات الجارية

ت من اجلذا , من أتي تعتمد بشكل رئيسي على اموالذا اللائة  بالاضافة  الى الودائع  لقيامذا  باالاعماؿ التي انشىي البنوؾ ال بنوؾ الاعماؿ أك الاستثمار , .3
 اىم ىذه  الاعماؿ تقديم القركض طويلة اآجل  للمشركعات اك للمساىمة فيذا لاغراض الاستثمار كالقانوف يسمح بينشاء مثل ىذا البنك .

أف بنػػوؾ الودائػػع يقبػػل الودائػػع , أمػػا بنػػوؾ الاسػػتثمار لا تقبػػل الودائػػع ك إنمػػا تشػػارؾ بالعمليػػة  ) بنػػوؾ الاسػػتثماربنػػوؾ الودائػػع ك الفػػرؽ بػػين 
 الاستثمارية إما باقراض المبل  كاملبن أك بالاشتراؾ مع طالب القرض . 

 

 عملٌات التً تزاولها هذه البنوك:من حٌث شرعٌة ال أنواع البنوك
 بوية ىي التي تقوـ بتعامل الربا سواء للمودعين أك للمقرضين.مثل الر  بنوؾ تقليدية : 
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بنػوؾ إسػلبمية  –كىي التي لا تقبل الربا كثيره أك قليلة كتلتزـ بالمعاملبت الإسلبمية في جميع تعاملبتذا المالية . ىذه ىي الأنواع  ) بنػوؾ تقليديػة  البنوؾ الاسلبمية :
) 

 

تاجر ديوف ديونة كديوف غيره , أم انة ياخذ ىذة الودائع المودعو لدية كحسابات جارية كيقوـ بعملية من الممكن تعريفة بأنة  :تعريف البنك 
اسػػتثمارىا كلكنػػو مطالػػب بتسػػليمذا للمػػودعين متػػى مػػا طلبوىػػا ,  ك أيضػػا عرفػػت بأنذػػا البنػػوؾ التػػي تقػػوـ بقبػػوؿ الودائػػع كإقػػراض مبػػال  معينػػة 

 ب على الأمواؿ   التي تتلذ من الإتجار على النقود حرفة لذا.للمستثمرين أيضان ىي عرض الأمواؿ ك الطل
ية أك كىذه فيما يتعلق  بعملية الايداع كىو اللائية الرئيسية لذؤلاء البنوؾ في عملية  اقتنائذم للمبال   تحت  مسػمى الودائػع سػواء إسػتثمار 

 كدائع تحت الطلب اك كدائع إدخارية .
رة عن ديوف البنك للجمذور كمطالب ىذا البنك بسداد ىػذه المبػال  المودعػة لديػة لػدل الجمذػور متػى عبا ىي تعذدات البنك مذمة البنك :

 .ماشاء ىذا الجمذور
 .عندما يكوف لدل  البنك السمعة الطيبة , السمعة الجيدة ؛ سوؼ يتعامل  معو كثيرا من الجمذور  بييداعذم لمبالغذم لذذه البنوؾ

 .بنوؾ الاخرل لمجموعة من المبال بنك أعلى من البنوؾ الاخرل  بيمكاف ىذا البنك إقراض مبل  أكبر  من الكلما كانت الايداعات لدل )س ( 
 :لبنوؾا خصائد

فػػي حالػػة اف  أحػػد البنػػوؾ لػػم يكػػن لديػػة المقػػدرة علػػى قبػػوؿ الودائػػع  فػػلب يسػػتطيع  التصػػرؼ بالعمليػػات  قبػػوؿ الودائػػع , : الأكلػػىاللائػػية  
عمليػػات الاشػػرافية كعمليػػات الاقػػراض , كذلػػك لانػػو فػػي حالػػة تصػػرفة فػػي عػػدـ كجػػود كدائػػع سػػواء تحػػت اليسػػتثمرىا ك الاسػػتثمارية  التػػي ىػػو 

الطلب اك كدائع إدخارية اك استثمارية لديو  لايستطيع التصرؼ الا انة سوؼ يقوـ بعملية سحب جزء من رأس مالو ك ىذا الجزء سػوؼ يػؤثر 
 تالي  كلما كانت الودائع  أعلى كلما كانت العملية الاستثمارية لذذا البنك لصالحو .استثماريان على إنشاء ىذا البنك فبال

 إذان  اللائية ىنا تتمحور  تحت مسمى قبوؿ ىذه المصارؼ اك ىذه البنوؾ للودائع .
اركة مع  ىؤلاء الافػراد  اك ىػؤلاء سواء كانت مباشرة بمبال  معينة اك مبال  عالية اك المش مشاركة الجمذور لعملية إقراضذم اللائية الثانية :

 التجار ممن يرغب بعمليات فتح مشاريع معينة كلكن ينقصة الدراية بعملية إدارة ىذا المشركع . 
ىػي كسػيط لعمليػة التبػادؿ التجػارم بػين مػن لػديذم رؤكس أمػواؿ كبػين مػن يحتػاجوف لػرؤكس الأمػواؿ ,   :من مذاـ البنوؾ التجارية داخل البلػد

 عجز , بفتح الأعماؿ  التجارية.كذلك لسد ال
  ىي اف الفرد يضمن اف اموالة تحت تصرؼ ىذا البنك كاف المودع سيحصل على الماؿ متى ماشاء  البنك قبوؿ الودائع للفرد :فائدة. 
 لإحتيػػاطي اكبػػر كىػػي اف البنػػك باسػػتطاعتة التصػػرؼ بذػػذا المػػاؿ كلكػػن بحػػدكد  معينػػو كذلػػك بعػػد اسػػتقطاع ا بينمػػا الفائػػدة لذػػذا  البنػػك

 .القانوني المفركض من قبل مؤسسة النقد اك البنك المركزم
ريال من قبل احد العملبء  كاف احتياطذا  القانوني المفركض من قبل البنك المركزم على ىذا البنك   1111لنفترض اف ىناؾ كديعة قيمتذا  

مائة ريال بعػد خصػم العشػرة بالمائػة كاحتيػاطي قػانوني لػدل البنػك فبالتالي من حق ىػذا  البنػك اف يتصػرؼ بمػا قيمتػة تسػع ةقيمتو عشرة بالمائ
 .المركزم

كضع من قبل مؤسسة النقد لحفظ أمػواؿ المػودعين مػن ناحيػة , كمػن ناحيػة لكػي لا يقػوـ ىػذا البنػك بالتصػرؼ بكامػل  :الاحتياطي  المركزم
 لديو .لقيمة اك بكامل المبال  المودعة ا
ىػػذه الاعتمػػادات المسػػتندية بالنسػػبة  للبنػػك كلدمػػة يقػػدمذا للعمليػػات  التػػي يزاكلذػػا التػػاجر ك  .المسػػتندية الاعتمػػادات : اللائػػية الثالثػػة 

 .الداخلى مع تاجر أجنبي
 :في حالة )س(  شركة ترغب باستيراد سلع معينة من اللارج لكي يتمكن  المصدر من اللارج كيضمن المبال   المعينة

الداخلي الى احد البنوؾ الداخلية كيطلب فتح الاعتماد المستندم , يتوجب على فاتح ىذا الاعتماد  يذىب )س( المستورد المرحلة الأكلى:
 المستندم دفع قيمة معينة حسب الاتفاؽ كمن الممكن اف يصبح  البنك بعد فتح الإعتماد المستندم أحد شركاء ىذا التاجر .
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يحػػرر بينذمػػا البنػػك المحلػػي كالبنػػك فواجػػد بدكلػػة المصػػدر اك بػػائع السػػلعة  جنبػػي متأسػػوؼ يتعامػػل ىػػذا البنػػك مػػع بنػػك  المرحلػػة الثانيػػة :
اللارجي اكراؽ ثبوتيو معينة , ك ذلك لكي يضمن المسػتورد  حصػولو علػى السػلع المطلوبػة  بػذاتذا بموائػفاتذا كمػا تػم الاتفػاؽ عليذػا, كمػن 

 يضمن  المصدر حقوقو المالية.ناحية آخرل 
ذاء من الاتفاقية بين البنػك المحلػي ك البنػك الأجنبػي  يقػوـ  البنػك الاجنبػي بيرسػاؿ رسػالة الػى المصػدر بػأف البنػك بعد الانت المرحلة الثالثة:

)س(  بدكلة معينة بالاتفاؽ مع  المستورد المطلوب أنو كضع مبل  من الماؿ أك أف عليو مديونية سيقوـ بسدادىا كنحن أم المصرؼ الاجنبي 
 , اك أف القيم ىذه سوؼ تسدد لك. نضمن لك كيفية عملية السداد

====================================================== 
 .بانذاالمؤسسات التي تتعامل بالدين اكالائتماف :تعرؼ البنوؾ

ا كمقابل ذلك فاف ىذه الوديعو لمن أكدعذ لإيداع كديعو بالبنك سواء فرد اكمؤسسة تجاريو يصبح البنك مدينا بقيمة فحين يتقدـ احد الأفراد
 .البنك يمنح العميل ائتمانا بمعنى كعدان يرد بذذه القيمة لذذا المودع متى ماشاء ىذا المودع

تذا مػع الغيػر , ذي عملية تبادلية بين المودع كبين البنػك يسػتفيد ىػذا البنػك مػن قيمػة ىػذه الوديعػة إمػا بعمليػة إسػتثمارىا كامػا بعمليػة إشػراكذا أك مشػاركف 
 فيد ىذا الفرد اك ىذه المؤسسة اك ىذه الشركة من ايداع ىذه الوديعو لذذا  البنك كذلك لحفظذا الى الوقت الذم يشاء ىذا المودع.كأيضا يست

 يتكوف من عدة جزئيات:: النظام المصرفً التقلٌدي
 بنوؾا الاقتصاد  التنمية

 جود البنوؾ لوجود التنمية لابد من من كجود الاقتصاد كلوجود الاقتصاد لابد من ك 
كذلك لكي تعامل أك تتم العملية بشكل مرتب كبشكل مقنن من قبل ىؤلاء البنوؾ كذلك بالاشراؼ المباشر من قبل البنك المركزم, لاف قوة 

 الإقتصاد تكمن في قوة بنوؾ ىذه الدكلة , ك أيضا بقوة مراقبة اك قوة شرعية البنك المركزم.
 خصائصو:
  ك تزيد.أكف ربعة قر أحوالي لو نظاـ عريق 
 . نظاـ مسيطر على ملتلف  جوانب الحياة 
  رجاء العالم محليان كعالميان.أنظاـ منتشر في ملتلف 

 

 وظائف البنوك التجارٌة:

 الو يفة الاكلى: 
 تعتبر من أىم ك ائف البنوؾ التجارية كقد سميت البنوؾ التجارية ايضان ببنوؾ الودائع نسبة الى ىذه الو يفة . :قبوؿ الودائع

 اذا لوذكرنا ماىي بنوؾ الودائع ؟  ىي البنوؾ التجارية التي تقبل الودائع لحفظذا ك من ثم اعادتذا لمودعذا متى ماشاء  ىذا المودع.
 :ىناؾ اشكاؿ متعدده للودائع نذكر منذا

لدل البنوؾ التجارية أك الا لالحسابات الجاريةل الودائع تحت الطلب كىي -أ  سػلبمية , حيػث يسػتطيع المػودع اسػتردادىا ك ىو اكبر الانواع متواجدا ن
 كقت الحاجة كلايتقاضى المودع فوائد على ىذه الودائع.

حيث يتم ايداع ىذه الوديعو لفترة زمنية معينو كلايحق للمودع سحب ىذه الودائع الابعد انتذاء ىذه الفتره الزمنيػة المتفػق عليذػا بػين  :الودائع لأجل  -ب 
لػذلك يقػدـ البنػك للمػودع فوائػد مقابػل احتفا ػو بذػذه الودائػع لانػو يسػتطيع ىػذا البنػك  المػودع لػو ىػذه الوديعػو.المودع ئاحب الماؿ كبين البنك 

 .اقراضذا كالاستثمار بذا خلبؿ الفترة الزمنية المتفق عليذا بين المودع كبين البنك 
 

 :الو يفة الثانية 
ف البنك التجارم يستلدـ ىذه الودائع في تقديم القركض , إقبوؿ الودائع , حيث  كترتبط ىذه الو يفة ارتباطان كثيقنا بو يفة  :تقديم القركض

كذلػػك . كلمػا زادت الودائػع لػدل ىػذا البنػك زادت عمليػػة الإقػراض بعػد إسػتقطاع الإحتيػاطي الإلزامػي اك القػػانوني مػن قبػل البنػك المركػزمف
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 .الاحتياطي لمواجذة الأزمات كىذاللمحافظة على الاقتصاد, 
الػة حػدكث أزمػات مسػتقبلية . يلتلػف ىػذا الاحتيػاطي الالزامػي أك القػانوني عػن الاحتيػاطي لػدل ام بنػك مػن البنػوؾ كىػو الإحتيػاطي في ح 

النظػػامي "مايسػػمى بالإحتيػػاطي النظػػامي" ىػػذا الإحتيػػاطي كثيػػران مػػن البنػػوؾ يقومػػوف باسػػتللبص جػػزء معػػين مػػن الودائػػع رأس المػػاؿ كتسػػميتو 
ا لمواجذة الملاطر المستقبلية فػي حالػة حػدكث جػزء أككػل مػن ىػذه  الملػاطر  ,كذلػك لكػي تسػلم ىػذه البنػوؾ مػن احتياطي نظامي ,  كىذ

 الأزمات المالية في حاؿ حدكثذا كذلك لكي تستلدـ ىذه الامواؿ ردان لذذه الأزمات. 
تقديمو للقركض كىي غالبان مرتفعو كالفوائػد المدينػة  يتشكل معظم ربح البنك التجارم من الفرؽ بين الفوائد الدائنو التي يأخذىا البنك مقابل

 :التي يدفعذا البنك للمودعين كىي تكوف منلفضة عما يعطي للمودعين . ام اف
 الفوائد الدائنة نلصم منذا الفوائد المدينة . =    أرباح البنك التجارم 

 الو يفة الثالثة:
 :كيقصد بذا :توليد الودائع 

 ة حجػم كدائعػو بالاعتمػاد علػػى الودائػع الائػلية المتػوفرة لديػػو. الامػر الػذم يزيػد مػػن قدرتػو علػى الاقػراض فػػي توسػع أعمالػو التجاريػػة أف يػتمكن البنػك مػن زيػػاد
 كالاستثمارية.

 مثل تحصيل قسائم اللدمات العامة للكذرباء أك الذاتف اكماشابذذا. :القياـ باللدمات المصرفية الملتلفة 
 مثػػل شػػراء كبيػػع الاراضػػي كالمبػػاني, شػػراء كبيػػع الاكراؽ الماليػػة كالأسػػذم كالسػػندات بذػػدؼ الاسػػتفادة مػػن أرباحذػػا ككػػذلك  :ملتلفػػةالقيػػاـ بأعمػػاؿ الاسػػتثمار ال

 ارتفاع قيمذا .اك انذا تكوف كوسيط بين المتعاملين بالاكراؽ المالية مثل الاسذم كالسندات .
 حان منذا , كذلك بشراء العملبت الاجنبية كالاحتفاظ بجزء منذا كعندما تتػأثر ىػذه العمػلبت بػاختلبؼ الاتجار بالعملبت الملتلفة بيعان كشراءن بذدؼ تحقيق اربا

 اسعارىا تقوـ ىذه البنوؾ ببيعذا كالاستفادة من فركقات الاسعار.
  ل التي ينجم عنذا عائدات مرتفعوايداع جانب من أرئدتذا لدل البنوؾ الكبر 
  ارة المالية كمن ثم الاستفادة من الفائدة المتحققة عنذا.شراء اذكنات اللزانة التي تصدرىا كز 

در  ىَ ىَ الا اذكنات اللزانو" ىي السندات التي تصدرىا الحكومة ممثلة إما في كزارة المالية أك مؤسسة النقد , كىذه الاذكنات اللزانة  لا تدى
 يتم المحافظة على الارئدة اكحجم السيولة في السوؽ.ل

 نقود) وهو التوسع فً كمٌة النقود او ماٌسمى بتولٌد الودائع(دور البنوك فً تولٌد ال

 ك اننا نتكلم عن  بنوؾ مجتمعو  .أنفترض اف : بنك تجارم كاحد 
جميع المقترضين من البنوؾ يودعوف ىذه القركض مرة أخرل في حساباتذم في البنوؾ . ام انو يحصل على ىذا القرض كيقوـ بييداعػو مػرة ف

 ؾ .أخرل لدل أحد البنو 
 البنوؾ تتمكن من اقراض كل المبال  التي تزيد عن نسبة الاحتياطي القانوني المعد من قبل مؤسسة النقد.

 على النحو التالي : على ضوء ىذه الفركض فيف البنك يؤدم ىذه الو يفة
لػو حصػل البنػك علػػى كديعػو جديػدة ىػػي  حينمػا يحصػل البنػك علػػى كدائػع مػن الجمذورفينػػو يتقيػد بالاحتفػاظ بنسػبة احتيػػاطي نقػدم قػانوني . فمػػثلب (1

( آلاؼ ريال سػػواء فػػي 11ريال مػػن )2111%(, فػػاف عليػػة اف يحػػتفط بمبلػػ  قيمتػػو 21( الاؼ ريال, ككانػػت نسػػبة الاحتيػػاطي القػػانوني )11مبلػػ  )
 ( الاؼ ريال الأخرل .8111خزائنو اك لدل البنك المركزم حسب ما ىو معموؿ بو كيقوـ باقراض )

ـ البنك بيقراضو سيعود اليو في ئورة كدائع جديده باسماء أناس آخرين أك جػدد أك أف المقتػرض نفسػة قػد  لايكػوف مضػطران لانفػاؽ المبل  الذم قا (2
اك مقدار القرض على الفور كمن ثم سوؼ يجد اف مصػلحتو ايػداع ىػذا البنػك لحػين البػدء فػي الانفػاؽ كذلػك افتراضػا اف ىػذه الوديعػو كديعػو زمنيػة 

 الأجل .كديعة طويلة 
يمتػو ىذه الودائع الجديدة تعطيو المجاؿ لإعادة إقراضذا مػن جديػد مػع الالتػزاـ بنسػبة الاحتيػاطي القػانوني كعلػى ضػوء ذلػك فينػو سػيحتفظ بمبلػ  ق (3

قيمتذػػػػا  ك ىػػػي مقػػػدار النسػػػبة المئويػػػة للئحتيػػػػاطي القػػػانوني العشػػػرين بالمئػػػة مػػػػن قيمػػػة الوديعػػػو الثانيػػػة المودعػػػػو لػػػدل ىػػػذا البنػػػك ك ( ريال .1611)
 ( الاؼ  من ائل الثمانية الاؼ ريال .6411(الاؼ ريال , كيقوـ بيقراض المتبقي )8111)
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ف كىكذا فيف المبل  ست الاؼ كاربع مائة سيعود الى البنك مرة اخرل في ئوررة كدائع جديدة  سيحتفظ البنك بنسبة الاحتيػاطي كىػو مبلػ  الالػ  (4
من أئل الوديعو الثالثة التي قيمتذا ستة الاؼ كاربع مائػة , كيقػوـ بػيقراض المتبقػي كقيمتػة خمسػة الاؼ  % بالمئة21كمائتين كثمانين ريال كىو نسبة

كمائػػة كعشػػرين ريال ايضػػان سػػيعود المبلػػ  ىػػذا نفسػػو اللمػػس الاؼ كمائػػة كعشػػرين الػػى البنػػك بصػػورة كديعػػو الػػى ىػػذا البنػػك كيجػػب علػػى ىػػذا البنػػك 
 لف كاربع كعشرين ريال .استقطاع الاحتياطي القانوني كقيمتو ا

% الاحتيػػاطي القػػانوني مػػن قيمػػة اللمػػس الاؼ كمائػػة كعشػػرين  كيتبقػػى لنػػا قيمػػة اربػػع الاؼ كسػػت 21الالػػف كاربػػع كعشػػرين اتػػت مػػن اسػػتقطاع   (5
يػتمكن ىػذ البنػك مػن كتسعين لدل ىذا البنك باستطاعتو اقراض ىذه القيمة . كىكذا يستمر المواؿ الػى اف تصػل العمليػة بمثابػة توليػد ىػذا النقػد ك 

 اقراض نفس المبل  الى عدة اشلاص اك الى عدة شركات التي تقوـ بطلب ىذا  الاقراض.
 لدينا سؤاؿ ىنا.. لماذا زادت الودائع خمسة اضعاؼ المبل  الائلي ؟

 يجيب على ىذا السؤاؿ معامل التوسع في الودائع كىومضاعف النقود البسيطة , لدينا عملية حسابية :
          1         1 

  5=       1.2 =        نسبة الاحتياطي القانوني
اللمسة كىو مضاعف الودائع  كمضاعف النقود البسيط . ام اف ىذه الوديعو الاكلى التي قيمتذا عشػرة الاؼ ريال قػد تضػاعفت الػى خمسػة 

 إذان: اضعاؼ.
5 x   11111  =51111 
ع فػػي الودائػػع ك التغيػػر فػػي عػػرض النقػػود يسػػاكم مضػػاعف الودائػػع فػػي الوديعػػو الاكليػػة اك المبلػػ  الزيػػادة الاجماليػػة فػػي الودائػػع مقػػدار التوسػػف

 لدينا ىنا مضاعف الودائع كىو خمسة. الاساسي
اذا باستطاعة البنك عندما يودع احد الافراد قيمة عشرة الاؼ ريال اف يولد ىػذ المبلػ  الػى اف يصػل الػى خمسػة اضػعاؼ قيمتػة  كلكػن بػنفس 

السابقة التي افترضناىا انػو لايوجػد الابنػك كاحػد فػي ىػذه الدكلػة كاف جميػع المقترضػين مػن ىػذا البنػك يقومػوف باعػادة  ايػداع ىػذه  الشركط
 المبال  لدل ىذا البنك . 

 :ىنالك جزئية في ىذا  المثاؿ كىي
 

 الودائع الاكلية -الودائع المشتقة الجديده = الزيادة الاجمالية في الودائع 
 ريال  41111الاؼ ريال فيصبح لنا الودائع المشتقة الجديدة 11111كالوديعة الاكلية متمثلة في  51111ة في الاجمالية الاجماليةالزياد 

 .الف ريال41111=51111-11111
 كىو عبارة عن نسبة تستلدـ كوسيلة لقياس مقدرة البنوؾ على توليد النقود في الاقتصاد الوطني . مضاعف النقود:

نقود يقيس مقدرة البنوؾ في توليد النقود ك التأثير على حجمذا داخل الاقتصاد كيتم ذلك خلبؿ  عملية توليد الودائع , فيذا أكدع مضاعف ال
ريال فاف البنك يستطيع اقراض ىذا المبل  الى شلد آخر كتتوقف مقدرة البنك على الاقراض على نسبة الاحتياطي القػانوني  111شلد 

من قبل مؤسسة النقد اك البنك المركزم , كىي نسبة من الودائع يجب اف يحتفظ بذا البنك التجارم في خزانتو اك لػدل  اك الالزامي المقدـ
البنك المركزم .كثير من البنوؾ المركزية تفضل اف يكوف الاحتفاظ بذػذه الاحتياطيػات لػديذا كذلػك لكػي لايػتمكن ىػذا البنػك مػن اسػتلداـ 

% فانػو 41ريال كاذا كانػت  81% فذػذا يعنػي اف البنػك يسػتطيع اقػراض اؿ21ذػا . فػاذا كانػت ىػذه النسػبةىذه الاحتياطيات اك التصرؼ ب
 ريال.. 61يستطيع اقراض اؿ

 

 
 
 

 :مثاؿ
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 ريال 1111% كأف الوديعة الأكلى قيمتذا 11لو افترضنا أف الاحتياطي القانوني 
 البنك الودائع الاحتياطي القانوني الاحتياطات الفائضة

911 111 1111 A 

811 91 911 B 

729 81 811 C 

656.11 72.91 729 D 

591.51 65.61 656.11 E 

====== ====== ======  
9.111 1.111 11.111  

(    ريال .لنفتػػرض اف القيمػػة ىػػذه اكدعػػت بالبنػػك ) أ 1111% كالوديعػػو الاكليػػة قيمتذػػا 11لػػو افترضػػناكجود خمسػػة بنػػوؾ كلػػدينا الاحتيػػاطي القػػانوني  
 كوديعو جاريو تحت الطلب اك كديعة طويلة الاجل .

  911كىػػذه  911ريال فبالتػػالي الاحتياطيػػات الفائضػػة ىػػي الػػػ  111% مػػن قيمػػة ىػػذه الوديعػػو يعطينػػا قيمػػة 11الاحتيػػاطي القػػانوني اسػػتقطع نسػػبتو 
 يستطيع ىذا البنك التصرؼ بذا  بام حاؿ من الاحواؿ .

 كالبنػػػك مجبػػػر مػػن البنػػػك المركػػػزم لأف يسػػػتقطع نسػػبة الاحتيػػػاطي الالزامػػػي كقيمتػػػو اك  911نػػػك )ب( بقيمػػػة الػػػىػػذا البنػػػك قػػػاـ بايػػداعذا لػػػدل الب
 (811ريال كالاحتياطيات الفائضة لبنك )ب(  ىي ثمانمائة كعشرة) 91تعطينا  911من الػ11% فبالتالي الػ11نسبتو

 بعػد اسػتقطاع نسػبة الاحتيػاطي لػدل بنػك ثالػث لنسػمية  البنك )ب( قاـ بايداع ىذه الاحتياطيػات اك الودائػع المودعػو لديػوc  كبالتػالي ىػي ثمانمائػة
ريال يتبقػى لػدينا سػبعمائة ك تسػع عشػرين  81( تكوف ضمن الودائع المودعو لدل ىذا البنك يستقطع منذا نسبة الاحتيػاطي ماقيمتػة اؿ811كعشرة)

( ريال 1111( كقيمػػة الاحتيػػاطي القػػانوني الػػف ريال )11111ع عشػػرة الاؼ ريال)( ريال كىكػػذا الػػى اف تصػػل قيمػػة الودائػػع  اك اجمػػالي الودائػػ729)
 ( ريال .9111كالاحتياطيات الفائضة قرابة التسع الاؼ)

 ( الاؼ ريال كىذا ىو مضاعف النقود بالتطبيق على القاعده التي ذكرناىا آنفان..11111( ريال الى قيمة )1111لماذا كئل معنا الودائع من ائل )
 ٌة اشتقاق النقود :عمل

ريال في احد البنوؾ التجارية) ام زادت كدائع ىذا البنك بذذه القيمػة ككانػت نسػبة الاحتيػاطي النقػدم )السػيولة   1111اذا قاـ شلد معين بايداع مبل  
% مػػثلبن , فػػاف كدائػػع  النظػػاـ 21ؿفػػي خػػزائن المصػػرؼ كالمبػػال  المودعػػو لػػدل البنػػك المركػػزم كأحتيػػاطي نقػػدم الزامػػي الػػى جملػػة الودائػػع التػػي تبلػػ  ا

فػػي احػػد البنػػوؾ  1111ريال ام اف ايػػداع مبلػػ   5111المصػػرفي فػػي مجموعػػة )البنػػوؾ التجاريػػة مجتمعػػو( لاتزيػػد بذػػذا المبلػػ  فقػػط كانمػػا تزيػػد بمبلػػ  
% كتقػوـ بػيقراض 21طيػات نقديػة بنسػبة الػػ ريال كاحتيا 1111تحتفظ منذا البنػوؾ بمبلػ    5111التجارية يؤدم الى زيادة كدائع البنوؾ مجتمعو بمبل  

 ريال الى الجمذور.  4111الباقي كىو 
 .تلتلف السياسات ىنا من بنك مركزم الى بنك مركزم آخر ليضع الاحتياطيات القانونية كذلك من جراء حجم السيولو السائد في السوؽ

ىذا البلد فانو يقوـ برفػع قيمػة اك نسػبة الاحتيػاطي القػانوني علػى البنػوؾ ,بينمػا في حالة أف البنك المركزم يرغب في تقليل حجم السيولو الموجود داخل 
علػى البنػوؾ إذا كانت  السيولة المتوفرة قليلة كيرغب ىذا البنك المركزم في زيادة ىذه السيولة فينو يلفػ  مػن قيمػة الاحتيػاطي القػانوني كذلػك يعكػس 

 التجارية استطاعتذا على الإقراض ..
.. بينمػا كلمػا  لما انلفضت نسبة الاحتياطي القانوني المعد من قبل البنك المركزم كلما كاف باسػتطاعة البنػوؾ التجاريػة زيػادة القػركض للغيػرك:ىنا قاعده

 ..ر ارتفعت ىذه النسبة المعده من قبل البنك المركزم  " نسبة الاحتياطي القانوني" كلما قل امكانية البنوؾ التجارية لعملية الاقراض للغي
م بنػػك كحػػده القيػػاـ بذػػا بمفػػرده , كلكنذػػا تتػػأتى للبنػػوؾ مجتمعػػو, كعليػػو يمكػػن  حسػػاب حجػػم أىػػذه القػػدرة علػػى اشػػتقاؽ النقػػود لايسػػتطيع 

 الودائع المشتقة بواسطة المعادلة الرياضية التالية:
 .دمنسبة الاحتياطي النق÷ قيمة الاحتياطي النقدم   - الوديعة الاكلية   =   الودائع المشتقة

 ريال  4111 =% 21 ( ÷  211 -1111 )كىي حسب المثاؿ السابق =   
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 مصادر تموٌل البنوك التجارٌة:

 مواؿ البنك اللائة بو من رؤكس الامواؿ أ .1
 الودائع.. .2
 التسذيلبت من بنوؾ محلية أكخارجية. .3

 اعادة اللصم كالقركض من البنك المركزم. .4
 طرح السندات .5

 فة الى الوظائف سابقة الذكر :وظائف البنوك التجارٌة بالاضا

 /فتح الحسابات كقبوؿ الودائع باختلبؼ الحسابات التي من الممكن اف تفتح لدل ىذا  البنك .1
 /تشغيل مصادر امواؿ البنوؾ مع المحافظة على السيولة كالربحية كالضماف.2

باختلبؼ اكلويات البنك كالتي تتاثر بعدة عوامل , الربحية  ىنالك استراتيجية للمحافظو على ىذه السيولة كالربحية كالضماف لدل ىذا البنك
 كالسيولة كالاماف .

 اما السيولة كالاماف فيتوقفاف على مدل تتحمل البنك لعنصر الملاطرة . .الربحية تتمثل بمعدؿ العائد
 / ادارة ممتلكات الغير كتقديم الاستشارات المالية كالاقتصادية كذلك بمقابل.3
 ي خطط التنمية الاقتصادية./ المساىمة ف4

 كىذه الجزئية الاخيرة تتمثل بشكل اكبر في المصارؼ الاسلبمية اكثر منذا من المصارؼ التقليدية .
====================================================== 

 المصارف الإسلامٌة

اختلفػت فػي بعػ  الأمػور  ىناسابق كلكنذا فػي الوقػت الػر في الالإسلبمي فكرة جديدة كمبتكره كمطورة كىي كانت موجودة  النظاـ المصرفي
 .الماؿبالتعامل  كلكنذا لازالت بشرعيتذا المشرعة من قديم الزماف ككيفية

 مولد النظام المصرفً الإسلامً:

  :النظاـ المصرفي الإسلبميخصائد 
 فكرة جديدة مبتكرة كمتطورة .1
  ككسائلومغاير للنموذج التقليدم في أىدافو  نموذج مصرفي .2
 الإسلبمي ك أحكاـ الشريعة الإسلبمية يستند في أئولو إلى الاقتصاد .3

  نشأة النظام المصرفً الإسلامً

  :الاىتماـ الرسمي
الإسلبمية ضركرة إنشاء بنك إسلبمي دكلي للدكؿ الإسلبمية  كذاؾ لاف تعامػل  ذكرت توئيات مؤتمر كزراء خارجية الدكؿ 1972في عاـ  .

 .ة يلتلف عن تعامل البنوؾ التقليديةالإسلبمي البنوؾ
  بتوقيع كزراء مالية الدكؿ الإسلبمية, كباشر أعمالو , كمازاؿ مستمرنا . تم تأسيس البنك الإسلبمي للتنمية .

 الاىتماـ الشعبي :
 .الإفراد أنشئ أكؿ مصرؼ إسلبمي ,. متكامل قدـ جميع اللدمات المصرفية كالاستثمارية 1975عاـ  في.
اسػمو فػي عػدد مػن الػدكؿ الإسػلبمية . بيضػافة اسػم الدكلػة  د الفيصل آؿ سعود بدعوة لإنشاء عدد من المصارؼ الإسػلبمية حملػةقاـ محم.

 ... الإسلبمي لدكلة مثلب كذا لاسم المصرؼ ) بنك فيصل
 الإسػػلبمية بلػػلبؼ المعػػاملبت ذػػرت فػػي ذالػػك العذػػد كتتعامػػل بالمعػػاملبت الشػػرعية  كىػذا البنػػك يعتبػػر مػػن أكائػػل البنػػوؾ الإسػػلبمية التػػي

  التقليدية
 من حيث المميزات: الفركؽ الجوىرية بين المصارؼ الإسلبمية كالمصارؼ التقليدية

 

 البنك الإسلبمي البنك التقليدم
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 يسعى للربح الأقصى. .1
 يقرض أئحاب الإمكانيات كالأثرياء. .2
 الاعتماد على الماؿ كعنصر إنتاجي. .3
 الثابت. الربح المضموف في سعر الفائدة .4

ك إنمػػا يسػػعى لتنميػػو الاقتصػػادية  لا يسػػعى للػػربح الأقصػػى فقػػط .1
 .للمشاركة كيسعى

 .ربوية يسلف جميع أفراد المجتمع دكف فائدة .2
 الاعتماد على العمل كعنصر إنتاجي. .3
 تقدير مبدأ المشاركة في الأرباح كاللسائر. .4

 :الفركؽ الجوىرية بين البنوؾ الإسلبمية كالتقليدية في الأعماؿ
 

 البنك الإسلبمي البنك التقليدم
 يعطي قركضان قصيرة الأجل كخائة للعمليات المربحة. .1
 يفضل التعامل مع المؤسسات الكبرل التي تسعى للربح. .2
يػػػػدخل فػػػػي كػػػػل عمليػػػػات التمويػػػػل ذات رأس المػػػػاؿ الكبيػػػػر كالػػػػربح  .3

 الأكفر.
 الأكلوية عنده للئستثمارات. .4

 مل معويبعث مجذود الادخار الشعبي ككيفية التعا .1
 يسػػلف المشػػاريع كالمؤسسػػات التػػي تحقػػق نسػػب إنتػػاج كإنتاجيػػة .2

 مرتفعتين.
 يشارؾ مباشرة في التمويل بمساىمات المدخرين. .3
 الأكلوية لللدمات .4

  قانوف المصارؼ اللائة حسب
 

المصػارؼ التقليديػة  الماليػة لكػل مػن كالسػلف مقابػل ضػمانات عينيػة أك شلصػية كغيرىػا مػن الضػمانات بمػا يتعلػق باللػدمات مػنح القػركض
ىنػاؾ  لعمليػات الحفػظ الأمػين للنقػود كالأكراؽ الماليػة كالمقتنيػات الثمينػة كالوثػائق أم أف زمػةك تػوفير التسػذيلبت اللب كالمصارؼ الإسػلبمية

ك خلبفػػو أكراؽ ثمينػػة أك مػػن مسػػتندات ثبوتيػػة أ خػػزائن معينػػة لػػدل ىػػؤلاء البنػػوؾ ممكػػن اسػػتئجارىا كذلػػك لحفػػظ مػػا تمتلكػػو أم شػػلد مػػن
  تستطيع حفظذا لدل ىذا البنك

  المقارنة بٌن البنوك التقلٌدٌة والإسلامٌة بشكل مفصل

 الفائدة:
 بذذه الفائدة كإنما يلتزـ بالقواعد الشرعية البنك الإسلبمي لا يتعامل. 
 ىو لب عملذا. بينما البنوؾ التقليدية تتعامل بالفائدة أخذا ك عطاء 

 الالتزاـ الشرعي:
 في كل أعمالذا سلبمية تلتزـ بالأحكاـ الشرعية كالتوجيذاتالبنوؾ الإ. 
 كانت بع  أعمالذا لا تلالف الشريعة بينما البنوؾ التقليدية لا يوجد إلزاـ بالأحكاـ الشرعية حتى كلو . 

 :الرقابة الشرعية
 لبنوؾ الإسلبميةالالتزاـ الشرعي كتلضع للرقابة الشرعية ىذا في ا ىناؾ ىيئة خائة تقوـ برقابة شرعية لتضمن. 
 التقليدية لا يوجد لديذا أم لا تلضع لرقابة شرعية المصارؼ بينما.  

 :الاقتصاد الحقيقي كالنقدم
  البنوؾ الإسلبمية تقوـ بالاستثمار الحقيقي أم أنذا تستلدـ الماؿ للعمليات الإنتاجية. 
 فذػي لا تلػدـ كمػا فػي  عظم جزئياتذػا تتعامػل بػالأكراؽ الماليػةتقوـ بالعمليات الاقتصاد النقدم أم أف م بينما معظم البنوؾ التقليدية

 البنوؾ التقليدية كالمتعاملين معو  السابق التنمية الاقتصادية إنما تلدـ من يتعامل بذذه الجزئيات
 

 :العلبقة بين أئحاب الأمواؿ
 البنك  البنوؾ الإسلبمية علبقة مضاربة تقوـ على أساس المشاركة في الأرباح التي يحققذا ىذل 
 علبقة إقراض بفائدة محددة سلفا بنسبة من أموالذم التي تتعامل بذا ىذه المؤسسة بينما في البنوؾ التقليدية 
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 استلداـ الأمواؿ
 يػػتم اسػػتلداـ الأمػػواؿ طبقػػان لصػػي  التمويػػل كالاسػػتثمار الإسػػلبمية المبنيػػة علػػى العقػػود الشػػرعية المسػػماه )  لبنػػوؾ الإسػػلبميةفػػي ا

 المرابحة (.

  قراضذا للغير كجزء آخر في الاقتصاد النقدم في الأكراؽ المالية كالأسذم كالسنداتيستلدـ ىذه المبال  لإالبنك التقليدم  بينما 

 شراء كبيعا.
 اللدمة المصرفية

  تقاضػى عمولػة ت الإسلبمية ليس فيذا ائتماف أم أنذا لا تتقاضى  فائدة في العمليات التي تقػدمذا إنمػا اللدمات التي تقدمذا البنوؾ
 أك مبل  جراء قيامذا باللدمة

  البنوؾ ك أيضا العمولة التي تتقضاىا البنوؾ الإسلبمية  كرح نتطرؽ عن الفائدة التي تتقاضذا بينما البنك التقليدم 
 الصرؼ الأجنبي:

 عملية الصرؼ في البنوؾ الإسلبمية لا تعامل بالصرؼ لأنو حراـ يجب أف يكوف يد بيد. 
 تتعامل بالصرؼ الفورم كالأجل التقليدية بينا في البنوؾ. 

 المداينات:
 الإسلبمية تتعامل بالديوف التجارية البنوؾ. 
  تتعامل بالديوف النقدية التقليدية اأم 
 الزكاة:
  البنوؾ الإسلبمية تؤدم زكاتو على أموالذا 
 زكاة ليس لذا علبقة بالزكاة إلا في حالة كونذا مجبرة أف تدفع ىذه ال بينما التقليدية. 

 :بةاالرق 
 لكػي يضػمن البنػك المركػزم عػدـ تلعػب ىػؤلاء البنػوؾ بالإيػداعات التػي تػودع لػديذا ككػذالك الاحتفػاظ بالاحتيػاط جميع البنػوؾ علىتكوف  

 الإلزامي.
 

====================================================== 
 : تعريف المصرؼ الاسلبمي 
ككفقان  امو الأساسي التزامان بممارسة الأعماؿ المصرفية المسموح بذا على غير  أساس الفائدة أخذا ن كعطاءن ىوالذم يتضمن عقد تاسيسو كنظ 

لصي  المعاملبت المصرفية التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية سواءن في مجاؿ قبوؿ الودائػع كتقػديم اللػدمات المصػرفية الأخػرل 
 أك في مجاؿ التمويل كالاستثمار.

 

 
 

   الإسلبمية: قانوف المصارؼ
 إستراتيجية المصرؼ الاسلبمي :  
 .كيراعي استيعاب السوؽ المصرفية ككيفية التعامل مع ىذا المجتمع لعمليات التنمية انو  يلدـ المصلحة العامة كحاجات الاقتصاد  الوطني  
يػة .. ككيػف يقػدـ ىػذا المصػرؼ دراسػات الجػدكل لمػن لديػو , كأيضا يلدـ من لديػو مػاؿ فػي العمليػات الاستشػارية  كفػي العمليػات اللدم 

 مبال  معينة كيرغب بينشاء مشاريع ئغيرة قدر مبالغو التي يمتلكذا   
 

 

 ىدؼ المصرؼ الإسلبمي
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فػػي جميػػع ئػػورىا   تقػػديم  اللػػدمات المصػػرفية كممارسػػة أعمػػاؿ التمويػػل كالاسػػتثمار القائمػػة علػػى غيػػر  أسػػاس الفائػػدة ) أم أنػػو علػػى أسػػاس شػػرعي إسػػلبمي ( .1
 كأشكالذا 

 يعة الإسلبميةتطوير كسائل اجتذاب الأمواؿ كالمدخرات كتوجيذذا نحو  المشاركة في الاستثمار المنتج بأساليب ككسائل مصرفية لا تتعارض مع أحكاـ الشر  .2

 أىداؼ اقتصاديو :ىناؾ 
 اضذا للغير بفائدة تنميتذا بالشكل الشرعي الإسلبمي كعدـ إقر  محاكلة جذب الودائع كتنميتذا : .1
 لا يتعارض مع الشريعة الإسلبمية.بييجاد فرص كئي  عديدة للبستثمار تتناسب مع الأفراد كالشركات  بما  استثمار الأمواؿ .2
  لقطاعات كأنشطة الاقتصاد ... زراعية كئناعية كتجارة  كخدمات مثل الاستصناع  كالسلم ككيفية التعامل معذا  ..  شمولية العمل المصرفي .3
نشػأة البنػك ىػي لتحقيػق الأىػداؼ  .. كلكػن كيػف تحقػق أيذػا البنػك أىػدافك ؟  تلتلػف مػن كجذػة النظػر التقليديػة , كمػن كجذػة النظػر   :تحقيق الأرباح .4

 الإسلبمية .
 أىداؼ خائة بالمتعاملين 

 

 ـ ىذا المصرؼ للدمة العميل () إما تقديم ىذه اللدمة المصرفيو بعمولة كليست فائدة جراء  قيا تقديم اللدمات المصرفية  : .1
 ) في حالة توفر الشركط لدل ىذا المستثمر(  توفير التمويل للمستثمرين  : .2
) أم أف ىذه المبال  المودعة من قبل ىؤلاء المودعين ىي حقذم كمن حقذم  سحبذا متى ما شاءكا كفي الوقت الػذم يريدكنػو   توفير الأماف للمودعين  : .3

) 
 

 أىداؼ داخلية : 
 يسعى المصرؼ الإسلبمي لتدريب المو فين لديو ليؤىلذم بشكل أفضل  للدمة عملبءه  ككيفية التعامل معذم ..  : ة الموارد البشريةتنمي .1
  .تحقيق معدلات نمو مرتفعة كمتزايدة .2

 

ة التي  ذػرت كالمتسػبب فيذػا البنػوؾ التجاريػو فػي كما ىو الحاؿ حاليان بعد  ذور الأزمة الأخيرة أك الأزمة الاقتصادية الأخير  :الانتشار جغرافيان كاجتماعيان  .3
 وسطان أك ئغيران .. أمريكا كانتشرت بشكل موسع نحو العالم  قد لا تسلم أم دكلة من تأثير ىذه الأزمة عليذا , بتأثير إما أف يكوف كبيران كاما اف يكوف مت

  ذرت من قبل البنوؾ التجارية  لدل أمريكا . تلتلف كل دكلة بحاؿ الاخرل بتأثرىا بسبب ىذه الأزمات الاقتصادية التي
 :كالفرؽ بينذماكسبب  ذورىا ىنالك أف ىؤلاء البنوؾ كانوا يتعاملوف بالاقتصاد النقدم كليس الاقتصاد الحقيقي  
 في عمليات التنمية الاجتماعية كفي عمليات إنشاء  مشاريع جديدة كىكذا .. أف الاقتصاد الحقيقي: .1
العمليات التي تتعامل بذا أكراؽ نقدية ,  كىذه الأكراؽ النقدية تنتقػل مػن شػلد إلػى آخػر بػدكف الفائػدة للمجتمػع ككػل أك لذػذه  لنقدم :بينما في الاقتصاد ا .2

 الدكلة .
 

 أىداؼ ابتكاريو: 
 لمجتمعاتنا  بما يتماشى مع الشريعة الاسلبمية كبما يتماشى مع الوضع الراىن  أك الزمن الحالي  ابتكار كتطوير ئي  الاستثمار: .1
 ابتكار كتطوير خدمات مصرفية: .2

 أهداف ونتائج النظام المصرفً: 
أم أنك أيذا المودع كديعة استثمارية سوؼ  تشركني أيذا البنك بالربح كاللسارة , في حاؿ أنني ربحت سوؼ يعطى لػك أيذػا  : المشاركة في الربح ك اللسارة .1

ل أيضػان جػزء مػن ىػذه اللسػارة .. نسػبة إللػى رأس مالػك الموجػود ..  داخػل ىػذه الوديعػة أك حسػب المودع مبل  معين , كفػي حػاؿ أننػي خسػرت سػوؼ تتحمػ
 الاتفاؽ بينك كبين ىذا البنك .

الػػذم  التػػي مػػن المفتػرض أف يلتػػزـ بذػػا سػواء  البنػػوؾ التقليديػػة اك البنػوؾ الاسػػلبمية كذلػػك لأنذػا حجػػر الزاكيػػة للبقتصػاد الػػوطني  الالتػزاـ بالمبػػادئ الأخلبقيػة : .2
 إلى المجتمع بأكملو تنتمي إليو تلك المصارؼ  .. في حالة تأثرىا كما رأينا في الأزمة .. في حالة تأثر ىذه البنوؾ قد يؤثر ىذا أك   قد يصل ىذا التأثير 

 إعمار الأرض كتنمية المجتمع  :  .3
 ..  تثمر سلبي نائم إلى مستثمر إيجابي فاعلنجاح في تعبئة المدخرات .. كتغيير عقلية المودع من مجرد مس الربح و الخسارة :

 الالتزام بالمبادئ الأخلاقٌة : وهً تنص على :
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  استبعاد المشركعات غير المفيدة كالضارة بالمجتمع .. كينشاء مشاريع قد تضر المجتمع بحاؿ أك بآخر 
 . تحقيق الربح الحلبؿ من  جراء إنشاء ىذه المشاريع 

 :ضوابط الاستثمار
 
 
 
 
 

 استحقاق الربح :مبدأ 

 فيما يتعلق بالأرض كالعمل كرأس الماؿ كالتنظيم ... .4

 فيما يتعلق براس الماؿ ) التراكمي أك النقدم (  .5

لوديعػة ىل ترغب أيذا المستثمر بأخذ المبل  اك حصتك من الربح فوران أك أنذا عملية  تراكمية في نذاية السنة.. ىذا فيما يتعلق بالإيػداع أك ا
 لتي يودعذا المودع في المصرؼ الاستثمارم .. الاستثمارية ا
 حرٌـ  الله عليك من أجل غيرؾ , كحرٌـ الله تعالى على غيرؾ من أجلك ,: جزئية جيدة 

 لكي  تنتفع انت لابد انك لا تتعامل بالفائدة لا أخذان كلا عطاءن , ك لكي  ينتفع أيضا غيرؾ من الأشلاص يجب عليو اف لا يتعامل  .
لكي ينتفع البنك يجب عليو أف لا يأخذ فوائػد مػن المػودعين , كايضػا اف لا يعطػي فوائػد للمقرضػين , كانمػا يتعامػل بالصػيغة  ككذلك العكس

 التمويلية الإسلبمية كذلك بالمشاركة بالربح في عمليات الربح كاللسارة  .. 
 الأخذ بمبدأ المشاركة في الربح كاللسارة : 

 سلبمية كىي تستبعد عنصر الفائدة على الاقتراض كالاقراض ايان كانت.كىذه ىي العلبقة لدل المصارؼ الإ
 لحاؿ في ئي  التمويل الاستثمارية.اآلية البديلة التي تستلدمذا المصارؼ الإسلبمية ىي الاستثمار بالمشاركة ربحان كخسارة كما ىو اك 

 لات و ين ىما الفوائد كالعمتتألف العوائد المصرفية في مجاؿ الإقراض من بند   العوائد كالفائدة :
 الثمن المدفوع نظير استعماؿ النقود : :  الفائدة ىي

عطيو إياىا أم أف ىذا المودع يضمنذا , يقرىا بالاتفاؽ مع ىذا المودع ك يفائدة أك نسبة معينة بعطي المودع كديعو طويلة الأجل يالبنك  أم أف
 بيقراضو ىذا المبل  . أخذ ممن أقرضتو مبل  من الماؿ كذلك لأنك قمتيككذلك 

ب كما ىو موضح فػي القاعػدة ي الاقتصاد الفائدة الربوية التي يحصل عليذا البنك , كالفائدة) ربا مضاعف ( لارتباطذا بعنصر الزمن في الحسافكىذا المبل  مسماه 
 ىنا

      ف+ ؼ (  1= ـ ) 1ـ
 = ىو المبل  الكلي  1حيث ـ

 ـ = المبل  الأئلي 
 الشذرية التي يتقاضاىا إما المودع كإما البنك .. ؼ = نسبة الفائدة

 المودع في حالة إيداعو مبل  معين  من الماؿ في فترة زمنية طويلة  كالبنك لإقراضو ىذا المبل  لأحد الأشلاص أك  أحد الشركات  
 ف = الزمن 
 بالتالي ىذه الفائدة ىي ربا مضاعف  كتعتبر فائدة ربوية  محرمة شرعان  
 تؤخذ في مقابل ما يقدمو المصرؼ من خدمة أكعمل يبذؿ فيو جذدان ما.: ػػػةالعمولػػػػ

كبالتالي ىذه العملة من جراء تقديم ىذا البنػك خدمػو معينػو الػى العميػل , كالعمولػو التػي يقطعذػا اك يتقاضػاىا ىػذا المصػرؼ يجػب أف تكػوف 
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لجذد الذم يبذلو المصرؼ في إعداد عقد القرض الذم تكوف كليس بنسب معينو كليس على أساس نسبي كذلك لأف ا مقطوعمحددة بمبل  
 قيمتو ألف كحدة نقدية , لايلتلف عن الجذد المبذكؿ في إعداد عقد قيمتو عشرة آلاؼ كحدة نقدية أك أكثر .

تأجيره إياىا كتقوـ بعملية فبالتالي ىذا المبل  يكوف مقطوع كليس قيمة نسبة مئوية من المبل  الذم أنت أيذا البنك ستشرؾ العميل فيو كتقوـ ب
 المرابحة معو كإنما ىي تقوـ مبال  مقطوعة كليست نسب مئوية .

 الربا  لم اجتماعي ك لم اقتصادم
 محرـ قطعان في كل الأدياف كالقوانين كذلك لأنو  لم اجتماعي  حيث أنو يضر الضعفاء كيغني الأغنياء ....كىو 
لغيػر  بفائػدة كبالتػالي ىػذا الشػلد المقتػرض اآخػذ لذػذا المػاؿ سػوؼ يتضػرر زيػادة إلػى تضػرره : من لديو ماؿ يستطيع إقراضو إلػى ا بمعنى

 ..عدـ كجود ماؿ لديو .. سوؼ يتراكم عليو ديوف يلزمو سدادىا أم سداد ىذه الديوف إلى الغير .
 شركط الاستثمار :

 حظ ىنا أننا نتحدث عن المصارؼ الإسلبمية .أف يكوف استثمار الأمواؿ بطريق مشركع كذلك في المصارؼ الإسلبمية .. لا  .1

 أف يكوف غير مضر بالمصلحة العامة أم أنو لا يضر بالمجتمع  .2

 قواعد العمل في المصرؼ الإسلبمي :
يجب  على المصارؼ الإسلبمية أف تكوف جميع عملياتذا كخدماتذا المصػرفية كالاسػتثمارية قائمػة علػى غيػر أسػاس الفائػدة تحػت أم 

اؿ كعلى الأخد : ىناؾ جزئيات معينة يجب عدـ التعامل بذا , ىي كلذا كلكن ىناؾ جزئيات يجب تلصيصذا كيجب عدـ شكل من الأشك
 دخوؿ الفائدة في ىذه المعاملبت 

 القاعدة الاكلى :
جر يدفعػو المقتػرض فائدة الديوف , التي تقب  أك تدفع في جميع حالات الإقراض اكالاقتراض ) اخذ اك عطاء ( كالإيداع بما في ذلك أم أ

دكف أف تقابلو خدمة تنطوم على مجذود ذم منفعة معتمدة حسب رأم ىيئة الرقابة الشرعية لدل البنوؾ اكالمصػارؼ الاسػلبميو بينمػا البنػك 
 آنفان  تكوف نسب مئوية من كامل القيمة كإنما مبال  مقطوعة كما ذكر لامن حقو أخذ عمولات جراء تقديم ىذه اللدمات كىذه العملبت اف 

 القاعدة الثانية : 
فائدة البيوع في إطار العمػل المصػرفي فػي حػالات عمليػات المصػرؼ المرتبطػة اكالمػرتبط تنفيػذىا بأجػل ككػذلك الفائػدة التػي تنطػوم 

عليذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا العمليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابذة . 
 ............................................................... 

 
 ميةمعاملبت المصارؼ الاسلب

 :إما أف تكوف
 خدمية 
  استثمارية 
 ... تمويلية 

 
 اللدمية ىي :

كثير من البنوؾ تقػدمذا بفػتح الحسػابات ... بفػتح إعتمػادات مسػتنديو..  علػى سػبيل المثػاؿ بيعطػاء ضػمانات معينػة ... يجػب أف 
ئػة الرقابيػة الشػرعية كأف تكػوف مقننػة تكوف جميع ىذه المعػاملبت اللدميػة التػي تقػدمذا البنػوؾ المصػرفية الإسػلبمية مراقبػة مػن الذي

 شرعان . 
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 الاستثمارات : 
 العمليات الاستثمارية التي تقوـ باستثمارىا ىذه البنوؾ ..  

 :العمليات التمويلية
 كما ىو الحاؿ في عمليات ئي  التمويل الاسلبمية.  

 من أعمال المصرف الإسلامً :  

ات ائتمػاف أك فػي حسػابات اسػتثمار مشػترؾ أك حسػابات اسػتثمار ملصػد كآجػاؿ اما اف تكوف في حسػاب قبوؿ الودائع بأنواعذا : -أ 
 محددة اكغير محددة , قد تكوف محددة بأزمنة قد تكوف سنة أك ستة أشذر كىكذا ....

 كمباشرة العمليات المصرفية الملتلفة ...  تقديم اللدمات المالية كالمصرفية -ب 
اس الفائػػدة كمػػا ىػػو الحػػاؿ فػػي ئػػي  التمويػػل الاسػػتثمارية مػػن المرابحػػة , الاجػػارة , القائمػػة علػػى غيػػر أسػػ القيػػاـ بعمليػػات التمويػػل -ج 

 المشاركة , السلم ,الاستصناع .. 
 نوؾ التقليدية أك البنوؾ الإسلبمية جميعذا تلضع لمراقبة البنك المركزم ممثلة لدينا ىنا بالمملكة بمؤسسة النقد: الب

يو أيضان بنك البنوؾ كذلك لأنو  يقوـ بالإشراؼ الرقابي على البنوؾ التقليدية ك الإسلبمية كذلك كىو بنك يطلق عليو بنك الحكومة كيطلق عل
 للمحافظة على الاقتصاد داخل ىذا البلد ... 

 :حيث أف ىذا البنك المركزم يقوـ
 ىذا البلد ...  بتنظيم السياسات النقدية ككذلك السياسات المالية كما يحكمذا من عمليات من جراء حجم السيولة داخل 
  ىػذه النسػب أيضا يقوـ بيجبار البنوؾ سػواء التقليديػة أك الإسػلبمية بالاحتفػاظ بمبػال  معينػة  كىػذه المبػال  تسػمى بالاحتيػاطي القػانوني .. قػد تكػوف

ودعػو لػدل البنػك المركػزم عالية أك تكوف متدنية كذلك بالرجوع إلى حجم السيولة السائد في السوؽ .. ىذه الاحتياطيات من المفترض أف تكػوف م
ذا البنػك حػق المػودعين ... كأيضػان حتى لا يتمكن  البنوؾ التجارية أك البنوؾ المصرفية التصرؼ في ىذه ... الاحتياطيػات .. كذلػك لكػي يضػمن ىػ

 لكي يواجو في حاؿ حدكث أزمات لا سمح الله  اقتصادية لذذا البلد يكوف لديو احتياطيات كافية لمواجذة الأزمات .
البنػوؾ يجػب عليذػا الاحتفػاظ باحتياطيػات نظاميػة  , ىػذه الاحتياطيػات  تلتلػف مػن بنػك إلػى آخػر بنسػبتذا , كىػذه النسػب قػد  الأىػداؼ أفمن ضػمن 

نقديػو , ال تكوف متدنية كقد تكوف عالية , كأيضا ىذه النسب تعػود إلػى مقػدرة ىػذا البنػك علػى امكانيػة العمليػات التمويليػو , علػى امكانيػة الحصػوؿ علػى
الاحتفػاظ بذػا على امكانية التعامل مع الغير, ىذه الاحتياطيات النظاميو يتوجب على ىذه البنػوؾ المحافظػو عليذػا سػواء تقليديػو اك اسػلبميو يجػب عليذػا 
اطر بمشػيئة الله كذلك لمواجذة ام ملاطر قد تحدث لدل ىذه المصارؼ كذلك لألحد منذا بقدر المستطاع كمن ثم تجنبذا اك عػدـ حػدكث ىػذه الملػ

 تعالى  ....
====================================================== 

 مصادر الامواؿ كاستلدامذا  في المصارؼ الاسلبميو :
 مصادر الامواؿ :  -  أكلا
 امواؿ البنك اللائو  بػ )حقوؽ المساىمين ( - 1

  انو أسس في مساىمات  خارجيو من مجموعو من المساىمين (رأس الماؿ المدفوع   ) لذذا البنك عند تأسيسو , كفي حاؿ 

  الاحتياطيات  اللائو بالمساىمين  ) كمنذا الارباح المحتجزه  للمساىمين  كىي حق للمساىمين  كلكنذا لم توزع بعد 

   الارباح المدكره 

 كدائع المتعاملين :  - 2
 حسابات الامانو  ) الحسابات الائتمانيو ( : –أ 

  انذػػا يأخػػذىا البنػػك  فػػي حكػػم انػػو حػػافظ لذػػذه الامػػواؿ  كيسػػتطيع المػػودع لذػػذه الامػػواؿ اسػػترجاعذا  متػػى  أميػػد المصػػرؼ  ) امانػػو فػػي
 ماشاء (
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  قبوؿ السحب منذا بشيكات  اك اعادتذا لذم عند الطلب 

 عامل بالتنازؿ  عن ارباح اموالػو  يقبل المت أماللائة  ) للراج بالضماف ( ,   ويستثمر المصرؼ ىذه الحسابات  لصالحو كعلى مسؤكليت
 ) للراج (  مقابل تعذد المصرؼ لو  بالحفظ كالوفاء  ) الضماف ( .

 . شديده السيولو كلكنو دكف تكلفو 

 حسابات  الاستثمار المطلقة  ) نقوـ على مبدأ ألمضاربو ( :  –ب 
 . حسابات التوفير كأشعار كلأجل 

  حيث ألسيولو  كالأماف اآجلة أكثرىا  كلفو كلكنذا  أفضلذا من 

 حسابات الاستثمار المفيدة : –ج 
   حسابات يقوـ أئحابذا  بتوكيل المصرؼ في استثمارىا لصالحذم  في مشركعات محدده  مقابػل حصػوؿ  المصػرؼ علػى نسػبو  محػدده مػن الػربح

 ) إف تحقق ( أك أجره .

 الاستثمار فيذا . ترتبط آجاؿ ىذه الحسابات  بآجاؿ المشركع  أك العملية التي  يتم 

 . تدرج خارج الميزانية 

 استلدامات الأمواؿ :   -ثانيان 
 المشاركة  .1

 ألمضاربو  .2

 : كتشمل البيوع .3

البيع اآجل : ) الثمن المعلوـ  كاآجل المعلوـ , البيع الحاضر كالبيع اآجل   -أ 
) 

 بيع المرابحة للآمر بالشراء  –ب 

 بيع المساكمة  مع خيار الشرط  –ج 
 بيع السلم  –د 
 بيع الإستصناع  –ىػ 

 الاجاره بشقيذا  التشغيليو كالمنتذيو  بالتمليك  .4
 المساىمو في تاسيس الشركات  المحليو كاللارجيو  .5
 الاستثمارات اللارجيو : .6
 كدائع استثماريو  لدل بنوؾ كمؤسسات ماليو  اسلبميو  على اساس  المشاركو في الربح  كاللساره  -أ 

 يق الاستثماريو  تنظمذا كتديرىا بنوؾ  كمؤسسات إسلبميو المشاركو في الصناد -ب 

 المشاركة في محافظ البنوؾ الاسلبميو  ) محفظو البنك الاسلبمي  للتنميو جده (  -ج 

 القياـ بعمليات المرابحات  الدكليو في السلع كالمعادف  -د 

 المساىمو في تأسيس المصارؼ الاسلبميو  -ق 

 البحرين (  –يو  ) شركة التجاره الاسلبميو المساىمو في شركات تمتلكذا مصارؼ اسلبم -ك 
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 مجالات  مصادر التمويل  الاسلبمي :

 
 الاعماؿ  التي تموؿ بواسطة  البنوؾ الاسلبميو :

 التمويل كالاستثمار  لقطاع الافراد كالمشاريع الصغيره  كالشركات كالمؤسسات  ابتداءان من :
المشػػاريع  إلػػىيػػو  للبفػػراد  , تجذيػػزات كمػػواد للمشػػاريع  التنمويػػو الصػػغيره  كالمتوسػػطو كئػػولان  المنػػزؿ , السػػيارة , تجذيػػزات منزليػػو ككذربائ

 التنمويو الكبيره .
يقوـ ىذا البنك  بشراء ىذه السلعو التي طلبذا ىذا العميل  كبعد  أفىذه الامور  تتعامل بذا البنوؾ بصيغة التمويل اك بصيغة المرابحو ,ك ىي 

ذه السلعو  يقوـ ىذا البنك ببيع ىذه السلعو  على العميل كلكن  بيعو لذذا العميل يكوف بشكل  اقساط  كتبقػى مرىونػو تملك ىذا البنك لذ
 تتم عمليو السداد من قبل ىذا العميل . أف إلىلدل ىذا البنك  

 كمن اىم مجالات ) قنوات ( الاستثمار كالتمويل  المباشرمايلي :
 ع السلم , كعقد الاستصناع كبيع المرابحة  , كبي  البيوع :

 الاجاره الموعودة بالتمليك , التأجير التشغيلي   الاجارات :
 ة.لمضاربا

 المشاركة الثابتة كالمشاركة المنتذية بالتملك .  المشاركات :
 كفيما يلي شرح مبسط لكل منذا :

 المرابحة للآمر بالشراء :  أولاً:

لػم المشػترم بالسػعر الائػلي يكػوف مسػاكمو اك امانػو , كالمرابحػو مػن بيػوع الامانػو , لع أفطلػق امػا كالمرابحو من البيوع المطلقو , كالبيع الم
 للسلعة.

 . تملكذا لو, يقوـ البنك بشراء السلع بناءان  على طلب العميل  كمن ثم بيعذا بعد  تعبتر المرابحو الاداء الاكثر شيوعان  في تمويل شراء السلع الداخليان 
 ذه الاداة  في تمويل مايلي : يمكن استلداـ ى

  ستيراد  المواد الاكليو  كالسلع الرأس ماليو كالانتاجيو .الداخليو كاللارجيو  بالمرابحو باتمويل فتح  الاعتمادات المستنديو 

 . تمويل المشتريات الداخليو  بالمرابحو لشراء المواد  الاكليو كالسلع الرأس الماليو  كالانتاجيو 
 يو  : كىي تمويل الاحتياجات الفرديو للسلع الاستذلبكيو , كالمعمره كالمساكن  كغيرىا بالمرابحو .المرابحو الشلص 

 لمستنديو ؟اكيفية فتح الاعتمادات 
يطلب الشلد فتح الاعتماد المستندم بناءان على  شركط معينو يتفق بينذا كبين البنك ) بين التاجر كالمصرؼ ( , كىػذا المصػرؼ يقػوـ  أف
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التعامل مع المصرؼ اللارجي  لكي يضمن المصدر لذذه السػلعو  حقػو فػي العمليػو التمويليػو  اك العمليػو التػي سػوؼ يقػوـ بتصػديرىا بدكره ب
التػاجر اللػارجي  ككػذلك فػي عمليػو فػتح الاعتمػاد  إلػىالتػاجر  سػوؼ يقػوـ بسػداد القيمػو فػوران  إلػىالداخل , كعند كئوؿ ىػذه السػلعو  إلى

سػوؼ يصػل  أفخانو  ييكتب فيذا موائفات السلعو المطلوبو  من التاجر الداخلي  كحتى يضمن لػو التػاجر الػداخلي  يكوف ىنالك أفيجب  
 لو ىذه السلعو  بموائفاتذا , 

 .ىو عقد على الموئوؼ بالذمو  يتم الدفع فيعذا الثمن مقدمان  كاستلبـ السلعو فيذا مستقبلبن  السلم : ثانٌاً:

 .ي تمويل  الزراعي كالصناعييعتبر اداه مذمو فالسلم 
احػد التجػار اك احػد المػزارعين  لديػو مزرعػو كسػوؼ تثمػر محصػولذا فػي نذايػة السػنو  كلكػن لػيس لديػو المقػدره الكافيػو  على سػبيل المثػاؿ :

ارؼ بشػػراء ىػػذا احػػد المصػػارؼ الماليػػو  كيشػرح لذػػم القضػػيو كمػػن ثػػم  تقػػوـ ىػػذه المصػػ إلػػىالماليػو  فػػي  اداره ىػػذه المزرعػػو  فبتػػالي يػػذىب 
يقػوـ المصػرؼ بػدفع القيمػو  مقػدمان كاسػتلبـ ىػذا المحصػوؿ الزراعػي مػؤخران , كعنػد  أفالمنتج  بوئفو من قبل ئػاحب ىػذه المزرعػو  علػى 

 .استلبـ ىذا المحصوؿ الزراعي من حق ىذا المصرؼ على اساس انو يملكو
تكوف  اقػل منذػا مػن دفػع ىػذه القيمػو  عنػد كقػت التحصػيل  اك عنػد كقػت  أفىنا نقطو مذمو كىو عند دفع الثمن مقدمان  فاف القيمو ممكن 

 , السعر الحقيقي لذذه المنتجات ىو الذم يعتبر  الربح لذذا المصرؼ الاسلبمي  انتاج  للمحصوؿ
  الاستصناع :  ثالثاً:

قػدان  يقػوـ البنػك مػن خلبلػو بينتػاج  معػدة اك مناسب لتمويػل مشػاريع  البنػى التحتيػو كالانشػاءات حيػث يوقػع البنػك مػع العميػل علىو العقد ا
 انشاء مبنى  اك جسر كمن ثم يوقع  البنك عقدان مع من يتولى  التنفيذ كيكوف البنك مسؤلان فيو أماـ العميل  مسئوليو مباشره .

اء بنػى تحتيػو  مثػل الانشػاءات عمليو الاستصناع عادةن  تقدـ عليو اما دكائػر حكوميػو  اك شػركات خائػو بالاتفػاؽ مػع  البنػك علػى اسػاس  بنػ
انشاء طرؽ اك تعبيد طرؽ معينو  لكي يضمن ئاحب الحق حقو  بينما يتعامل مع ىذ البنك بينما  كمن ىذا البنك يقوـ بالتعامل  اك المعماريو

 بانشاء ىذه العمليو . مع من يقوـ  بذذه العمليو  كيكوف ىذا المصرؼ بعباره مبسطو ىو الوسيط بين ئاحب الحق ك  العامل الذم سيقوـ 
 الاجاره :   رابعاً:

 كىي على شكلين :ىنا يقوـ البنك بتملك الائل  كتأجيره للزبوف الراغب  في الاستئجار 
)كغالبان   ليولمدة محدده  كبأيجار يتفق عيقوـ البنك بشراء الائوؿ القابلو  للتأجير كتاجيرىا  لجذات اخرل لتشغيلذا  اك لانتفاع بذا   التاجير التشغيلي  : .1

 .تكوف ىذا التاجير في المعدات الكبيره كغالية الثمن (

ـ البنك بشراء الائوؿ التي يرغب بذا الزبوف )كتملكذا من قبل البنك ( كتاجيرىا للزبوف لمدة معينو  كبأجره معينو يتم الاتفاؽ عليذا و يق  التأجير التمويلي : .2
و البنك  كالجزء الاخر ربح البنك  من الاستثمار في الاجاره  كىنا يلتزـ الزبوف  باستئجار ىذا الائل  لمدة تحمل الذميشمل اقساطذا تسديد جزء من الثمن  

بحيث يوعد الزبوف  بملكيو ىذه الائوؿ  بالكامل بعد الانتذاء  المػدة المتفػق عليذػا  فػي حػاؿ التزامػو بالسػداد  معينو كدفع كامل قيمة الاقساط المتفق عليذا  
 . مو الاقساطلكامل قي

 من حق العميل عند  تعاملو بذذا النوع من الاستئجار  التمويليو من حقػو اسػترجاع ىػذه السػلعو متػى ماشػاء  حتػى لػو لػم ينتذػي فتػره التمليػك
 يو السداد . يتملك ىذه السلعو , كلكن لا تنقل لأسمو  الا بعد الانتذاء من عمل أفالمتفق عليذا  كلكن في حالة نذاية ىذه الفتره  من حقو 

 المضاربة  :  خامساً:

 ىي الشراكة في الربح  بين البنك ك عميل اك اكثر  من الافراد اك الشلصيات  الاعتباريو كيكوف البنك  كيكوف البنك فيذا ىو رب الماؿ .
يكػوف الػربح  مشػتركان بػين  أفعلػى   الزبوف )المضارب( مػالان ليتػاجر فيذػا  الزبػوف إلىيدفع  البنك  بصفتو ىو )رب الماؿ(  أفتعني المضاربة 

تقصػير  اك تعػدم مػن جانػب  أملا يكػوف ىنػاؾ  أفالبنك كالزبوف  حسب الاتفاؽ , اما اللساره فيتحملذا البنك  بصفتو رب الماؿ شريطة  
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 الزبوف المضارب  الذم يلسر جذد في ىذه الحالو .
يو  الزبوف على قياـ  بالعمل بموضوع المضاربو  كاف يػتم تحديػد رأس المػاؿ كفي ىذا المجاؿ سوؼ يتاكد البنك  قبل التمويل من قدره كاىل

كاف لا يكوف  مبلغػان مقطوعػان  كاف لا يػتم توزيػع  الػربح الا اك نصيب  كلبن من البنك كالزبوف المضارب  في الربح كعلى نحو كسرم  نسبي , 
 . بعد  استرداد  رأس الماؿ  لصاحب الماؿ كىو البنك

====================================================== 
 المشاركة : سادساً:

 الى الربح سواءن كانت تجاريو أك ئناعية أك عقاريو المساعده في عمليو تمويل الانشطو الاستثمارية التي تستذدؼبىذه العملية تقوـ 
ؿ كجػود شػريكين فػأكثر فػي رأس المػاؿ كاللبػرة كيػتم توزيػع يتميػز ىػذا النػوع مػن أنػواع التمويػل بأنػو يعتمػد علػى نػوع النشػاط كمدتػو مػن خػلب

الأرباح حسب النسبة المتفق عليذا , أما اللسارة فتكوف حسب نسب المساىمة في رأس الماؿ , بينما في الأكلػى فػي المضػاربة كمػا ذكرنػا 
 الاستثمارية في السابق أف ئاحب الماؿ ىو من يتحمل اللسارة في حالو عدـ إىماؿ المضارب في العملية 

 المشاركة تتم بأسلوبين :
تقوـ على أساس تملك كل من البنك كشركائو حصد أم  أسذم ثابتة حتى نذاية المشركع سػواء كانػت ىػذه المشػاركة  مسػتمرة   :المشاركة الثابتة  -أ 

 كغير محدده بأجل أك مؤقتة كمحددة بأجل معين أك بزمن معين .
لتمليػػك للعميػػل كذلػػك لاف ىػػذا العميػػل لػػيس لديػػو المقػػدرة للحصػػوؿ علػػى رأس المػػاؿ الكػػافي لإدارة ىػػذا ىػػي المنتذيػػة با المشػػاركة المتناقصػػة : -ب 

ىػذا المبلػ  المشركع أك لإنشاء ىذا المشركع كبالتالي يقوـ بالعملية التعاكنية بينو كبين البنك للحصوؿ على المػاؿ مػن البنػك كلكػن ىػذا العمليػة أك 
ا العميل كىذا العميل يسترجع السلفو لصاحب الماؿ بعد فتره زمنيػو متفػق عليذػا اضػافو إلػى الأربػاح كعنػد اسػترجاع  يعتبر بمثابة سلفو من البنك لذذ

التػي  كامل القيمة أك كامل المبل  المؤخذ من قبل ىذا العميل من البنػك ليكػوف ىػذا المشػركع بأكملػو ممتلػك للعميػل المتعامػل مػع البنػك , القيمػة
 يست دفعو كاحده كإنما على دفعات تدريجية بناء على الأرباح المحققة الناتجة من ىذا المشركع .سوؼ تعاد لذذا البنك ل

 "الهٌكل الإداري والتنظٌمً للبنك"

 ك ائف البنوؾ كاللدمات التي تقدمذا , تقوـ البنوؾ بعده ك ائف أىمذا : 
 و أك ادخار لأجل أك بيشعار .فتح الحسابات الجارية كقبوؿ الودائع , ىذا الحسابات إما أف تكوف جاري .1

 قركض ( . –مدين  –منح التسذيلبت الائتمائية على ملتلف أنواعذا ) جارم  .2

 تحصيل الأكراؽ التجارية كخصمذا كالاحتفاظ بذا . .3

ذم علػى سػبيل بيع كشراء الأكراؽ المالية لمحفظو البنك كلصالح عملبئو , كما ىو متعامػل بػو كاف يكػوف البنػك متملػك لأكراؽ ماليػو مثػل الأسػ .4
 المثاؿ كبيمكاف ىذا البنك القياـ بعمليو المساىمة في بع  الشركات المحلية أك اللارجية كالحصوؿ على فركقات الأرباح .

 تقديم التسذيلبت الائتمانية غير المباشرة كفتح الاعتماد المستندم كتقديم خدمات الضماف المصرفية  كتمويل عمليات التجارة اللارجية . .5

ل بالعملبت الأجنبية بيعا كشراءن كبيع كشراء الشػيكات السػياحية كالحػوالات الداخليػة كاللارجيػة " كمػا ذكرنػا فػي السػابق إمػا أف يحصػل التعام .6
ت البنػك علػػى عمولػة جػػراء قيامػػو بذػذه الجزئيػػة كإمػا مػػا يتعلػػق بػالعملبت الأجنبيػػة بيعػػا كشػراءن فانػػو يحصػل علػػى فركقػػات السػعر كبالتػػالي فركقػػا

ر إما أف تكوف فركقات ربحيو بمعنى أف شرائو لذػذه الأكراؽ أك العمػولات بسػعر مػنلف  كمػن ثػم بيعذػا بسػعر أعلػى منػو كبالتػالي يحقػق الأسعا
 ربح كإما العكس يحقق خسارة" .

يل قيمػة الاكتتابػات القياـ  بعمليات الإئدار الأكلي للؤسذم كالسندات للشركات المساىمة كىو الاكتتابات التي تقػوـ بذػا ىػذه البنػوؾ كتحصػ .7
 نيابة عن الشركة المصدرة لذذه الأسذم .

 تأجير الصناديق اآمنة لعملبئذا لحفظ المستندات كالمجوىرات كفي ىذه الجزئية يتقاضى ىذا البنك عمولة لتأجير ىذه اللزائن . .8

 أىداؼ البنػػػوؾ :
 (  Profitabilityىدؼ الربحية )  .1
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 (  Safetyىدؼ الأماف  )  .2

 (  Liquidityلة ) ىدؼ السيو  .3

 
 .يلبحظ كجود تعارض بين تحقيق الأىداؼ المذكورة مما يشكل مشكلو للئدارة المصرفية

يمكن للمصرؼ تحقيق درجو عاليو من السيولة باحتفا و بنقدية كبيرة في خزائنو مما يعني . فالإدارة الجيدة توفق بين عملية الربحية كالسيولةك 
 .انلفاض ىدؼ الربحية

الوقت فػيف البنػك يمكنػو توجيػو أموالػو نحػو اسػتثمارات عاليػة الملػاطر لغػرض زيػادة الربحيػة كبػذلك يكػوف فػد عػرض أموالػو إلػى كفي نفس  
ملاطر عاليو ممػا قػد يػنجم عنػة خسػائر رأسػمالية كثيػرة , الأمػر الػذم يػؤدم إلػى تػدمير الذػدؼ الثػاني كىػو تحقيػق الأمػاف لأمػواؿ المػودعين 

  :كبالتالي
 دارة المصرؼ أف يكوف لديذا اللطط الإستراتيجية الواضحة لعملية تنسيق بين عملية الربحية كالأماف كالسيولة يتوجب على إ 
  يجػب عليذػػا الاحتفػػاظ باحتياطيػػات نظاميػػة تحػػتفظ بذػػا ىػػذه البنػػوؾ كذلػػك لمواجذػػة أم أزمػػات ماليػػو قػػد تحػػدث كػػذلك لمواجذػػة طلػػب المػػودعين ك

ذا البنػػك فػػي موقػػف محػػرج عنػػدما لا يكػػوف لديػػو السػػيولة الكافيػػة لتغطيػػة ىػػذه السػػحوبات مػػن قبػػل ىػػؤلاء لسػػحب المبػػال  المودعػػة كاف لا يقػػف ىػػ
 المودعوف .

 عمليات الإيداع كالإقراض :
 عمليات الإيداع كالإقراض كيف تتم ؟!.. 

عوف يقومػوف بييػداعات مكلفػو كغيػر المودفػك التصرؼ بتلك المبال  بشكل اكبر. كلما زادت الإيداعات للبنك كلما كاف باستطاعة ىذا البن
 .مكلفة لدل البنك

 بمعنى أنذم يتقاضوف في المصارؼ التقليدية على فوائد بينما في المصارؼ الإسلبمية فينذم يتقاضوف في حالو تحقيق ىذا المصرؼ على   :الإيداعات المكلفة
 .أرباح

 عات المبػال  فػي حسػابات جاريػة كلا يتقاضػى ىػؤلاء المودعػوف أم أربػاح كلا يتحملػوف أم بمعنػى أنذػم يقومػوف ىػؤلاء المودعػوف بييػدا :الإيداعات الغير مكلفػة
 خسائر بالنسبة لكل من المصارؼ التقليدية كالمصارؼ الاسلبميو .

وجيذذػا لصػي  يقوـ ىذا البنك بدكره في المصارؼ التقليدية بالإقرار اقرار ىذه المبال  بينما في المصارؼ الاسػلبميو بعمليػات الاسػتثمارية كت
 التمويل الاستثمارية.

 لية المصاريف كالتكاليف كالودائع.عوائد الإقراض كالتشغيل يتحصل عليذا ىذا البنك كمن ثم يقوـ بعم
المودعوف سوؼ يودعوف ىذه المبال  في البنك , البنك بدكره سوؼ يقوـ بتمويل من يحتاج إلى رؤكس أمواؿ كلكن  ىي أفالدائرة التي تتم ف

التمويل إما أف تكػوف بصػي  التمويليػة الاسػلبميو كبالتػالي يتحمػل ىػذا البنػك الػربح كاللسػارة فػي العمليػة الاسػتثمارية أك تكػوف بشػكل عملية 
يذا قركض في المصارؼ التقليدية كيتقاضى ىذا البنك فائدة ربويو , ىذه الفائدة الربوية تكوف ثابتة سنويا أك متغيره حسب الشركط المتفق عل

 مهقروض البنك كبين الميقتنرض من يحصل على الماؿ من البنك .بين ال
 الهٌكل التنظٌمً :

ذه يوجد في البنك الإسلبمي ىيئة للرقابة الشرعية لتراجع أعماؿ المصرؼ كفقان للشريعة الإسلبمية , كما قد يلحق بو قسم خاص بالزكاة , كى
القركض أىم قسم في البنوؾ التجارية بينما يمثل قسم الاستثمار أىػم قسػم فػي  الأقساـ غير موجودة في البنوؾ التجارية , كذلك يمثل قسم

 البنوؾ الاسلبميو .
 :الذدؼ العاـ من التنظيم في أم مؤسسة تتمثل في

مناسػب كلتحقيػق ىػذا الذػدؼ يػتم اختيػار الذيكػل الإدارم كالتنظيمػي ال .إعادة ترتيب الموارد المتاحة لرفع الكفائػة الإنتاجيػة لذػذه المؤسسػة
 الذم يستطيع تنفيذ المذاـ كالتعليمات من خلبؿ كجود عدة إدارات كدكائر.
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 الذيكل التنظيمي يبنى على الأسس كالمبادئ العلمية التالية :

o : أم كجود رئيس كاحد لكل مرؤكس كذلك لتفادم تضارب الصلبحيات بين المو فين.  التسلسل الذرمي 

o : ة كالشػػلد الػػذم يشػػغلذا , فقػػد تتطلػػب إحػػدل الو ػػائف أكثػػر مػػن شػػلد أك لا تسػػتدعي ك يفػػة حيػػث يػػتم الفصػػل بػػين الو يفػػ  المركنػػة
شلصا للعمل كقتػا كػاملب , كذلػك فػي بعػ  الو ػائف قػد يكػوف عملذػا لػيس علػى مػدار الوقػت كإنمػا جزئػي مػن الوقػت كبالتػالي تغطػى بػالزمن 

 و ائف لدل تلك للبداره .المحدد لتغطيتذا كمن ثم انتقاؿ المو ف للبداره الأخرل لإكماؿ ال

o : بالفصل بين ك ائف النشاطات الملتلفة ليقوـ كل شلد بأعماؿ ذات طبيعة كاحده . التلصد 

o : بتفوي  الرئيس ببع  سلطاتو لمرؤسية حتى يجعل كقتو أكثر إنتاجية بالتللد من الأعماؿ الركتينية . تفوي  السلطة 
 

 
 .الذيكل التنظيمي من رئيس مجلس الإدارة كالرئيس التنفيذمىنا يتكوف 

إدارة الملاطر , التلطيط الاستراتيجي , كالرقابة الداخلية , كذلك لكي يضمن المصرؼ أف جميع العمليات   ىناؾ مجموعة من الإدارات :
 د تحدث في المستقبل .التي يقوـ بذا ىؤلاء المو فوف مبنية على معايير كأسس معينة كذلك لتجنب أم ملاطر ق

 الإدارات الوسطى كتتمثل  في :
o تنفيذ الحملبت الدعائية كالإعلبمية للمنتجات الجديدة التػي تنتجذػا تلػك البنػوؾ لكػي يتعػرؼ عليذػا العمػلبء  : التسويق كالعلبقات

 فيتوجب على ىذا البنك القياـ بعملية دعائية كتسويقية . 

o : بيع كشراء العملبت الأجنبية كربػط الودائػع ككػذلك الاسػتثمارات كإدارة المحػافظ  الاسػتثمارية إجراء عمليات  اللزانة كالاستثمار
 كتنفيذ المضاربات .

o :  إدارة كتدقيق الحسابات كإعداد القوائم المالية من أرباح كخسائر كقائمو المركز المالي.  الإدارة المالية 

o : رات الأخػػرل سػػواء فيمػػا يتعلػػق فػػي مراجعػػة كتػػدقيق العمليػػات الماليػػة أك تقػػديم تقػػديم المسػػاندة للفػػركع كالإدا التقنيػػة كالعمليػػات
 الحلوؿ التقنية المناسبة لتلك الإدارات .

o : تعتبر من أىم الدكائر كالأقساـ داخل البنك كذلك لاف الجزء البشرم ىو من يجلب الماؿ كليس العكس لاف كل  الموارد البشرية
لب باستطاعتو معرفة كيفية التعامل مػع ىػذه الأمػواؿ , كيفيػة الاسػتفادة مػن العمليػات الاسػتثمارية ,  ما كاف المو ف مؤىلب تأىيلب كام

كيفيػة القيػاـ بعمليػات دراسػػات الجػدكل عنػد كجػػود عمليػات إنشػائية لمشػػاريع مسػتقبلية سػواء للبنػػك أك لمتعػاملين أك لمػن يرغػػب 
 وف بعمليات المضاربة كالمشاركة مع البنك .تقديم خدمات لذم كلديذم رؤكس أمواؿ كافيو أك أنذم يرغب

 
 المالية

 
 التقنية
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o : كىي إدارة الفركع كتقديم اللدمات لذؤلاء الأفراد لفتح حسابات لذم من عمليات تمويلية كما ذكرنا في العمليات مصرفية الأفراد
 التمويلية السابقة من الممكن أف يهمنوؿ ىذا الفرد بالسلع الاستذلبكية مثل السيارات كالمنزؿ كخلبفة .

o :  ىػػي إدارة حسػػابات كعلبقػػة المؤسسػػات الداخليػػة , كيفيػػة التعامػػل مػػع ىػػذه المؤسسػػات ككيفيػػة رغبػػة إحػػدل  مصػػرفية الشركػػػات
المؤسسات المصرفية في عمليات التأجير التشغيلي لجزء من السلع التي تمتلكذا ىذه المؤسسات , كيفية التعامل مع ىذه الشركة 

ذه السلعة التشغيلية يتوجب على المصرؼ معرفة مقدرة ىػذا الشػلد طالػب العمليػة التشػغيلية كقبل الاتفاؽ على إعطاء الشركة ى
على سداد المبال  كقيمة إيجار العملية التشغيلية , ك ماىي المذاـ التي سػوؼ يقػوـ بذػا ئػاحب الطلػب , مػاىو رأس مػاؿ ئػاحب 

 أك لاسترجاع المبال  المؤخذه من البنك .الطلب لكي يتسنى للبنك معرفة مقدرة ىذه الشركات اللائة لاسترداد 

: ىذه الػدكائر الملتلفػة سػوؼ ترفػع عنػد رغبتذػا بعمليػات إداريػة للػرئيس التنفيػذم ,الػرئيس التنفيػذم بػدكره يقػوـ بالعمليػات بشكل ملتصر 
مليػة التشػريعية أم انػو يقػوـ بيرسػاؿ الدراسية كمن ثم يقوـ بعمليات رفع المعاملبت ىذه إلى مجلس الإدارة , مجلس الاداره بدكره يقػوـ بالع

 .خطابات معينة للرئيس التنفيذم , كاف الإدارات اللائة تحتاج إلى عمليات تغيير من كذا إلى كذا
 .من ئلبحياتو العمليات التنفيذية الرئيس التنفيذم

 .مجلس الإدارة كذلك بالعمليات التصويتية من ئلبحيات العمليات التشريعية
 ف الذامة لكل دائرة من الدكائر.الو ائك مكن أف يكوف مرشحا من قبل ئاحب البنك , ىذا فيما يتعلق في الذيكل التنظيمي , مجلس الإدارة يك 

لكػػي لا يكػػوف ىنالػػك أزمػػات ماليػػة يتوجػػب علػػى إدارة الملػػاطر دراسػػة ك   أىػػم الػػدكائر تنطػػوم تحػػت اداره الملػػاطر كالتلطػػيط الاسػػتراتيجي
ممكن تحدث مستقبلب كبالتالي يتوجب على ىذه الاداره معرفػة كػل ئػغيرة ككبيػره داخػل البنػك ككػذلك بالنسػبة احتمالات اللطر التي من ال

للمػس سػنوات للتلطػيط الاسػتراتيجي يجػب أف يكػوف ىنالػك تلطػيط اسػتراتيجيا بالنسػبة للمصػرؼ بأكملػو كمػاىي الرؤيػة المسػتقبلية لذػذا 
 قادمة.

 

كالعلبقات كاللزانة كالاستثمار كالمالية كالتقنية كالعمليػات كالمػوارد البشػرية كمصػرفية الأفػراد كمصػرفية الشػركات , مثل دائرة التسويق  الدكائر المتوسطو
كىػذا التلطػيط التكتيكػي يجػب أف يرفػع إلػى الػرئيس التنفيػذم بالتنسػيق مػع ادراة التلطػيط الاسػتراتيجي  تلطيطػا تكتيكيػان  ايتوجب عليذم ىنػا أف يضػعو 

على الادراة الإستراتيجية  بنػاء رؤيتذػا المسػتقبلية علػى أف لا تقػل عػن خمػس سػنوات بينمػا اللطػط التكتيكيػة مػن العػادة ألا تزيػد عػن  كذلك لكي يتسنى
 ا خلبؿ ىذه الفترة بشي من الأماف.سنة كىي خطط قصيرة الأجل كمن ثم تضمن ىذه الدكائر الملتلفة عملذ

 ىذه الإدارات مكملة لبعضذا البع .ذي ليست متباعدة كإنما فصلة عن بعضذا البع  يجب أف لا تكوف الإدارات منف ىنا نقطة مذمة
====================================================== 

  المصارؼ تقدمذا التي المصرفية اللدمات
 العملبت كشراء بيعىي  : الصرؼ خدمو: 

 أمػر مػاداـ شػرعا ةجػائز كىػي  اللػارجي كالمصػرؼ الػداخلي المصػرؼ ينبػ الالتزامػات كتسػديد, ة المستندي الاعتمادات في كتستلدـ
 . المصرفين بين تأجيل دكف فورا يتم الصرؼ
 يتقاضػػى انػػو أمػا الجزئيػػة ىػػذا بعمليػات يقػػوـ المصػػرؼ كىػذا الشػػركات أك للؤفػراد العمػػلبت لذػػذا بيػع ىنالػػك يكػػوف أف  الممكػن مػػن كػذالك
 .ببيعذا قاـ التي كالعملة المشتراه بين العملة الأسعار بفارؽ ىي نكالب لذذا الربحية العملية تكوف أك عمولة
 المكشوؼ على السحب : 

 ة.معين كلمده حسنآ قرضا يعدك :  الاسلبميو المصارؼ في حصولو حاؿ في. التقليدية المصارؼ تستلدمو
 . ةمعين كلمده حسنا قرض عدكت ةسلبميالإ المصارؼ في تتم أف الممكن من العملية ىذه)
 العميػل أيذػا سػحبك حالػو فػي البنػك كبػين الحسػاب ئػاحبأك  لمبػال ا لذػذه المػودع بػين اتفاقيػو فذنالػك التقليدية بالمصارؼ كنلك 



 
24 

 .معينو فوائد منك يهستقطع سوؼ يوـ 45 عن تزيد لفترة معينو لمبال 
 في تتمثل رسوما المصرؼ يتقاضى : الفيزا بطاقات : 

 . الدكلية للشركة تدفع رسوـ, ك  البطاقة إئدار تكاليف
  -: النقدم السحب حالو في

 حالػو كفػي الحػدكد أضػيق فػي إلا:  النقػدم السػحب فػي اسػتلدامذا عػدـ يشػترط الإسػلبمي المصػرؼ فائدة يتقاضى التقليدم البنك
 . حسن قرض تعتبر العميل قبل من استلدامذا

 كشػػراء,  النقػػود سػػحب مػػن يمكنػػو بينذمػػا عقػػد علػػى بنػػاء,  ماعتبػػار  أك,  طبيعػػي لشػػلد صػػدرهمه  يعطيػػو مسػػتند:  ىػػي : الائتمػػاف بطاقػػة 
 . بالدفع المصدر التزاـ لتضمنو حالا ثمن دفع فدك ,  المستند يعتمد ممن,  كاللدمات,  السلع

 " :العميل" لحاملذا فائدتذا
 ةىيئػ علػى أك البطاقػة بذػذه تعاملػو عػن ناتجػة" ديػوف" حقػوؽ مػن عليػو بمػا الوفاء ىيئو على إما البنك من قرضا بموجبذا يستحق انو (1

 . بواسطتذا المكشوؼ على سحبو ةحال في العميل عليو يحصل نقد
 : كمنذا اآلي الصراؼ بطاقة في فيذا معذا تشترؾ الائتماف لبطاقة أخرل فوائد ىناؾ (2

 . النقود حمل عن بذا كالاستغناء,  بذا التعامل سذولو -
 .بذا النقدم السحب إمكاف -
 ا.بذ فواتيرال تسديد إمكاف -

 " :البنك" للمصرؼ فائدتذا
 .بالائتماف خلبلذا من أموالو المصرؼ تو يف -1
 . عنو الصادرة بطاقتو حاملي العملبء من كبير عدد كسب- 2
 . معاملو من بواسطتذا مايتم لتسويو المصرؼ لدل جاريا حسابا بذا المتعاملين فتح -3
 . كفوائد كعمولة رسوـ ئوىي على خلبلذا من عوائد من البنك مايحصلو -4

 :  اآلي الصرؼ بطاقة كبين بينذا الفرؽ
 الجارم الحساب في رئيد بوجود مرتبط استلدامذا بل,  خلبلذا من العميل البنك يقرض لا اآلي الصرؼ بطاقة. 
 حسابو انكشف كقد,  استلدامذا حاؿ في العميل يقرض البنك فيف الائتماف بطاقة أما . 

 أك العميل ةشلصيعلى  بناء ةمعين ةقيمعلى  تزيد لاأ المكشوؼعلى  السحب بمثابة ةمعين ةرئدأ يحدد البنك لدل افأم ؾاىن يكوف لكيك 
 ىػذه من سحبذا تم التي المبال  سداد عدـ ةحال في البطاقة إيقاؼ العميل حق من ك البنك مع العميل قبل من السابقة التعاملبت أك الشركة
  البطاقة. ىذه خلبؿ من اللائة للشركات دفعذا كتم البطاقة
 : حكمذا
 الربا شرط على لاشتمالذا,  بذا التعامل يمنع فينو" الفائدة" الزيادة شرط افيذ كاف إذا. 
 ربويو فوائد عليذا تتقاضى لا الإسلبمية المصارؼ فاف ةسلبميالإ رؼاكالمص المؤسسات قبل من البطاقة ىذه إئدار كونذا حاؿ في  

 .اخذىآ المصرؼ حق كمن خدمية  رسوـ الرسوـ ىذه تعتبر كبالتالي ئدارإ رسوـ تتقاضى كإنما
 : الائتماف بطاقات
 كاسػتعماؿ مػدينا يكػوف كالمصػرؼ المصػرؼ فػي رئػيد لػو يكػوف البطاقة حامل أف , إذ قرضا تتضمن لا التي الائتماف ببطاقات التعامل يجوز

  جائزة. المدين على كالحوالو عليو تترتب التي المالية للحقوؽ حوالو إلا ىو ما العميل قبل من البطاقة
 العمػلبت بجميػع كتصػدر كالسػياح المسافرين كحاجات رغبات لتلبيو كبيره ماليو شركات أك بنوؾ تصدرىا شيكات ىي : السياحية الشيكات
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 .العالم أنحاء في كالصرافين البنوؾ جميع لدل للصرؼ مقبولة كىي
 طويلػة زمنيػو لفترة بالشيكات الاحتفاظ باستطاعتو الشيكات حامل أف بمعنى.  الصرؼ أك للئئدار تاريخ تحمل لا كونذا التقادـ بعدـ تمتاز
 . الشيكات ىذه ئرؼ عمليو ذلك بعد حقو كمن

 اسػتلداـ مػن شػيءال بعػ  قػل الائتمانيػة البطاقػات ئػدكر بعػدك لكػن  الائتمانيػة بطاقػاتال ئػدكر قبػل تسػتلدـ كانػت السػياحية الشيكات
 سفره عمليو في النقدية للمبال  حملو من بدؿ الشيكات ىذه طالب يقوـ أف من بدؿ السياحية الشيكات تستلدـ كعاده السياحية تالشيكا

 لػو المصػدر إلا ئػرفذا يستطيع لا شقين على لأنذا منذا يستفيد لا الشيكات ىذه سارؽ السياحية الشيكات بينما للسرقة المبال  تتعرض قد
 بذا.

 كػل حقػوؽ بتحصػيل للؤمػواؿ الفعلػي الانتقػاؿ عمليػو مينألتػ المركػزم البنػك فػي المقائػة غرفػو لػدل البنػوؾ بين الشيكات ةويتس : المقائة
  الملاطر عن بعيد الأخر تجاه مصرؼ

 " المركزم البنك لدل المقائة ةغرف"
 :  الشيكات من نوعين كيتلقى الأخرل كالبنوؾ البنك بين تتم التي المصرفية المعاملبت بتسوية التجارية البنوؾ في المقائة قسم يقوـ

 "   خارجية بشيكات إيداع" أخرل بنوؾ عملبء على كمسحوبة البنك عملبء من مقدمو شيكات -1
فتكوف من شيكات داخلية  العكسية العملية"   خارجية بشيكات سحب" البنك عملبء على كمسحوبة أخرل بنوؾ من مقدمو شيكات -2

 لعملبء خارجيين .
                                    المالية لأكراؽا

 : المالية الأكراؽ أنواع
 "ثابتة فائدة ذات" السندات 2 "  سنوم عائد ذات" الأسذم 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التحقيق كمضمونو سنوية فائدة تتقاضى لكونذا كذالك إسلبمي بشكل مشرعو تكن لم إف ربويو السندات تعتبر . 
 تلسر أف الممكن كمن تقل أف الممكن كمن عائد ؾاىن يكوف لا أف الممكن كمن سنوم عائد ذات فذي الأسذم بينما . 
  شرعا محرمو فذي سنويا ثابتة فائدة ك التحصيل مضمونو كلكونذاالتحصيل  ,    مضمونو السنداتك . 
 المالية الأسذم على المصرفية اللدمات  : 

 :الأسذم خدمات
 الأسذم. حفظل 1
 . مالأسذ بيع- 2

  .الاكتتاب– 3
 . الأسذم أرباح ئرؼ- 4

أنواع الأكراؽ         
 المالية

 لسنداتا        الأسذم       

 ذات عائد سنوم  ذات فائدة ثابتة  



 
 " البنك لدل الأسذم حاملي ءسماأب استثماريو حسابات في الأسذم حفظ" : الأسذم حفظ
 :  الأسذم بيع

 ثػػم كمػػن الإئػػدارات تغطيػػو يتػػولى البنػػكحيػػث ىػػذا  الأكليػػة تالاكتتابػػا لإئػػدار المبػػال  كتحصػػيل الاكليػػو الاكتتابػػات إئػػدار":  الاكتتػػاب
  . البنوؾ تقدمذا خدمو فذذه البنوؾ لدل الإيداع بعمليو يقوـ المكتتب أك مشترمال

 :  الأسذم أرباح ئرؼ
 مػن تػوزع الأربػاح الأربػاح ك ىػذه علػى الحصوؿ الأسذم حاملي حق من كبالتالي معينو أرباح كحققت معين ربح لديذا الشركات كوف حالو في
  .معو المتفق كالبنك العميل ىذا بذا المساىم الشركة أك الأسذم ة حبئا الشركة بين الاتفاقية حسب المصارؼ قبل

 : الحديثة المصرفية اللدمات
 :بأعماؿ تقوـ أف للمصارؼ يمكن
 الوساطة 
 السمسرة. 
 الفنية الاستشارات تقديم. 
 اللائة الصناديق إدارة. 
 كالشركات للمشاريع الجدكل دراسات بعمل القياـ. 
 ملبءالع كممتلكات أعماؿ دارهإ. 
 الشلصية المساكن تمويل. 

 لمستحقيذا الزكاة توزيع.  
 الاستشارات. 
 الصرؼ عمليات. 
 المقائة عمليو  
 السياحية. الشيكات ةخدم 
 الأسذم ءكشرا بيع خدمو . 
 الاكليو الاكتتابات. 

====================================================== 
 تقليديةاللدمات التي تقدمذا البنوؾ ال

 تح الحسابات الجاريو كحسابات التوفير:ف
 الحسابات الجاريو : 

عبػػارة عػػن حسػػاب دائػػن يعطػػي للمتعامػػل مػػع المصػػرؼ الحػػق فػػي الإيػػداع بػػو اك السػػحب منػػو فػػي أم كقػػت يشػػاء, نقػػدا أك بشػػيكات, أك 
 بييصالات سحب نقدية على شباؾ الصرؼ, أك من الصراؼ اآلي.

 مػل المتعامػل أيػة خسػائر, كبالمقابػل لا يسػتحق أيػة أربػاح أك عوائػد.كيلتزـ المصػرؼ بػدفع الحساب الجػارم قػرض تحػت الطلػب لا يتح
 حميع المبال  التي بالحساب لصاحبذا كقت طلبو.

  ,الوديعة المصرفية اك الماؿ الموضوع لدل المصرؼ ىو الذم ينشئ الحساب الجارم 
 لمتبادلة بين العميل كالمصرؼالحساب الجارم عبارة عن قائمة تقيد بذا المعاملبت المصرفية ا. 

  الحسابات الجارية اك تحت الطلب ىي حسابات ليس ىدفذا الاستثمار كانما ىػي حسػابات لغػرض حفػظ الامػواؿ كئػيانتذا مػن السػرقة
 .اك الذلبؾ, اك لغرض تسذيل التعامل التجارم كالمعاملبت المصرفية الاخرل

و في حركة مستمرة من زيادة بالاداع اك نقصاف بسبب ما يطرأ عليو من قيود بالسحب يسمى الحساب الجارم بذذا الاسم, لاف طبيعتو تجعل
 كالايداع فتغير من حالو بحيث لايبقى على ئفة كاحدة.

 طرؽ المصارؼ في التعامل مع الحسابات الجارية, كيمكن حصرىا في اربعة طرؽ:
 يتبعو من خدمات, كيئدار الشيكات, كبطاقة السحب الالي, كغيرىا.الا يتقاضى المصرؼ اية اجور مقابل خدمة فتح الحساب كما الأكؿ :
 : أف يتقاضى المصرؼ أجورا مقابل خدمة فتح الحساب الجارم, كما يتبعو من خدمات.الثاني
 : أف يتقاضى المصرؼ فوائد للعميل مقابل ما سبق إذا نقد رئيد العميل في الحساب عن مبل  محدد.الثالث
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 ؼ فوائد للعميل مقابل كجود المبل  في الحساب, كبعضذا يشترط مبلغا معينا لاجل منح الفوائد, كىذا ىو المعموؿ بو في البنوؾ الربوية.:أف يمنح المصر الرابع
 حساب الادخار الاستثمارم, اك حساب التوفير

يحػق لػو الايػداع فػي ام كقػت, فتح حساب في المصرؼ مع تفويضػو بالاسػتثمار, كتقيػد عمليػات السػحب كالايػداع بػدفتر لػدل المتعامػل, ك 
 كتقبل الايداعات نقدا, اك بشيكات تحت التحصيل, اك بتحويلبت.

 مشػتركة بينػو كبػين كيتم استثمار الامػواؿ المودعػة فػي ىػذا الحسػاب علػى اسػاس عقػد المضػاربة المطلقػة, كيبػذؿ المصػرؼ قصػارل جذػده لتحقيػق المصػلحة ال
 المتعاملين معو.

 يد خلبؿ الشذر.كتحسب الارباح على اقل رئ 
 .كيحق للمتعامل السحب مرة كاحدة فقط خلبؿ الشذر,كلايشارؾ المبل  المسحوب في الاستثمار خلبؿ شذر السحب 
 كيمكػػن لائػػحاب ىػػذه الحسػػابات السػػحب مػػن حسػػاباتذم كالايػػداع بذػػا كالتحويػػل الػػى غيرىػػا مػػن الحسػػابات عػػن طريػػق الصػػراؼ الالػػي كبػػام فػػرع مػػن فػػركع 

 .مثلذا مثل الحسابات الجاريو كلكن حسب الاتفاؽ بينك كبين العميل الساعةالمصرؼ كعلى مدار 

 .تبدأ مشاركة المبال  المودعة في الاستثمار اعتبارا من أكؿ يوـ في الشذر التالي لشذر الايداع 
 .اما المبل  المودعة في اليوـ الاكؿ من الشذر فانذا تشارؾ في الاستثمار في الشذر نفسو 
 ن المصػػرؼ )المضػػارب( كالمسػػتثمر )ئػػاحب المػػاؿ( حسػػب النسػػبة المتفػػق عليذػػا فػػي العقػػد بػػين الطػػرفين كقػػت طلػػب فػػتح الحسػػاب ضػػمن كيػػوزع الػػربح بػػي

 الليارات المطركحة , كيلطر ئاحب الحساب بأية تغييرات)اضطرارية( لذذه النسبة.
 الودائع الاستثمارية:

انفسذم اك بواسػطة مػن ينػوب عػنذم بصػفة رسػمية, كتتحػدد مػدة اسػتثمار الوديعػة يقبل المصرؼ الايداعات في حسابات استثمار, للراغبين ب
 طبقا لرغبة المودع ثلبثة اك ستة اك تسعة شذور اك سنة اك اكثر.

 ء الوديعة.ذاالوديعة تتجدد تلقائيا كبالشركط المتفق عليذا مسبقا ما لم يلطر احد الطرفين ) المصرؼ اك المودع ( الاخر خطيا قبل شذر من تاريخ انت 
 .كلا يجوز سحب الوديعة قبل انتذاء المدة المتفق عليذا 
 .كتبدأ مشاركة الوديعة في الاستثمار اعتبارا من اليوـ الأكؿ كالعاشر كالعشرين من الشذر الذم تم فيو الايداع 
  ديعة.كيوزع الربح حسب النسبة المتفق عليذا في عقد المضاربة )طلب فتح الحساب( بين المصرؼ كئاحب الو 
 .كيلطر المصرؼ المتعاملين معو باية تغييرات )اضطرارية( في ىذه النسبة المتفق عليذا 

 من اللدمات التي تقدمذا المصارؼ خدمة الدفع من الغير كخدمة تحصيل الاكراؽ التجارية.
 أشكاؿ كسائل الدفع: الكمبيالة , السند لأمر , الشيك .

 خصائد الورقة التجارية:
 تصرؼ شكلي -1

 لية الورقة للتداكؿ بالطرؽ التجارية.قاب -2

 محل الورقة مبل  من النقود معين المقدار. 2

الكفاية الذاتية )كافيػة بػذاتذا للدلالػة علػى مضػموف الحػق الثابػت  3
 فيذا(

كحػدة الػػدين ككحػػدة الاسػػتحقاؽ)الالتزاـ بػػدفع مبلػػ  كاحػػد كلػػيس  4
 مبال  تدفع فترات(

 ؿ النقودالورقة التجارية أداة كفاء تغني عن استعما 5

فيمػػػػػا عػػػػػدا الشػػػػػيك. اداة ائتمػػػػػاف تمػػػػػنح المػػػػػدين اجػػػػػلب لسػػػػػداد  6
 الالتزامات

 استقلبؿ التوقيعات 7

 
 الكمبيالة

ىي أمر كتابي من الساحب ) البائع( الى المسحوب عليو ) المشترم ( بدفع المبل  معين الى المستفيد ) قػد يكػوف السػاحب نفسػو اك 
 ن اك بعد زمن معين يجب على المسحوب عليو اف يقبل الكمبيالة بالتوقيع عليذا.ام شلد اخر يعينو الساحب ( في تاريخ معي

 .بذلك نفترض الكمبيالة كجود ثلبثة اشلاص ىم الساحب كالمسحوب عليو كالمستفيد 
 جيػػز كمػػا نفتػػرض قيػػاـ علبقػػة بػػين اطرافذػػا, فذنػػاؾ علبقػػة مديونيػػة بػػين السػػاحب كالمسػػحوب عليػػو يكػػوف فيذػػا الاخيػػر مػػدينا لػػلبكؿ كت
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 للساحب ائدار الامر لو بدفع دينو كلو اك جزء منو الى شلد ثالث ىو المستفيد , 
  ,كما توجد علبقة اخرل بين الساحب كالمستفيد يكػوف فيذػا الاكؿ مػدينا للبخيػر فيفػي دينػو باحالػة دائنػو علػى مدينػو كالمسػحوب عليػو

 فيد.بينما تنشأ عن الكمبيالة ذاتذا علبقة بين المسحوب عليو كالمست

 
 

 الكمبيالة:ضمانات تحرير 
 مقابل الوفاء 
 القبوؿ بين كل من المشترم كالبائع 
  الضمانات الاحتياطيو في حالة كجود شك معين بين البائع كالمشترم 
 .اف يكوف لديو ضمانات معينو بالتضامن بين جميع الموقعين بالوفاء بقيمة الكمبيالة 

 

 لة:أسباب انقضاء الالتزاـ الثابت بالكمبيا
 :لكي يقاؿ اف ىذه الكمبيالة انتذت كحصل السحب على حقو اك المستفيد الاخير كىو البنك على حقو كىو

 الوفاء في معاد الاستحقاؽ. 
 السقوط بالنسبة لبع  الموقعين. 
 . عدـ سماع ام شكول على المسحوب عليو 

ى المسػتفيد النذػائي للمسػتفيد النذػائي امػا اف يكػوف كمػا ذكرنػا ىػو كبالتالي ىنا تكوف العمليو قد انتذت كىذه الكمبيالو قد سددت قيمتذا ال
 الساحب اك ىو البنك بعد استقطاعو. 

في حالة عدـ سداد المسحوب عليو للقيمة كقد  ذرت ىذه الكمبيالػة الػى احػد البنػوؾ كاتػى تػاريخ الاسػتحقاؽ كلػم يسػدد  ىنا جزئيو مذمو:
الشئ السػاحب كىػو المسػتفيد الاكؿ اك البػائع ىػو الػذم يتحمػل قيمػة السػداد للبنػك كلػيس  المسحوب عليو القيمة لذذا البنك يتحمل ىذا

 .المسحوب عليو
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لاف البنػػك قػػد ضػػمن السػػاحب كلػػم يضػػمن المسػػحوب عليػػو بينمػػا السػػاحب قػػد ضػػمن المسػػحوب عليػػو كبالتػػالي ىنػػا علبقػػة بػػين كػػلب مػػن  
ة عػػدـ كفػػاء المسػػحوب عليػػو فػػي عمليػػة السػػداد فػػي الوقػػت المسػػتحق السػػاحب كالمسػػحوب عليػػو كبػػين المسػػتفيد كبػػين السػػاحب فػػي حالػػ

 .كبالتالي يتحمل المسؤلية الساحب كليس البنك كبالتالي يقوـ بعملية سداد ىذه القيمة

 السند لأمر
لشػلد آخػر فػي كقػت  ىو كرقة تجارية تحرر بين شلصين لإثبات ذمة ماليػة كحيػدة فذػو عبػارة علػى كثيقػة يتعذػد بموجبذػا شػلد معػين لػدفع مبلػ  مػا

 لاحق يسمى تاريخ الاستحقاؽ كبالتالي فسند لأمر يعتبر كسيلة قرض حقيقية حيث يبقى المدين ينتظر مدة الاستحقاؽ حتى يسدد ما عليو.
 أماـ حامل ىذه الورقة طريقتين:

 .إما أف ينتظر تاريخ الاستحقاؽ 
  قة فيتنازؿ لو عليذا مقابل السيولة كلكنو في المقابل عليو اف يلسر مبلػ  إما أف يتقدـ قبل تاريخ الاستحقاؽ إلى ام بنك يقبل ىذه الور

 معين يسمى بمبل  اللصم كىو أجرة تنازؿ البنك عن السيوؿ.

  

 : الشيك
بػدفع مبلػ  معػين مػن ‘‘ بنػك‘‘الشيك ئك مكتوب كفق شػكل حػدده النظػاـ, يتضػمن أمػرا مػن السػاحب أك المحػرر إلػى المسػحوب عليػو 

 الاطلبع على الصك إلى المستفيد أك لامره اك لحاملو أك لامر الساحب نفسو. النقود بمجرد

====================================================== 
 : تحويل الأمواؿ في الداخل كاللارج 

لبلػد, كيفيػة التعامػل مػع كيفيػة الشركات داخل البلد أك خػارج ا لالى احد كيفية تحويل الأمواؿ من المصرؼ الى احد الأفراد في اللارج اك
منح الائتماف المصرفي أم إقراض ىذا الشلد مبػال  محػدده ككيفيػة اسػترداد ىػذم المبػال  ىػل تكػوف ىػذم الاسػتردادات علػى دفعػات أـ 
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ذه علػى دفعػو كاحػده ىػل يػتم مشػػاركة ىػذا المصػرؼ مػع ذلػك المقتػػرض لذػذه المبػال  أم لتشػغيل ىػذم البػػال  ىػل ىػذا المقتػرض اقتػرض ىػػ
 الأمواؿ لزيادة راس مالو أـ انو للعمليات التشغيلية الداخلية لذذه الشركة التي ينتمي إليذا.

 .مفذوـ الائتماف المصرفي 

 أئل الائتماف في الاقتصاد ىو القدرة على الإقراض .
 ىو التزاـ جذة لجذة أخرل بالإقراض أك المداينة. ائطلبحا:

 كيراد بو في الاقتصاد الحديث :
ماريو تعتمػدىا المصػارؼ ـ الدائن بمنح المدين مذلػو مػن الوقػت يلتػزـ المػدين عنػد انتذائذػا بػدفع قيمػة الػدين فذػو ئػيغة تمويليػو اسػتثاف يقو 

 بأنواعذا.
ض )) الثقة التي يوليذا المصرؼ لشلد ما سواء أكاف طبيعيا أـ معنويا , باف يمنحو مبلغا من الماؿ لاستلدامو في غر  يعرؼ الائتماف بأنو :

محدد , خلبؿ فترة زمنيو متفػق عليذػا كبشػركط معينػو لقػاء عائػد مػادم متفػق عليػو كبضػمانات تكمػن المصػرؼ مػن اسػترداد  قرضػو فػي حػاؿ 
 توقف العميل عن السداد ((

مجتمػػع تلػػك اللػػدمات المقدمػػة للعمػػلبء التػػي يػػتم بمقتضػػاه تزكيػػد الأفػػراد كالمؤسسػػات كالمنشػػئات فػػي ال تعػػرؼ القػػركض المصػػرفية بأنذػػا:
بػػػػالأمواؿ كفوائػػػػدىا كالعمػػػػولات المسػػػػتحقة عليذػػػػا كالمصػػػػاريف دفعػػػػو كاحػػػػده, أك علػػػػى إقسػػػػاط فػػػػي تػػػػواريخ محػػػػدده. كيػػػػتم تػػػػدعيم ىػػػػذه 

 الالمصرفي:ديم مجموعو من الضمانات.
 .أسس منح الائتماف 

 كىي: الائتماف المصرفي يجب اف يتم استنادا الى قواعد كأسس مستقرة كمتعارؼ عليذا
يعني اطمئناف المصرؼ الى اف المنشأة التي تحصل على الائتماف سوؼ تتمكن من سداد القركض  ف لأمواؿ المصرؼ :توفير الأما -1

 الممنوحة لذا مع فوائدىا في المواعيد المحددة لذلك .

ذػػة كالمقصػػود حصػػوؿ المصػػرؼ علػػى فوائػػد مػػن القػػركض التػػي يمنحذػػا تمكنػػو مػػن دفػػع الفوائػػد علػػى الودائػػع كمواج تحقيػػق الػػربح: -2
 مصاريفو الملتلفة كتحقيق عائد على رأس الماؿ المستثمر على شكل أرباح ئافيو.

النقديػة  –ائتمػاف.فر قػدر كػافي مػن الأمػواؿ السػائلة لػدل المصػرؼ ة ليو يعني احػتفظ المصػرؼ بمركػز مػالي يتصػف بالسػ السيولة : -3
لمقابلػة طلبػات السػحب دكف  –مػن المصػرؼ المركػزم كالأئوؿ التي يمكن تحويلذا الى نقدم ىاما بالبيع أك بالاقتراض بضػمانذا 

أم تأخير كىدؼ السيولة دقيق لأنو يستلزـ الموازنة بين توفير قػدر مناسػب مػن السػيولة للمصػرؼ كىػو أمػر قػد يتعػارض مػع ىػدؼ 
 تحقيق الربحية كيبقى على إدارة المصرؼ الناجحة مذمة الموائمة بين ىدفي الربحية كالسيولة.

وضػػع سياسػػتو الائتمانيػػة بعػػد مراعػػاة الأسػػس كطبقػػا لحاجػػة السػػوؽ , كىػػي عبػػارة عػػن :" إطػػار يتضػػمن مجموعػػو معػػايير يقػػوـ كػػل مصػػرؼ بف
لضماف المعالجة الموحدة للموضع الواحد , كتوفير عامل الثقة لدل العاملين  –تزكد بذا إدارة منح الائتماف الملتصو  –كالشركط الارشاديو 

دكف خوؼ من الوقوع في اللطأ , كتوفير المركنة الكافية  , أم سرعة التصرؼ بدكف الرجوع الى المستويات  بالإدارة بما يمكنذم من العمل
 العليا ككفقا للموقف طالما اف ذلك داخل نطاؽ السلطة المفوضة إليذم "

 .المعايير كمقارنتذا بما تم انجازه 

 النشاطات كالعمليات التي تتم في المصرؼ.كحدات للقياس يتم استلدامذا لقياس نتائج كجذود  المعايير ىي :
 أنواع المعايير :
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 خدمو. 111مثل تقديم  كميو:
 مثل اف تكوف تكلفة تقديم اللدمة كذا ريال. نقدية :
 نوعية اللدمة المطلوب تقديمذا. نوعيو:
 اف يتم تقديم اللدمة في زمن قدرة . زمنيو:
 المصرؼ يسير في الطريق السليم.كلما كانت النتائج قريبو من المعايير كاف قاعدة:  

 ىناؾ نوعاف من المعايير:
 معاٌٌر وصفٌه وكمٌه لتصنٌف مخاطر الائتمان: -4

 المعيار الوئفي ) النوعي ( لتصنيف ملاطر الائتماف: - أ

 يأخذ بعين الاعتبار ستة عنائر. كل عنصر من ىذه العنائر يعطي كزف نسبي كذلك كما يلي :
 % .11 الشركةالعنائر الكمي:مل فيذا  .1
 % 15المركز التنافسي  .2
 % 21الأداء التشغيلي  .3

 % 25التدقيق النقدم  .4
 % 15الوضع المالي  .5
 % 15الإدارة  .6

 أم اف ىذا النظاـ يأخذ مجموعو من العنائر كيقوـ بدراستذا كلا يعتمد فقط على عنصر كاحد كىو سمعة العميل كتعاملو السابق. 
ي تعمل فيذا الشركة ىل ىي من الصناعة الزراعي ىاـ من اللدمي ىاـ من الصناعي ىػاـ مػن النقػل أك لدينا الجزئية الأكلى تتعلق بالصناعة الت

 % 11ىذه الشركة تأخذ بوزف نسبي  من أم شركو كانت فبالتالي ىنا ىذه النسبة بالنسبة للصناعة التي ينتمي إليذا
 % 15كزف نسبي نسبتو  المركز التنافسي لذذه الشركة مقارنو بمثيلبتذا في نفس القطاع تعطي

كم كاف أدائذا التشغيلي مقارنو بمثيلبتذا في السوؽ مقارنو بعمليات ك الأداء التشغيلي لذذه المؤسسة ىل قامت بعمليات التشغيل في السابق 
 % 21الداخلية لدل ىذه المؤسسة تأخذ نسبة 

ؤسسة أم بقوائمذا اللتامية كبالتالي يتعرؼ على التدفقات النقدية أيضا بالتدفق النقدم كىو يأخذ من قائمة التدفقات النقدية لدل ىذه الم 
 % 25الداخلة لذذه المؤسسة كالتدفقات النقدية اللارجة كبالتالي ىذا المعيار يعطى نسبة 

مػػو الأربػػاح الوضػػع المػػالي ككػػل لذػػذه المؤسسػػة كيأخػػذ مػػن القػػوائم الماليػػة كاسػػتلراج نسػػب مئويػػة معينػػو مػػن ىػػذه القػػوائم الماليػػة كىػػي قائ 
 % 15كاللسائر كقائمة المركز المالي أك الميزانية كىذا الوضع المالي يعطى نسبة 

 % 111% , فبالتالي لو قمنا بجمع ىذه النسب جميعذا نجد أنذا 15إدارة ىذه المؤسسة يعطى لو 
بة للمعيار الوئػفي ىػل ىػذه المؤسسػة مػنح الائتمػاف كبالتالي يتساىل علي أيذا الدارس لعملية منح الائتماف لذذه الشركة كيفية إعطائو بالنس 

من ككيفية إعطائو كفي حالة إعطائو ماىي القيمة التي تعطى لو ىل يعطى كامل القيمة التي تم طلبذا من قبلي أما أنا كمصرؼ في حالة تلوفي 
الشػػركة فػػي الوقػػت القصػػير فبالتػػالي عمليػػات السػػداد أك مػػن عمليػػات عػػدـ سػػداد ىػػذه الشػػرؾ ىػػاك فػػي حالػػة أيضػػا تلػػوؼ عػػدـ ربحيػػة ىػػذه 

 يتوجب على عدـ إعطاء ىذه المؤسسة كامل القيمة التي طلبتذا إنما تنلف  بع  الشيء .
 ( نسب مالية رئيسيو لكل منذا كزف نسبي :6المعيار الكمي : يقوـ على ) - ب

 ئافي رأس الماؿ العامل / إجمالي الموجودات .1

 الموجودات السائلة / إجمالي الموجودات. .2

 حقوؽ الملكية / الالتزامات اللارجية. .3

 ئافي الربح قبل الضرائب / إجمالي الموجودات. .4

 إجمالي الموجودات / الالتزامات اللارجية. .5

 ئافي حقوؽ الملكية / إجمالي الموجودات الثابتة. .6

 منذا كزف نسبي :( نسب مالية رئيسيو لكل 6كىذا أيضا يقوـ على ) النوع الثانً من المعاٌٌر وهو المعٌار الكمً :
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تتعلق بصافي رأس الماؿ العامػل علػى إجمػالي الموجػودات مػاىو رأس المػاؿ لػدل ىػذه المؤسسػة مػن ضػمنذا الأئػوؿ , مػاىي  النسبة الأكلى
 ىذه الأئوؿ لدل ىذه المؤسسة على إجمالي الموجودات .

 سيولو تقسم على إجمالي الموجودات. تتعلق بالموجودات السائلة أك التي يمكن تحويلذا من عازؿ الى النسبة الثانية

تتعلػق بحقػوؽ الملكيػة لذػذه المؤسسػة مقسػمو علػى الالتزامػات اللارجيػة أم كػم مػن القػيم علػى ىػذه المؤسسػة يتوجػب عليذػا  النسبة الثالثة
ه المؤسسػة سػدادىا سدادىا لمصادر خارجية قامت بتمويل ىذه المؤسسة ىل على ىذه المؤسسة ديوف ككم قيمة ىذه الػديوف التػي يلػزـ ىػذ

 كمتى مطلوبة على ىذه المؤسسة على إجمالي الموجودات لدل ىذه المؤسسة على الالتزامات اللارجية

 ئافي حقوؽ الملكية / إجمالي الموجودات الثابتة.{
 :معايير منح الائتماف 

 :( بنود5تحتوم على )كىي أشذر الطرؽ ك  5Csطريقة 
ة الشػركة طالبػػة الائتمػاف كىػي الركيػػزة الأكثػر تػأثيرا فػي الملػػاطر التػي تتعػرض لذػػا كيجػب علػى المصػػرؼ معرفػة شلصػي الشلصػية: -1

 . المصارؼ
 كتعني باختصار قدرة العميل على تحقيق الدخل :المقدرة -2

أساسػيا مػن عنائػر تقليػل الملػاطر الائتمانيػة باعتبػاره  ايعتبر رأس ماؿ العميل احد أىم أسػاس القػرار الائتمػاني كعنصػر  :رأس الماؿ -3
يمثػل مػػلبءة العميػػل أم مقػدرة ىػػذا العميػػل علػى السػػداد كقػػدره حقػوؽ ملكيتػػو  علػػى تحقيػق تغطيػػة القػػرض الممنػوح لػػو فذػػو بمثانػػة 

إذا كػػاف رأس المػػاؿ كبيػػر انلفضػػت الملػػاطر ىنالك قاعػػدة ) .ك فشػػل العميػػل فػػي عمليػػات التسػػديد ةالضػػماف الإضػػافي فػػي حالػػ
ركة تطلػػب مػػنح الائتمػػاف ككػػاف رأس مػػاؿ ىػػذه الشػػركة كبيػػرا فبالتػػالي سػػوؼ تقػػل ملػػاطر فبالتػػالي فػػي حالػػة قػػدكـ أم شػػ(  الائتمانيػػة

الائتمػػاف بالنسػػبة للبنػػك أك بالنسػػبة للمػػانح لذػػذا الائتمػػاف كلكػػن فػػي ) حالػػو انلفػػاض رأس مػػاؿ لػػدل ىػػذه الشػػركة طالبػػة الائتمػػاف 
 . فية التعامل مع ىذا النوع من الشركات (فبالتالي ىنا الملاطرة سوؼ تزيد ك يتوجب على البنك اخذ احتياطاتو ككي

  :المصػادر الداخلية لذذه المؤسسة في رأس مالذا 
كيجػب أف يكػوف ىنػاؾ تناسػب بػين مصػادر  , , كالأرباح المحتجزة , كالاحتياطيات المكونة تشمل كل من رأس الماؿ المستثمر

 مويل اللارجية التمويل للعميل المقترح الذاتية , كبين الاعتماد على مصادر الت
 المصادر اللارجية كىي عن طريق: 

 الاقتراض  -
 طرح أسذم للبكتتاب  -
 إئدار السندات -

في حالة أف أحدل الشػركات قامػت بطلػب الائتمػاف يتوجػب علػى ىػذا المصػرؼ إئػدار ضػمانات معينػو كذلػك  الضماف "التغطية": -4
 .قامت بصرفذا لمنح ىذه الشركة ىذا الائتماف لكي تضمن القيمة أنذا سوؼ ترد بالإضافة إلى المصاريف التي

سػواء الظػركؼ المحيطػة لذػذا الشػركة عػن قػرب أك عػن بعػد كالظػركؼ المحيطػة لذػا مػن الناحيػة الاجتماعيػة مػن  :الظركؼ المحيطة -5
 .الناحية السياسية لذذه الشركة التي تنتمي إليذا

 التجربة السابقة:طريقة 
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ىػل قامػت ىػذه الشػركة بعمليػات اقتػراض مػن ك يلػك أيذػا المقتػرض أك الشػركة طالبػة الائتمػاف مػاىو تار  :التاريخ الافتراضػي للقػرض -1
ىػػل التزمػػت بعمليػػات سػػداد الأمػػواؿ التػػي قامػػت ك الغيػػر ككيػػف قامػػت بعمليػػات اقتػػراض مػػن الغيػػر ككيػػف قامػػت بعمليػػات السػػداد 

 .بعمليات السداد في الأكقات المحددةم ا ماطلت المقرض كلم تقبيقراضذا في السابق كفي المواعيد المحددة أـ أنذ

ىل تم منحو ائتماف من ىذا المصرؼ في السابق ككم القيمة التي مىنحت لو كىػل قػاـ بعمليػة سػدادىا فػي  :الأداء الائتماني للقرض -2
 .الوقت المتفق علية بين ىذه المؤسسة كبين تلك

 :LAAPطريقة 
 .ركة طالبة الائتماف أك طالبة القرضليست سيولة المصرؼ كإنما السيولة لدل الش :السيولة -1

 .فيتوجب على المصرؼ فذم نشاط المؤسسة قبل منح المؤسسة الائتماف ..ىل ىو ئناعي أك زراعي أك في الاتصالات  :النشاط -2

 ىل ىذه المؤسسة حققت أرباح خلبؿ الفترات الماضية ككم من ىذه الأرباح حققتذا :الربحية -3

 .ذذه الشركة أنذا تحقق أرباحمدل توقعك أيذا البنك لالتوقع:  -4

 طريقة التحليل المالي :
 الميزانية -1

 قائمة الأرباح كاللسائر -2

 قائمة التدفق المالي  -3

 النسب المالية -4

قػػوائم الماليػػة للشػػركة طالبػػة الائتمػػاف كاسػػتلراج النسػػب المئويػػة لمعرفػػة مػػدل إمكانيػػة ىػػذه اليتوجػػب علػػى دارس مػػنح الائتمػػاف النظػػر الػػى 
 مليات سداد ىذا القرض في المستقبل .المؤسسة من ع

 :5Psطريقة 
 مدل مقدرة ىذه الشلصية بعمليات السداد :الشلد -1

 ماىي المنتجات التي تنتجذا ىذه الشركة طالبة الائتماف :المنتج -2

 مدل مقدرتذا لعملية الدفع ىل ىي متمكنة من عمليات سداد المبال  أك لا ؟ :الدفع -3

ك تامين معين ا كاف ىنالك ضمانات معينو يتوجب على المصرؼ أخذىا على ىػذه الشػركة كذلػك كذلك في حالة اف ىنال :الحماية -4
 لضماف حقيقي لعملية الائتماف

لمقابلػػة الأشػػلاص الممثلػػين للشػػركات طالبػػة الائتمػػاف كذلػػك معرفػػة تػػاريخ المؤسسػػة الماضػػي كذلػػك مػػدل إمكانيػػة ىػػذه  :المقابلػػة -5
  .الاقتراض المؤسسة مستقبلب كماىو الغرض من عملية

====================================================== 
  ثرة في اتلاذ القرار الائتمػانيالعوامل المؤ: 

  :مجموعة عوامل مترابطة كمتكاملة تؤثر اتلاذ القرار الائتمػاني في أم مصرؼ من ضمن ىذه العوامل ىناؾ
 كتسديده,رأس الماؿ كقدرتو على إدارة نشاطو ك مجموعة من المعايير كىي: الشلصية  كىذه تعتمد على :العوامل اللائة بالعميل ( أكلان  )

لكي تتلػذ إدارة مػنح الائتمػػاف داخػل ىػذا المصػرؼ ك المؤسسػة.الظػركؼ المحيطػة لػدل ىػذه  ك كالضمانات المقدمة من قبل ىذه المؤسسػة
كمن ثم بناء على النسب السابقة التي ذكرناىا إلى أم قطاع تنتمي ىذه  البنود دراسة تفصيلية هقرارا ائتمانيا ئحيحا يتوجب عليذا دراسة ىذ
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 المؤسسة كضعذا المالي السابق أك تاريلذا المالي.
كىذه يتوجب على المصرؼ أف يكوف لديو درجو سيولة عاليو لكي يقوـ بعملية منح الائتماف كذلك لاف  :العوامل اللائة بالمصرؼ ( ثانيان  )

 ين أك أنذا مذمة لدل البنك كذلك لعنصرين أساسيين كىي:السيولة لذا جزيئيت
التػي تػم إيػداعذا مػن قػبلذم خػلبؿ فتػرات ماضػيو , أيضػا يتوجػب علػى البنػك خػذ الحيطػة  لتلبية طلبػات المػودعين للسػحب مػن الودائػع .1

 كالحذر في السحوبات الفجائية التي قد تحدث من قبل عملبءه .
كذلػك آف كمػا ذكرنػا فػي السػابق أف احػد أىػداؼ إنشػاء ىػذه  لسلفيات لتلبيتو احتياجات المجتمعتلبية طلبات الائتماف أم القركض كا .2

المصارؼ ىو التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لكي تتمكن أيذا البنك من عمليو  التنمية الاقتصادية كالمسػاىمة فػي تنميػة ىػذا المجتمػع 
السحوبات التي قد تحدث من المودعوف  ذلك لتغطية مصدرين أساسيين كىما:كىذا البلد يتوجب عليك أف يكوف لديك سيولو كافيو ك 

 . منح الائتماف كذلك للمساعدة في عمليات التنمية الاقتصاديةك 
( داخػػل إدارة مػػنح الائتمػػػاف كاف تكػػوف كاضػػحة لجميػػع مػػو في إدارة مػػنح  اسػػتراتيجيات ) ك ( سياسػػات أيضػػا يتوجػػب علػػى المصػػرؼ أف يكػػوف لديػػو )

( مػن الشركػػات قػرض معػين أك مػنح ائتمػاف  س تماف كذلػك لكػي يتسػنى لذػم معرفػة مػا ىػي الملػاطر التػي مػن الممكػن أف تحػدث فػي حالػة إعطػاء )الائ
الشػركة  همعين فػي حالػو عػدـ إعطػاءه , مػا ىػي اللسػارة التػي مػن الممكػن , أك عػدـ الربحيػة التػي لػن تحصػل عليذػػا المصػرؼ فػي حالػة عػدـ إعطػاء ىػذ

دراسػة المنح الائتماف فبالتالي ىنا من الممكن أف يكوف فوات للفرص التي قد تواجذذا ىذه البنوؾ مػن طلػب مػنح الائتمػاف فبالتػالي يتوجػب عليذػا طالبة 
ه الشركة دراسػة كافيػو لمعرفػة ىػل ىػذه الشػركة تسػتحق مػنح الائتمػاف كبحالػو اسػتحقاقذا مػا ىػي الضػمانات التػي يتوجػب علػى المصػرؼ أخػذىا علػى ىػذ

للبئتمػاف منحػا الشركة , كفي حالو عدـ استحقاقذا يتوجب على البنك أيضا معرفة لماذا لا يعطيذا ىذا الائتماف كفي حالة عػدـ إعطػائي إحػدل الشػركات 
 ( تحقيق أرباح من خلبلذا . أم البنك فبالتالي لأحظ انك من الممكن أف تفوت فرئة يمكنك )

 كيمكن حصر ىذه العوامل بمجموعو من البنود: الائتماني: تسذيلالعوامل اللائة بعملية ال ( ثالثان  )
لإنشاء شركة جديدة أك لعمليو تشغيلية لشركة قائمة كىل الغرض من ىذه العمليػة زيػادة فػي الإنتاجيػة مػثلب للشػركات الصػناعية ىل  التسذيل:الغرض من عملية  (1

 .وسعية  أم زيادة فركع ىذه الشكة , يتوجب على البنك معرفة ما ىو الغرض من عملية التسذيل أك الإنتاجية  أك أف الغرض من منح ىذا الائتماف العملية الت
 .السداد على دفعة كاحده أـ دفعات كمدل إمكانية ىذه الشركة من عمليو السداد كىل سوؼ تتم عملية :المدة الزمنية التي يستغرقذا القرض أك التسذيل (2
يتوجب على المصرؼ معرفة ما ىػو المصػدر الػذم سػوؼ تتلػذه ىػذه فىل ىي من مصادر ربحيو أك ـ مصادر أخرل,  : مصادر السداد التي سيقوـ العميل بذا (3

 الشركة لسداد الدين .
كلما   يتوجب على المصرؼ معرفة متى سوؼ تتم عملية السداد , حجم مبل  ىذا القرض ),  السداد لدل ىذه المؤسسة لذلك المصرؼ مانح الائتماف ةقيطر  (4

 لمبل  عالي كلما كانت الملاطرة عاليو بالنسبة للبنك (.كاف ا
 نوع التسذيل المطلوب (5
 حجم مبل  ىذا القرض أك التسذيل. (6
  ىنػاؾ مجموعة من السياسات لإدارة الملاطر الائتمانية تتمثل في مجموعة من العنائر أكلذا: 

 أكلان سياسات إدارة الملاطر البنية الأساسية:
 : نح الائتماف لأم شركة طالبة الائتمافيتوجب على البنك قبل م 

 تحديد أنواع التسذيلبت الائتمانية, كم من المبال  من الممكن أف أقوـ بيقراضذا للغير كما ىي الشركات التي من الممكن أف اقرضذا. (1
 . تحديد أنواع الأنشطة, ىل ىي ئناعية, تجارية, زراعية, ك خلبفو (2
المؤسسػػات ىػػل المنتجػػات حصػػريو أم أنذػػا منتجػػات لا ينتجذػػا إلا ىػػذه الشػػركة أـ أف ىنالػػك مجموعػػة مػػن  أنػػواع المنتجػػات التػػي تنػػتج مػػن قبػػل ىػػذه (3

 .الشركة كتنتجذا أيضا شركات أخرل  هالمنتجات تنتجذا ىذ
ذه الشركة ائتمانػا تحديد الأنشطة المحظورة فبالتالي في حالو كجود نشاط محظور لدل أم مؤسسة يتوجب على المصرؼ أف لا يقوـ بتسذيل أك بمنح ى (4

 .كذلك لاف نشاط ىذه المؤسسة محظور داخل ىذه الدكلة أك دكؿ أخرل 
ذا كقػارات تحديد المناطق الجغرافية أم تقسيم المناطق الجغرافية داخليا كخارجيا أم داخل البلد الذم ينتمي إليو ىػذا المصػرؼ ككػذلك خارجيػا تقسػيم (5

اقتصػػادية , مشػػاكل سياسػػية كمشػػاكل اجتماعيػػة كدكؿ لػػيس لػػديذا ىػػذه المشػػاكل ككػػذلك جغرافيػػا بعػػدد معينػػو أك كػػدكؿ معينػػة , أك دكؿ لػػديذا مشػػاكل 
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عمليػػة السػكاف علػػى سػػبيل المثػاؿ مقػػدرة ىػػذه المؤسسػة بعمليػػة الإنشػػاء كالتوسػع داخػػل ىػػذا النطػاؽ الجغرافػػي , مقػػدرة ىػذه المؤسسػػة فػػي حالػو رغبتذػػا ب
ا البلد كمدل إمكانية تشغيل الفركع الأخرل في المناطق الأخرل ىل ىذه الفركع سوؼ تنجح كما نجحػت التوسع جغرافيا أم فتح فركع أخرل داخل ىذ

كبالتالي يتوجػب علػى المصػرؼ فػي حالػو أف الغػرض الائتمػاف أك طالػب الائتمػاف طلػب ىػذا الائتمػاف لغػرض عمليػة توسػعية جغرافيػا ,  ك لا ,الشركة الأـ أ
زيادة الفركع داخليا ك كذلك أين ستفتح ىذه الشركة الفرع الجديد , ىل المكاف الذم سػوؼ يفػتح فيػو ىػذا الفػرع  يتوجب عليو معرفة كيف ستتم عملية

 .ف الفرع الأكلي حقق ربحيات معينةأالجديد ملبئما كمناسبا للعملية التشغيلية أـ انو يتوجب فترة زمنية معينو لتحديد إمكانية ربحية ىذا الفرع كما 
قرضػك سذيلبت , ىل عملية السػداد سػوؼ تكػوف علػى دفعػات أـ علػى دفعػة كاحػده كأيضػا عمليػات التسػذيلبت ىػل أف البنػك سػوؼ يي تحديد أجياؿ الت (6

كن على فترات أيتذا الشركة طالبة الائتماف دفعة كاحده أـ أف ىذا التسذيل سيكوف على دفعات متفرقة أم أف ىذا القرض لنفترض أف قيمتو مليوف ريال كل
ة لنفترض مثلب على سبيل المثاؿ أربع سنوات فبالتالي سػوؼ يقسػم ىػذا القػرض علػى الأربػع سػنوات كمػن ثػم يعطػى لكػل سػنة الجػزء المطلػوب زمنية معين

 .فيذا للشركة طالبة الائتماف 
مانات معينػة ذكرنػا مػن تحديد نوعية الضمانات , في حالة أف ىذه المؤسسة أك ىذا المصرؼ طلب ضمانات معينة على ىذه الشركة سوؼ يقدـ لذػا ضػ  (7

دـ ضمن ىذه الضمانات من الممكن إف ترىن أئوؿ ىذه المؤسسة كبالتالي لا تستطيع ىذه المؤسسة التصرؼ بذذه الأئوؿ المرىونة كذلك في حالو ع
 .ؤسسة كلم تقم بعملية سداده سداد ىذه الشركة كبالتالي يستطيع البنك التصرؼ بذا بالبيع كتحصيل قيمتذا كجزء من قيمة القرض الذم أعطي لذذه الم

 .تحديد أسلوب التقييم , مدل إمكانية ىذه المؤسسة بعملية السداد  (8
كالربحيػػة المتوقعػػة , مػػا ىػػي الأساسػػات التػػي بنيػػت عليذػػا ىػػذه الشػػركة لتسػػعير منتجاتذػػا , كالربحيػػة ىػػل بيمكػػاف ىػػذه المؤسسػػة تحقيػػق  –أسػػس التسػػعير  (9

 .لأجل البعيدالإرباح في الأجل القريب أـ انو في ا
 . , يجب أف يكوف ىنالك نسب محدد من قبل إدارة الائتماف لمواجذة الملاطر التي من الممكن أف تحدث حجم الملاطرة المقبولة (11

====================================================== 
 الائتمانية :   ثانيان : سياسات ك أساليب إدارة ملاطر المقومات ك المستندات اللبزمة للموافقة

يتوجب على المصرؼ قبل منح ىذه الائتماف أف يقوـ بمعرفة النشاط التػي يقػوـ بػو ىػذه , أف يكػوف النشػاط متوافػق  مػع متطلبػات المجتمػع ,  النشاط:تحليل  (1
تحقق فالمدل القصػير أـ  ةيحألرب اذىل ىذا النشاط مطلوب في السوؽ؟ , ىل ىذا النشاط من الممكن تحقيقو ربحية , كمدل إمكانية تحقيق الربحية كىل ى

 المدل الطويل.
إضػافة منػتج جديػد لذػذه المؤسسػة , مػا ىػو ىػذا  تنويػع أك ىل ىذا الغػرض لعمليػة زيػادة رأس المػاؿ , لعمليػة زيػادة المنتجػات ,  لعمليػة :الغرض من التسذيل  (2

 الغرض بالنسبة لمانح الائتماف . 
عداد جدكؿ معين لعملية السداد , الشركة طالبة الائتماف كذلك لضماف حق ىػذه المؤسسػة الماليػة أك المصػرؼ إيجب على البنك  :برنامج ك مصادر السداد  (3

م فػػي فػػي عمليػػة السػػداد مػػن قبػػل تلػػك الشػػركة طالبػػة السػػداد , يجػػب أف يكػػوف عمليػػة السػػداد مجدكلػػة كفػػق تػػواريخ معينػػة لكػػي يتسػػنى للمصػػرؼ تحسػػين القػػي
عملية السداد في الأكقات المحددة من قبل المتفق عليذا من قبل ىذه الشركة أك من قبل المصػرؼ مػانح الائتمػاف ب كة ك القياـتواريلذا ك كذلك بالنسبة للشر 

. 

 إما التقارير الدكرية أك إما القوائم  المالية في نذاية الفترة . :تحليل التقارير المالية  (4
لأم شركة معرفػة تػدفقات النقديػة لذػذه الشػركة ,  الائتمافك يتوجب على المصرؼ قبل القياـ بيعطاء منح التنبؤ بذا كمعرفتذا ,  :التدفقات النقدية المستقبلية  (5

 مدل إمكانية ىذه الشركة لعمليات التحصيل النقدم المستقبلي .
 في عمليات السداد المستقبلية . المصرؼ معرفة استعلبـ جميع ىذه البنود لذذه المؤسسة كمدل إمكانية المؤسسة يتوجب على الشركة أك :الاستعلبمات  (6
ف دفعػػة كاحػػدة أـ أنذػػا علػػى عطػػى مػػن قبػػل المصػػرؼ لشػػركة طالبػػة الائتمػػاىػػل ىػػذه التسػػذيلبت سػػتكوف علػػى دفعػػو كاحػػده تي  :التسػػذيلبت المرتبطػػة بالعمليػػات  (7

 .دفعات
البة منح الائتماف ك ذلك لضماف حقي لعملية التحصيل في حالة كجود ضمانات يتوجب على المصرؼ  أف يكوف لديو ضمانات الكافية للشركة ط :الضمانات  (8

 في الفترة القادمة .

عثػػر عليذػػا عمليػػات السػػداد لػػذلك مػػا ىػػي الملػػاطر الممكػػن حػػدكثذا لذػػذه المؤسسػػة خػػلبؿ الفتػػرة القادمػػة  ك التػػي قػػد تي  :تقيػػيم الملػػاطر للنشػػاط ك العميػػل  (9
عملية السداد للمؤسسة , ما ىي إمكانية ىذا العميل كالػدخل لذػذا العميػل مػا ىػو , كػم قيمتػو ك لك المصرؼ , كمدل إمكانية الشركة لتحقيق أرباح معينة كلذل

 .ما ىي كيفية عملية السداد
جميػػع ىػػذه البنػػود يتوجػػب علػػى المصػػرؼ قبػػل مػػنح أم عميػػل أك أم شػػركة ائتمانػػا  دراسػػة ىػػذه البنػػود المتعلقػػة بسياسػػات ك أسػػاليب إدارة 
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لذذه الشركة المستندات المتعلقة بالعملية الإنتاجية لذذه  ةدات اللبزـ تقديمذا مثل: الضمانات , كالأكراؽ الثبوتيملاطر المقومات ك المستن
 المؤسسة:

 المستندات المطلوبة :
الػدخل المتوقػع لذػذا على سبيل المثاؿ : رأس ماؿ العميل مػا ىػو , فػي حالػة كػوف ىػذا العميػل ممثػل للشػركة , مػا ىػو  :مجموعة المستندات اللائة بالعميل  -أ 

 العميل خلبؿ السنتين أك الثلبث , على فترة السداد , ما ىو الدخل المتوقع لذذه الشركة خلبؿ فترة آجاؿ التسذيلبت أك آجاؿ السداد .
تزاكؿ العديد من الأنشطة ىل ىو نشاط ئناعي , زراعي أـ إنو ملتلط أم أف ىذه الشركة  :مجموعة المستندات اللائة بالنشاط  الذم تزاكلو ىذه المؤسسة -ب 

. 
 ( أـ أف ىنالك مجموعة من المنتجات تقوـ بينتاجذا ىذه الشركات. كاحد ىل ىو المنتج الوحيد ) :مجموعة المستندات اللائة بالمنتج  -ج 
 تقوـ بدراسة القوائم المالية التي تقدمذا ىذه الشركة. :مجموعة المستندات اللائة بالمركز المالي  -د 
 .اللائة بالتدفقات المستقبلية اتمجموعة المستند -ق 
 –عمػلبء  –مػدل كيفيػة تعامػل ىػذه الشػركة مػع مصػادرىا اللارجيػة ) بنػوؾ : مػوردين ( –عمػلبء  –مجموعة المستندات اللائة بالتعامػل مػع العمػلبء ) بنػوؾ  -ك 

 اختلبفػػات بػػين الشػػركة كموردكىػػا أك عملبئذػػا أك بنوكذػػا ا ىػػذه الشػػركة المقػػدرة الكافيػػة لعمليػػة التعامػػل مػػع أكلئػػك المتعػػاملوف أـ أف ىنالػػكذمػػوردين ( , ىػػل لػػ
 )فبتالي عند حدكث اختلبفات الملاطرة سوؼ تكوف أعلى( .  

 
 ثالثان : سياسات إدارة ملاطر سلطات منح الائتماف :

  احد يجب أف تكوف ىناؾ شراكة في طرؼ ك  قبل يجب أف تكوف السلطات جماعية كلا يكوف منح الائتماف يقدـ من :سلطات منح جماعية , ك ضوابط عملذا
 منح الائتماف . 

  داخل ىذه الإدارة  يجب أف يكوف كل جػزء مسػتقل عػن اآخػر ك ذلػك لكػي يتسػنى للبنػك عمليػة مػنح :فصل سلطة المنح عن مذاـ الدراسة كعن مذاـ الرقابة
 الائتماف ك كذلك عملية سداد ىذا الائتماف من قبل الشركة طالبة الائتماف .

 كالمبل  , درجة اللطر , ك اآجل , كنوع التسذيل . لسلطات حسب اللبرةتدرج ا , 
  في حالة أنو يعتذر عن حالة منح الائتماف لذذه المؤسسة , يجب أف يكوف ىنالك سلطة داخلية داخل إدارة الائتماف .:سلطات الاعتذار 
  ا إدارة مػنح الائتمػاف إدارة ذؤقتػة أك لفتػرة زمنيػة قصػيرة فبتػالي يتوجػب أف يكػوف لػك ذلك أف بع  الشركات تطلب ائتمانا ك لفتػرة م:سلطات الائتماف المؤقت

 مستقلة كلديذا السلطة الكافية.
 رابعان : سياسات إدارة ملاطر الحدكد القصول للعميل الواحد ك الأطراؼ ذات العلبقة :

  لكػل عميػل منفصػل عػن الأخػر ك أف لا تشػابو أم عميػل يتوجب على إدارة منح الائتمػاف أف يكػوف لػديذا دراسػة :تحديد العميل الواحد
بعميل آخر , ك ذلك لأف اختلبفات الشركات كاختلبؼ العملبء , حتما ستكوف ملتلفة , كبالتالي يتوجب على الشركة أف لا تقػارف أم 

 .عميل بعميل آخر 
  إمكانيتذا  لالشركة كمده ؼ معرفة رأس ماؿ ىذيتوجب على المصر :تحديد حدكد للعميل الواحد من كاقع رأسمالو  , ك رأسماؿ البنك

 للسداد  .
  )تحديد منح الأشكاؿ المرتبطة بين المؤسسة كالمصرؼ . :تحديد حدكد الارتباط كنطاقو )بين المؤسسة كالبنك 
 تحديد حدكد لمنح الأشكاؿ الملتلفة المرتبطة . 

 
 ناطق الجغرافية , المنتجات , الفئات المستذلكة , الأشكاؿ القانونية .خامسان : سياسات إدارة ملاطر الائتماف للقطاعات الاقتصادية الم

 (.  يتوجب على المصرؼ معرفة الصناعة التي تنتمي إليذا الشركة طالبة الائتماف ئناعات نسيج , بتركؿ ,   غاز , اتصالات ....... ) قطاعات اقتصادية : (1
 (. يتوجب على المصرؼ معرفة الدكلة التي تنتمي إليذا ىذه  الشركة إذا كانت خارجية لية ..... )جنوب , شماؿ , محافظات , مناطق ساح مناطق جغرافية : (2
يتوجػػب علػػى المصػرؼ معرفػػة المنتجػات كىػػل تنحصػػر فػي منػػتج كاحػػد أك أف ىنالػك عػػدة خطػػوط  ميػػاه معدنيػة , معلبػػات , ملببػػس جػاىزة ...... ) منتجػات : (3

 (. موعة من الأنواع كليس نوع كاحدإنتاجية لدل المؤسسة فبتالي ىي تنتج مج
 تجاريوف , قانونيوف , زراعيوف ..... فئات استذلبكية محددة : (4
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 . جمعيات , شركات معارض , شركات مضاربة , شركات تو يف , شركات تملك , رخد أشكاؿ قانونية محددة : (5
 سادسان : سياسات إدارة ملاطر الائتماف الفرص الجديدة :

 أنشطة جديدة 
  جديدةمنتجات 
 مناطق جديدة 
 تقديم الرخد التأمينيةمثل  أشكاؿ قانونية جديدة 

 :سابعان : سياسات إدارة الملاطر السيادية للبئتماف 
 م  ركؼ الدكلة الممنوح فيذا الائتماف :يتقي
 . ركؼ اجتماعية  
 . ركؼ سياسية  
 . ركؼ اقتصادية  
 . ركؼ ثقافية  
 . ملاطر التحويل 
  للدكلة الأخرل على النقد الأجنبي اللبزـ للدمة الديوف بين المصرؼ الذم ينتمي لذذه الدكلة كالشركة التي تنتميقدرة المشترم على الحصوؿ 

 . )جميع ىذه البنود بتوجب على المصرؼ دراستذا قبل الائتماف لأم شركة (

اعيا كتنمويا للعملية الاقتصادية للبلد الغرض من إنشاء ىذا المصرؼ ليس ربحيا فقط كإنما خدميا كاجتم ) نقطو مذمة ذكرىا الدكتور
مػنح بمعػاير معينػو كذلػك الذم ينتمي إليو كبالتالي يتوجب عليو ألا يكوف لديو السياسات الحادة على الشركات الطالبة منح الائتمػاف كلكػن تي 

 .(     لضماف حقو في ىذه العملية

 ثامنان : سياسات ملاطر التركز :
 فيو عدد من العمليات الائتمانية التي يكوف لذا خصائد ملاطرة متماثلة مثل : ينشأ التركز في أم كقت تتجمع

 . طرؼ كاحد 
 . مجموعة من الأطراؼ ذات الصلة 
 . ئناعة معينة أك قطاع اقتصادم  
 .منطقة جغرافية 
 . التركيز على دكلة ذات اقتصاديات متداخلة 

 . الا يتم التركيز على نوع معين من التسذيلبت الائتمانية  
 تنوعي الضمانات المقدمة من الشركات طالبة الائتماف. 
 عدـ التركيز على التسذيلبت الاكثر تعقيدا. 

====================================================== 
 لإئتمانية لدل المصارؼ التجاريةالسياسة ا

 أكلان: تعريف كمفذوـ السياسة الإئتمانية .
لإطار الذم ينظم عملية دراسة كمتابعة التسذيلبت الإئتمانية , كتحديد التكلفة كالشركط الواجب توافرىا لكل ىي ذلك ا ئتمانية:السياسة الا

 التسذيلبت الإئتمانية. نوع من أنواع 
ؽ بػين ىناؾ مجموعة من التسذيلبت الإئتمانية التي من الممكػن أف تمػنح إمػا للؤفػراد كإمػا للشػركات , كإمػا للحكومػة فػي حالػة أف تػم الإتفػا

الحكومة كىذا المصرؼ بتكوين أك بينشاء مصانع معينة كذلك لكي تضمن ىذه المصارؼ حقذا من المشارؾ معو , لذا يجب على المصرؼ 
تكوين شركط معينو يتوجب على ىذه الشركة المتفق معذا على إنشاء ىذه المصانع أك الشركات الوفاء بذذه الشركط , ككػذلك لكػي يضػمن 
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عطيت لتًلك الجذات , المصرؼ استرداد   تكوف ىذه التسديدات على دفعة كاحدة أك على دفعات (.ك حقو من القركض التي أييَ
حسػب القػرض , التػي تأخػذ , كذلك بناءن على الظركؼ المحيطة بذذا المصػرؼ ك بالجذػة  تتسم السياسة الإئتمانية بقابليتذا للتغيير كالتعديل

 في حيث تتضمن ىذه المتغيرات ما يلي :  المتغيرات التي يتعرض لذا النشاط المصر 
 ؟, كعلى أم معايير بني ىذا اللصم ؟ ( اللصم الممنوح)ما ىو ىذا  اللصم الممنوح للعملبء (1
لعميػل , )ىل ىي على دفعة كاحدة , ىل ىي طويلة الأجل, في حالة انو تم الإتفاؽ بين البنػك كبػين ىػذا ا سياسة التحصيل التي يتبعذا العملبء لسداد القركض (2

قد تقل ىذه الفترة حسب الشركط المتفق عليذا , بين ىذا المصرؼ ك  بشراء مسكن معين , كيصبح ىذا مسكن مرىوف لذذا البنك , إلى أف تتم عملية السداد
لمطلوبػػة علػػى ىػػذا العميػػل كذلػػك العميػػل , كبنػػاءن علػػى الػػدفعات المتفػػق عليذػػا بػػين ىػػذا المصػػرؼ ك تلػػك الشػػركة أك العميػػل , كعلػػى أسػػاس القيمػػة الإجماليػػة ا

 سدادىا خلبؿ تلك الفترة .
) ىل تكوف ىذه الفترة قصيرة المدل , أك متوسػطة المػدل , أك طويلػة المػدل (, كػل ذلػك ينػدرج تحػت معػايير القيمػة المتفػق  فترة الإئتماف الممنوحة للعملبء (3

 .الواجب سدادىا , خلبؿ فترات زمنية محددة على سدادىا بين ذلك العميل, كبالتالي يتوجب على المصرؼ تحديد الديفعات 
بالإضػػافة إلػػى التكػػاليف الأخػػرل المبنيػػة علػػى مػػنح ىػػذا العميػػل السػػداد ككػػذلك : الملػػاطر التػػي يتعػػرض لذػػا البنػػك فػػي حالػػة تللػػف أحػػد العمػػلبء عػػن السػػداد (4

تفيد منو ىذا البنك أيضان بيقراض أك الانتفاع بذذا المبلػ  فػي الوقػت المصاريف الإدارية , فعندما يسدد ىذا العميل القيمة المطلوبة منو في الوقت المحدد يس
البنػك  المحدد المطلوب سداده من ذلك العميل. كلكن في حالة عدـ سداد ىذا العميل لذلك المبل  المطلوب سداده في الوقػت المحػدد , قػد يتعػرض ىػذا

مطلوب سداده من ذلك العميل لذذا البنػك فػي الوقػت المحػدد , فذنػا تكمػن عمليػة القيمػة إلى تغيير خططو المستقبلية , كذلك لأنو لم يحصل على المبل  ال
لتي حػددت مػن ىػذا الحالية للنقود , كذلك لأف تحصيلو للقيمة في الوقت المحدد , يهمكٌن المصرؼ من الاستفادة من ىذا المبل , أك التسذيلبت الإئتمانية ا

. 

     ثانيان : أىداؼ السياسة الإئتمانية :
بالشػكل الػذم يمكػن أف يضػمن ربحيػة المصػرؼ  تحديد أنواع القركض كشػركط منحذػاالذدؼ الأساسي للسياسة الإئتمانية في المصرؼ ىو 

 تطلبات السيولة.حيث أف المصرؼ لابد ك أف يستكمل الودائع الموجودة لديو في مجالات مربحة كعليو في نفس الوقت مراعاة م
المصرؼ بالاحتفاظ بكافة الأمواؿ التي لديذا , كلػم تقػم بيقراضػذا فينػو يحػدث العكػس حيػث تكػوف قػد راعػت  كذلك الأمر إف قامت إدارة

 متطلبات السيولة كلم تراعي أك تحقق متطلبات الربحية , لذلك فينو على إدارة المصرؼ :
 سة الإئتمانية المبنية على شركط معينة : تحقيق التوازف بين متطلبات السيولة ك متطلبات الربحية كىذا ما يتحقق من خلبؿ السيا

                          
 

 
  يتوجب على البنك معرفة قدرة ىذه الشركة طالبة منح الإئتماف , رأس ماؿ ىذه الشركة , ىل أف ىذه الشركة طلبت ىذا المبل  أك ىػذا

 ة كذلك من البنود.شركالإئتماف لكي تزيد في رأس مالذا , أـ أنو ىو رأس الماؿ الأساسي لذذه ال
  يتوجب على المصرؼ أف يدرس الوضع الحػالي لذػذه المؤسسػة ككػذلك يقػوـ بدراسػة الجػو المحػيط بذػذه المؤسسػة مػن السياسػية كمػن

 .الإقتصادية , ككذلك المنتجات التي تقوـ بينتاجذا 
  أكتكوف ىذه الضػمانات بشػكل رىػن أئػوؿ ككذلك يتوجب على المصرؼ أخذ ضمانات معينة على ىذا العميل طالب الإئتماف إما أف 

تؤخذ ضمانات من طرؼ آخر يضمن أف ىذه الشركة سوؼ تقوـ بسداد القيم المطلوبة عليذا لدل ىذا المصرؼ في الأكقات المحددة 
. 

 السياسة الائتمانية          متطلبات السيولة متطلبات الربحية
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 كبشكل عاـ تذدؼ السياسة الإئتمانية في البنك إلى تحقيق ما يلي :
 عملبئو . العمل على التنسيق كالفذم المتبادؿ بين البنك ك -1

اتلػػاذ القػػرارات داخػػل البنػػك علػػى أسػػس موضػػوعية تمنػػع التضػػارب كالحيػػاد عػػن الإطػػار المرسػػوـ , ) يتوجػػب علػػى الإدارة الإئتمانيػػة أف  -2
يكػوف لػػديذا ىػػدؼ عػاـ كمػػن ثػػم أىػػداؼ فرعيػة , كيتوجػػب أيضػػان علػى الإدارة الإئتمانيػػة أف يكػػوف جميػػع مو فيذػا لػػديذم الدرايػػة الكافيػػة 

ح الإئتماف كأف لا يتم منح الإئتماف إلا بعد دراسة كضػع ىػذه الشػركة ماليػان كإقليميػان داخػل البلػد التػي تنتمػي إليػو ىػذه الشػركة بمعايير من
 بحيث لا تترتب على منح ىذا الإئتماف ملاطر على ىذه الشركة (.

 كضع الأسس التي بناءن عليذا يتم منح الإئتماف أك رفضو . -3

 ض .تحديد مجالات تو يف القرك  -4

 المحافظة على استمرار البنك كنجاحو كتقليل حجم اللسائر ك تعظيم الربح . -5

 تحقيق نوع من التوافق كالتناسق بين أىداؼ البنك كأىداؼ الجذاز المصرفي ككل كأىداؼ المجتمع. -6

تتعارض مع ىذه اللطػط التنمويػة لذػذا البلػد مراعاة خطة التنمية الإقتصادية ك الاجتماعية التي تضعذا الدكلة كعدـ الموافقة على منح القركض التي  -7
. 

رع تحقيػق كحػدة الفكػر كالتنسػػيق بػين أقسػاـ مػنح الإئتمػػاف فػي فػركع البنػك الملتلفػػة , يجػب أف يكػوف التوافػق بػػين إدارات الإئتمػاف لػدل ىػذا الفػػ -8
 ة منح الإئتماف في ذلك الفرع كالفرع اآخر. كذلك الفرع من نفس المصرؼ كأف لا يكوف ىنالك ازدكاجية  بين الأىداؼ المتفق عليذا بين إدار 

 .للبنك سذلة التحصيل بدكف متاعب تقديم قركض جيدة -9

 المكونات الأساسٌة للسٌاسة الإئتمانٌة :

رؼ أف لا يقػرض كػل مػن طلػب مػنح الإئتمػاف , كإنمػا يتوجػب صػيتوجػب علػى المتحديد المنطقة التي يلدمذا المصرؼ في مجاؿ الإقراض :  -1
مناطق معينة ) في شركات معينػة ( , ىػذه الشػركات تطلػب مػنح الإئتمػاف كبالتػالي مػن الممكػن أف يعطػي ىػذا المصػرؼ تلػك الشػركات عليو تحديد 

 خرل.كذلك لانتمائذا لتلك المنطقة لكوف تلك المنطقة تتطلب تنمية اقتصادية أعلى من المناطق الأخرل أك تنمية اجتماعية أعلى من المناطق الأ
لمنطقػة التػي يغطيذػا نشػاط المصػرؼ فػي الإقػراض علػى مجموعػة مػن العوامػل كالتػي فػي مقػدمتذا حجػم المػوارد المتاحػة كالمنافسػة يتوقف حجػم اك 

ض التي يلقاىا في المناطق الأخرل , كطبيعة المناطق الملتلفة كحاجة كل منذا للقركض , كمدل قػدرة المصػرؼ علػى الػتحكم فػي إدارة ىػذه القػرك 
 بناءن على ذلك قد يمتد نشاط الإقراض في المصرؼ إلى مؤسسات كبيرة خارج المنطقة الموجودة فيذا أك إلى دكلة أخرل. كالرقابة عليذا , ك 

علػى إدارة المصػرؼ أف تحػدد أنػواع القػركض التػي يمكػن للمصػرؼ أف يتعامػل فيذػا , آخػذة فػي الاعتبػار عامػل تحديد أنواع القركض :  -2
, حيث تعتمد المصارؼ عادة إلى تنويع القركض الممنوحة حتى تحقق أكبر توزيع ممكن للملاطر  الملاطرة كالربحية عند ىذه الأنواع

حصر قركضو على نوع كاحد من ىذه الأنواع كإنمػا يتطلػب منػو تنويػع ىػذه القػركض كذلػك يفيتوجب على المصرؼ أف لا  الغير متوقعة.
 ف يعوضو في الجزء اآخر أك في البيع أك في نوع القركض الأخرل.لكي يتسنى لو في حالة عدـ ربحية جزء كاحد من ىذه الأنواع أ

حيث يمكن للمصرؼ أف يسذم في عملية منح الإئتمػاف كيقلػل مػن الملػاطر المحيطػة  المصرؼ:تحديد الضمانات المقبولة من جانب  -3
 ة الإئتمانية كمرشد في التنفيذ.بذا , فينو يسعى إلى كضع بع  الأنظمة كالمقاييس النمطية , التي يستلدمذا المنفذكف للسياس
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يتوجب على المصرؼ أف لا يقوـ بعملية منح الإئتماف إلا بعد تحديد آجاؿ الإستحقاؽ المتفػق عليذػا بينػو كبػين تلػك  تحديد آجاؿ الإستحقاؽ : -4
بالنسػبة للمصػرؼ , لكػي لا يقػع ىػذا الشركة , كأف يدرس إمكانية مقدرة ىذه الشركة لعمليات السداد في الأكقات المحددة بالنسبة لذذه الشػركة ك 

 المصرؼ في موقع حرج كذلك لعدـ حصولو على السيولة الكافية في الوقت المحدد الذم حدده المصرؼ ككذلك الشركة في كقت سابق.

   ♦قاعدة: كلما زاد أجل الإستحقاؽ زادت الملاطر المحيطة بسداد القرض  ♦
ىذا المصرؼ لا يتمكن من استلداـ ىذا الماؿ إلا بعد استرداده كقد لا يتم استرداده إلا بعد  أم أنو كلما كاف القرض طويل الأجل فبالتالي

فترة زمنية طويلة , فكلما كانت الفترات أك الديفعات المسددة أك متفق على سدادىا بين المقرض ) المصرؼ ( كبين المقترض ) الشركة ( , 
 في أكقات قصيرة كلما كانت المنفعة لدل المصرؼ.

يعتبػر الػدخل المتولػد مػن عمليػة الإقػراض مػن الأمػور الذامػة بالنسػبة لمصػرؼ , فػيذا كػاف سػعر الفائػدة منلفضػان ) فيمػا يتعلػق فػي  تحديد تكلفة القركض : -5
تمكػن المصػرؼ مػن  المصارؼ التقليديػة ( فػيف ىػامل الػربح المتػاح لا يمكػن مػن تغطيػة تكػاليف القػرض كمػا أف زيػادة أسػعار الفائػدة أكثػر مػن الممكػن قػد لا

 . دراسة أسعار الفائدة في السوؽ الحصوؿ على حجم ائتماف مناسب يكفي لتغطية تكاليفو . كبالتالي يتوجب على المصرؼ قبل منح الإئتماف
يتوجب على الشركة كضع سقف أعلى لمنح الإئتماف كذلك لكي يتسنى لذذا المصرؼ أك لكي يضمن عملية  مراعاة السقوؼ الإئتمانية: -6

داد ىذا المبل  المقرض لتلك الشركة في أكقات محددة. من المعركؼ أف السلطات الإئتمانية في الدكلة تحدد مجموعة من القواعد س
كالنسب التي يجب أف يلتزـ بذػا المصػارؼ لمػنح الإئتمػاف كذلػك حفا ػان علػى الاقتصػاد القػومي مػن الموجػات التضػلمية , لػذلك علػى 

 لإئتمانية المسموح بذا كأخذىا بعين الاعتبار عند رسم السياسة الإئتمانية.المصرؼ مراعاة ىذه السقوؼ ا

 حيث تحدد سياسة الإئتماف المستندات الواجب توافرىا كالتي تتمثل في : تحديد مستندات الإقراض : -7

 طلب منح الحصوؿ على قرض  ) من قبل الشركة طالبة منح   الائتماف  (. -
 السنوات الماضية.القوائم المالية عن عدد من  -
 التقارير السابقة للقركض التي منحت. -
 كثائق تأمين على الأمواؿ المقدمة كضماف . -
 عقد التأسيس للشركة . -
 أم أكراؽ أخرل يرل المصرؼ ضركرة توافرىا .) على سبيل المثاؿ: الضمانات المطلوبة من قبل ىذه الشركة  لكي  تقوـ  بعملية السداد  (. -

 السٌاسة الإئتمانٌة : عناصر نجاح
 الشموؿ ) أف تكوف ىذه السياسة شاملة ( . -1

 التكامل ) أف لا تكوف متضاربة (. -2

 الثبات ) ثبات الظركؼ المحيطة , في حالة تغير ىذه الظركؼ ممكن تغير السياسة الائتمانية (. -3

منح الإئتماف أف يكونوا جميعان مشاركين لمنح مثل ىذا الإئتماف لدل إدارة المشاركة ) يتوجب على إدارة الإئتماف أف يكوف جميع من يقوـ بعملية المشاركة في  -4
 من يعطى منح الائتماف (.الإئتماف , كما ذكرنا سابقان , يتوجب أف يكوف جميع المو فوف داخل إدارة الإئتماف لديذم الدراية الكافية بمعايير منح الإئتماف , كل

لإئتمانية مرنة بمعنى يمكن تغييرىا فػي حالػة تغيػر أحػد الظػركؼ المحيطػة , كبالتػالي مػن الممكػن تغييػر ىػذه السياسػة المركنة ) يتوجب أف تكوف ىذه السياسة ا -5
 الإئتمانية لدل ىذا البنك (.

====================================================== 
 .توردىو تعذد كتابي ئادر من مصرؼ بناء على طلب مس تعريف الإعتماد المستندم :

بضائع لصػالح مصػدرىا يتعذػد فيػو المعدات من اللارج  ىذا المستورد يعتبر من داخل البلد أم شركة تطلب إستيراد مجموعة من اآآت أك
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إذا ىػي فػي حػدكد مبلػ  معػين يسػجل فػي ىػذا  المصرؼ بدفع أك بقبوؿ كمبيػالات مسػحوبة عليػو فػي حػدكد مبلػ  معػين كلغايػة أجػل محػدكد
مقابل استلبمو مستندات الشحن طبقان لشركط الإعتماد كالتػي تظذػر شػحن دم كأيضان لغاية آجل محدد إذا ىو معلوـ اآجل الإعتماد المستن

 بضاعة معينو بموائفات كأسعار محددة ...
 مثل فيما يلي : تىي عملية  تعاملية بين أربعة أطراؼ ت

 أم الشركة المحلية . طالب فتح الإعتماد )المستورد ( (1

 كىو المصرؼ المحلي .. صدر الإعتماد ) مصرؼ المستورد(المصرؼ م (2

 كىو المصدر . المستفيدين من الإعتماد ) المصدر ( (3

 أم المصرؼ الأجنبي ..المصرؼ مبل  الإعتماد )مصرؼ المصدر (  (4

ة كمن ضمنذا إسػم ىػذه عملية نظاـ الإعتمادات المستندية كالشحنات تتمثل في بيانات فتح الإعتماد كيتوجب أف يكوف ىناؾ بيانات محدد
 الشركة محلذا نوعية التجارة التي تقوـ بذا ككذلك بيانات الأئناؼ المطلوبة من قبل ىذه الشركة لكي تستوردىا  من اللارج طلبات الشػراء

الشػحنات  يتوجب أف يكوف ىنالك جزئيػة معينػة داخػل ىػذا الإعتمػاد بػأف يتمثػل فػي طلبػات الشػراء  .. الشػحنات الجزئيػة فػي حالػة أف ىػذه
الجزئيػػة سػػوؼ تتمثػػل فػػي عمليػػات تجزئػػة ليسػػت كدفعػػة كاحػػد إنمػػا علػػى دفعػػات أيضػػان تكػػاليف الإنشػػاء ككػػذلك تكػػاليف الجمػػارؾ فػػي حالػػة 
كئوؿ ىذه المبال  إلى الجمرؾ من يتحمل ىذه التكاليف ىػل ىػو المصػدر أـ المسػتورد .. فػي حالػو كونػو المسػتورد مػن يتحملذػا المشػترم 

فسذا أـ أنو يتحملذا المصرؼ بناء على الشركط التي كضعت بين المصرؼ كبين الشركة كعلى أنذا مشاركة بين المصرؼ كبين نفسو الشركة ن
 الشركة أـ أنذا تغطية كاملة أـ أنذا تغطية جزيئة .. كراح نتحدث عن ىذه الجزيئة  بشكل مفصل .. 

أيضػان مػن الممكػن أف تػدخل تكػاليف متنوعػة كػذلك   ؟أـ الشػركة المصػدرةمن يقوـ بعملية تحمػل تكػاليف النقػل ىػل ىػو الشػركة المسػتوردة 
ككتابػة   تكلفة الإعتماد في حالة إنذاء الجزيئة الأكلى على اليسار ننتقل إلى الجزيئة الثانية على اليمين تتمثل في تكلفة الإعتمػاد أم أف ىػذه

 .مستورد أف يدفع  تكلفة ىذا الإعتماد لذلك المصرؼىذا الإعتماد بكونو خدمو تقوـ بو المصرؼ الداخلي يتوجب على ال
 بياف المارشات الربحية بياف تسذيلبت البنوؾ التي قد يقوـ بذا ىذا البنك كذلك بياف تسذيلبت الموردين كتكلفة البضاعة المشحونة كفػركؽ

 الإعتماد كالشحنة فركؽ الشحن كالملزكف كتغطية الإعتمادات المفتوحة ..
 النقاط يتوجب على طالب فتح الإعتماد فذمذا كىي تتمثل في:ىناؾ مجموعة من 

العقػػد كىػػو الإتفػػاؽ بػػين المسػػتورد كالمصػػدر كىػػذا قبػػل الػػذىاب إلػػى المصػػرؼ يتوجػػب أف يكػػوف ىنػػاؾ عقػػد مبػػرـ بػػين الشػػركة المسػػتوردة كالشػػركة  (1
 .ذلك النوعيةالمطلوبة كالكمية ككالمصدرة كىذا العقد يسجل فيو جميع الشركط كالموائفات للبضائع 

 طلب فتح إعتماد مستندم كىذا تذىب  الشركة المستوردة للبنك لطلب فتح الإعتماد.. (2
 إجراء البنك المحلي  كفتح الإعتماد . (3
 إرساؿ الإعتماد إلى المصرؼ الإجنبي لكي يتولاه المصرؼ الأجنبي كإرسالو إلى الشركة المصدرة . (4
 إجراءات البنك الأجنبي . (5
 صدر .تبلي  الإعتماد للم (6
 الشحن كتجذيز المستندات من قبل الشركة المصدرة . (7
 تقييم المستندات حسب المطلوب في الإعتماد للمصرؼ المحلي  (8
 دفع قيمة المستندات المطابقة . (9

 قيد القيمة على حساب البنك المحلي . (11
 إرساؿ المستندات إلى البنك فاتح الإعتماد . (11
 ل ىذا العميل للمصرؼ المحلي كذلك لإف المصرؼ المحلي تحملذا في البداية .قيد القيمة على حساب العميد لكي تسدد من قب (12
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 إرساؿ المستندات إلى المتعامل أك شركة الملبحة المحددة من قبلو . (13
 التلليد على البضاعة كإستلبمذا من قبل المستورد أك من يفوضو أك من يؤكلو ىذا المستورد . (14

ا في حالة طلب إحدل الشركات الداخلية لفتح إعتماد أك التعاكف مع الشركة المصدرة كذلك لكي ذذه الاربعة عشر عملية التي يتم إنشاؤىف
يضمن كلبن من المستورد كالمصدر حقو المستورد يضمن حقو في حصولو على البضاعة بالموائفات المتفق عليذا بينو كبين الشركة المصدرة 

 ة المصدرة لكي تضمن المبال  عملية التحصيل  في الأكقات المحددة في ذلك العقد .في بداية العقد المبرـ بينذما ككذلك بالنسبة للشرك
 الإعتمادات المستندية في المصارؼ التقليدية أك في المصارؼ عمومان بأحد أسلوبين:

 :خدمة مصرفية  حالة التغطية الكاملة 
 . دكر المصرؼ : فتح الإعتماد لدل المراسل , سداد قيمة الإعتماد 
 يقوـ المصرؼ باستكماؿ سداد قيمة الإعتماد . ,إئتماف مصرفي زئية:تغطية ج 

 
 الإعتمادات المستندية في المصارؼ الإسلبمية :

تكػػوف خدمػػة مصػػرفية كدكر المصػػرؼ فػػتح الإعتمػػاد كسػػداد قيمتػػو كمػػن ثػػم تػػدفع مػػن قبػػل الشػػركة المسػػتوردة لذػػذا  :حالػػة التغطيػػة الكاملػػة
 مة .المصرؼ مبال  تتمثل في عملية اللد

  .إما أف تكوف مرابحة كإما أف تكوف مضاربة :حالة التغطية الجزئية
  في حالة كوف أف التغطية تمت جزئية بين البنك كبين المصرؼ كمن ثػم ىػذا البنػك يمكػن أف يكػوف شػريك لػدل ىػذه المؤسسػة أك ىػذه

 المستوردة أك أف يكوف بشكل مضارب.الشركة 
 إلػى المسػتورد الػداخلي أك المحلػي  اىػا يقػوـ ببيعذػالية شػراء البضػاعة مػن المصػدر كيعػد تملكػو إيفي حالة المرابحة يقوـ ىذا البنك بعم

 .كلكن بأقساط معينو كبالتالي قد تزيد ىذه القيمة على ذلك المستورد كتكوف ىذه العملية عملية مضاربة
كة كبالتػػالي تكػػوف ىػػذه الجزئيػػة مشػػاركة بػػين كػػلبن مػػن أم أف ىػػذا المصػػرؼ يقػػوـ بعمليػػة الشػػراء كقػػد يػػدفع جزئيػػة المبلػػ  مػػن قبػػل ىػػذه الشػػر  

يتفق عليذا كالكمية الربحية بين كػلبن مػن المصػرؼ كالشػركة كفػي حالػة كجػود خسػارة مػن يتحمػل ىػذه اللسػارة  الشركة المستوردةالمصرؼ ك 
الػػة اللسػػارة مػن يتحمػػل ىػػذه يتوجػب أف يكػػوف ىنالػك عقػػد مبػػرـ بػين الشػػركة المسػػتوردة ككػذلك المصػػرؼ عنػػد كئػوؿ ىػػذه البضػػائع فػي ح

 اللسارة كفي حالة الربحية كيف يتم توزيع الربح .
 في الإعتمادات المستندية الميموىلة  تمويلبن ذاتياننَ من العميل يكوف المصرؼ ككيل كيستحق أجران على ككالتو .

 تقػػديم خدمػػة لذػػذا المسػػتورد كىػػي فػػتح فػػي حالػػة التغطيػػة الكاملػػة مػػن قبػػل ىػػذا العميػػل فػػيف ىػػذا المصػػرؼ يتقاضػػى مبلػػ  معػػين كذلػػك ل
 .الإعتماد كضماف الحصوؿ على البضائع من اللارج بالموائفات كشركط معينو

  فػي حالػة الإعتمػادات المسػتندية التػي يمولذػا المصػرؼ بالكليػة تتحػوؿ المعاملػة إلػى شػركة مضػاربة , بحيػث يكػوف الػربح بػين المصػػرؼ
 العملية  على أساس المرابحة ..  كالعميل بحسب الإتفاؽ , كما يمكن أف تكوف

 في حالة أف البنك قاـ بعملية التغطية إما أف تكوف ىذه التغطية جزيئة فبالتالي تتحوؿ من كونذا مضاربة إلى كونذا مشاركة. 
  المسػتوردة في حالة كونذا مغطاة بالكامل تتحوؿ من كونذا تتمثل في عملية المضاربة بحيث أف ىذا البنػك ىػو رب ىػذا المػاؿ كالشػركة

ىو من يقوـ بعمليات التشغيل لذذه اآآت أك المعدات التي إستوردت لذذه الشركة ككذلك يتوجب على الشركة المستوردة كالبنك أف 
 .يكوف بينذم عقد مبرـ عن كيفية توزيع الأرباح في حالة حدكث أرباح كمن يتحمل اللسارة في حالة حدكث اللسارة

 التالي عند كئوؿ ىذه البضػائع تسػجل مباشػرة بيسػم بالشراكة مرابحة بين الشركة المستوردة كبين البنك ف في حالة كوف ىذه الجزئية أك
 .بشكل أقساط المصرؼ كمن ثم يقوـ ىذا المصرؼ ببيع ىذه البضائع إلى المستورد مرابحة
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 تمثػل فػي كونذػا لػم تسػدد كػاش مػن قبػل ىػذا أك نقػدا عند عملية السداد تنتقل ملكية ىذه المواد إلى ذلك المستورد كعملية ربحية ذلك المصرؼ ت
 من قبل ىذه الشركة كإنما سددت ىذه على فترات كبالتالي ىنا 

 دد فػوران تلتلف القيمة من كونذا على شكل دفعات في فترات زمنية ملتلفة ككونذا نقدان أك عملية السداد حاليان كتتمثل الفركقات بػين السػداد المسػ
 تسدد مستقبلبن تتمثل في عملية الربحية لدل ىذا المصرؼ . كقيمة السداد التي قد

 .تحملذا الشركة المستوردة كالشركة طالبة فتح الإعتماد كذلك لكوف المصرؼ كسيط كليس طالب لذذه البضائعتمصاريف فتح الإعتماد قد 
لػػذم بػدكرة يقػػوـ بمراسػلو الشػػركة المصػػدرة مػن العمليػػات التػي يمكػػن أف يتحملذػا كتػػدخل ضػمن فػػتح الإعتمػػاد مراسػلو المصػػرؼ الأجنبػي كا

كالشركة المصدرة تعود بمراسلو المصرؼ الأجنبي ك المصرؼ الأجنبي يعود بمراسلة المصػرؼ الػداخلي إلا أف تصػل البضػاعة إلػى المصػرؼ 
 اخلية ..المحلي كالذم يقوـ بدكره بيعادة بيعذا بعد تملكو إياىا للشركة طالبة فتح الإعتماد للشركة المستوردة الد

 (ىو ترتيب يتعذد بموجبة بنك ) يسمى بنك المشترم أك البنك مصدر الإعتماد بأف يقػوـ بنػاء علػى طلػب كتعليمػات عميػل خطاب الإعتماد
 .يسمى طالب فتح الإعتماد

صػػرؼ الأجنبػػي علػػى البنػػك المشػػترم يقػػوـ بملاطبػػة بنػػك البػػائع أك البنػػك المصػػدر كمػػن ثػػم ىػػذا البنػػك  المصػػدر بعػػد الإتفػػاؽ بينػػو كبػػين الم
بذا إلا  المبال  التي يتقاضاىا ىذا المصرؼ الأجنبي لفتحو لذذا الإعتماد كلإستقبالو لذذا الإعتماد كملاطبة البائع أك الشركة المصدرة لم يقم

يػو لذػذا المصػرؼ بعد عملية الإتفاؽ بينو كبين المصرؼ الأجنبي كالمصرؼ الداخلي على المبال  التػي يتحصػلذا أك اآجػر الػذم يتحصػل عل
 .الأجنبي من جراء ملاطبة الشركة المصدرة

بلػد بعد عملية الملاطبة للشركة المصدرة التي تقوـ بدكرىا بتجذيز البضائع كتجذيز المستندات  الثبوتية التي تثبت إرساؿ ىذه البضائع إلى 
كمػػن ثػػم المصػػرؼ الأجنبػػي يتأكػػد مػػن عمليػػات جميػػع  أك إلػػى المشػػترم  كمػػن ثػػم إرسػػاؿ ىػػذه الجزئيػػة لإعتمػػاد إعػػادة إلػػي المصػػرؼ الأجنبػػي

الشركط للبضػاعة كالموائػفات المتفػق عليذػا  كاملػة مػن يقػوـ بعمليػة إرسػالذا لا يكػوف ىنػاؾ إخفػاؽ مػن قبػل ىػذه الشػركة بيرسػاؿ بعضػان مػن 
لمسػتورد كالمصػدر فػي عمليػات كػلبن مػن ا  البضائع التي قد لا تتسم بالموائفات المتفق عليذا بينو كبين الشركة المستوردة مما قد يؤثر علػى

 الشحن.
  مػن يقػوـ بتحمػل البضػائع التػػي لا تتطػابق مػع الموائػفات المتفػق عليذػػا ككػذلك قػد تكلفذمػا المسػتورد كالمصػػدرعمليات إعػادة الشػحن مػرة أخػػرل

 .بل عملية إرسالذا إلى البلد المستوردكإعادة ىذه البضائع مرة أخرل للبائع كيكوف ىنا مسؤلية البنك الأجنبي بمطابقة ىذه الموائفات ق
   فػي كػوف  أف ىػذه الموائػفات أرسػلت إلػى البلػد المشػترم بحسػب الموائػفات كالشػركط المتفػق عليذػا بػين الشػركة المصػدرة كالشػركة المسػػتوردة

رغبة ىػذا المشػترم لذػذه البضػائع ىػو أك ىػذا  الشركة المحلية الشركة المشترية كالشركة البائعة أك الشركة الأجنبية  في حالة عدـ رغبة أك إستمرارية
المشػػترم يتحمػػل جميػػع المصػػاريف التػػي قػػد تتكػػوف فػػي حالػػة عػػدـ إسػػتمرارية  رغبتػػو لإمػػتلبؾ ىػػذه البضػػائع كإسػػتردادىا مػػرة آخػػرل فػػي حالػػة أف 

 المصرؼ الأجنبي يوافق على عملية إسترداد ىذه البضائع ..
املة  للبضائع  المتفق عليذا بين المستورد كبين المصدر يقوـ  بيرساؿ الإعتماد المستندم إلى لمصرؼ الأجنبي عند مطابقتو بأف الشركط كا

المصرؼ المحلي كيؤكد لو بأف ىذه البضاعة كاملة الموائفات كبحسب الشركط المتفق عليذا بين الشركة المصدرة كالشركة المستوردة كمن 
شركة المصدرة بيرساؿ ىذه البضائع كعند كئولذا إلػى الجمػارؾ محليػان فػي بلػد المشػترم ثم يقوـ بعملية إرساؿ طلب الشراء كمن ثم تقوـ ال

ة أك في بلد المستورد يقوـ ىذا المشترم أك من ينوب عنو بيستلبـ ىذه البضائع كمطابقتذا للشركط المتفق عليذا بينو كبين المشترم في حالػ
ذا كمػن ثػػم ىػػذا المسػتورد بيكمػػاؿ مصػاريف فػػتح الإعتمػاد ككػػذلك إكمػاؿ العمليػػة مػػع مطابقتذػا يػػتم إسػتلبمذا فػػوران كيػتم التوقيػػع علػى إسػػتلبم

 .المصرؼ المحلي كمن ثم تنتذي مذمة كلبن من المصرؼ الأجنبي كالشركة المصدرة
 يبقى التعامل بين المصرؼ المحلي كالشركة المستوردة حسب الإتفاقيات السابقة المبرمة بينذما .. 

عتماد لكي يضمن كلبن من المستورد الداخلي حقو في عملية إسػتلبـ ىػذه الشػحنات بالموائػفات ككػذلك لكػي يضػمن الإستفادة من ىذا الإ
 المصدر البضائع على حقو ..... 

====================================================== 
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" 

الصادر لصالحذا في حالة  و باف يدفع قيمة للجذوتعذد كتابي ئادر من البنك بناء على طلب احد عملبئو يقر في  :خطابات الضماف
 ة.المطالبو بسداد قيمتو دكف الالتفات الى اية معارض

 .بلطاب الضماف تصل المطالبو بالدفع اك التجديد للبنك في موعد اقصاه تاريخ الاستحقاؽ المبين كما يقر بتجديده بشرط اف
 لات انشائو على سبيل المثاؿ عقاريو اك اتماـ عمليو معينو باحد الشركاء لاحدىذا اللطاب يسجل فيو باف ىذا العميل سوؼ يقوـ بعملي

العميل لديو ارئده معينو لدل ىذا البنك خلبؿ فتره زمنيو معينو تضمن  ف ىذاأزمن مقداره كذا كىذا اللطاب يتمثل في ك الشركات بمدة 
 . الطرؼ الثالث الذم يعطي لو ىذا الضماف بطلب ىذا الضماف ام ـمن قاامكانيات العميل بينشاء اك بيتماـ عمليو شراكو معينو بينو كبين 

 
 (نذائي –خطابات الضماف اما اف تكوف ) ابتدائي  
 (.غطاء كامل ) ككالو بأجر -
 كالو اك يمكن تمويلو بطريقو شرعية(.جزئي ) كفالة كك  غير المغطي اك بغطاء - -

 

 ي:الابتدائ خطاب الضماف
الى لكي تطمئن الجذو طارحو المناقصو  لعطاء المقدـ منو في المناقصو اك المزايده , كيمثل نسبو معينو من قيمتوباالمقاكؿ  كىو الذم يرفقو

 .مقدـ العطاء اذا تغيرت الاسعار اك تبين لو خطا تقديره  العطاءات المقدمو كعدـ تراجعجدية 
اك خلبفو. انشائيو اك آلات  تزكيد بعمليات ن الجذو طالبةجيل خطاب الضماف كبيكوسيط بين الشركو طالبة اللطاب كتس المصرؼ يعد

ىذه المناقصو رست على ىذا الشلد انو يقوـ بعملية  كذلك لكي يضمن كل من الجذو طالبة التزكيد كطالبة الانشاء حقذا في في حالة اف
 .تزكيد كعملية الانشاء

سوؼ تغطى بالكامل من قبل شركو طالبة خطاب الضماف  ذه التغطيويتقاضى رسوـ خدميو تعتبر في حالة اف ى المصرؼ عند فتح الحساب 
ىذا العميل اك ىذه  جزئيا بين الشركو كبين شركة طالبة فتح الضماف تتم الاتفاقيو بين كل من المصرؼ كبين في حالة اف التغطيو سوؼ تتم

لمتفق عليذا بين ىذا المصرؼ كبين ذلك العميل في حالة كعمليو ربحيو ا الشركو عمليو الاتفاقيو في عملية التمديدات كعملية الانشاءات
 . رست على ىذه الشركو اف ىذه المناقصو

 اك المزايده على العميل مقدـ العطاء اك  سمي ضماف ابتدائي اك مؤقت لاف الغرض منو ينتذي بعدـ رسو المناقصو الضماف الابتدائي
كاف  المقاكؿ خطاب الضماف اما اذا تراجع عن توقيع العقد بعد اف رسى عليوالحالتين يسترد  برسوىا عليو كتوقيعو على عقده , ففي

 ي.الابتدائ للجذو المستفيده طارحة المناقصو اك المزايده اف تصاددر قيمو الضماف

ه الجذو الحكوميو تزكيد ىذترسيتو على القياـ ب تراجع عن توقيع العقد في حالة عدـ توقيعو ىذا العميل على العقد با الرغم من انو تم اذا
الضماف المالي الذم احتجز  اك العمليو الانشائيو التي طلبتذا كمن ثم رف  ىذا العميل لأم سبب من الاسباب فيف بالمعدات التي طلبتذا

 ل.من قبل البنك لايتم استرداده لذذا العمي

لمناقصو اك المصدره  الجذة تعود الى الي ىذه القيموطارحة المناقصو كالمزايده تصادر قيمة الضماف الابتدائي فبالت الجذو المستفيده
 المزايدة.

 خطاب الضماف النذػػائي:
المستفيده كفق شركط عقد  بأف من يقدمو يرسو عليو العطاء بغرض ضماف حسن تنفيذ الارتباطات المبرمو مع الجذات ىذا الضماف يتعين

 .بكامل قيمتو لحين انتذاء الغرض منو اك انتذاء مدتو وؿالمقاكلو اك التوريد كيظل خطاب الضماف النذائي سارم المفع
على احد العملبء تطلب منو تزكيدىا ضماف نذائي كىذا الضماف النذائي يقوـ باعداده  اىبعد رسو المصدره للمناقصو  لكي تضمن الجذوف 

 على القيمو التي لدل ىذا المصرؼ. ناءالمصرؼ , فا المصرؼ يقوـ باعداده بناء على الودائع المودعو من قبل ىذا العميل اك ب من
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 اك تزكيديو ككذلك الجذو المستفيده.كل من العميل الذم سيقوـ با العمليو الانشائيو  الضماف النذائي يكوف بتواريخ محدده كقيم معلومو لدل
  :اطراؼ في عمليات الضماف ىناؾ ثلبثة

 (. كلحسابو خطاب الضمافالعميل ) كىو الذم يصدر بناء على طلبو  الطرؼ الاكؿ : كىو

 (. المستفيد ) كىو الذم يصدر لصالحو خطاب الضماف الطرؼ الثاني : كىو

ضمنو لدل المستفيد في مبل  عن عميلو كلحسابو كيقبل بمقتضاه اف ي الطرؼ الثالث : كىو البنك ) كىو الذم يصدر الضماف نيابة
 الضماف(.

التزكيد تقوـ بمطلب البنك فاف ىذا العميل  اك عملية الانشائيو ...المستفيد كىو الجذو طالبة استمرارية العميل لعملية التزكيد في حالة عدـ
فبا التالي  الفترات الماضيو كخلبؿ التواريخ المحدده في الشركط المعلن عنذا مسبقا كالمتفق عليذا لم يقم بعمليات انشائيو كتزكيديو خلبؿ

 ة.ط بين الجذو المنفذه كالجذو المستفيدقبل ىذا البنك يعتبر كسي يحصل على حقو من

 خطابات الضماف:
يقدمذا العميل للمصرؼ لتغطية مركزه عن كل مبل  يتعذد بدفعو فيما لو اضطر المصرؼ  يتمثل غطاء خطابات الضماف في الضمانات التي

 : ذلك تنفيذا للطاب الضماف كقد تكوف قيمة الغطاء متمثلو في مجوعات من الجزئيات كالاتي الى

 . شذادات استثمار اك بضائع مثل النقدية اك اكراؽ مالية اك غطاء مادم :

كعدـ دفع العميل لذا اك اف  لقيموغطاء في حالة مطالبة المستفيد بايكوف ىناؾ كفيل يكفل العميل للوفاء بقيمة ال مثل اف غطاء غير مادم :
 . يتنازؿ العميل للمصرؼ عن مستحقاتو لدل المستفيد

 تقدـ في مقابلذا: غطاء طبقا للكميو التيواع الان 
 غطاء كامل: .1

اك عن طريق تلصيد كديعو لاجل اك شذادات استثمار كفي كل الحالات يجب اف  عند دفع العميل قيمة خطاب الضماف بالكامل نقدا
ىذا الغطاء يتم اضافة حساب غير  ىذا الغطاء تكوف دائما كابدا بمنأل عن الدا ئنين بلصوص الحجز عند المنازعات كبقيمة نعرؼ اف قيمة

حقو في حالة عدـ السداد كفي حالة عدـ  شلصي يسمى حساب احتياطي اك حساب خطابات الضماف . كذلك لكي يضمن المستفيد
لمنفذ كبين بين ا التزكيديو اك اف ىذه الانشاءات تمت غير مطابقو للموائفات التي تمت الموافقو عليذا الاستمراريو في العمليو الانشائيو اك

 . المستفيد

 غطاء جزئي: .2

كضع العميل في  الضماف مع القبوؿ لتغطية قيمتو تغطيو جزئيو اك بدكف غطاء كىذا كلو يعتمد على قوة من الممكن للبنك ائدار خطاب
سبو في ىذ الشأف بناء الشأف كاتلاذ كافة الاجراءات التي يراىا منا السوؽ كمدل مصداقيتو كسمعتو اللارجيو كللبنك حرية التصرؼ في ىذا

 بقو ككضعو التاريلي السابق للشركة.لذذه الشركو كبناء على معاملة ىذا العميل السا على الوضع المالي
تجوز  ككالو في الجزء المغطى كقرضا في الجزء غير المغطى فيجوز اخذ اجر على الوكالو كلا خطاب الضماف المغطى غطاء جزئيػػا يكوف

 .رضالزياده في عملية الق
 الغطاء جزئيا من الممكن اف يكوف عمليو شراكو بين البنك كبين الجذو المنفذه في حالو اف . 
 منذمػا يقػوـ بعمليػة  لعمػل كتكػوف مشػاركة كػلالقػائم بامضػاربو ام اف البنػك بصػفتو رب المػاؿ كالمنفػذ بصػفتو  اما اف تكوف عملية مشاركو كاما اف تكػوف عمليػة

 . نفيذيوتزكيد رأس الماؿ للعمليو الت
  فقط جر على الوكالوأفي حالة كوف خطاب الضماف كليا يكوف المصرؼ ككيلب يستحق . 
 الصػفقو التػي ىػي محػل  اللطػاب غيػر مغطػى لعػدـ تػوفر السػيولو لػدل العميػل , يكػوف المصػرؼ شػريكا فػي في حالة كوف غطػاء خطػاب الضػماف جزئيػا اك كػاف

 . خطاب الضماف
 لايكوف غطاء كاملب كانما يكوف غطاء جزئيا اك قد لايكوف ىناؾ غطاء با الكليو  مقدره الكافيو لعملية تغطيو ىذا الضماف ام اففي حالة اف العميل ليس لديو ال
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في عملية اللساره في حالة حدكث ىذه اللساره كايضا مشاركا لو  التالي ىذا العميل يشرؾ ذلك المصرؼ با العمليو التنفيذيو كلكن يكوف مشاركا لو في , فبا
الاتفاقيػو حسػب شػركط معينػو يعػدىا كػل مػن  انو يكوف لو نسبو معينو من الربحيػو , فبػا التػالي يتوجػب علػى كػل مػن المصػرؼ كالمنفػذ حالة حدكث الربحيو ام

نقػد السػيولو لػدل ىػذا  ككذلك العمليات الربحيو على اف يمد المصرؼ ىذه الشركو با السيولو الكافيو في حالػة الشركو ككذلك المصرؼ للعمليات التنفيذيو
 .كحسب اتفاقيو بين المصرؼ كالشريك العميل طالب ضماف معين من ىذا المصرؼ كلكن تبعا لشركط معينو

====================================================== 
المؤسسو تعتبػر المؤسسػة الدكلػة أكخزينػة كىذه  يعتبر بنك البنوؾ كمتمثل لدينا في المملكو بمؤسسة النقد العربي السعودمم: البنك المركز 

ناحيػة العمليػات المصػرفية  الػذم يقػف علػى قمػة النظػاـ المصػرفي سػواء مػن ناحيػة الإئػدار النقػدم أكمػنكىػو . الدكلة بنك البنوؾ أك بنك
 .كتحقيق الرقابة عليذا

د الرأسمالية ليس في تحقيق أقصػى ربػح ممكػن بػل حتى في البلب ف الذدؼ الرئيسي للبنك المركزمس الحاؿ بالنسبة للبنك التجارم,فيبعك
 .العاـ أك المصلحة الاقتصادية القومية لذذ البلد في خدمة الصالح الاقتصادم

الصػػكوؾ الائتمانيػػو المسػػموح بذػػا  لكػػي يتسػػنى لذػػذا البنػػك عمليػػات كضػػع السياسػػات النقديػػة ككػػذالك مراقبػػة ىػػذه البنػػوؾ كاعطػػاء كذلػػك
 عملية الوضع الاقتصادم لذذا البلد د لذذا البلد كلكي تضمنككذالك تحديد اسعار الفوائ

باحتفا و باحتياطيات قانونيو بنسبة معينة يقوـ بتحديدىا  البنوؾ البنك المركزم يعتبر بنك البنوؾ كبنك الحكومو كذالك لكونو المراقب لذذه
البلد..يتوجب على المصرؼ تحديد ىػذه القػيم أكىػذه  ىذاعلى الوضع الاقتصادم داخل ىذا البلد ,, كبناء على حجم السيولو داخل  بناء

الاحتيػاطي يحػدد بنػاء  كىػذا,  لديذا بوضع ىذه الاحتياطيات كىي نسب معينو من الودايع المجملو الاحتياطيات على اف تقوـ ىذه البنوؾ
 ع حجم السيولو السائد في السوؽ

 .الاحتياطي للتلفيف من السيولو عملية الرفعف يقوـ بأكلما كانت السيولة عاليو يتوجب على ىذا المصرؼ 

الاحتيػاطي القػانوني لاعطػاء فرئػة اكبػر للبنػوؾ اقراضػذم كاعطػاء  السيولة منلفضو يتوجب على البنك المركزم اف يقوـ بعملية تلفيظ كوف
 .اعلى تسذيلبت احتمالية

 :البنك المركزم ىو بنك الحكومة

إيرادتذػػا داخػػل ىػػذا البنػػك  سػػات التابعػػة لذػػا داخػػل البنػػك المركػػزم ,ككػػذلك تضػػعتفػػتح الحكومػػة حسػػاباتذا كحسػػابات المؤس حيػػث
 التامة كالنفقات العسكرية كالأمنية مما يقتضى التعامل مع جذة مأمونة كالبنك المركزم,ككذلك كثير من معاملبت الحكومة تتصف بالسرية

كالمصرفية,كيقوـ البنك المركزم بدكر اساسي في حالات  لاقتصاديةككذلك يمثل البنك المركزم المستشار للحكومة في النواحي ا’المركزم
 .تحت تصرؼ الحكومة الحركب,حيث يضع كل احتياجاتو

 :ف البنك المركزمئاىم ك ا
ه الو يفػة المسػاعدة ]المعدنيػوح تصػدرىا كزارة الماليػة فػي الدكلػة,كتعتبر ىػذ ائدار اكراؽ البنكنوت ]النقود الورقية بكافػة انواعذاححيػث أف النقػود (1

 .الذامة جداى للبنك المركزم من الو ايف
مػػن سػػلبمتذا الماليػػة كتقيػػدىا بالػػػيجراءت كاللػػوائح التػػي يصػػدرىا البنػػك  الرقابػػة علػػى اعمػػاؿ البنػػوؾ التجاريػػة:من خػػلبؿ مراجعػػة حسػػاباتذا للتأكػػد (2

 .نفسو المركزم
ىو الملجأ الأخير للئقراض لذذه البنوؾ حيث يتعػذر عليذػا الحصػوؿ علػى  فزرة للبنوؾ التجارية كخائة في اكقات الشدة, كيكو ؤاتقديم الدعم كالم (3

 .جذة اخرل احتياجاتذا من أم
لػدل البنػوؾ التجاريػة مقابػل فائػدة يتقاضػاىا الأخيػر  مشكلة السيولة للبنوؾ التجارية عػن طريػق قيامػو بيعػادة خصػم الأكراؽ التجاريػة الموجػودة حل (4

 ة.ىا مقابل تقديم القركض للبنوؾ التجارييتقاضا أكتلفي  سعر الفائدة التي
 ة.كالدائنو بين البنوؾ عن طريق غرفة المقائ القياـ بأعماؿ المقائة بين البنوؾ التجارية عن طريق تسوية الحسابات المدينة (5

 .النقدية مراقبة الائتماف ]القركض الممنوحةحعن طريق أدكات السياسة (6
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 .التضلم الاقتصادم ا البنك المركزم كيشرؼ على تنفيذىا بذدؼ معالجة أكضاع الركود أكالسياسة التي يضعذ ىي ة:السياسة النقدي

 ن:تنقسم أدكات السياسة النقدية إلى نوعية: أدكات السياسة النقدي

 .الأدكات النوعية النوع الثاني: (.الكمية) الأدكات التقليدية النوع الأكؿ:
 :ينقسم النوع الأكؿ إلى ثلبث أدكات ىي

 .داخل ىذا البلد يتم معالجة كتحديد ىذه الاسعار الفائدة الموجوده كبناء على حجم السيولة الفائدة. بناء على اسعار سعر (1

 ة.عمليات السوؽ المفتوح (2

دة للبنوؾ كمن يقوـ بتحديد ىذه النسػبة البنػك المركػزم كبنػاء علػى الاسػعار السػائ كيفية التعامل معو بالنسبةك نسبة الاحتياطي القانوني , (3
ىذه المذمة تمكين ىذه البنػوؾ مػنح  السوؽ كحجم السيولة السائدة.يتوجب على البنك المصرفي تحديد النسبة بدقة لكي تتمكن في

 الائتماف الائتماف أكتلفي  منح

 :النوع الثاني:الأدكات النوعية

 ا:تكوف من اداتين ىمتك 

الحػد مػن قػدرة البنػوؾ التجاريػة علػى مػنح الائتمػاف ,كتسػتلدـ  ذدؼ إلػىعن طريق سياسة السقوؼ الائتمانية ,كت :الرقابة على الائتماف (1
 .التضلم الاقتصادم ىذه السياسة لمعالجة أكضاع
 حتيػاطيو %مػن الودائػع فقط,كالبػاقي يبقػى كا75إقػراض  % بمعنػى75% مػن اجمػالي الودائػع ,أك 51قػد يصػل السػقف الائتمػاني الػى 

. كبالتػالي البنػك  ام سػحوبات مػن الممكػن أف تحػدث داخػل ىػذه نظامي يعتبر لدل ىذه البنػوؾ كذلػك لمقابلػة المركػزم بػدكره يقػوـ البنػوؾو
إلاتتعػدل ىػذه السػقوؼ  التجارية ككذلك بأعطاء السقوؼ الائتمانية المحػددة كيتوجػب علػى البنػوؾ التجاريػو شراؼ على البنوؾبالرقابة كالإ

تم عمليػة السػداد لأم سػبب مػن الأسػباب مػن تػالممكن الا  ة. كمن الفجائي وباتكذلك لضماف مقابلة سيولتذا المتبقيو للبيداعات أكللسح
 .ؼالمصر  من نسبة اجمالي الودائع لدل ىذا مائويةتالي السيولو المتبقيو متمثلة كنسب لابف؛ المقترضين احد

عنػد زيػادة طلػب البنػوؾ التجاريػة ئػرؼ العملػة الوطنيػة,حيث  :كذلك بذدؼ المحافظة على استقرار سػعرالرقابة على الأرئدة الأجنبية (2
الاسػتقرار فػي سػعر  مػن العمػلبت الأجنبيػة فػي اللػارج فذػذا يقلػل مػن قيمػة العملػة الوطنيػة كمػن ثػم عػدـ على الاحتفاظ بأرئػدة كبيػرة

 .البنوؾ التجارية بأرئدة أجنبيةكبيرة في اللارج لذلك تقوـ سياسة البنك المركزم على اساس: تقليل احتفاظالصرؼ,

 

 :اؼ سلطة النقداىد

 ضماف سلبمة العمل المصرفي .1

 الحفاظ على الاستقرار النقدم .2

 الوطنيو تشجيع النمو الاقتصادم كفقاى للسياسات العامة للسلطة .3

 

 :النقد الو ائف كالوسائل التي يجب أف تقوـ بذا سلطة

 .لذلك لقانوف اللاص بأئدار النقد كتأمين الأحتياطي الضركرمالتي يقررىا ا ممارسة امتياز إئدار النقد الوطني كالمصكوكات كفقا للشركط كالأكضاع .1

 .كالإشراؼ عليذا كفرض الغرامات تنظيم الانشطة المصرفية كائدار كإلغاء تراخيد المصارؼ كالرقابة .2
 .كالواردات إعداد كنشر ميزاف المدفوعات المتعلق بالصادرات .3
 .قانونا توفير السيولة للمصارؼ ضمن الحدكد المقررة .4

 . كتنظيم السياسات النقدية كالائتمانية كالسياسات اللائة بالتعامل بالنقد الاجنبي كضع .5

  الأحتفاظ بيحتياطي السلطو الوطنية من الذىب كالعملبت الأجنبية كادارتو .6
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  تقديم المشورة المالية كالاقتصادية للسلطة الوطنية .7

 .القياـ بو يفة الوكيل المالي للحكومة .8

 .كمأموف القرارات كالتعليمات التي تكفل المحافظة على جذاز مصرفي فعاؿكتنفيذ الأنظمة ك  كضع .9

 .الاقتصادم كالاستقرار النقدم كفقاى لأحكاـ القانوف تنظيم كمية الائتماف كنوعيتو ككلفتو ليتجاكب مع متطلبات النمو .11

 .المودعين بما يكفل سلبمة مراكزىا المالية كحماية حقوؽ المالية كمراقبتذا العمل كمقرض للمصارؼ المرخصة كمؤسسات الإقراض المتلصصة كالشركات .11

الامػور يجػب  كىػذه. عليذػا كالإستثماركإئػدار التػراخيد المتعلقػة بذػا كالرقابػة كالإشػراؼ تنظػيم نشػاط مذنػة الصػيرفة كالشػركات الماليػة كئػناديق التنميػة .12
 .اعدادىا بدقة كاستراتيجيات معينة 

 

 :الأركان الأساسٌة للعملة

يمثػل اسػم الجذػة مصػدرة العملػة أكؿ كأىػم اركػاف الورقػة النقدية,كقػد  حيػثم( اسم البنػك المركػز : )لجذة ئاحبة امتياز الإئداراسم ا .1
 .إئدارالعملة مؤسسة النقد أك المصرؼ المركزم أك أم جذة اخرل ملولة بحق امتياز تكوف تلك الجذة

فئتذػػا حيػػث يمثػػل ذلػػك القيمػػة المفترضػػة للورقػػة  لػػك العملةكايضػػاتتضػػمن كػػل كرقػػة نقديػػة يػػتم ائػػدارىا اسػػم ت حيػػث :اسػػم العملػػة .2
يمثلبف ركناى  بدكف أف تحمل اسم لذا أك بدكف فئة نقدية.كلذذا فأف اسم الورقة النقدية كفئتذا النقدية,كلايمكن تصور إئدار كرقة نقدية

 .اساسيا من اركاف الورقة النقدية

بػدكنذا تفقػد الورقػة قيمتذا.كقػد تتضػمن  المعتمدة احد الأركػاف الأساسػية للعمػلبت الورقيػة, إذتعتبر التواقيع  :التواقيع المعتمدة للعملة .3
كالأخػر لمحػافظ البنػك المركزم]كمػا فػي حالػة الريػاؿ السػعودمح أك رئػيس مجلػس ادارة  الورقة النقديػة تػوقيعين أحػدىما لػوزير الماليػة

 .المركزم توقيع كاحد" فقط لمحافظ البنكالمركزم أك مؤسسة النقد, كما أف قد تقتصر على " البنك

كرقية أك حتى غير كرقية بدكف لغة  اللغو بطبيعة الحاؿ أىم الأركاف الأساسية للعملة,فمن غير المتصور أف تصدر ام عملة تمثل :اللغة .4
 لغة الدكلة ئاحبة العملة كما ىومصدرة العملة,كما أنذا قد تتضمن لغة ثانية بجانب  ,كمن الطبيعي أف تصدر الورقة النقدية بلغة الدكلة

 ..الثانية الحاؿ في معظم العملبت.لكي يتنسى لمن لايعرؼ ىذه اللغو معرفة اللغو

الورقيػة, فلبتوجػد عملػة  الػرقم المسلسػل إلػى جانػب كونػو أحػد أدكات الأمػاف ركنػاى اساسػياى مػن اركػاف العمػلبت يمثػل :الرقم المسلسل .5
 .لياى تسلس مصدرة دكف أف يكوف لذا رقماى 

التػاريخ .كقػد يعػود  تتضػمن الأكراؽ النقديػة المصػدرة تػاريخ إئػدارىا, كمػا أف بعػ  العمػلبت تللػو مػن مثػل ىػذا قػد :تاريخ الإئدار .6
تضمينو إذا كانت مؤسسة النقد أك البنك المركزم يقوـ بطباعة  تضمين الورقة لتاريخ إئدارىا من عدمو إلى مكاف طباعتذا حيث يسذل

 .مطبعتو اللائة بأستلداـأكراقو النقدية 

====================================================== 
 سعير اللدمات المصرفية:ت

تسػعير اللػدمات المصػػرفية تعتبػر مػػن القػرارات الذامػػة فػي المصػػارؼ كذلػك لتأثيرىػا علػػى ربحيػة البنػػك كفػي قدرتػػو علػى التكيػػف كالبقػاء فػػي 
 .عير المتبعة تعكس الأىداؼ العامة لذذا المصرؼالسوؽ بالإضافة إلى أف سياسة التس

 أنواع اللدمات المصرفية:
 اللدمات الغير ائتمانية :

 ل الإيداع كالسحب النقدم كتطرقنا لذا في حلقات سابقو. .1
 ل الشيكات كمعاملبتذا. .2
 البنك اآخر.  ل إئدار كاستقباؿ الحوالات كيفية عملية تحويل الأمواؿ من بلد إلى بلد آخر من ىذا البنك إلى  .3
 من أىم مصادر أمواؿ المصرؼ تعتبر الودائع بأنواعذا . كىيل الودائع  .4
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 ل ئناديق الأمانات كىذه الصناديق تعتبر بمثابة أنو لػو كػاف ىنالػك كثػائق أك مجػوىرات أك خلبفػو لػدل أحػد العمػلبء كيرغػب فػي كضػعذا كأمانػو .5
 ما تحتفظ لدل ىذا المصرؼ في أم حاؿ ك تعاد إلى ئاحبذا عند طلبو إياىا .لدل ىذا المصرؼ فالبتالي يعطى لو إما ئندكؽ أمانو كإ

 اللدمات الائتمانية :
 ل القركض بأنواعذا سواء قصيرة الأجل أك بعيدة الأجل . .1
 ل كذلك تشمل الجارم المدين . .2
 ل الاعتمادات المستندية كتطرقنا لذا في الماضي ككيفية التعامل مع ىذه الاعتمادات. .3
حالة أنذا الضماف ككيفية التعامل معذا كلمن تيصدٌر ىذه اللطابات كما ىي الفائدة من إئدار ىذه اللطابات ككيفية التعامل معذا في  لخطابات .4

 ابتدائية أك نذائية.
 خصائد اللدمات المصرفية:
المضػػموف النفعػػي الكػػائن فػػي  تعػػرؼ اللدمػػة المصػػرفية علػػى أسػػاس أنذػػا مجموعػػو مػػن الأنشػػطة كالعمليػػات ذاتتعريػػف اللدمػػة المصػػرفية :

العنائر الملموسة كغير الملموسػة المقدمػة مػن قبػل المصػرؼ كالتػي يػدركذا المسػتفيدكف المتعػاطوف لذػذه أك العمػلبء مػن خػلبؿ ملبمحذػا ك 
 .قيمتذا النفعية

 ىنالك مجموعو من خصائد اللدمة المصرفية تتمثل في مجموعو من النقاط:
 ا المصرؼ يقدـ منتجات غير ملموسة حيث أنذا لا تشغل حيزان من الفراغ.أم أف ىذ منتجات غير ملموسة : .1

أم التلبزـ فيما بينذا من خصائد اللدمة حيث أنذا تتميز بعػدـ إمكانيػة الفصػل بػين إنتاجذػا كتوزيعذػا بمعنػى  تكامل اللدمة المصرفية: .2
كاحد من عملية إنتاجذا كتقديم ىذه اللدمة إلى أف تصل إلى أنو لا يمكن إنتاج اللدمة كتلزينذا كمن ثم بيعذا كإنما ىي تقدـ في كقت 

 .العميل
فلكػي تعػرؼ لػدل العمػلبء يتوجػب علػى ىػذا المصػرؼ أف يوجػد طريقػو  اللدمة المصرفية: تتصف باعتماده على نظػاـ التسػويق الفػردم .3

ة للعملبء كذلك لجلب ىؤلاء العملبء لشراء لكي يوئل معنى اللدمة ككيفية أدائذا كما ىي الفائدة المرجوة من جراء تقديم ىذه اللدم
 مثل ىذه اللدمات اقتناء مثل ىذه اللدمات .

يجب على المصرؼ امتلبؾ شبكة فركع لكػي يسػتطيع تقػديم كعػرض اللػدمات كالوئػوؿ إلػى أكبػر شػريحة ممكنػو  الانتشار الجغرافي: .4
 من المتعاملين كمن العملبء. 

ى المصػرؼ التقػدـ بمجموعػو كاسػعة مػن اللػدمات حيػث أف اللػدمات المصػرفية تحتػاج يجب علػ المدل الواسع لللدمات المصرفية: .5
بعضػػذا لػػبع  علػػى أسػػاس أف العميػػل يحتػػاج لمجموعػػة مػػن اللػػدمات علػػى أسػػاس أف ىػػذا المصػػرؼ لا يحصػػر نفسػػو فػػي مجموعػػو مػػن 

 و من ىذه اللدمات .اللدمات إلا من محاكلة تنويع ىذه اللدمات كذلك لتلبية طلبات العملبء كما يحتاجوف إلي
الموازنة ك المقارنة بين الربحية كالسيولة كما نجد أف الموازنة بين النمو كالملاطر يتوجػب علػى البنػك أف  الموازنة بين النمو كالملاطر: .6

ك لكػي كذلػ لا يمضي قيدمان في عملية التوسع في اللدمات أك الفركع أك خلبفو إلا بعد الدراسات الموسعة كالدراسػات المدركسػة بدقػو
 إلى أزمات ماليو.لايواجو ملاطر قد تجره 

مػا يجعػل مػن ئػعوبة الرقابػة كضػبط الجػودة كمػا مأم أف اللدمات المصرفية تيستذلك أثناء إنتاجذا مباشره  ئعوبة الرقابة على الجودة: .7
جب عليو أف تتم ىذه اللدمة التي ىو الحاؿ في منظمات الإنتاج فبالتالي لكي يقدـ ىذا المصرؼ نوعية كخدمات ذات جودة عالية يتو 

 تقدمذا بأرقى التعاملبت لكي يجذب ىذا العميل مرة أخرل لذذا المصرؼ.
أكبر مصدر للمصرؼ يعتبر مصدر الودائع بأنواعذا ككلما كانت الودائع لػدل ىػذا المصػرؼ عاليػو ككبيػره بالتػالي  الاعتماد على الودائع: .8

 ن تقديم التسذيلبت الائتمانية أعلى من التوسع في عمليات المشاريع.يتمكن ىذا المصرؼ من تقديم خدمات أعلى م
 

 خصائد اللدمات المصرفية كأثرىا على سياسات التسعير:  ) كيفية أف ىذه اللصائد تؤثر على عملية التسعير (
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كشػرح مميزاتذػا كإقنػاع العميػل  كيحتاج الأمر لمسوقين على قدر من الكفاءة كالدراية كالتدريب لتقديم اللدمػة خائية عدـ الملموسيو: .1
بذا كىذا كلو بالطبع يمثل تكلفو إضافية يتم تحميلذا على اللدمة تػدريب المػو فين درايػتذم معػرفتذم تقػديمذم لذػذه اللدمػة كػل ذلػك 

دريب يمثل عبء على المصػرؼ يتوجػب عليػو تقػديمذا كلكنػو فػي النذايػة مػن الممكػن أف يحصػل علػى عمػلبء أكثػر فبالتػالي تقديمػو للتػ
كتحفيز المو فين مما يجلب عملبء جػدد فبالتػالي ىػو يقػوـ بعمليػة تكلفػو مػن ىنػا كيقػوـ ىػذا المصػرؼ بتغطيػة ىػذا التكػاليف مػن جذػة 

 أخرل .
لحػل ىػذه المشػكلة يجػب علػى المصػارؼ إتبػاع اسػتراتيجيو لاختيػار كتػدريب مقػدمي  بالنسبة لعػدـ إمكانيػة فصػل اللدمػة عػن مقػدمذا: .2

ية تقديم اللدمة كالتعامل مع المستفيدين عند تقديم اللدمة ىذه الإستراتيجية تؤدم لإيجاد التكلفة التي تؤخذ بعين اللدمات على كيف
 الاعتبار عند تحديد سعر اللدمة المصرفية .

ع خػدماتذا يمكن للمصارؼ التغلب على ىذه المشكلة بييجاد ككػلبء لتقػديم بعػ  أنػوا  بالنسبة للفردية في تسويق اللدمات المصرفية: .3
مثل الحوالات المصرفية كما ىو الحاؿ في بع  المصارؼ لدينا ىنا في المملكة ييوجػدكف مجموعػة مػن الػوكلبء يمثلػوف ىػذا المصػرؼ 

 يقوموف بعملية تقديم بعملية خدمات الحوالات كتقديم بع  اللدمات الأخرل عن طريق ىذا الوكيل .
فعلى المصرؼ تنويع خدماتذا كتنويع في أماكن تقديم اللدمات كىذا كلو يشكل  صرفية:بالنسبة للائية الملاطر في تقييم اللدمة الم .4

تكلفو إضافية لدل ىذا المصرؼ عمليػة التوسػع الجغرافػي علػى سػبيل المثػاؿ يطلػب مػن ىػذا المصػرؼ عمليػة إيجػاد فػركع خارجيػة فػي 
لمػو فين لكػي يكونػوا علػى درايػة كافيػة علػى تقػديم ىػذه مناطق متفرقة ككذلك إيجاد مو فين لدل ىػذه الفػركع كمػن ثػم تػدريب ىػؤلاء ا

 اللدمات المطلوبة أك المطلوب تقديمذا للعملبء.
يمكن للمصارؼ التغلػب علػى ىػذه المشػكلة إمػا بتنشػيط كزيػادة إيراداتذػا الغيػر  أما بلصوص اعتماد اللدمات المصرفية على الودائع: .5

 اآخرين بذذه الجزئية من التعاملبت. فائديو من عمولات ك استثمارات كذلك بحالة إشراؾ
 مفذوـ السعر المصرفي :

يشػػير مفذػػوـ السػػعر المصػػرفي إلػػى معػػدؿ الفائػػدة علػػى الودائػػع كالقػػركض ككئػػوؿ المصػػركفات الأخػػرل التػػي يتحملذػػا المصػػرؼ لقػػاء تقػػديم 
 .اللدمات المصرفية أك العمولات التي يتلقاىا المصرؼ نتيجة تقديمو اللدمات للغير

مػػن الأمػػور تتػػداخل فػػي مفذػػوـ فذػػي قػػرار كضػػع الأسػػعار الػػذم يتلػػذ مػػن خػػلبؿ عمليػػة إداريػػو متكاملػػة مػػع مراعػػاة جملػػة  عمليػػة التسػػعيرأمػػا  
 السعر.

فالتسعير ىو كضع أسعار عاليو بما يكفي لتغطية التكاليف كالحصوؿ على الأربػاح مػن جانػب كأسػعار منلفضػة بمػا يكفػي لاجتػذاب العمػلبء 
الأمر ىذه اللدمة بسعر أقل كذلك لتعريف ىؤلاء العمػلبء بوجػود ىػذه اللدمػة كلكػن بعػد فتػره زمنيػو قػد يرتفػع تكلفػو ىػذه  في بداية كتكوف

 اللدمة أك بيع ىذه اللدمة كسعر ىذه اللدمة كذلك لكي يغطي التكاليف كجزء أيضان يكوف كأرباح لذذه المؤسسة مقدمة اللدمة.
 أىمية التسعير في المصارؼ :

 السعر محددان لربحية المصرؼ لمجموعو من الأسباب أكلذا:يعتبر  .1
 تشكل الأسعار التي يدفعذا العملبء للبنك لقاء اللدمة المصرفية المصدر الرئيسي لدخل المصرؼ كما ذكرنا في السابق أف أحد المصادر علػى 

 يمذم لذذه اللدمة .الأمواؿ لذؤلاء المصارؼ لتقديم اللدمات كأخذ رسوـ على ىذه اللدمة أك من جراء تقد
 . تؤثر أسعار اللدمات المصرفية على حجم أعماؿ المصرؼ 
  القػركض تؤثر أسعار اللدمات المصرفية على حجم الودائع التي تعتبر المصدر الرئيسي لتمويل عمليات المصرؼ كما تؤثر أسعار الفوائد علػى

 رؼ.على حجم التسذيلبت الائتمانية كبالتالي تؤثر على أرباح ىذا المص
يتوجب على ىذا المصرؼ تحديد الأسعار أك تحديد سعر اللدمة التي يعتبر السعر أحد أدكات تحقيق الأىداؼ الإستراتجية للمصرؼ  .2

تقدـ من قبلو على أساس استراتيجيات كما في السابق أنو يتوجب عليو تحديدىا بنػاءا علػى الأىػداؼ الإسػتراتيجية لػدل ىػذا المصػرؼ 
 دمة المقدمة ككيفية تقديم ىذه اللدمة.كبناءان على أنوع الل
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 السعر المصرفي عامل مؤثر في قدرة المصرؼ على التكيف كالبقاء. .3
كذلػك لوجػود أكثػػر مػن مصػرؼ داخػل ىػػذا البلػد كىػذه المصػػارؼ  يعتبػر أحػد أدكات التسػعير فػػي المصػارؼ لمواجذػة تحػديات العولمػػة .4

التػػالي قػػد تتنػػوع اللػػدمات التػػي يقػػدمونذا ىػػؤلاء المنافسػػوف ككػػذلك أسػػعار ىػػذه متنوعػػة بأماكنذػػا أك بأمػػاكن الرئيسػػية لذػػذه المصػػارؼ كب
 اللدمة قد تتغير من فترة إلى أخرل بناءان على نوع اللدمة ىذه كبناءان على طلب ىذه اللدمة ككيفية تقديم ىذه اللدمة.

 متلذم قرارات التسعير ككيف يتم ىذه القرارات من تسعير لللدمات:
 فػػي المصػػارؼ الصػػغيرة تقػػع مسػػؤكلية التسػػعير علػػى عػػاتق الإدارة العليػػا أمػػا فػػي . المصػػارؼ أف تحػػدد الجذػػة المسػػئولة عػػن عمليػػة التسػػعير  يجػػب علػػى إدارات

 المصارؼ الكبيرة فيف مسؤكلية التسعير تناط مسئولي الدكائر أك الفركع .
  نػػة مػػن دكائػػر التسػػويق كالعمليػػات كالتسػػذيلبت كالفػػركع كالمحاسػػبة الإداريػػة قػػد تقػػوـ بعػػ  المصػػارؼ بتشػػكيل لجػػاف لعمليػػة التسػػعير كىػػذه اللجػػاف تكػػوف مكو

سػعار كىػذا ىػو كالتلطيط كالكمبيوتر كتقػوـ ىػذه اللجػاف بالاجتمػاع بشػكل منػتظم بشػكل دكرم أك عنػد الحاجػة كتسػليم مقترحاتذػا لػلبداراه العليػا لمراجعػة الأ
 الجزئية المتعامل عليذا في كثير من البنوؾ.

  ف ىنالػػك تغييػػر مفػػاجئ فػػي الكلفػػة أك عنػػدما يبػػدأ المنافسػػوف بتغييػػر تغييػػر أسػػعار خػػدمات موجػػودة إذا كػػا التسػػعير تتلػػذ عنػػد تسػػعير خدمػػة جديػػدة أكقػػرارات
 أسعارىم أك عندما تسمح السلطات الملتصة بذلك أك عند تغيير الأىداؼ  الإستراتيجية للمصرؼ.

 
 مفذوـ السعر المصرفي :

لمصػػرفي إلػػى معػػدؿ الفائػػدة علػػى الودائػػع كالقػػركض ككئػػوؿ المصػػركفات الأخػػرل التػػي يتحملذػػا المصػػرؼ لقػػاء يشػػير مفذػػوـ السػػعر ا
 تقديم اللدمات المصرفية أك العمولات التي يتلقاىا المصرؼ نتيجة تقديمو اللدمات للغير أما عملية التسعير فذي قرار كضع الأسعار الذم

راعاة جملة من الأمور تتداخل في مفذوـ السعر فالتسعير ىو كضع أسعار عاليو بمػا يكفػي لتغطيػة يتلذ من خلبؿ عملية إداريو متكاملة مع م
التكاليف كالحصوؿ على الأرباح من جانب كأسعار منلفضة بما يكفي لاجتذاب العملبء أك الزبائن كذلك لكي في بداية الأمر أف تبػاع ىػذه 

لاء العملبء بوجود ىذه اللدمة كلكػن بعػد فتػره زمنيػو قػد يرتفػع تكلفػو ىػذه اللدمػة أك التسعيرة أك ىذه اللدمة بسعر أقل كذلك لتعريف ىؤ 
 بيع ىذه اللدمة كسعر ىذه اللدمة كذلك لكي يغطي التكاليف كجزء أيضان يكوف كأرباح لذذه المؤسسة مقدمة اللدمة.

 أىمية التسعير في المصارؼ :
 الأسباب أكلذا: /  يعتبر السعر محددان لربحية المصرؼ لمجموعو من1

ل تشكل الأسعار التي يدفعذا العملبء للبنك لقاء اللدمة المصرفية المصدر الرئيسي لدخل المصرؼ كما ذكرنا في السػابق أف أحػد 
 المصادر على الأمواؿ لذؤلاء المصارؼ لتقديم اللدمات كأخذ رسوـ على ىذه اللدمة أك من جراء تقديمذم لذذه اللدمة .

 دمات المصرفية على حجم أعماؿ المصرؼ .ل تؤثر أسعار الل
ل تؤثر أسعار اللدمات المصرفية على حجم الودائع التي تعتبر المصدر الرئيسي لتمويػل عمليػات المصػرؼ كمػا تػؤثر أسػعار الفوائػد 

 على القركض على حجم التسذيلبت الائتمانية كبالتالي تؤثر على أرباح ىذا المصرؼ.
قيػػق الأىػػداؼ الإسػػتراتجية للمصػػرؼ يتوجػػب علػػى ىػػذا المصػػرؼ تحديػػد الأسػػعار أك تحديػػد سػػعر / يعتبػػر السػػعر أحػػد أدكات تح2

اللدمة التي تقدـ من قبلو على أساس اسػتراتيجيات كمػا فػي السػابق أنػو يتوجػب عليػو تحديػدىا بنػاءا علػى الأىػداؼ الإسػتراتيجية لػدل ىػذا 
 اللدمة. المصرؼ كبناءان على أنوع اللدمة المقدمة ككيفية تقديم ىذه

 / السعر المصرفي عامل مؤثر في قدرة المصرؼ على التكيف كالبقاء.3
/ يعتبػػر أحػػد أدكات التسػػعير فػػي المصػػارؼ لمواجذػػة تحػػديات العولمػػة كذلػػك لوجػػود أكثػػر مػػن مصػػرؼ داخػػل ىػػذا البلػػد كىػػذه 4

ت التي يقدمونذا ىؤلاء المنافسوف ككذلك أسعار ىذه المصارؼ متنوعة بأماكنذا أك بأماكن الرئيسية لذذه المصارؼ كبالتالي قد تتنوع اللدما
 اللدمة قد تتغير من فترة إلى أخرل بناءان على نوع اللدمة ىذه كبناءان على طلب ىذه اللدمة ككيفية تقديم ىذه اللدمة.

 متلذم قرارات التسعير ككيف يتم ىذه القرارات من تسعير لللدمات:
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ذػػة المسػػئولة عػػن عمليػػة التسػػعير كتلتلػػف المصػػارؼ فػػي ىػػذا الأمػػر ففػػي المصػػارؼ ل يجػػب علػػى إدارات المصػػارؼ أف تحػػدد الج
أك الصغيرة تقع مسػؤكلية التسػعير علػى عػاتق الإدارة العليػا أمػا فػي المصػارؼ الكبيػرة فػيف مسػؤكلية التسػعير تنػاط مسػئولي الػدكائر أك الفػركع 

اللائػة فيػو كذلػك لعمليػة كيػف تػتم تقػديم ىػذه اللدمػة خائػة فػي  مقدمي كذلك لكبر حجم ىذا المصرؼ فبالتالي يكوف لكل فػرع دائرتػو
حالة أف أحد المصارؼ العاملة لديػو فػركع خػارج المملكػة علػى سػبيل المثػاؿ فبالتػالي ىػذه الفػركع تقػوـ بتحديػد أسػعارىا بمفردىػا عػن طريػق 

ك تسػعيرة ىػذه اللػدمات التػي تقػدمذا ىػذه البنػوؾ عػن إدارة ىذا الفركع بينما في حالة كجود مصػارؼ ئػغيرة فبالتػالي تحػدد ىػذه التسػعيرة أ
 طريق الإدارة العليا لدل ىذا المصرؼ .

ل قػػد تقػػوـ بعػػ  المصػػارؼ بتشػػكيل لجػػاف لعمليػػة التسػػعير كىػػذه اللجػػاف تكػػوف مكونػػة مػػن دكائػػر التسػػويق كالعمليػػات كالتسػػذيلبت 
ف بالاجتماع بشكل منتظم بشكل دكرم أك عند الحاجة كتسليم مقترحاتذا كالفركع كالمحاسبة الإدارية كالتلطيط كالكمبيوتر كتقوـ ىذه اللجا

ى للبداراه العليا لمراجعة الأسعار كىذا ىو الجزئية المتعامػل عليذػا فػي كثيػر مػن البنػوؾ كذلػك لإشػراؾ كمػا ذكرنػا فػي السػابق أنػو يتوجػب علػ
ير يشرؾ جميع الدكائر المناطو أك من لذا علبقة بعملية تقديم ىذه المصرؼ بيشراؾ كل من لو علبقة بالعملية على سبيل المثاؿ عملية التسع

اللدمة كذلك لكي يتسنى لذذا المصرؼ معرفة ما ىي التكاليف التي يتوجب على ىذا المصرؼ دفعذا لكي أك سػوؼ تكلفػو لكػي يصػل أك 
الإدارة العليػا تقػوـ باتلػاذ مػا يلػزـ لكػي تحػدد السػعر لكي يقدـ ىػذه اللدمػة لػدل الغيػر كبالتػالي رفػع مقترحػاتذم إلػى الإدارة العليػا كمػن ثػم 

 المناط لذذه اللدمة التي سوؼ تقدـ من قبل ذلك المصرؼ.
ل قرارات التسعير تتلذ عند تسعير خدمة جديدة أك تغيير أسعار خدمات موجودة إذا كأف ىنالك تغيير مفاجئ فػي الكلفػة أك عنػدما 

تسػػمح السػػلطات الملتصػػة بػػذلك أك عنػػد تغييػػر الأىػػداؼ  الإسػػتراتيجية للمصػػرؼ كذلػػك مػػن  يبػػدأ المنافسػػوف بتغييػػر أسػػعارىم أك عنػػدما
الاسػػتراتيجيات التسػػعير كتعنػػي بتحديػػد مسػػتويات الأسػػعار كمقػػدار تجاكبذػػا مػػع أىػػداؼ المصػػرؼ كربحيػػة اللػػدمات المقدمػػة مػػن قبػػل ىػػذا 

ب كذلػػك لكػػي تجػػذب العمػػلبء كأيضػػا لكػػي تحقػػق أربػػاح مػػن جػػراء المصػػرؼ فبالتػػالي يتوجػػب علػػى ىػػذه الإدارة العليػػا تحديػػد السػػعر المناسػػ
تقديمذا لذذه اللدمة التنافسية التي من الممكن أف لا تكوف ىذه منحصرة لدل ىذا المصرؼ لوحده كإنما تكوف مقدمو كثيرا من المنافسوف 

. 
====================================================== 

 :أهداف التسعٌر المصرفً 

 / الأىداؼ المرتبطة بالتعامل : كتتمثل في :1
من خلبؿ طرح خدمات مصرفية متعددة كمتنوعة كبمستول عالي من الجودة كبأسعار  أ/ تحقيق أكبر حصة سوقيو من السوؽ المصرفي :

 منلفضة منذ البداية لاستقطاب حصة كبيرة من السوؽ بأسرع كقت ممكن .
بع  المصارؼ ترل أف كضعذا مثالي في السوؽ فتحاكؿ المحافظة عليو بدكف :  صرؼ في السوؽب/ المحافظة على الحصة السوقية للم

 إيجاد ئراعات مع المنافسين .
 / الأىداؼ المرتبطة بالأرباح : كتتمثل في :2

مين كيلتلف مستول فيعد الربح أحد الأطراؼ الأساسية للمصرؼ , كيعنى بتحقيق معدلات معقولة من الأرباح للمساى أ/ تعظيم الأرباح :
الأرباح المطلوب من مصرؼ آخر بناء على كضع المصرؼ في السوؽ كمدل حصة  المصرؼ في القطاع المصرفي كمدل حجم المصرؼ 

 من الناحية الجغرافية , كمن ناحية رأس مالو .
المطلوبة على أمواؿ المستثمرين في  : قد يكوف الذدؼ من عملية التسعير تحقيق نسبة العائدب/ تغطية العائد على عملية الاستثمار 

المصرؼ , لذا فقد تقوـ إدارة المصرؼ بتحديد الأسعار على أساس ىذه النسبة بمعنى أف يتم إضافة نسبة العائد المطلوب لتكلفة اللدمة 
اللدمات فينذا تأخذ مبلغان  )أم أنو نسبو مئوية من سعر اللدمة المقدمة لذذا السوؽ( , بينما المصارؼ الإسلبمية عند تقديمذا للدمة من

 )رسوـ خدمة كليس نسبة مئوية من جراء قيمة اللدمة , أك من جراء قيمة الحوالة على سبيل المثاؿ( .
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 العوامل المؤثرة في قرارات التسعير :
 / العوامل الداخلية :أكلان 

 أ/ الأىداؼ الإستراتيجية .
كاليف دكران رئيسػيان فػي كضػع الأسػاس الػذم تعتمػد عليػو إدارة المصػرؼ فتلعب الت ب/ تكلفة اللدمة المقدمة من قبل المصرؼ :

في تحديد سعر اللدمة حيث من المفترض أف أم سعر يتم كضعو يجب أف يكوف كافيػان لتغطيػة التكػاليف كالتػي تشػتمل تكلفػة الحصػوؿ 
 بالإضافة لذامل الربح.على الأمواؿ كتكاليف التشغيل كتكاليف الملاطرة 

 ليب للتسعير على أساس التكلفة :ىناؾ عدة أسا
 . الأساليب المحاسبية في التسعير 
 . الأساليب المستندة للتكلفة 
 . على أساس التكلفة الكاملة 
 . )على أساس استيعاب ىامل الربح لجزء من التكلفة )للحصوؿ عليو كربح جراء تقديم اللدمة 

 . على أساس التكلفة الإضافية 

 فرض رسوـ على خدمات المقائة 2/ فرض رسوـ موحدة على الودائع الجارية , 1تعامل مع العميل كتتمثل في  : )الأساليب المستندة لتحليل ال /
 / تحليل ربحية العميل( .3, 

كتعرؼ الملاطر بأنذا احتمالية تعرض المصرؼ إلى خسائر غير متوقعو كغير ملطػط لذػا , أك تذبػذب  ج/ ملاطر العمل المصرفي :
ى استثمار معين , أم أف ىذا التعريف يشير إلى اآثار السلبية الناجمة عن أحػداث مسػتقبلية محتملػة الوقػوع لذػا قػدرة العائد المتوقع عل

على التأثير علػى تحقيػق أىػداؼ البنػك المعتمػدة كتنفيػذ اسػتراتيجياتو بنجػاح , كبالتػالي يتوجػب علػى المصػرؼ أخػذ الحيطػة كالحػذر فػي 
 أف تواجذذا عملية التسعير .عملية الملاطرة التي من الممكن 

 وأنواع المخاطر : 

 / من حيث إرتباطذا بالمنشأة :1
 أ/ ملاطر منتظمة )عامة( : تتعرض لذا جميع المنشآت بالسوؽ بصرؼ النظر عن خصائد المنشأة .

لأىداؼ تلك المنشأة , أك ب/ ملاطر غير منتظمة أك ملاطر خائة : تواجو منشأة معينة نتيجة للصائد ك ركؼ تلك المنشأة , أك نتيجة 
 نتيجة للبستراتيجيات التي تقدمذا المنشأة .

 / الملاطر التي تواجو المصارؼ :2
)ملػاطر تقلػب أسػعار الأسػذم , ملػاطر تقلػب أسػعار الفائػدة , ملػاطر تقلػب أسػعار الصػرؼ , ملػاطر تقلػب أسػعار  / ملاطر سوقية :1

 السلع( .

 لاطر السيولة , ملاطر التشغيل( .)ملاطر الائتماف , م / ملاطر مالية :2
 )تتمثل في مدل دراية المو فين بعملية تقديم اللدمة( . / ملاطر بشرية :3
)تتمثل بعمليات الأجذزة كعمليات الحاسب اآلػي كمػدل إمكانيػة تشػغيل ىػذه الأجذػزة فػي فتػرات زمنيػة محػددة كعػدـ  / ملاطر فنية :4

 . انقطاع ىذه التقنية لأم سبب من الأسباب(

بمعنى أف عملية التسعير كقرارات التسعير تتأثر بالأشلاص متلذم قرارات التسعير من حيث اللبرة كالكفاءة  د/ تنظيم عملية التسعير :
كالتلصد فمثلبن نجد أف المحاسبين يعمدكف لاعتماد الأسػس المحاسػبية فػي التسػعير كتحقيػق الػربح بينمػا خبػراء التسػويق يذػدفوف لتسػويق 

 . مة كمو في التسذيلبت معنيوف بجودة القركض على حساب الربحية كالتسويقكبيع اللد
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 / العوامل اللارجية :ثانيان 
على إدارة المصرؼ تفذم طبيعة العلبقة بػين سػعر اللدمػة المصػرفية كالطلػب عليذػا كدراسػة جميػع الجوانػب  أ/ طبيعة السوؽ كالمنافسة.

كانػت اللػدمات التػي يعرضػذا المنافسػوف أك أكضػاع السػوؽ أك التػأثير المحتمػل لللػدمات التي قد تؤثر في الطلب على ىذه اللدمػة سػواء  
 المكملة كالبديلة على اللدمة المراد تسويقذا .

كتعنػػي مػػدل تػػأثر الطلػػب علػػى خدمػػة معينػػة نتيجػػة تغيػػر السػػعر بػػافتراض ثبػػات العوامػػل الأخػػرل , فػػيمكن  ب/ مركنػػة الطلػػب السػػعرية :
 و بزيادة السعر على اللدمات التي تتصف بعدـ المركنة كتلفي  سعر اللدمات التي تتصف بعملية المركنة .للمصرؼ تعظيم إيرادات

أشارت إحدل الدراسات إلى أف سمعة المصرؼ مػن العوامػل المػؤثرة علػى كلاء العمػلبء للمصػارؼ )كبالتػالي  ج/ المسئولية الاجتماعية :
يجذب أكبر عدد ممكن من العملبء( , فقياـ المصارؼ بمسئولياتذا الاجتماعية يحقق  يتوجب على المصرؼ أف يكوف ذا سمعو حسنو لكي

أرباحان في الأجل الطويل , فذذا الالتزاـ يحسن من ئورة كسػمعة المصػرؼ كيكسػبو عمػلبء جػدد )لأنػو قػاـ ببنػاء عمليػة خدمػة المجتمػع فػي 
يحقق أرباحان كلكنو فػي المػدل الطويػل كبعػد اكتسػابو لمجموعػةو مػن العمػلبء  بداية الأمر عند إنشائو كلكن في الفترة القصيرة من الممكن ألا

بعدد أكبر من منافسيو , كللدمتو للمجتمع الذم ينتمػي إليػو فكػل ىػذه العنائػر تزيػد فػي عمليػة العائػد الاسػتثمارم للمصػرؼ كمػن ثػم يقػوـ 
 ( .بعملية تحقيق أرباح قد تفوؽ أرباحو أرباح المنافسين في المدل الطويل

يمكن للدكلة استلداـ أدكاتذا المالية كالنقدية للتأثير بشكل غير مباشر على أسعار اللدمات المصرفية , مثل  د/ التشريعات كالقوانين :
التحكم بأسعار الفائدة على الودائع أك الإقراض كالتحكم بمعدلات اللصم كنسب الاحتياطيات , كقػد يكػوف التػأثير بشػكل مباشػر بتحديػد 

ار أك كضع حدكد دنيا كعليا للؤسعار لترؾ مجاؿ للمنافسة بػين المصػارؼ , أك بزيػادة فػرص المنافسػة أمػاـ المصػارؼ بتحديػد الحػدكد الأسع
العليا لبع  اللدمات التي قد تكوف أساسية أك تمس الطبقات ذات الدخل المحدكد من المجتمع )فيتوجب على البنك المركزم ىنا بمثابة 

يد ىذه القوانين من احتياطيات كتقلبات أسعار اللدمات التػي سػوؼ تقػدـ للعمػلبء مػن قبػل البنػوؾ الملتلفػة , كتحديػد أف يقوـ بعملية تحد
 أسعار الفائدة لدل البنوؾ( .

تي كيتوجب على ىذه المصارؼ الإسلبمية أف يكوف لديذا الدراية الكافية بحل أك حرمة ىذه اللدمات التي تقدـ  للعملبء , كماىي الرسوـ ال
 من الممكن أف تتقاضذا من جراء تقديمذا لذذه اللدمات , كمدل حل ىذه الرسوـ من حرمتذا .

====================================================== 
 إدارة اللزينة

بة لػدكرة عمليػات البنػك فػي فذػو بمثابػة القلػب بالنسػ. يعتبر قسم اللزينة مػن أىػم كأكثػر أقسػاـ البنػك نشػاطا كإرتباطػا بػالعملبء أك الجمذػور
جميػػع أقسػػامة الفنيػػة , ففيػػة تتجمػػع كػػل كاردات البنػػك النقديػػة كمنػػو تلػػرج جميػػع مػػدفوعات البنػػك النقديػػة إلػػى الغيػػر بعػػد إسػػتكماؿ دكرتذػػا 

 المستندية في أقساـ البنك الأخرل
 يتم تقسيم اللزينة  في البنك التجارم إلى قسمين كىما: أقساـ اللزينة:

 ة الرئيسية:قسم اللزين -1
كإستلبـ  أكؿ كل يوـكفية يتم الإحتفاظ  بأمواؿ البنك النقدية كمنذا يتم تسليم النقدية لصيارفو العذد في اللزائن الفرعية للبنك 

 كإستلبـ فائ  منذالديذم مالديذم من نقدية في نذاية العمل اليومي ككذلك تسليم فركع البنك ماتحتاجة من نقدية خلبؿ فترة معينة
 اللزائن الفرعية قسم -2

كىػػي اللػػزائن المرتبطػػة باقسػػاـ البنػػك الملتلفػػة كػػاللزائن اللائػػة بقسػػم الودائػػع كحسػػابات التػػوفير أك اللػػزائن العامػػة بقسػػم 
 .بعد إكماؿ إجراءتذا المستندية الحسابات الجارية كتتولى كل خزينة عملية إستلبـ النقود من العملبء أك ئرؼ مايستحق لذم من نقود

خزينة للوارد كأخرل للصادركخائة في الأقساـ التي تتعامل بكثرة مػع الجمذػور : بنوؾ الكبيرة يتم تقسيم اللزائن الفرعية إلى قسمينكفي ال 
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)بينمػػا فػػي البنػػوؾ الصػػغيرة تكػػوف خزينػػة كاحػػدة( أكالعمػػلبء كاقسػػم الحسػػابات الجاريػػة أك حسػػابات التػػوفير عػػن طريػػق اللػػزائن الفرعيػػة تػػتم 
 كالدفع النقدم إستنادا إلى إشعارات مدينو ىي بمثابة أكامر قب  أك دفع ئادرة من الأقساـ الملتلفة في البنك.عمليات القب  

 المقبوضات كالمدفوعات:
 أكلا: المقبوضات :تتمثل بنود المقبوضات في مايلي :

داعذا فػػي خزائنذػػا لػػدل ىػػػذا ثػػم إيػػئػػع سػػابات التػػوفير كحسػػابات الوداالمبػػال  المقبوضػػة لإيػػدعذا فػػي الحسػػابات الجاريػػة للعمػػلبء كح -1
 المصرؼ.

 المبال  المقبوضة تسديدا لذمم الماليو للعملبء كمنذا تحصيل الوراؽ التجارية نيابة عن العملبء حوالات داخلية كخارجية . -2
 القيم النقدية المقابلة لبيع أك تحويل النقد الأجنبي  -3

 جلذا. تسديدات السلف كالقركض الممنوحو للعملبء عند حلوؿ أ -4
 النقدية التي تستلمذا اللزينة الفرعيو في بداية كل يوـ من قسم اللزينة الرئيسية كتسمى بالعذدة اليوميػو كالتػي يتسػلمذا ئػراؼ اللزينػة -5

 الفرعية قبل بداية عملو اليومي في البنك. 

نذايػة اليػوـ مػػع مجمػوع يوميػة النقديػة الػػواردة  فػي نذايػة اليػوـ يقػػوـ ئػراؼ اللزينػة اللػاص بالمقبوضػػات) الػوارد( بمطابقػة رئػيد النقديػػة فػي
 بالمعادلة التالية :

. +  رئيد نذاية اليوـ = العذدة المستلمة في أكؿ يوـ  مجموع النقدية الواردة )المقبوضة( خلبؿ اليوـ
 

 تتمثل بنود المدفوعات فيما يلي :: المدفوعات  ثانيان 
 ملبء . دفع الشيكات المسحوبو  على الحسابات الجاريو للع .1

 تنفيذ اكامر الدفع الوارده اشعاراتذا من اقساـ البنك الملتلفو )سلف , قركض , خصم اكراؽ تجاريو , شراء عملو اجنبيو , ...الخ (. .2

 دفع ركاتب كاجور مو في البنك , بما فيذا سلفة ئندكؽ المصركفات النثريو . .3

 شراء الات كمعدات مكتبيو كدفع اجرات كشراء اثاث كغيره . .4

ي نذايػة اليػوـ يقػوـ ئػراؼ خزينػو المػدفوعات )الصػادر ( بمطابقػة رئػيد النقديػو فػي نذايػة اليػوـ مػع مجموعػو يوميػو النقديػو الصػادره كفقػان كفػ
 للماعدالو الاتيو :

 مجموع النقديو الصادره )المدفوعو (  –  رئيد النقديو في نذاية اليوـ = العذده المستلمو في اكؿ يوـ
 

 لرئيسيو يتم  التحقق من النقديو في نذاية اليوـ من خلبؿ المعادلو التاليو :كفي قسم اللزينو ا
 . مجموعة النقديو المنصرفو خلبؿ اليوـ –الرئيد الدفترم = رئيد النقديو في بداية اليوـ )فعلي (+مجموعة نقديو المستلمو خلبؿ اليوـ 

 نو مع الموجود فعلبن باللزينو الرئيسيو )الرئيد الفعلي (.كيتم المطابقو كالتحقق بين الرئيد الدفترم بدفتر يوميو اللزي
 
 

 مصػػػادر  تمػويل البنػك :
 كيمكن تقسم موارد البنك إلى :

رأس الماؿ المودع من حملة الاسذم كعلبكة الائدار  كالاحتياطات القانونيػو  كالاحتياطػات الاختياريػو  كالاربػاح المحتجػزه  مصادر تمويل داخليو : -1
 . ذه الموارد جميعان بأسم حقوؽ الملكيو )المساىمين ( اك مايسمى قاعدة رأس الماؿ البنك  كفقان لمسميات لجنة بازؿ المصرفيوكتعرؼ ى .

مصػادر تمويػل البنػك كدائػع تحػت الطلػب ) الحسػابات الجاريػو (ككدائػع لأجػل ككدائػع باشػعار ككدائػع التػوفير .ايضػان  مصدار تمويل خارجيو مثػل :  -2
 لماؿ  كدكره في البنك :اىمية رأس ا
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 يمكن تلليد ك ائف مصدر الماؿ بمجموعو من الجزئيات:
 كذلك للبستفاده منو في بداية عمل البنػك كمصػركفات التأسػيس كتعيػين المػو فين كشػراء الائػوؿ خائػة  فػي المرحلػو  :ك يفو تنظيميو

 الاكلى من النشاط  البنك.
 تيسير كتشغيل اعماؿ  البنك اداريان  كماليان كتشغيليان.كذلك للبستفاده منو في  :ايضان ك يفة تشغيليو 
 حيث أف رأس الماؿ يوفر حماية لامواؿ المودعين ضد الملػاطر  التػي تواجػو اعمػاؿ البنػك  التػي تواجػو  :ك يفة حماية امواؿ المودعين

جػذب المػودعين .كاف امػوالذم  لػن تسػتلدـ البنك , كاف زياده الحجم يؤدم إلى دعم قاعده  الماؿ مما يعزز  الثقو فػي اداء البنػك  كي
في العمليو التأسيسة  كانما سوؼ تستلدـ من قبل ىذا البنك في مجالات اخرل .كاف كل مػاتم اسػتلدامو فػي العمليػات التأسيسػية اك 

 لفتح فركع جديده للبنك من رأس ماؿ البنك .

 طو استثماريو  بجانب  ايداعات العملبء , اذان ايداع العملبن تكوف حيث يمكن للبنك استثمار جزء من رأس مالي في انش:ك يفو استثماريو
 .كما لو تكوف في ك يفة استثماريوفي ك يفو استثمايو  كليست في ك يفو تشغيليو ككذلك كذلك ك يفو انشائيو   في بداية المشركع  

ليػػو بمعرفػػة ماىيػػة التواقيػػع الملزمػػو لػػدل يتوجػػب علػػى مػػن يقػػوـ بعمليػػو الصػػرؼ ىنػػا داخػػل ىػػذا المصػػرؼ أف يكػػوف ذا دقػػو كمعرفػػو عا
 .المودعوف

ركع ىنا جزئيو مذمو في القرل النائيو  اك في الفركع النائيو  يتوجب ايضان عدـ اىمالذا كذلك في حالة اىمالذا قد ينتقل ىذا العميل إلى ف
 اخرل  قد تقوـ بتقديم خدمات افضل , 

====================================================== 
 الملاطر التي تواجو المصارؼ 

  تعرؼ الملاطرة من المنظور المالي بأنذا إمكانية حدكث إنحراؼ في المستقبل بحيػث تلتلػف النػواتج المرغػوب فػي تحقيقذػا عمػا ىػو
 متوقع .) ذلك بأف يتوقع شئ كيحدث شئ آخر غير المتوقع ( .

 اآثػار غيػر المواتيػة الناشػئو عػن أحػداث مسػتقبلية متوقعػة أك غيػر متوقعػة تػؤثر علػى  من كجذة النظر الرقابيػة تعػرؼ الملػاطرة بأنذػا تمثػل
 ربحية المصرؼ كرأسمالو .

 
 الشركط الواجب توافرىا في الملاطرة : ) أم لكي تصبح ملاطرة ( 

 كجود حدث يرتبط بالمستقبل: -1
 كيكوف الحدث غير متوقعان  -2
 ث مستقبلبن عدـ توافر أية معلومات عن إحتمالات كقوع الحد -3

 
 إدارة الملاطر : 

 توقع  ل قياس ل خطط ضبط 
كتحديد مقدار  كقياسذاكدراسة الملاطر المحتملة كتحديدىا  لتوقعنظاـ متكامل كشامل لتذيئة البيئة المناسبة كالأدكرات اللبزمة 

يمكػن القيػاـ بػو لتجنػب ىػذة الملػاطر أك آثارىا المحتملػة علػى أعمػاؿ البنػك كأئػولة كإيراداتػو ككضػع اللطػط المناسػبة لمػا يلػزـ كلمػا 
للتلفيػػف مػػن آثارىػػا إف لػػم يمكػػن القضػػاء علػػى مصػػادرىا . ) آيمكػػن القضػػاء عليذػػا كإنمػػا محاكلػػة  كضػػبطذالكبحذػػا ك السػػيطرة عليذػػا 

 التقليل من ملاطرىا كلايمكن عملية القضاء على مثل ىذه الملاطر لأنذا قد تمتد لأم سبب من الأسباب ( 
 -لاطر في المصارؼ الإسلبميو :إدارة الم

 كن كغير مطلوب .ل إدراة الملاطر يجب اف لا تشكل ىائقان أماـ المصارؼ الإسلبمية للعمل كليس الذدؼ من إدارة الملاطر القضاء على الملاطر فذذا غير مم
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جػػود ملػػاطر كإلا فػػلب معنػػى كلا مسػػوغ للػػربح بػػدكف ل إف قاعػػدتي اللػػراج بالضػػماف كالغػػنم بػػالغرـ تفتػػرض فػػي طبيعػػة المعػػاملبت المصػػرفية الإسػػلبمية ك 
 ملاطر .

 ل أف لاتزيد تكلفة درء ملاطرىا عن قيمتو .
 ل التفريق بين قياس الملاطر كبين إدارتذا .

 مضامين إدارة الملاطر : 
 من الملاطر المحتملة . الوقاية 
 المبكر للمشاكل حاؿ كقوعذا . الإكتشاؼ 
  ستمرة شاملة يشترؾ المو فين على جميع المستويات فيذا .كىي عملية م: تصحيحذاالعمل على 

 الإدارة الفعالة للملاطر كجدت لتقوـ بأربع ك ائف متماسكة مع بعضذا : 
 ك يفة كقائية -1
 ك يفة إكتشافي -2

 تطبيقية -3
 ك يفة تصحيحية . -4

 

 
 إدارة الملاطر 

 المعاملبت كالوسائل المستلدمة . نظاـ شامل كمتكامل يشمل جميع أعماؿ المصرؼ كجميع العاملين فيو كجميع
كتعتني إدارة الملاطر بكل عنائر العمل كالنشاط كبمستويات ملتلفة متوازنة أحيانان كمتقطعة أحيانػان أخػرل لإكتشػاؼ أم خطػر كتلمسػو مػع 

 بدايات حدكثو كبالتالي معالجتو معالجو فعالة تشترؾ فيذا المستويات الملتلفة في المصرؼ . 
 

 الثلبثية : تطبيق الركائز
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فكلمػػا كػاف منضػػبطان كػػاف دقيقػان فػػي حسػػاباتو كلمػا كػػاف يتعامػػل  :الركيػزة الأكلػػى : إنضػػباط السػوؽ كىػػو يتمثػػل بالشػفافيو الماليػػة -1
بشكل جيد مع العملبء , كأف تكوف الحسابات كالتعاملبت لدل ىذا المصرؼ كاضحو كتتماشى مع الشػركط المعػده مػن قبػل 

 وف ىنالك أخطاء جوىرية من قبل ىذا المصرؼ التي قد تجره للملاطر . البنك المركزم لكي آيك
يتوجب على ىذا المصرؼ أف تكوف لديو الرقابو الداخليو بالتعاكف مع الرقابو  ة:الركيزة الثانيو : المتابعو من قبل السلطة الرقابي -2

 اللارجيو المعده من قبل البنك المركزم كذلك لتقليل حدكث الملاطر .
يجػب اف يكػوف لػدل ىػذا المصػرؼ حػد معػين مػن رأس مالػو يكػوف متػوفران بشػكل  :ة الثالثو : متطلبات دنيػا لػرأس المػاؿالركيز  -3

 سيولة بشكل إحتياطات كذلك لمواجذة أم ملاطر قد تحدث لذذا المصرؼ كأف تكوف ىذه الحسابات كاضحو .
 

 تم بحمد لله..

 خٌااااااااااال


