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 بكً الله الؿحمَ الؿظيً
 

 ٌلؽٌح
 ....كعلى آله كوعج٫ ك٨٦ دجٕ٭٥ ثإظكةف إلى يٮـ الدي٨ ز٥ أ٦ة ثٕؽ, كالىلبة كالكلبـ على ٨٦ لا ٩بي ثٕؽق, كظؽقالح٧ؽ لله 

ثٕؽ أف ٝةـ على  ٌؾنؿة ٌةدة الإدارة والكيةقح٩ٌٓ ثين أيؽيك٥ إػٮاني كأػٮاتي َلبب كَةلبةت المكذٮل الثة٨٦ 
لبب كَةلبةت كليح الشريٕح في ٩ْةـ الا٩تكةب المُٮر ثةلت٤ٕي٥ ٨ٔ ثٕؽ بجة٦ٕح الإ٦ةـ مح٧ؽ ث٨ قٕٮد إٔؽاد٬ة َ

ا٣تي دٕين  ؛ لتؼؿج ثةلىٮرة الم٪ةقجحكدؽٝيٜ, كدجكيٜ, كمؿاصٕح, ك٣ٞؽ مؿت المؾ٠ؿة ثٕؽة مؿاظ٢ ٨٦ دٛؿيٖ, الإقلب٦يح
كيج٤ٕ٭ة , كيجـم كل ٨٦ قة٥٬ ٚي٭ة ػيرنا, حن لٮص٭٫ ال١ؿي٥كيج٤ٕ٭ة ػةلى, نكأؿ الله دٕةلى أف يؿضى ث٭ة ٔ٪ة, َة٣ت ا٥٤ٕ٣

, كي٪ٛٓ ث٭ة َلبب ا٥٤ٕ٣ ٨٦ ا٣ُلبب كا٣ُةلبةت؛ كلأ٫٩ ص٭ؽ بشرم لا يخ٤ٮ ٨٦ الخُأ أك الـل٢, ٨٦ ا٥٤ٕ٣ الذم يجذٛٓ ث٫
٨ ا٤َٓ ٤ٔي٭ة كلدي٫ ملبظْةت إثلبٗ٪ة ٬٪ة في ٦٪ذؽل م١ذجح كليح الشريٕح الت٤ٕي٥ ٨ٔ ثٕ  ؽ٩أم٢ ٨٦ً كل ٦ى

 http://www.imam8.com/vb/forumdisplay.php?f=1445 
 

 كالح٧ؽ لله الذم ث٪٧ٕذ٫ دذ٥ الىةلحةت
ح إٔؽاد ٦ؾ٠ؿة الإدارة كالكيةقح الت٤ٕي٧يح ل٧٤كذٮل الثة٨٦  لد٧ٮٔ

 
 

http://www.imam8.com/vb/forumdisplay.php?f=1445
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 الأولىالأولىالأولى   الحيلحالحيلحالحيلح

٨ ث٪ة ٝج٢ أف ٩جؽأ ث٧ كي في  -ثإذف الله ٔـ كص٢-ٛؿدات ٬ؾا المٞؿر؛ أف ٩ٞٙ على ثٕي أ٬ؽاؼ ٬ؾا المٞؿر, ك٩أم٢ يَى
ة ٝؽ تحٞٞخ  . ٩٭ةيح ٬ؾق ال٤ٞةءات المجةرلًح أف دكٮف الأ٬ؽاؼ المؿصٮَّ

 /ٌَ أثؿز أْؽاف ْؾا الملؿر
 .أف يذٕؿؼ المذ٥٤ٕ على ننأة الإدارة ا٣تربٮيح كالمؽرقيح♦
 .ةاٙ الإدارة المؽرقيحأف يٛ٭٥ المذ٥٤ٕ أ٥٬ ٔ٪ةصر ككّ♦
 .أف يؽرؾ المذ٥٤ٕ كاٝٓ الإدارة الت٤ٕي٧يح كالمؽرقيح في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح♦
 .أف يٕؿؼ المذ٥٤ٕ ٦ٛ٭ٮـ الإدارة ا٣ٕة٦ح كالإدارة الت٤ٕي٧يح كالإدارة المؽرقيح♦
ه الم٥٤ٕ الجؾكر التةريخيح ل٤ٕلبٝةت الإنكة٩يح♦  .أف ي٤ؼِّ
 .ؾة دةريخيح ٨ٔ ٦ْة٬ؿ الت٤ٕي٥ ٝج٢ ا٣ٕ٭ؽ الكٕٮدمأف يذٕؿؼ المذ٥٤ٕ على ٩ج♦
 .أف يذٕؿؼ على ا٣ٞيةدة المؽرقيح كا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح كالكيةقح الت٤ٕي٧يح♦
 .أف يذٕؿؼ المذ٥٤ٕ على ٩جؾة ٨ٔ دُٮر الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح♦
 .الكٕٮديحأف يٛ٭٥ المذ٥٤ٕ أ٥٬ ٦ٕةل٥ كزيٞح قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح ♦

قٮؼ ٩ت٪ةكؿ ٦ٛ٭ٮـ الإدارة الت٤ٕي٧يح كالإدارة ا٣ٕة٦ح كالإدارة المؽرقيح, كننأة  -ثإذف الله ٔـ كص٢-كفي ٬ؾا الحٮـ 
 .كيَك٨ ث٪ة أف ٩ذعؽث في البؽايح ٨ٔ ننأة الإدارة ا٣ٕة٦ح أك الإدارة بنكل عاـ, الإدارة كا٣ٕلبٝح ثح٪٭٧ة

 /ممننأة الإدارة اىٕةٌح أو الإدارة بنكل عاننأة الإدارة اىٕةٌح أو الإدارة بنكل عا 
ة هي كؽيٍح كؽِم الإنكةن٩ٞٮؿ أفَّ  مٔ، وإٍَُّ ّـَ كص٢ الإنكةف ك٬ٮ ي٧ةرس ظيةد٫ الإدارة ىيكخ ولحؽة الح , ٧ٚ٪ؾ أف ػ٤ٜ الله ٔ

 .الحٮ٦يح, كييؽيؿ أ٧ٔةله الحٮ٦يح كٜٚ الإمكا٩ةت كا٣ُةٝةت كالمٮارد المذةظح له في ذلٟ الٮٝخ
ة  قف وٌفةْيً وٌجةدئ فيأ٦َّ

ُ
ِٕيً لهة أ كٔخ المٕةصرالإدارة نَ ٧٠ة - على يؽ ننأت في اىلؿن التةقٓ ٔشر, ً دُٕؿَف إلا في ال

٤ٜ ٤ٔي٫ ٔ " أثٔ الإدارة التٕييٍيح" -ييُ ٌةت, ظير (فيؽريم دةيئر)وْ ِّٔ ٓ لهة أقف وٌل , كبؾلٟ أوجعخ الإدارة وً
 .رقيح بنكلو ػةصظؿلًح عالميح قة٧٬خ في دُٮٌر الإدارة ا٣ٕة٦ح بنكلو عاـ كالإدارة الت٤ٕي٧يح كالإدارة المؽ

  //((دةيئردةيئر))ٌجةدئ ُْؿيح ٌجةدئ ُْؿيح  
ح ٨٦ المجةدئ( دةي٤ٮر)دٞٮـ ٩ْؿيح   /على لد٧ٮٔ

إنجةز الم٭ةـ ثأ٢ٝ كٝخ كص٭ؽ كدك٤ٛح, كربٍ دػ٢ الأٚؿاد ث٧كذٮل / , أمتحليق ٌجؽأ الهفةءة والإُذةصيح
 .إ٩ذةصيذ٭٥

ذ٧ةد على الدراقةت كالتع٤ي٢ ال٧ي  التضةرب والبعٔث اىٕيٍيح ٕذ٧ًؽ على ٤ٕ٦ٮ٦ةت كبية٩ةت ٨٦ ػلبؿ الٔا
 .إظىةايح دٝيٞح

 . دلكيً اىٍٕو والمكؤولحح ثين المؽيؿيَ والأفؿاد
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 /٣ك٨ ٔ٪ؽ٦ة ٩ٕٮد مؿة أػؿل كنكأؿ ( دةي٤ٮر)٬ؾق أثؿز ٩ْؿيةت 

  ٌة هي الإدارة؟ٌة هي الإدارة؟ 
مٔ بخؽٌح الآ/ كهي دٕني, ػؽٌح/ أيservice) )دٕني " إدارة"في الأوو كلٍح   .ػؿيَأنَّ ٌَ يٍٕو في الإدارة يل

ىلَ في الأػير نجؽ أنَّ ْؾه ٬٪ةؾ مى٤ُعةت ٠سيرة ظٮؿ ٦ٛة٬ي٥ الإدارة, كدٕؽدت المٛة٬ي٥ كدٕؽدت التٕةريٙ, 
الاقذفةدة ٌَ اىُةكةت والإمكاُةت المةديح واىبشريح لتعليق / التٕةريف دذفق في لدٍيٓة ظٔل تحليق أْؽاف ٌٕيِح وهي

أء كاُخ أْ  .دؿبٔيح وِةٔيح أو ؽاف زرأيح أوأْؽاف، أيًّة كاُخ ْؾه الأْؽاف، ق

  //ثٕي ٌفةْيً الإدارةثٕي ٌفةْيً الإدارة 
ةؿ ثأ٩٭ة صٔيّ الإمكاُةت المةديح واىبشريح، وظنؽ ْؾه الإمكاُيةت لتعليق أْؽاف ٌٕيِح في أي مؤقكح / ييٞ د

ٌَّح ٌَ الأمً
ُ
 .كاُخ وِةٔيح أو زرأيح أو دؿبٔيح في أ

ؽار الأوامؿ والتنكيق والؿكةثحالتنجؤ والتؼُيٍ والتِْيً وإو/ ك٬٪ةؾ دٕؿيٙ آػؿ ثأ٩٭ة. 
صٔيّ اىننةط الإنكةني، / دٕؿيٙ آػؿ أف يكٮف الإنكةف لدي٫ ٦٭ةرة, لدي٫ ٝؽرة ٣حكذٛيؽ ٨٦ ٬ؾق وهي فَ د

 .ا٣ُةٝةت ك٬ؾق الإمكا٩ةت المةديح كا٣بشريح
دٔات /دٕؿيٙ آػؿ صٔيّ ودِْيً لدٓ أقُح الآػؿيَ َٔ َؿيق التؼُيٍ والتِْيً والت  دِفيؾ الأٍٔةل ث

دٔات  .والمذةثٕح والؿكةثح على ْؾه المضٓ

مٔ الإدارة التٕييٍيح  مٔ الإدارة التٕييٍيحٌفٓ  /ٌفٓ
ج على ٦ٛ٭ٮـ الإدارة الت٤ٕي٧يح أنَّ الإدارة التٕييٍيح والإدارة المؽرقيح اُبسلخ ٌَ الإدارة اىٕةٌح/ والأوو  .لذا ق٪ٕؿِّ

 /٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ التٕؿيٛةت ل١٪٪ة ق٪ؾ٠ؿ أثؿز ٬ؾق التٕؿيٛةت
ح ٌَ اىٍٕييةت , المتنةثلح اىتي دذكامو فيٍة ثيِٓة لتعليق الأْؽاف اىتربٔيح المٕيَ ِٔٓة مُكجلًة هي لدٍٔٔ

 .وبٓؾا فإنَّ الإدارة التٕييٍيح اىتربٔيح وقييح وىيكخ غايح
ٌَّح على مؤون التٕييً في الدوىح ثلُةعادّ المؼذيفح، وممةرقذّ ثأقئب يذفق ٌٓ /٨٦ التٕؿيٛةت الهيٍِح اىٕة

 .فيكفح اىتربٔيح الكةاؽةٌذُيجةت المضذٍٓ واى
٤ٜ على الإدارة الت٤ٕي٧يح كنح٨ ٦سلبن  يشرؼ على مديٓ أ٩ٮاع  -٬٪ة- ي٧ك٨ أف ٩يُ كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥, ظير ت

الت٤ٕي٥ المؼذ٤ٛح في ٦ؽارس الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ, في ٦ؽارس الت٤ٕي٥ الخةص, تحٛيِ ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥, المؽارس ا٣ٕةلميح, إلى ٗير 
ة, التةثٕح لٮزارة الدٚةع, التةثٕح ل٤٭يبح الم١٤يح ل٤ضجي٢ كيججٓ؛ مديٓ ٬ؾق ذلٟ, المؽارس التةث نٞ ٕح ل٤عؿس الٮَني قةث

يشرؼ ٤ٔي٭ة كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥  . ا٣ُٞةعات المؼذ٤ٛح ت

 /وّةاف الإدارة التٕييٍيحوّةاف الإدارة التٕييٍيح 
٤ُٜ ٤ٔي٭ة الإدارة يتكةءؿ البٕي ٨ٔ كّةاٙ الإدارة الت٤ٕي٧يح, ٢٬ ٬٪ةؾ كّةاٙ للئدارة الت٤ٕي٧يح؟ كالبٕي يي 

 /٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ الٮّةاٙ ٦٪٭ة, ا٣تربٮيح
 .وًٓ الأْؽاف اىٕةٌح ليذٕييً، وتحؽيؽ الاقتراديضيح التٕييٍيح
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 .دؿبيح الجةمئين والجةمبح وإٔؽادًْ ليعيةة في المضذٍٓ
فٔير اىلٔى اىبشريح والإمكاُةت المةديح لدفٓ ظؿكح اىٍٕو في المضةل التٕييمي لتعليق الأْؽا  .فد

ؾا مََٔ قؤال-ْو ِْةك ِٔةصر منتركح   ثين الإدارة اىٕةٌح وبين الإدارة التٕييٍيح والإدارة المؽرقيح؟ -وْ
 .٥ٕ٩, ٬٪ةؾ ٔ٪ةصر منترلًح في الخُٮط ا٣ٕة٦ح, كالتؼُيٍ كالت٪ْي٥ كالتٮصي٫ كالمذةثٕح كاتخةذ ا٣ٞؿارات

مٔ الإدارة المؽرقيح  مٔ الإدارة المؽرقيحٌفٓ   //ٌفٓ
ة ٬٪ةؾ ٔؽدنا ٨٦ الت نٞ  /ٕؿيٛةت للئدارة المؽرقيح, ٦٪٭ة٧٠ة ذ٠ؿت قةث

 ًٓالهيفيح اىتي دؽُار ثٓة المؽارس ظتى يٍهِٓة ٌَ تحليق أْؽافٓة ٌَ أصو إٔؽاد أصيةل ُةفٕح لأُفك
 .ولمضذًٍٕٓ
صٔيّ لكل ٍٔو دٕييمي أو/ ٨٦ التٕؿيٛةت دؿبٔي، بحير يحؽث  كلُّ صُٓؽ يجُؾَل في لدةل التؼُيٍ والتنكيق والت

ننأة ا ٍُ م التٕييً فيٓة لتٕييٍيح أوداػو ْؾه ال  .داػو المؽرقح ٌَ أصو دُٔيؿ ودلؽُّ
مٔ ثٓة ٌؽيؿ المؽرقح ٌٓ مديٓ اىٕةميين/ دٕؿيٙ آػؿ دٔ اىتي يل  إداريين أك , قٮاءن كا٩ٮا ٧٤ٕ٦ين أك َلبب أكالجٓ

م المؼذبرات أك ٦ين إلى ٗير ذلٟ؛  المٕةم٢ أك محضِِّّ ٌٓ ٌة دٓؽف إلحّ ، ٔيحثغُيح تحليق الأْؽاف التٕييٍيح واىتربمكذؼؽى
 .ْؾه الأٌح ٌَ دؿبيح أثِةآة دؿبيح وعيعح وعلى أقةس قييً

  ْو ِْةك فؿق ثين الإدارة التٕييٍيح والإدارة المؽرقيح؟ْو ِْةك فؿق ثين الإدارة التٕييٍيح والإدارة المؽرقيح؟/ قؤال آػؿ 
ة ثأفَّ ًُٕ ن مةقٓ ثين ْؾيَ المفٌٓٔين, البٕي يخ٤ٍ ثين الإدارة الت٤ٕي٧يح كالإدارة المؽرقيح, ٧٤ٔن ْٔ ِْةك , ِْةك ثَ
صٔيّ والؿكةثح والتلٔيًادفةق  ِْةك ُلةط إلى ٗير ذلٟ, ٣ك٨  في الخُٔط اىٕةٌح كالتؼُيٍ والتِْيً والتنكيق والت

 /اػذلبف ويذٌط ذلم ٌَ ػلبل

   الإدارة المؽرقيحالإدارة المؽرقيحالإدارة المؽرقيح   الإدارة التٕييٍيحالإدارة التٕييٍيحالإدارة التٕييٍيح
   دٍٕو على دِفيؾ ْؾه الكيةقح التٕييٍيح   تخذه ثؿِقًَْ الكيةقح التٕييٍيح

, الآف الكيةقح ا٣ٕة٦ح ل٤ذ٤ٕي٥ أك كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ دٞٮـ بك٨ًٌ الأ٧ْ٩ح كال٤ٮااط  ك٬ؾا كاٝٓ في ٦ؽارق٪ة ٦سلبن
كا٣تشريٕةت كا٣ٞٮأؽ الت٪ْي٧يح, كالإدارة المؽرقيح ممس٤ح ث٧ؽيؿ المؽرقح كا٣ٕةم٤ين ٫ٕ٦ يٞٮمٮف ثت٪ٛيؾ ٬ؾق 

      .الكيةقح كدُجيٜ ٬ؾق ا٣ٞٮا٩ين كالأ٧ْ٩ح كال٤ٮااط

ٓ المِةْش والملؿرات ٍٔييح تحؽيؽ الأْؽاف اىٕ ةٌح ووً
َّ الأٍُْح    الإدارة التٕييٍيح ٬ؾق ٨٦ اػذىةوةت؛ وق

ؾه الأٍُْح أاط وْ مٔ ثةىٍٕو على دِفيؾ ْؾه الي    دل

, ٚ٪ع٨ لا ٩ذعؽث عادة يُيق ٔييٓة وزارة اىتربيح والتٕييً
٨ٔ إدارة الت٤ٕي٥ ك٣ك٨ ٩ذعؽث ٨ٔ الإدارة الت٤ٕي٧يح 

 ِٓة ٌٔٔ في لديف الٔزراءول ٔوالمكؤ, وعادةً يؿأقٓة وزيؿ

   يؿأقٓة ُةّؿ أو ٌؽيؿ أو ٌؽيؿة

في  لديٓة الىلبظيةت الكاميح فيٍة يذٕيق بكيةقح التٕييً
   الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح

ٌُُيق الحؿيَّح في التصرف، ٌؽيؿ المؽرقح  ىيف في يؽه 
َـم ثتِفيؾْة أاط مُي ٌُليَّؽ ثذٕييٍةت وأٍُْح ول    وإٍُة 
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  //التٕييٍيح والإدارة المؽرقيحالتٕييٍيح والإدارة المؽرقيح  اىٕلبكح ثين الإدارةاىٕلبكح ثين الإدارة 
ءـ ثةلكل  /, ث٧ٕنى أفَّ اىٕلبكح ثيٍِٓة ٔلبكح الج

أـ ٌَ الإدارة التٕييٍيح،♦ ءًـا لا يذض ؿة ٨٦ الإدارة الت٤ٕي٧يح, ٚهي وٮرة  الإدارة المؽرقيح دٕؽ ص َّ٘ ى كهي وٮرة مي
ؿة ل٤ذ٪ْي٧ةت كالاقتراديضيح َّ٘ ى  .مي

صرف روادت ومكافآت / المةلحح ٨٦ ػلبؿ ىٕٔن والمكةٔؽة المةلحح واىفِيح،أٌة الإدارة التٕييٍيح فذلؽم ليٍؽرقح ا♦
 إٌؽاد المؽرقح ثةىلٔى اىبشريح ٌَ ٌٕيٍين, والتضٓيزات والٔقةاو المؽرقيح، والأثنيح المؽرقيح، والمؼذبرات اىٕةميين

ح,  ٮٔ لج٨٧ٌ شرااف والؿكةثح ٔييٓة وبةلإث٭ؽؼ د٪ٛيؾ الكيةقح ا٣ٕة٦ح المؿقٮ٦ح, كب٭ؽؼ تحٞيٜ الأ٬ؽاؼ الت٤ٕي٧يح المٮً
 . قلب٦ح الت٪ٛيؾ

  //أْؽاف الإدارة المؽرقيحأْؽاف الإدارة المؽرقيح 
 /لا مٟ أفَّ لكل ٢٧ٔ أ٬ؽاؼ, كدبرز أ٬ؽاؼ الإدارة المؽرقيح ٨٦ ػلبؿ

كذلٟ ٨٦ ػلبؿ إشرا٫٠ ث٧٪ةمٍ ثِةء مؼىيح اىُةىت ثِةءً ٌذكاملًب ٔيٍيًة ٔلييًة صكٍيًة زلةفيًة اصذٍةٔيًة ,
 .المؽرقح المؼذ٤ٛح
ؽ ٨٦ ذلٟ تحكين ا٣ٕلبٝح ثين ا٣ٕةم٤ين في المؽرقحً ودنكيق الأٍٔةل اىفِيح والإداريح في المؽرقحدِْي ىى , , ييٞ

٧ةؿ لحذعٜٞ الانكضةـ ثين ا٣ٕةم٤ين في المؽرقح ؛ لج٨٧ٌ قير كقلب٦ح ا٢٧ٕ٣ ا٣تربٮم كالت٤ٕيلِ  أكلا لاثؽ أف دٮزَّع الٔأ
 .داػ٢ المؽرقح
ٍ؛ لذا ٦ؽيؿ المؽرقح يجت أف يكٮف لدي٫ ؽرقح، وظصر ظةصةت المؽرقحوًٓ الخٍُ التُٔيؿيح اللبزٌح لي

ٓ ٔؽد ٨٦ ال٤ضةف المؽرقيح داػ٢ المؽرقح, ك٬٪ةؾ  رؤيح مكذٞج٤يح, كأف ي٢٧ٕ على دُٮيؿ المؽرقح كذلٟ ٨٦ ػلبؿ كً
٤٭ة داػ٢ المؽرقح, ٧٠ضةلف الآثةء كالم٧٤ٕين, كلضةف التٮصي٫ ك ِّٕ ىٛ الإرمةد, لج٪ح لجةف يجت على ٦ؽيؿ المؽرقح أف يي

يك٭٥ في الؿٚٓ ٨٦ المكذٮل الت٤ٕيلِ كا٣تربٮم في المؽرقح  .المؽرقح, لج٪ح رعايح الك٤ٮؾ, كلامٟ أفَّ ٬ؾق ال٤ضةف ت
 لامٟ أفَّ المؽرقح تحذةج إلى وية٩ح مكذ٧ؿة, تحذةج الإشرااف على ويةُح منةريٓ المؽرقح ظةضًرا ومكذلجلًب ,

ح ثةلإشراؼ كالمذةثٕح كالتٮاو٢ ٦ٓ مكؤكلي المنةريٓ كالىية٩ح ثإدارة ا٣تربيح إلى ٦ذةثٕح ك٬٪ة يأتي دكر ٦ؽيؿ المؽرق
 .كالت٤ٕي٥
ة الٮّيفي, ٚي٫ دٓيبح الجٔ المِةقت في المؽرقح ا ٦٪ةقجنة ٚي٫ شيء ٨٦ الؿً , ٚضٮ المؽرقح يجت أف يكٮف صٮًّ

السركر, يجٕر على الانشراح, يجٕر على  شيء ٨٦ الأ٨٦ الٮّيفي, الم٪ةخ الكةاؽ ٚي٫ ٦٪ةخ يجٕر على ا٧ُ٣أ٩ح٪ح, يجٕر على
 .ا٢٧ٕ٣ كالجؽيَّح في ا٢٧ٕ٣

صٔيّ، الإرمةد، المؿاكجح، المذةثٕح، التُٔيؿ، تحؽيؽ المكؤولحح  .التؼُيٍ، التِفيؾ، الإشرااف، التلييً، الت
ة فيٍة يذٕيق ثٍٕييح التؼُيٍ ٌَّ ٧ةله, أف يكتشرؼ المكذٞج٢, يبذ/ أ ٍُ لٔأ ٕؽ ٨ٔ ٧ٚؽيؿ المؽرقح يجت أف يخي

 .مكل وؽٚحايح, يبذٕؽ ٨ٔ الأمٮر ا٣تي دأتي على ا٣ٕنٮا
صٔيّ  .لا ثؽ أف يي٧ةرس ٦ؽيؿ المؽرقح ٤٧ٔيح التٮصي٫ بنكل يٮلَ/ ٍٔييح الت

؛ لأفَّ لدي٫ ٔؽد ٨٦ ا٣ٕةم٤ين, ك٬ؤلاء ا٣ٕةم٤ين يَذةصٮف إلى ٦ذةثٕح, المذةثٕح ،المؿاكجح, يٍُةرس ٍٔييح الإرمةد
ٮف إلى إرمةد, كلا مٟ أفَّ ٦ؽيؿ المؽرقح إذا اقذُةع أف ي٪٥ْ ا٢٧ٕ٣ كيخٍُ كيجكٜ كيشرؼ يَذةصٮف إلى دٮصي٫, يَذةص
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ّـَ كص٢ثإذف الله -كيذةثٓ لا مٟ أفَّ المؽرقح  ثإذف -٦ؽرقح ٦سةلحح تحٜٞ الأ٬ؽاؼ المؿصٮة لهة  قذ١ٮف ٦ؽرقح ٩ةصعح, -ٔ
ّـَ كص٢  .-الله ٔ

 
   

   الثةُيحالثةُيحالثةُيح   الحيلحالحيلحالحيلح

 /ِٔةصر الإدارة المؽرقيحِٔةصر الإدارة المؽرقيح 
 /ثأف الإدارة المؽرقيح لهة ٔؽد ٨٦ ا٣ٕ٪ةصر كهي ذ٠ؿ٩ة

 التنكيق    التِْيً   التؼُيٍ
صٔيّ  التلٔيً    المذةثٕح    الت

؛ لأ٧٬يذ٫  .كق٪يٛؿد لكل ٔ٪صر ٨٦ ا٣ٕ٪ةصر دٛىيلبن

ؽ ٨٦ أ٥٬ ٔ٪ةصر الإدارة المؽرقيح /التؼُيٍ قنجؽأ ثِٕصر ً اللبزم لتِفيؾ أي ٔييٕ َّْ ِ ٍُ ٍو، ، فٓٔ التفهير ال
وٌة هي الإمكاُيةت اىبشريح ، والذي ينذهي عادةً ثةتخةذ اىلؿارات المذٕيلح ثٍة يجت ٍٔيّ في المكذلجو، وكيف يٍٕو

 .والمةديح اللبزٌح لتِفيؾه
 /يٍلَ دلكيً التؼُيٍ إلى ٔؽة ِٔةصر

 لاثؽ أف دكٮف ٬٪ةؾ أ٬ؽا, تحؽيؽ الأْؽاف المؿاد تحليلٓة/ أكلان ُِّ  . ٍؼ كاًعح كمحؽدة ل٧٤ؼ
يجت أف دكٮف ٬٪ةؾ زٞةٚح قةاؽة لدل ا٣ٕةم٤ين في ٬ؾق وًٓ الكيةقةت اىتي تحلً دصرفةت اىٕةميين ,

ترـ  . المؤقكح, كأف دكٮف ٦ٕؿكٚح لدل الج٧يٓ كتحي
واًعح ليٍؽرقح وًٓ اقتراديضيح. 
٢ في ٦ة , ٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ المكذ٤ـ٦ةت ل٤ؼُح, ٬٪ةؾ مكذ٤ـ٦ةت ٦ةديح دذ٧سالخُح يجت أن نحؽد لهة المكذيـٌةت

الإمكا٩ةت  ,ت ٦ٕي٪حا٢٧ٕ٣ على ٦ٕةم٢, أك مخذبرات, أك كقةا٢, أك ٦ٕةرض, أك تج٭يزا/ تحذةص٫ المؽرقح, إذا كاف ٬٪ةؾ ٦سلبن 
٦ين, إلى ٗير ذلٟ ,ا٣بشريح  .ٔؽد الم٧٤ٕين, اظذيةصةد٭٥, الك١ؿدةريح, المكذؼؽى
 أت التفىيييح٬٪ةؾ يجت أف  دٛىي٤يح ٢٧ٕ٣ التؼُيٍ, ػُٮات, ٬٪ةؾ إصؿاءات كإكؿار ثإصؿاءات أو الخُ

 . دكٮف كاًعح كم١ذٮبح
 كٔخ الـٌنيلاثؽ ٨٦ , كٝؽ يَذةج إلى ٚى٢ تحؽيؽ ال ؛ لأفَّ ا٣بر٩ة٦ش الـ٦ني ل٤ؼُح ٝؽ يَذةج إلى عاـ دراسي ٦سلبن

ٓ ا٣بر٩ة٦ش كييؿدت كيَ ؽد ا٣ٛترة دراسي, ٝؽ نحذةج ثؿ٩ة٦ش لمؽة م٭ؿ, أك دكٮف ٦ؽة ا٣بر٩ة٦ش ٦سلبن أقجٮع, ٚلبثؽ أف يٮً
ٓ ا , كيٞذضي ٬ؾا التٞكي٥ إلى رق٥ ثؿ٩ة٦ش ز٦ني ٦ٓ كً ا كا٩ذ٭ةءن المؽرقح ٝؽ د٧ؿ , ظذ٧ةلات الحؾؼ ٦٪٫ كالإًةٚح إلح٫ثؽءن

ٝؽ يكٮف ٦ؽيؿ المؽرقح أٔؽَّ له ػُح ٦ٕي٪ح, ٣ك٨ لكٮء الأظٮاؿ الجٮيح ٦سلبن / ثْؿكؼ ٦ٕي٪ح, كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ
لٟ الحٮـ إلى المؽرقح, ٚ٭٪ة يجت أف دكٮف الخُح مؿ٩ح ي٧ك٨ أف يَؾؼ كي٧ك٨ أف ل٥ يذ٧ك٨ ا٣ُلبب ٨٦ الحٌٮر ذ
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يٌيٙ, ٦سلبن ٩ٛترض أ٫٩ أٔؽَّ ػُح ٦ٕي٪ح ز٥ صةء كٚؽ ل٥ ييؿدت له ٠ـيةرة ل٧٤ؽرقح, ٚ٭٪ة يجت أف دكٮف الخُح مؿ٩ح 
 .ثإمكا٫٩ أف يؤص٢ د٪ٛيؾ ٬ؾق الخُح

ٔؽد ا٣ٛىٮؿ, ٔؽد ا٣٘ؿؼ, الأزةث, الاظذيةصةت, لا حلا يٍلَ أن يخٍُ إلا ثٕؽ ٌٕؿفح إمكاُيةت المؽرق ,
 .ٚأثني الخُح المؽرقيح على كاٝٓ المؽرقح  على كاٝٓ, ٦ة ٬ٮ كاٝٓ المؽرقح؟ي٧ك٨ أف أثني ػُتي إلا

لج٪ح ا٣جنةط, ٬٪ةؾ لج٪ح ريةًيح,  /, ٚ٭٪ةؾ ٦سلبن دلٔيَ اليضةن المذٕؽدة اىتي يُِةط ثٓة الإشرااف على الأننُح
 .ٚكل لج٪ح د٢٧ٕ, كيكٮف دجكيٜ ثين ٬ؾق ال٤ضةف, يح الك٤ٮؾ, ال٤ض٪ح ا٣ٕة٦ح ل٧٤ؽرقح٬٪ةؾ لج٪ح رعا

دٔزيٓ الأٍٔةل المؼذيفح على اىٕةميين، كلٌّ في لدةل اػذىةوّ، وإُٔةء كيٞىؽ ث٫ ٬٪ة / التِْيً اىِٕصر الثةني
قِؽ إلحًٓ

ُ
أف أُٰٔ ٬ؤلاء ا٣ٕةم٤ين ولبظيةت , لأني إذا ٠٪خ قأكزع ٢٧ٔ لاثؽ ْؤلاء اىٕةميين الىلبظيةت لإنجةز ٌة أ

ة ل٧٤كؤكلحةت؛ ث٭ؽؼ أف يي٪ضـ ا٢٧ٕ٣ في أٝصر كٝخ كبأ٢ٝ كلٛح كبأعلى  نٞ ظتى ي٧ةرقٮا ا٢٧ٕ٣ كٜٚ ٬ؾق الىلبظيةت, ككٚ
 /, ك٦ٞذٌيةت ٬ؾا الت٪ْي٥مكذٮل للؤداء
  مؼه كاٝٓ المؽرقح, كي٧ك٨ تنؼيه كاٝٓ المؽرقح دكيلح لأوًةع المؽرقحدراقح

ي
٨٦ ػلبؿ , لاثؽ أف أ

 .٦ٕؿٚح أٔؽاد ا٣ُلبب, أٔؽاد ا٣ٕةم٤ين, ٔؽد ا٣٘ؿؼ, ٔؽد الأثجيح, الإمكا٩ةت المذةظح, المٕةم٢, الأص٭ـة المذٮٚؿة
أاط ولبظيةتي أك ٣حف أ٩ة لا ي٧ك٨ أف أػٍُ ٢٧ٕ٣ ٣حف ٨٦ , يجت أن يحيٍ ٌؽيؿ المؽرقح ثةلأٍُْح والي

٧ْح كال٤ٮااط كا٣ٞؿارات المذ٤ٕٞح ثىلبظيةت كمكؤكلحةت ٦ؽيؿ ث٧كؤكلحةتي ٧٠ؽيؿ ٦ؽرقح, كإ٧٩ة يجت أف أٝٙ على الأ٩
 . المؽرقح
أءً ٌة يذٕيق ثةىلٔى اىبشريح, إٔؽاد ٌذُيجةت اىٍٕو، واتخةذ اىترديجةت الضروريح لتِفيؾه ك٦ة يٞىؽ - ق

ير ذلٟ/ ثة٣ٞٮل ا٣بشريح في المؽرقح ٥٬ , حثةلأذٍةدات المةلحأو  -ا٣ٕةم٤ين كالم٧٤ٕين كالإداريين كال١ذجح كالمكذؼؽ٦ين كٗ
ىه له  ىه ل٧٤ؽرقح المٞىٙ المؽرسي, ٨٦ ريٓ المٞىٙ المؽرسي يخي ىه ل٧٤ؽرقح, كفي ثٕي الأظيةف ٝؽ يخي ٦ة يخي

ة لهؾا المؼىه نٞ  .٦ج٤ٖ كٝؽرق, ٚيجؽأ في الصرؼ كٚ
يجت أف ٩ٕؿؼ ك٥ ٔؽد ظىه الىٙ الأكؿ, وًٓ دراقح الخٍُ المؽرقيح المؼذيفح لكل الىفٔف ,

الأكؿ في مٮاد ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح, في مٮاد ا٣تربيح الإقلب٦يح, في ٦ةدة الؿيةًيةت, أٔؿؼ اظذيةج الىٛٮؼ ظىه الىٙ 
 ًُ  . ٍ كاٝٓ الخٍُ الدراقيح المؼذ٤ٛح لكل الىٛٮؼالأكلى ٨٦ الم٧٤ٕين, الىٙ الأكؿ كالثةني ك١٬ؾا, يجت أف ييؽرؾ ال٧يؼ

٨ ا٣ٕةم٤ين في المؽرقح, ٔ٪ؽم ٔؽد ٨٦ الم٧٤ٕين, , أ٩ة ٔ٪ؽم ٔؽد ٦وًٓ الؿصو المِةقت في المكان المِةقت
كبةلأػه ٔ٪ؽ٦ة ٩ذعؽث ٨ٔ المؿظ٤ح الاثذؽاايح, ٬٪ةؾ ٥٤ٕ٦ ٦ذ٧يز ييجؽع في دؽريف الىٛٮؼ الأكلحح, ثح٪٧ة ٥٤ٕ٦ آػؿ 

 .ييجؽع في دؽريف الىٛٮؼ ا٤ٕ٣ية, ٚأظةكؿ أ٩ة ٠إدارم كمخٍُ أف أًٓ الؿص٢ الم٪ةقت في المكاف الم٪ةقت
ػؽٌح البيبح دِْيً ثؿاٌش . 
 ظكَ دٔزيٓ المكؤولحةت على اىلةاٍين ثٓة ٌٓ ظكَ أداء اىٍٕو وممةرقح الأننُح بجؽيح وتحليق اىغةيةت
ييك٤َّٙ مؼه ثةلحةقت ك٬ٮ لا ييذ٨ٞ ٦٭ةرة الحةقت, أك يك٤ٙ / ث٢٧ٕ لا يذٞ٪٫, ٧ٚسلبن  ة, ٚلب أك٤ٙ مؼىن المؿصٔة

 .مؼه ث٢٧ٕ المؼذبر ك٬ٮ ٣حف ٦ذؼىه في ٢٧ٔ المؼذبر

ولا يٍلَ تحليق التنكيق ٌة , تحليق الانكضةم ثين مخذيف أوصّ اىننةط في المؽرقحكيٞىؽ ث٫ ٬٪ة / التنكيق
دة ليٕةميين , دكح لً تحؽد أْؽاف اىننةط ودٔزع الأٍٔةل ثلو ٍُعؽَّ والتنكيق ثٓؽف ٔؽم التٌةرب في الاػذىةوةت ال
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 .في المؽرقح

صٔيّ اىِٕصر الؿاثٓ ٦ة الهؽؼ ٨٦ ذلٟ؟ , دىةل ثةلمٕيٍين والإداريين اىٕةميين في المؽرقحلاكيٞىؽ ث٫ ٬٪ة ا /الت
 .٨٦ أص٢ المكةٔؽة, كالاردٞةء ثأداا٭٥, كتحٞيٜ الهؽؼ الذم أننبخ المؽرقح ٨٦ أص٫٤

صٔيّ في الإدارة المؽرقيح مٔ ٔييٓة الت  /وٌَ أًْ المجةدئ اىتي يل
 ،في المؽرقح الإرمةدات كالأكامؿ ٨٦ مىؽر كاظؽ,  ٚةلتٮصي٫ يكٮف ٚة٢ٔ إذا ٦ة د٤فًَّ ا٣ٕةم٤ٮفوظؽة الأمؿ

المؽيؿ له ولبظيةت, كالٮلًي٢ له ولبظيةت, كالمؿمؽ لدي٫ ولبظيةت, كالإدارم في المؽرقح له ولبظيةت, لذلٟ قذ١ٮف 
٬ؾق ا٣ٞؿارات ٔنٮاايح, كقي١ٮف ٬٪ةؾ دٌةرب, كقيي٢٤ٞ ٨٦ ا٣ٞؿار الىةدر أك التٮصي٫ الىةدر ؛ لأ٫٩ إذا كاف وةظت 

 .ؿار كاظؽ قي١ٮف أكثر ٚة٤ٔيح, كله ٝٮة كأ٧٬يحا٣ٞ
أٔذٞؽ أفَّ الإشراؼ أمؿ ضركرم ٨٦ المؽيؿ المجةشر, كدك٨٧ ٚة٤ٔيح الإشراؼ المجةشر إذا الإشرااف المجةشرا ,

 .كا٩خ ثين الؿاحف كالمؿؤكس بنكل مؼصي
بح, كفي ثٕي الأظيةف ٝؽ , ٦ؽيؿ المؽرقح يجت أف يخذةر الأق٤ٮب الم٪ةقت, كلَ ٦ؽرقح, كلَ ثحاػذيةر الأقئب

د٤ضأ إلى الأق٤ٮب الدي٧ٞؿاطي, ك٬ٮ الأو٢ ك٬ٮ الكةاؽ ك٬ٮ الذم يجت أف يكٮف, ٣ك٨ في ثٕي الأظيةف ٝؽ د٤ضأ إلى 
ينَّ  أق٤ٮب لا أٝٮؿ ا٣تك٤ُٰ؛ كإ٧٩ة يكٮف ٚي٫ شي ٨٦ المؿلًـيح؛ لأ٩ٟ ٝؽ تحذةص٫, كبةلأػه إذا كاف ٦ؽيؿ المؽرقح عي

 .على ثٕي أمٮر المؽرقح, ٚذ١ٮف ا٣ٞؿارات كلَُّ مؿلًـيح لدل ٦ؽيؿ المؽرقح ظؽيسنة كيَذةج إلى أف يٞٙ

ًَّ التؼُيٍ لهكييٞىؽ ث٫ ٬٪ة  /المذةثٕحاىِٕصر الخةمف  ٍ الإشرااف على دِفيؾ ٌة د ٌُ , لامٟ أف ٦ؽيؿ المؽرقح ػ
ٜ ثين ا٣ٕةم٤ين, ك٬٪ة يأتي دكرق في ٧ةؿ ككزٌع المكؤكلحةت كنكَّ ٦ذةثٕح ٦ة د٥ التؼُيٍ له, قٮاءن  ٦ٓ ثؽايح ا٣ٕةـ ككزٌع الٔأ

ولكي دذعلق أْؽاف المذةثٕح كا٩خ أننُح أك أ٧ٔةؿ إداريح أك اػذجةرات أك كل ٦ة دٞؽ٫٦ المؽرقح ل٤ٕةم٤ين كا٣ُلبب, 
 /يجت أن يلٔن ِْةك مؿاعاة

 ة وٌٕيٍيٓة وإدارييٓة/ أولًا  .الحلْح التةٌح ٌَ إدارة المؽرقح مُمسيح في ٌؽيؿْ
كيٞىؽ ثؾلٟ أفَّ ٦ؽيؿ المؽرقح يٞٮـ ثـيةرات إشراٚيح ل٧٤ؿمؽ ا٣ُلببي ٍضةلات اىٍٕوٌؽاوٌح الادىةل ث ,

 .كالاَلبع على أ٧ٔةله ك٦ذةثٕح أ٧ٔةله ك٦ؽل دٮاو٫٤ ٦ٓ أكلحةء الأمٮر
ٌذةثٕذّ ليٍؼةىفةت الكئكيح اىتي دلٓ , ل٤ذأكؽ ٨٦ الاَلبع على وكيو المؽرقح ليذأكؽ ٌَ ٌذةثٕذّ ليُلبب
 .ثين اىُلبب
فًٔٓ وٌذةثٕح أداآً ودلٔيًٍٓز  . يةرة المٕيٍين في وف
الجٮ يجت أف يكٮف ٦٪ةخ ٦٪ةقت ل٢٧ٕ٤ المس٧ؿ, ٦تى ٦ة كاف ا٢٧ٕ٣ ٚي٫ مٟ, دٓيبح الجٔ المِةقت ليٍٕو المسٍؿ ,

ؿصةت المؽرقح, ٚي٫ ظـازيح  .ٚي٫ منكلات, لامٟ أ٫٩ قيؤزؿ على أداء ا٢٧ٕ٣ كعلى مخي
ٚي٭ة اصذٍةعات فيٓة لدةل لينٔرى ذٍةعات المؽرقيح اىتي يٕلؽْة بنكل دوريأن يجٕو ٌؽيؿ المؽرقح ٌَ الاص ,

ٮح في اتخةذ ا٣ٞؿارات  .لدةؿ لتجةدؿ الؿأم, ٚي٭ة لدةؿ لتٞج٢ الؿأم الآػؿ, أف يكٮف ٬٪ةؾ مٛةٚيح ككً

ةؿ أفَّ اٌَ أًْ ِٔةصر الإدارة المؽرقيحك٬ٮ ٔ٪صر / التلٔيً اىِٕصر الأػير لإدارة , ٚجٮاقُذ٫ ي٧ك٨ أف ييٞ
ةؿ ٔبر التٞٮي٥ أفَّ الإدارة لذلٟ  المؽرقيح ٚن٤خ في تحٞيٜ الأ٬ؽاؼ؛ المؽرقيح نجعخ في تحٞيٜ أ٬ؽاٚ٭ة, كي٧ك٨ أف ييٞ
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الإدارة المؽرقيح دٞٮـ ثإوؽار أظكاـ التٞٮي٥, كظتى دكٮف ٬ؾق الأظكاـ ق٤ي٧ح كدٝيٞح ٚ٭٪ةؾ ٦ٕةيير, ك٬٪ةؾ ٔؽد 
 .لدةلات التٞٮي٥

  //ًًٌَ أثؿز لدةلات التلٔيٌَ أثؿز لدةلات التلٔي
دلٔيً التِْيً المؽرسي، وأزؿه على تحليق رقةىح المؽرقح. 
ؽـ المضذ٧ٓ دلٔيً اىٕلبكح ثين المضذٍٓ والمؽرقح، لمٕؿفح ٌة دلؽٌّ المؽرقح ليٍضذٍٓ ٌَ ػؽٌةت ٨٦ , ك٦ة ييٞ

يك٭٥ ٦ٓ المضذ٧ٓ ٨٦ ػلبؿ إٝة٦ح ثٕي الد كرات مكةٔؽة لهة لتعٞيٜ أ٬ؽا٫ٚ ا٣تربٮيح كالت٤ٕي٧يح, المؽرقح يجت أف ت
التؽريبيح, ٨٦ ػلبؿ الاصذ٧ةعات لأكلحةء الأمٮر إذا كاف يٮصؽ منكلات ٦ٕي٪ح أك ّٮا٬ؿ ٦ٕي٪ح تحذةج إلى أف تجذ٧ٓ 
ءـ ٦٭٥, ك٬٪ة نحذةج إلى ٌٝيح دٞٮي٥ ا٣ٕلبٝح ثين المضذ٧ٓ كالمؽرقح لمٕؿٚح ٦ة  ثأكلحةء الأمٮر, التٮاو٢ ٦ٓ أكلحةء الأمٮر ص

 .٫٦ المضذ٧ٓ ل٧٤ؽرقحدٞؽ٫٦ المؽرقح ل٧٤ضذ٧ٓ, ك٦ة يٞؽ
دلٔيً التِْيً المؽرسي، وأزؿه على تحليق رقةىح المؽرقح. 
،٬٪ةؾ ٦جةني مؿ  دلٔيً أداء ػُح المجةني المؽرقيح والتضٓيزات والأدوات المؽرقيح اىتي تكُيرِّ اىٍٕييح التٕييٍيح

٦ؽرقيح مؿ ٤ٔي٭ة زلبث ق٪ٮات ٣ك٨ ٤ٔي٭ة ٦سلب زلبزين ق٪ح, ٬٪ةؾ ٦جةني ٦ؽرقيح مؿ ٤ٔي٭ة أربٕين ق٪ح, ٬٪ةؾ ٦جةني 
ٚي٭ة إمكالات ٦ٕي٪ح, تحذةج إلى ٦ذةثٕح, تحذةج إلى وية٩ح, تحذةج إلى التٮاو٢ ٦ٓ إدارة المنةريٓ كالىية٩ح لتٞيي٥ ٬ؾق 
يك٭٥ في دٞٮي٥ المجةني أك ػُح  المجةني, ك٬٪ة يأتي دكر الإدارة المؽرقيح, دكر٬ة يجت أف يكٮف ٚةٔلبن في ٬ؾا الجة٩ت كأف ت
المجةني المؽرقيح, ٬٪ةؾ تج٭يزات ٔٛة ٤ٔي٭ة الـ٨٦, ٬٪ةؾ تج٭يزات لا ي٧ك٨ أف تكذؼؽـ في ٬ؾا الٮٝخ, التٞ٪يح في دُٮر 
مكذ٧ؿ, يجت أف ٩ٞٮـ الأدكات كالتض٭يزات المذٮاٚؿة لدل المؽرقح, ٢٬ هي وةلحح للبقذ٧ٕةؿ ؟ ٢٬ هي ٦٪ةقجح؟ ٢٬ 

 .لهة بنكل داا٥ي٧ك٨ أف يكذٛةد ٦٪٭ة ؟ أـ نحذةج لتُٮيؿ كدٞٮي٥ 
ًٓدلٔيً أداء المٕيٍين وٌؽى إكجةلهً على ٌِٓح التٕييً، وكؽردًٓ على تحليق الجٍٔ المُئب ىُلبث. 

أ٦ة ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثذٞٮي٥ أداء الم٧٤ٕين  ٨٦ ٦٭ةـ ٦ؽيؿ المؽرقح زيةرة الم٧٤ٕين في وٛٮٚ٭٥ ك٦ذةثٕح أداا٭٥ كلًذةثح -
ينة  ٦ؽيؿعلى ٞةريؿ ٔ٪٭٥ في ٩٭ةيح ا٣ٕةـ, لذاالت ٮٔ كظيةدينة في ذلٟ, كأف ي٭ؽؼ في زيةراد٫ كدٞٮي٫٧  المؽرقح أف يكٮف مٮً

إلى الاردٞةء ثةلم٧٤ٕين كدلبفي الك٤جيةت كمحةك٣ح الحؽ ٨٦ الٮٝٮع في المنكلات, ك٣حف الهؽؼ ٨٦ ٬ؾق الـيةرة دىيٌؽ 
٥٤ٕ, ٢٬ ٬ؾا الم٥٤ٕ يَذةج إلى الأػُةء ثٞؽر ٦ة ٬ٮ دُٮيؿ أداء الم٥٤ٕ, كذلٟ ٨٦ ػلبؿ أف ٩ٞٙ على اظذيةصةت ٬ؾا الم

ت ث٧٭٪ح الت٤ٕي٥؟ إذا كاف ٦سلبن  في  ة ٦ؽرقن دؽريت؟ ٢٬ يَذةج إلى دأ٬ي٢؟ ٢٬ ٬ؾا الم٥٤ٕ لا يؤ٨٦ ث٧٭٪ح الت٤ٕي٥؟ لا يؿٗ
المؿظ٤ح الثة٩ٮيح ٢٬ يَذةج إلى أف يؽرس المؿظ٤ح الاثذؽاايح؟ ٢٬ ٝؽراد٫ لا تك٫ٕٛ أف ي٢٧ٕ في المؽرقح الثة٩ٮيح؟ ٢٬ 

لا تك٫ٕٛ أف ي٢٧ٕ في ٬ؾق المؿظ٤ح كيذٕةم٢ ٦ٓ َلبث٭ة؟ كإ٧٩ة يَذةج أف ي٢٧ٕ في مؿظ٤ح أ٢ٝ, ٬٪ةؾ ٥٤ٕ٦ ٦ذ٧يز ٝؽراد٫ 
٢ إلى مؿظ٤ح أعلى, لذا يجت على ٦ؽيؿ  ؽـ إذا ٦ة ٩يٞ ٦جؽع في المؿظ٤ح الاثذؽاايح, ٝؽراد٫, إمكا٩ةد٫, كيكذُيٓ أف ييجؽع كأف ييٞ

 .دؿاعي ٬ؾا الجة٩ت المؽرقح كالإدارة المؽرقيح بنكل عاـ أف
أه، دِْيٍّ، دِفيؾه ,  كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ ٠سيرنا ٦ة تك٭٥ في دُٮيؿ دلٔيً المِٓش الدراسي ٌَ ظير محذ

المٞؿرات الدراقيح, كنك٧ٓ ثين ا٣ٛي٪ح كالأػؿل أف ٬٪ةؾ ٦ٞؿر صؽيؽ, أف ٬٪ةؾ ٦٪ة٬ش صؽيؽة تحذةج إلى دُجيٞ٭ة في 
ينكل لج٪ح الميؽاف, ٧ٚؽيؿ المؽرقح يجت أف يك ٮف له دكر ٚة٢ٔ في دٞٮي٥ الم٪٭ش الدراسي, كبإمكاف ٦ؽيؿ المؽرقح أف ي

داػ٢ المؽرقح اق٧٭ة لج٪ح الم٪ة٬ش الدراقيح كييؿمط لهة ػيرة ا٣ٕةم٤ين في مديٓ التؼىىةت, كيكٮف دكر ٬ؾق ال٤ض٪ح 



 ةُيحالث الحيلح  المكذٔى الثةٌَالمكذٔى الثةٌَ ((    اىُجٕح الأولىاىُجٕح الأولى    ))  الإدارة والكيةقحالإدارة والكيةقحٌلؿر ٌلؿر 

 

- 00 - 

ح إلى أكلحةء الأمٮر للبقذٛةدة ممة روؽ الملبظْةت ظٮؿ محذٮل الم٪ة٬ش الجؽيؽة, روؽ ٦ة يؿد ٨٦ أكلحةء الأمٮر, ال١ذةث
 .لدي٭٥ ٨٦ ػبرات كتجةرب في ٬ؾا الجة٩ت 

لدي٪ة في ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ الج٭ٮد كل٭ة, الم٧٤ٕين, ٌؽى دلؽم اىُةىت وٌة انتكجّ ٌَ ٌٓةرات وكيً واتجةْةت ,
٤ي٧يح, لذا يجت أف ٢٧ٕ٩ على كالإدارة المؽرقيح, كالٮقةا٢  كالتض٭يزات  دىت ظٮؿ ٬ؾا ا٣ُة٣ت, ٚ٭ٮ محٮر ا٤٧ٕ٣يح التٕ

دٞٮي٥ أداء ا٣ٕةم٤ين في المؽرقح, ٦ةذا ٝؽمٮا لهؾا ا٣ُة٣ت؟ ٢٬ اقذٛةد ا٣ُة٣ت؟ ٢٬ ا٠تكت ٦٭ةرات؟ ٢٬ ا٠تكت 
 .؟ كيذ٥ ٬ؾا ٨٦ ػلبؿ روؽ ٦ة لدل الإرمةد ا٣ُلببي ك٦ة لدل كلًي٢ المؽرقحةاتجة٬ةت؟ ٢٬ ا٠تكت ٝي٧ن 

 
 

   الثةلثحالثةلثحالثةلثح   الحيلحالحيلحالحيلح

  //لمؽرقيح الجةصعحلمؽرقيح الجةصعحأثؿز قٍةت الإدارة اأثؿز قٍةت الإدارة ا 
 أن دلٔن إدارة اصذٍةٔيح أن دلٔن إدارة إيجةثيح   أن دلٔن إدارة ْةدفح
 أن دلٔن إدارة فةٔيح   أن دلٔن إدارة إنكةُيح

 /كقٮؼ ٩ت٪ةكؿ ثإذف الله ٔـ كص٢ ٬ؾق الك٧ةت بشيء ٨٦ التٛىي٢

لاثؽ أف يكٮف لدي٭ة ٬ؽؼ كاًط, ٚلب  ظتى دكٮف الإدارة المؽرقيح ٬ةدٚح الإدارة المؽرقيح ْةدفح؛أن دلٔن  -1
يح كالتؼُيٍ الك٤ي٥ في إَةر  ٮٔ دٕذ٧ؽ على ا٣ٕنٮاايح, كلا دٕذ٧ؽ على الىؽٚح في تحٞيٜ غايذ٭ة, كإ٧٩ة دٕذ٧ؽ على المٮً

 .الىة٣ط ا٣ٕةـ ل٧٤ؽرقح
مٔ على ظهٍح اىليةدة  ., كذلٟ ثةلأػؾ ثةلأق٤ٮب الدي٧ٞؿاطي كا٣ٞيةدة الج٧ةٔيحدل
ح ٨٦ ا٣ٕةم٤ين يخُُٮف, ك٬٪ة ا٢٧ٕ٣ مؿلًـم, ثح٪٧ة لا مؿكـيح التِفيؾمؿكـيح التؼُيٍ  , ٦ؽيؿ المؽرقح كلد٧ٮٔ

ح كٚبح محؽدة كإ٧٩ة ينترؾ في الت٪ٛيؾ مديٓ ا٣ٕةم٤ين كمديٓ ٦جكٮبي  الت٪ٛيؾ يجت ألا يكٮف مؿلًـينة ٨٦ ٝج٢ لد٧ٮٔ
 .المؽرقح

ؽرقيح إلى الك٤جيةت كدٞٙ ٔ٪ؽ٬ة كدؿلًـ ٤ٔي٭ة كيٞىؽ ثؾلٟ ألا دؿل٨ً الإدارة الم، الإدارة إيجةثيح أن دلٔن -2
 .كتحةكؿ أف دكؿر٬ة, ٚذ١ٮف ٬ؾق الك٤جيةت عااٜ أ٦ةـ الؿقي كالتُٮر

صٔيّأ  .ن يلٔن لهة الدور اىليةدي الؿااؽ في لدةل اىٍٕو والت
أْت واقذٕؽادات وإمكاُيةت اىٕةميين وتنضيًٕٓ والاردلةء ثًٓ كٔٔف على كؽرات وم كذلٟ ٨٦ ػلبؿ  ال

ح ٨٦ الم٧٤ٕين, ٬ؤلاء الت ؽريت ك٨٦ ػلبؿ التُٮيؿ ك٨٦ ػلبؿ الحٮاٚـ ك٨٦ ػلبؿ المكاٚآت, ٦ؽيؿ المؽرقح لدي٫ لد٧ٮٔ
المجؽع, ٦٪٭٥ المذ٧يز, ٦٪٭٥ ٨٦ ي٤٧ٟ ٦٭ةرة التؽريت, ٦٪٭٥ ٨٦ ي٤٧ٟ ٦٭ةرة الاػتراع, ٦٪٭٥ ٨٦ ي٤٧ٟ /الم٧٤ٕين ٦٪٭٥

٩لِِّ ٬ؾ
ي
ق٭٥ في دٕـيـ٬ة؛ق المٮا٬ت, كأف ٦٭ةرة الإ٣ٞةء, ٚيضت أف أ

ي
لأ٫٩ لا مٟ أفَّ ٬ؾق الت٪٧يح ا٣ٕةاؽ قي١ٮف على َلبث٪ة  أ

 .ثإذف الله ٔـ كص٢

دكٮف ثٕيؽة ٨ٔ الاقتجؽاد, ثٕيؽة ٨ٔ ا٣تك٤ٍ, ٦ذض٭ح ل٧٤نٮرة, ٦ؽرلًح  ،إدارة اصذٍةٔيح أن دلٔن  -3
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برة النؼىيح في كاٚح المضةلات قذٛةدة ٨٦ الخثةلتٕةكف كالثٞح المذجةد٣ح, كالا ل٤ىة٣ط ا٣ٕةـ ٨ٔ َؿيٜ ٢٧ٔ صةد منجٓ
 .كا٣جنةَةت

يك٭٥ في  ,إدارةً إنكةُيحأن دلٔن  -4 ك٬٪ة يجت أف دذىٙ المؽرقح ثةلمؿك٩ح دكف إٚؿاط كبةلتعؽيؽ دكف إٗؿاؽ, ت
إيجةد ٦٪ةخ دؿبٮم ملبا٥ يكةٔؽ على ٦ةذا؟ يكةٔؽ على الاقذٞؿار كا٧ُ٣أ٩ح٪ح كظك٨ التٛة٥٬ ثين مديٓ ا٣ٕةم٤ين في 

 .المؽرقح
دٔة والأىفح, البٕؽ َٔ الخلبفةت والتجةغي ٦ٓ الحْٞح التة٦ح, كللئدارة  والحؿص على التٕةَف والتٕةون والم

 .المؽرقح دكره ٚة٢ٔ في دٕٛي٢ ٬ؾا الجة٩ت, ٧٠ة أفَّ للئدارة المؽرقيح دكره ٚة٢ٔ في إزةرة ١ٔف ذلٟ
نجىٓ ثةلتٕةَٙ كا٣تراظ٥ كالتٕةكف  كالمٮدة كالأ٣ٛح ٦ٓ الحْٞح التة٦ح, أف دكٮف المؽرقح لدذ٧ٓ إقلبلَ مي

 .كالتٛة٥٬ ثين المؽيؿ كالم٧٤ٕين كالمؽيؿ كا٣ُلبب كالم٧٤ٕين كا٣ُلبب

أًعح إدارةً فةٔيح أن دلٔن -5 , الإدارة المؽرقيح يجت أف يكٮف لدي٭ة رؤيح, يجت أف ٌَ ػلبل الؿؤيح ال
ف لدي٭ة اقتشراؼ ل٧٤كذٞج٢, كذلٟ ٨٦ ػلبؿ يكٮف لدي٭ة اقتشراؼ ل٧٤كذٞج٢, لا د٪ْؿ ل٧٤٪ْٮر ا٣ٞؿيت كإ٧٩ة يكٮ

 .كدؿديت آلحةد٭ة الم٤ُٮبح ػلبؿ التؼُيٍ ك٦ذةثٕح الأننُح المؿظ٤يح, ويةٗح أ٬ؽاؼ عا٦ح محؽدة
أََ الىةىط , كذلٟ ٨٦ ػلبؿ دؿبحذ٫ على دي٪٫ كأػلب٫ٝ ك٦ٕؿٚذ٫ ثؿب٫ كدي٪٫ ك٩بي٫ دُِميِّ ِٔؽ المذٕيً وفةت الم

لحٞٮؽ كالٮاصجةت, ظٞٮؽ كلي الأمؿ, ٦ة له ٨٦ كاصجةت ك٦ة ٤ٔي٫ ٨٦ ظٞٮؽ, الحٛةظ على مح٧ؽ ولً الله ٤ٔي٫ كق٥٤, ا
 .الم٧ذ٤كات كالمٞؽرات ا٣ٕة٦ح

أًٓوأن دلٔن المؽرقح كؽوة ظكِح في اىلٔل واىٍٕو ٌَ ػلبل ثؾل  , يجت أف يكٮف ٦ؽيؿ المؽرقح كأف الت
يجت أف ٩ىبر على ا٣ُة٣ت أف , ب الحؽير, كالىبريكٮف ا٣ٕةم٤ين في المؽرقح ثح٪٭٥ شيء ٨٦ التٮآً كالح٥٤ كأد

٢ ا٣ُة٣ت, يجت أف نح٥٤ على ا٣ُة٣ت, أف يكٮف ٬٪ةؾ  ٨٦ أ٩ٛك٪ة, أف يكٮف ٬٪ةؾ  ثؾؿ ٨٦ أ٩ٛك٪ة أف ٩ُٰٕ محبنة٩ذع٧َّ
ة لمة صةء ث٫ ال١ذةب كالك٪ح, دٌعيح في لدةؿ ا٢٧ٕ٣ نٞ  .أف ٩ؿبي أث٪ةء٩ة دؿبيح إقلب٦يح وعيعح كٚ

ًْ }/ كالله قجعة٫٩ كدٕةلى يٞٮؿ ثٓة روح اىتنةور الإقلبمي والكٍةظح والأػؾ واىُٕةء،أن دُِميِّ في َلب ُْ وَمَةوِرْ
مْؿِ 
َ
 . [159آل ٍٔؿان ] {فِي الْأ

ظتى يتكنىَّ لهة أف د٢٧ٕ على  أن دلٔن المؽرقح وزيلح الىيح ثةلمنزل، كٔيح الادىةل ثةلمضذٍٓ والأظؽاث الجةريح
يح الآثةء ثةلٮاصجةت كالحٞٮؽ, و٤ح المؽرقح ثةلمنزؿ صة٩ت ٦٭٥ ولبح البيخ كالمضذ٧ٓ كدلبفي ا ٣ٕيٮب كالأػُةء كدٮٔ

ز ٬ؾق الى٤ح ٨٦ ػلبؿ الاصذ ّـَ ا, ٚلبثؽ أف ديٕ كقةا٢ الادىةؿ كي٧ك٨ أف  ٧ةعات, ٨٦ ػلبؿ الـيةرات, كدٕؽدتصؽن
ٙ التٞ٪يح الحؽيس ىّ  .في ذلٟ حديٮ

٨٦ ا٣ُلبب ٨٦ لدي٭٥ مٮا٬ت ٦ذٕؽدة, البٕي لدي٫  لدي٪ة -٧٠ة ذ٠ؿت- الهنف َٔ ٌئل اىُلبب وكؽرادًٓ
٦٭ةرة في اقذؼؽاـ الحةقت الآلي ك٦جؽع في ٬ؾا الجة٩ت كي٧ك٨ أف يٞؽـ ثؿاءات اػتراع ٧٠ة ظى٢ في ٠سير ٨٦ َلبب 

٢ِّٕ الثة٩ٮيح ا٣ٕة٦ح أك َلبب المذٮقُح كنك٧ٓ ث٭٥ ٠سيرنا, ك٨٦ الإدارة ا٣ٕة٦ح ل٧٤ٮ٬ٮبين في كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ ا٣تي  ديٛ
 .٬ؾا الجة٩ت

يكذٛةد ٦٪٫  ة للؤػجةر, ي٧ك٨ أف ي ٦ن ٞؽِّ ة, ٦ي نٕ ة, ٦ؾي لدي٪ة ٨٦ ا٣ُلبب ٨٦ لدي٫ ٝؽرة على الإ٣ٞةء ٚي١ٮف ػُيجنة ٦ٛٮ٬ن
 .في ٬ؾا الجة٩ت, دأيح إلى الله ٔـ كص٢
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ذا لدي٭ة ٨٦ ا٣ُلبب ٨٦ لدي٫ مٮا٬ت ٦ذٕؽدة يج٧ٓ أكثر ٨٦ مٮ٬جح كي٧ك٨ أف يكذٛةد ٦٪٫, كإدارة المؽرقح إ
 .ا٣ٞؽرة على ال١نٙ ٨ٔ ٦يٮؿ ا٣ُلبب كٝؽراد٭٥ ي٧ك٨ أف دٮّٛ٭ة كدٕـز٬ة ظتى د٪٧ٮ ٦ٓ ا٣ُة٣ت ٚلب ديكجىخ

أٔيح ثٍة ينجٓ ٌئلهً في المٕؿفح نق اىلؿاءة الحؿة ال , ٬٪ةؾ ٔـكؼ ٨ٔ  غؿس روح الاَلبع في الجةمئين ؤ
 ةجٮديح أػؾت كٝذنة ٠جيرنا ٨٦ أث٪ةا٪ة لذلٟ لا نجؽ ا٬ذ٧ة٦ن ا٣ٞؿاءة ٔـكؼ ٨٦ ال١جةر كالى٘ةر, كلا مٟ أف النج١ح ا٣ٕ٪١

 .ثةل١ذةب, كل٧٤ؽرقح دكر ٚة٢ٔ في دٕـيـ ٬ؾا الجة٩ت ٨٦ ػلبؿ زيةرة الم١ذجح المؽرقيح
ؽ ا٣ُة٣ت ٣ٛ٭٥ الحيةة كالاقذٕؽاد لمٮاص٭ذ٭ة, أف يجؽ ا٣ُة٣ت في أن ُُِميِّ في َلبثِة روح التفهير اىٕيمي , أف ييٕ

 .ح لت٪٧يح مٮا٬ج٫ ك٦يٮله كدٮصي٭٫ إلى الدراقةت كالم٭٨ الم٪ةقجح ٣ٞؽراد٫ كاقذٕؽاداد٫المؽرقح ا٣ٛؿو
أرد المؽرقح ٙ ٬ؾق المٮارد في دُٮيؿ ا٤٧ٕ٣يح الت٤ٕي٧يح الاقذفةدة ٌَ م َّّ , المؽرقح لدي٭ة ٔؽد ٨٦ المٮارد ديٮى

 .كا٣تربٮيح
ؿل يجت أف دٮَؽ المؽرقح ا٣ٕلبٝح ٦ٓ ٬ؾق , ٬٪ةؾ مؤقكةت أػدَٔيؽ اىٕلبكح والؿواثٍ ٌٓ المؤقكةت الأػؿى

 .كالتجكيٜ ٦ٓ إدارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥  --المؤقكةت ثةلتٮاو٢ 
, ٬٪ةؾ أكلحةء أمٮر تنضيٓ أولحةء الأمٔر على الحؽير والمِةكنح والاقذفةدة ٌَ ػبرادًٓ ودلجو منكلادًٓ

اء, يجت أف نكذٛيؽ ٨٦ ٬ؾق الخبرات ك٩ٮّٛ٭ة في أقةدؾة في الجة٦ٕةت, أكلحةء أمٮر ٦٭٪ؽقين, أكلحةء أمٮر أَجةء, ػبر
ػؽ٦ح المؽرقح كذلٟ ٨٦ ػلبؿ التٮاو٢ ٦ٕ٭٥, ٨٦ ػلبؿ إشرا٠٭٥ في ثٕي ال٤ضةف ا٣ٕة٦ح في المؽرقح, لدي٭٥ ٔؽد ٨٦ 

لبص٭ة كذلٟ ثةلتٮاو٢ ٦ٕ٭٥أف ي, دٮاص٭٭٥ كدٮاص٫ الأث٪ةءالمنكلات ٝؽ   .٢٧ٕ على ظ٤٭ة كٔ
 
 

      الؿاثٕحالؿاثٕحالؿاثٕح   الحيلحالحيلحالحيلح
كٝج٢ أف نشرع في ٬ؾا , ثإذف الله ٔـ كص٢ في ٬ؾا الحٮـ وٛةت ٦ؽيؿ المؽرقح النؼىيح كالم٭٪يح قٮؼ ٩ت٪ةكؿ

 يجت أف ٩ٕؿؼ ؛الحؽير

    ٌَ ْٔ ٌؽيؿ المؽرقح؟ٌَ ْٔ ٌؽيؿ المؽرقح؟ 
قٮاءن كا٩ٮا ٧٤ٕ٦ين أك َلبب أك إداريين أك  ْٔ الؿايف المجةشرا لجٍيٓ اىٕةميين في المؽرقح /ٌؽيؿ المؽرقح

كؿ الأكؿ ٨ٔ تحٞيٜ المؽرقح لأ٬ؽاٚ٭ة كب٤ٮغ غايةد٭ة,  على مكذٮل المؽرقح ك٬ٮ المكؤم٤ينمكذؼؽ٦ين كظةرس, مديٓ ا٣ٕة
 .كؿ ٨ٔ دٮزيٜ ا٣ٕلبٝح ثين البيخ كالمؽرقحالمكؤ٧٠ة أ٫٩ 

  //ٌٕةيير وشراوط اػذيةر ٌؽيؿ المؽرقحٌٕةيير وشراوط اػذيةر ٌؽيؿ المؽرقح 
ةؾ شركط َةلمة أفَّ الحؽير ٨ٔ ٦ؽيؿ المؽرقح؛ ٦ة هي ٦ٕةيير اػذيةر ٦ؽيؿ المؽرقح؟ ٢٬ ٬٪ةؾ ًٮاثٍ؟ ٢٬ ٬٪

لاػذيةر ٦ؽيؿ المؽرقح؟ كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ لدي٭ة ٝٮأؽ ٦٪٧ْح لهؾا ا٢٧ٕ٣, ك٤ٕ٣٪ة ٩برز أثؿز ٬ؾق الٌٮاثٍ ك٬ؾق 
 /الشركط
 . قٮاءن كا٩خ المؽرقح اثذؽاايح أك ٦ذٮقُح أك زة٩ٮيح ,أن يلٔن ظةولب على مٓةدة صةٌٕيح.1
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َٔ أربٓ  المؿظيح الاثذؽاايح ٌؽة لا دلو ثذؽاايح ٍٔو ٌؽرقًة فيأن يلٔن المؿمط إذا كان المؿمط وكيلًب لمؽرقح ا.2
أت ة في أم  قِ ينترط أف يكٮف المؿمط كلًيلبن لمؽرقح ٦ذٮقُح كزة٩ٮيح ٝؽ ٢٧ٔ ٦ؽرقن د٢ٞ ٨ٔ أربٓ لا  ٨٦ المؿظ٤ذين , ي
 . ق٪ٮات
أت،ٌسلًب لمؽرقح اثذؽاايح كؽ ٍٔو وكيلًب في المؿظيح اثذؽاايح  اأن يلٔن المؿمط ٌؽيؿً .3  ٌؽة لا دلو َٔ أربٓ قِ

ا لمؽرقح ٦ذٮقُح كزة٩ٮيح ٝؽ ٢٧ٔ كلًيلبن في أم ٨٦ المؿظ٤ذين ٦ؽة لا د٢ٞ ٨ٔ أربٓ  كينترط أف يكٮف المؿمط ٦ؽيؿن
 . ق٪ٮات
ا أك كلًيلبن - لا يلٔن المؿمط.4 أك على دؽني  كؽ وؽر بحلّ ٔلٔبح أو ٌة يؽل على دلىيره في ٍٔيّ -قٮاء كاف ٦ؽيؿن

 .٫أدااالمكذٮل في 
ٝؽ يكجٞ٭ة اػذجةرات تحؿيؿيح ك٦ٞةثلبت , أن يجذةز الملةثيح النؼىيح اىتي دُٕؽْة إدارة اىتربيح والتٕييً.5

٧٠ة -ٚ٪٤ضأ إلى اػذيةر  امؼىيح,  ٬٪ةؾ اقتس٪ةءات في ا٣ٞؿل الجةايح, ٬٪ةؾ  ٝؿل ٩ةايح ٝؽ لا نكذُيٓ أف ٩ٮصؽ لهة ٦ؽيؿن 
 .ثٕي المٕةيير ٦ؽيؿ الضِّكرة كذلٟ ٨٦ ػلبؿ التضةكز ٨ٔ -يٞةؿ

  / / الىفةت المِٓيح اللبزٌح لجضةح ٌؽيؿ المؽرقحالىفةت المِٓيح اللبزٌح لجضةح ٌؽيؿ المؽرقح 
ير  ثٍِٓح اىتربيح والتٕييً والأتزاز ثٓة الإيٍةن. 1 ٚأٔذٞؽ ٣حف ٨٦ الم٪ةقت أف نخذةر ٦ؽيؿ لا يٕتز ث٭ؾق الم٭٪ح كٗ

ٞج٢ ٤ٔي٭ة  .لامٟ إذا ل٥ يك٨ ٦ٕتزنا ث٭ؾق الم٭٪ح ٨٤ٚ يؤدم ا٢٧ٕ٣ بنكل ٤ُ٦ٮب, ٦ي
َلبع على كزيٞح ثةلا, كأ٩ة  ٬٪ة أكصي ا٣ُلبب كا٣ُةلبةت ةٌح ثأْؽاف التٕييً في المؿظيح اىتي يٍٕو ثٓةالمٕؿفح الت.2

ة لأ٬ؽاؼ  ا لأ٧٬يذ٭ة, ك٬٪ة ٦ؽيؿ المؽرقح يجت أف يكٮف ٦ؽرلٌن ك٦ذٛ٭٧ن قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ٩ْؿن
 . كيجت أف يذٛ٭٥ ػىةاه المؿظ٤ح ا٣تي ي٢٧ٕ ث٭ةالمؿظ٤ح ا٣تي ي٢٧ٕ ث٭ة, لا مٟ أف لكل مؿظ٤ح ػىةاه 

 . اىلؽرة على التٕةمو ٌٓ الآػؿيَ ثُؿيلح ثِةءة وفي دٕةونٍ فٕةل.3
 .ٌٕؿفح ػىةاه ٍُٔ اىُلبب في المؿظيح اىتي يٍٕو ثٓة.4
ٓ البحبح المع٤يح؟ ٢٬ ٬ؾق البحبح ٚي٭ة منكلات اصذ٧ةٔ, التٕؿف على البيبح المعييح.5 يح؟ يجت أف يٞٙ ٦ة ٬ٮ كً

٢٬ ٚي٭ة منكلات ق٤ٮلًيح؟ ٢٬ ٬ؾق البحبح تحذةج إلى دٕةم٢ ػةص؟ ٚ٭٪ة يجت أف يٞٙ على كاٝٓ البحبح كأف يذٛ٭٥ 
 . منكلاد٭ة كمحةك٣ح الإق٭ةـ في ظ٤٭ة ثةٔذجةر أفَّ المؽرقح مؿلًـ إمٕةع

 /وفةت مؼىيحِْةك  .6
ءة, ٨٦ ػلبؿ أ٫٩ كٝٙ على ٔؽد َلبع ٨٦ ػلبؿ ا٣ٞؿاؽيؿ المؽرقح يجت أف يكٮف كاقٓ الا, ٦َلبعقٕح الا

يك٭٥ في دُٮيؿ المؽرقح ٨٦ ػلبؿ الا  .َلبع على ٩ذةاش كدٮويةت البعٮث ا٧٤ٕ٣يح٨٦ التضةرب كػبرات ثٕي الدكؿ, ي
أكف المؼذيفح , ٬٪ةؾ  ٔؽد ٨٦ ا٣ٞؿارات, ٔؽد ٨٦ المنكلات, ٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ لديّ اىلؽرة على اتخةذ اىلؿار في الم

 . ؽيؿ المؽرقح إلى ٝؿار ظةزـ يكذُيٓ أف يذٕةم٢ ٫ٕ٦المٮاٝٙ ا٣تي تحذةج ٨٦ ٦
, يجت أف يَترـ الآػؿي٨, الإي٧ةف ثٞؽرد٭٥ على ا٢٧ٕ٣, يجت ألا ي٢٤ٞ ٨٦ ٠ٛةءة ا٣ٕةم٤ين ٫ٕ٦ اظترام الآػؿيَ

داػ٢ المؽرقح, البٕي ٝؽ ي٢٤ٞ ٨٦ ٠ٛةءة ا٣ٕةم٤ين داػ٢ المؽرقح, ٣ك٨ ٬٪ة يجت أف يؽرؾ ٦ؽيؿ المؽرقح أف ٬٪ةؾ ٨٦ 
ت في لدةؿ الإدارة لذا يجت أف يَترـ ا٣ ة كلًٛةءةن كإدارةن ٣ك٨ ٝؽ لا يكٮف ٬ؾا النؼه رٗ ٕةم٤ين ٨٦ ٬ٮ أٝؽر ٦٪٫ ٧٤ٔن

 .ٝؽرات الآػؿي٨ كيَةكؿ أف ي٢٧ٕ على دٕـيـ٬ة كدٮّيٛ٭ة لخؽ٦ح أ٬ؽاؼ المؽرقح
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 .الاقذٕؽاد ليجؾل والتٌعيح والتٕةَف
 .اىلؽرة على انتكةب اىٕلبكةت

ٍٓة إلى وفةت ػُ , لىٛةت النؼىيح٬٪ةؾ  ٔؽد ٨٦ ا  /, كيٞٮلٮف ثأ٩٭ة تن٢٧يليح واصذٍةٔيحِْةك ٌَ ككَّ
ركهي ٦ؽرقح يجت أف يكٮف ٦ذٕةكف ٦ٓ الآػؿي٨, أف يكٮف  التٕةون لحةصةد٭٥, أف مُؿأيًة ٣ْؿكٚ٭٥,  اٌُلؽِّ

يح, ٬٪ةؾ ثٕي ٦ؽيؿم المؽارس ثين ا٣ٕةم٤ين على مكذٮل المؽرقح, كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ الحىه الدراق اىٕؽاىحيَٜٞ 
٨٦ لا يٕؽؿ في دٮزيٓ الجؽكؿ الدراسي, ٧٤ٕ٦ين يأػؾكف الحىه الأكلى كيخؿصٮف ٦ٓ ٩٭ةيح الحىح الؿاثٕح ثح٪٧ة ٧٤ٕ٦ين 
يأدٮف في الحىه الأكلى كلا يخؿصٮف إلا ثٕؽ ٩٭ةيح الحىح الكةدقح كلا مٟ أفَّ ٬ؾا ٚي٫ شيء ٨٦ ا٥٤ْ٣ كٚي٫ شيء ٨٦ 

اـزات ثين ا٣ٕةم٤ين داػ٢ المؽرقح مٟ أف ٬ؾا قيٮلد محبنةا٣ٕؽا٣ح كلا  ٔؽـ  .٨٦ الح
في دٕةملبد٫ ٦ٓ الآػؿي٨؛ لأ٫٩ ٦تى ٦ة  ةكاًعن  ة٦ؽيؿ المؽرقح يجت أف يكٮف وةدٝنة, أف يكٮف مٛةٚن / الىؽق

ؽؽ في أم شيء كقذؼنةق الجةس ؛لأ٩٭٥ يٕؿٚٮف ثأ ػؾ على ٦ؽيؿ المؽرقح أ٫٩ ٗير وةدؽ في دٕةم٫٤ ٨٣ ييىَّ
ي
٫٩ ٗير وةدؽ أ

في ٝؿاراد٫ ٗير وةدؽ في أٝٮاله, ٗير وةدؽ في إٔٚةله, كلا مٟ أف ٬ؾا قحن١ٟ في مديٓ دصرٚةد٫ كفي مديٓ إٔٚةله ممة 
 .يٌٕٙ التٕةكف ٫ٕ٦ ٨٦ ٝج٢ ا٣ٕةم٤ين في المؽرقح

  اـصيح٬٪ةؾ  /وفةت م
اـن الاُفٕةلي أًٓ   ٨٦ ٗير ًٕٙ  الؿحمح  كالاد  , يكٮف ٣ين الجة٩تالت

ة لهً كالأب له٥ نفلح على اىُلببال ًُ ة ٌِبك ًٍ  اىُٕف والحِةن , لا يذٕةم٢ ثٛٮٝيحرظي
أٔيؽ َة٣ت ا٣ٕةم٤ين في مؤقكح د٤ٕي٧يح أك في ٦ؽرقح ثةلحٌٮر  الدكح في الم

ي
ظٌٮرنا كا٩صراٚنة؛ أ٩ة لا ي٧ك٨ أف أ

َة٣ت ا٣ٕةم٤ين في المؽرقح ثةلا٩ذْةر
ي
ا, لا ي٧ك٨ أف أ ا كأ٩ة آتي ٦ذأػؿن ا  ٦ج١ؿن ظتى ٩٭ةيح الدكاـ الؿقلِ كأ٩ة أػؿج ٦ج١ؿن

ة ل٧٤ٮأيؽ ك٬ٮ ٝؽكة ظك٪ح في دصرٚةد٫ كإٔٚةله كأٝٮاله  . لذلٟ يجت أف يكٮف محتر٦ن
 . يذع٢٧ الآػؿي٨ قٕح الىؽر  , ٦جتك٥, المؿحاىبنةمح

ًة-, الاتجةه لمِٓح التٕيي نٞ في لدةؿ ا٣تربيح  يلف على تجةرب وػبرات ثٕي الدول, َلبعقٕح الا -٧٠ة ذ٠ؿت قةث
ينةرك في , ينةرؾ في كرش ا٢٧ٕ٣, ينةرك في الجؽوات, ينةرك في المؤدٍؿات, يذةثٓ ُذةاش ودٔويةت البعٔث, كالت٤ٕي٥ 

 .المنةغو اىتربٔيح
َأحي الإداريح واىفِيح والمةلحح المذٕيلح ثةىٍٕو, يلٔن لديّ اىلؽرة على إيىةل الأفكار للآػؿي ٨٦  الإلمةم ثةلج
٧ح ل٢٧ٕ٤, ٝٮأؽ د٪ْي٧يح لمؽارس الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ, ٨٦ ػلبؿ دلح٢ إصؿائي َػلبؿ الا ِّْ لمؽيؿ المؽرقح, لبع على ا٣ٞٮأؽ الم٪

٧ِّ٤ن  يجت أف يذٛ٭٥  . ة ث٭ةالمذ٤ٕٞح ث٧ضةؿ الاػذجةرات, يجت أف يكٮف مي
أف  لمؽرقح يجت, أف يَةِٚ على لحةٝذ٫ البؽ٩يح, المْ٭ؿ ا٣ٕةـ لمؽيؿ اكالييةكح البؽُيح/ ٬٪ةؾ وٛةت مؼىيح

 .٨٦ ظير النكلك, ٨٦ ظير الىعحك ,يكٮف ٦ْ٭ؿق ا٣ٕةـ ٦٪ةقجنة ٨٦ ظير اله٪ؽاـ
هٔ ٌَ اىٕةْةت , ٦ؽيؿ المؽرقح يجت ألا يكٮف ٚي٫ شيء ٨٦ ا٣ٕة٬ةت ٝؽ يكٮف مح٢ ازدراء ا٣ٕةم٤ين ٫ٕ٦ ػي

  .قلب٦ح الحٮاس يك٧ٓ ٦جصر يكٮف لدي٫ ٝؽرة على ظك٨ الأداء بنكلو صيؽ, في المؽرقح 
 .الاقذٕؽاد ا٣ٕٞلٌ, يكٮف لدي٫ شيء ٨٦ الذكاء ,الكٍةت اىٕلييح.7
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  نيف يٍلَ أن ُلتنف اىليةدات المؽرقيح؟نيف يٍلَ أن ُلتنف اىليةدات المؽرقيح؟ 
 /٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ الأقةلحت ٠يٙ ي٧ك٨ أف ٩كتنٙ ا٣ٞيةدات المؽرقيح؟ يتكةءؿ البٕي يٞٮؿ

ٔؽد ٨٦ الم٧٤ٕين كلا مٟ المشرؼ ا٣تربٮم أز٪ةء زيةرد٫ ل٧٤ؽرقح لامٟ أ٫٩ يـكر  ,دلةريؿ المشرفين اىتربٔيين
يك٭٥ في ٦ٕؿٚح كتنؼيه كاٝٓ الم٧٤ٕين في المؽرقح  . أف ٬ؾق الـيةرات ت

َِِّح ل ٍُ ٞ٪َّ٪ح ي٧ك٨ الاقذٛةدة ٦٪٭ة في ٦ٕؿٚح ٝؽرات كالتٕؿؼ على / اػذجةرات الذكاء ال ٬٪ةؾ اػذجةرات ذكاء ٦ي
الت٤ٕي٥ دُجٜ ٠ٛةيةت ل٧٤ٕ٧٤ين كلًٛةيةت ل٧٤ؽيؿي٨ ا٣ٞيةدات المؽرقيح, اػذجةرات ال١ٛةيةت, الآف ثؽأت إدارات ا٣تربيح ك

 . كلًٛةيةت ل٧٤شرٚين ا٣تربٮيين, كي٧ك٨ الاقذٛةدة ٦٪٭ة كالاقتب٪ةس ث٭ة لا٠تنةؼ ا٣ٞيةدات المؽرقيح
ٞةث٢ على الحٮار/ الملةثلبت النؼىيح ٝؽرد٫ على الجٞةش, ٝؽرد٫ على الأػؾ , لا مٟ أ٩٭ة د١ٕف ٝؽرة ال٧ي

الأٚكار ا٣تربٮيح, ٝؽرد٫ على ٦٪ةٝنح الأٚكار, ٝؽرد٫ على الؿد على ثٕي الأقب٤ح ا٣تي ي٧ك٨ أف  كا٣ُٕةء, ٝؽرد٫ على َؿح
 . دكٮف مح٢ تكةؤؿ كمح٢ إمكاؿ

 . ٬ؾا  ٚي٧ة يذ٤ٕٜ في ٌٝيح الحٮاس كالك٧ٓ كالبصر كالجُٜ ظتى يكذُيٓ أف يذٕةم٢ ٦ٓ الآػؿي٨ الهنف اىُبي
أف يكتنٙ ا٣ٞيةدات الإشراٚيح أز٪ةء زيةرد٫ ل٧٤ٕ٧٤ين, أز٪ةء  ٦ؽيؿ المؽرقح يكذُيٓ /الـيةرات الإشراافيح

 مشرؼ مٮاد دراقيح أك مشرؼ إدارة المشرؼ ا٣تربٮم قٮاءن كاف ,لُء يكٮف لدي٫ وٛةت ٝيةديح زيةرد٫ الٮلُء, ثٕي الٮ
 . ٦ؽرقيح يكذُيٓ أف يكنٙ ا٣ٞيةدات المؽرقيح قٮاءن كا٩ٮا ٨٦ الم٧٤ٕين أك ٨٦ كلُء المؽارس

لامٟ أف دٞؿيؿ الأداء الٮّيفي يٕذبر مؤشر ٨٦ مؤشرات أقةلحت ا٠تنةؼ ا٣ٞيةدات  /يؿ الأداء الّٔيفيدلؿ
 . المؽرقيح

المؿمط ٝؽ يكٮف لدي٫ إق٭ة٦ةت, ٝؽ يكٮف له منةرلًح ٦سلبن في ٩ؽكات,  /إقٓةٌةت المؿمط اىتربٔيح والتٕييٍيح
يخؽـ ٚي٫, كبةلإًةٚح لمة  ٬لبت ٧٤ٔيح تك٫ٕٛ لأف يٞؽـ محبنةمؤ لدي٫ منةرلًح في مؤد٧ؿات, لدي٫ ٠ذت, لدي٫ أبحةث, لدي٫

 .لدي٫ ٨٦ إق٭ة٦ةت ك٦ة لدي٫ ٨٦ وٛةت ٝيةديح دؤ٫٤٬ ل٢٧ٕ٤ ا٣ٞيةدم
 
 

   الخةمكحالخةمكحالخةمكح   الحيلحالحيلحالحيلح
ٮع الإدارة ا٣تربٮيح كقجذ٪ةكؿ ثإذف الله ٔـ كص٢  قجذعؽث في ٬ؾا الحٮـ ٨ٔ ا٣ٞيةدة ا٣تربٮيح, كقجٜ أف د٪ةكلجة مٮً

 /رة كا٣ٞيةدة, ك٩ت٪ةكؿ أثؿز ملب٦ط ٦ؽرقح المكذٞج٢, يكأؿ قةا٢ ٚيٞٮؿا٣ٛؿؽ ثين الإدا

    ٌة هي اىليةدة؟ أو ٌة ٌٕنى اىليةدة؟ وٌة هي ٌفةْيً اىليةدة اىتربٔيح؟ٌة هي اىليةدة؟ أو ٌة ٌٕنى اىليةدة؟ وٌة هي ٌفةْيً اىليةدة اىتربٔيح؟ 
 .هي اىلؽرة على التأزير في ننةط الآػؿيَ /اىليةدة

كٔف ٌٕين/  دٕؿيف آػؿ  .دأزير المؽيؿ في قئك التةثٕين له في م

  اىليةدة اىتربٔيح؟ ْو ِْةك ٌذُيجةت ليلةاؽ اىتربٔي؟اىليةدة اىتربٔيح؟ ْو ِْةك ٌذُيجةت ليلةاؽ اىتربٔي؟ٌة هي ٌذُيجةت ٌة هي ٌذُيجةت  
 / ٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ المذ٤ُجةت ٦٪٭ة
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ظٞيٞيح في دراقح دٛة٢ٔ  ٚة٣ٞةاؽ ا٣تربٮم الجةصط لاثؽ أف يذؼؾ ػُٮات إيجةثيح/ دراقح دفةٔو الجٍةٔح
 .كب٪ةا٭ة, كد٧ةق١٭ة الج٧ةٔح؛ لأف الج٧ةٔح كل ٦ذٛة٢ٔ ك٦ذ٘ير؛ ممة ي٤فٌ على ا٣ٞةاؽ ٔتء دراقح ػىةاه الج٧ةٔح,

اكأٔذٞ /إكةٌح ٔلبكةت إنكةُيح ٮع ٦٭٥ صؽن ٮع مٮً ٚة٣ٞةاؽ ا٣تربٮم ٤ٔي٫ أف يذصرؼ ثؾكاء , ؽ أف ٬ؾا المٮً
ظير يجت أف يذ٧يز ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم بك٤ٮؾ يتك٥ ثةلذكاء الاصذ٧ةعي المذ٧س٢ ٬ؾا الك٤ٮؾ في ا٣ٞؽرة على إدراؾ , اصذ٧ةعي

 .ٮاٜٚ الاصذ٧ةعيا٣ٕلبٝةت الاصذ٧ةٔيح كتحٞيٜ الت

ة٣ح؛ لمة ٚي٫ / أن يلٔن لديّ إدلةن التفةٔو الاصذٍةعي َّٕ ؽ ٨٦ أ٥٬ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٞيةدة الإداريح ا٣تربٮيح ا٣ٛ ٚ٭ٮ ييٕ
ٌةءدأزير ٨٦   .٦ذجةدؿ ثين الٔأ

 .يجت أف دذٮاٚؿ في ا٣ٞةاؽ ٝؽر ٠جير ٨٦ الت٤ٕي٥ /الخىةاه الذاديح

 صكتير, د٠ذٮراق, ٦ةسي٢٧َ ثكةلٮريٮ أن يلٔن مؤْلًب ٔيٍيًة. 

  على ٔؽد ٌَ الدورات التؽريبيح في لدةل اىليةدة والإدارة أن يلٔن ظةولًب. 

 أف يكٮف ٦ةرس التؽريف ٦ةرس كل٣ٌح المؽرقح , أن يلٔن لديّ ػبرة في لدةل اىٍٕو الإداري واىتربٔي
 .كإدارة المؽرقح كالإشراؼ ا٣تربٮم كأٔذٞؽ أف ٬ؾا صة٩ت ٦٭٥ في ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم

 ٔن لديّ ٌٓةرة اىلؽرة على التضؽيؽ والتغيير والاثذكار والإثؽاعأن يل. 

 ًٌٕٓ ٚلبثؽ أف يؽرؾ كيكذُيٓ أف ي٢٧ٕ ٦ٓ ٚؿيٜ ٢٧ٔ كأف , اىلؽرة على ٌٕؿفح الذات وٌٕؿفح اىغير واىٍٕو
ح  .كذلٟ ٨٦ ػلبؿ تحٛيز َةٝةد٭٥ على التٕةكف المس٧ؿ الذم يَٜٞ أ٬ؽاؼ ا٣تربيح كالت٤ٕي٥, ي٢٧ٕ ٦ٓ لد٧ٮٔ

 دكف اًُؿاب أك ا٩ُٞةع ح ثيبح اىٍٕو ثٓؽف تحليق الاقذلؿار في اىٍٕودٓيب . 

 كاردجةَ٭ة ثةلإَةر ا٣ٕةـ الذم يؿدجٍ ٚي٫ الجْةـ الت٤ٕيلِ  أن يلٔن لديّ ُْؿة دىٔريح مةميح ليتربيح
ا, يجت أف يذٛ٭٥ ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕ ؿبيح الكٕٮديح ٨٦ ثةلمضذ٧ٓ, كأٔذٞؽ أف ٬ؾا الأمؿ ٦٭٥ صؽن

 .كبإذف الله قجذ٪ةكؿ ٬ؾا الجة٩ت في ٣ٞةءات كمحةضرات ٝةد٦ح, ظير ٦ٛ٭ٮ٦٭ة, ك٦جةدا٭ة كأقك٭ة, كغايةد٭ة
أُت الإشراافيح المذٕيلح ثةلتؽريف وأقةلحجّ الجةصعح كالحؿص على  ,أن يلٔن اىلةاؽ لديّ الإلمةم ثجٕي الج

٤ٓ على أ٧ٔةله٥الم, َلبع على أقةلحت دٞٮي٥ ا٣ُلببدُجيٞ٭ة كالا َُّ يذٕؿؼ  ,شرؼ ا٣تربٮم يـكر الم٧٤ٕين في وٛٮٚ٭٥ كي
 .على َؿااٜ التؽريف الجةصعح ا٣تي تك٭٥ في دٕٛي٢ ٤٧ٔيح الت٤ٕي٥ كالت٥٤ٕ

سي كتحكين الم٪٭ش المؽرأف يكٮف ٬٪ةلٟ إلمةـ ثُؿؽ د٪٧يح الم٧٤ٕين ٦٭٪ينة,  لاثؽ ،الإلمةم ثُؿيلح دٍِيح المٕيٍين
 .ؿؽ ا٢٧ٕ٣كإزؿاؤق, كتحكين َ

ىؽ ثةلؿقة٣ح كؽرة على التؼُيٍ الاقتراديجيأن يلٔن اىلةاؽ لديّ  ىؽ ثةلؿؤية, ٦ةذا ييٞ  .لحٛ٭٥ ٦ةذا ييٞ

 .ل٤ٞيةـ ث٤٧ٕيح التٞٮي٥ كالتض٭يز ل٤ؼُح ا٣ٞةد٦ح أن يلٔن لديّ اقتشراف ليٍكذلجو
ٔٔح ٌَ التلٔيً قٔةاو المذِ لىؽؽ كالثجةت ثة -ٮي٧يح٬ؾق الأقةلحت التٞ-ىةٚ٭ة ٦ٓ ضركرة اد اقذؼؽام ال

يح كالأق٤ٮب ا٤ٕ٣لِ ٮٔ  . كالمٮً

أك دُٮيؿيح في الجٮا٩ت ا٣تي تحذةج إلى ذلٟ كالحؿص  المكذلجييح ٌٓ إٔؽاد ػُح ٌِٓضيح تتحؽيؽ الاظذيةصة
 .على ٦ذةثٕح د٪ٛيؾ٬ة

ظذيةصةت لاثؽ أف يذٕؿؼ كيٞٙ على اظذيةصةت المؽرقح كا, لدي٭ة اظذيةصةت, المؽرقح لدي٭ة ػُح اقتراديضيح
ا٣٘ؿؼ, ظتى , ٨٦ الكةظةت كا٣ٞةعات, ٨٦ الأثجيح, الم٧٤ٕين, الاظذيةصةت ٨٦ الٮقةا٢, الاظذيةصةت ٨٦ التض٭يزات
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ة لذلٟ نٞ  .يكذُيٓ أف يبني الخُح كٚ
أرد المةلحح والمةديح واىبشريح والىلبظيةت فٔؿ كافح الم الملبا٧ح لتعٞيٜ الجذةاش المؿصٮة ظتى ٨٧ٌ٩ تحٞيٜ  د

ٚجؽكف المٮارد المةلحح كالمٮارد المةديح كا٣بشريح كبؽكف ولبظيةت لا ي٧ك٨ ل٤ٞةاؽ ا٣تربٮم أف يٞؽـ أك , ٞيةدة٦ذ٤ُجةت ا٣
 .أف ي٢٧ٕ محبنة

دٔ المِةخ المِةقت الملباً الذي يكُٓو وينُضٓ , ٛـ ا٣ٕةم٤ين لاقذؼؽاـ أٝى  َةٝةد٭٥ كإمكا٩ةد٭٥ في ا٢٧ٕ٣يَك وص
يفي, خ دؿبٮم٬٪ة لاثؽ أف يكٮف ٦٪ةخ المؽرقح ٦٪ة ة الٮّ ٬٪ةؾ في  الثٞةٚح الت٪ْي٧يح , ٦٪ةخ ٦٪ةقت يذعٜٞ ٚي٫ الؿً

 .قةاؽة في الم١ذت ٦ذٜٛ ٤ٔي٭ة أٔذٞؽ أف ٬ؾق ٨٦ الجٮا٩ت الم٭٧ح ٨٦ ٦ذ٤ُجةت ا٣ٞيةدة ا٣تربٮيح

ا ٚلب ثؽ ،أن يلٔن لديّ ظِ ٌَ التأزير الإيجةبي أف  ا٣ٞةاؽ إذا ل٥ يك٨ لدي٫ دأزير ٚلب ي٧ك٨ أف يكٮف ٝةاؽن
يكذُيٓ إٝ٪ةٔ٭٥ يكذُيٓ أف يذعةكر ٦ٕ٭٥ يكذُيٓ أف يتنةكر ٦ٕ٭٥ كذلٟ ٨٦ ػلبؿ تحٛيز , يؤزؿ في ق٤ٮلًيةت الآػؿي٨

 .ا٣ٕةم٤ين إلى ثؾؿ أٝى  ص٭ؽ ممك٨ كمٮاو٤ح الاقذ٧ؿاريح في الأداء المذ٧يز

فٔؿ ليلةاؽ ٌٕئٌةت َٔ ٌؽى التلؽم نحٔ الإنجةز دٔ دغؾيح مؿدؽة د ةاؽ ا٣تربٮم كيكة٥٬ في ٔ٪ؽ٦ة يجؾؿ ا٣ٞ ،وص
٢٬ ٬ؾا ا٢٧ٕ٣ الذم ٝةـ ث٫ ٦٪ةقجنة؟ ٢٬ ٬ٮ , دُٮيؿ ا٤٧ٕ٣يح الت٪٧ٮيح كا٣تربٮيح في المؽرقح ٚإ٫٩ ٝؽ يَذةج إلى د٘ؾيح مؿدؽة

 يكير ثة٣ُؿيٜ الىعيط أـ لا؟

 .أثؿز ٦ذ٤ُجةت ا٣ٞيةدة ا٣تربٮيح ا٣تي يجت في  أف دذٮٚؿ في ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم 

  / / ححأقف اىليةدة اىتربٔيأقف اىليةدة اىتربٔي 
 قجعة٫٩ ٩ٛٮضٌ له الأمؿ ٚ٭ٮ  الثلح الكاميح ثةلله ٔـ وصو/ أولًا{ ُّ َٔ ظَكْجُ ُٓ ْ عَلىَ اللهَِّ فَ كََّّ َٔ َْ حَذَ ٌَ  3/ ا٣ُلبؽ {وَ

ّـَ  التؼيق ثأػلبق الديَ الإقلبمي/ زةُيًة ةوَاتِ }كص٢ كمؿاعاة الأ٦ة٩ح  كمؿاٝجح الله ٔ ٍَ ةُحََ عَلىَ الكَّ ٌَ
َ
َِة الْأ ًْ ؿَ َٔ إَُِّة 

ُٓ وَا ة صَ ًٌ ئُ َّ ُّ كَانَ  نكَْةنُ إَُِّ ة الْإِ َٓ
ة وحََمَيَ َٓ ِْ ٌِ ََ مْفَلْ

َ
ة وأَ َٓ َِ يْ ٍِ نْ يَحْ

َ
بَيْنَ أ
َ
جَةلِ فَأ ِ

ْ
رْضِ وَالج

َ
 .72الأظـاب { ٔلًا لْأ

ؽ ـ٨٦ التؼ٤ٜ ثأػلبؽ الدي٨ الإقلبلَ التؼ٤ٜ ثةلىؽؽ, التؼ٤ٜ ثةلا٣تزا ؽ؛ ٔؽـ إػلبؼ الٮٔ ٮح , , ثةلٮٔ الٮً
 .ُؿاب الآراء؛ ٔؽـ دٞؽي٥ ٬ٮل الجٛف لمى٤عذ٫النٛةٚيح ٔؽـ اً

ٚلبثؽ أف يكٮف ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم يذ٧ذٓ بكيةقح مؿ٩ح كيكٮف لدي٫ ثٕؽ ٩ْؿ , ظكَ الكيةقح وبٕؽ الجْؿ /زةلثًة
 .٣ٕلبج ٠سير ٨٦ المٮاٝٙ كالمنكلات الإداريح كا٣تربٮيح كالت٤ٕي٧يح

ة ًٕ قٔح /راث لبلَ ك٩ٌؼ٥كي, اىتركيز على الإنجةزات الحليليح الميٍ الجة٩ت  ٕني ذلٟ أف لا ٩ؿلًـ على الجة٩ت الٔإ
لبلَ  ك٬٪ةؾ أميةء ظٞيٞيح م٧٤ٮقح كهي ٦ةذا؟ الٔإ

ة أف يكٮف ٬٪ةؾ إنجةز , نح٨ ٩ؿلًـ في ٬ؾق المؽرقح على مكذٮل ا٣ُة٣ت نح٨ ٩ؿلًـ على ٬ؾا الجة٩ت كيجت داا٧ن
 .٬ؾق الانجةزات م٧٤ٮس في ٬ؾا الجة٩ت ك٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ المٞةيحف ا٣تي ي٧ك٨ ا٠تنةؼ ث٭ة
ك٬ؾق الجٮا٩ت ي٧ك٨ أف دي٪لَُّ ٨٦ ػلبؿ , د٪٧يح ٔٮام٢ ا٣ٞٮة قٮاءن ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثة٣ٞةاؽ أك ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ث٘يرق

 .الدكرات كالتؽريجةت كالمنةرلٌت في المؤد٧ؿات ككرش ا٢٧ٕ٣ كالمنة٢ٗ ا٣تربٮيح
أف تكذٛع٢؛ كدٕـيـ ٩ٞةط ا٣ٞٮة كمحةك٣ح ٔلبج ٩ٞةط الٌٕٙ ٝج٢  التٕؿف على ُلةط اىلٔة والٌٕف/ ػةمكًة

 / كد٪٧يذ٭ة كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ
لدي٫ ٝؽرة على دٮّيٙ التٞ٪يح الحؽيسح في , ٨٦ ٩ٞةط ا٣ٞٮة المؽرقح ٬٪ة ٚي٫ صٮا٩ت ٝٮة لدل ٥٤ٕ٦ ٨٦ الم٧٤ٕين
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كةٚئ ظتى يُٕيني أكثر, ٤٧ٔيح الت٤ٕي٥
ي
ظٛـ كأ

ي
ٔـز ٬ؾا الجة٩ت لدل ٬ؾا الم٥٤ٕ, كأ

ي
 .يجت أف أ

ٔؽـ اقذؼؽاـ التٞ٪يح الحؽيسح , ٌٝيح ٔؽـ اقذؼؽاـ الٮقةا٢ الت٤ٕي٧يح, صٮا٩ت ًٕٙ لدل ٥٤ٕ٦ ٦ٕين ك٬٪ةؾ
كذلٟ ٨٦ ػلبؿ  ك٬٪ة أثؽأ ٫ٕ٦ في البؽايح ٌٝيح دٮصي٭٫ ظٮؿ الاقذٛةدة ٨٦ المٮارد كالإمكا٩ةت المذةظح داػ٢ المؽرقح؛

, إٝة٦ح درس ٧٩ٮذجي لهؽؼ د٪٧يح ٬ؾا الٌٕٙ لدل ٬ؾا ؽكرات, زيةرد٫ لـ٦ي٢ ٦ذ٧يز, دجةدؿ زيةرات ثين ٧٤ٕ٦ينالحةٝح ث
 .الم٥٤ٕ

قةدقًة/ ّ ٬٪ةؾ أمٮر ٝؽ تحؽث داػ٢ المؽرقح أينة , الاقذٕؽاد التةم لكل َةرئ كؽ يحؽث والتؼُيٍ له كجو وكٔٔ
 /كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ, كاف ٬ؾا الحؽث

٠يٙ ي٧ك٨ لمؽيؿ المؽرقح أف يٕة٣ش  ,دػ٢ في قةظةت المؽرقح ,٦ُؿ مؽيؽ كأوةب ثٕي ا٣ٛىٮؿ الأ٦ُةر ٦سلب
 .ٚلب ثؽ أف يكٮف لدل ٦ؽيؿ المؽرقح ػُح يكذُيٓ أف يذٕةم٢ ٦ٕ٭ة بحؾر كظيُح كيْٞح دة٦ح, ٬ؾا الأمؿ
ة ًٕ كذلٟ ثذعؽيؽ الأكلٮيةت ا٣تي يجذهي ا٢٧ٕ٣ ٚي٭ة ثجذةاش ٠جيرة  اىتركيز والاْذٍةم ظٔل المضةلات الؿايكح/ قةث

 .محؽدة ك٤ٝي٤ح٦ٓ الا٣تزاـ ث٭ة كإف كا٩خ 
ٚأ٩ة أثؽأ , الأننُح المؽرقيح الاػذجةرات, المجةني المؽرقيح, ,لدي٪ة ا٣ُلبب ,٬٪ةؾ في  ٔؽد ٨٦ المضةلات المؽرقيح

 .ثةلأكلٮيةت كأرلًـ على ٬ؾق الأكلٮيةت, ٬ؾق دٞؿيجنة أثؿز أقف ا٣ٞيةدة ا٣تربٮيح

  / / اىفؿق ثين الإدارة واىليةدة اىتربٔيحاىفؿق ثين الإدارة واىليةدة اىتربٔيح  
دارة كا٣ٞيةدة ك٬٪ةؾ ٨٦ يٞٮؿ أف كل ٝةاؽ ٦ؽيؿ ك٣حف كل ٦ؽيؿ ٝةاؽ ٬٪ةؾ في  ػلبؼ ثين ٬٪ةؾ ٨٦ يخ٤ٍ ثين الإ

 /٬ؾا التٛؿيٜ ك٣ك٨ قجيبرز في  أثؿز ا٣ٛؿكؽ ثين الإدارة كا٣ٞيةدة
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   الإدارةالإدارةالإدارة   اىليةدةاىليةدةاىليةدة
اىليةدة كؽ دٍِٔ ٌٓ الإنكةن وكؽ كؽ دلٔن , اىليةدة وفح
٭ة دٮلد , ٬٪ةؾ ٨٦ ٝةؿ أف ا٣ٞيةدة ٗير م١تكجح كأ٩مهتكجح

ٮع , ٦ٓ الإنكةف ك ٬٪ةؾ ٩ْؿيةت ٠سيرة ظٮؿ ٬ؾا المٮً
٠٪ْؿيح الؿص٢ ا٣ْٕي٥, ك٩ْؿيح الك٧ةت, كالجْؿيح 

 .٣ك٨ قجذعؽث ٬٪ة أف ا٣ٞيةدة وٛح, المٮٝٛيح

 .يذ٫٧٤ٕ الإنكةف ك٨ٚ ك٦٭ةرة الإدارة ٔيً وفَ

أوقٓ ث٫ الإدارة إلا أ٩٭ة  ٓا٣ٞيةدة دذ٧ذٓ ث٪ٛف ٦ة دذ٧ذ
ثةىلؽرة على التؼيو والتفهير اىفؿد وّد اىليةدة دـ, وأمٍو

 .والجْؿة المكذلجييح النٍٔلحح

أكعيالإدا ًٍ ، رة دٍؽُّ اىفؿد ثةلمِْٔر ال المؽيؿ  ةداا
ة ل٤ٮاٝٓ بخلبؼ  نٞ يٕةيل الٮاٝٓ كيٕة٣ش الأمٮر كٚ
ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم ٚإفَّ الجْؿة لدي٫ ٩ْؿة مكذٞج٤يح 

 .٩ْؿة م٧ٮلحح
أرد أرد المذةظح لئؤل إلى  .الكاٌِح الىةلحح اىليةدة هي التأزير على الم الإدارة هي دنكيق ثين الم

 .أكصى إنجةز
فٔؿ اىفؿص دـْؿ ثذ أ٩ة لدم أق٤ٮب , دٕنى ثةلتغيير, اىليةدة د

أريؽ أردفٌ , في الاػذجةرات أريؽ أٗير في ٬ؾا الجة٩ت
لدم ٔؽد ٨٦ الم٪ةمٍ , ثأق٤ٮب الاػذجةرات في المؽرقح

ث٭ؾق الم٪ةمٍ, أريؽ أف أكقٓ دااؿة  المؽرقيح أريؽ أف أردفٌ
الم٪ةمٍ, أريؽ أف أ٩ذ٢ٞ إلى المضذ٧ٓ المعلٌ, أريؽ أف أ٩ذ٢ٞ 

 . إلى المضذ٧ٓ الخةرجي ك١٬ؾا

أكٓ الحةضر, الإدارة دِضط ثةلإنجةز , ٌِٕيح ثةل
٧ٚؽيؿ المؽرقح على قبي٢ المسةؿ ٦ٕني ثٮاٝٓ 
المؽرقح, الاػذجةرات, ا٣ُلبب, الأننُح المؽرقيح 

ة نٞ  .ل٤ٮاٝٓ كٚ

كالم٤ُٮب ٨٦  اىلةاؽ ْٔ دأيح ليذغيير، دأيح ليذُٔيؿ
ؽث د٘يرا ة أف يَي  تا٣ٞةاؽ داا٧ن

أُّ ِٔصر يِْؿ إلى رصو الإدارة على ك٨٦ ٬٪ة 
اـنالا ٦ؽيؿ المؽرقح ا٢٧ٕ٣ لدي٫  والاقذلؿار د

 .مكذٞؿ ٦تزف يٕؿؼ ٦ةذا لدي٫
ا٣ٞيةدة دذ٤ٕٜ ث٧ة ٬ٮ أكبر ٨٦ ٬ؾا كيذ٤ُت مم٨ يٞٮـ 

ر٬ة أف يَٜٞ مكذٮل أرٚٓ ي٧ك٨ ٨٦ ػلبله أف يؽرؾ ثؽك
يٕني ٬ؾا أفَّ ا٣ٞةاؽ ا٣٘ةيةت البٕيؽة كالأ٬ؽاؼ ال١برل كلا 

كلان ٨ٔ الأمٮر الت٪ٛيؾيح كالتُجيٞيح ث٢ لا يكٮف مكؤ
 .٤ٔي٫ أف يج٧ٓ ثين الازجين الب٪ةء كالت٪ْي٥

الإدارة ثة٣جكجح إلى رص٢ الإدارة الت٤ٕي٧ح دٕني ٦ة 
ت الت٪ٛيؾيح ا٣تي دٮٚؿ ا٣ْؿكؼ يذ٤ٕٜ ثةلجٮا٩

الم٪ةقجح كالإمكا٩يةت المةديح كا٣بشريح ل٤٧ٕ٤يح 
 الت٤ٕي٧يح 

ي٧ك٨  اىليةدة ىيكخ ٍٔييح صةٌؽة ثو هي ٍٔييح ٌذغيرة
ة لمذ٤ُجةت  نٞ ٨٦ ػلبلهة أف يٞٮـ ا٣ٞةاؽ ثأدكار مخذ٤ٛح كٚ

كلا ي٧ك٨ أف ييذٮٝٓ ٦٪٫ ا٣ٞةاؽ الذم ٤ٔي٫ أف , المٮٝٙ
ةط الٮقةا٢ ثة٣٘ةيةت كأف يٞٮـ ثؿق٥ يٕؿؼ كيؽرؾ اردج

الكيةقح كأف يُٮر أقةلحج٫ كَؿاا٫ٞ ثىٮرة تج٢ٕ له ٝٮة 
 كدأزير تكةٔؽق على ا٣ٞيةدة الٮأيح الم٪٧ْح 
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  / / أٍُةط اىليةدةأٍُةط اىليةدة  
كٔؿاطي٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ أ٧٩ةط ا٣ٞيةدة ٬٪ةؾ  ك٬٪ةؾ ٨٦  الجٍٍ اىترقلٌ, ك٬٪ةؾ الجٍٍ الديٍلؿاطي, ك٬٪ةؾ ٍٍُ الأود

٤ٜ ٤ٔ ٔيي٫ ييُ  .الجٍٍ اىفًٔ
كٔؿاَيح دٞٮـ على الـعا٦ح, كإظكاـ الك٤ُح, كا٩ذْةـ ا٢٧ٕ٣ ك٣ك٨ على ظكةب المؿؤكقين كعلى  /اىليةدة الأود
كيَذِٛ لجٛك٫ ثك٢ و٘يرة , كا٣ٞةاؽ في ٢ّ ٬ؾا الج٧ٍ ييؿلًـ على ٦ةذا؟ يَةكؿ على دؿلًيز كل الك٤ُةت ثيؽق, ٩ٛكيةد٭٥

 .كلًجيرة
ر أكامؿ كد٤ٕي٧ةت دذىٙ ثةلج٧ٮد كالصرا٦ح كا٧٘٣ٮض أظية٩نة٨٦ أقةلحت ٬ؾا الج٧ٍ أ٫٩ يي  كييصرِّ د٪ٛيؾ٬ة ٧٠ة , ىؽِّ

, لا يٛٮضٌ ق٤ُذ٫ لأظؽ كلا يك٧ط لمؿؤكقي٫ في التصرؼ دكف مٮاٚٞذ٫, هي كعلى المؿؤكقين ا٣ُةٔح ٍٚٞ ثؽكف الم٪ةٝنح
يَةكؿ دٮقيٓ ٩ُةؽ ولبظيةد٫ , لمعك٥ كالدٝئٜؽي٥ الثٞح في مؿؤكقي٫ كفي أداا٭٥ للؤ٧ٔةؿ لذا يتَّجٓ الأق٤ٮب الإشرافي ا

 .كق٤ُةد٫ لت١ٮف مديٓ الأمٮر تحخ دصر٫ٚ كقيُؿد٫
 / كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ

لٮ أراد َة٣ت أف يكذأذف أك يخؿج ٨٦ المؽرقح ٚلب , ٦ؽيؿ ٦ؽرقح يكذؼؽـ ٬ؾا الأق٤ٮب ٚ٭ٮ لا يٛٮٌض الىلبظيةت
 .لمؽرقح كإ٧٩ة يؾ٬ت إلى ٦ؽيؿ المؽرقحي٧ك٨ أف يؾ٬ت إلى المؿمؽ ا٣ُلببي أك إلى كلًي٢ ا

٫ إلى وٙ آػؿ ٚلبثؽ ٨٦ مٮاٚٞح ٦ؽيؿ المؽرقح َّٛ يرِّ و لٮ أراد ٥٤ٕ٦ ٦سلبن ٥٤ٕ٦ ا٣تربيح , لٮ أراد ٥٤ٕ٦ أف يي٘
ي٥ الدرس في المكضؽ لاثؽ ٨ٔ َؿيٜ إدارة المؽرقح لٮ أراد أف يكذؼؽـ ثٕي أص٭ـة المؽرقح كلجأػؾ على , الإقلب٦يح أف ييٞ

ٚلبثؽ ٨٦ مٮاٚٞح ٦ؽيؿ المؽرقح؛ ٤ٚحف ل٧٤ؿمؽ ا٣ُلبب ك٣حف لٮلًي٢ المؽرقح ك٣حف ل٥٤ٕ٧٤ أم " الدادةمٮ"سي٢ قبي٢ الم
 .ولبظيح في اتخةذ ٝؿار في ٬ؾا الجة٩ت

أك لج٪ح ٨٦ ال٤ضةف المى٘ؿة للئرمةد ا٣ُلببي ٚلب ثؽ ٨ٔ َؿيٜ ٦ؽيؿ , ٦ٕين ثؿ٩ة٦ش ننةطي شٔ٪ؽ إٝة٦ح ٦سلبن ثؿ٩ة٦
لامٟ أف ٬ؾا , ٚي٭ة كيكٮف ٬ٮ الهؿـ في اتخةذ ا٣ٞؿار كالج٧يٓ ٤ٔي٫ أف يٮٝٓ كيٮاٜٚ على ٬ؾق ا٣ٞؿاراتالمؽرقح أف ينةرؾ 

, ك٨٣ يك٭٥ في تحكين الأداء, لامٟ أ٫٩ قيٮلد الٌٕٙ في الأداء, الج٧ٍ ٦ةذا قيٮلد؟ لامٟ أ٫٩ قيٮلد النع٨ الجٛسي
لأ٩٭ة في الأػير قذٕٮد  ؛الآػؿي٨ لمٕةلجح ٠سير ٨٦ الأمٮر ٔؽـ المجةدرة ٨٦ ٝج٢, ٔؽـ إدٞةف ا٢٧ٕ٣, ًٕٙ الجٮدة في ا٢٧ٕ٣

لا يُٰٕ للآػؿي٨ ولبظيةت لا  ,الأكدٮٝؿاطي ٬ؾا ٬ٮ ٦ؽيؿ, إلى ٦ؽيؿ المؽرقح كقحذؼؾ ا٣ٞؿار ٚي٭ة ٬ٮ ٦ؽيؿ المؽرقح
ق٤ٮب ٨٦ أقٮأ كييٕؽ ٬ؾا الأ, كلا مٟ أفَّ ٬ؾا الأق٤ٮب قيٞذ٢ الإثؽاع, قيٞذ٢ الت١ٛير, قيٞذ٢ الإنجةز, يٛٮٌض الآػؿي٨

 .الأقةلحت الإداريح

 ة ْؾا الأقئب سيء؟ ْو مملَ أن يكذؼؽم مؿةً أػؿى؟٣ك٨ يكأؿ قةا٢ ًٍ ٥ٕ٩ ي٧ك٨ أف  ْو ْٔ داا
 .يكذؼؽـ ٬ؾا الأق٤ٮب في ثٕي المٮاٝٙ

ينِّ في ٦ؽرقح ٝؽ يَذةج أف ي٤ضأ إلى ٬ؾا الأق٤ٮب ل٤ذٕؿؼ على كاٝٓ المؽرقح؛ ٚحكعت الىلبظيةت  ,٦ؽيؿ صؽيؽ عي
جٌٜ أق٤ٮب , يٞٙ على ٝؽرات الآػؿي٨ كعلى إمكا٩يةت الآػؿي٨ كعلى ّؿكؼ الآػؿي٨ كعلى ثحبح المؽرقحك ز٥ ثٕؽ ذلٟ ييُ

٣ك٨ ٝؽ , ز٥ ثٕؽ ذلٟ يجؽأ ثإعادة دٮزيٓ الىلبظيةت, الإدارة ٨٦ ظير التؼُيٍ كالت٪ْي٥ كالتجكيٜ كالمؿاٝجح كالتٞٮي٥
ٚي٭ة إمكالات ٠جيرة, إمكالات ثين الم٧٤ٕين, إمكالات ثين الٮلُء يَذةج لهؾا المٮٝٙ ٦ؽرقح ٗير ٦٪ٌجُح ق٤ٮلًينة 

٦ؽيؿ المؽرقح ٝؽ ي٤ضأ لهؾا الأق٤ٮب أظية٩نة  إذفكالم٧٤ٕين, إمكالات ثين ا٣ُلبب كالم٧٤ٕين؛ ٝؽ ي٤ضأ إلى ٬ؾا الأق٤ٮب, 
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ة أف يكذؼؽـ أق٤ٮبنة آػؿ ٤ي٫ داا٧ن  .٣ك٨ ٣حف ٬ٮ الأق٤ٮب الجةصط, كٔ
ٮيح ثإذف الله ٔـ كص٢ قجذ٪ةكؿ ٬ؾي٨ ا٣ٕ٪صري٨ في  ك٬٪ةؾ أق٤ٮب ا٣ٞيةدة الدي٧ٞؿاَيح كا٣ٞيةدة ا٣ترق٤يح ا٣ٛٮً

 .الحةضرة ا٣ٞةد٦ح ثإذف الله
   
   

   الكةدقحالكةدقحالكةدقح   الحيلحالحيلحالحيلح
 كقجذ٪ةكؿ ثٕي منكلات الإدارة المؽرقيح , قٮؼ ٩ت٪ةكؿ ا٣ٞيةدة الدي٧ٞؿاَيح كا٣ٞيةدة ا٣ترق٤يح

  //اىليةدة الديٍلؿاَيحاىليةدة الديٍلؿاَيح 
مٔ  مٔ على ظؿيح الاػذيةر والإكِةع والاكذِةع واىلؿار الجٓةئي يلٔن للؤغيجيح دون  اظترام المعلىدل ؿؤوقين نٍة دل

كٔؿاَيح، تكيٍ أو ػٔف ؾا ٔهف اىليةدة الأود ٧ةؿ على ٦ة يلٌ ،وْ  / ك٬ؾا الج٧ٍ يؿدكـ في أداء الٔأ
في اصذ٧ةعات إدارة , ةذ ا٣ٞؿارينةرؾ الج٧يٓ في اتخ ،دٔقيٓ كةٔؽة المنةركح في اتخةذ اىلؿار وتحٍو المكبٔلحح/ أولا
٤جيحذلٟ يذ٥ ا٣تنةكر على ٝؿار ٦ٕين ز٥ ثٕؽ , ٧٤ٕينالمؽرقح ٦ٓ الم  .يىٮت لهؾا ا٣ٞؿار كيؤػؾ ثةلٗأ

نٞ , دفٔيي الكيُح ليٍؿؤوقين وإشراانًٓ في المٓةم اىليةديح ءـ ٨٦ كل٧ًة ذ٠ؿت قةث ة ثأف ٦ؽيؿ المؽرقح يٛٮض ص
٧ةؿولبظيةد٫ لٮلًي٢ المؽرقح لإنجةز ٠سير   .ٛؿغ ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم ل٤ذؼُيٍ الت٪ْي٥ كالمذةثٕحذلح ٨٦ الٔأ

على إدارة ا يكٮف ٝةدرن ظتى ٚٮلًي٢ المؽرقح يذ٧ذٓ ثٞؽر ٨٦ الىلبظيةت , إشرااك اىٕةميين لديّ في المٓةم اىليةديح
٧ةؿ في أسرع كٝخ كأدؽ مكذٮل, المؽرقح  .لدي٫ ا٣ٞؽرة الكام٤ح لإنجةز الٔأ

ين ث إكةٌح ٔلبكةت إنكةُيح ٌٓ المؿؤوقين أقةقٓة الاظترام المذجةدل٤ٔي٭ة ٬ؾق ا٣ٞيةدة  ٨٦ المؿدكـات ا٣تي دٞٮـ
يِّجَةتِ } /كٝةؿ كالله ٠ؿـ ثني آدـ اىلةاؽ والمؿؤوس َُّ ََ اى ٌِ  ًْ ُْ َِة ًْ فِي اىبَْرِّ وَالْبَعْؿِ وَرَزَقْ ُْ َِة َِة ثنَِي آدََمَ وحََمَيْ ٌْ وَىلََؽْ نَؿَّ
ًْ عَلىَ نَ  ُْ َِة يْ ٌَّ يلًب وَفَ ٌِ َِة تَفْ َْ ػَيلَْ ٍَّ  .كاظذيةصةد٫ك٬٪ة لاثؽ ٨٦ اظتراـ الإنكةف كدٞؽيؿق كمؿاعاة منةٔؿق  {(77)سيٍِر مِ

دٔ  .الثلح وروح الاُذٍةء هاردفةع الؿوح المِٕٔيح لدى المؿؤوقين وزيةدة رغجذًٓ في اىٍٕو في صٔ يك
ٔ ٌَ أٍُةط اىليةدة في الإقلبم ظير أمؿ  ٔ الجٍٍ النٔري وْ ََ } ٚٞةؿ دٕةلى ثّ رقٔلجة الهؿيًوْ ٌِ ة رحَْمحٍَ  ٍَ ِ فجَ

 ًْ ُٓ َ ًْ وَاقْذَغْفِؿْ ل ُٓ ِْ لمَِ فَةخْفُ خَ ْٔ َْ ظَ ٌِ أ  ٌُّ َِ اىلَْيتِْ لَاجْفَ ة غَييِ ًّْ ِْخَ فَ ْٔ نُ َ ًْ وَل ُٓ َ ٌْخَ  اللهَِّ لِجخَْ ل َـ َٔ مْؿِ فَإذَِا 
َ
ًْ فِي الْأ ُْ وَمَةوِرْ

ْ عَلىَ اللهَِّ إنَِّ اللهََّ  كََّّ َٔ يَِن فَذَ يِّ َٔ ذَ ٍُ ْ مْؿِ } كٝؽ صةء ٬ؾا التٮصي٫ الإ٣هي في ٝٮله دٕةلى{ (159) يُحتُِّ ال
َ
ًْ فِي الْأ ُْ لحض٢ٕ ٨٦  {وَمَةوِرْ

ٓ الكيةقةت كالخٍُ النٮرل ٦جؽأ ٔ٪ؽ اتخةذ ا٣ٞؿارات  ولً الله ٤ٔي٫ اٝذؽاء ثؿقٮله  المك٥٤ ظير ي٤تزـ ث٭ة ا٣ٞةاؽأك كً
 .كق٥٤

, يكؿق الاقتجؽاد ثةلؿأم, قٮؿ الله ولً الله ٤ٔي٫ كق٥٤ كاف داا٥ ا٣تنةكر ٦ٓ أوعةث٫ أف رعلىكالنٮا٬ؽ دؽؿ 
ِةك ٌَ الأٌسيح الهسيرا ٦ة ٩ـؿ ٔ٪ؽ ظ٧١٭٥ كلًسيرن   / ننير إلى ثٕي ٌِٓة ةوْ

اقتنةردّ ولً الله ٔييّ وقيً لهً في الخؿوج ىلذةل كؿيل في غـوة ثؽر. 
ييّ ثةلخؿوجِٔح أو يخؿج ليٕؽو فأمةروا اقتنةردّ لهً في أظؽ في أن يلٕؽ في المؽي. 
اـب عٮؿ ثين ا٣ٕؽك كبين لحٚأمةر ٤ٔي٫ ق٧٤ةف ا٣ٛةرسي بحٛؿ ػ٪ؽؽ  ،اقتنةردّ لأوعةثّ كجو غـوة الأظ



 كةدقحال الحيلح  المكذٔى الثةٌَالمكذٔى الثةٌَ ((    اىُجٕح الأولىاىُجٕح الأولى    ))  الإدارة والكيةقحالإدارة والكيةقحٌلؿر ٌلؿر 

 

- 23 - 

كٔؿاَيح هي في الأوو ٌجؽأ ٌَ ٌجةدئ الإقلبم وي, المؽي٪ح  .ٌجؽأ النٔرىُيق ٔييٓة فٓؾا يؽل على أن ٍٍُ اىليةدة الديٍ

 /ححاىليةدة اىترقيياىليةدة اىترقيي 
ٔيح"وهي, الج٧ٍ الآػؿ ٨٦ أ٧٩ةط ا٣ٞيةدة ٬ٮ ا٣ٞيةدة ا٣ترق٤يح  ."اىليةدة اىفًٔ

مٔ ْؾا الجٍٍ على دفٔيي كل الكيُةت ليٍؿؤوقين ويتِةزل اىلةاؽ َٔ ظلّ في اتخةذ اىلؿار ويترك لٔكيو ، يل
يكذُيٓ ٥٤ٕ٦ , دأػؿ ٥٤ٕ٦, ٗيةب ٥٤ٕ٦, ٔٞةب َة٣ت, المؽرقح وليٍؿمؽ اىُلببي وليٍٕيٍين اتخةذ اىلؿارات اىتي يؿوُٓة

٨٦ ٢٧ٕ٦ إلى آػؿ ثؽكف أػؾ رأم إدارة المؽرقح , ٨٦ وٙ إلى آػؿَة٣ت يكذُيٓ أف ي٘ير , أف يجذ٢ٞ ٨٦ وٙ إلى وٙ
ك٬ؾا له , كٝؽ يأذف الم٥٤ٕ ل٤ُة٣ت ثةلخؿكج ٨٦ المؽرقح, ٬٪ة ا٣ٞةاؽ يت٪ةزؿ ٨ٔ ظ٫ٞ في و٪ٓ ا٣ٞؿار كاتخةذقالإَلبؽ, على 

 .لًيةت ا٣ُلببدأزير ق٤بي على ق٤ٮ
كدؿؾ أُٔة٥٬ الىلبظيةت , في ْؾا الجٍٍ اىلةاؽ لا يكيُؿ على مؿؤوقيّ ويترك المكؤولحةت كاميح لهً

 .ة في تحٞيٞ٭ة كهي ٝيةدة دذؼلً ٨ٔ دكر٬ة الؿيةدما كلين كيٕذ٧ؽ ٤ٔي٭٥ أذ٧ةدن , المكؤكلحةت
ؾا الجٍٍ يِفؿد ثٍة يلٌ ؾا الجٍٍ يِفؿد ثٍة يلٌوْ   / / وْ

ُكاًعح رؤيح لأ٫٩ ٣حف لدي٫  ي٪٥ْ؛ٍُ كلا يخٚلب , يٍ ولا التِْيًأن ْؾا الجٍٍ ٌَ اىليةدة لا يذىف ثةلتؼ
 .ا٢٧ٕ٣ في إدارة
ِة دِٕؽم اىليةدة ٚإ٫٩ في  لأ٫٩ َةلمة ٚٮض الىلبظيةت كتخلً ٨ٔ المكؤكلحةت ؛إُؽام قيُؿدّ على المؿؤوقين وْ

 .٬ؾق الحة٣ح لا يكذُيٓ أف يكيُؿ على المؿؤكقين
إذا كاف الم٥٤ٕ , لإُؽام روح اىٍٕو الجٍةعي المنترك إُذةصيذًٓوقين فذلو اللبٌجةلاة في اىٍٕو ٌَ كجو المؿؤ

لامٟ أ٫٩ , ا٢ٕٚ ٦ة مبخ-كا٢٧ٕ٣ ٬٪ة ٚؿدم, شراؼإي٢ٕٛ ٦ة يؿيؽ ٚ٭ٮ ٬٪ة يٕؿؼ أ٫٩ ٣حف ٬٪ةؾ ٦ذةثٕح ك٣حف ٬٪ةؾ 
بحير أف الم٥٤ٕ  ٦٪ؼٛييتردت على ٬ؾا الج٧ٍ ركح ٦ٕ٪ٮيح عالحح كإ٩ذةج , على ا٢٧ٕ٣ الج٧ةعيك, على الإ٩ذةصيح قيؤزؿ

 .ك٦تى ٦ة أراد المجيء يأتي ك٬ؾا قيؤزؿ على الإ٩ذةصيح, يأػؾ راظذ٫ كمؿدةح ٩ٛكينة ٦تى ٦ة أراد الخؿكج يخؿج

  منكلات الإدارة المؽرقيحمنكلات الإدارة المؽرقيح 
َةلمة أ٩٪ة كٝٛ٪ة على ا٣ٞيةدة ا٣تربٮيح كأ٧٩ةط ا٣ٞيةدة ٚلب ثؽ أف ٩ٞٙ على  ,٩جذ٢ٞ إلى منكلات الإدارة المؽرقيح

 / ٨٦ منكلات الإدارة المؽرقيح, ك٦ة هي أثؿز منكلات الإدارة المؽرقيح, ت الإدارة المؽرقيحمنكلا
أٔؽ اىٍٕو في نسير ٌَ الأمٔر صٔؽ تحؽيؽات واًعح لإصؿاءات اىٍٕو، ٔؽم ؤًح ك كٝٮأؽ محؽدة  ظير لا د

٥ٕ٩ ٬٪ةؾ ٝٮأؽ صؽيؽة ٦٪٧ْح لذلٟ , ةكالآداب المذٕةرؼ ٤ٔي٭لمعةقجح الم٥٤ٕ المٞصر أك ا٣ُة٣ت الذم يخؿج ٨ٔ الك٤ٮؾ 
اـؿ ٬٪ةؾ ًجةثيح في محةقجح الم٥٤ٕ المٞصر ٬٪ةؾ ٔلبكات يأػؾ٬ة الم٥٤ٕ كل ق٪ح لا , ٣ك٨ ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ث٧عةقجح الم٥٤ٕ لا ي

لى ٢ٞ٩ ٨٦ ٦ؽرقح إ, دججي٭ةت, ٥ٕ٩ ٬٪ةؾ ٣ٛخ ٩ْؿ, تجةق ٬ؾا الأمؿ بنةتكذُيٓ إدارة المؽرقح كلا إدارة الت٤ٕي٥ أف د٢ٕٛ مح
ا في المؽرقح نجؽ أ٩٭٧ة ا ٠جيرن ك٬٪ةؾ ٥٤ٕ٦ ٦ذ٧يز كيجؾؿ ص٭ؽن , ٣ك٨ إذا أرد٩ة أف نحةقت ٬ؾا الم٥٤ٕ المٞصر, ٦ؽرقح أػؿل

أف يكٮف لهؾا , كلاثؽ أف دكٮف ٬٪ةؾ ٝٮأؽ كاًعح, ٚلب ثؽ أف يكٮف ٬٪ةؾ ٚؿؽ ثح٪٭٧ة, في ٩٭ةيح ا٣ٕةـ ٦تكةكيةف
يك٧ط له ثةلمنةرلًح في , الكام٢ٛؿغ يُٕٯ الت ق,يٮاو٢ المةصكتير كالد٠ذٮرا, ا٤ٕ٣يةالم٥٤ٕ المذ٧يز الأكلٮيح في ٦٪ط الدراقةت 

ة كيخؿج ٫ٕ٦ ثٕؽ ا٣ْ٭ؿ كيتكةكيةف المؤد٧ؿات كالدكرات ظتى أٚؿؽ ثح٪٫ كبين ٬ؾا الم٥٤ٕ المٞصر الذم يؽػ٢ ٫ٕ٦ وجةظن 
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ؽد الحىه, في كل شيء  .كاًعح لهؾا الجة٩تات كإصؿاءٚلب ثؽ أف يكٮف ٬٪ةؾ ٝٮأؽ , الؿادت كا٣ٕلبكات كٔ

أصٓ دٔ منكلات صؽيؽة  ٓةنثرة الٌغٔط اىتي د دٔة ٌَ كجو وبخةوح فيٍة إدارة المؽرقح ووص صٔ لً دلَ م
 /التُؿف اىفهؿي وانحؿاف اىُلببك, يذٕيق ثجٕي ٌْةْؿ انحؿاف ثٕي اىُلبب واىِٕف داػو المؽرقح

كل٥ ٩ك٨ , ل٥ ٩ك٨ نك٧ٓ ثةل١ؽش, ٤ح ثةلآداب٨٦ ي٪ْؿ إلى كاٝٓ ا٣ُلبب يجؽ ٦ْة٬ؿ مخ, ا٬ؾق ٩ُٞح ٦٭٧ح صؽن 
٦ْة٬ؿ ل٥  ؛دجةدؿ الب٤ٮدٮزةت ثين ا٣ُلبب, ٣بف الملببف الٌيٞح, ٣بف ا٣ٞلبدة, قٮرة٣بف الإ, نك٧ٓ ثة٣ٞىةت ا٣٘ؿيجح

ا٣ُلبب الآف لدي٭٥ , نحذةج إلى إيجةد ٝٮأؽ صؽيؽة لمؿاعاة المذ٘يرات ا٣تي تحؽث على الكةظح, دك٨ ٦ٕؿكٚح في الكةثٜ
ٚ٭ٮ الآف , ا٣ٌٛةء ا٩ٛذط كالنةب يكذُيٓ أف يؾ٬ت إلى أم مكاف ٨٦ ػلبؿ ٦ة يؿل ٨٦ ا٣ٞ٪ٮات ا٣ٌٛةايح, ا٘ير ٠جير صؽن د

٩ٕيؽ في الت٤ٕي٥ يجت أف , في َؿؽ ا٣تربيح, في َؿؽ التٮصي٫, في مؿظ٤ح الت٤ٞيؽ ٚيضت أف ٩ٕيؽ الأقةلحت في َؿؽ التؽريف
٤ي٫ ك, ا٣ٞٮأؽ الم٪٧ْح ة الانحؿاؼ , يجت على ا٣ُة٣ت أف يؿاعي د٤ٕي٧ةت المؽرقح, اصجةتا٣ُة٣ت له ظٞٮؽ كٔ نٌ أي

٧٠ة يَؽث ٨٦  ٪ةٚيح للري٨ الإقلبلَإ٦ة أميةء ٝؽ دؤدم إلى أ٧ٔةؿ ٦, ثٕي ا٣ُلبب لدي٭٥ ٤ٗٮ زااؽ إ٦ة دكٛيرا١ٛ٣ؿم 
٭ة ٦ْة٬ؿ المؽرقح لهة ٬ؾق كل, ظٮادث التٛضير كالتؽ٦ير كحم٢ الكلبح كٝذ٢ أػي٫ المك٥٤ كأ٧ٔةؿ ٣حف لهة و٤ح ثةلإقلبـ

 .صؿاايح لهؾا الأمؿكَؿيٞح كإعادة د٪ْي٥ ا٣ٞٮأؽ الإ أق٤ٮبيجت أف يٕةد الجْؿ في , دكر ٠جير

أحي الآلحح، الاْذٍةم ثةلنٕةرات أاط ، واىتركيز على الج أٔؽ والي دٔ في التٕةمو ٌٓ المؿاكجين فيٍة يذٕيق ثةىل والجٍ
أُين  .ٮد ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثة٣ٞٮأؽ كال٤ٮااطأ٩ة أرلًـ أ٫٩ ٦ةزاؿ ٬٪ةؾ مد, واىل

٬٪ةؾ ًٕٙ في الىلبظيةت , الكيُح الحليليح وقيُؿة المؿكـيح والبيروكؿاَيح على اىٍٕو صٓـة اىٕييةدٍيم الأ
 .لا دـاؿ الىلبظيةت المك٪ؽة لمؽيؿ المؽرقح أ٢ٝ ثكسير ٨٦ الم٤ُٮب, المك٪ؽة لمؽيؿ المؽرقح

ٍٔةل وغيةب الأقةلحت اىٕيٍيح  اىُؿق التلييؽيح في إنجةز الأالأذٍةد علىدارة المؽرقيح ٨٦ منكلات الإ
٬٪ةؾ أقةلحت ٧٤ٔيح , داريح٧ٔةؿ الإلازاؿ لدي٪ة أقةلحت إداريح في التٕةم٢ ٦ٓ ٠سير ٨٦ المنكلات في ٠سير ٨٦ الأ, الحؽيسح

 .في ٔلبج ٠سير ٨٦ المنكلات لا زا٣خ ا٣ُؿؽ ا٧٤ٕ٣يح د٘يت ٨ٔ ٬ؾا الجة٩ت
٩٪ْؿ ك٥ دٞج٢ المؽرقح ٨٦ ا٣ُلبب في ثٕي المؽارس تجؽ في الىٙ قتين  ،وإٍْةل الهيف على اىلً اىتركيز

ا٣ٕؽد ال١ثرة كقيعؽث منكلات ق٤ٮلًيح بكجت , ٭٥اعلى دؽني أدا, كلامٟ أف ٬ؾا قيؤزؿ على مكذٮل ا٣ُلبب, َة٣ت
 .بكجت ال١ثرة بةالهةا٢ ٨٦ ا٣ُلبب كلا يكذُيٓ الم٥٤ٕ أف يٞؽـ مح

تجؽ أم منكلح كلًي٢ المؽرقح , ٬٪ةؾ ٨٦ يذ٭ؿب ٨٦ المكؤكلحح كلا يؿيؽ أف يٕة٣ش الأمؿ ،حالتٓؿب ٌَ المكؤولح
كم١ذت ا٣تربيح يؿٕٚ٭ة إلى إدارة , كلا يٕة٣ش المنكلح كالمؽيؿ يؿٕٚ٭ة إلى م١ذت ا٣تربيح, كلا يٕة٣ش المنكلح يؿٕٚ٭ة إلى المؽيؿ
 .ككأد٬ة في ٦٭ؽ٬ة, ذٕؽاد لاتخةذ ٝؿار ٣ٕلبج ٬ؾق المنكلحك٬٪ة د٭ؿب ٨٦ المكؤكلحح ك٣حف أظؽ لدي٫ اق ..الت٤ٕي٥ ك١٬ؾا

ة إذا أرد٩ة أف ٩ٕة٣ش منكلح لاثؽ ٨٦ دٮٚؿ الم٤ٕٮ٦ةت المذكام٤ح ظتى نكذُيٓ أف داا٧ن , ُله المٕئٌةت والبيةُةت
كذُيٓ أف لا يٚإ٫٩ ٣ك٨ ٦ٓ ٗيةب كاٚذٞةر ا٣ٞةاؽ لهؾق الم٤ٕٮ٦ةت ك٬ؾق البية٩ةت , ٩ٕة٣ش المنكلح ثأق٤ٮب ٤ٔلِ روين

 .يٞؽـ محبة
أاط المٍِْح ليٍٕو دارة ك٬ؾا  منة٬ؽ كم٧٤ٮس الإ, ةدؽاػو ثٕي اىلؿارات ودٕةرًٓة أظيةًُ ، نثرة اىلؿارات والي

 ,إدارة ػؽ٦ةت ا٣ُلبب د٥٧ٕ على المؽرقح, إدارة ا٣جنةط ا٣ُلببي د٥٧ٕ على المؽرقح, دارة المؽرقحإالمؽرقيح د٥٧ٕ على 
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دارة إمديٓ إدارات الت٤ٕي٥ د٥٧ٕ على , إدارة د٤ٕي٥ ال١جةر د٥٧ٕ على المؽرقح ك١٬ؾا, ٥ على المؽرقحإدارة الت٤ٕي٥ الأ٬لٌ د٧ٕ
كلامٟ أف  ,ثين ٬ؾق الإداراتل٤ض٭ٮد ٤ٚحف ٬٪ةؾ دجكيٜ كدكةم٢ , كٝؽ يأتي د٧ٕي٥ يذٌةرب ٦ٓ د٧ٕي٥ آػؿ, المؽرقح

 .ص٫ الإدارة المؽرقيحادٮا٣تي ٬ؾق ٤ٌٕ٦ح كمنكلح ٨٦ المنكلات 

ؽم الاقذٍؿار في التؽريتُل ا كٝؽ لا يذ٧ك٨ ٨٦  ٦ؽيؿ المؽرقح يٕين ظؽيرن ن٦سلبن , ه التأْيو لمؽيؿ المؽرقح ؤ
ٔلبج ٦ة ظى٢ على تجؿبح كمؿت ث٫ منةكل ٚن٢ في  ثٕؽ, إلا ثٕؽ ٔشر ق٪ٮاتفي الإدارة المؽرقيح الحىٮؿ على دكرة 

ظؿص ٤ٔي٫ أيجت أف , المؽرقح ظؽير التٕيينؽيؿ ٦ظؿص على دؽريت أ٣ك٨ يجت أف , الآػؿ كنجط في البٕي, ثٌٕ٭ة
لا يذٕين ٦ؽيؿ إلا ثٕؽ أف يَى٢ على دكرة دأ٬ي٤يح للئدارة ز٥ إذا رمط ٦ؽيؿ ل٧٤ؽرقح أُٔي٫ دكرات , كأُٔي٫ الأكلٮيح

 .دكرات ٦ؽيؿ المؽارس ٧٠ة ي٪ٛؾ الآف في الكليةت في الجة٦ٕةت الكٕٮديح ,َٮي٤ح أز٪ةء ا٢٧ٕ٣, ٝىيرة

٧ةؿ ٦ٓ ٤ٝح ٨٦ , ةت وزيةدة الأٔجةء وكيح الىلبظيحدٕؽد المكؤولح جةء كالٔأ ٦ؽيؿ المؽرقح لدي٫ ٠سير ٨٦ الٔأ
ؽـ دٮاٚؿ الإدارم الكافي ,الىلبظيةت كإف كا٩خ الٮزارة دجشر في إٔؽاد ولبظيةت ٦ؽيؿ المؽرقح تك٭٥ في دٕٛي٢ دكرق , كٔ

 .الإدارم كا٣تربٮم
ا ٦ة ينذكي ٦ؽيؿ ٠سيرن , في المؽرقحبشريح اىتي يحذةصٓة اىٍٕو الجله في اىتكٓيلبت والمذُيجةت المةديح واى

أظذةج إلى ٢٧ٔ وية٩ح في ٗؿؼ , أ٤َت تج٭يزات ٦ٕي٪ح اتا للئداريٞٮؿ ٠ذجخ ٠سيرن ك, المؽرقح ٨٦ الجٞه في التض٭يزات
رقةؿ ٚؿيٜ إفي  ك٦ٓ ذلٟ دذأػؿ الإدارة, في الىةلات, في الٮقةا٢, في ٦جنى المؼذبر, في ثٕي قةظةت المؽرقح, المؽرقح
أن  لذا ٌَ الحئل, كيٕذبر منكلح ٨٦ منكلات الإدارة المؽرقيح, كلامٟ أف ٬ؾا قيؤزؿ على أداء ٦ؽيؿ المؽرقح, الىية٩ح

ىٕلبج ْؾا الأمؿ وذلم ٌَ ػلبل إُٔةاّ قيفح أو على الأكو أن يذعلً في  فيحيُٕٕ ٌؽيؿ المؽرقح الىلبظيةت الكا
ٔ الملىف المؽ  .رسيالمٔرد المؽرسي وْ

ٔذٞؽ أف ٨٦ ال١ٛةيةت , أُله الٔعي الإداري والحف التؼُيُٖ وهي نفةيةت لا غنى ِٔٓة للئدارة المؽرقيح
ك٬ؾق يجت أف دكٮف ٨٦ ال١ٛةيةت ا٣تي يجت أف دذٮاٚؿ ٚي٨٧ , أف يكٮف لدل ٦ؽيؿ المؽرقح كعي إدارم كظف تخُيُٰ

 .يذٞؽـ لإدارة المؽرقح

  //الإدارة المؽرقيح وٌؽرقح المكذلجوالإدارة المؽرقيح وٌؽرقح المكذلجو 
ك٦٪٭ة , ذ٤فٌ ثْلبلهة على متى المضةلاتلا مٟ أ٩٭ة ق ك٬ؾق المذ٘يرات, ين٭ؽ ا٣ٕةل٥ ا٣ٕؽيؽ ٨٦ المذ٘يرات المذلبظٞح

ك٦ة نك٧ٓ ٨٦ إعادة , ٠ت ٬ؾق الت٘يراتالدةؿ ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ ممة دٕٚ٭ة إلى مؿاصٕح ػُُ٭ة كأ٬ؽاٚ٭ة ك٦٪ة٬ض٭ة ظتى دٮ
 .الت٤ٕي٥ إلا لمٮا٠جح ٬ؾق المذ٘يرات المذلبظٞحالله لتُٮيؿ  كمشركع الم٤ٟ ٔجؽ, الهيكلح

كلحح ٠جيرة ٣ٞيةدة الت٘يير داػ٢ ؤكإ٧٩ة دٞٓ ٤ٔي٭ة مك, كلامٟ أف الإدارة المؽرقيح ٣حكخ ث٧ٕـؿ ٨ٔ ٬ؾق الت٘يرات
المؽرقح لا , كدُٮيؿ ا٢٧ٕ٣ ث٧ة يذلبءـ ٦ٓ ق٧ةت ا٣ٕصر في ًٮء الكيةقح ا٣تي دؿق٥ ٨٦ ٝج٢ الج٭ةت المٕ٪يح, رساالمؽ

ٓ الخٍُ ك٦٪ة٬ض٭ة كدىعيع٭ةؤ٧ك٨ أف دكٮف ث٧ٕـؿ ٨ٔ الإدارة ا٤ٕ٣ية المكي إذ أف أم د٘يير على  ؛ك٣ح ٨ٔ كً
 .مكذٮل الإدارة الت٪ٛيؾيح يذ٤ُت مؿك٩ح ٚةاٞح كاقذضةثح سريٕح ٨٦ الإدارة ا٤ٕ٣ية لمذ٤ُجةت التُٮيؿ كالت٘يير
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دٔيح  أصّ التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ دٔيحالتغيرات اىتي د أصّ التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   //التغيرات اىتي د
هي الت٘يرات ا٣تي دٮاص٫ الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح؟ لا مٟ أف ٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦  يكأؿ البٕي ٦ة

 / ٩برز ٬ؾق المذ٘يرات, الت٘يرات
ثإمكاف أم َة٣ت أك أم إنكةف أف يؽػ٢ على ٝٮ٢ٝ ، المٕئٌةديح ثٍة دٍسيّ ٌَ زٔرة دلِيح واُفضةر ٌٕؿفي/ أولا

, دٕؿيٙ إدارة, مى٤ُط إدارة (إدارة)أدي٫ ك٥ ٬ةا٢ ٦بةت الآلاؼ ظٮؿ ٬ؾق الكل٧ح قي, (إدارة) كيكذت كل٧ح ٦سلبن 
قيضؽ ك٥ ٬ةا٢ ٨٦ , إدارة ٦ؽرقيح, إدارة د٤ٕي٧يح, أق٤ٮب في الإدارة, ٦٪٭ش في الإدارة, بحر في الإدارة, ٠ذةب في الإدارة

, دؿيؽ مى٤ُط الإدارة, ٦ة دؿيؽق ٨٦ الإدارة كل( دارةإ)ا٠ذت كل٧ح , ٕؿفيالمكلامٟ أف ٬ؾا يٕؽ ٨٦ الا٩ٛضةر , الم٤ٕٮ٦ةت
كلامٟ أف ٬ؾا يٕذبر ٨٦ الا٩ٛضةر المٕؿفي الذم  ,إدارة زرأيح قيأديٟ, إدارة و٪ةٔيح, إدارة ٦ؽرقيح, دؿيؽ إدارة د٤ٕي٥

 .يجت أف دذٮا٠ت ٫ٕ٦ الإدارة المؽرقيح
ل١في الذم ثيؽق أف يؽػ٢ على ٠يٙ الإنكةف ك٬ٮ في أم مكاف يكذُيٓ ك٨٦ ػلبؿ الج٭ةز ا الثٔرة التلِيح

٢٬ ٠٪ة , كيكذُيٓ أف يذؼةَت ٦ٓ الآػؿي٨ وٮت كوٮرة, ا٣بريؽ الال١تركني كيٕؿؼ ٨٦ أرق٢ إلح٫ كيؿاق٢ الآػؿي٨
 .أٔذٞؽ لا ٝج٢ ٔشر ق٪ٮات أك ٔشري٨ ق٪ح ٩ذٮٝٓ أف تحؽث ٦س٢ ٬ؾق الثٮرة؟

كيجت أف يٮا٠ت الت٤ٕي٥ ٬ؾق الثٮرة كأف , ٤ٕي٩٥ٕكاقةت ٠جيرة على التالا مٟ أف لهة  الثٔرة التلِيح والمٕئٌةديح
 .يكذٛيؽ ٦٪٭ة كيكير ٦ٕ٭ة ظتى لا دكٮف ٬٪ةؾ ٚضٮة ثح٪٭٧ة

ك٥ ٠ذت ظٮؿ ا٣ٕٮلمح كالت١ذلبت , كعال٥ ا٣ٕٮلمح, نك٧ٓ ٨ٔ ا٣ٕٮلمح, اىٕٔلمح والتهذلبت الاكذىةديح
, ا كمٮلات كل٭ة ا٩ٕكاس ل٤ٕٮلمح٠جيرة صؽن ٠يٙ لدي٪ة أقٮاؽ , ك٣حف ٦٪ة ثجٕيؽ ٦٪٧ْح التضةرة ا٣ٕةلميح, الاٝذىةديح

 .ؽـ لٟ مديٓ الم٪ذضةت كبأقٕةر ٦٪ةقجحٞشرلٌت ا٣ٕةل٥ تكذُيٓ أف دأتي إلحٟ في ثلرؾ كد, تكذُيٓ أف د٢٧ٕ في أم مكاف
 .الت٤ٕي٥ يجت أف يذٮا٠ت ٦ٓ ٬ؾا المذ٘ير ٦ذ٘ير ا٣ٕٮلمح كالت١ذلبت الاٝذىةديحك

ح ٨٦ , يجت أف ٩بذٕؽ ٨ٔ الأقةلحت الت٤ٞيؽيح ا٣ٞؽي٧ح, ادٌذُيجةت التٕييً الجٔعي لإٔؽاد الأفؿ ٬٪ةؾ لد٧ٮٔ
 .ا يجت أف يذٮاٜٚ ٦ٕ٭ة الت٤ٕي٥ كيكةيؿ٬ة كيجؽأ في دُجيٞ٭ةأقةلحت الت٤ٕي٥ ا٣تي مخؿصةد٭ة عالحح صؽن 

ّ٧ٚسلب لدي٪ة المؽارس, ٔ٪ؽ٦ة ٩ذعؽث ٨ٔ كلٛح الت٤ٕي٥ كوٕٮبح د٧ٮي٫٤,  ازديةد كلفح التٕييً وؤٕبح دٍٔيي 
على قبي٢ المسةؿ ٬ؾا  (ريةؿ0888) الأ٤٬يح ك٥ كلي أمؿ يكذُيٓ أف يكض٢ كلدق في الىٙ الأكؿ الاثذؽائي ٦ٓ الج٢ٞ ظٮالي

لذا ق٧ٕ٪ة , ٣ك٨ ثٞؽر ٦ة دؽٚٓ في الت٤ٕي٥ ثٞؽر ٦ة يُٕيٟ الت٤ٕي٥, ك٥ قذكلٙ المؿظ٤ح الاثذؽاايح ,في المذٮقٍ
ٙ الت٤ٕي٥ ل٤ذ٪٧يح الاٝذىةديح٠يٙ يكذٛةد ٨٦ الت٤ٕي٥ كلً, ثةٝذىةديةت الت٤ٕي٥  .يٙ يٮّ

   
   

   الكةثٕحالكةثٕحالكةثٕح   الحيلحالحيلحالحيلح

  //واصجةت ٌؽيؿ المؽرقح تجةه ٌؽرقح المكذلجوواصجةت ٌؽيؿ المؽرقح تجةه ٌؽرقح المكذلجو 
 /لامٟ أف ٬٪ةؾ كاصجةت على ٦ؽيؿ المؽرقح تجةق ٦ؽرقح المكذٞج٢ كدذ٧س٢  ٬ؾق الٮاصجةت في
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أوفةت ػةوح وشراوط ٌٕيِح دٔ ٌؽيؿ يذٍذٓ ثٍ ث٧ذةثٕذ٫ كدٞٮي٫٧  ٨٦ َؿؽ ككقةا٢ اػذيةرق كا٩ذ٭ةءن  اثؽء وص
نٞ  ة ثأف ٬٪ةؾ  ٔؽد ٨٦ ال١ٛةيةت كالشركط كالٮقةا٢ كالخىةاه ا٣تي ي٧ك٨ أف يذ٥ ث٭ة لأداء ٦ؽرقذ٫, كل٧ًة ذ٠ؿ٩ة قةث

 .اػذيةر ٦ؽيؿ المؽرقح
؛ ظير أ٩٭ة ل٥ دٕؽ لدؽيح, كالبعر ٨ٔ كقةا٢ صؽيؽة, لا التؼلٌ َٔ اىُؿق التلييؽيح في اػذيةر ٌؽيؿ المؽرقح

يذ٥ اػذيةر المؽرقح أك ٦ؽيؿ المؽرقح ث٪ةء على دٞٮي٥ أداا٫ الٮّيفي ٍٚٞ, أك ٔؽد الك٪ٮات, أك على  يكفي الآف أف
ي٧ك٨ أف يكذٛةد ث٭ة لأف ٬٪ةؾ ٧٠ة ذ٠ؿ٩ة ٦ؽرقح  وقةاو وَؿق وٌلةييف لاػذيةر ٌؽيؿ المؽرقحالأٝؽ٦يح, كإ٧٩ة ٬٪ةؾ  

 .المكذٞج٢ ا٣تي يجت أف يذٕةم٢ ٦ٕ٭ة ٦ؽيؿ المؽرقح
دكف  ارة المؽرقح على الإثؽاع والاثذكار والتضؽيؽ ًٍَ الإَةر اىٕةم ليكيةقح اىتربٔيح والتٕييٍيحتنضيٓ إد 

ٕ٭ة في إَةر ٦ٞيؽ لحؿلٌد٭ة  .تحضي٧٭ة, ككً
المذ٤ٕٞح بنؤكف كٌٝةية المؽرقح؛  َةلمة أف  ٌَ الىلبظيةت في اتخةذ اىلؿارات اإُٔةء إدارة المؽرقح مـيؽً  

ؽيؿ المؽرقح أف لمإذا أرد٩ة  ؛ذ٠ؿ٩ة ثأف ٬٪ةؾ الىلبظيةت يجت أف دُٕٯ لمؽيؿ المؽرقحالحؽير ٨ٔ الىلبظيةت ٧٠ة 
يٮا٠ت ٦ؽرقح المكذٞج٢, كأف يكذٛيؽ ٨٦ الثٮرة الم٤ٕٮ٦ةديح, كالا٩ٛضةر المٕؿفي, كالتٞ٪يح الحؽيسح؛ ٚيضت أف ٩ُٕي٫ ٔؽد 

 .دارة الت٤ٕي٧يح٨٦ الىلبظيةت ا٣تي ي٧ك٨ أف يكة٥٬ في دُٮيؿ ٦ؽرقذ٫ ثؽكف الؿصٮع إلى الإ
ءـ ٨٦  ,كصٮدد٫ فىو الأٍٔةل الإداريح َٔ الإٍٔةل اىفِيح لمؽيؿ المؽرقح ثٍة لا يؤزؿ على ظكَ أداء اىٍٕو  ص

٧ةؿ الإداريح ٨٦ ظير ٗيةب الم٧٤ٕين, دأػؿ٥٬, ٗيةب  ٧ةؿ الإداريح ك٦ذةثٕح الٔأ ٢٧ٔ ٦ؽيؿ المؽرقح يك٨٧ في الٔأ
الجؽكؿ الدراسي, ٬٪ةؾ  أ٧ٔةؿ ٠سيرة دأػؾ ٨٦ كٝخ ٦ؽيؿ المؽرقح كلامٟ  ا٣ُلبب, دأػؿ٥٬, الا٩صراؼ, دٮزيٓ ٌٝيح

٧ةؿ الإداريح قذؤزؿ على أداا٫ ا٣ٛني ٨٦ ظير دُٮيؿ أداء الم٧٤ٕين ٨٦ ظير إثؿاز المؽرقح ٧٠ؿلًـ إمٕةع,  ,أف ٬ؾق الٔأ
٧ةؿ ا٣ٛ٪يح كذلٟ ٬٪ةؾ ٚى٢ للؤ٧ٔةؿ الإداريح أف يكٮف ٨٦ ظير منةرلًح المؽرقح في المضذ٧ٓ المعلٌ؛ ٚلبثؽ   ٨ٔ الٔأ

 . ٨٦ ػلبؿ زيةدة الكادر الإدارم في المؽرقح
كأقةلحت  ًُْ وبؿاٌش ووقةاو إلى أن دتكيط المؽرقح ثةلٔعي واىلؽرة على تحٔيو أْؽاف اىٍٕو التٕييمي  

 . كأ٧ْ٩ح ي٪١ٕف مؿدكد٬ة الإيجةبي على ا٣ُلبب كالم٪٭ش
صٔية الإداريح  اقذؼؽاـ / كاقذؼؽاـ الأقةلحت الحؽيسح ٦س٢ ,ارة التلييؽيحوالبٕؽ َٔ الإد ،إدػةل التهِٔل

نً  ؛الميزا٩يح المبرلدح, كاقذؼؽاـ مجكات ث٪ٟ الم٤ٕٮ٦ةت, كالحةقت الآلي اـؿ  ثٕي الإدارات , ٨ٔ الم٤ٛةت ةٔٮ كلاد
 .٬٪ةؾ ٦ؽرقح قة٧٬خ في دٮّيٙ كالاقذٛةدة ٨٦ التٞ٪يح الحؽيسحك ,مالمؽرقيح دٞٮـ على ٬ؾا الج٧ٍ الت٤ٞيؽ

ت أف  ,إشرااك المضذٍٓ في اىٍٕو المؽرسي والإفةدة ٌَ إمكاُةت المضذٍٓ المةدي واىبشري ٬٪ةؾ مؤقكةت دؿٗ
تك٭٥ في دٕٛي٢ دكر المؽرقح ٧٠ؿلًـ إمٕةع ي٧ك٨ أف دؽ٥ٔ ثةلأص٭ـة ثةلٮقةا٢ ثةلأمٮر المةديح ثة٣ُةٝةت ثةل١ٮادر؛ لدي٭ة 

ا٣ُةٝةت, ك٨٦ ٬ؾق الإمكا٩ةت,  قالمؽرقيح أف تكذٛيؽ ٨٦ ٬ؾ لإدارةك٬٪ة على ا ؛ػبرات ممك٨ أف دٞؽـ دكرات ل٧٤ٕ٧٤ين
 .ك٬ؾق المٮارد
أت ادىةل ثيِٓة وبين المؽرقح  أثٓة ليٍضذٍٓ وإكةٌح كِ  .يجت على المؽرقح أن دفذط أث
يح الأٌِيح داػو المؽارس   ,أن يلٔن ليٍؽرقح دور رااؽ في أن تكةًْ ٌٓ المؤقكةت الأٌِيح في دفٕيو التٔٔ
يح الأ٦٪يحٚك٥ نح٨  ح  ,ال١سير ٨٦ المنكلات ,٬٪ةؾ ٠سير ٨٦ المؼة٣ٛةت المؿكريح ,بحةصح إلى التٮٔ ٔؽد ٨٦ الجؿاا٥ المذ٪ٮٔ
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٧ةؿ المؼ٤ح؛ ٚيضت أف  ,الانحؿاؼ ا١ٛ٣ؿمة لدي٪ ,كالمؼذ٤ٛح كا٣تي ثؽأت د٪٧ٮ ثىٮرة ٗير َجيٕيح, لدي٪ة ا٣ٕ٪ٙ ثٕي الٔأ
 . , ك٣ٞةءات, كمحةضرات, كدٕٛي٢ ٬ؾا الجة٩ت٩ذٮاو٢ ٦ٓ الج٭ةت الأ٦٪يح ٨٦ ػلبؿ إٝة٦ح ٩ؽكات

  ًٌ ك٦ذٛ٭٧ح ثُجيٕح ٝي٥ المضذ٧ٓ, ك٤ٚكٛذ٫ ظتى لا  ,ة للؤْؽاف اىتربٔيحأن دلٔن الإدارة المؽرقيح ٌذفٍٓح دٍة
نٞ دذضةكز الإدارة المؽر  . لهؾق الكيةقح ةقيح الحؽكد كالخُٮط المؿقٮ٦ح كٚ

ح المؽرقح على أقةس ٤ٔلِ يٕذ٧ؽ الدراقح كالبعر, كالم٤ٕٮ٦ح كرق٥ قيةق ؛أن دذىف الإدارة ثةلجْؿة اىٕيٍيح 
 . المٮزٞح ٚي٧ة يخه ا٢٧ٕ٣ ا٣تربٮم

يح المؼؿصةت لتىعيط يؽ، والتلٔيً، والمؿاظو للؤْؽاف الكةثلحيأذٍةد ٌجؽأ التل  , كأزؿ ٦ؽػلبد٭ة على ٩ٮٔ
 .المكةر كالاردٞةء ثة٤٧ٕ٣يح ا٣تربٮيح كالت٤ٕي٧يح

ٮع ٦٭٥, , يجت أف يذ٧ذٓ ث٭ة ٦ؽيؿ إدارة ٦ؽرقح المكذٞج٢ ا٣تيؾق أثؿز الٮاصجةت ٬ ٩جذ٢ٞ ثٕؽ ذلٟ إلى مٮً
ٮع ٮع ظيٮم, ك٬ٮ مٮً  /كمٮً

  //اىٕلبكةت الإنكةُيح والجؾور التةريخيح الإقلبٌيح لهةاىٕلبكةت الإنكةُيح والجؾور التةريخيح الإقلبٌيح لهة 
ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح, كأ٬ؽاؼ ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح, كبؽايح ننأة ٦ؽرقح ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح,  ٦ٛ٭ٮـ قجذعؽث ٨ٔ

 .ٕلبٝةت الإنكة٩يح في الإقلبـ, كأ٧٬يح ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يحكا٣

ٌةذا يلىؽ ثةىٕلبكةت الإنكةُيح؟ٌةذا يلىؽ ثةىٕلبكةت الإنكةُيح؟  
دٔ، ثةلتٕةَف  قييً داػو المؽرقح ْؾا الجٔ يلٔن ٌفًٕاُفٕةليهي إيجةد صٔ    .ثةلثلح، ثةلاظترام، ثةل

كٔف اىٍٕو الذثأ٩٭ة  اىٕلبكةت الإنكةُيح٬٪ةؾ ٨٦ ٔؿؼ  ة؛ ي يؽفًٕٓ إلى اىٍٕو قٔيً ٍٔييح إدٌةج الأفؿاد في م
  .ضٍةٔح ٌِذضح ٌذٕةوُح ٌٓ ًٍةن الحىٔل على الإمجةع الاكذىةدي، والجفسي، والاصذٍةعين

ؽفٓة ْٔ صٕو الأفؿاد ٌِذضين ٌذٕةوُين ٌَ ػلبل المئل المنتركح والحىٔل على الإمجةع َٔ َؿيق دٍِيح  /وْ
ظٔيؽْة  .ٔلبكةدًٓ ثًٌٕٓ ثةلبٕي الأػؿ ود

ت الإنكةُيحت الإنكةُيحأْؽاف اىٕلبكةأْؽاف اىٕلبكة//  
 .والإدارة ٌَ ُةظيح وبين المٕيٍين أُفكًٓ ٌَ ُةظيح أػؿى ،التٕةون والمنةركح ثين المٕيٍين تحليق-
  .ظفـ المٕيٍين على أداء الأٍٔةل وتحليق أْؽاف المؽرقح- 
 .إمجةع الحةصةت المؼذيفح ليٍٕيٍين والٔؤل ثًٓ إلى أعلى مكذٔيةت الؿًة- 

 نكةُيح؟نكةُيح؟اىٕلبكةت الإاىٕلبكةت الإ  ننأتننأتٌتى ٌتى  
؛ كا٣تي دؿلًـت في ا٬ذ٧ة٦٭ة على تحٞيٜ ٦ٕؽلات عالحح ّٓؿت اىٕلبكةت الإنكةُيح ثٕؽ ّٓٔر المؽرقح الكلاقيهيح

٨٦ الإ٩ذةصيح دكف الا٬ذ٧ةـ ثة٣ٛؿد, كا٩خ دُٰٕ ا٣ٛؿد ٦ج٤ٖ ٦ةلي لأف ٬ؾا المج٤ٖ ٬ٮ الذم يؽٚٓ ا٣ٛؿد إلى الإ٩ذةج كزيةدة 
ٮام٢ ٩ٛكيح كاصذ٧ةٔيح كاٝذىةديح؛ ممة ! ٣حا٢٧ٕ٣؛ كأذبرت ا٣ٕ٪صر ا٣بشرم ٦س٢ الآ ٤ٔي٫ أف ي٢٧ٕ ثؽكف ظٮاس كٔ

٬ذ٥ اكأكؿ ٨٦  ,٦ؽرقح ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يحٔؿض  ٬ؾق المؽرقح ل١سير ٨٦ الا٩ذٞةدات, ٩تيضح لهؾق الا٩ذٞةدات ّ٭ؿت 
كقترف ث٧سةثح ٩ُٞح تحٮؿ في  ا٣تي ٝةـ ث٭ة ٦ةيٮ في شرلًح الأبحةث٦ةرم ثةرلًؿ ٚٮ٣خ, كدٕذبر / ثؽراقح الجٮاحي الإنكة٩يح هي
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 .ا١ٛ٣ؿ الإدارم, كق٧يخ ثذضةرب ٬ةكزٮف

اىٕلبكةت الإنكةُيح في الإقلبماىٕلبكةت الإنكةُيح في الإقلبم  
لأم ث٪ةء  ة, كالذم ص٢ٕ ٨٦ ٠ؿا٦ح ا٣ٛؿد كظؿيذ٫ أقةقٌَ دٕةلحً دينِة الإقلبمي ٌجؽأ اىٕلبكةت الإنكةُيح يُِيق

ْٔ }اصذ٧ةعي؛  َ ًْ وَل ُٓ َ ََ اللهَِّ لِجخَْ ل ٌِ ة رحَْمحٍَ  ٍَ ًْ  فجَِ ُٓ َ ًْ وَاقْذَغْفِؿْ ل ُٓ ِْ لمَِ فَةخْفُ خَ ْٔ َْ ظَ ٌِ أ  ٌُّ َِ اىلَْيتِْ لَاجْفَ ة غَييِ ًّْ ِْخَ فَ نُ
يِنَ  يِّ َٔ ذَ ٍُ ْ ْ عَلىَ اللهَِّ إنَِّ اللهََّ يُحتُِّ ال كََّّ َٔ خَ فَذَ ٌْ َـ َٔ مْؿِ فَإذَِا 

َ
ًْ فِي الْأ ُْ ولامم أن ْؾا ٌجؽأ ًٌٓ ٌَ ٌجةدئ اىٕلبكةت  {وَمَةوِرْ

ََ } /كيٞٮؿ الله قجعة٫٩ كدٕةلى ,ةُيحالإنك ُةَ ٌِ
َ
ة أ ٌَ نِي وقَُجْعَةنَ اللهَِّ وَ َٕ جَ َِ اتَّ ٌَ ُةَ وَ

َ
ٔ إلَِى اللهَِّ عَلىَ ثىَِيَرةٍ أ ُٔ دْ

َ
ؾِهِ قَبيِلٌِ أ َْ كوُْ 

شْرِكيِنَ  ٍُ
ْ   {ال

مٔ اىليةٌح على ٌِةثؿ َٔ يٍين الؿحمَ ويذة يؽيّ ي))/ كفي الحؽير  ٍين الذيَ يٕؽلٔن في إن الملكُين ِٔؽ الله ي
أ   (.(ظهًٍٓ وأْييًٓ وٌة ول

ًْ }/ ٝةؿ الله دٕةلى ٔلبكح اىفؿد بخةىلّ اىتي تحلق ليفؿد أٌَ الجفف والاٍَبِةن والاقذلؿار في الحيةة َ أ وَل ُِ ٌَ َ ََ آ ِي الذَّ
ذَؽُونَ  ْٓ ًْ مُ ُْ َُ وَ ٌْ

َ
ًُ الْأ ُٓ َ ولَخمَِ ل

ُ
ًٍ أ
يْ ُْ ِ ًْ ث ُٓ ةجَ ٍَ أ إيِ ؿد ثأ٬ؽاؼ الحيةة اقذضةثح كام٤ح لا اقذ٘لبؿ, أك ٔلبٝح ا٣ٛ {ييَبْكُِ
وَيؤُْزؿُِونَ عَلىَ }لمى٤عح الج٧ةٔح على المىة٣ط النؼىيح  اسةرن إيث٢ ثذٕةكف كدجةدؿ في الم٪ٕٛح, ك  حا٩ذ٭ةزيح, أك ا٩ذٛةٔي

ًْ ػَىَةوَحٌ  ِٓ ِ ْٔ كَانَ ث
َ ًْ وَل ِٓ جْفُكِ

َ
  .{أ

يذّ ودلجو  لامٟ أف الج٧ةٔح  كل٧ٍة كاف ق٤ٮؾ ا٣ٛؿد ٦٭ؾثنة الجٍةٔح له،ٔلبكح اىفؿد ثةلمضذٍٓ، قئك اىفؿد ؤُٔ
لأ٩٭ة ق٧ح دؿبٮيح يت٪ة٤ٝ٭ة الأث٪ةء ٨ٔ  ؛قذٞج٢ ٬ؾا ا٣ٛؿد, كالإقلبـ ظي٪٧ة أكلى ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح في المضذ٧ٓ ٔ٪ةيح ٠جيرة

 .ةػةون  ةة يذٮارزٮ٫٩ كيُٰٕ لحيةد٭٥ ٦ؾاٝن ثةٔذجةر٬ة دؿازن  الآثةء

 /ةُيح في اىٍٕييح اىتربٔيحةُيح في اىٍٕييح اىتربٔيحأٍْيح اىٕلبكةت الإنكأٍْيح اىٕلبكةت الإنك 
أ٩ة ٥٤ٕ٧٠ في المؽرقح َةلمة أف أصؽ الاظتراـ الكافي ٨٦  ؛الؿًة الّٔيفي دٌٍَ ليٕةميين في المضةل اىتربٔي/ أولا

, اأصؽ دٞؽيؿن  ,ةأصؽ اظترا٦ن  ,الٮّيفية ٦ؽيؿ المؽرقح, ك٨٦ كلًي٢ المؽرقح, ك٨٦ ا٣ٕةم٤ين؛ ٚلبمٟ أف ٬ؾا قيعٜٞ لي الؿً
نـ  نـ  الا أصؽ لم أ }, , لا أصؽ قؼؿيح لا أصؽ اقذ٭ـاءن الا أصؽ ٧ٗ نْ يلَُُُٔ

َ
سََ أ َٔ ْٔمٍ  َْ كَ ٌِ مٌٔ  أ لَا يكَْؼَؿْ كَ ُِ ٌَ َ ََ آ ِي ة الذَّ َٓ حُّ

َ
يةَ أ

 ًْ ُٓ ِْ ٌِ  .{ػَيْراً 
؛ َةلمة أف الإدارة المؽرقيح دٞؽرني ٠نؼه كدكةٚبني قي١ٮف ٚي٫ أُٓة دؽفٓ اىٕةميين ليٍٕو والأداء والإُذةج

٨ الإ٩ذةصيح, كالمعى٤ح في ذلٟ ٥٬ ا٣ُلبب, كالمكذٛيؽ ٨٦ ذلٟ ٥٬ ا٣ُلبب, كإذا ٚٞؽت ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح؛ زيةدة ٦
لأ٩٭ة دٕـز ا٢٧ٕ٣ إلى الا٩ذ٧ةء ٨٦ ٝج٢  ؛الذا أ٧٬يح ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح في ا٤٧ٕ٣يح ا٣تربٮيح ٦٭٧ح صؽن  ,الخةسر ٥٬ ا٣ُلبب

 .الج٧يٓ
يكة٥٬ ٬ؾا الم٥٤ٕ في إنجةح المؽرقح؛ ثأف دكٮف المؽرقح ٦٪ةٚكح ٨٦ ي٧ك٨ أف  ,دٍِط فؿص للئنجةز والتلؽم

 .المؽارس المذ٧يزة ا٣تي تحى٢ على صٮااـ الت٧يز كل عاـ
دؿفٓ ٌَ الؿوح المِٕٔيح لدى اىٕةميين. 
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ة في الأداء اىتربٔي  مٔ ٔييٓة اىٕلبكةت الإنكةُيح وأزؿْ ة في الأداء اىتربٔيالأقف اىتي دل مٔ ٔييٓة اىٕلبكةت الإنكةُيح وأزؿْ   //الأقف اىتي دل
٨ ٦جةدئ ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح, كأ٩ٮاع ٔلبٝةت ٦ؽيؿ المؽرقح, كرلٌاـ قجذعؽث ٨ٔ أقف ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح, كٔ

 .ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح
, أف يكذؼؽـ ٦ؽيؿ المؽرقح ػبرد٫, كدٞؽيؿق الىعيط للؤمٮر ثإٝة٦ح ا٣ٕلبٝةت اقذؼؽام الإداري ػبردّ

 .الإنكة٩يح الجيؽة, كدُجي٫ٞ ل٤ٕ٤ٮـ الإنكة٩يح ك٦جةدا٭ة
أف تشرؾ الم٧٤ٕين في  ا؛ ٦٭٥ صؽن ىلؿارات يجٕيًٓ أكثر قٕةدة وحمةقح لتِفيؾ اىٍٕومنةركح اىٕةميين في اتخةذ ا 

اتخةذ ا٣ٞؿار, كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ ٦ؽيؿ ٦ؽرقح يشرؾ ٦جكٮبي ٦ؽرقذ٫ في اتخةذ ٝؿار ٦ٕين, لا يخة٣ٙ الأ٧ْ٩ح, كلا 
يك٥ ٢٬ يكٮف اصذ٧ةع إدارة المؽرقح رأ/  اصذ٧ةعات ٦ؽيؿ المؽرقح ثةلم٧٤ٕين اصذ٧ٓ ث٭٥ كٝةؿيخة٣ٙ ال٤ٮااط, ٦سلبن 

نكت؟ ٢٬ دؿكف أف يكٮف الاصذ٧ةع ٩ٞذُٓ ظىح ٨٦ الحٮـ أثةلم٧٤ٕين في ا٣ٛترة الىجةظيح؟ أـ يكٮف في ا٣ٛترة المكةايح 
نٕ ف الدراسي؟ أك لأ ٓ في كٝخ ا٣ٛكعح؟ ٝؽ يذٛٞٮف مدي نكت كٝخ أة على لا دٌيٓ ا٣ٛةاؽة على ا٣ُلبب ي٧ك٨ أف دٮً

ح ٨٦ الحٮـ الدراسي ٚيٮاٜٚ الج٧يٓ, أك يذٜٛ الج٧يٓ على أف دكٮف ا٣ٛترة المكةايح, ٩ؿيؽ أف يكٮف  اٝذُةع ظى٦سلبن 
ف لامٟ أف إشرا٠٭٥ في اتخةذ ٬ؾا ا٣ٞؿار قحذٞج٤ٮ ؛اصذ٧ةع ٢٧ٔ ز٥ ثٕؽ ذلٟ اصذ٧ةع اصذ٧ةعي, ك٩ت٪ةكؿ ٚي٫ ا٣ٕنةء ٦سلبن 
٧ةع؛ لأف ٦ؽيؿ المؽرقح أُٔة٥٬ ا٣ٛؿوح لاػذيةر كقيعضِّكف ٬ؾا الاصذ٧ةع كقحنةرلًٮف ثٛة٤ٔيح ثذٕٛي٢ ٬ؾا الاصذ

 .الٮٝخ الم٪ةقت
أالّ اىتي دؤػؿ تحليق الأْؽاف  ٦ؽيؿ المؽرقح يجت ألا يٌٓ ظٮاصـ  ,دِْيً الادىةل داػو المؽرقح، وإزاىح ٔ

المؽيؿ ٫ٕ٦ ادىةؿ؛  ثح٪٫ كبين ا٣ٕةم٤ين, يٌٓ ق١ؿدير, كإذا صةء الم٥٤ٕ لهؾا المؽيؿ كالله المؽيؿ من٘ٮؿ, المؽيؿ في اصذ٧ةع,
ة, دٮاو٢ ٦ٓ الآػؿي٨ ٦جةشرة, كلا دٌٓ ٔٮااٜ ظتى  نكعى إلى تحٞيٜ الأ٬ؽاؼ ا٣تربٮيح ثأسرع كٝخ, لحك٨ ثةثٟ ٦ٛذٮظن 

 . كأ٢ٝ كلٛح
؛ يجت أف يكٮف ٬٪ةؾ دٕةكف ثين الـملبء ٔ٪ؽ٦ة يكٮف ٚي٫ منةرلًح إمةٔح روح التٕةون ثين فؿيق اىٍٕو 

لامٟ أف ٬ؾا قيؤزؿ على الجذةاش  ؛يكٮف ا٢٧ٕ٣ ٚي٫ ٩ٮع ٨٦ ا٣ٛؿديح أك شيء ٨٦ الأ٩ة٩يح يكٮف ٚي٫ شيء ٨٦ التٕةكف لا
 .كعلى المؼؿصةت

ثة٢٧ٕ٣ لامٟ ٬ؾا قيٮلد   ٍٔةلهً َٔ َؿيق النٕٔر ثةلتلؽيؿ والاُذٍةء والمنةركحإرًةء الأفؿاد وارديةظًٓ لأ 
 .٩ذةج كمخؿج د٤ٕيلِ ٦ذ٧يز

٬٪ةؾ دكرات دؽريبيح دٞةـ في  ,ةميين َٔ َؿيق التٕييً والتؽريت والمٍةرقحدٍِيح اىٕلبكةت الإنكةُيح لدى اىٕ
لامٟ أف ٬٪ةؾ في المؽرقح ٨٦ الم٧٤ٕين أك  ,ظٮؿ التٮاو٢ ٦ٓ الآػؿي٨, مؿا٠ـ التؽريت ظٮؿ د٪٧يح ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح

التٮاو٢ ٦ٓ الآػؿي٨, رة ٦٭ةيذىٙ ث٭ة ٦ؽيؿ المؽرقح ٨٦ يٛٞؽ إلى صة٩ت ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح, كيٛٞؽ  ٝؽ يكٮف ظتى
٨٦ ٤ٕ٦لِ ٦ؽرقذ٫ يٛذٞؽ لمس٢ اق ك٬٪ةؾ دكرات دؽريبيح ي٧ك٨ لمؽيؿ المؽرقح ٧٠ة ي٧ك٨ لمؽيؿ المؽرقح أف يؿمط ٨٦ يؿ

٬ؾق الجٮا٩ت أف ي٤ذعٜ ث٧س٢ ٬ؾق الدكرات, كلامٟ أف ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح ك٦٭ةرة التٮاو٢ أ٩٭ة م١تكجح,  ٚلبمٟ أف 
 .٬ؾا الجة٩تالتؽريت كالت٪٧يح قذٮلد 

ٝؽر اظذيةصةد٫ أػؿ, كأف اظترـ منةٔؿق كلآاظترـ رأم المٞةث٢ أ؛ يجت أف أن يلٔن ِْةك اظترام ثين الأفؿاد 
ذؽاد ثؿأي٫؛  ,ٚإذا ٚٞؽ الم٥٤ٕ ٬ؾا الجة٩ت ٚٞؽت إدارة المؽرقح كل شيء ؽـ الٔا إذا ٚٞؽ الاظتراـ كٚٞؽ دٞؽيؿ اظذيةصةد٫ كٔ

 . الىٙ كقيؼسر ثؾلٟ ا٣ُلبب, كقح٪١ٕف على إدارة المؽرقحلامٟ قح٪١ٕف ذلٟ على أداا٫ داػ٢ 
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ح  المٛترض أ٩ة ٧٠ؽيؿ ٦ؽرقح ٝةاؽ دؿبٮم أف أؤ٨٦ ثأف ٬ؾا النؼه  ,الإيٍةن ثليٍح كل فؿد ٌَ أفؿاد المضٍٔٔ
 . لدي٫ ٝؽرات لأف ٬ؾا النؼه لدي٫ إمكا٩ةت, كبؽكرم ٬٪ة ٠يٙ أكتنٙ ٬ؾق ا٣ٞؽرات ك٬ؾق الإمكا٩ةت الكا٦٪ح

أ٩ة ٧٠ؽيؿ ٦ؽرقح ٝةاؽ دؿبٮم يجت أف أد٧كٟ كأ٣تزـ  ,ا٢٧ٕ٣ لامٟ أف ٬٪ةؾ أ٬ؽاؼ ,ثأْؽاف اىٍٕو التٍكم
 .ا٣تربٮم ٨٧ٚ ثةب أكلى أف يخ٢ ث٭ة  المؿؤكقين, ٚإذا أػ٢ ث٭ة ا٣ٞةاؽ ؼؽا٬ث٭ؾق الأ

ًَ تَلُٔ}/ كالله قجعة٫٩ كدٕةلى يٞٮؿ ادفةق اىلٔل واىٍٕو  ِ أ ل ُِ ٌَ َ ََ آ ِي ة الذَّ َٓ حُّ
َ
ِْؽَ يةَ أ ِٔ لْذًة  ٌَ ئُن َ نَبُرَ  َٕ ة لَا تَفْ ٌَ لُٔنَ 

ئُنَ  َٕ ة لَا تَفْ ٌَ أ  ُ نْ تَلُٔل
َ
ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم لامٟ أ٫٩ ي٪ْؿ أك المؿؤكس ي٪ْؿ إلى ا٣ٞةاؽ ا٣تربٮم إذا دُةثٞخ أٝٮاله ٦ٓ  {اللهَِّ أ

شيء ٨٦ الخ٢٤؛ ٚإذا كاف رب  ةؾقي١ٮف ٬٪إٔٚةله  قي١ٮف له ٝجٮؿ كقي١ٮف له دأزير, ٣ك٨ إف اػذ٤ٛخ أٝٮاله ٦ٓ إٔٚةله 
دجةع اثؽ ٨٦ الت٧كٟ ثأ٬ؽاؼ ا٢٧ٕ٣, كادٛةؽ ا٣ٞٮؿ كا٢٧ٕ٣, ك ٚني٧ح أ٢٬ الدار الؿٝه, ٚلب ***البيخ ثةلدؼ ًةربة

 .المجةدئ كا٣ٞي٥ الكة٦يح ا٣تي أرقة٬ة الإقلبـ
ِة ُنذلو إلى ٌجةدئ اىٕلبكةت الإنكةُيح؛ ٦جةدئ, كا٣ٕلبٝةت  كلامٟ أف لكل ٩ْؿيح كلكل ٦٪٭ش كلكل أق٤ٮب وْ

   .الإنكة٩يح لهة ٦جةدئ؛ قجذ٪ةكؿ ٬ؾق المجةدئ ثإذف الله ٔـ كص٢ بشيء ٨٦ التٛىي٢
 
 

   الثةٌِحالثةٌِحالثةٌِح   الحيلحالحيلحالحيلح

  //ٌجةدئ اىٕلبكةت الإنكةُيحٌجةدئ اىٕلبكةت الإنكةُيح 
ا٣ٕلبٝح ا٣ُيجح في الم٭٪ح ثين ٦ؽيؿ المؽرقح , ٌَ المجةدئ اىٕلبكح اىُيجح في المِٓح ثين وكيو المؽرقح وبليح الأفؿاد

 .لمؽرقح ك ٦جكٮبي المؽرقح ٨٦ ٧٤ٕ٦ين كمؿمؽي٨ ك أػىةاحين كمكذؼؽ٦ين إلى ٗير ذلٟككلًي٢ ا
٫ الهٮل , دلؽيً المىيعح اىٕةٌح على الأمٔر النؼىيح لامٟ أف ٬٪ةؾ أمٮر مؼىيح ٝؽ ي٤٘ت الهٮل كي٪ةزٔ

ة لمجؽأ ٨٦ ٦جةدئ ا, لتعٞيٜ ثٕي ٦آرب٫ النؼىيح ٣ك٨ على ظكةب ا٢٧ٕ٣ نٛ ٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح ٚلبمٟ أف ٬ؾا يٕؽ مخة٣
 .ٚيضت على الإنكةف أف يٌحي في قبي٢ المى٤عح ا٣ٕة٦ح على أمٮرق النؼىيح

ا التٕةون في التفهير والجٓؽ ثين إدارة المؽرقح وٌٕيٍيٓة , لامٟ أف الإدارة المؽرقيح د٧ؿ ث٧ٌٕلبت ٠جيرة صؽن
 ١ٛير ظٮؿ ٔلبج ٬ؾق المنكلات, د٧ؿ ث٧ذ٘يرات د٧ؿ ث٧كذضؽات, ٚلبثؽ أف ينترؾ ٦ؽيؿ المؽرقح ك٧٤ٕ٦ي٫ في الت
 . كممك٨ اقذؼؽاـ أق٤ٮب ا٣ٕىٙ الذ٬ني ٣ٕلبج ٦س٢ ٬ؾق المنكلات

, ٬٪ةؾ أ٧ٔةؿ ٨٦ ٦ؽيؿ الىبر والتأني في أداء اىٍٕو على أقةس زةثخ ٌذين ٌَ ظكَ الجيح ثين اىٕةميين 
٥٤ٕ يجت ٔلٌ ألا أظك٥ ٬ؾق المنكلح المؽرقح التأني كالىبر, كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ ٔ٪ؽ٦ة دٞٓ منكلح ثين َة٣ت ك٦

, ٦جةشرة لىة٣ط الم٥٤ٕ أك لىة٣ط ا٣ُة٣ت يجت أف أدأكؽ أمدٓ الم٤ٕٮ٦ةت كأمدٓ الحٞةاٜ كأعا٣ش ٬ؾق المنكلح ثأق٤ٮب ٤ٔلِ
يح ٮٔ  .ظتى دكٮف الجتيضح ثإذف الله ٔـ ك ص٢ دٝيٞح كوةدٝح كمٮً

كةف أف يؤدم ٧ٔلبن كلا ي٧ك٨ أف يٞؽـ ٧ٔلبن إلا , لا ي٧ك٨ للئندأديح اىٍٕو ثبرأح ٌَ ػلبل الجٍٔ المكذٍؿ
الالتعةؽ ثةلدكرات كالمؤد٧ؿات, المنةرلًح في كرش , ٨٦ ػلبؿ الج٧ٮ المكذ٧ؿ, ٨٦ ػلبؿ الاَلبع, ٨٦ ػلبؿ ا٣ٞؿاءة

 . دؿبٮيح كمنة٢ٗ دؿبٮيح, الاَلبع على كل صؽيؽ في لدةؿ الامتراؾ في ثٕي الج٧ٕيةت في الإدارة ا٣تربٮيح
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كا٢٧ٕ٣ على رٚٓ الؿكح المٕ٪ٮيح, لامٟ  المؽرقح إلى إمةٔح قٕح الأفق ورظةثح الىؽر ِٔؽ المٕيٍين تكعى إدارة
ا٢٧ٕ٣ على رٚٓ الؿكح , رظةثح الىؽر ٔ٪ؽ الم٧٤ٕين, أف إدارة المؽرقح ٤ٔي٭ة ٦ذ٤ُت ذلٟ ٨٦ ػلبؿ إمةٔح قٕح الأٜٚ

مكةٔؽد٭٥ على إنجةز ثٕي  ٥دٞج٢ اٝتراظةد٭ المٕ٪ٮيح كذلٟ ٨٦ ػلبؿ دجةدؿ الآراء ٦ٕ٭٥, ٨٦ ػلبؿ دٞج٢ أٚكار٥٬
٧ةؿ  .لهؾا الم٥٤ٕ -إف كصؽت-دٞؽي٥ ثٕي الحٮاٚـ المٕ٪ٮيح كالمةديح , منةرلًذ٭٥ في ثٕي الم٪ةمٍ المؽرقيح, الٔأ

كي٧ك٨ أف تحٜٞ ٬ؾق الؿكاثٍ ٨٦ ػلبؿ , دلٔيح رواثٍ المِٓح ثين المٕيٍين ثٓؽف تحليق اىٕلبكةت الإنكةُيح
 . ٧ؿة ثين إدارة المؽرقح كبين الم٧٤ٕينالاصذ٧ةعات المكذ

ً النؼصي والمٓني لامٟ أف ٬٪ةؾ ٠سير , إدةظح ٌجؽأ دلةفؤ اىفؿص ثين المٕيٍين ثٍة أن ذلم يكةٔؽ على ٍُْٔ
ُٯ , ٨٦ الأػُةء دٞٓ ٨٦ ثٕي ٦ؽيؿم المؽارس ة ٬ٮ الذم ييؿمط للركرات ٬ٮ الذم ييٕ تجؽق ييؿلًـ على مؼه ٦ٕين داا٧ن

ُٯ الإصةزة, يي٧٪ط لإ٧٠ةؿ دراقةد٬٫ٮ الذم , ا٣ٛؿوح ٬ٮ الذم ٝؽ ييؿمط , ٬ٮ الذم يُٕٯ ٚؿوح راةقح لجةف, ٬ٮ الذم ييٕ
٧ةؿ ٚيضت أف دكٮف ٬٪ةؾ ٦جؽأ دكةٚئ ٚؿص ثين مديٓ ا٣ٕةم٤ين ثين المؽرقح كلامٟ أف ٬ؾا قحك٭٥ في , لبٕي الٔأ

 .كلامٟ أف ٬ؾا ٨٦ تحٞيٜ ا٣ٕؽؿ ثين ا٣ٕةم٤ين, رٚٓ الؿكح المٕ٪ٮيح
, لامٟ أف الم٥٤ٕ يجؾؿ أ٧ٔةؿ يٞؽـ أ٧ٔةؿ يٞؽـ أٚكار صؽيؽة ؽيؿ ٌة يجؾله المٕئٍن ٌَ أٍٔةل صيؽةدل

منةرلٌت إق٭ة٦ةت في دُٮيؿ المؽرقح يجت أف يٞؽر ٬ؾا الجة٩ت ٨٦ ٝج٢ً إدارة , إٝة٦ح دركس ٧٩ٮذصيح, أَؿكظةت صؽيؽة
 .المؽرقح كأف يكةٚأ كأف يَٛـ على ٬ؾا الجة٩ت

, لامٟ أف الم٥٤ٕ لدي٫ ٔؽد ٨٦ الىٕٮبةت كلجضِّب على التغيت على الىٕٔبةت اىتي دٕترًًٓمكةٔؽة المٕيٍين 
ٙ ثذؽريف ٦ةدة ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح كٝؽ لا يجؽ ٩ٛك٫ في ٬ؾا المٞؿر, ٕٚلً إدارة المؽرقح / على ذلٟ ث٧سةؿ ٥٤ٕ٦ دؿبيح إقلب٦يح كلي

التٮاو٢ ٦ٓ م١ذجح ا٣تربيح , ؿ إ٦ة إيجةد ثؽي٢ ٦٪ةقتأف تكةٔؽ ٬ؾا الم٥٤ٕ على تجةكز ٬ؾق الىٕٮبح ك٬ؾق المنكلح ٨٦ ػلب
إُٔةؤق ثٕي المٮاد في ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح ا٣تي ي٧ك٨ لهؾا الم٥٤ٕ أف يؽرق٭ة, إق٪ةد٬ة لنؼه , كالت٤ٕي٥ ثإيجةد ثؽي٢

 ٦ذؼىه كيؤػؾ ٦٪٫ ثٕي المٮاد, مكةٔؽد٫ على ٌٝيح دؽريف ٬ؾق المةدة, لامٟ أف ٬٪ةؾ ٦ٕٮٝةت ٠سيرة دٮاص٫ الم٧٤ٕين
يَذةصٮف إلى ٨٦ ينةرلً٭٥ , يَذةصٮف ٨٦ يؽ٧ٔ٭٥, يَذةصٮف إلى ٨٦ يكة٩ؽ٥٬, في المؽرقح كيَذةصٮف إلى ٨٦ يٞٙ ٦ٕ٭٥

 .٬ؾق المنكلات ك٬ؾق الىٕٮبةت
, لامٟ أف الم٥٤ٕ الخؿيش ٔ٪ؽ٦ة يجذ٢ٞ إلى ا٢٧ٕ٣ في مكةٔؽة المٕيٍين الجؽد على التأكيً ٌٓ البيبح الجؽيؽة

المؽرقح ا٩ذ٢ٞ ٨٦ صٮ إلى صٮ ٚ٭٪ة يجت أف يذأ٥٤ٝ ٦ٓ صٮ المؽرقح, ٦ة هي الثٞةٚح الت٪ْي٧يح  ٦ؽرقح, لامٟ أف ا٢٧ٕ٣ في
الكةاؽة في المؽرقح, ٦ة هي ال٤ٮااط كالأ٧ْ٩ح كا٣ٞٮأؽ كالإصؿاءات المذجٕح في المؽرقح, يجت أف يٕؿؼ ٦ة هي الحٞٮؽ ا٣تي 

ين في ك٦ة هي الحٞٮؽ ا٣تي ٤ٔي٫, ٦ة هي الٮاصجةت ا٣تي يجت أف ي, له ٤تزـ ث٭ة ٬ؾا الم٥٤ٕ الجؽيؽ, الم٥٤ٕ الخؿيش الذم ييٕ
, يَذةج إلى أف يذأ٥٤ٝ ٦ٓ البحبح ا٣تي يٕحل ث٭ة, ٦ؽرقح صؽيؽة على قبي٢ المسةؿ يٕين في ٦٪ُٞح أك في محةْٚح أك مؿلًـ ٩ةئي

ؽرقيح أف تكةٔؽ ٬ؾا على الإدارة الم, ٝؽ يكٮف مكاف ثؿم مٮظل, ٝؽ لا يٮصؽ ث٭ة قك٨, ٝؽ لا يٮصؽ ٚي٭ة ٦سلبن إًةءة
 .الم٥٤ٕ ٠يٙ يذأ٥٤ٝ ٦ٓ الجٮ المؽرسي كد٭يبح البحبح الم٪ةقجح ٨٦ ظير الكك٨ كالاقذٞؿار

يكةء لهؾا الم٥٤ٕ, , اىٍٕو على حمةيح المٕيٍين ٌَ الجلؽ الجةرح  لامٟ أف الم٥٤ٕ الجؽيؽ أك الم٥٤ٕ ا٣ٞؽي٥ يجت ألا ي
ا ث  .ين ٦ؽيؿ المؽرقح كبين ٬ؾا الم٥٤ٕكإذا ٦ة ظى٢ ٦٪٫ ػُأ يجت أف يكٮف الجٞؽ سرن

ك٣حف الهؽؼ ٦٪٫ دٮّيٙ ٬ؾق الأػُةء , الهؽؼ ٦٪٫ تحكين المكذٮل ا, ٩ٞؽيجت أن يلٔن ْؾا الجلؽ ُلؽًا ثِةءً 
ة أف يكٮف الجٞؽ ث٪ةء, لتعُي٥ ٬ؾا الم٥٤ٕ  . كالؿقي ث٭ؾا الم٥٤ٕ, كتحكين, الهؽؼ ٦٪٫ دُٮيؿ, يجت داا٧ن
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أء الجفكيح الجيؽ فٔير الأص المكاف الجيؽ قحك٭٥ في دٮٚير أصٮاء كبحبح , , لامٟ أف الم٪ةخ الجيؽة ليٍٕيٍيند
 . دؿبٮيح ٦٪ةقجح ل٧٤ٕ٧٤ين

أُت التٍيز فيًٓ، واتجةْةدًٓ، انتنةف كؽرات المٕيٍين ثأف ٬٪ةؾ ٥٤ٕ٦ لدي٫ صٮا٩ت د٧يز  ة٧٠ة ذ٠ؿت قةثٞ, وص
ح ثين ٚىٮؿ المؽرقح, ي٧ك٨ لمؽيؿ المؽرقح أف يٞٙ على في لدةؿ التٞ٪يح الحؽيسح ي٧ك٨ أف يك٭٥ في دٮّيٙ ٬ؾق التٞ٪ي

ة ٦ذ٧يزنا لدي٫ أٚكار ث٪ةءة كلدي٫  أداء الم٧٤ٕين ك٥٬ في وٛٮٚ٭٥ ي٤ُٓ على أ٧ٔةله٥ ك٬ٮ في م١ذج٫ كالكجت أف ٬٪ةؾ ٧٤ٕ٦ن
٨٦ ٬ؾق ٝؽرات د٥ ا٠تنةٚ٭ة ٚذ٥ الاقذٛةدة ٦٪٭ة كدٮّيٛ٭ة لىة٣ط المؽرقح, كلامٟ أف الإدارة المؽرقيح قتكذٛيؽ 

 . ا٣ٞؽرات كقذٮّٙ ٬ؾق ا٣ٞؽرات لخؽ٦ح ا٤٧ٕ٣يح الت٤ٕي٧يح كا٣تربٮيح
أاط والأٍُْح ءٔ إلى الحؿفيح في دِفيؾ الي لامٟ أف ٬٪ةؾ لدةؿ ك٦تكٓ لهؾا الجْةـ ي٧ك٨ لمؽيؿ , ٔؽم اليض

ٙ ٬ؾا الجْةـ لىة٣ جٜ ظؿٚينة ٣ك٨ ي٧ك٨ أف يكذٛةد كأف يٮّ لا , ط ا٢٧ٕ٣المؽرقح أف يكذٛيؽ ٨٦ دٮوي٫ٛ, لا ييُ
 .الاقذٛةدة ٨٦ أػُةء الآػؿي٨ كمحةك٣ح الاقذٛةدة ٨٦ الجْةـ ًؽ ا٢٧ٕ٣

  ٌْةْؿ اىٕلبكةت الإنكةُيح في المضذٍٓ المؽرسيٌْةْؿ اىٕلبكةت الإنكةُيح في المضذٍٓ المؽرسي  
نٜ ن نا ٦ْة٬ؿ ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح في المضذ٧ٓ المؽرسيك٨٦ ٬٪ة ٩جذ٢ٞ إلى   .ك٦ة هي إلا دأكيؽ لمة ذ٠ؿ قةث

ٌجؽأ النٔرى/ أولا. 
لله والاُؽفةع لتعليلٌّجؽأ الإيٍةن ثة. 
ؽْوَانِ } ٌجؽأ التٕةون ثين اىٕةميين ُٕ ًِ وَاىْ زْ  الْإِ

أ عَلىَ ةوَُُ َٕ َٔى وَلَا تَ أ عَلىَ اىبِْرِّ وَالتَّلْ ةوَُُ َٕ  .{وَتَ
على ٦ؽيؿ المؽرقح أف يذٛ٭٥ لهؾق ا٣ُجيٕح أكلان أ٩٭ة َجيٕح ٦ذ٤ٞجح, ٌجؽأ رعايح اىُجيٕح اىبشريح للؤفؿاد ,

نكةني يىٕت ٝيةق٫ كيىٕت التججؤ ث٫, ق٤ٮؾ ٦ذ٘ير, ٚيضت أف ٩ذٕةم٢ ٦ٓ ٬ؾا الك٤ٮؾ على أ٫٩ ق٤ٮؾ ٦ذ٘ير, كالك٤ٮؾ الإ
يَترـ , يذٕةكف ٦ٓ الآػؿي٨, يذضةكب ٦ٓ الآػؿي٨, ٝؽ يأتي إنكةف مؿدةح البةؿ ٩ٛكيح ٦ذ٧يزة يٌعٟ ٦ٓ الآػؿي٨

ٝؽ يذ٤ِٛ ثأ٣ٛةظ على , ػؿي٨ لا يأث٫ ثةلآػؿي٨لا يذٕةكف ٦ٓ الآ, درصح 008الآػؿي٨ كٝؽ يأديٟ ٨٦ ا٣٘ؽ كٝؽ ا٤ٞ٩ت 
أزؿت  حٝؽ يكٮف لدي٫ منكلات أ٩خ لا دٕؿٚ٭ة, إ٦ة أف دكٮف ٬ؾق المنكلات اصذ٧ةٔيح أك ٦ذ٘يرات ٚكيٮلٮصي, الآػؿي٨

٣ك٨ ٧٠ة ذ٠ؿت ثأف َجيٕح ... ٤ٔي٫, كإف كاف الإنكةف يجت ٤ٔي٫ أف يٮ٨َ ٩ٛك٫ على الح٥٤ كالأػلبؽ الحك٪ح ككك
 . ٦ذ٘يرة يجت أف يذٕةم٢ ٦ؽيؿ المؽرقح على أ٩٭ة َجيٕح ٦ذ٘يرةالإنكةف 
ك٬ٮ ٦ْ٭ؿ ٨٦ ٦ْة٬ؿ ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح في المضذ٧ٓ المؽرسي  /ٌجؽأ التكافو 
أر  .ٌجؽأ ظكَ الج
حٌجؽأ الؿعايح والمكؤولح. 
٧٠ة -إلا ٨٦ ػلبؿ  , كلا ي٧ك٨ أف يذعٜٞ ٬ؾا الٮلاء ك٬ؾا الا٩ذ٧ةءالمعةفْح على ولاء اىٕةميين ثًٌٕٓ لبٕي

ة وعينة -ذ٠ؿت  .أف يكٮف الم٪ةخ ٦٪ةػن
أف يكٮف المجؽأ كاًط كمٛةؼ لدل الآػؿي٨, الأ٬ؽاؼ كاًعح ٌجؽأ ٔؽم الخؽاع ثين الأفؿاد والجٍةعات ,

٨ٕ الم٥٤ٕ ٨٦ الخ٤ٙ, لدل الآػؿي٨  إذا أقةء يجت أف يج٤ٖ ثإقةءد٫, إذا ٝصر يجت أف يج٤ٖ ثذٞىيرق كيٮص٫ على ٬ؾا, لا ييُ
التٞىير مؿة مؿدين زلبث مؿات, ز٥ ثٕؽ ذلٟ يجج٫, ٚلب يٛةصأ ٬ؾا الم٥٤ٕ ثأ٫٩ أػُأ ز٥ يٛةصأ ثأف ٬٪ةؾ ٨٦ يَٜٞ ٫ٕ٦ ٨٦ 

 .لامٟ أف ٬ؾا ٚي٫ شيء ٨٦ الخؽاع ثين الأٚؿاد كالج٧ةعات, ٝج٢ إدارة الت٤ٕي٥
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  //دور ٌؽيؿ المؽرقح في اىٕلبكةت الإنكةُيحدور ٌؽيؿ المؽرقح في اىٕلبكةت الإنكةُيح 
٩ؤلًؽ مؿة أػؿل على , ؽرقح في ظكَ التٕةمو وري  الأػلبق واظترام الآػؿيَفي اىلؽوة الحكِح لمضذٍٓ الم أولا

دٛ٭٥ الحةصةت الجٛكيح كػىةاه كل ٚؿد كالتٕةم٢ كٜٚ الأق٤ٮب الم٪ةقت, ك٣ٕلٌ ٬٪ة أمير إلى ٌٝيح أف ٬٪ةؾ ٠سير مم٨ 
 .ي٢٧ٕ في ٦ؽارق٪ة كلدي٫ منكلات ٩ٛكيح يجت أف ٩ذٕةم٢ ٫ٕ٦ كٜٚ ٬ؾا الأق٤ٮب ك٬ؾق الخىيىح
مٔ ثّ ٌَ أٍٔةل و إشراانّ في تحليق أْؽاف اىٍٕو المؽرسي  . أػؾ رأي المٕيً فيٍة يل

ؽم المعةثةة أو التعيز لمٕيً دون آػؿ  .دٔخي اىٕؽاىح ثين المٕيٍين ؤ
 . إيجةد صٔ ٌَ الثلح المذجةدىح والاظترام و إيٌةح ٌة يحذةج إلى ذلم

أ، تجِت المكةس بنؼه المٕيً  .ُت اىتي دذىو ثةىٍٕوواىتركيز على الج
صٔيّ المٕيً أو ٌٕةدبذّ أٌةم الآػؿيَ , ٦٭٧ة أػُأ الم٥٤ٕ ٚلب دٕةدج٫ أ٦ةـ الآػؿي٨, ثإمكا٩ٟ أف د٪عني ث٫ تجِت د

كإذا كاف ٬٪ةؾ أػُةء كٕٝخ ٨٦ ٬ؾا الم٥٤ٕ ي٧ك٨ أف دج٤ٖ ٬ؾا الم٥٤ٕ ثأػُةا٫ ثأق٤ٮب دؿبٮم , صة٩جنة أك في م١ذجٟ
ا د٤فً ٬ؾق التٮصي٭ةت ك٬ؾق التججي٭ةت ك٬ؾق الأػُةء ث٧ٕـؿ ٨ٔ الآػؿي٨, كرأل ٨٦ ٦ؽيؿ كلامٟ أف الم٥٤ٕ إذ, ٦٪ةقت

المؽرقح أ٫٩ ظؿيه ٤ٔي٫ لا يؿيؽ الإقةءة إلح٫ كإ٧٩ة يؿيؽ أف يذلبفى ٬ؾق الأػُةء؛ ٚلبمٟ أف ٬ؾا الم٥٤ٕ قحذٞج٢ ٬ؾق 
 . الم٤عٮّةت ك٬ؾق التٮصي٭ةت كقيٕيؽ الجْؿ في ق٤ٮل٫ً كأق٤ٮب٫

أٔذٞؽ ٨٦ ٦جةدئ , لتهبر واىفؿديح وقئُيح اىلؿار واػذيةر الجٍٍ الإداري الملباً ىفؿيق اىٍٕوالبٕؽ َٔ ا
, ا٣ٕلبٝةت الإنكة٩يح أف نكذؼؽـ ٦جؽأ ٦ةذا ؟ أنكت ٦جؽأ ٦ة ٬ٮ ؟ ٦جؽأ النٮرل لا ي٧ك٨ أف نكذؼؽـ الأق٤ٮب ا٣ترقلٌ

 . كلا ي٧ك٨ أف نكذؼؽـ الأق٤ٮب الأكدٮٝؿاطي
أر و كبٕي الأظيةف ٝؽ يكٮف ٦ؽيؿ , ك٦ة يثير النٟ كالؿيجح والبٕؽ َٔ اىغٍٔض، المىةرظحأذٍةد ٌجؽأ الج

دٕؿؼ ثأف في ٔيجي٫ ػبر لا يؿيؽ أف يىةرظٟ ث٫, ثأ٩ٟ كٕٝخ في ػُأ لا يؿيؽ أف يىةرظٟ ث٫, ك٬٪ة , المؽرقح ٗير كاًط
٨ الؿيجح, كأٔذٞؽ ٨٦ أ, ٩ؤلًؽ على البيٕؽ ٨ٔ ٬ؾا الأق٤ٮب ٨ النٟ كٔ قةقيةت الإدارة الجةصعح أف ٨ٔ ا٧٘٣ٮض كٔ

 .دكٮف كاًعح كمٛةٚح
لا مٟ أف الم٥٤ٕ ي٧ؿ ثْؿكؼ , التٕةَف ٌٓ ّؿوف المٕيً ودفٍٓٓة والتٕةون ٌّٕ على إيجةد ظئل ٌِةقجح له

الإدارة المؽرقيح يجت أف دؿاعي ٬ؾا / ٧٠ة ي٧ؿ ث٭ة آػؿكف ّؿكؼ اصذ٧ةٔيح ّؿكؼ اٝذىةديح وعيح, على قبي٢ المسةؿ
َةلمة أ٫٩ بحةصح إلى أف دٞٙ الإدارة المؽرقيح , دٕذني ث٫ كأف دٞٙ ٦ٓ ٬ؾا الم٥٤ٕ كأف دذٕةَٙ ٫ٕ٦ في ّؿك٫ٚالجة٩ت كأف 

٫ٕ٦. 
دٔ المٕيٍين دٔ المذٍيزة بنكل ٔيني، دلؽيؿ صٓ لامٟ ٧٠ة ذ٠ؿت قةثٞة , أ٦ةـ الم٧٤ٕين كا٣ُلبب والثِةء على الجٓ

لئدارة المؽرقيح أف دبرز ٬ؾا الجة٩ت كأف دٕـز ٬ؾا الجة٩ت في أ٫٩ ي٧ك٨ ل ٝؽ يجؽع في لدةؿ ٦ٕين كلا مٟأف الم٥٤ٕ 
أك ٬ؽيح كلامٟ أ٩٭ة قت٪١ٕف ا٩ٕكاس إيجةبي على , أك ٦ج٤ٖ ٦ةلي, أك م٭ةدة دٞؽيؿ, الاظذٛةلات المؽرقيح ثإُٔةا٫ درع

 .٬ؾا الم٥٤ٕ كعلى ثٞيح الم٧٤ٕين
أء الملباٍح لتهٔيَ ٔلبكةت إنكةُيح إيجةثيح ثين الم ك٦ذةثٕح ذلٟ ٨٦ ٝج٢ ٦ؽيؿ  ٕيٍين واىُلببدٓيبح الأص

 . المؽرقح
كالاظتراـ كالتٞؽيؿ , كالحؿص ٨٦ ٝج٫٤, ٝةا٧ح على ا٣ُٕٙ أن دتكً ٔلبكةت ٌؽيؿ المؽرقح ثُلبثٓة ثٕلبكح أثٔيح

 .٨٦ ا٣ُلبب
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مٔ الكيةقح التٕييٍيح    مٔ الكيةقح التٕييٍيحٌفٓ   ٌفٓ
 ٧يح؟ ٦ةذا ٩ٞىؽ ثةلكةقح الت٤ٕي٧يح؟ثٕؽ ٬ؾا الاقذٕؿاض ٝؽ يكأؿ َة٣ت ٚيٞٮؿ إذنا ٦ة ٬ٮ ٦ٛ٭ٮـ الكيةقح الت٤ٕي

عذ٭ة كزيٞح قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح- هي الخُٔط اىٕةٌح مٔ ٔييٓة اىتربيح  -٧٠ة أكً اىتي دل
أصت في دٕؿيف اىفؿد ثؿبّ وديِح وإكةٌح قئكّ على شرأّ وديجيحً لحةصةت المضذٍٓ وتحليلًة  والتٕييً ثةلمٍيهح أداءً لي

قٔةاو اىتربٔيح، وهي تنٍو ظلٔق التٕييً ومؿاظيّ المؼذيفح, لأٌحلأْؽاف ا والجًْ الإداريح ، والخٍُ والمِةْش وال
 . وقةاؿ ٌة يذىو ثّ، والأصٓـة اىلةاٍح على التٕييً

ظٔةت اىتي / ك٬٪ةؾ دٕؿيٙ آػؿ صّٔ الأننُح في لدةل اىتربيح والتٕييً ويحلق اىٍُ ثأُٓة اىفهؿ المًِْ الذي ي
 .المضذٍٓ وأفؿاده يذُيٓ إلحٓة

مٔ ٔييٓة ٍٔييح اىتربيح والتٕييً  مٔ ٔييٓة ٍٔييح اىتربيح والتٕييًالأقف اىتي دل   //الأقف اىتي دل
 ٨٦ الأقف ا٣تي دٞٮـ ٤ٔيح ٤٧ٔيح ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ 

 جُؽُونِ }الإيٍةن ثةلله ربًة ْٕ نفَْ إلِاَّ لِحَ ََّ وَالْإِ ِ
ْ
ة ػَيلَْخُ الج ٌَ ًِة, {وَ ِْؽَ اللهَِّ الْإِقْلَبمُ } وبةلإقلبم دي ِٔ  ََ ي , {إنَِّ الدِّ

ًَ الجَّبيِِّينَ } بٍعٍؽ ولً الله ٔييّ وقيً ُبيًة ورقٔلاو َْ رَقُٔلَ اللهَِّ وػََةتَ ًْ وَىلَِ َْ رصَِةىلُِ ٌِ ظَؽٍ 
َ
ثةَ أ
َ
ؽٌ أ ٍَّ ة كَانَ مُحَ ٌَ}. 

 ةوَاتِ }يجت أف يكٮف ٬٪ةؾ د١ٛير , التىٔر الإقلبمي الكامو ليهٔن والإنكةن والحيةة ٍَ إنَِّ فِي ػَيقِْ الكَّ
رْضِ 
َ
لْبَةبِ وَالْأ

َ
ولِِ الْأ

ُ
ةرِ لَآيَةَتٍ لِأ

َٓ ؿُونَ فِي  (197)وَاػْذلَِبفِ اليَّيْوِ وَالجَّ ًْ وَيَذَفَهَّ ِٓ ِ ُِٔب  صُ
دًٔا وعََلىَ ُٕ ة وَقُ ًٌ ََ يؾَْنُؿُونَ اللهََّ قيَِة ِي الذَّ

 َٔ َِة  لًب قُجْعَةُمََ فلَِ َِ ؾَا ثةَ َْ ة ػَيلَْخَ  ٌَ َِة  رْضِ رَبَّ
َ
ةوَاتِ وَالْأ ٍَ  .{ؾَابَ الجَّةرِ ػَيْقِ الكَّ

ٍو جُؽُونِ } الحيةة الدُية مؿظيح إُذةج ؤ ْٕ نفَْ إلِاَّ لِحَ ََّ واَلْإِ ِ
ْ
ة ػَيلَْخُ الج ٌَ ٚةلله قجعة٫٩ كدٕةلى ػ٤ٜ الإنكةف  {وَ

 . لإظيةء ٬ؾا ال١ٮف ك٧ٕ٣ةرة الأرض ك٢٧ٕ٣ يـكدق ك يؿٚٓ ٨٦ درصذ٫ في الآػؿة
مٔ ليعيةة اى لامٟ أف الىلبح كالتٞٮل ثإدجةع ق٪ح ، فةًيح اىتي تحلق الكٕةدةالؿقةىح المعٍؽيح هي المِٓش الأك

 .رقٮلجة مح٧ؽ ولً الله ٤ٔي٫ كق٥٤
سو اىٕيية اىتي صةء ثٓة الإقلبم ىليةم ظٌةرة إنكةُيح رميؽة ٍُ س٢ ا٤ٕ٣ية ٠سيرة ٦٪٭ة الىؽؽ, ال ؽ, ال٧ي , الٮٚةء ثةلٮٔ

ة ٨٦ الأ٦س٤ح تنحيٓ, ٔؽـ إيؾاء الجةر, و٤ح الؿظ٥, الا٣تزاـ بحٞٮؽ الجةر نٌ  . الج٪ةزة المسي٢ ٠سيرة ٣ك٨ ضرب٪ة ٦٪٭ة ثٕ
ٍٓؽد , ٚ٭٪ةؾ  ٔؽد ٨٦ المنةريٓ الاٝذىةديح, فؿص الجٍٔ ٌٓيأة أٌةم اىُةىت ليٍكةٍْح في دٍِيح المضذ كٔ

 .المنةريٓ الت٪٧ٮيح ي٧ك٨ ل٤ُة٣ت قٮاءن أز٪ةء دراقذ٫ أك ثٕؽ دراقذ٫ أف ينةرؾ كيك٭٥ في ٬ؾق الت٪٧يح
 ئُيخ ظٞ٭ة ك٩ىيج٭ة ٨٦ الت٤ٕي٥ في مٮاو٤ح دراقذ٭ة ا٤ٕ٣ية كأف د٢٧ٕ في مديٓ , اىفذةة في التٕييًدلؿيؿ ظق أ

٧ةؿ كفي مديٓ ا٣ُٞةعات ث٧ة يذٮاٜٚ ٦ٓ ػىةاى٭ة كبحبذ٭ة  .الٔأ
كُلِّ فؿِْكحٍَ ٌِ }كنشر ا٥٤ٕ٣ كاصت على الدك٣ح , َيت اىٕيً فؿض على كل فؿد بحلً الإقلبم َْ ٌِ لَا جَفَؿَ  ْٔ ًْ فَيَ ُٓ ِْ

ًْ يَحْؾَرُونَ  ُٓ يَّ َٕ ًْ ىَ ِٓ أ إلَِحْ ُٕ ًْ إذَِا رصََ ُٓ مَ ْٔ
ِْؾِرُوا كَ َِ وَلِحُ ي أ فِي الدِّ

ُٓ ةافَِحٌ لِحَذَفَلَّ ََ}. 
ّ قٍٔ والثةُٔي ثفؿؤ أت التٕييً الاثذؽائي والمذ مٔ الدينيح أقةقيح في مديٓ قِ ك٬ؾا  منة٬ؽ كم٤عٮظ , اىٕي

والثلةفح الإقلبٌيح , سٛح في المؿاظ٢ الت٤ٕي٧يح في المؿظ٤ح الاثذؽائي كالمذٮقُح كالثة٩ٮيحثأف المٮاد الشرٔيح كلله الح٧ؽ م١
اـٌيح في مديٓ فؿوع التٕييً ا كبةلأػه ٔ٪ؽ٦ة ٩ذعؽث ٨ٔ التؼىىةت ا٧٤ٕ٣يح كا٣ُت كاله٪ؽقح  ىٕةليدٕذبر ٌةدة إل

 .كالـرأح
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أٔٓة وصٓحً إقلبٌيح مٔ والمٕةرف ثٍؼذيف أُ صٔيّ اىٕي  .د
 مٔ دأويلبيجت  .إقلبٌيًة أن دؤوو ْؾه اىٕي

 
 

   التةقٕحالتةقٕحالتةقٕح   الحيلحالحيلحالحيلح
 قٮؼ ٩ذعؽث ثإذف الله ٔـ ك ص٢ في ٬ؾا الحٮـ ظٮؿ

دٔيح  مٔ ٔييٓة قيةقح التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ دٔيحالمجةدئ اىتي دل مٔ ٔييٓة قيةقح التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   المجةدئ اىتي دل
 /كتحؽز٪ة ٨ٔ الأقف ك٤ٝ٪ة دى٪ٙ الأقف إلى ٔؽة ٦جةدئ كهي ٔشرة 

أَِين♦  ةنيالمجؽأ الإنك♦  المجؽأ الإيٍةني♦  ٌجؽأ اىٍٕو ودلةفؤ اىفؿص التٕييٍيح ثين الم
 ٌجؽأ اىتربيح ليلٔة والبِةء♦ ٌجؽأ اىتربيح ليٍٕو♦  المجؽأ اىٕيمي♦  المجؽأ التٍِٔي♦
 ٌجؽأ اىتربيح ليعيةة♦    ٌجؽأ الأوةىح والتضؽيؽ♦ ٌجؽأ اىتربيح المذكاميح♦

 ة ٩جؽأ ثػلامٟ أف ٬ؾق المجةدئ تحذةج إلى شيء ٨٦ الإيٌةح ك٤ٕ٣٪
لب, كبأ٩ٛك٪ة كبؿقةلت٪المجؽأ الإيٍةني في ٬ؾق الحيةة كلًيٙ  ة, كالإي٧ةف ٬ٮ المىؽر الٮظيؽ لمٕؿٚذ٪ة بخة٣ٞ٪ة ص٢ كٔ

كالإقلبـ دي٨ صةء لإولبح , ٩ٞٮـ ث٭ة كب٧ىير٩ة ثٕؽ الحيةة الد٩ية, ك٦ة يجت ٤ٔي٪ة ٫٤٧ٔ لتعٞيٜ الكٕةدة في الد٩ية كالآػؿة
ل, الله قجعة٫٩ كدٕةلى ػ٤ٞ٪ة  ك, كل الأٚؿاد كالمضذ٧ٕةت ؽن ٬٪ة يجت أف ٩٪ٮق إلى أمؿ ٦٭٥ ك٬ٮ أ٩٪ة ل٥ نخ٤ٜ ٔجسنة كل٥ ٩ترؾ قي

جُؽُونِ }٣٘ةيح  ْٕ نفَْ إلِاَّ لِحَ ََّ وَالْإِ ِ
ْ
ة ػَيلَْخُ الج ٌَ ٔنِ  (56)وَ ٍُ ِٕ ُْ نْ حُ

َ
ريِؽُ أ
ُ
ة أ ٌَ َْ رِزْقٍ وَ ٌِ  ًْ

ُٓ ِْ ٌِ ريِؽُ 
ُ
ة أ زَّ  (57)ٌَ َٔ الؿَّ ُْ اقُ ذُو إنَِّ اللهََّ 

ذيِنُ  ٍَ ْ ةِ ال َّٔ  . {اىلُْ
َِة ثنَِي آدََمَ } كيذ٧س٢ ٬ؾا المجؽأ في الإي٧ةف ثةل١ؿا٦ح الإنكة٩يح ا٣تي ٝؿر٬ة ا٣ٞؿآف ,المجؽأ الإنكةني ٌْ وَىلََؽْ نَؿَّ

ًْ عَلىَ نَسِ  ُْ َِة يْ ٌَّ يِّجَةتِ وَفَ َُّ ََ اى ٌِ  ًْ ُْ َِة ًْ فِي اىبَْرِّ وَالْبَعْؿِ وَرَزَقْ ُْ َِة يلًب وحََمَيْ ٌِ َِة تَفْ َْ ػَيلَْ ٍَّ / كفي ٝٮله قجعة٫٩ كدٕةلى {يٍر مِ
{ ًٍ ِٔي َِ تَلْ ظْكَ

َ
نكَْةنَ فِي أ َِة الْإِ قْفَوَ قَةفيِيِنَ  (4)ىلََؽْ ػَيلَْ

َ
ًَّ رَدَدُْةَهُ أ , كدأكيؽ لمكا٩ح الإنكةف في الٮصٮد ك٩ْةـ المضذ٧ٓ {ثُ

٤ي٫ كاصجةت ٝؽ ٝؿر٬ة الشرع   . ٚلبمٟ أف ل٤ٛؿد ظٞٮؽ كٔ

كذلٟ ٨٦ ػلبؿ المكةكاة ثين المٮاَ٪ين في الحىٮؿ على الت٤ٕي٥ ذ٠ٮرنا أك  ؽأ اىٕؽل ودلةفؤ اىفؿص التٕييٍيحٌج
لامٟ أف , أقٮيةء أك ٦ٕٮٝين, ك٬ٮ كاصت ديني, ك٬٪ة يجت أف ٩ؤلًؽ على صة٩ت ٦٭٥ ك٬ٮ دكةٚؤ ا٣ٛؿص الت٤ٕي٧يح, إ٩ةزنة

كيكذُيٓ أف يٞؽـ ث٭ة محبنة, ٚ٭٪ة , ا٣تي يكذُيٓ أف يجؽع ٚي٭ةلدي٫ ٔؽد ٨٦ المضةلات , ٬٪ةؾ ٨٦ لدي٫ ٔؽد ٨٦ المٮا٬ت
ذط المضةؿ لج٧يٓ المجؽٔين ا٣ٕة٦ح  ةكلج٧يٓ المٮ٬ٮبين, ككزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ أٝة٦خ إدارة عا٦ح ٦ذ٧س٤ح ثةلإدار, يجت أف ييٛ

نى ثة٣ُلب نى ث٭ؾق ا٣ٛبح, أٝة٦خ الإدارة ا٣ٕة٦ح ل٤تربيح الخةوح كهي ديٕ ب ٨٦ ذكم الاظذيةصةت الخةوح, ل٧٤ٮ٬ٮبين ديٕ
ة ٠جيرنا في ٚذط المٕة٬ؽ كبؿا٦ش ا٣تربيح الخةوح نٕ كلجأػؾ على قبي٢ المسةؿ ٦ؽي٪ح الؿيةض يٮصؽ ث٭ة , لذلٟ نجؽ أف ٬٪ةؾ دٮق

 .أكثر ٨٦ زلبز٧ةاح ٦ٕ٭ؽ كبؿ٩ة٦ش ل٤تربيح الخةوح ل١٧٤ٛٮٚين كل٤تربيح ا١ٛ٣ؿيح كل٤ُلبب الى٥ ك ًٕةؼ الك٧ٓ

د٪٧يح ٢٧ٔ الدك٣ح ٚلب ٚى٢ ثين  ك٬٪ة ربٍ ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ في مديٓ المؿاظ٢ المؼذ٤ٛح بخُح/ المجؽأ التٍِٔي
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ي٭يئ لكٮؽ , لامٟ أف الت٤ٕي٥ يبني ل٤ذ٪٧يح, ا٣تربيح كالت٪٧يح ٨٦ ظير المنترؾ الذم يكعى إلى تحٞي٫ٞ كلا المٛ٭ٮ٦ين
٪ةقجح ك٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ التؼىىةت ا٣تي ٝؽ ي٤ُٜ يٮٚؿ التؼىىةت الم٪ةقجح ا٣تي تك٭٥ في إيجةد ٚؿص كّيٛيح ٦, ا٢٧ٕ٣

٤ٔي٭ة تخىىةت ٩ةدرة, كالدك٣ح تكعى ثٞؽر المكذُةع  ٣ٛذط المضةلات ٨٦ ػلبؿ لدةلات الت٤ٕي٥ المؼذ٤ٛح لت٘ؾيح ٬ؾق 
 .المذؼىىح كال١ٮادر المؤ٤٬ح رالمؤقكةت ك٬ؾق المؿا٠ـ ك٬ؾق الج٭ةت ثةل١ٮاد

 الا٬ذ٧ةـ ثة٤ٕ٣ٮـ الحؽيسح تنضيٓ كد٪٧يح ركح البعر ا٤ٕ٣لِ لامٟ أف ٬ؾق يٞٮـ كيؤلًؽ على/ المجؽأ اىٕيمي
كالت١ٛير ا٧٤ٕ٣يين, نجؽ أف الجة٦ٕةت في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح تكعى لإننةء مؿا٠ـ بحر ٤ٔلِ مؿا٠ـ بحر 

٪ؽقح مشركعات بحسيح دؽ٥ٔ ٨٦ ٝج٢ مؿا٠ـ الأبحةث قٮاء في لدةؿ ا٣ُت أك في لدةؿ اله, ٦ذؼىىح ٬٪ةؾ أبحةث ٦ؽٔٮ٦ح
أك في لدةؿ ا٤ٕ٣ٮـ الإنكة٩يح بنكل عاـ كا٤ٕ٣ٮـ ا٣ُجيٕيح بنكل ػةص, الت٪ةقٜ المجكض٥ ٦ٓ ا٥٤ٕ٣ كالتٞ٪يح التٛة٢ٔ الٮاعي 
٦ٓ التُٮرات الحٌةريح في ٦يةدي٨ ا٤ٕ٣ٮـ كالثٞةٚح كالآداب ك٨٦ ػلبؿ الج٭ٮض بحؿلًح التألحٙ كالإ٩ذةج ا٤ٕ٣لِ, ٬٪ةؾ 

ؤ٣ٛين ث٭ؽؼ إزؿاء الم١ذجح ا٣ٕؿبيح كالمع٤يح ٨٦ صة٩ت؛ كب٭ؽؼ الٮٝٮؼ على ثٕي د٥ٔ ل٤جةظسين د٥ٔ ل١٤ذةب د٥ٔ ل٧٤
 . الدراقةت ا٣تي ٝؽ دٕة٣ش ٠سير ٨٦ المنكلات ا٣تي يٕةني ٦٪٭ة المضذ٧ٓ

ٌَ أصو ثِةء الإنكةن   ويلىؽ ثةىلٔة ِْة كٔة اىٕليؽة والأػلبق واىليً والجكً /ٌجؽأ اىتربيح ليلٔة والبِةء
ٚ٭٪ة ٨٣ يؿلًـ ٍٚٞ على صة٩ت الأػلبؽ أك ٍٚٞ صة٩ت ا٣تك٤ط , يكة٥٬ في دُٮيؿ كالدٚةع ٨ٔ لدذ٫ٕ٧الذم قٮؼ المكيً 
 .كإ٧٩ة أكصى ثة٣ٞٮة الجكؽيح , ثة٥٤ٕ٣

أء / ويلىؽ ثةىتربيح المذكاميح /ٌجؽأ اىتربيح المذكاميح أُت مؼىيح اىفؿد، ق أي المكذٍؿة واىتي دؿاعي مديٓ ص
كلامٟ أ٩٪ة ٩ٕحل في عال٥ , لكي يذهيف ٌٓ اىٕةلً المذغير الذي يٕيل فيّ أو صكٍيح كاُخ روظيح أو فهؿيح أو ػُيليح
٨٦ ا٩ٛضةر ٤ٕ٦ٮ٦ةتي, ٨٦ أػجةر تحذةج إلى تح٤ي٤٭ة كالاقذٛةدة ٦٪٭ة , ٨٦ دٞ٪يح صؽيؽة, ٦ذ٘ير في كل يٮـ ٩ىجط على صؽيؽ

ؾق المكذضؽات ك٦ٓ ٬ؾق المذ٘يرات كا٣ٛؿد ٬٪ة يجت أف يذ١يٙ ٦ٓ ٬, كدٮّيٛ٭ة كالٮٝٮؼ على المكذضؽات المؼذ٤ٛح
ة ٨٦ ٬ؾق المذ٘يرات  نٌ  .المؼذ٤ٛح, كقجٜ أف د٪ةكلجة ثٕ

لامٟ أف في المةضي ال١سير ٨٦ الجٮا٩ت , ويلىؽ ثٓؾا المجؽأ التٍكم بخير ٌة في المةضي /ٌجؽأ الأوةىح والتضؽيؽ
 ا٣ٕؿاٝح كالذاديح كدٮلحؽ أوٮؿ ٩ةثٕح ٨٦ إذا كا٩خ دذ٤ٕٜ في هيجت أف ٩ٕذؽ ث٭ة ك يجت أف ٩ذ٧كٟ ث٭ة كبةلأػ, الإيجةثيح

أ٩ة ٬٪ة يجت أف أميؽ بكيةقح د٤ٕي٥ , الج٭ٮد الذاديح, ٦ذ٧يزة ثةلاثذكار كمكذضيجح لمُة٣ت الحيةة ك٦٪ٛذعح على المكذٞج٢
٥ أ٩٭ة وؽرت عاـ , الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح  33أك ق٪ح  38هـ  ٝج٢ 0338قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح رٗ

كالمجةدرة في ذلٟ , كالتٕةطي ٦ٕ٭ة بنكل إيجةبي, كلًسير ٨٦ المكذضؽات, نجؽ أ٩٭ة د٪ةك٣خ ٠سير ٨٦ الجٮا٩ت, ق٪ح دٞؿيجنة
ٔ٪ؽ٦ة دذعؽث ٨ٔ الأوة٣ح كدذعؽث ٨ٔ التضؽيؽ كالت٧كٟ بخير ٦ة في المةضي ٨٦ أوٮؿ دؽؿ على ا٣ٕؿاٝح , الٮٝخ

كمكذضيجح لمُة٣ت الحيةة ك٦٪ٛذعح على المكذٞج٢؛ لامٟ  ريح ٦ذ٧يزة ثةلاثذكاكالذاديح كدٮلحؽ أوٮؿ ٩ةثٕح ٨٦ الج٭ٮد الذاد
ُٰ كيؤلًؽ على أف الكيةقح  رأخ ٬ؾا الجة٩ت ٝج٢ أف يٞٙ  -قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح-أف ٬ؾا ييٕ

٪ةؾ اقتشراؼ ل٧٤كذٞج٢ ال١سير على ٬ؾق المكذضؽات كعلى ٬ؾق المذ٘يرات أك ظتى نك٧ٓ ث٭ة, ٣ك٨ ٬٪ةؾ رؤيح كلٌف ٬
ٓ ٬ؾق الكيةقح  . أز٪ةء كً

يؤلًؽ على دؿبيح المٮا٨َ المؤ٨٦ لح١ٮف لب٪ح وةلحح في ث٪ةء أ٦ذ٫ كذلٟ  لامٟ أف ٬ؾا المجؽأ  /ٌجؽأ اىتربيح ليعيةة
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ذ٧ٓ, كأ٩ة ٨٦ ػلبؿ دـكيؽق ثة٣ٞؽر الم٪ةقت ٨٦ الم٤ٕٮ٦ةت الثٞةٚيح كالخبرات المؼذ٤ٛح ا٣تي تج٢ٕ ٦٪٫ ٌٔٮنا عاملبن في المض
أٝٮؿ ٬٪ة ٣حف كل مؼه يذ٥٤ٕ أك يٮاو٢ دراقةد٫ ا٤ٕ٣ية أك يَى٢ على البكالٮريٮس أك يكٮف أقذةذنا في الجة٦ٕح أك 

ة ٣ك٨ لدي٫ مٮا٬ت كلدي٫ , ٣ك٨ ٬٪ةؾ ٨٦ ي٢٧ٕ في ُٝةعات مخذ٤ٛح ٣ك٨ لا يكذُيٓ إ٧٠ةؿ دراقةد٫, يكٮف ٧٤ٕ٦ن
كيجت أف يٞٙ , ٪ةؾ ٝؽر ٦٪ةقت ٨٦ الم٤ٕٮ٦ةت يجت أف يذ٧٤ٕ٭ة٣ك٨ ٬, ٝؽرات يكذُيٓ أف يٮّٛ٭ة في ػؽ٦ح المضذ٧ٓ

 .٤ٔي٭ة ظتى يكذُيٓ أف يذٕةم٢ كيذٮاو٢ ٦ٓ المضذ٧ٓ كالبحبح المعيُح  ث٫
 .٬ؾق ٔشر ٦جةدئ د٥ دى٪يٛ٭ة ث٪ةء على أقف الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح

  دٕؿيف الهؽف اىتربٔيدٕؿيف الهؽف اىتربٔي 
٨ٔ الهؽؼ ا٣تربٮم؟ لأ٩٪ة ٩ؿيؽ أف ٩ذعؽث ٨ٔ مىةدر الأ٬ؽاؼ ٦ةذا ٩ٞىؽ ثةلهؽؼ ا٣تربٮم؟ لمةذا ٩ذعؽث 

ا٣ٕة٦ح ل٤تربيح كالت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح؛ ٚيعك٨ ث٪ة أف ٩ذعؽث أك أف ٩ٕؿؼ ٦ة ٬ٮ الهؽؼ ا٣تربٮم أك ٦ة هي 
 الأ٬ؽاؼ؟
أ٬ؽاؼ, كالأ٬ؽاؼ , إذ لا ي٧ك٨ دىٮر أم ص٭ؽ مدةعي ٦٪ذش ثؽكف هي اىغةيةت المؿاد الٔؤل إلحٓة الأْؽاف

ٓ على مكذٮل الهيبةت الت٤ٕي٧يح ا٣تشريٕيح ز٥ دذٛؿع ٬ؾق الأ٬ؽاؼ إلى أ٬ؽاؼ ػةوح لمؿاظ٢ الت٤ٕي٥ , ا٣تربٮيح دٮً
ٮع الأ٬ؽاؼ ك٬ؾق -كمٮاد الم٪ة٬ش, ك٨٦ الٮاًط أف تحؽيؽ الأ٬ؽاؼ ٬ٮ ٣يت ا٤٧ٕ٣يح الت٤ٕي٧يح,  أذ٠ؿ َؿٚح ظٮؿ مٮً

ة صيؽ أف دسةر ح ٨٦ اللبٔجين يٮصؽ ٚؿيٜ كٚؿيٜ آػؿلٮ تخي٤٪ة الآ -داا٧ن كلامٟ أف كل ٚؿيٜ له ٬ؽؼ , ف م٤ٕت ٚي٫ لد٧ٮٔ
المؿلٍ الذم لدل ا٣ٛؿيٜ كالمؿلٍ الذم لدل الخى٥ ؛ , ك٬ؽ٫ٚ ٬ٮ ا٣ٛٮز كتحٞيٜ ٬ؽؼ, ٣ك٨ تخي٤ٮا لٮ أ٩٪ة أزلجة مؿلٍ ال١ؿة

ح ٠يٙ قي٤ٕت ٬ؾي٨ ا٣ٛؿيٞين؟ ٠يٙ قيى٤ٮف إلى الأ٬ؽاؼ؟ ٬٪ة ٩ؤلًؽ على أف لكل  مؼه كلكل ٚؿيٜ كلكل لد٧ٮٔ
 . كلكل مؤقكح كلكل ٦ؽرقح كلكل دك٣ح لهة أ٬ؽاؼ دؿيؽ أف دى٢ إلح٭ة ك٬ؾق الأ٬ؽاؼ هي ا٣٘ةيةت  المؿاد الٮوٮؿ إلح٭ة

دٔيح  دٔيحمىةدر الأْؽاف اىٕةٌح ليتربيح والتٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   //مىةدر الأْؽاف اىٕةٌح ليتربيح والتٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
 /أكؿ ٬ؾق المىةدر٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ المىةدر ٣ك٨ 

٪ؽ٦ة ٩ذعؽث ٨ٔ ا٣ٕٞيؽة الإقلب٦يح مىؽر ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح ٌيحاىٕليؽة الإقلب , كٔ
 .الكٕٮديح ال١ذةب كالك٪ح كيٕذبر أكؿ مىةدر  ث٢ أ٥٬ ٬ؾق المىةدر

ٓ الأوًةع الاصذٍةٔيح، الأوًةع الاكذىةديح، ٌُةىت التٍِيح واظذيةصةدٓة  , ٚةلم١٤٧ح لامٟ أ٩٭ة د٪ٛؿد ثٮً
ػةص يخذ٤ٙ ٨ٔ دكؿ ا٣ٕةل٥ الأػؿل, ٚةلت٤ٕي٥ ي٤بي الأ٬ؽاؼ الاصذ٧ةٔيح مؿأينة ا٣ٕةدات  اصذ٧ةعي كاٝذىةدم

ٓ الثٞةفي ل٧٤ضذ٧ٓ الكٕٮدم كالحةصح للؤيؽم ا٣ٕةم٤ح, يي٤بي الحةصةت الاٝذىةديح ٚةلم١٤٧ح ٠ؽك٣ح د٤٧ٟ  كالتٞةلحؽ كالٮً
ح ل٤ذعؽيةت  . أكبر اظذيةطي ل٤جتركؿ في ا٣ٕةل٥ ص٤ٕ٭ة أكثر ٔؿً

ة ؤُعًا كيح ا ًٍ  ,لأيؽي اىٕةميح صٕو ٌَ أْؽاف التٕييً تخؿيش وإٔؽاد صيو يٍلَ أن ييبي ظةصةت المضذٍٓ ن
كلًسير ٨٦ الحؿؼ كالم٭٨ نجؽ ٬٪ةؾ ٔـكؼ , ٔ٪ؽ٩ة ٦ة يذ٤ٕٜ ثةلجٮا٩ت ا٣ٛ٪يح أك الجٮا٩ت الم٭٪يح ٚي٧ة يذ٤ٕٜ ثةلمىة٩ٓ ٦سلب

 . كإٝجةؿ ٨٦ النجةب الكٕٮدم ٨ٔ ٬ؾق الم٭٨ ك٬ؾق الحؿؼ
 . اتجةْةت اىٕصر وٌلذٌيةدّ وػىةاىّ 

هٔ دٔي وٌُةىت ٍُ أََ الكٕ  .ظةصةت الم
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أاؽ تحؽيؽ الأْؽاف  أاؽ تحؽيؽ الأْؽافف   //ف
 دٔات الجٍةٔيحلامٟ أف تحؽيؽ الأ٬ؽاؼ , إذ لا ي٧ك٨ دىٮر لد٭ٮد مدةعي ثؽكف يحؽد الاتجةه اىٕةم ليٍضٓ

نٞ -أ٬ؽاؼ  ح في مكاف  -ةكل٧ًة ذ٠ؿت ٣ك٥ قةث ٦ة إلا كأف دكٮف الأ٬ؽاؼ كاًعح لا ي٧ك٨ أف ي٢٧ٕ ٚؿيٜ أك لد٧ٮٔ
ٮعي ٚي٫ شيء ٨٦ التؼجٍ  . أ٦ة٦٭٥ كإلا قي١ٮف ا٢٧ٕ٣ ٔنٮائي ٗير مٮً

ٔؽم اىتركيز على الأولٔيةت. 
ّدٔات الأفؿاد وتحؽد لكل فؿد ثةلمؤقكح التٕييٍيح دوره ظكت اػذىةوّ ووّيفذ ق لدٓ , كب٭ؾا ي٢٧ٕ دنُكَِّ

 . ةرض كالتؽاػ٢ في الاػذىةوةتالأٚؿاد ٦ذٕةك٩ين ثأ٢ٝ درصح مم١٪ح ٨٦ التٕ
ظتى دأتي ٬ؾق الخُح ٦ذ٧ةق١ح  تحؽيؽ الأْؽاف يٕذبر أمؿاً ضروريةً في وًٓ ػُح ٌذكاميح ليٍؤقكح اىتربٔيح
 .٦ٓ ثٌٕ٭ة
 ٌِّ الأْؽاف ٌليةس التلٔيً والؿكةثح والمذةثٕح في لدةل التِفيؾ أو ثٕؽ الاُذٓةء. 

ة في الأْؽاف اىترب  أفؿْ أصت د ة في الأْؽاف اىتربالشروط ال أفؿْ أصت د   //ٔيحٔيحالشروط ال
أُت الحيةة، أن دلٔن الأْؽاف عاٌح لكل الجةس/ أولًا  ٪ؽ٦ة أتحؽث أف دكٮف أن دلٔن مةميح لجٍيٓ ص , كٔ

الأ٬ؽاؼ عا٦ح لكل الجةس لامٟ أف المضذ٧ٓ ٚي٫ ا٣ٕؽد ٨٦ الشرااط ٚي٫ ٔؽد ٨٦ الأَيةؼ ٚةلأ٬ؽاؼ دكٮف عا٦ح لج٧يٓ 
 .يةة ٚلب دؿلًـ على صة٩ت كد٢ٛ٘ صة٩ت آػؿأف دكٮف مةم٤ح لج٧يٓ صٮا٩ت الح, أٚؿاد ك أَيةؼ المضذ٧ٓ

ٚةلأ٬ؽاؼ , التٕييٍيح واىتربٔيح حأن دلٔن الأْؽاف واًعح يفٍٓٓة المؿبي واىُةىت وكَّ ٌَ له ٔلبكح ثةىٍٕيي
ٮظ٭ة يكذُيٓ أف يٛ٭٧٭ة المؿبي, إذا كا٩خ غامٌح قي١ٮف ٚي٭ة ٣بف ٠جير قٮاء , يجت أف دكٮف ٬ؾق الأ٬ؽاؼ ٨٦ كً

ة أك كلي   .الت٤ٕي٧يح كا٣تربٮيح حأمؿ أك مشرٚنة, ا٣ُة٣ت ك٨٦ له ٔلبٝح ثة٤٧ٕ٣يكاف ٧٤ٕ٦ن
, ٨٦ ٗير الم٪ةقت أف دكٮف أن دلٔن الأْؽاف واكٕيح ٌيسرة التُجيق مؤزؿة في قئك المؿبي واىُةىت

ة يجت أف دكٮف كإٝ يح الأ٬ؽاؼ ٦سةلحح لا ي٧ك٨ دُجيٞ٭ة, كب٭ؾا النكل ٍٚٞ دكٮف ظبرنا على كرؽ, ٚةلأ٬ؽاؼ داا٧ن
 .٦سةلحح ي٧ك٨ دُجيٞ٭ة كلهة دأزير على ق٤ٮؾ المؿبي كا٣ُة٣ت

أل , لامٟ أف الأ٬ؽاؼ كل٧ة كا٩خ مؿ٩ح المضذ٧ٓ ٝؽ ي٧ؿ أن دلٔن مؿُح مكةيؿة لاػذلبف اىْؿوف والأظ
اٝذىةديح ٦٪ُٕٛةت اصذ٧ةٔيح ٦٪ُٕٛةت قيةقيح ٚيضت أف يذٕةم٢ ٬ؾق الأ٬ؽاؼ بنكل مؿف  تثْؿكؼ ٝؽ ي٧ؿ ث٧٪ُٕٛة

 . ٦ٓ ٬ؾق المذ٘يرات ك٦ٓ ٬ؾق ا٣ْؿكؼ يذٮاٜٚ
, ي٢ٌٛ أف دكٮف ٬ؾق الأ٬ؽاؼ وةلحح دُجيٞ٭ة في أم ز٨٦ في أم أن دلٔن وةلحح للبقذٍؿار كؽر الإمكان 

 .كٝخ  ث٪ةءن على ّؿكؼ كاظذيةصةت المضذ٧ٓ

  //ػىةاه الكيةقح التٕييٍيحػىةاه الكيةقح التٕييٍيح 
ىةاه د٧يز٬ة ٨ٔ الكيةقةت الت٤ٕي٧ح الأػؿل لامٟ أف الكيةقح الت٤ٕي٧يح في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح دذ٧يز بخ

 /ك٢ٕ٣ أثؿز ٬ؾق الخىةاه
ٚةلم٪٭ش يٞٮـ على أقف كعلى مىةدر رلًيزة أقةقيح, ٚةلم٪٭ش ٦ذين, أقةس المِٓش . 
 الهؽؼ ٤ٕ٦ٮـ, الهؽؼ كاًط, وظؽة الهؽف. 
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ة ينٮب ٬ؾق الم٪ة٬ش ٨٦ , التأوي٢ الإقلبلَ في مديٓ الم٪ة٬ش الدراقيح, ملبظْح كل ٦أقيٍح المِةْش الدراقيح
 .أٚكار مخ٤ح
ٔم أٔٓة، الاْذٍةم ثةىٕي مٔ بنتى أُ ا٤ٕ٣ٮـ , ا٤ٕ٣ٮـ الشرٔيح, ا٣ٛيزيةايح, ا٤ٕ٣ٮـ اله٪ؽقيح, ؛ ا٤ٕ٣ٮـ ا٣ُجيحواىٕي
 .الإنكة٩يح
٭ة , ك٨٦ يٞؿأ ٦٪ة٬ش الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح يجؽ أف ٬ؾق الم٪ة٬ش تح٢٧ في َيةدالدٔٔة إلى الإقلبم

ِْهَؿِ }الدٔٮة إلى الإقلبـ كإلى ا٣تكة٦ط كإلى كقُيذ٫  ٍُ ْ َِ ال
َٔ نَ  ْٔ َٓ ِْ ؿُوفِ وَتَ ْٕ ٍَ ْ مُؿُونَ ثةِل

ْ
َِّةسِ دأَ ػْؿصَِخْ ليِ

ُ
حٍ أ ٌَّ
ُ
ًْ ػَيْرَ أ ذُ ِْ نُ

ُِٔنَ ثةِللهَِّ   { وَدؤٌُِْ
ّٔص صٔٓةت فهؿيحىيف ِْةك أدلجح ، اقذللبلحح الت صٔٓةت قيةقيح أو د  ٦٪ة٬ش الم١٤٧ح في ٌٕيِح أو ِْةك د

 . كالك٪ح, ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, كإ٧٩ة التٮص٫ ٦جني على مىؽري٨ أقةقحين ك٧٬ة ال١ذةب
 ٨٦ٔ ػىةاه الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ٔؽم ٌة يٍيز ْؾه الكيةقح َٔ غيرْة ٌَ الكيةقةت  وْ

كلًسير ٨٦ , في مديٓ المؽارس الح١ٮ٦يح , ك٬ؾا منة٬ؽريةض الأَفةل ءالاػذلبط في التٕييً في مديٓ مؿاظيّ ثةقتسِة
المؽارس الأ٤٬يح ٔؽـ الاػذلبط في مؿاظ٢ الت٤ٕي٥ قٮاء المؿاظ٢ الاثذؽاايح أك المذٮقُح أك الثة٩ٮيح أك المؿظ٤ح الجة٦ٕيح, 
كأم شيء يَؽث ػلبؼ ذلٟ يٕذبر مخة٣ٙ لكيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ا٣تي ٩ىخ على ٔؽـ الاػذلبط 

 .مديٓ مؿاظ٢ الت٤ٕي٥ المؼذ٤ٛح في

دٔيح  دٔيحػىةاه الجٍٔ اىتي أػؾت ثةلأذجةر ِٔؽ تحؽيؽ أْؽاف التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   //ػىةاه الجٍٔ اىتي أػؾت ثةلأذجةر ِٔؽ تحؽيؽ أْؽاف التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
, ٚةلإنكةف يكذ٧ؿ في ٧٩ٮق في مخذ٤ٙ صٮا٩ج٫ الجك٧يح كا٤ٕٞ٣يح كالاصذ٧ةٔيح أن الجٍٔ ٍٔييح مكذٍؿة/ أولا

 .كالخي٤ٞيح كالك٤ٮلًيح في مديٓ مؿاظ٢ ظيةد٫
حالجٍٔ يذأزؿ ثةلبيبح ءـ ٨٦ ثحبذ٫ ٚ٭ٮ يذٛة٢ٔ ٦ٕ٭ة ثىٮرة مكذ٧ؿة إمجةعان لحةصةد٫ المذ٪ٮٔ  . , ٚةلإنكةف ص

 .٨٦ ظير ػىةاه ا٣ٛؿكؽ ا٣ٛؿديح الجٍٔ يخذيف  ٌَ فؿد إلى آػؿ
خ التؼىىةت في الجٍٔ يذُيت دٓيبح الحؿيح ليٍذٕيً وإدةظح اىفؿوح أٌةٌّ لاػذيةرات ٌذٕؽدة , لذلٟ د٪ٮٔ

 . ٤ي٥التٕ
 
 

   اىٕةشراةاىٕةشراةاىٕةشراة   الحيلحالحيلحالحيلح

دٔيح  مٔ ٔييٓة ٍٔييح اىتربيح والتٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ دٔيحالأقف اىتي دل مٔ ٔييٓة ٍٔييح اىتربيح والتٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   //الأقف اىتي دل
ًِة، ٌَ ْؾه الأقف الإيٍةن ثةلله ربًة   . ورقٔلاً  ولً الله ٔييّ وقيً ُبيًة–وبٍعٍؽ ،  وبةلإقلبم دي

 .التىٔر الإقلبمي الكامو ليهٔن والإنكةن والحيةة 
 .ٍٔوُية مؿظيح إُذةج والحيةة الد 
مٔ ليعيةة اىفةًيح اىتي تحلق الكٕةدةالؿقةىح المعٍؽيح    .هي المِٓش الأك
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سو اىٕيية اىتي صةء ثٓة الإقلبم ىليةم ظٌةرة إنكةُيح رميؽة  ٍُ  .ال
ٌُٓيأة أٌةم اىُةىت   .ليٍكةٍْح في دٍِيح المضذٍٓ فؿص الجٍٔ 

 . في التٕييً دلؿيؿ ظق اىفذةة
ِْفِؿُوا كَافَّحً },  ؿض على كل فؿد بحلً الإقلبم ونشر اىٕيً واصت على الدوىحَيت اىٕيً ف ُِٔنَ لِحَ ٌِ ؤْ ٍُ ْ ة كَانَ ال ٌَ وَ

أ ُٕ ًْ إذَِا رصََ ُٓ مَ ْٔ ِْؾِرُوا كَ َِ وَلِحُ ي أ فِي الدِّ
ُٓ ةافَِحٌ لِحَذَفَلَّ ََ  ًْ ُٓ ِْ َْ كُلِّ فؿِْكحٍَ ٌِ لَا جَفَؿَ ٌِ ْٔ ًْ يَحْ  فَيَ ُٓ يَّ َٕ ًْ ىَ ِٓ  {ؾَرُونَ إلَِحْ

أت التٕييً الاثذ  مٔ الدينيح أقةقيح في مديٓ قِ ّ واىٕي قٍٔ والثةُٔي ثفؿؤ الثلةفح الإقلبٌيح ٌةدة ؽائي والمذ
أت التٕييً اىٕةلي  . أقةقيح في مديٓ قِ

أٔٓة وصٓح إقلبٌيح  مٔ والمٕةرف ثٍؼذيف أُ صٔيّ اىٕي ك٬٪ة ٔ٪ؽ٦ة ٩ٞؿأ ال١سير ٨٦ ٠ذت مؿاظ٢ الت٤ٕي٥  د
 في ٦ةدة الؿيةًيةت أك في ٦ةدة ا٤ٕ٣ٮـ أك في ٦ةدة الج٘ؿاٚية أك في ٦ةدة التةريغ نجؽ أف ٬٪ةؾ ربٍ ثين ٬ؾق ٛح ٦سلبن المؼذ٤

ٮعات كبةلأػه في ٦ةدة  ٮعات دذ٤ٕٜ في أمج٫ ٦ة يكٮف ٬٪ةؾ دأوي٢ إقلبلَ ل١سير ٨٦ المٮً ٮعات كبين مٮً المٮً
ير٬ة, ٨٦ الم  .ٮاد الأػؿل ٬٪ةؾ دأوي٢ ل١سير ٨٦ المٮاد ك٬٪ة ٩ؤلًؽ على أق٧٤ح ا٤ٕ٣ٮـا٤ٕ٣ٮـ كفي ٦ةدة الج٘ؿاٚية كالتةريغ كٗ

اـت التٕييٍح في اىٕٓؽ الكٕٔدي في ٌيؽان الكيةقةت  اـت التٕييٍح في اىٕٓؽ الكٕٔدي في ٌيؽان الكيةقةتأثؿز المِض     //أثؿز المِض
كالكيةقةت , كا٣٘ةيةت, ننير ٬٪ة ثٕؽ٦ة د٪ةكلجة قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ٨٦ ظير المٛ٭ٮـ

كٝج٢ أف ٩جؽأ في الحؽير ٨ٔ , ٤ي٭ة ٤٧ٔيح ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديحكالأقف ا٣تي دٞٮـ ٔ, كالمجةدئ
 / ٦ؽيؿيح المٕةرؼ يَك٨ ث٪ة أف ٩ت٪ةكؿ أثؿز الم٪ضـات الت٤ٕي٧ح في ا٣ٕ٭ؽ الكٕٮدم في ٦يؽاف الكيةقةت كهي ٧٠ة يلٌ

 دٔ/ أولًا الدك٣ح دك٢ٛ ك٬٪ة , كاملبً  الدوىح إشراافًة يح يخٌٓ تحخ إشراافأن التٕييً لديِة في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
ير٬ة في  ظٜ الت٤ٕي٥ كل مٮا٨َ كمٮاَ٪ح ث٢ كل٧٤ٞي٧ين إٝة٦ح مكذ٧ؿة أك مؤٝذح ٨٦ أث٪ةء الجةلحةت ا٣ٕؿبيح كالإقلب٦يح كٗ
البلبد ك٬ؾا كأٔذٞؽ أ٫٩ كاٝٓ كمنة٬ؽ كمحكٮس, ٨٦ يـكر ٦ؽرقح ظ١ٮ٦يح قيضؽ أف ٔؽد ٠جير ٨٦ ا٣ُلبب ٨٦ أث٪ةء 

٧٠ة يٕني ذلٟ أف المؽارس الأ٤٬يح ا٣تي يجنب٭ة ا٣ُٞةع الأ٬لٌ هي الأػؿل تحخ إشراؼ , ح ا٣ٕؿبيح كالإقلب٦يحالجةلح
أ٧ْ٩ذ٭ة كلٮائح٭ة ظكت قيةقةد٭ة كدٞٮـ  الدك٣ح, ٥ٕ٩ ٦ؽرقح أ٤٬يح ٣ك٨ دُجٜ ٦٪ة٬ش ك٦ٞؿرات كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥,

ا لٮااط كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ كتشرؼ ٤ٔي٭ة الإدارة , ٝؽ يكٮف لهؾق المؽارس شيء ا٣ٕة٦ح ل٤تربيح كالت٤ٕي٥ إشراٚنة ٦جةشرن
 زيةدة ٦ٞؿرات في الحةقت الآلي أك ٦ٞؿرات في ال٤٘ح الانج٤يزيح, إذا كاف لدي٭ة ٔؽد ٨٦ الم٪ةمٍ ا٣تي لا ٨٦ الحؿيح في ٦سلبن 

ؽ  الٮَ٪يح حيز قيةقيدت٪ةفى ٦ٓ ا٣ٕةدات كالتٞةلحؽ كالأ٧ْ٩ح الم٧ٕٮؿ ث٭ة في البلبد, كرب٧ة كاف دؿلً الكٕٮديح على ٬ؾا البيٕ
ة ٦ٓ الحؿص النؽيؽ ٨٦ ٝج٢ الدك٣ح على ٧ًةف ٚة٤ٔيح كوؽؽ محذٮاق كصٮدة إدارة كا٣ٞؽرة على محةقجح المٞصري٨  ٦جكض٧ن

هي ة دٌةالدك٣ح على ٩ٛك٭ة ثةلٮوٮؿ ثةلبلبد إلى مكذٮيةت ٦ذُٮر كرب٧ة كاف ا٣ٕ٭ؽ الذم ُٕٝذ٫على أداء ٦٭٧ةد٫ ك أدكارق, 
٬ؾق الك٧ح كراء مؽة ظؿص الدك٣ح على الإشراؼ على الت٤ٕي٥, ك٨٦ ٩ةظيح أػؿل ٚةف   ٦سيلبد٭ة في الكةظح قبجنة صٮ٬ؿينة

ة نٞ ة في د٧ٕي٥ الت٤ٕي٥ كنشرق كدُٮيؿق ثىٛح مكذ٧ؿة؛ الأمؿ الذم قةٔؽ الدك٣ح على الحىٮؿ أقةقين  الإشراٚيح كا٩خ ٦٪٤ُ
ة ي٢٧َ ق٧ح ا٣ٕةلميح ػلبؿ ٔ٭ؽ ٣حف يرت ٨٦ ٦ٕةل٥ الت٤ٕي٥ المع٤يح لتض٫٤ٕ د٤ٕي٧ن على ال١ٛةءات ا٣بشريح المع٤يح  ا٣تي ٗ

 . ثجٕيؽ

 اـت ك٬ؾا أٔذٞؽ منة٬ؽ, الت٤ٕي٥ في المؽارس  ةيلٔن لدةُيً  ثأنالتٕييً في البلبد ذو اتجةه ينزع ثّ  أنٌَ المِض
ريةض الأَٛةؿ في ثٕي المؽارس الح١ٮ٦يح, ث٢  الح١ٮ٦يح لدةني في مديٓ المؿاظ٢ في الاثذؽائي كالمذٮقٍ كالثة٩ٮم ظتى في
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كدٞٮـ الدك٣ح على د٥ٔ الدارقين كظٛـ٥٬ ثةلمـاية المةديح كا٣ٕيجيح كذلٟ ٨٦ ػلبؿ  صرؼ ال١ذت كالمٞؿرات الدراقيح, 
 .صرؼ مكاٚآت كظٮاٚـ ٣ُلبب تحٛيِ ا٣ٞؿآف كَلبب ا٣تربيح الخةوح, مكاٚآت ل٤ُلبب الجة٦ٕيين

يح على الجعٮ  كٝؽ كاف لمضة٩يح الت٤ٕي٥ في ا٣ٕ٭ؽ الكٕٮدم دكر ثة٣ٖ الأزؿ في إظؽاث الج٤ٞح الت٤ٕي٧يح ال٧١يح كالجٮٔ
ح المضة٩يح ل٤ذ٤ٕي٥ ٦تراٚٞح ٦ٓ ق٧ٮ مكا٩ح  الذم قحذٌط ثإذف الله ٔـ كص٢ في المعةضرات ا٣ٞةد٦ح, كل٩ٌخ ٬ؾق ا٣نٔز

ا لَ ل٤ؼؽ٦ح الت٤ٕي٧يح,الت٤ٕي٥ في د١ٛير ا٣ٞيةدة ٦٪ؾ ثؽايح ا٣ُؿيٜ ك٦جكض٧ح ٦ٓ الكيةؽ الإقلب  ٝؽ للزراع ا٣تي كقؽن
ة نٌ على أف ٬ؾق الخؽ٦ح المضة٩يح  ةكدأكين  ٨٦ أث٪ةا٫ أك أكويةا٫ ٨٦ الحىٮؿ على ٬ؾق الخؽ٦ح, يذؾرع ث٭ة البٕي ٚي٧٪ٓ ثٕ

 قذ٢٧ٕ على إٚكةح ا٣ُؿيٜ ٣تسريٓ الج٭ٌح كالاردٞةء ث٧كذٮل ا١ٛ٣ؿ المعلٌ لحذ٧ك٨ ٨٦ الت٤٘ت على ا٣ْؿكؼ ثأ٩ٮأ٭ة,
دؤلًؽ  التٮص٭ةت الت٤ٕي٧يح على أف الت٤ٕي٥ ٬ٮ ٦ٛذةح الت٪٧يح ك٬ٮ أداد٭ة ككقي٤ذ٭ة كغايذ٭ة ٚضةءت لدة٩يح الت٤ٕي٥  كظؽيسنة

ا٦٪ؾ ذلٟ الٮٝخ ٦ذ نـ لهة في ٚ٭٥ ال١ذةب, كالبةظر في لدةلات ا٣تربيح كالاصذ٧ةع  ٧نيح ٦ٓ ٬ؾق التٮص٭ةت ث٢ كدٕـي
ير٬ة الم٪ضـات الت٤ٕي٧ح في ا٣ٕ٭ؽ الكٕٮدم في ٦يؽاف الكيةقةت أف الدك٣ح دك٢ٛ  ٨٦ ,الاٝذىةد كالإدارة المؽرقيح كٗ

كق٧ٕخ أف ٬٪ةؾ دراقح , خمف ق٪ٮات كتكٕح أم٭ؿ لدي٪ة ا٣ُة٣ت ق٨ الت٤ٕي٥ دٞؿيجنة كيج٤ٖ, الت٤ٕي٥ لم٨ ث٤ٖ ق٨ الت٤ٕي٥ 
 .أف يذ٥ ٝجٮؿ ا٣ُلبب ثٕؽ خمف ق٪ٮات كقذح أم٭ؿ

ءـ أقةسي ٨٦ ال١ية لذا كاف الحؿص على  ك٬ٮ المكذ٭ؽؼ  كأػيرناف ا٣ٕةـ للرك٣ح ك٬ٮ غايذ٭ة أكلان لامٟ أف المٮا٨َ ص
ة, ة في الكيةقح الكٕٮديحصٮ٬ؿين  د٤ٕي٫٧ ٤ُ٦جنة نٕ ا٣ٞؿل لذلٟ ٚٞؽ أػؾت الدك٣ح على عادٞ٭ة دٮصي٫ الأث٪ةء في المؽف ك كدج

ٓ أف ص٭ٮد الدك٣ح في ٬ؾا المكةر كا٩خ كاقٕح ٚ٭٥ الم٘ةزم الجبي٤ح كالبٕيؽة ٨٦ كراء الت٤ٕي٥, ك٦كالأريةؼ لت٪ٮيؿ الأ٬ةلي ك
ير٬ة, كلٌف ٨٦  الجُةؽ ٚٞؽ ٢ّ ثٕي الأث٪ةء ث٧ٕـؿ ٨ٔ الت٤ٕي٥ بكجت انن٘ةله٥ ثأمٮر التضةرة كالـرأح كالىيؽ كٗ
الىٕٮبح في ذلٟ الٮٝخ التٕؿؼ بنكل كلي على مديٓ الأث٪ةء الذي٨ ث٤٘ٮا ق٨ الت٤ٕي٥ كل٥ ي٤ذعٞٮا ث٫ ػةوح ٔ٪ؽ الككاف 

ين لتذأكؽ ٨٦ أف ٬ؤلاء الأث٪ةء ي١٧٪٭٥ الحىٮؿ على ٬ؾق الخؽ٦حالؿي   .ظ٢؛ الأمؿ الذم ص٢ٕ الدك٣ح دتجنى أ٧ْ٩ح التٮَ
ٝؽ يخذ٤ٙ ٔ٪٫ في  -قيةقح إلـا٦يح الت٤ٕي٥ في ا٣ٕ٭ؽ الكٕٮدم-كتجؽر الإمةرة إلى أف أق٤ٮب دُجيٜ ٬ؾق الكيةقح 

لتعٞيٜ الت٪٧يح في البلبد على الىٕيؽي٨ ا٣ٛؿدم  ىؽرنا َيجنةلدك٣ح دٕذبر ٬ؾق الإلـا٦يح مثلبد إلى أػؿل, إلا أف ا
 . كالاصذ٧ةعي على الكٮاء

 مٔ على روح الشريٕح الإقلبٌيح٨٦ الم٪ضـات ك٧٤٩ف ذلٟ ٨٦ ػلبؿ ٠سةٚح المٞؿرات الشرٔيح  أن التٕييً يل
كيٕني ذلٟ , ا٣ٞؿاءات, التٮظيؽ, يحمى٤ُط الحؽير في المؿاظ٢ الثة٩ٮ, التةريغ, الكيرة, التٛكير, الحؽير, ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥

أف دراقح الشريٕح هي دراقح إلـا٦يح في مديٓ مؿاظ٢ الت٤ٕي٥ كأ٧٩ة٫َ كمكذٮيةد٫ الح١ٮلَ ٦٪٫ كالأ٬لٌ, كيٕني ذلٟ أف 
 أذ٧ةد الن٭ةدات الدراقيح ٨٦ ثلبد أػؿل لا يذ٥ إلا إذا درس ا٣ُة٣ت أك ا٣ُةلبح ٦ٞؿرات دراقح في الشريٕح الإقلب٦يح,

 .٤ٕٚي٫ أف يؽرق٭ة مح٤ينةكإلا 
ةك٨٦ ٩ةظيح أػؿل ٚإف الدك نُ بنؽة ثةلشريٕح الإقلب٦يح ث٭ؽؼ أف يتزكد  ٣ح تكذ٭ؽؼ ٨٦ ص٢ٕ الت٤ٕي٥ مؿدج

ك٨٦ مأف , ا٣ُة٣ت أك ا٣ُةلبح ثة٣ٞؽر الم٪ةقت كالضِّكرم ٨٦ الثٞةٚح الإقلب٦يح ا٣تي د١٧٪٫ ٨٦ أف يٕحل ٧٠ٮا٨َ مك٥٤
٧٤ذ٥٤ٕ ا٣ٛؿص للؤ٨٦ الؿكحي كالثٞةفي في مٮاص٫ التيةرات ا١ٛ٣ؿيح الأػؿل ػةوح د٤ٟ ٬ؾق الثٞةٚح الإقلب٦يح أف د٭يئ  ل

 .التيةرات الدػي٤ح على الثٞةٚح الإقلب٦يح
 لا د٢ٞ أ٧٬يح  أػؿى ة مؿاظو التٕييً المؼذيفح أْؽافً ليذأكيؽ اىٕيمي على دراقح الشريٕح الإقلبٌيح في٧٠ة أف 
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ني الحؿص على التٍةقم والتلبظ٨٦ً أثؿز٬ة   .ك٬ٮ أظؽ أ٥٬ الأ٬ؽاؼ الكيةقيح للرك٣ح الاصذٍةعي الَٔ

 ءـ أقةقيًة٨٦ الم٪ضـات , ك٨٦ ظٜ ا٣ٛذةة أف تكذٛيؽ ودفىيلب ٌَ نفةىح الدوىح إمدةلا أن دٕييً المؿأة يٕؽ ص
الشريٕح  ٦ٓ ٦جةدئ ةفي الٮٝخ ٩ٛك٫ كد٧ني يذٜٛ ٦ٓ اظذيةصةد٭ة كّؿكٚ٭ة كرؤل٨٦ ا٣ٛؿص الت٤ٕي٧ح الم٪ةقجح المذةظح لمة 

الإقلب٦يح ألا يكٮف ٬٪ةؾ اػذلبط في الت٤ٕي٥ ثين الذ٠ٮر كالإ٩ةث, كأف ٬ؾق الكيةقح ٨٦ ثةب دكؿي٥ ظٜ ا٣ٛذةة كظٜ 
المؿأة في الت٥٤ٕ دكف ٦٪٘ىةت كدكف مؤزؿات مخ٤ح, كٝؽ أزجخ البعر ا٤ٕ٣لِ المٕةصر في ثلبد ٗؿبيح ٔؽيؽة وؽؽ الاتجةق 

٢ إف ٬٪ةؾ دكؿ أػؿل ثؽأت في دبني ٬ؾا الاتجةق ك٬ٮ ٔـؿ ا٣ُلبب ٨ٔ ا٣ُةلبةت في الإقلبلَ في الت٤ٕي٥ ٗير المؼذ٤ٍ, ث
 . الت٤ٕي٥ كل٥ يك٧ط ثةلاػذلبط في الت٤ٕي٥ الكٕٮدم إلا في مؿظ٤ح دكر الحٌة٩ح ك ريةض الأَٛةؿمؿاظ٢ 
 مٔ ثتجنيّ اىلُةع الأْلٌ وتشرف ٔييّ الدوىح ْٔ دٕييً ٌٕترف ٨٦ الم٪ضـات كد٢٧ٕ  ثّأن التٕييً الذي يل

د٧يز في المٞؿرات  م, كأ٫٩ يتجٓ الم٪ة٬ش الدراقيح ا٣ٞةا٧ح في المؽارس الح١ٮ٦يح, كأف له أالدك٣ح على تنضي٫ٕ ٦ةدينة ك٦ٕ٪ٮينة
ة الإًةٚيح نٞ دكٮف ٩ٛٞةت الت٤ٕي٥ ثةلمؽارس ٦٪ةقجح ك٦ٕٞٮ٣ح ٦ٓ ظؿص الدك٣ح على أف  ,كالأننُح كنحٮ٬ة ٧٠ة ذ٠ؿت قةث

 .ديح كا٣بشريح المذةظح ٚي٫ ك٦ٓ مكذٮل الخؽ٦ح الت٤ٕي٧يح المٞؽ٦حدجكض٥ ٦ٓ الإمكا٩ةت المة
كٝؽ أٝؿ الجْةـ لد٤ف الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي كالجة٦ٕةت الحؽير في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح أف يٞٮـ ا٣ُٞةع الأ٬لٌ 

إؽ أف كاف الت٤ٕثإننةء كليةت أك صة٦ٕةت أك ٦ٕة٬ؽ ٤ٔية أ٤٬يح ٔ٪ؽ دٮاٚؿ الشركط كالٌٮاثٍ اللبز٦ح ث  ي٥ الأ٬لٌ ٦ٞذصرن
 . على مكذٮل الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ ٍٚٞ في مؿاظ٫٤ الاثذؽاايح كالمذٮقُح كالثة٩ٮيح ثجين كب٪ةت كريةض الأَٛةؿ

 كٔين وأن الدوىح دلفو ظق د٨٦ٕ الم٪ضـات كدجنئ لهؾق ا٣٘ةيح المؤقكةت  غيرًْييً اىفبةت الخةوح ٌَ المٕ
 .٥الت٤ٕي٧يح الم٪ةقجح ث٧ة يت٪ةقت ٦ٓ ّؿكؼ ػىٮويذ٭

دٔيحك٣ٕلٌ ٬٪ة أمير إلى  ة, كٌيح التٔقٓ في فذط ثؿاٌش اىتربيح الخةوح في مديٓ ٌِةَق المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ نٞ  قةث
 .ك٦ٕة٬ؽ الى٥, ك٦ٕة٬ؽ ا٣تربيح ا١ٛ٣ؿيح, ٦ٕة٬ؽ الجٮر ,كا٩خ ٬٪ةؾ ٍٚٞ ٦ٕة٬ؽ

ا٣ٕةـ د٥ تج٭يز٬ة لاقذٞجةؿ كهي ٚىٮؿ م٤عٞح ث٧ؽارس الت٤ٕي٥  أٌة الآن ففذعخ ثؿاٌش في ٌؽارس التٕييً اىٕةم
 .كالأ٦يين, كالأظؽاث, ٬ؾق ا٣ٛبح ا٣٘ةلحح على ٩ٛٮق٪ة, كي٪ؽرج تحخ ٬ؾق الكيةقح الحذةلٍ

٦ؽارس دار التٮصي٫ الاصذ٧ةعي, ٬٪ةؾ ٦ؽارس دار الملبظْح, كٚي٧ة يذ٤ٕٜ في ٦ؽارس الأيذةـ ٚذٛذط له٥ ٬٪ةؾ 
 . س الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـا٣ٛىٮؿ كينةرلًٮا ا٣ُلبب ا٣ٕةديين كالأقٮيةء في ٦ؽار
فٔير اىفؿص التٕيي  , ٌٚلبويكذفيؽ ٌِٓة ٌَ ظٔلهً ٍيح لهً لكي يكذفيؽوا ٌِٓة ذاديًةأػؾت الدوىح على عادلٓة د

 . ٨ٔ أف ٬ؾق ال١ٛة٣ح ٨٦ الدك٣ح لت٤ٕي٧٭٥ دذ٧شى ٦ٓ ٦ذ٤ُجةت الت٪٧يح كبؿالد٭ة في البلبد
قٮاء كاف ذلٟ في البلبد ا٣ٕؿبيح  ق الاثذٕةثالدوىح دتيط فؿص اقذهٍةل الدراقح في الخةرج َٔ َؿيأف 

كالإقلب٦يح أـ في البلبد الأػؿل, ٚٞؽ اقذٛةد ٨٦ البٕسةت الت٤ٕي٧يح الكٕٮديح الح١ٮ٦يح ٔشرات الآ٣ٙ ٨٦ الذ٠ٮر 
ير٥٬ للرراقح داػ٢ الم١٤٧ح كالإ٩ةث ٨٦ المٮاَ٪ين كالمٮاَ٪ةت ٌٚلب  .٨ٔ د٥ٔ الدك٣ح لبٕي أث٪ةء المك٧٤ين ٨٦ ا٣ٕؿب كٗ

 فٔؿ ليلةدريَ ٔييّ ٌَ اىُيجح وي٨٦ الم٪ضـات ةأن التٕييً اىٕةلي ي ًٕ  لٔن إننةء ٌٕةْؽه ومؤقكةدّ ػةً
فٔةء ثةىتزاٌةدٓة  .لمؽى ظةصح البلبد إلحّ وكؽردٓة على ال
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   ٔشرٔشرٔشر   الحةديحالحةديحالحةديح   الحيلحالحيلحالحيلح

ة, ك٩ك٢٧ ك٩ٞٮؿ ٦٪٭ كذ٠ؿ٩ة ٔؽدنا, في ٦يؽاف الكيةقةت تحؽز٪ة ٨ٔ أثؿز الم٪ضـات الت٤ٕي٧يح في ا٣ٕ٭ؽ الكٕٮدم
 /ثأف

في ٦٪٭ة ةإ٦ٕة٩ن  كأ٩٭ة, الجبيو الإقلبمي والخيق واىفِيح واىتربٔيح اىٕيٍيح الهفةءة ذوي التٕييً على دليً الدوىح 
فٔؿ الكيةقح ٬ؾق دٕـيـ  ,ومكذٔيةدّ وأٍُةَّ التٕييً مؿاظو متى في واىٕيٍيح الإداريح لهفةءادٓة المكذٍؿ التؽريت فؿص د

 اقذُٞةب في الأقؽ ث٪ىيت تحْٯ الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح في الم٪تشرة التؽريت مؿا٠ـ في الإدارة ٦ٕ٭ؽ أفث كأٔذٞؽ
 بنجكات الاردجةط دؿديتفي  امؤػؿن  ثؽأ كٝؽ, مٮا٬ج٭٥ كد٪٧يح لتؽريج٭٥ الدك٣ح كّةاٙ مكذٮل على كالإداريين المٮّٛين

نً  تخؽـ ا٣تي ,ا٣ٕةلميح الم٤ٕٮ٦ةت  الأظةديح الادىةؿ دٞ٪يةت ٨٦ الاقذٛةدة على الداا٥ ؿصالح ٦ٓ ,٬ةدٚح دؿبٮيح ةأٗؿا
دـكصح  .كنحٮ٬ة ٦ؽلدح أٝؿاص على المكض٤ح ا٣برا٦ش كدٞ٪يح  كالحةقٮب كالمذٕؽدة كالم

  ؟؟الاثذؽائيالاثذؽائي  التٕييًالتٕييً  فيفي  يكُذَٓؽفيكُذَٓؽف  ٌةذاٌةذا  ،،الاثذؽائيالاثذؽائي  التٕييًالتٕييً 
 ثٕي على ٩ٞٙ أف ث٪ة يَك٨ ثذؽائيالا الت٤ٕي٥ ٨ٔ ٩ذعؽث أف ٝج٢ ك٤ٕ٣٪ة, الاثذؽائي الت٤ٕي٥ إلى ٩جذ٢ٞ ذلٟ كبٕؽ

يكذى٭ؽؼ ٦ةذا, المٛة٬ي٥  ؟الاثذؽائي الت٤ٕي٥ في ٩ؿيؽ ٦ةذا أك الاثذؽائي؟ الت٤ٕي٥ في ي
 كرعايذ٫ ,ا٢ُٛ٣ ٩ٛف في الىعيعح الإقلب٦يح ا٣ٕٞيؽة دٕ٭ؽ على الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح في الت٤ٕي٥ قيةقح كزيٞح ٩ىخ
٫٤ٞ ٫كصك٧ ػ٫ٞ٤ في ٦ذكام٤ح إقلب٦يح ثتربيح  كأػؾق, الىلبة إٝة٦ح على كدؽريج٫, الإقلبـ أ٦ح إلى كا٩ذ٧ةا٫ ك٣٘ذ٫ كٔ
 كالم٭ةرات ا٣ٕؽديح كالم٭ةرة ال٤٘ٮيح الم٭ةرة كػةوح ,المؼذ٤ٛحالم٭ةرات الأقةقيح   كد٪٧يح ,كا٣ٌٛةا٢ الك٤ٮؾ ثآداب

ٮعات مخذ٤ٙ في الم٤ٕٮ٦ةت ٨٦ الم٪ةقت ثة٣ٞؽر كدـكيؽق, الحؿلًيح  ثحبذ٫ كفي ٩ٛك٫ في ٤ٔي٫ الله ث٪٥ٕ كدٕؿي٫ٛ ,المٮً
, ثذكارمالا ننة٫َ كدٕ٭ؽ, يعيؽالب ذك٫ٝ كدؿبيح, كبحبذ٫ ٩ٛك٫ كي٪ٛٓ, الج٥ٕ اقذؼؽاـ لحعى٢ ؛كالج٘ؿاٚيح الاصذ٧ةٔيح

ي٫ كد٪٧يح, لدي٫ الحؽكم ا٢٧ٕ٣ دٞؽيؿ كد٪٧يح  كػىةاه ق٪٫ ظؽكد في الحٞٮؽ ٨٦ له ك٦ة, الٮاصجةت ٨٦ ٤ٔي٫ ٦ة لحؽرؾ كٔ
ؿس, ث٭ة ي٧ؿ ٣تيا المؿظ٤ح جح كدٮلحؽ أمؿق لٮلاة كالإػلبص كَ٪٫ ظت كٗ , الىة٣ط كا٢٧ٕ٣ ا٨٦٥٤ٕ٣  الازديةد في لدي٫ الؿٗ

 .ظيةد٫ مؿاظ٢ ٨٦ المؿظ٤ح ٬ؾق يلٌ لمة ا٣ُة٣ت كإٔؽاد, ٚؿا٫ٗ أكٝةت ٨٦ الاقذٛةدة على كدؽريج٫
 

أُت ٌَ ٔؽد على ركـت أُٓة نجؽ المؿظيح ْؾه في الهؽف ٌٓ كييلب ُلف ِٔؽٌة  ؽد الج   /الأمٔر ٌَ ؤ
 .صةُت ْؾا ،إقلبٌيح رعايح اىُفو رعايح .1
 .  واىفٌةاو والكئك ثةلآداب دٕؿيفّو اىتركيز .2
 . اىٕؽديح والمٓةرة اليغٔيح المٓةرة ظير ٌَ الأقةقيح ٌٓةرادّ دٍِيح .3
 .اىفؤاد ٍُٕح، البصر ٍُٕح، الكٍٓ ٍُٕح، وصو ٔـ الله ثًِٕ دٕؿيفّ .4
ةو الجًٕ ْؾه يكذؼؽم نيف .5 فٓة يكتسٍؿْ  .ٔييّ الله أوصجّ فيٍة وئّ
أصجةت، له اىتي ثةلحلٔق دٕؿيفّ.6  .الأمؿ لٔلاة والإػلبص الََٔ ظت ظير ٌَ، ٔييّ اىتي وال
    وقيً ٔييّ الله ولً محٍؽ وبنجيّ وديِّ ثؿبّ دٕؿيفّ .7
       .الىةىط واىٍٕو الجةفٓ اىٕيً ٌَ الازديةد .8
, ا٣ٛؿاغ كٝخ يٮّٙ  أف ٚضيؽه , ٚؿاغ ثٮٝخ ي٧ؿ المؿظ٤ح ٬ؾق في ا٢ُٛ٣ أف مٟ لا، اىفؿاغ أوكةت ٌَ الاقذفةدة .9
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 .كد٩يةق دي٪٫ في ي٪٫ٕٛ ٚي٧ة الٮٝخ ٬ؾا ٨٦ يكذٛيؽ كلًيٙ

  //المؿظيحالمؿظيح  ْؾهْؾه  فيفي  يكذٓؽفيكذٓؽف    وٌةذاوٌةذا، ، المذٔقُحالمذٔقُح  المؿظيحالمؿظيح 
 يكذ٭ؽؼ  ٦ةذاك, المذٮقُح المؿظ٤ح  إلى ٩جذ٢ٞ أف ٚضيؽ الاثذؽاايح؛ المؿظ٤ح في يكذ٭ؽؼ ٦ةذا ٨ٔ الحؽير أف َةلمة

 المؿظ٤ح؟ ٬ؾق في
 ٩ٛف في الإقلب٦يح ا٣ٕٞيؽة د١٧ين ٚي٭ة يكذ٭ؽؼ أ٫٩ على الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح في الت٤ٕي٥ قيةقح كزيٞح ٩ىخ

 ثةلخبرات كدـكيؽق, ٤ٝج٫ في ػنحذ٫ كد٪٧يح كدٞٮاق دٕةلى الله محجح كد٪٧يح, كدصرٚةد٫ لك٤ٮل٫ً ًةثُحن  كص٤ٕ٭ة, ا٣ُة٣ت
 ٨ٔ البعر إلى كتنٮي٫ٞ, كا٤ٕ٣ٮـ ٤سٞةٚحل الأقةقيح كالمجةدئ ا٣ٕة٦ح ثةلأوٮؿ ي٥٤ ظير, لكً٪٫ٌ الملبا٧ح اتكالم٭ةر كالمٕةرؼ

 ثةلتٮصي٫ كدٕ٭ؽ٬ة, ا٣ُة٣ت لدل المؼذ٤ٛح كالم٭ةرات ا٤ٕٞ٣يح ا٣ٞؽرات كد٪٧يح, ا٤ٕ٣لِ كالتتجٓ التأم٢ على كدٕٮيؽق ,المٕؿٚح
, المكؤكلحح كتح٢٧ التجٕح كدٞؽيؿ ,كالتٕةكف الإػةء يكٮد٬ة ا٣تي قلب٦يحالإ الاصذ٧ةٔيح الحيةة على كدؿبحذ٫, كالت٭ؾيت

 المك٧٤ح أ٦ذ٫ ألدةد لاقذٕةدة ٧٬ذ٫ كظٛـ, أمؿق لٮلاة كالإػلبص الجىط ركح كد٪٧يح, ككَ٪٫ لدذ٫ٕ٧ ػؽ٦ح على دؽريج٫
 في ٚؿا٫ٗ كاقتس٧ةر, المٛيؽة ا٣ٞؿاءة في كٝذ٫ ٨٦ الا٩ذٛةع كدٕٮيؽق, كالمضؽ ا٣ٕـ َؿيٜ في يرى الكِّ  كاقتب٪ةؼ, إلح٭ة يجذلِ ا٣تي

٧ةؿ دـ٬ؿةن  إقلب٦يحن  مؼىيذ٫ ٨٦ يج٢ٕ ث٧ة ننة٫َ كدصريٙ, الجةٕٚح الٔأ  ٫٪ِّ قً  ثٞؽر لحٕؿؼ ا٣ُة٣ت كعي دٞٮيحك ,ٝٮيحن  م
 .الحيةة مؿاظ٢ ٨٦ المؿظ٤ح ٬ؾق يلٌ لمة قكإٔؽاد ,الدػي٤ح كالمجةدئ, الهؽا٦ح كالمؾا٬ت, الم٤ً٤ًٌح الإمةعات يٮاص٫ ٠يٙ

قُٔح المؿظيح في الهؽف ْؾا ِٔؽ كييلب ُلف  / أولًا  الأمٔر ٌَ أؽدً  دِةوىخ أُٓة فِضؽ، المذ
 . اىُةىت ُفف في الإقلبٌيح اىٕليؽة دٍهين .1
 ٬ؾق ًةثٍ ٬ٮ ك٦ة  الك٤ٮؾ؟ ٬ؾا ًةثٍ ٬ٮ ك٦ة ًةثٍ لهة المؿظيح ْؾه في اىُةىت دصرفةت دلٔن أن .2

  التصرٚةت؟
 .المٕئٌح على يحىو وكيف، الاَلبعو والبعر ليٍٕؿفح ينٔق أن لاثؽ .3
 .فؿاغّ أوكةت ٌَ ةقذفةدالا على، لدذٍّٕ ػؽٌح في التٕةون على المؿظيح ْؾه في اىُةىت دؿبيح .4
أصّ كؽ المؿظيح ْؾه في .5  ٬ؾق يٮاص٫ ٠يٙ ،الهؽاٌح والأفكار المٌييِحِ الأفكار ٌَ وكسير، النةإةت ٌَ الهسير ي
 /إلا التعىين ٬ؾا يكٮف أف ي٧ك٨ كلا, تحىين لدي٫ يكٮف أف ٚلبثؽ ةَبح؟الخ المجةدئ ٬ؾق يٮاص٫ ٠يٙ الأٚكار؟

 رب٫ُ ػلبؿ ٨٦, ثة٧٤ٕ٣ةء رب٫ُ ػلبؿ ٨٦, َلبعالا ػلبؿ ٨٦, ا٣ٞؿاءة ػلبؿ ٨٦, الشرعي ا٥٤ٕ٣ػلبؿ  ٨٦
 .ث٧ضذ٫ٕ٧ رب٫ُ ػلبؿ ٨٦, أمؿق ثٮلاة

  //المؿظيحالمؿظيح  ْؾهْؾه  فيفي  يكذٓؽفيكذٓؽف  وٌةذاوٌةذا  الثةُٔيحالثةُٔيح  المؿظيحالمؿظيح 
 ك٦ةذا الثة٩ٮيح المؿظ٤ح ٨ٔ ٩ذعؽث أف ٚلبثؽ الت٤ٕي٥ مؿاظ٢ ٨ٔ الحؽير َةلمة, الثة٩ٮيح ؿظ٤حالم إلى ٬٪ة ٩جذ٢ٞ

 /ك٦٪٭ة, ا٣ُة٣ت لك٨ مؿاعاةن  ػةوح ػىٮويح مؿظ٤ح لكل أف كنجؽ المؿظ٤ح؟ ٬ؾق في يكذ٭ؽؼ
٧ةؿ كص٢ٕ, كظؽق لله الٮلاء تحٞيٜ ٦ذةثٕح  ا٣ٕٞيؽة كد٥ٔ ,شر٫ٔ على صٮا٩ج٭ة كاٚح في كمكذٞي٧ح لٮص٭٫ ػةلىح الٔأ

 كالثٞةٚح الأقةقيح ثةلمٛة٬ي٥ كدـكيؽ٥٬, كالآػؿة الد٩ية كالحيةة الإنكةف ال١ٮف إلى ا٣ُة٣ت ٩ْؿة ث٭ة تكذٞي٥ ا٣تي الإقلب٦يح
 الحةم٤ح الإقلبـ لأ٦ح ا٣حي الا٩ذ٧ةء ١٧ينكد ,ٔ٪٫ كالدٚةع إلح٫ الدٔٮة على اٝةدرن  ثةلإقلبـ ا٦ٕتزن  تج٫٤ٕ ا٣تي الإقلب٦يح

 في تكةـ ٨٦ الك٨ ٬ؾا يٮاٜٚ ث٧ة الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح الخةص ككَ٪٫ الإقلبلَ لٮَ٪٫ الٮٚةء كتحٞيٜ ,ظيؽالتٮ لؿايح
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 كدٮصي٭٭ة ا٣ٛترة ٬ؾق في دْ٭ؿ ا٣تي المؼذ٤ٛح كاقذٕؽاداد٫ ا٣ُة٣ت ٝؽرات كدٕ٭ؽ ,الجك٥ في كٝٮة ,ا٤ٕ٣يةء إلى كد٤ُٓ الأٜٚ
 ركح كد٧ٕيٜ ,ا٣ُة٣ت لدل ا٤ٕ٣لِ الت١ٛير كد٪٧يح ,ا٣ٕةـ ٦ٛ٭ٮ٦٭ة في حالإقلب٦ي ا٣تربيح أ٬ؽاؼ كتحٜٞ د٪ةقج٫ ٦ة كٜٚ

  .الك٤ي٧ح الدراقح َؿؽ على كالتٕٮد المؿاصٓ كاقذؼؽاـ ,الم٪٭جي كالتتجٓ كالتضؿيت البعر
 المؿظ٤ح َة٣ت٦ٓ ك ثذؽاايحالا المؿظ٤ح َة٣ت ٦ٓ ٦٘ةيؿ بنكل دٕةم٤خ أ٩٭ة نجؽ المؿظ٤ح ٬ؾق ػةويح اقذٕؿاض٨٦ 

 كٌيح دلٔن ثأن أووخف ,ةالمذ٘ير الج٧ٮ ٤٧ٔيح مؿظ٤ح د١ٛير كمؿظ٤ح ٩ٌش مؿظ٤ح المؿظ٤ح ٬ؾق في ٚة٣ُة٣ت ,المذٮقُح
صّٔٓ ػةلىح  .((ُٔى ٌة امؿئ لكل إٍُة و ثةلجيةت الأٍٔةل إٍُة)) ،ل

 .ٔ٪٫ يؽاٚٓ أف يكذُيٓ ثؽي٪٫ ا٦ٕتزن  ثةلإقلبم إٌتزً  تجٕيّ اىتي الإقلبٌيح الثلةفح ٌَ الكافي ثةىلؽر دـويؽه
 ْؾا دؿاعي أف ٬ؾق الكيةقح الٮزيٞح٬ؾق  ظةك٣خ ك٬٪ة ؛٧٩ٮ ٦ذ٘يرات كهي ٦ذ٘يرات لدي٫ المؿظ٤ح ٬ؾق في ا٣ُة٣ت

 .الإقلبٌيح اىتربيح أْؽاف يحلق ثٍة الجٍٔ
 دؿبحذ٫ ػلبؿ ٨٦ المِٓجي والتتجٓ والتضؿيت البعر روح دٍٕيقو  ،لدى اىُةىت اىٕيمي التفهير يِمي ٌة

المٮاد  ثٕي في كبةلأػه ,المؼذ٤ٛح كال١ذت  المؿاصٓ كاقذؼؽاـ المؼذ٤ٛح البعر ٦٪ة٬شَؿؽ ك ؼؽاـاقذ على كدؽريج٫
 .٧ٞؿر المةدةث المؿدجُح كالم٪ة٬ش المٞؿرات ثٕي على ا٣ُة٣ت يذٕؿؼ ظتى المٞؿراتكبٕي 

دٔ  . الكييٍح الدراقح َؿق على التٕ
أويح وإٔؽادًْ اىلةدريَ بىُلبأٌةم ا اىفؿوح إدةظح  المٕة٬ؽ في قٮاءن  ،المؼذيفح مكذٔيةدٓة في راقحالد لم

 كتخؿيش ,لااٜ ث٧كذٮل  الحيةة ٦يةدي٨ في ل٢٧ٕ٤ ا٣ُلبب قةاؿ كد٭يبح ,التؼىىةت ث٧ؼذ٤ٙ الجة٦ٕيح الكليةت أك ا٤ٕ٣ية
 .ا٣ٛ٪يح ٧ٔةؿكالأ الديجيح ثةلم٭ةـ كا٣ٞيةـ الت٤ٕي٥ ٨٦ الأكلى المؿظ٤ح في البلبد ظةصح كؽل ةكٚ٪ين  ةمك١٤ين المؤ٤٬ين  ٨٦ ٔؽد

 .ٌذكاميح إقلبٌيح أسرة لبِةء الأسري الٔعي وتحليق
 .ةوبؽُيً  ةروظيً  الله قبيو في أمؿه وولاة وأٌذّ وَِّ َٔ والدفةع ليضٓةد اىُلبب وإٔؽاد

لبج  الإقلبم أقةس علىورعايح النجةب   ا٣ٛترة ٬ؾق اصذيةز على كمكةٔؽد٭٥ ,والاُفٕةلحح اىفهؿيح منكلادًٓؤ
 .كقلبـث٪ضةحو  ظيةد٭٥ في الحؿصح

 أوكةت واقذغلبل ,الىةىط واىٍٕو الجةفٓ اىٕيًٌَ  الازديةد في والؿغجح الجةفٕح المُةىٕح فٌييح  وإنكةثًٓ
دـ٬ؿ ،ٌفيؽ وصّ على في اىفؿاغ  الهؽا٦ح الأٚكار ا٣ُة٣ت ث٫ يٮاص٫ الذم الإيجةبي كالٮعي المضذ٧ٓ كأظٮاؿ ا٣ٛؿد مؼىيح ث٫ د

 .٤حالم٤ٌِّ  تجة٬ةتكالا
 أن يجت ك٬٪ة ,المنكلات ٨٦ ٔؽد يٮاص٫ ٫أ٩ مٟ لا المؿظ٤ح ٬ؾق في ا٣ُة٣ت أف ك٬ٮ ٦٭٥ صة٩ت ٨ٔ يجت ك٬٪ة

 الىةدكين  واىٕيٍةء ثةىٕيً المؿظيح ْؾه في اىُةىت يؿبٍ أفث, الشرعي اىٕيً ،الجةفٓ ثةىٕيً المؿظيح ْؾه في اىُةىت يكيط
 .الؿبةُين

 المٛيؽ  الجةٚٓ الكلاـ َيةد٭ة في تح٢٧ ا٣تي ال١ذت ٝؿاءة ,الجةفٕح الهذت ةكؿاء اىلؿاءة ٌَ يكذفيؽنيف  صّٔيُ  أف
  .ا٣ٕك٢ في الك٥ دؽس لا كا٣تي

  //  يكذٓؽفيكذٓؽف  وٌةذاوٌةذا  اىٕةلياىٕةلي  التٕييًالتٕييً 
 ؟ يكذ٭ؽؼ ك٦ةذا ا٣ٕةلي الت٤ٕي٥ ٨ٔ ٩ذعؽث أفكيجت ٨٦ ٬٪ة 

 أ٦ةـ ث٧كؤكلحذ٫ تنٕؿق ا٣تي ,قلب٦يحالإ ثةلثٞةٚح ا٣ُة٣ت ٣تزكيؽ الكير ك٦ذةثٕح ,لله الٮلاء ٔٞيؽة د٪٧يح يكذ٭ؽؼ
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 ةك١ٚؿين   ة٧٤ٔين  مؤ٤٬ين أكٛةء مٮاَ٪ين كإٔؽاد ,ك٦س٧ؿة ٩ةٕٚح كا٤٧ٕ٣يح ا٧٤ٕ٣يح إمكا٩حذ٫ لت١ٮف ,الإقلبـ أ٦ح ٨ٔ الله
 كإدةظح, الكؽيؽة الإقلبـ ك٦جةدئ الك٤ي٧ح ا٣ٕٞيؽة ًٮء في ثأ٦ذ٭٥ كالج٭ٮض, ثلبد٥٬ ػؽ٦ح في كاصج٭٥ لأداء ةعالحن  دأ٬يلب

 ,ا٤ٕ٣لِ البعر ٦يؽاف في إيجةبي ثؽكر كا٣ٞيةـ ,المؼذ٤ٛح ا٧٤ٕ٣يح التؼىىةت في ا٤ٕ٣ية الدراقةت في الجةث٘ين أ٦ةـ ا٣ٛؿوح
 الحيةة لمذ٤ُجةت  الملبا٧ح الك٤ي٧ح الح٤ٮؿ كإيجةد ,كالمؼترعات كا٤ٕ٣ٮـ الآداب في ا٣ٕة٣لِ التٞؽـ لدةؿ فيالذم يك٭٥ 

 .حالتٞ٪ي  كاتجة٬ةد٭ة المذُٮرة

ِة  اىٕةلي؟ التٕييً يكذٓؽف ٌةذا أو اىٕةلي التٕييً اقذٓؽاف ظٔل وكفةت  ُلف أن يجت وْ
 / الأمٮر ٨٦ ٔؽد على رلًـت
 .اىٕيمي البعر كٌيح .1
 . اىٕيية للرراقةت المضةل فذط .2
 .ثةلأٌح الجٓٔض .3
أَِين إٔؽاد .4  .أكفةء م
مٔ الآداب في اىٕةىمي التلؽم .5  .والمؼترعات واىٕي
 .التلِيح  واتجةْةدٓة المذُٔرة الحيةة لمذُيجةت الملباٍح الكييٍح الحئل إيجةد .6

 إٔؽاد في ٠جيرة مكؤكلحح كدذع٢٧ ا٠جيرن  ةٔجبن  دذع٢٧ الجة٦ٕةت في ا٤ٕ٣لِ البعر مؿا٠ـ أفعلى  أميؽ ك٬٪ة
 َلبب دٮاص٫ ا٣تي ,ا٣ُلبب دٮاص٫ ا٣تي المنكلات ٨٦ ٠سير لمٕةلجح البعسيح المنةريٓ د٥ٔك  ,الأبحةث إٔؽادك  الدراقةت
 ضذ٧ٓكي٘ؾم الم, ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٕةـ الم٘ؾم يٕذبر ا٣ٕةلي كالت٤ٕي٥ ,ا٣ٕةـ الت٤ٕي٥ في ا٣ُلبب دٮاص٫ ا٣تي ,ا٤ٕ٣ية الدراقةت

 ػلبؿ ٨٦ إلا, ق٤ي٥ ٤ٔلِ ٦٪٭ش على ث٪ةءن  إلا ٤ٔلِ بحر يٞٮـ أف ي٧ك٨ كلا, ثةلأبحةث المضذ٧ٓ كي٘ؾم ,ةلدراقةتث
 ث٢ كقي٢٤ٞ قيؼٛٙ ٬ؾا ٚإف ثؽكر٬ة ٝة٦خ إذا البعسيح المؿا٠ـ ٬ؾق أف مٟ كلا, المذؼىىح الجة٦ٕةت في البعر مؿا٠ـ

 ظتى أك الأػلبٝيح أك الك٤ٮلًيح المنكلات أك البُة٣ح مكذٮل على قٮاءن , النجةب دٮاص٫ ا٣تي المنكلات ٨٦ ٠سير كقت٪ٕؽـ
 . ا١ٛ٣ؿيح
مٔ ئُع ثٍة اىٕيمي والإُذةج التألحف بحؿكح الجٓٔض .7 ة ٌَ البلبد ودٍهين ،لبٌيحالإق اىفهؿة ؽٌحلخ اىٕي  دورْ
 المةديح الانحؿاٚةت كتج٪ج٭ة كالؿمةد ا٣بر إلى ا٣بشريح دٞٮد ا٣تي الأوي٤ح ٦جةدا٭ة على الإنكةُيح الحٌةرة لبِةء اىليةدي

 ك٦ة ا٢٧ٕ٣ لدةؿ في ٥٬ الذي٨ الخؿيجين إلى د٪٢ٞ ا٣تي التضؿيبيح كالدراقةت التؽريبيح ؽ٦ةتةلخث كا٣ٞيةـ ,كالإلحةديح
 لب٪ةء كا٣ٞيةدة ا٤ٕ٣لِ كالإ٩ذةج التألحٙ ظؿلًح ٨ٔ الحؽير أف َةلمة ,تخؿص٭٥ ثٕؽ صؽ ممة ٤ٔي٫ ي٤ُٕٮا أف غييجج

 .الإنكة٩يح الحٌةرة
 .اىلؿآن ىغح إلى الجةفٕح المٕؿفح اىفِٔن دؿمدح .8
 ٌَ ٔؽد أكبر ٌذِةول في المٕؿفح يجٕوو التٕييً ظةصح يكؽ ثٍة المىُيعةت ٌَ اىٕؿبيح اليغح زؿوة دٍِيح .9

أَِين  ا٣ٕؿبيح المضذ٧ٕةت كدٛيؽ دى٢ ٝؽ ا٣تي ا٧٤ٕ٣يح الأبحةث ٨٦ ٠سير كدؿمدح تيؿدٕ إلى بحةصح نح٨ ك٥ ,الم
 دٞٮـ المع٤يح كالم١ذجةت ا٣ٕؿبيح كالم١ذجةت الأبحةث مؿا٠ـ ك٢ٕ٣ ,الجة٩ت ٬ؾا ي٪ٞى٪ة ٣ك٨ ,قٮاء ظؽو  على كالإقلب٦يح

 الإ٩ذةج على البةظسين تنضيٓ في, ا٣ترمدح على البةظسين تنضيٓ في,  التألحٙ على البةظسين تنضيٓ في الؿيةدم ثؽكر٬ة
 .الإقلب٦يح الأ٦ح تخؽـ ٝؽ ا٣تي الأبحةث كبٕي ,كالمٞؿرات الم٪ة٬ش أق٧٤ح على تنضيٓا٣ في, ا٤ٕ٣لِ
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 ٔشرٔشرٔشر   الثةُيحالثةُيحالثةُيح   حححالحيلالحيلالحيل

دٔي  اىٕٓؽاىٕٓؽ  كجوكجو  التٕييٍيحالتٕييٍيح  المؤقكةتالمؤقكةت  دٔيالكٕ   //الكٕ
 ثأ٬ؽاؼ د٤ٕي٥ أم- الحؽير ث٧ٛ٭ٮ٫٦ ل٤ذ٤ٕي٥ ٩ْةـ ٬٪ةؾ يك٨ ل٥ الكٕٮدم ا٣ٕ٭ؽ ٝج٢ أف إلى ننير ٬٪ة ٤ٕ٣٪ة

 ,ثةػذىةر المؽارس ٬ؾق أثؿز إلى أمير ك٣ٕلٌ, المؿظ٤ح٬ؾق  أػؿيةت في قٮل -مخُُح ك٦٪ة٬ش ٦ذؽرصح كمؿاظ٢ محؽدة
 / الكٕٮدم ا٣ٕ٭ؽ ٝج٢ الت٤ٕي٧يح المؤقكةت

 ذلٟ في الكجت ك٢ٕ٣, الأ٬ةلي ٝةَٕ٭ةٚٞؽ  -٤ٝذ٭ة ٨ٔ ٌٚلبن - المؽارس ك٬ؾق اىٕسٍةُئن نأْةنأ ٌؽرقح ِْةك
 .الأدؿاؾ ٨٦ ٭٧ْٕ٦٥ ٚكاف ٧٤ٕ٦ٮ٬ة كأ٦ة, ا٣ترلًيح ال٤٘ح كا٩خ ث٭ة التؽريف ٣٘ح لأف

 ٔلٌ؛ ث٨ الحكين ٔ٭ؽ على إٗلبٝ٭ة ذ٥ٚ يلبَٮ ٧ٔؿ٬ة يؽـ ل٥ المؽارس ٬ؾق ٣ك٨, الهةمٍيح المؽارس ِْةلم كان
 .-آ٩ؾاؾ الحضةز ظةك٥- الشريٙ ٔلٌ ث٨ الحكين ىؽكأٝ, الاًُؿاثةت كلًثرة المٮارد ٤ٝح بكت

كٔخ ذلم في الكةاؽ التٕييً وكان  ال١ذةديت أ٦ة, محؽكد المكةصؽ في ا٣ُلبب ٔؽد كلٌف الهذةديتو المكةصؽ ال
 ٦ٛؿكمح ٗؿٚحظضؿة أك  ٨ٔ ٔجةرة ثأ٩٭ة ال١ذةديت ث٭ؾق الدارقين أظؽ كيىٛ٭ة ,الكٕٮدم ا٣ٕ٭ؽ ٝجي٢ أظٮالهة قةءت ٚٞؽ

 أظٮاؿ قٮء صة٩ت لىإ, كالمؿيي ٦٪٭٥ ا٣ُيت الأَٛةؿ ٦٪٭ة يشرب م١نٮٚح كأثيةر, مؿاظيي كبجٮار٬ة, حثةلح ثٛؿمح
 .اصؽن  محؽكدة كا٩خ ال١ذةديت

دٔي اىٕٓؽ كجو الؿقٍيح الكيُةت فنو كان ،الأْةلي فنأُٓة الأْييح المؽارس أٌة ًٕ  الكٕ ح مدٕٮا ،لهة ةداف  لد٧ٮٔ
, الت٤ٕي٥ ركاد أكذةؼ على ٝة٦خ أ٤٬يحكدٕةك٩ٮا ٚي٧ة ثح٪٭٥ لإننةء ٦ؽارس  ,ثأراضي ٦٪٭٥ ثٕي كدبرع, الأمٮاؿ ٨٦

 أننبخ اىتي المؽارس ْؾه أكؽم وٌَ, ٠سيرة لدةلات في الٮ٨َ كػؽ٦خ, المكؤكلحح تح٤٧خ أصيةلا المؽارس ٬ؾق كػؿصخ
 .اىٕسٍةُيح اىفؼؿيح المؽرقحك, اؽن ص من٭ٮرة كهي ,الىٔلتيح المؽرقح المهؿٌح مهح في

  //التٕييًالتٕييً  ظٔلظٔل  اللهالله  رحمّرحمّ  اىٕـيـاىٕـيـ  ٔجؽٔجؽ  الميمالميم  رؤيحرؤيح 
اْذٍةٌّ ّو الله رحمّ اىٕـيـ ٔجؽ الميم  ًٍ ًٍ  ةكةا  إكييً وفذط مهح دػو أن إلى التلييؽيح ثىٔره ةلتٕييًث ةوٌٓذ
نٞ , البلبد دُٮيؿ في ٧٠ؽػ٢ الت٤ٕي٥ دُٮيؿ في ثؿ٩ةلد٫ د٪ٛيؾ في ٚجؽأ ،1343ْ عام الحضةز  ة٤ٔي٭ ٝةـ ا٣تي للرٔٮة ةكتحٞي
 كأي٨ٞ, التؼ٤ٙ ٚٮؽ ا٣ٞٛـ تكذ٭ؽؼ ظٌةريح كزجح إلى الحةصح الحضةز ثؽػٮؿ الله رحم٫ المؤقف الم٤ٟ درؾٚأ, الدك٣ح
 كبؽػٮؿ,  الإقلبـ إَةر في ا٣ٕصر ػىةاه محذٮاق في٢٧ يَ ل٤ذ٤ٕي٥ صؽيؽ ٩ْةـ إٝة٦ح كل٫ ذلٟ ٦ٛذةح أف المؤقف الم٤ٟ
 تشرؼ ٩ْةـ مكل في الت٤ٞيؽيح وٮرق كتحؽير الت٤ٕي٥ دُٮيؿ في ةلد٫ثؿ٩ د٪ٛيؾ في ٚؿوذ٫ كا٩خ م١ح ا٣ٕـيـ ٔجؽ الم٤ٟ
 .الدك٣ح ٤ٔي٫

المٍيهح دةريغ في يٕلؽ دٕييمي اصذٍةع أول إلى ٌجةشراةً  الحضةز إكييً ًً ٔلت مهح ٔيٍةء دٔٔة ذلٟ كيؤلًؽ 
 .ٚي٫ كالتٮقٓ ي٫٧كد٪ْ ٥ي٤ٕالت نشر في الج٭ؽ ثؾؿ على ا٧٤ٕ٣ةء الله رحم٫ ا٣ٕـيـ ٔجؽ الم٤ٟ كظر ،1344ْ عام

شر ةذْجً  صِيّ احةثٍ للؤولى ودبرع ،اىفؼؿيح والمؽرقح الله رحمّ اىفلبح ٌؽرقح زار  ٌَ أكيةس وقذح ذثةاط ؤ
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ًٓ  بخٍكين ليسةُيح ودبرع، الأرز جح دلح٢ ال٤ٛذح ٬ؾق ٚكا٩خ, الأرز ٌَ أكيةس وأربٕح ذثةاط وقخ ةصِي  نشر في مؽيؽة رٗ
  إذا الكخي التبرع ٬ؾا كلٌف, المضةؿ ٬ؾا في الأ٬ةلي ص٭ٮد ضيٓتن على زةني كدلح٢, أكلان  ا٥٤ٕ٣

ي
ذجةر في ػؾأ  مكذٮيةت الٔا

 كهي كاظؽة ٦ؽرقح ث٫ ظْيخ الذم التبرع أف البةظسين أظؽ يٞؽر ,ظي٪٭ة في الدك٣ح كإيؿادات ,الٮٝخ ذلٟ في المٕحنح
 .الٮٝخ لٟذ في الدك٣ح إيؿادات ٨٦ ثةلأ٣ٙ اكاظؽن  ظي٪٭ة في يكةكم كاف ا٣ٛلبح ٦ؽرقح
المضيف على أن المٕةرف لديف إننةء كؿار في وصةء ،المٕةرف لديف ثإننةء كؿار وؽر 1346ْ عام في ٓ  ُْةم وً
ظٔيؽ ييتزم، الحضةز في دٕييمي , مؿاظ٢ أربٕح ٨٦ يذ١ٮف كأف ،ةولدةُيً  ةإصجةريً  ٕيّلج والكعي الحضةز في التٕييً ثذ
 .ا٤ٕ٣ية كالمؿظ٤ح, الثة٩ٮيح كالمؿظ٤ح ,الاثذؽاايح كالمؿظ٤ح, التعٌيريح المؿظ٤ح

 كؽ يلٔن 1345ْ عام الحضةزيحليٍٍيهح  الأقةقيح والتٕييٍةت 1344ْ قِح المٕةرف ٌؽيؿيحكيةم  كؿار وبىؽور
فٔؿ ؽفّ الإقلبم ْٔيذّ ،المٍيهح في الحؽير التٕييً لجْةم اىفيكفي الإَةرو الإداري الإَةر د مٔ وْ  والمٕةرف نشراىٕي

 ٝيةـ إٔلبف ٔٞت المٕةرؼ ٦ؽيؿيح ولبظيةت اتكٕخ ٚٞؽ ,الح٪يٙ الدي٨ كأوٮؿ الدٝح ٚؿض ٦ٓ ذلٟ كل ،والىِةآ
 .ل٤ذ٤ٕي٥ مةم٢ كَني ٩ْةـ ٝيةـ تحٜٞ كبؾلٟ 0330٬ الأكلى مدةدل 33 في الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح

 ث٧ٛ٭ٮ٫٦ الكٕٮدم ي٥الت٤ٕ دةريغ في ٩ةوٕح وٛعح آ٩ؾاؾ الله رحم٫ الم٤ٟ صلب٣ح قُؿ //المٕةرفالمٕةرف  ٌؽيؿيحٌؽيؿيح  إننةءإننةء
, ظؽير د٤ٕيلِ لجْةـ الأقةس ظضؿ ث٧سةثح ١ٮفلت المٕةرؼ ٦ؽيؿيح ثإننةء 0/  0/  0311 في الم٤كي المؿقٮـ ثىؽكر الحؽير

 أنحةء كاٚح ٣تن٢٧ ا٦ذؽت ز٥, أكلا الحضةز إ٤ٝي٥ في المؽارس مديٓ على الإشراؼ تن٢٧ المٕةرؼ ٦ؽيؿيح  ولبظيةت كل٩ٌخ
 .الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح ٝيةـ فإٔلب ٔٞت كذلٟ الم١٤٧ح

مٔ  وؽوروؽور مٔالمؿق  .1/9/1344ْ في وؽر /الميكيالميكي  المؿق

  //المٕةرفالمٕةرف  وزارةوزارة  ننأةننأة  ٌِؾٌِؾ  الاثذؽائيالاثذؽائي  التٕييًالتٕييً 
اقذ٤٧١خ ٚي٫ الدك٣ح مكل٭ة الحؽير المٍيهح في الإدارة لجْةم واقٓ دُٔيؿ ّو في 1373ْعام ٔزارةال ننأت ,

 /كاظؽة دٕٚح صؽيؽة اراتكز خمف ٝة٦خ لذلٟ الا٩ُلبؽ ؿظ٤حكاقذٕؽت لم
أولبت  الداػييح ةارزو  المٕةرفو والـرأح   واىُؿق  والم
الله رحمّ اىٕـيـ ٔجؽ ثَ فٓؽ الميم الشريفين الحؿٌين ػةدم ْٔ لهة وزيؿ أول أن المٕةرف وزارة وظْيخ, 

ةع كاػذلبؼ, الٮزارة مكيرةفي  الإنجةزات كدٕؽد الآف ظتى 0333 عاـ ٨٦ ا٣ٛترة ٣ُٮؿ اك٩ْؿ  ٬ؾق ٩ٞك٥ ٚكٮؼ الأكً
 /التةلي الجعٮ على ٚترات زلبث إلى ا٣ٛترة

 0308٬عاـ ظتى  0333٬عاـ ٨٦ الأكلى ا٣ٛترة.0
 0338٬ عاـ ظتى 0308٬ عاـ ٨٦.3
 0* 0133٬ عاـ ظتى 0338 عاـ ٨٦.3

 /ٚتردين إلى أٝك٥ ٬ؾق المؿظ٤ح  أ٩ةك٣ٕلٌ
 *.0103٬ عاـ ظتى 0338 عاـ ٨٦.0
 *.0133٬ عاـ ظتى 0103 عاـ ك٨٦.3

                                 
 .٦ة ذ٠ؿق الد٠ذٮر في الىٮتي قجٜ لكةف ك٦ة كرد في المؾ٠ؿة ٬ٮ الىعيط٢ٕ٣  0
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  الاثذؽائيالاثذؽائي  التٕييًالتٕييً  لدةللدةل  فيفي  إنجةزاتإنجةزات 
 /أ٧٬٭ة ٨٦ الاثذؽائي الت٤ٕي٥ لدةؿ في ٔؽة إنجةزات ٨ٔ ٩ذعؽث ٬٪ة ٤ٕ٣٪ة
ين ًٌي المٕةرف ٌؽيؿيح ّو في الاثذؽائي التٕييً أن , اثذؽاايح وٌؽارس، كؿويح ٌؽارس المؽارس؛ ٌَ ُٔٔ

ًٕ الٔزارة فلؽ ًٍذٓة أث٪ةء الٮ٨َ؛  لج٧يٓ ٦تكةكيح ثذؽاايحالا الدراقحٚؿص  دكٮف أف على الٮزارة ٨٦ ةكظؿون   في ةٌ
 قةرت, للرراقح صؽيؽ ٦٪٭ش إٔؽاد كد٥, ق٪ٮات قخ ٚي٭ة الدراقح ك٦ؽة ،الاثذؽاايح المؿظيح ٔييٓة وأَيق، واظؽة مؿظيحٍ 
 في ٕذ٧ؽل٩ٌخ دك, له٥ الج٢ٞ ا٢كقة دٮٚير على كا٢٧ٕ٣, التلب٦يؾ ٨٦ الكافي ا٣ٕؽد دٮٚؿ كل٧ة المؽارس ٚذط قيةقح على الٮزارة

ا آ٩ؾاؾ المٕةرؼ كزارة كَجٞخ, ٦ؽرقح ٚذط د٥ ثة٤ُ٣ت الأ٬ةلي دٞؽـ كل٧ةٚ ,الأ٬ةلي ٤َجةت على ذلٟ ة صؽيؽن عاـ  ٦٪٭ضن
ٓ أكؿ الم٪٭ش ٬ؾا كيٕؽ, الاثذؽائي الت٤ٕي٥ في 0333٬  .الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح ١٤٧حؽارس الملم ةػىيىن  كً

 

 217 ٌَ الاثذؽاايح المؽارس ٔؽد زاد، الاثذؽاايح المؿظيح في ودِْيٍٓة ػذجةراتالا دُٔيؿ على الٔزارة ٍٔيخ
أت في ٔييّ كاُخ ٌة أٌسةل تكٕح ِعٔث ٔزارةال ٌيزاُيح وزادت، 1387ْ عام ٌؽرقح 677 إلى 1372ْ عام ٌؽارس اىتي  الكِ
 اٚذذةح د٥, الت٤ٕي٥ لكيةقح ا٤ٕ٣ية ال٤ض٪ح ز٥ ,الب٪ةت لت٤ٕي٥ ا٣ٕة٦ح الؿاةقح ّ٭ؿت  0308 عاـ ا٣ٛترة د٤ٟ ثؽايح ٦ٓ, كجيٓة

 ظتى 0303٬ ٨٦, الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح في الت٤ٕي٥ لكيةقح ا٤ٕ٣ية ال٤ض٪ح أننأت ز٥, ةدٞؿيجن  0308٬ عاـ الب٪ةت ٦ؽارس
نٞ  ٭ةٔ٪ تحؽز٪ة ا٣تي كهي, الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح في الت٤ٕي٥ كزيٞح أوؽرت الك٪ٮات الكجٓ ٬ؾق ػلبؿ ٬,0338 , ةقةث
 .الكٕٮديح ا٣ٕؿبيح الم١٤٧ح في  الآف ظتى ٤ٔي٭ة نكير ا٣تي كهي

  //الاثذؽائيالاثذؽائي  التٕييًالتٕييً  فيفي  آُؾاكآُؾاك  الٔزارةالٔزارة  إنجةزاتإنجةزات  وأًْوأًْ
 دٛذط لا ظتى ,المؽارس فذط في اىلؿى وأظليح اىفٕييح الاظذيةصةت على وكٔف ليٍكط ةلجةًُ  الٔزارة مكلخ.1
 .٦٪٭ة أظٞيح أكثر دكٮف ٝؿيح ٝج٢ ٝؿيح في المؽرقح

 دفذط بحير 1381ْ عام ٌِؾ دِفيؾْة وبؽأ ،الاثذؽاايح المؽارس لافذذةح الأولى الخٍكيح ػُذٓة الٔزارة وًٕخ.2
أت ػلبل عام كل اثذؽاايح ٌؽرقح احةٌ  يبنى الذم الأقةس ٬ٮ الاثذؽائي الت٤ٕي٥ أف الخُح ٦ٞؽ٦ح في كصةء ,الخُح قِ

 ا٣ٕ٪ةيح ٨٦ ٩ىيت أكبر الت٤ٕي٥ ٨٦ الجٮع ٬ؾا ي٪ةؿ أف على الحؿص كل ؿيىحظ المٕةرؼ كزارةك ,ثؿ٦ذ٫ الت٤ٕي٥ ٬يكل ٤ٔي٫
نٛ  ة٧٠ن  ث٫ كالج٭ٮض  .ةكلًي
 في مؼه لكل عامو كل لتٕؿيف وذلم ،1384ْ عام الاثذؽاايح ليٍؽرقح الداػلٌ الجْةم المٕةرف وزارة أوؽرت.3
أصجةدّ الاثذؽاايح المؽرقح لبٝذ٭ة لب٦يؾالت ظٞٮؽك الجْةـ كد٨٧ٌ ،قييً على أقةس ث  .الا٦ذعة٩ةت ك٩ْةـ ثةلمضذ٧ٓ كٔ
طد دؿبٮيح دٮصي٭ةت ٬ؾا كيٕؽ ,ثذؽائيالا ذٕييًيل اصؽيؽً  ةٌِٓضً  المٕةرف وزارة أوؽرت.4  المؿظ٤ح أ٬ؽاؼ ٮً
 .٦ةدة كل دؽريف كأ٬ؽاؼ
 .اىفترة ْؾه ثِٓةيح ٌؽرقح 1477 نحٔ إلى 1387ْ عام ٌؽرقح 677 ٌَ المؽارس ٔؽد زاد.5
 347إلى لمؽارسا ْؾه ٔؽد وووو، 1387ْعام اثذؽاايح ٌؽرقح 15 ةفذذةحث البِةت لتٕييً اىٕةٌح الؿاةقح ثؽأت.6
 .َةلبح آلاؼ 081 ٨٦ أكثر ث٭ة يؽرس 1397ْ عام ُٓةيح في ٌؽرقح

دٔيح اىٕؿبيح المٍيهح ثذةريغ ٌذٍيزة فترة اىفترة ْؾه دٍسو 1397ٌَْ اىفترة في  ٦٪ؾ الم١٤٧ح ثؽأت إذ, الكٕ
 وهي الكةثٕح التٍِيح حػُ ةظةلحً  المٍيهح ودِفؾ ,الخٍكيح الخٍُ ػلبل ٌَ ذٍِيحلي النةمو التؼُيٍ كيةقحب 0338عاـ
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 ,الم١٤٧ح في الحيةة صٮا٩ت ٨٦ صة٩ت كل دُٮر الخ٧كيح الخُح ٚترة ا٣ٛترة د٤ٟ كػلبؿ ,1425ْ عام إلى 1427عام ثؽأت اىتي
يح ٩ٞلبت ٔؽة إلى الم١٤٧ح ٢ٞ٩ الذم الأمؿ  اك٩ْؿن  ,ةػىٮون  الاثذؽائي الت٤ٕي٥ كفي عاـ ثٮص٫ الحيةة لدةلات متى في ٩ٮٔ
يح أػؿل ك ٧٠يح إنجةزات إلى دٞكي٧٭ة كعلى أ٧٬٭ة ذ٠ؿ على ٩ٞذصر ٚكٮؼ ,ا٣ٛترة د٤ٟ إنجةزات لتٕؽد  على كذلٟ ٩ٮٔ
 /الآتي الجعٮ

  //الاثذؽائيالاثذؽائي  ليذٕييًليذٕييً  اىفترةاىفترة  لتيملتيم  الهٍيحالهٍيح  الإنجةزاتالإنجةزات  أًْأًْ 
وذلم وفق إظىةايح عام ٌؽرقح  6148 إلى 1397ْ عام ٌؽرقح 1383 ٌَ "ثنين" اايحالاثذؽ المؽارس ٔؽد زاد.1 
1427ْ . 

 .هـ 1427ٌؽرقح عام  6786إلى هـ 1397 عامٌؽرقح  347ٌَ " ثِةت" الاثذؽاايح المؽارس ٔؽد زاد.2

يح  الإنجةزاتالإنجةزات  أًْأًْ  يحالجٔٔ   //اىفترةاىفترة  لتيملتيم  الجٔٔ
 ثأُّ اىلةٔؽة اىتي يؿدلـ ٔييٓة إٔؽاد الجةمئين ليٍؿاظو ظؽدت وزيلح قيةقح التٕييً َجيٕح التٕييً الاثذؽائي. 0

ة ك٬ؾق  ،التةلحح ٌَ ظيةدًٓ نٕ , الىعيعح ٨٦ ػلبؿ دـكيؽ٥٬ ثةلأقةقيةت ٨٦ ا٣ٕٞيؽةالمؿظ٤ح تن٢٧ أث٪ةء الأ٦ح مدي
 .كالخبرات كالم٤ٕٮ٦ةت كالم٭ةرات, كالاتجة٬ةت الك٤ي٧ح

 .نٍة ظؽدت الٔزيلح أْؽاف التٕييً الاثذؽائي. 2
الَِٔيح ليٍكةٍْح في دُٔيؿ وإننةء الأسر ، ٌَ وزارة المٕةرف المِةْش والهذت والخٍُ الدراقيحدُٔيؿ  .3
 .المِةْش
 .دُجيق مشروع الجلو المؽرسي التٕةوني ثٓؽف الحؽ ٌَ ازدظةم الكيةرات ودئث البيبح. 4
صٔيّ  اىُلببي. 5  .الاْذٍةم بخؽٌةت الإرمةد والت
مٔ الكةاؽ َٔ الاػذجةرات1418ت عام وؽور لائحح دلٔيً اىُةى. 6 والتلييو ٌَ ٔؽدْة ، هـ ثٓؽف دىعيط المفٓ

كإيجةد ظ٤ٮؿ ٤٧ٔيح للرارقين في ٦ةدة أك ٦ةددين , كا٣تسرب كالحؽ ٨٦ منكلات الؿقٮب, الٮٝخ ل٤ذٛؿغ ل٤ذ٤ٕي٥لتٮٚير 
 . دراقحذين
ْٔٔبين ورعايذًٓ. 7 لم٤ٟ ٔجؽ ا٣ٕـيـ كرصةله لؿعايح كٝؽ صةء في دأقحف مدٕيح ا ،دبنى مشروع ليهنف َٔ الم

ا الله المٮ٬ٮبين ثؿاةقح الك٧ٮ الم٤كي آ٩ؾاؾ الأ٦ير ٔجؽ الله ث٨ ٔجؽ ا٣ٕـيـ كلي ا٣ٕ٭ؽ ظ٫ْٛ  .لأ٧٬يح ٬ؾا ا٣بر٩ة٦ش دأكيؽن
كٚي٫ , كي٪ٛؾ في الأقجٮع الأكؿ ٨٦ كل عاـ, دبني الأقجٔع التٍٓيؽي ليذلبٌيؾ الجؽد ثةلىف الأول الاثذؽائي. 8

, كزيةرة ٦ٕةل٥ المؽرقح كالأ٣ٕةب المك٤يح, كدٞؽـ له٥ الهؽاية كالمكةثٞةت الخٛيٛح, ب الجؽد ٦ٓ أكلحةء أمٮر٥٬يَضِّ ا٣ُلب
 .ثٞىؽ دٕٮيؽ ا٢ُٛ٣ على المؽرقح

دٔيح اىٕؿبيح المٍيهح في التلٔيً النةمو ليٍؽرقح وذلم ثٓؽف دلٔيً أْؽاف قيةقح التٕييً. 9 في ث٪ةء  الكٕ
 .ٮا٩تمؼىيح ا٣ُة٣ت ٨٦ مديٓ الج

 .الاْذٍةم ثذؽريت المٕيٍين أزِةء الخؽٌح. 17
دٔ َٔييح الأصو. 11 ا٣تي ل٥ دبنى  وذلم ثٓؽف اىلٌةء على ّةْؿة المؽارس المكذأصؿة، إكةٌح المجةني المؽرقيح ثٕل

 ك٨٦ ػلبؿ ٬ؾا الجْةـ ٝة٦خ كل ٨٦ كزارة المٕةرؼ كراةقح ا٣ٕة٦ح لت٤ٕي٥ الب٪ةت آ٩ؾاؾ ثةلادٛةؽ ٦ٓ, لت١ٮف ٦ؽرقح
ةظكت الشركط كالمةص لإٝة٦ح المجةني المؽرقيح ا٣ُٞةع الخ نٞ , ٣ٕٞٮد إيجةر دجذهي ثةلت٤٧يٟ ٮاوٛةت ا٣تي  دٌٕ٭ة الٮزارة كٚ
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ا 0*0133كنح٨ الآف في عاـ  ثٕي المؽارس لاقي٧ة كأف , لإٝة٦ح المؽارس الح١ٮ٦يح ننة٬ؽ أف ٬٪ةؾ دٮقٓ ٠جير صؽن
َلبب يؽرقٮف في أ٦ةك٨ ٗير  !٭٪ةؾ ٦ؽارس َلبب يؽرقٮف في ٦ُةثغٚ ,ل٤ذ٤ٕي٥ المكذأصؿة لا دى٤ط أف دكٮف مكا٩نة

ثة٣ترلًيز على لذلٟ الٮزارة قٕخ ثٌٞ٭ة كٌٝيٌ٭ة , حبح المؽرقيحلا يٮصؽ ث٭ة الحؽ الأدنى ٨٦ الب, لا يٮصؽ ث٭ة د٭ٮيح, ٦٭يأة
ٕخ إلى عاـ ك, ؿةالاقذ٘٪ةء ٨ٔ المجةني المكذأص ٝؽ يكٮف ٬٪ةؾ , ةني المكذأصؿة٠عؽ أعلى للب٩ذ٭ةء ٨٦ المج*هـ 0133ٝؽ كً

دـاد دـاد الحةصح إلى اقتبضةر المجةني الدراقيح, ٦جةني مكذأصؿة ٠سيرة ك٢ٕ٣ الهضؿة كالج٧ٮ د ٣ك٨ نحذةج إلى ٌٝيح , كد
 .٨ٔ المجةني المكذأصؿةمـيؽ ٨٦ الٮٝخ للبقذ٘٪ةء ٩٭ةاينة 

 /مؿاظ٢ كيذ١ٮف ٬ؾا المشركع ٨٦ أربٓ، 1419ْثؽُئ اىٍٕو في ْؾا المشروع عام وكؽ ، مشروع دُٔيؿ المِةْش. 12
 .المؿظيح الثةُيح دألحف الهذت الدراقيح. ب   .المؿظيح الأولى إٔؽاد وزيلح المِٓش. أ
 .المؿظيح الؿاثٕح دٍٕيً المِةْش الجؽيؽة. د  .المؿظيح الثةلثح تجؿيت  الهذت الدراقيح. ج
فٔير المِةْش المؽ. 13 لتىجط ثؽايح لتُٮيؿ ٦ٛ٭ٮـ ٦ؽرقح , رقيح وتجؿيجٓةمشروع المؽارس الؿااؽة وذلم ثٓؽف د

 .ا٣تي نكعى لتعٞي٫ٞ
 .ثؿُةٌش الإٔلبم اىتربٔي لخؽٌح اىٍٕو اىتربٔي. 14
يح الىعيح ىُلبب ٌؽارس التٕييً اىٕةم. 15 كلدل  ،اتكةع ُُةق الىعح المؽرقيح ىتنٍو لدةلادٓة التغؾيح والتٔٔ

 .إًةٚح لمة دٞؽ٫٦ كزارة الىعح في ٬ؾا المضةؿ, ك٦جكٮبي٭ة تخؽـ َلبث٭ة, كظؽة وعيح 038 الٮزارة دٞؿيجنة
إلى  والأننُح الاصذٍةٔيح والثلةفيح والؿيةًيح، اتكةع اىننةط اىُلببي ىينٍو الأننُح الىفيح والمؽرقيح. 16
 . ٗير ذلٟ

ِةْضٓة فإن راةقح دٕييً البِةت لهة ُفف الاتجةه في دُٔيؿ ٌ، رغً أن ْؾه الانجةزات تخه وزارة المٕةرف
، ودُٔيؿ اىٍٕو في لدةل الىعح المؽرقيح، ٌؽارقٓة ثةلمهذجةتودـويؽ ، ُلو اىُةلبةتدُٔيؿ و، ودؽريت ٌٕيٍةدٓة
 .والٔقةاو التٕييٍيح والبعٔث والدراقةت، والإشرااف اىتربٔي

 .وٌَ الانجةزات مشروع دٌش الأَفةل ذوي الاظذيةصةت الخةوح في ٌؽارس التٕييً اىٕةم. 17
 .نشرة دؿبٔيح دذٌٍَ ػىةاه الجٍٔ ليٍؿاظو الثلبث المؿظيح الاثذؽاايح ثذٍٕيً ٌَ ٌٕةلي الٔزيؿإوؽار . 18
دتيط  ث٭ؽؼ دٮٚير ثحبح د٤ٕي٧يح ٦٪ةقجح, مشروع تحٔيو المهذجح المؽرقيح إلى مؿكـ ٌَ مؿانـ مىةدر التٕيً. 19

 .ل٧٤ذ٥٤ٕ الاقذٛةدة ٨٦ أ٩ٮاع الت٤ٕي٥ المؼذ٤ٛح
ٔ مشروع وَني لاقذؼؽام الحةقت الآلييجؿي اىٍٕو في ْؾا ا.27  .لمشروع وْ

٬٪ةؾ , دٞؿيجنة *0103إلى عاـ  ٧٠0338ة ذ٠ؿت ٣ك٥ ثأني أ٩ة تحؽزخ بنكل سريٓ كتك٤ك٢ لإنجةزات الٮزارة ٨٦ عاـ 
كتحٮي٢ , قي٧ؿ ث٪ة د٦ش كزارة المٕةرؼ ٦ٓ الؿاةقح ا٣ٕة٦ح لت٤ٕي٥ الب٪ةت, مشركعات دٮٝٛخ ك٬٪ةؾ مشركعات اقذ٧ؿت

 .إلى كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ مك٧ة٬ة

                                 
 .٦ة ذ٠ؿق الد٠ذٮر في الىٮتي قجٜ لكةف ك٦ة كرد في المؾ٠ؿة ٬ٮ الىعيط٢ٕ٣  0
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   ٔشرٔشرٔشر   الثةلثحالثةلثحالثةلثح   الحيلحالحيلحالحيلح

  في المٍيهحفي المٍيهح  --كجو التٕييً الجْةميكجو التٕييً الجْةمي--مؿاظو التٕييً مؿاظو التٕييً  
ة٠٪ة ٝؽ تحؽ ديؿلًـ في المكةصؽ كال١ذةديت؛ كهي دكر من٭ٮرة ك٤ٕ٦ٮ٦ح ثأ٩٭ة  ز٪ة ثأف ا٣جنةَةت الت٤ٕي٧ح ٝؽي٧ن

 /في المٍيهح إلى زلبث مؿاظو -كجو التٕييً الجْةمي- ويٍلَ أن ُلكً مؿاظو التٕييًل٤ٞؿاءة كال١ذةثح كٝؿاءة ا٣ٞؿآف, 
أء في ظيلةت الدروس في المكةصؽ أو ,دٕييً يذٍسو في الهذةديت /المؿظيح الأولى في لدةلف اىٕيٍةء في أنحةء  ق

اك لا يـا, كأٔذٞؽ أف ٬ؾا الجٮع ٨٦ الت٤ٕي٥ د٤ٕي٥ه ٦جةرؾ ،البلبد ٨ ظير ا٩تنةر ٦, في مديٓ ثلراف ا٣ٕةل٥ الإقلبلَ ؿ مكذ٧ؿن
, ٕؿبيح الكٕٮديحأي٪٧ة دؾ٬ت لأم مكضؽ قٮاء في الم١٤٧ح ا٣, ظ٤ٞةت التعٛيِ في المكةصؽ في الحؿـ المكي كالحؿـ الججٮم

أك الدعاة في , ٬يبح ٠جةر  ا٧٤ٕ٣ةء أك ال٤ض٪ح الداا٧حٞةت دركس ا٧٤ٕ٣ةء قٮاء ٨٦ أٌٔةء ظ٤ ,كلله الح٧ؽ كهي د٪تشر ٠سيرنا
ك٬ٮ الٮاٝٓ في ال١سير ٨٦ الدكؿ ا٣ٕؿبيح كالدكؿ , في المكةصؽ نجؽ أف الدركس د٪تشر ٠سيرنا رمةدمؿا٠ـ الدٔٮة كالإ

 .في ذلٟ الٮٝخ ٣ك٨ ٠ذ٤ٕي٥ ٩ْةلَ ل٥ يك٨ ٦ٕؿكٚنة ,الإقلب٦يح
ثةل٤٘ح ا٣ترلًيح كهي  ٟ الٮٝخ كاففي ذل ,ُْةميأو يٍلَ أن ُُيق ٔييّ  التٕييً الحهٔمي /المؿظيح الثةُيح

 .كلٌف التؽريف بنكل ٩ْةلَ في م١ح كالمؽي٪ح, لٮٝخ كل٩ٌخ الكيُؿة للؤدؿاؾالكةاؽة في ذلٟ ا
ِةك دٕييً آػؿ ٔ التٕييً الأْلٌ أو ُٔع آػؿ وكؽ قجق الحؽير ِّٔ وْ يتكةءؿ البٕي ٢٬ كاف ٬٪ةؾ د٤ٕي٥  ,وْ

تراض على ثٕي كإ٧٩ة الهؽؼ ٦٪, أ٬لٌ في ذلٟ الٮٝخ أك د٤ٕي٥ ػةص؟ ك٢٬ الهؽؼ ا٣ترؼ أك المجة٬ةة ثين الجةس؟ لا ٫ الٔا
ة , لا دؽرس ثةل٤٘ح ا٣ٕؿبيح المؽارس ا٣ترلًيح ا٣تي نٌ ننأت ثٕي  ٭٥ ثةلم٪ة٬ش كالمٞؿرات ا٣تي دؽرس؛ٔؽـ ٝ٪ةٔذكأي

ي
كلذلٟ أ

 .المؽارس الأ٤٬يح كل٩ٌخ دؽار كدؽ٥ٔ ٨٦ ٝج٢ الأ٬ةلي

و كاُخ ِْةك مكةصؽ مخىىح دلةم فيٓة الدروس، وفي ٌة يذٕيق ثةلمكةصؽ ووًٕيذٓة  ،مكةصؽ في اىحي، وْ
 مكةصؽ في المؽيِح؟

يح مؿدةديٓة كٕٔٓة ؤُٔ  .ىيف ِْةك ًةثٍ ٌٕين فهي دٕذٍؽ في ظضٍٓة وم
كٔخ يذضّ إلى لمأ٦ة ثة٣جكجح  َ يذؼؿج ٌَ ْؾه الهذةديت أو المؽارس الدينيح ويؿغت في إنٍةل دٕييٍّ في ذلم ال
ٚإذا درس الإنكةف في المؽارس أك في المكةصؽ , لَٚٞؽ كاف ٚي٭٧ة نخجح ٨٦ ٧٤ٔةء ا٣ٕةل٥ الإقلب, الحؿٌين الشريفين

دـاد في ا٤ُ٣ت الم٪تشرة كأراد أف يٮاو٢ دراقةد٫  ظتى يكتزيؽ ٨٦ , ٚإ٫٩ يؾ٬ت إلى المكضؽ الحؿاـ أك المكضؽ الججٮمكي
 .ا٥٤ٕ٣ الجةٚٓ

 

أع  /ويٍلَ دلكيً ْؾه الحيلةت على أُ
 .أْو المٕؿفحك٥٬  أوعةب الـوايةٚي٭٥ ٨٦ ي٤ُٜ ٤ٔي٭٥  .1
 .أْو اىفذٔىك٥٬  أوعةب الأقةَيو .2
ا٣تي كأِ يج٤ف كيذعؽث يٞه ا٣ٞىه , اىلىةص أو الٔعّاظك٥٬  أوعةب الهؿاسيكٚي٭٥ ٨٦ ي٤ُٜ ٤ٔي٭٥  .3

ح أك وعيعح ة كا٩خ ا٣ٞىهو أيًّ  دؿٜٝ ٤ٝٮب الجةس ٮٔ  .قٮاء كا٩خ ٨٦ أظةدير ًٕيٛح أك مٮً
 .كلٌف ا٣ترديت في ذلٟ الٮٝخ ث٭ؾا النكل
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ٚٞؽ كا٩خ د٪تشر ثكثرة في الحضةز كل٩ٌخ ٦ؽة الدراقح ٚي٭ة ٨٦ خمف إلى قخ ق٪ٮاتيهذةديت جح لأٌة ثةىنك ,
كل٩ٌخ ٬٪ةؾ ٠ذةديت في ٦٪ُٞح , ككصؽت ال١ذةديت في الم٪ُٞح الشرٝيح كل٩ٌخ ٦ؽة الدراقح ٚي٭ة ٨٦ ق٪ح إلى أربٕح ق٪ٮات

 .في الحضةز ل٩ٌخ د٪تشر ٠سيرنامحؽكدة في نجؽ كالن٧ةلحح  كالج٪ٮبيح ك٣ك٨ أٔؽاد٬ة  كالم٪ُٞحنجؽ 

 ٌدٔ إلى التٕييً الأْل ة ٠جيرنا -كل٧ًة قجٜ أف ٤ٝ٪ة-وُٕ , ٦ٓ اػذلبؼ في ثٕي ٦ؽارق٫, ٨٦ الأ٬ةلي يجؽ د٧ٔن
ثةلجةلحح  كل٩ٌخ ٦ذأزؿة ٠سيرنا, 3*0333٬أقكخ عاـ, كدٕذبر ٨٦ أٝؽـ المؽارس ،المؽرقح الىٔلتيحكل٩ٌخ ٬٪ةؾ ٦ؽرقح تكلُ 

ةؽ في ذلٟ الٮٝخ بحك٥ أ٩٭٥ ٨٦ دب٪ة٬ة كد٧ٔ٭ة, الإقلب٦يح في اله٪ نٌ ؽ دأقكخ في عاـ كٝ المؽرقح اىفةػؿيح كذ٠ؿ٩ة أي
٬ؽٚ٭ة نشر , المؽرقح الخيريحلذلٟ هي دٕذبر مبي٭ح ثةلمؽرقح الىٮلتيح, ك٬٪ةؾ , أظؽ ٦ؽرسي الىٮلتيح أقك٭ة, هـ 0330

نٌ , كهي لدة٩يح, ا٤ٕ٣ٮـ الديجيح الىعيعح اـؿ لهة اق٧٭ة إلى الآف كلا ٌؽرقح اىفلبحة كأي كل٩ٌخ ٬٪ةؾ ٦ؽرقح بجؽة , ي
 .زلبث ق٪ٮات كلَ مؿظ٤ح دٞؿيجنة,  1*مؿظ٤ح تحٌيريح كمؿظ٤ح اثذؽاايح/ كل٩ٌخ على زلبث مؿاظ٢, ١حك٦ؽرقح ث٧

  //التٕييً الحهٔمي كجو  اُُلبق ٌؽيؿيح المٕةرفالتٕييً الحهٔمي كجو  اُُلبق ٌؽيؿيح المٕةرف 
أك ثؽايةت الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح , ٤ي٥ كدُٮر الت٤ٕي٥الآف لمة ا٩ذ٭ي٪ة ٨٦ ننأة التٕ, ٩ٕٮد مؿة أػؿل إلى الت٤ٕي٥ الح١ٮلَ

كنح٨ ٬٪ة , كا٩ُلبؽ ٦ؽيؿيح المٕةرؼ, دبين لجة أف ٬٪ةؾ ٩ٮاة لبؽايح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح
 .ٝج٢  ا٩ُلبؽ ٦ؽيؿيح المٕةرؼٮلَ ٩ذكل٥ ٨ٔ الت٤ٕي٥ الح١

كٔخ كاُخ تشر  ,الدوىح اىٕسٍةُيح -ٝج٢ دػٮؿ الم٤ٟ ٔجؽ ا٣ٕـيـ الحضةز- ف ٔييّالتٕييً الحهٔمي في ذلم ال
كلٌف ٬٪ةؾ ق٤جيح ٠جيرة أف ال٤٘ح الكةاؽة آ٩ؾاؾ هي ال٤٘ح ا٣ترلًيح , كان في الحضةز والمُِلح الشركيحالت٤ٕي٥ الح١ٮلَ 

ة ٠جيرناكلامٟ أ٫٩ قج نٞ  .للؤ٬ةلي ت ٤ٝ
 /اىتركيح هي الحهٌٔح ةوٌَ المؽارس الحهٌٔيح اىتي كاُخ تشرف ٔييٓ

 -المؽرقح الؿمؽيح-, المؿظ٤ح الاثذؽاايح ك٦ؽة الدراقح ٚي٭ة زلبث ق٪ٮات/ كهي على زلبث مؿاظ٢, المؽرقح الؿمؽيح
ؽاديح كهي ٩ٮعاف , ك٦ؽة الدراقح ٚي٭ة زلبث ق٪ٮات كالثة٩يح ٦ؽة الدراقح ٚي٭ة قجٓ , ٦ؽة الدراقح ٚي٭ة خمف ق٪ٮاتالٔإ

 .ق٪ٮات
 .لهةمٍيحالمؽارس اك٦ة ي٤ُٜ ٤ٔي٭ة 

ؾا الاُفذةح ح وْ إُٔٔ ليذٕييً الحهٔمي لاُُلبق لمؽيؿيح في ذلٟ الٮٝخ في ٦٪ُٞح الحضةز  ْؾه المؽارس المذِٔٔ
, أف ٬٪ةؾ ٩ٮاة د٪٤ُٜ ٦٪٭ة كأف ٬٪ةؾ ٨٦ ٬ٮ ٦ذ٥٤ٕ كٝةدر على الإق٭ةـ في دُٮيؿ الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح المٕةرف

 .٩٭ة محؽكدة في ذلٟ الٮٝخكدجفً أ, الكٕٮديح كي٧ك٨ الاقذٛةدة ٦٪٭٥
٬ؾا ا٣ٞؿار مدٓ ا٧٤ٕ٣ةء كالم١ٛؿي٨ كالمذ٧٤ٕين في ذلٟ  ،جؽ اىٕـيـ إلى الحضةز اتخؾ كؿارًا دةريخيًةلمة دػو الميم ٔ

ٞؽ أكؿ اصذ٧ةع دةريخي على المكذٮل الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح  /ك٦٪٫ ا٤ُ٩ٞخ ال١سير ٨٦ ا٣ٞؿارات, الٮٝخ كٔ
ثإننةء ٌؽيؿيح المٕةرف عام كدأكؽ ٬ؾا الا٬ذ٧ةـ المج١ؿ  ،اىٕيٍةء إلى نشر اىٕيً و دِْيً التٔقٓ فيّدعا / أولا
 .إننةء ٦ؽيؿيح المٕةرؼك٬ٮ ك٬ؾا التةريغ يٕذبر ٦ٛى٢  ،هـ 1344

                                 
 .كالىعيط ٬ٮ الم١ذٮب في المؾ٠ؿة هـ  كا٣ْة٬ؿ أ٫٩ قجٜ لكةف0333ٝةؿ عاـ  3

 .لمؿظ٤ح الثةلثحل٥ يؾ٠ؿ ا 1



  ٔشر ةلثحالث الحيلح  المكذٔى الثةٌَالمكذٔى الثةٌَ ((    اىُجٕح الأولىاىُجٕح الأولى    ))  الإدارة والكيةقحالإدارة والكيةقحٌلؿر ٌلؿر 

 

- 55 - 

, ؼك٦ؽيؿيح المٕةر, كبٕؽ ذلٟ ننأ ٩ْةـ الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, كٝؽ تحؽز٪ة ٨ٔ لد٤ف المٕةرؼ
ك٣ك٨ الآف قجذعؽث , هـ 0333ز٥ ا٩ذ٤ٞ٪ة ثٕؽ ذلٟ إلى إننةء كزارة المٕةرؼ عاـ , كالمؿاظ٢ ا٣تي مؿت ث٭ة ٦ؽيؿيح المٕةرؼ

 .هـ 0311كل٩ٌخ البؽايح عاـ , ٨ٔ ننأة ٩ْةـ الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح
كبٕؽ ذلٟ ا٦ذؽ , ٦ؽرقح ثةلحضةز 03ٝؿاثح ذذةح ٝة٦خ ثةٚ ،ثٕؽ ْؾا اىلؿار ثةشرات ٌؽيؿيح المٕةرف ٌٓةم أٍٔةلهة

 .٬ؾا ا٣جنةط إلى الأظكةء ك٦٪ُٞح نجؽ بنكل كام٢
 ٟأفلح على إننةء لديف المٕةرفوؽر كؿار  -لاظْٮا أف ٬٪ةؾ ٚؿؽ قجذين- 1346ْعام ز٥ ثٕؽ ذل كيذ٧ذٓ , ثةلم

الت٤ٕي٥ ص٢ٕ الكعي إلى ك, ٥ ثةلحضةزف دٮظيؽ ٌٝيح الت٤ٕيالمض٬٤ؾا كيؿاعي في , ٬ؾا المض٤ف ثٕؽد ٨٦ الىلبظيةت
٥ ا٣ْؿكؼ , إلـالَ لدةني ٠٪ٮع ٨٦ ا٣تنضيٓ في ذلٟ الٮٝخإصجةرم لاظِ في ذلٟ الٮٝخ الت٤ٕي٥ , الاثذؽائي إصجةرم رٗ

 .المةديح ا٣تي كا٩خ د٧ؿ ث٭ة الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ٚٞؽ كا٩خ في ثؽايح ا٣جنأة ك٤ٝح المٮارد
 /أربٕح مؿاظو دٕييمي يذهٔن ٌَ ُْةموإكةٌح 

 المؿظيح اىٕةلميح.4 المؿظيح الثةُٔيح.3 المؿظيح الاثذؽاايح.2 المؿظيح التعٌيريح.1
كلا نك٧ٓ ث٧ؿظ٤ح , كلاظْٮا ا٣ٛؿؽ ثين ٬ؾق المؿاظ٢ كالمؿاظ٢ ا٣ٞةا٧ح الآف كنح٨ الآف لا نك٧ٓ ث٧ؿظ٤ح تحٌيريح

لامٟ , ٚأوجط المؿظ٤ح الاثذؽاايح كالمذٮقُح كالثة٩ٮيح, كظ٢ مح٢ التعٌيريح المذٮقُح, ٚع٢ مح٢ ا٣ٕةلميح الثة٩ٮيح, عالميح
 ,أف ٬ؾا الت١ٮي٨ ي٧س٢ البؽايةت الأكلى في ٩ْةـ الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح لاقي٧ة على مكذٮل الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ

أكٓ إلا ِٔؽٌة كةٌخ الدوىح الم ظٔؽة تحخ اقً ِٔؽٌة ُذعؽث َٔ ُْةم مةمو في التٕييً في المٍيهح لً يذعلق في ال
دٔيح في عام   .هـ 1351المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ

ؿيح المٕةرؼ ٝةصرة ٍٚٞ على الإشراؼ على يكل٥ دٕؽ ص٭ٮد ٦ؽ ،ٌَ ذلم التةريغ ازداد دٔقٓ ٌؽيؿيح المٕةرف
في في ا٣ٞىي٥ أك , ٦٪ةَٜ الم١٤٧حعلى مديٓ مؤكف الت٤ٕي٥ في مديٓ ث٢ ا٦ذؽ ٣حن٢٧ الإشراؼ , الت٤ٕي٥ في ٦٪ُٞح الحضةز

 .نجؽ ٝةَجح ك في الج٪ٮب كفي الن٧ةؿ كفي الم٪ُٞح الشرٝيح
 ة - 1347ْفي عام هـ وؽرت أك 0311ي٭٧ني ٠يٙ كاف ا٣تك٤ك٢ التةريخي في دُٮر في لدةؿ الت٤ٕي٥, عاـ أ٩ة داا٧ن

ننأت ٦ؽيؿيح المٕةرؼ
ي
ننأ لد٤ف ل٧٤ٕةرؼ0311عاـ , أ

ي
الجْةـ كٝؽ د٨٧ٌ ٬ؾا  ،وؽر أول ُْةم ليٍؽارس 1347عام -هـ أ

أت ْؾا الجْةم اقذٍؿ دلؿيجًة, ٌٝيح شركط ا٣ٞجٮؿ ك٦ؽة الدراقح ككاصجةت التلب٦يؾ ك٩ْةـ الاػذجةرات ظتى  ،ٔشر قِ
ي٪ه على لدة٩يح هـ أ٫٩ 0330عاـ  أثؿز الإًةٚةت ا٣تي ٝؽ٦٭ة, يٕؽ اقذ٧١ةؿ ل٤٪ْةـ الكةثٜهـ 1352وؽر ُْةم المؽارس عام

في  الت٤ٕي٥ ٚأوجعخ لدة٩يح, ير كاف يٞذصر في الكةثٜ على المؽارس الاثذؽاايحظ ,الت٤ٕي٥ في مديٓ المؽارس الح١ٮ٦يح
 .٦٪ُٞح الحضةز قٮاء كا٩خ تحٌيريح أك عالميح أك زة٩ٮيح أك ٦ذٮقُحمديٓ 

هـ ظؽث دٕؽيو آػؿ  لجْةم التٕييً في المٍيهح1362في عام/ 
أت ثؽلا أت / ٌَ أربٓ أوجعخ المؿظيح الاثذؽاايح قخ قِ  .قجٓ قِ

 .لدخ المؿظيح التعٌيريح ٌٓ المؿظيح الاثذؽاايحود
ٚأوجعخ المؿظ٤ح المذٮقُح زلبث ق٪ٮات,  ،وًٍخ الكِح الأػيرة ٌَ المؿظيح الاثذؽاايح إلى المؿظيح المذٔقُح

 .كالمؿظ٤ح الثة٩ٮيح ٦ؽة الدراقح ٚي٭ة زلبث ق٪ٮات
     دٔيح دِلكٚي٧ة يذ٤ٕٜ في , ً إلى ككٍين بحلً َجيٕح المٍيهحمؿاظو التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
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كذلٟ يذٮاٜٚ ٦ٓ دٮص٭ةت , ٚ٭٪ةؾ د٤ٕي٥ ل٤ججين كد٤ٕي٥ ث٪ةت ،البنين والبِةت ً اىلةاً على ٔؽم اػذلبطوقيةقح التٕيي
٬٪ةؾ ٦ؽارس اثذؽاايح ل٤ججين ك٦ؽارس , ك٦ة ي٪ُجٜ في د٤ٕي٥ البجين ي٪ُجٜ على د٤ٕي٥ الب٪ةت, المضذ٧ٓ المججيح على الإقلبـ

 .ث٪ٛف مؿاظ٢ الت٤ٕي٥, ك٬٪ةؾ ٦ؽارس ٦ذٮقُح ك زة٩ٮيح, اايح ل٤ج٪ةتاثذؽ
ٮع ا٣تك٤ك٢ التةريخي ل٤ذ٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح  ك٬ؾا ٝجي٢ إننةء كزارة , ٬ؾا ٦ة يذ٤ٕٜ في مٮً
 .المٕةرؼ

  //ريةض الأَفةلريةض الأَفةل 
كٔخ؟ ْو ِْةك ْو ِْةك ريةض الأَفةل كةاٍح في ! ىلَ لٔ يكأل قةاو ٌةذا َٔ ريةض الأَفةل؟ ذلم ال
 ريةض الأَفةل ظتى كجيو إننةء وزارة اىتربيح والتٕييً؟

كٔخ ,يئ ا٣ُة٣ت ل٧٤ؿظ٤ح التةلحح٤ٝ٪ة أف ٬ؾق المؿظ٤ح د٭ أكلا ة ٌٓ إ٧٩ة , لً دلَ ٌِتشرة في ذلم ال زاد اُتنةرْ
 .إننةء وزارة اىتربيح والتٕييً

ثأف ا٢ُٛ٣  -٧٠ة يعي المنة٬ؽ كي٧٤ف-كعادةن , ثذؽاايحكل٧ًة ذ٠ؿت ثأ٩٭ة د٭يبح ل٤ُلبب ل٧٤ؿظ٤ح التةلحح كهي الا
ح الأَٛةؿ ٦ة يٞةرب ق٪ح أك قجذين ةت ٝؽ د٤ُٜ ٤ٔي٫ , ٬٪ةؾ د٧٭يؽم أكؿ كد٧٭يؽم زةني, ي٧ضي في ركً كبٕي الؿكً

 .ك٬ٮ ا٣ُة٣ت الذم ي٭يأ ل٧٤ؿظ٤ح الاثذؽاايح, د٧٭يؽم ٦ذٞؽـ
ٔع التؽريف إ  .ٍُة هي لحفِ اىُفوأٌة مؿظيح الحٌةُح فلب أذجةر لهة في مًٔ

ة في اىُةىت للبلتعةق ثٍؿظيح ريةض الأَفةل؟ فٔؿْ  !ْو ِْةك شراوط ٌٕيِح يجت د
ِةك شيء ٌَ المٓةرات، ِْةك شراوط وعيح، ىيف ِْةك شراوط , ا٣تي ي٧ك٨ أف يٞٙ كيذٕؿؼ ٤ٔي٭ة ا٣ُة٣ت وْ

ك٨ أف ي٤ذعٜ ا٣ُة٣ت ثةلمؿظ٤ح كي٧, كيَذةج إلى د٪٧يح ثٕي الم٭ةرات, كا٣ُة٣ت في ٬ؾق المؿظ٤ح يَذةج إلى دؽريت
كزيٞح الكيةقح الت٤ٕي٧يح في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح , الاثذؽاايح ٨٦ ٗير المؿكر على المؿظ٤ح الأكلحح أك التعٌيريح

 .ظؽدت ٬ؾق الجٞةط ك ٬ؾق المؿاظ٢
   
   

 ٔشرٔشرٔشر   الؿاثٕحالؿاثٕحالؿاثٕح   الحيلحالحيلحالحيلح

  //ريةض الأَفةلريةض الأَفةل 
٨٦ التٛىي٢ ظٮؿ ريةض  المؿظ٤ح ٣ٕلٌ أُٰٔ محبنة أ٬ؽاؼ ٬ؾق ٤ٝ٪ة ثأف قيةقح الت٤ٕي٥ أمةرت إلى شيء ٨٦

 .الأَٛةؿ
شيء ٌَ  -قٮاءن على كٝخ ٦ؽيؿيح المٕةرؼ أك ٝجي٢ إننةء كزارة المٕةرؼ- الً يلَ ٌِتشرً ذ٠ؿت ٣ك٥ أ٫٩ 

 .كإ٧٩ة ٧٠ة ذ٠ؿت ٝؽ يكٮف اصذ٭ةدات مؼىيح ٣ك٨ ل٥ يك٨ لهة ظِ ك٩ىيت في التةريغ ،ريةض الأَفةل
ة ٌٓ إن لأف ٧٠ة  ؛نةء وزارة المٕةرف وبنكل رقمي ٌٓ إننةء الؿاةقح اىٕةٌح لتٕييً البِةتىلَ اُتنةرْ

د٧٤ٕٮف ثأف ريةض الأَٛةؿ مؿدجُح ثذ٤ٕي٥ الب٪ةت بحك٥ أف ٨٦ يٞٮـ ثذؽريف الأَٛةؿ ٥٬ ٨٦ الم٧٤ٕةت, كزيٞح قيةقح 
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في الم١٤٧ح كالج٧يٓ ثٞؿاءة قيةقح الت٤ٕي٥ أ٩ىط َلببي  ةالت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ل٥ د٭٢٧ ٬ؾق ا٣ٛبح, أ٩ة داا٧
ة أك ٠سيرناصؽيؿة ثة٣ٞؿاءة كصؽيؿة ثةلت٨ٕ٧, ك٨٦ يٞؿأ٬ة يجؽ أ٩ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ٚهي   ٦ة دٮا٠ت ٭ة داا٧ن

٥ أف ٬ؾق الكيةقح وؽرت عاـ  ق٪ح ك٦ٓ ذلٟ ٦ة  33هـ , كظتى الآف لهة أكثر 0338المكذضؽات كدٮا٠ت المذ٘يرات رٗ
 ٔ٪ؽ٦ة ٩ٞؿأ ث٪ٮد ٬ؾق الٮزيٞح نجؽ أ٩٭ة ٦ذضؽدة نجؽ كأ٩٭ة دٮا٠ت ا٣ٕصر في ٠سير ٨٦ ا٣ٌٞةية قٮاء في مةء الله دجةرؾ الله

ا٦ذ٘يرات التٞ٪يح, في لدةؿ المٕؿٚح,  نجؽ أف لهة اردجةط كزيٜ كلٌف لهة اقتشراؼ  في لدةؿ الاٝذىةد أمٮر ٠سيرة صؽن
 ة أػؿل ظٮؿ الأظؽاث ريةض الأَٛةؿل٧٤كذٞج٢,  ٩ٕٮد مؿ

لامٟ في الحؽير أف الؿقٮؿ ولً الله ٤ٔي٫ ق٥٤  ،كاُخ دٕنى ثلٌيح ويةُح فُؿة اىُفو -٧ة ذ٠ؿت ثأ٩٭ة٠-
, ك٬٪ة يأتي دكر المؽرقح في وية٩ح ُٚؿة (٦ة ٨٦ مٮلٮد إلا كيٮلد على ا٣ُٛؿة ٚأثٮاق ي٭ٮدا٫٩ أف ي٪صرا٫٩ أك ي٧ضكة٫٩/ )ٝةؿ 

 .داب الإقلب٦يح ال١ؿي٧ح٬٪ة دجنئذ٫ ثةلآ ك ا٢ُٛ٣ كالمعةْٚح على ٬ؾق ا٣ُٛؿة,
هٔ الخيقي واىٕللٌ والجكمي في ّؿوف َجيٕيح قٔيح لجٔ الأسرة  .رعايح ٍُ

ة, أػؾ اىُفو ثآداب الكئك تراـ, ث٧ٮاًيٓ الآداب, ٌٝيح الكلبـ, التٞؽيؿ, الاظذني نجؽ ريةض الأَٛةؿ دٕ داا٧ن
ح الأَٛةؿ ٚيٞج٢ رأس كالدق ٦جةشر ثؾلٟ ٝؽ يأتي ا٢ُٛ٣ أظية٩نة لأ٫٩ ق٧ٓ ٨٦ ٧٤ٕ٦ذ٫ دٞٮؿ ٨٦ ٝج٢ رأس كالدق  ؛ة٨٦ ركً

 تجؽق داا٧نة ٨٦ ٝج٢ رأس كالدد٫, ٝؽ يٞج٢ يؽق, يؾ٬ت إلى ٗؿٚذ٫ كي٪٥ْ أٗؿا٫ً النؼىيح, ٚ٪ضؽ أ٩٭ة دٕذني ث٭ؾا الجة٩ت,
ٮع كال١ؾب لا يجٮز كيَةكؿ داا ٨ يثير ثٕي ا٣ٌٞةية ٨٦ داػ٢ الأسرة ٦ ٧نةيَؿص على ٌٝيح الىؽؽ كإزةرة ٬ؾا المٮً

صٮ ريةض الأَٛةؿ كا٣ٞةا٧ين  كل٧ة كافأميةء د٧٤ٕ٭ة بشيء ٨٦ أ٬ؽاؼ ك٦٭ةـ ريةض الأَٛةؿ, كلامٟ أف ريةض الأَٛةؿ 
 .على ريةض الأَٛةؿ يؿلًـكف على ٬ؾا الجة٩ت ٚلبمٟ أف له دأزير إيجةبي على ق٤ٮؾ ا٢ُٛ٣

ة  ,الهؽف دٕٔيؽ اىُةىت على الجٔ المؽرسي ٠سيرة ٔ٪ؽ٦ة يؽػ٢ ا٢ُٛ٣ ٦جةشر  نجؽ أف ٬٪ةؾ منةكل ا٣ُة٣ت داا٧ن
ا إلى المؽرقح ٝج٢ أف يي٭يأ نجؽ أ٫٩ لا يذ١يٙ ٦ٓ ثحبح ظتى يذ١يٙ ٦ٓ ثحبح المؽرقح,  المؽرقح يَذةج إلى كٝخ َٮي٢ صؽن

 ريةض ا٩ـكائي يٕةني ٨٦ ٤ٜٝ, ٣ك٨ لٮ كاف د٭يأ له ٝج٢ أف يؽرس في م٠سير الصراخ ٠سير البكاء ٠سير المنةكل ٦٪ُٮ
إلا ا٣ُلبب كريةض الأَٛةؿ  قح كيك٧ٓ المؿظ٤ح الاثذؽاايح كأف المؿظ٤ح الاثذؽاايح لا يؽػ٤٭ة٤٧ٕ٣يح الدراالأَٛةؿ د٭يأ 

لبجين يتنضٓ يأتي ل٧٤ؽرقح قذؽػ٢ في ٦ؽرقح ػةوح ٣ك٥ ية ا٦ة يكٮف ٚي٭ة َلبب كَةلبةت ٣ك٨ أ٩خ رص٢  غالبنة
يجؽأ يكٮف ٔ٪ؽق اقذٕؽاد لهؾا الشيء, ٣ك٨ أف إلا َلبب في ٬ؾق المؽرقح كقٮؼ يؽرق٫ رص٢ ٚ ل٥ يؿك٬ٮ يٕؿؼ ثأ٫٩ 

يؽػ٢ ٦جةشرة ٝؽ يكٮف ٬٪ةؾ ثٕي ا٣ٕٞجةت في ثٕي المؽارس لاقي٧ة إذا كا٩خ المؽرقح صةٚح ي٪ٞى٭ة الٮقةا٢, البحبح 
 .المؽرقيح, المعٛـ, الم٥٤ٕ الدا٥ٔ, الم٥٤ٕ الح٪ٮف

ٚة٣ُة٣ت يَذةج إلى ٔجةرات  ,الىعيعحٌَ أْؽاف ريةض الأَفةل دـويؽ اىُةىت ثثروة ٌَ التٕةثير اليغٔيح 
ة اكلله الح٧ؽ ٦ داا٧ن نجؽ ا٢ُٛ٣ ٔ٪ؽ٦ة يأتي إلى البيخ أف يٞع٥ كل٧ةت ٦ٕي٪ح  ةلذلٟ داا٧ ترادٚةت ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح ٠سيرة صؽن

 .ق الكل٧ةتث٭ؽؼ أف يك٧ٓ كالدي٫ ٬ؾ
كالم٤ٕٮ٦ةت الم٪ةقجح  حوٌَ أْؽاف ريةض الأَفةل دـويؽ اىُةىت ثٓؾه اىثروة ٌَ التٕةثير اليغٔيح الىعيع

لأف  ؛لك٪٫ كالمذى٤ح ث٧ة يَيٍ ث٫ كييبذٕؽ ٨ٔ الكل٧ةت ا٣ٛىيعح ا٣تي ٝؽ يكٮف ٚي٭ة شيء ٨٦ الت٪ُٓ ثٕي الأظيةف
ة  ا٢ُٛ٣ في ٬ؾق المؿظ٤ح لا يَذةج كٝؽ لا يكذُيٓ أف يٛ٭٧٭ة كٝؽ يؿدد٬ة ك٬ٮ لا ي٧ك٨ أف يٕؿؼ ٦ٕ٪ة٬ة, يُٕٯ لذا داا٧ن

 .لأ٫٩ ٦ٞج٢ على زؿكة ٨٦ الم٤ٕٮ٦ةت في ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح ؛٧ي٤ح الكل٧ةت الم٪ةقجح ا٣تي د٪ةقت ق٪٫ثٕي الكل٧ةت ال٤ُيٛح الج
أقّ ودؿبيذّ على  ح ٌَ المٓةرات الحؿكيح ودٕٔيؽه على اىٕةدات الىعيعح ودؿبيح ظ اىُفو يحذةج إلى لدٍٔٔ
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لا لحجُل ث٭٧ة إ٧٩ة ٣حكذؼؽ٦٭ة في ٦ة الله قجعة٫٩ كدٕةلى أُٔةق ثصر يجصر ث٫ كق٧ٓ يك٧ٓ ث٫ كيؽي٨  ظكَ اقذؼؽآٌة،
يٛيؽ في َةٔح الله ٔـ كص٢ في ا٣ٞؿاءة في ال١ذةثح في الح٢٧ في التعؿؾ ٚحيكذؼؽـ ٬ؾق الم٭ةرات كديٮّٙ ٬ؾق الم٭ةرات 

 .الحؿلًيح ٚي٧ة ي٪ٛٓ كيٛيؽ كيذٮاٜٚ كيذٮا٠ت ٦ٓ الك٨ كالمؿظ٤ح ا٣تي يٕحن٭ة ا٢ُٛ٣
ٔ٪ؽق ٦جةدرات في ٬ؾق المؿظ٤ح ٦جةدرات لا ٩ٞٮؿ أ٩٭ة ٦جةدرات ٚٮؽ  في ٬ؾق المؿظ٤ح تنضيٓ ننةَّ الاثذكاري

ق٪٫ كإ٧٩ة دت٪ةقت ٦ٓ أٝؿا٫٩, ٔ٪ؽ٦ة ننة٬ؽ أٝؿا٫٩ ٝؽ يذ٧يز ٨ٔ أٝؿا٫٩ في ثٕي ا٣جنةَةت الاثذكاريح نحةكؿ أف ٩ذٕ٭ؽ 
 .ذلٟ ك٩تيط ا٣ٛؿوح أ٦ة٫٦ للب٩ُلبؽ ك٩ٮص٫ ذلٟ

فٔةء بحةصةت اىُفٔى ةقدٓؽف ريةض الأَفةل إلى ال , ح المجهؿة وإقٕةد اىُفو ودٓؾيجّ في غير دؽلحو ولا إرْ
ا٢ُٛ٣ يَذةج إلى أف ي٧ةرس ثؿاءد٫ كأف ي٧ةرس َٛٮلت٫ لذلٟ نجؽ أف ا٣ترٚي٫ في ريةض الأَٛةؿ ي٤٘ت على صة٩ت الت٤ٕي٥ 

كٚةء بحةصةت ؾا ك٬ بخلبؼ المؿاظ٢ الاثذؽاايح كالمؿاظ٢ المذٞؽ٦ح ٚإف الت٤ٕي٥ ي٤٘ت كا٣تربيح د٤٘ت على صة٩ت ا٣ترٚي٫,
الأكلحح في الىٙ ا٢ُٛ٣ كا٢ُٛ٣ في ٬ؾق المؿظ٤ح يَذةج إلى شيء ٨٦ الا٩ُلبؽ كالحؿلًح لذلٟ ظتى ٨٦ يؽرس في الىٛٮؼ 

نجؽ أف ا٢ُٛ٣ ٠سير الحؿلًح, يخؿج, لا يـاؿ  ك٬ٮ ٣حف له إلا كٝخ ٤ٝي٢ ا٩ذ٢ٞ ٨٦ ريةض الأَٛةؿ ٦سلب الأكؿ الاثذؽائي
يؽرس في الىٛٮؼ الأكلحح يؿاعي ٬ؾا الجة٩ت, كالبٕي ٔ٪ؽ٦ة يؽػ٢ ل٤ىٙ يٕذٞؽ أف  ي٧ةرس ثؿاءد٫ كَٛٮلت٫, لذلٟ ٨٦

, ك٬ؾا ٣حف ًٕٙ في مؼىيح الم٥٤ٕ كإ٧٩ة ٬ٮ يٕؿؼ اظذيةصةت ٬ؾق ا٣ٛبح ٨٦ ا٣ُلبب الم٥٤ٕ ٬ؾا ًٕٙ في مؼىيح
أف ا٢ُٛ٣ كيٕؿؼ ا٣ْؿكؼ ٚيُٰٕ مكةظح ٨٦ التعؿؾ كيُٰٕ مكةظح ٨٦ أف ي٧ةرس ا٢ُٛ٣ شيء ٨٦ ننة٫َ, لا مٟ 

ٌٝيح  منكلات عا٦ح كلجأػؾ على قحج٢ المسةؿ ٦سلب ح٨٦ الأػُةر قٮاء كاف ق٤ٮؾ ٗير قٮم أك مٮاص٭ اٝؽ يٮاص٫ ٠سيرن 
ؽ ٤ٔي٭ة  .ال١٭ؿبةء ٌٝيح الميةق ثٕي التصرٚةت ٗير اللباٞح ييٮص٫ٌ ا٢ُٛ٣ في ٬ؾق المؿظ٤ح ثإمةرات يٛ٭٧٭ة كييؤلًَّ

  َفةلَفةلالمعةور اىتي دؿكـ ٔييٓة مؿظيح ريةض الأالمعةور اىتي دؿكـ ٔييٓة مؿظيح ريةض الأ 
ٮع كلً٪ة ٝؽ تحؽز٪ة-يكأؿ البٕي   /دؿلًـ؟ إ٧٩ة دؿلًـ على زلبزح محةكر ٬٪ةؾ ٬ؾق المؿظ٤ح على ٦ةذا -في ٬ؾا المٮً

كلامٟ أف ا٣جنةط في ٬ؾق المؿظ٤ح كا٣ترٚي٫ في ٬ؾق , محٔر اىننةط الذي ْٔ مؿظيح ريةض الأَفةل محٔر ننةط
 .المؿظ٤ح ي٤٘ت صة٩ت الت٤ٕي٥

ح ٨٦ الم٭ةرات كا٣ثركة ال٤٘ٮيح ا٣تي ي٧ك٨  ك٤ٝ٪ة ثأف ا٣ُة٣ت يُٕٯ يـكد ٕؿفحدؿكـ على صةُت محٔر الم لد٧ٮٔ
 .أف يذٕةم٢ ٚي٭ة ٦ٓ لدذ٫ٕ٧ كأف يذٕةم٢ ٦ٓ أٝؿا٫٩ كالمعيُين ث٫

ظتى يبذٕؽ  ؛لأف ا٣ُة٣ت في ٬ؾق المؿظ٤ح يَذةج إلى أف يذؽرب على ا٢٧ٕ٣ ٦ٓ ا٣ٛؿيٜ ٦ٓ أٝؿا٫٩ ؛محٔر المنةركح
٧يح اتجة٬ةد٫ نحٮ الج٧ةعات ا٣تي ُٮاء كالا٩ـكاء, دـكيؽق ثةلم٭ةرات الأقةقيح ثة٣ٞؽر ا٣تي د٪ةقت ٝؽراد٫ د٪٨ٔ الأ٩ة٩يح كالا٩

 .ذٕةم٢ كيذٛة٢ٔ ٦ٕ٭ةي

 /ننأة ريةض الأَفةل
دٔ ٌَ الأْةلي خفي البؽايح كاُ كلٌف الأ٬ةلي يٕذبركف ٥٬ المكبٮ٣ين الٮظيؽي٨ ٨ٔ ريةض الأَٛةؿ ظتى عاـ  صٓ

 !هـ 0303
 ٦ةلحنة لتعٞيٜ]ثٕؽ أن دٔىخ وزارة المٕةرف ٍٔييح الإشرااف أػؾت في دًٔ المؤقكةت الأْييح ثٕؽ٬ة 

هـ ٬ؾا كاف في ٦ؽي٪ح 0301يٕذبر اٚذذةح أكؿ ٦ؽرقح ريةض أَٛةؿ ظ١ٮ٦يح عاـ  ,الت٤ٕي٧يحتجةق ٬ؾق المؿظ٤ح  ةمكؤكلحةد٭
 الؿيةض, ثٕؽ ذلٟ د٥ اٚذذةح ٔؽد ٨٦ ريةض الأَٛةؿ ٦٪ةَٜ الم١٤٧ح
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ح كا٩خ دتجٓ الؿاةقح ا٣ٕة٦ح د٤ٕي٥ الب٪ةت في ذلٟ الٮٝخ  أ٦ة ٦ة يذ٤ٕٜ في الؿاةقح ا٣ٕة٦ح لت٤ٕي٥ الب٪ةت أكؿ ركً
شيء دةريخي كإلا ٣حف ٬٪ةؾ شيء اق٫٧ الؿاةقح ا٣ٕة٦ح لت٤ٕي٥ الب٪ةت ٧٠ة د٧٤ٕٮف, د٥ٌ د٦ش الؿاةقح  ٩ذعؽث ٨ٔ -

كاف اٚذذةح  -ارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديحا٣ٕة٦ح لت٤ٕي٥ الب٪ةت ثٮزارة المٕةرؼ كأ٤َٜ على ذلٟ كز
٦ؽي٪ح , في ا٣ٕةـ التةلي د٥ اٚذذةح ٔؽد ٨٦ ريةض الأَٛةؿ في 1395ْأول ٌؽرقح دتجٓ أو روًح أَفةل دتجٓ الؿاةقح اىٕةٌح 

 .الؿيةض 
 .دٔيحدٔقٓ واُتشر افذذةح ريةض الأَفةل على مكذٔى المٍيهح اىٕؿبيح الكٕز٥ ثٕؽ ذلٟ 

كاف ٬٪ةؾ شيء اق٫٧ مؿظ٤ح ٦ة ٝج٢ الت٤ٕي٥ الاثذؽائي على أذجةر أف الك٨ في ٬ؾق المؿظ٤ح بحةصح  /الإشرااف
مٔ ظةلحًةلم٧٤ٕح ا٣تي دكٮف ث٧سةثح الأـ البؽي٤ح,   وزارة اىتربيح ثةلإشرااف على إدارة ٌة كجو التٕييً الاثذؽائي هي الذي يل

ا٢ُٛ٣ ٧٠ة ذ٠ؿت ثأ٫٩ في ٬ؾق المؿظ٤ح يَذةج إلى أف يجؽ ٨٦ يذٕةم٢ ٫ٕ٦  , لا مٟ أفون البِةتوالتٕييً ىلَ بنؤ
ة ثٮالدد٫ ٠سيرناثةلح٪ةف كالنٛٞح ك٬ٮ يٕذبر ل٤ نُ , ٚعتى لا يذ٘ير ٤ٔي٫ الجٮ ٦جةشرة ٚيضؽ ذٮ ػؿج ٨٦ البيخ كلا يـاؿ مؿدج

ٕة٦ح في ذلٟ الٮٝخ هي ا٣تي تشرؼ ٝؿيت ٨٦ الح٪ةف كا٣ُٕٙ كالا٬ذ٧ةـ في ٬ؾق ا٣ٛبح ٚكاف ا٣ترلًيز أف دكٮف الؿاةقح ا٣
 .٬ؾا يٕذبر م٤ؼه ظٮؿ ريةض الأَٛةؿ ,على د٤ٕي٥ الب٪ةت

دٔيح نح٨ ٩ذعؽث ٨ٔ ٦بةت ريةض الأَٛةؿ,  اُتشرت الآن ريةض الأَفةل على مكذٔى المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
ةء كب٪ةت الم٧٤ٕةت يَذةصٮف الآف لا دكةد ٦ؽرقح أ٤٬يح ٚي٭ة ث٪ةت إلا كٚي٭ة مؿظ٤ح ريةض الأَٛةؿ, ٬٪ةؾ ٠سير ٨٦ أث٪

الب٪ةت نجؽ أف البٕي ٦٪٭ة  ف ٠سير ٨٦ المؽارس الح١ٮ٦يح ٦ؽارسإلى رعايح ٧ٚجةشرة يؽػ٤ٮف في ريةض الأَٛةؿ, نجؽ أ
 .ٚحكذٛيؽ ٦٪٭ة ٬ؾق ا٣ٛبح ؛م٤عٜ ٚي٭ة ريةض أَٛةؿ

ر ثأف ٨ ا٣ٞؿارات ا٣تي دىؽ٦ اكد٭ذ٥ ث٫ ظتى أ٩٪ة نك٧ٓ ٠سيرن  ,كدؿلًـ ٤ٔي٫ ,كالدك٣ح كلله الح٧ؽ دؿعى ٬ؾا الجة٩ت
ح ٨٦  , لا مٟ ا٢ُٛ٣ ثٕؽيكٮف ريةض الأَٛةؿ إلـا٦ينة ح ٨٦ الم٭ةرات كلد٧ٮٔ ح ٨٦ المٕةرؼ لد٧ٮٔ ٦ة ا٠تكت لد٧ٮٔ

يح ثة٣جكجح ل٢ُٛ٤ يجذ٢ٞ ٨٦ ك ا٣جنةَةت قح٪ذ٢ٞ إلى مؿظ٤ح أػؿل كهي الت٤ٕي٥ الاثذؽائي, بة٣جكجح ل٢ُٛ٤ دٕذبر ٤ٞ٩ح ٩ٮٔ
ح في  ,حفي لدةؿ المٕؿٚ ,٬٪ةؾ ال١سير ٨٦ الاػذلبٚةت ٤ٔي٫ قٮاء في لدةؿ التؽريف اثذؽائي ٚكي١ٮفأَٛةؿ إلى د٤ٕي٥  ركً

ٓ مخذ٤ٙ ,في لدةؿ ا٣ترٚي٫ ,لدةؿ ا٣جنةط  ,د٤٘ت صة٩ت ا٣جنةَةت ؛ لأ٩٭ة كا٩خ٧ٔة درق٫ كد٫٧٤ٕ في ريةض الأَٛةؿ كً
 .كصة٩ت التؽريت على صة٩ت المٕؿٚح ,صة٩ت ا٣ترٚي٫

 
 

   ٔشرٔشرٔشر   الخةمكحالخةمكحالخةمكح   الحيلحالحيلحالحيلح
ؽدك٥ ٨ٔ الحؽير ٨ٔ المؿظ٤ح الاثذؽاايح, كأ٧٬يح ٬ؾق المؿظ٤ح, كأ٬ؽاؼ ٬ؾق المؿظ٤ح, ثةلإًةٚح إلى  ٠٪خ ٝؽ كٔ

 .الحؽير ٨ٔ أ٧٬يح المؿظ٤ح المذٮقُح, كأ٬ؽاؼ المؿظ٤ح المذٮقُح, ك٢ٕ٣ الحؽير يجؽأ ثأ٧٬يح ٬ؾق المؿظ٤ح

  //المؿظيح الاثذؽاايح وأٍْيذٓةالمؿظيح الاثذؽاايح وأٍْيذٓة 
لأ٩٭ة دـكد٥٬ ثك٢ ٦ة ٨٦  ؛البؽايح ىٍٕييح التٍِيح النةميح لمؽارك الأَفةلأ٩٭ة  دك٨٧ أ٧٬يح ٬ؾق المؿظ٤ح في

٤ٞينة, ككصؽا٩ينة ك صك٧ينةمأ٫٩ تحٞيٜ الج٧ٮ النةم  .٢ الكام٢ المتزف لنؼىيةد٭٥ ركظينة , ك اصذ٧ةٔينة , كٔ
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٤ذ١ٮي٨ الجٛسي ٨٦ أزؿ ل, كلامٟ لمة لهؾق البحبح البيبح الجؽيؽة اىتي ينذلو إلحٓة اىُفو ٌَ ثيبذ٧٠ّة أ٩٭ة 
٪يح ثةلخبرات كالمسيرات  .كالا٩ٕٛةلي تكذٮصت أف دكٮف د٤ٟ البحبح ق٤ي٧ح كوعيعح ك٦٪ةقجح كٗ

جح اث٪٫ في الذ٬ةب إلى المؽرقح الاثذؽاايح كلا مٟ أف ٬ؾا  ٬٪ة نجؽ أف ال١سير ٨٦ أكلحةء الأمٮر يٕةني ٨٦ ٔؽـ رٗ
 .!!اقؤاؿ ٦٭٥ صؽ
 المؽرقح ؟؟المؽرقح ؟؟لمةذا يؿفي اىُفو الذْةب إلى لمةذا يؿفي اىُفو الذْةب إلى  

ة ثأف الم٥٤ٕ لا يضِّب, المؽرقح ٚي٭ة مكاف ٚكيط يكذُيٓ ا٣ُة٣ت أف ي٤ٕت ٚي٫, أٝؿا٫٩ ٠ثر داػ٢ المؽرقح  ٧٤ٔن
٣ك٨ إف ل٥ دك٨ المؽرقح صةذثح لهؾا ا٢ُٛ٣ ٚلب مٟ أف ثحبح ا٢ُٛ٣ أظت إلح٫ ٨٦ المؽرقح, بخلبؼ ثٕي الأَٛةؿ 

ٔع الجةذثيحوالكجت أن ثيجذْؿ الىجةح ظتى يؾ٬ت إلى المؽرقح,   .ٕي المؽارس يِلىٓة مًٔ
, دٕةم٢ ٝةسي ٨٦ الم٥٤ٕ, ا٣ٛى٢ الدراسي ٗير ثيبح صةفح, اىُةىت لا يجؽ أن ِْةك شيء يجؾثّ إلى المؽرقح 

٦٪ةقت, الت٭ٮيح ٗير ٦٪ةقجح, الإًةءة ٗير ٦٪ةقجح, الت١ييٙ ٗير ٦٪ةقت, أق٤ٮب كَؿااٜ التؽريف, يأتي ا٢ُٛ٣ ٨٦ 
االكةثٕح ظتى الكةالكةٔح   ..ك٬ٮ ٝةثٓ في ٚى٫٤ لا يخؿج ٔح الٮاظؽة ّ٭ؿن

إلى المىلً, الت٪ٮيٓ على  ,إلى ظؽيٞح المؽرقح, إلى م١ذجح المؽرقح, إلى ٗؿٚح الٮقةا٢, إلى المؼذبر التِٔع ِْة ٌُيت
 .ق في ثحذ٫ ثة٣جكجح له أ٢ٌٚمٟ أف ثٞةء ا٣ُة٣ت في ٬ؾق المؿظ٤ح إف ل٥ دك٨ ٬ؾق المؿظ٤ح صةذثح ل٢ُٛ٤ ٚلب

أٝؿا٫٩ كزملبؤق, ٚؿؽ ا٢٧ٕ٣ ا٣تي / ؾ شيء صةذبٝؽ دكٮف ثحبح البيخ أ٢ٌٚ ٣ك٨ ٬٪ةٕي الأَٛةؿ لامٟ لذلٟ ث
في ٦ؽارق٪ة أك في ثٕي  ك٬ؾا ٦ة ٩ٛٞؽق ٠سيرنا-يذؽرب كيذ٥٤ٕ ٦ٕ٭ة, الم٥٤ٕ كأقذةذ المةدة لدي٫ ٝؽرات لجؾب ا٣ُلبب 

٢ٌٚ ٨٦ البيخ, في البيخ لدي٫ أ٣ٕةب, لدي٫ ثحبح لأف ا٢ُٛ٣ ٝةدـ ٨٦ البيخ لا دٕذٞؽ ثأف المؽرقح دكٮف أ؛ ٦ؽارق٪ة
 .٦٪ةقجح ٝؽ يكٮف ٔ٪ؽق مكجط في البيخ, ٔ٪ؽق أ٣ٕةب مخذ٤ٛح لدي٫ وةلات, لدي٫ ظؽيٞح

كٌيح على  ة داا٧ن  ٚ٪ؤلًؽ  ,إن لً دلَ المؽرقح على الأكو ثيبح صةذثح ٌَ صةُت آػؿ ْؾا أكو شيء دلؽٌّ المؽرقح 
ٝؽ المؽرقح ثحبح َةردة ا٣ُة٣ت  , لا ٩ؿيؽ أف دكٮفالمسيرات اىتي تجؾب اىُةىتأن دلٔن المؽرقح غِيح ثةلخبرات و

يىةب ثأمؿاض ٩ٛكيح ٨٦ المؽرقح بكجت دٕةطي ثٕي المؽرقين أك إدارة المؽرقح ٦ٓ ثٕي ق٤ٮلًيةت ا٣ُلبب أك ثٕي 
 .الأظؽاث ا٣تي ٝؽ دٞٓ داػ٢ المؽرقح

  //أْؽاف المؿظيح الاثذؽاايحأْؽاف المؿظيح الاثذؽاايح 

أف المؿظ٤ح الاثذؽاايح الآف ا٩ذ٤ٞ٪ة كأوجط الآف ٬٪ةؾ أ٬ؽاؼ مخذ٤ٛح ٨ٔ الهؽؼ في ك٬ؾا أذٞؽ أ٫٩ صة٩ت ٦٭٥ 
 /٦ؽارس ريةض الأَٛةؿ ك٢ٕ٣ أثؿز ٬ؾق الأ٬ؽاؼ

٬٪ة نحذةج إلى ٌٝيح دؿبحذ٫ على  دٕٓؽ اىٕليؽة الإقلبٌيح الىعيعح في ُفف اىُةىت ورعايذّ ثتربيح إقلبٌيح
ٮء, دٕ ٤ي٫٧ ل١سير ٨٦ الأميةء ا٣تي يَذةص٭ة, ٬ٮ الآف في ق٨ الت٤ٕي٥ في الحؽير ٨ٔ الىلبة د٤ٕي٫٧ ل٤ىلبة, د٤ٕي٫٧ ل٤ٮً

ً ٔييٓة ىٕشر))الجبي ولً الله ٤ٔي٫ كق٥٤  نح٨ ٬٪ة في مؿظ٤ح الأمؿ, في مؿظ٤ح  ((مؿوا أثِةالً ثةلىلبة لكجٓ، واضربْٔ
أ, في ثٕي الأظيةف نك٧, الت٤ٕي٥, الآف ٫٧٤ٕ٩ ٠يٙ يىلٌ ٓ ٨ٔ ثٕي الم٧٤ٕين يٞٮؿ ٠يٙ يؤدم الىلبة, ٠يٙ يذٮً

لا يىلٌ ٧٤ٚة أقأله يٞٮؿ ظتى في البيخ لا أولٌ, لا أظؽ يأمؿق ثةلىلبة, ٬ؾق  ا٣ُة٣ت ٔ٪ؽم في ٬ؾق المؿظ٤ح أولب ٦سلب
ة أف نكتس٧ؿ ٬٪ةؾ  ٠سير ٨٦ الحةلات أف ثٕي الآثةء ثؽؤكا إمكالحح , ٚةلمؽرقح دكر٬ة ٬٪ة د٤ٕي٥ كدؿبيح, ٚيضت داا٧ن 

لح٫ ية ثةثة ٦ة ٩ؿكح  ؟ثةثة الىلبة, ٩ىلٌ)لبة بكجت أث٪ةا٭٥ ٔ٪ؽ٦ة يك٧ٓ الأذاف ا٢ُٛ٣ ثك٢ ثؿاءة يٞٮؿ ثةلمعةْٚح على الى
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ق ثةلذ٬ةب إلى المكضؽ لامٟ لهة دأزير على الأب لمة ٢َٛ في ٬ؾا الك٨ كفي ٬ؾق المؿظ٤ح يأمؿ كالد!! قجعةف الله!( ل٧٤كضؽ؟
٦ٕذبر في ثٕي الأظيةف يذكل٥ الأب يٞٮؿ لا ٝةؿ الم٥٤ٕ, دذكل٥ الأـ كالم٥٤ٕ ٔ٪ؽق شيء آػؿ كلا٫٦ . يك٧ٓ ٨٦ الم٥٤ٕ أ٫٩

ة نحر الم٧٤ٕين على ٌٝيح اقتس٧ةر ٬ؾق المؿظ٤ح ٨٦ مؿاظ٢ ا٣ُٛٮ٣ح في ٌٝيح ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ ٚيٞٮؿ ٝةؿ الم٥٤ٕ, لذلٟ داا٧ن 
ؿس ا٣ٕٞيؽة الإقلب٦يح الىعيعح في ٩ٛف ا٢ُٛ٣ ظتى ثٕي ٨٦ الآثةء يُٰٕ محٛـ ٨٦ ولً ٦٪ك٥ ٦ة / اتكالتٕ٭ؽ كٗ

 .مةء الله؟؟ ٚيُٰٕ ٬ؽاية, كا٣ٌٞيح ٌٝيح ٩ٮع ٨٦ ا٣تنضيٓ
ؽ,  /دؽريجّ على إكةٌح الىلبة وأػؾه ثآداب الكئك واىفٌةاوك دٕٓؽ ْؾه اىٕليؽة الىؽؽ, ٔؽـ إػلبؼ الٮٔ

ؽ يؾ٠ؿق ثأ٫٩ لا يجٮز ثٕي الأظية ف ٝؽ يٞٮؿ أ٩٭ة وٛح ٨٦ يبين له ٬ؾا الجة٩ت, لذلٟ ظتى ا٢ُٛ٣ ٔ٪ؽ٦ة يخ٤ٙ كالدق المٮٔ
ة ا٢ُٛ٣ يجت أف يٞٙ كأف يٕؿؼ ال١سير ٨٦ آداب الك٤ٮؾ كا٣ٌٛةا٢ في ٬ؾق المؿظ٤ح ٌٝيح وٛةت الم٪ةٚٞين, ٚؽاا٧ن 

اظتراـ ال١جير كدٞؽيؿ ال١جير, كلذلٟ تجؽ في ثٕي الأظيةف دصرٚةت ٝؽ ننة٬ؽ٬ة ٢َٛ في المكضؽ ٧ٔؿق قخ ق٪ٮات أك 
لأ٫٩ ق٧ٓ دٮصي٫ ٨٦ الم٥٤ٕ ق٧ٓ ٩ىيعح ٨٦ ٥٤ٕ٦ أك رأل رص٢ ٠جير في  ؛ يؽققجٓ ق٪ٮات يؿل رص٢ ٠ٛيٙ ٚيأػؾ على

٤ٕ٩ي٫ كيٞؽ٦٭ة له, ٬ؾا لامٟ أف ٬ؾا ٩ٮع ٨٦ أ٩ٮاع ا٣تربيح ك٩ٮع   -أكؿ٦ك٥ الله-الك٨ ٚعةكؿ أف يأػؾ ثيؽق أك يأػؾ 
 .٨٦ أ٩ٮاع التؽريت 

 ا٣ُة٣ت في ٬ؾق ٓةرة اىٕؽديح والمٓةرات الحؿكيحدٍِيح المٓةرات الأقةقيح المؼذيفح وػةوح المٓةرة اليغٔيح والم
, لاثؽ ألا يذؼؿج ٨٦ ٬ؾق المؿظ٤ح إلا كأد٨ٞ ٬ؾق نيف يجٍٓ ويُؿح ويلكً يٕؿف يحذةج لأن يٕؿف الأٔؽادالمؿظ٤ح 
 .الم٭ةرات

 ًٌ ٤لِ ة نجؽ أف ٤ٕ٦لِ المؿظ٤ح المذٮقُح ينذ١ٮف ٨٦ ٦ٕلأف داا٧ن  ؛ة إلى كٌيح دأقيكّ في اليغح اىٕؿبيحيحذةج أي
المؿظ٤ح الاثذؽاايح كيٞٮلٮف أف ا٣ُة٣ت يأتي إلى المؿظ٤ح المذٮقُح ك٬ٮ لا يكذُيٓ ا٣ٞؿاءة, أف ا٣ُة٣ت يأتي إلى المؿظ٤ح 
المذٮقُح ك٬ٮ لا يكذُيٓ أف يكذت, ٣ك٨ نح٨  لا ٩ؿيؽ أف ٩ؿلَ الأػُةء على الآػؿي٨, ك٥٤ٕ٦ المؿظ٤ح الاثذؽاايح ينذكي 

ُؿكـ على كٌيح دور وأٍْيح المٕيً في أن يذلَ اىُةىت كةٔؽ ٦ٓ المؽرقح, ٣ك٨ ٬٪ة نح٨ أف البيخ لا يٞٮـ ثٮاصج٫ كلا يت
أء كاُخ في اليغح اىٕؿبيح أو المٓةرات اىٕؽديح أو المٓةرات الحؿكيح  . المٓةرات الأقةقيح ق

ٔعاتةىلؽر المِةقت ٌَ دـويؽه ث د ٨٦ ة البٕي ٨٦ الم٧٤ٕين ٝؽ يثير ٔؽداا٧ن  المٕئٌةت في مخذيف المًٔ
ٔـض٫ في الت١ٛير ٚٮؽ  ا٣ٞىه, نح٨ لا ٩ؿيؽ أف ٩ُٰٕ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٚٮؽ مكذٮل ا٣ُة٣ت أك ٚٮؽ ق٨ ا٣ُة٣ت ظتى لا ٩
ٮعات دت٪ةقت ٦ٓ ٝؽراد٫ كأف دت٪ةقت ٦ٓ إمكا٩ةد٫ كأف دت٪ةقت ٦ٓ ق٪٫, لذلٟ داا٧ن  ة َةٝذ٫, كإ٧٩ة أف دكٮف ٬ؾق المٮً

 .ح ك هي المؿظ٤ح الاثذؽاايحٌٝيح ا٣ترلًيز على أف يٕؿؼ الم٥٤ٕ ػىةاه ٬ؾق المؿظ٤
 ة كرأيخ مؼىن أ٩خ كأ٩خ د٧شي ثةلنةرع ٦سلبن  دٕؿيفّ ثًِٕ الله ٔـ وصو ٔييّ في ُفكّ،/ أيٌة صةُت ًٌٓ 

نٛ  ة, لمة دؿل مؼىن أٔؿج تح٧ؽ الله ٔـ كص٢ أف الله أُٔةؾ رص٤ين ق٤ي٧ح ٦سلبن  تح٧ؽ الله ٔـ كص٢ أف ص٤ٕٟ دجصر,  ة٠ٛي
ة منة٬ؽة كمحكٮقح كم٧٤ٮقح يؿا٬ة في ظيةد٫ ربٟ على أف ص٤ٕٟ تك٧ٓ, ٚ٭ؾق أميةء داا٧ن لا يك٧ٓ تح٧ؽ  ةلمة دؿل مؼىن 

ا٣ُلبب ذكم ف المؽارس ا٣تي ي٪تشر ٚي٭ة د٦ش ثٕي الأظيةف في المؽرقح ثةلأػه الآ الحٮ٦يح, يؿا٬ة في المكضؽ, يؿا٬ة
ٕةؼ الك٧ٓ,  ٬ؾق الاظذيةصةت الخةوح ٚي٫ ا٣ُلبب الم١ٛٮٚين كٚي٫ َلبب ا٣تربيح ا١ٛ٣ؿيح كٚي٭ة ا ٣ُلبب الى٥ كً

نكَْةنَ فِي }ة ٧ٕ٩ح ٨٦ ٥ٕ٩ الله ٔـ كص٢ أف يٕؿؼ ا٣ُة٣ت ٧ٕ٩ح الله قجعة٫٩ كدٕةلى ٤ٔي٫ ثأف ػ٫ٞ٤ قٮين  َِة الْإِ ىلََؽْ ػَيلَْ
 ًٍ ِٔي َِ تَلْ ظْكَ

َ
َِ } {(4)أ ًْ فِي اىبَْرِّ وَالْبَعْؿِ وَرَزَقْ ُْ َِة َِة ثنَِي آدََمَ وحََميَْ ٌْ َْ وَىلََؽْ نَؿَّ ٍَّ ًْ عَلىَ نَسيٍِر مِ ُْ َِة يْ ٌَّ يِّجَةتِ وَفَ َُّ ََ اى ٌِ  ًْ ُْ ة

يلًب  ٌِ َِة تَفْ  .{(77)ػَيلَْ
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 .ثذكاري ودٍِيح دلؽيؿه ليٍٕو الحؽويبيح ذوكّ البؽيعي ودٕٓؽ ننةَّ الادؿ
يّ لحؽرك ٌةله ٌَ ظلٔق وٌة ٔييّ ٌَ واصجةت في ظؽكد ق٪٫ كفي ظؽكد ػىةاه ٬ؾق المؿظ٤ح ا٣تي  دٍِيح ؤ

 .ي٧ؿ ث٭ة
, ٬٪ةؾ ٌَ اىٕيً الجةفٓ واىٍٕو الىةىط ، ودؽريجّ على الاقذفةدة ٌَ وكخ فؿاغّ الازديةددٔلحؽ الؿغجح لديّ في 
ة كبةلأػه ٥٤ٕ٦ ال٤٘ح ا٣ٕؿبيح يكثر ٨٦ إػؿاج َلبث٫ إلى الم١ذجح, البٕي يٕذٞؽ أف ثٕي الم٧٤ٕين في المؽارس داا٧ن 

٨ٔ َلبث٫ كيترلً٭٥ كل َة٣ت يأػؾ ٦ة ينةء ٨٦ ٠ذةب, لذلٟ تكذ٘ؿب َة٣ت  الم١ذجح هي ظىح ٚؿاغ يجن٢٘ ٚي٭ة الم٥٤ٕ
 وعيط البؼةرم في المؿظ٤ح الاثذؽاايح ظتى ا٣ٞؿاءة لا يكذُيٓ ٣ك٨ أراد أف يْ٭ؿ أػؾ ٝىح, كَة٣ت أػؾ له ٠ذةب ٦سلبن 

ؿاءد٭ة كي٧ك٨ ٚ٭٧٭ة ل٥٤ٕ٧٤ ا٬ذ٧ة٫٦, لذلٟ على الم٥٤ٕ أف يخذةر ال١ذت ا٣تي دت٪ةقت ٦ٓ مكذٮيةت ا٣ُلبب كي٧ك٨ ٝ
- ُٔ٪ة م٤ؼه لمة ٝؿأتأ ؟ية ٔجؽ الله كش ٝؿأت-ز٥ ثٕؽ ذلٟ ي٤ُت ٨٦ ا٣ُلبب في ٦ةدة التٕجير أك ٦ةدة الإننةء 

 /فِٓة  يلكت اىُةىت أكثر ٌَ مهكت

دٔ على الإىلةء/ أولا ♦  ., ٬ؾا صة٩تأن اىُةىت يذٕ
 .ذجحأن اىُةىت كؿأ واقذفةد ٌَ وكخ وزيةردّ ليٍه/ الجة٩ت الآػؿ♦
 .دؽريت اىُةىت على اىلؿاءة الىعيعح ♦
اـت ٌَ إدارة المؽرقح لـوار المهذجح♦ لذلٟ في ثٕي الأظيةف دٞةـ  ,تنضيّٕ على اىلؿاءة كؽ يلٔن ِْةك محف

 ٨٦ يٞؿأ ٝىح ي٤ؼى٭ة لجة ثىٛعح أك مكةثٞح كدؿل مؿاصٓ مكةثٞةت في المؽرقح إ٦ة لأكثر زااؿ كإ٦ة لم٤ؼه, يُٕٯ ٦سلبن 
َلبع على ب ز٥ يجؽأ ا٣ُلبب يت٪ةٚكٮف في الا١ذةب ا٣ٛلبني كا٣ٛلبني ٠ذحجةت دت٪ةقت ٦ٓ مكذٮل ا٣ُلبالمكةثٞح ال

-الم١ذجح على البعر ٨ٔ ال١ذت الم٪ةقجح كالإصةثح ٤ٔي٭ة, تجؽ أف ٬٪ةؾ د٪ةٚف في ثٕي الأظيةف تجؽ ٦سلب ا٣ٛكعح 
ىٙ كيت٪ةكؿ كصجذ٫ ل١٪٫ ث٧ة أف ٬٪ةؾ محٛـ يؾ٬ت إلى المٞأف يَذةج  ا٣ٛكعح ا٣ُة٣ت يَذةص٭ة ٦سلب -ٚكعح المؽرقح

 ٨٦ المؽارس نجؽ أف ة ٦ٓ الأقٙ في ٠سير كب٧ة أف ٬٪ةؾ صةاـة تجؽ الم١ذجح م١ذْح ثة٣ُلبب, لذلٟ داا٧ن 
ي  ٤ٞ٩ٮا َلبث٫ إلى ٥٤ٕ٦ لدي٫ اردجةط ا !غاات ا٤ٞ٩ٮا ا٣ُلبب إلى الم١ذجح ن٘ؿ بحىه الا٩ذْةر, ٥٤ٕ٦ظىح الم١ذجح ت

 ! ا٤ٞ٩ٮ٥٬ إلى الم١ذجحأف يخذبر َلبث٫ ٦سلبن ٥٤ٕ٦ يؿيؽ  !الم١ذجح
ي٭٥ ظت ل٤ٞؿاءة, ٣حف لذلٟ ا٣ُلبب ٣حف لد ؛لهة أْؽاف ولهة دِْيً ػةص ويجت أن ُٕذني ثٓؾا الجةُت المهذجح

أ٦ين الم١ذجح أك الآف ٧٠ة على  لذلٟ ك٦ة ٚي٭ة ٨٦ ال١ذت, ٝؽ لا يٕؿؼ ٨ٔ م١ذجح ٦ؽرقذ٫ محبنة َلبع,لدي٭٥ ظت للب
ك٣ين في إدارة الم١ذجةت ثةػذيةر ال١ذت الم٪ةقجح ا٣تي أف يكعى بج٭ؽق كبةلتٮاو٢ ٦ٓ المكؤين مىةدر الت٥٤ٕ ي٤ُٜ ٤ٔي٫ أ٦

ة نكذٛيؽ ٨٦ دت٪ةقت ٦ٓ ا٣ُلبب, ٦ٓ أٚكار٥٬ كدٮص٭ةد٭٥, كلا يكٮف ٚي٭ة شيء مخ٢ للؤدب, شيء مخ٢ ل١ٛ٤ؿ, كداا٧ن 
 .٬ؾق الحىه ك٩ٮّٛ٭ة لت٪٧يح ظت ا٣ٞؿاءة لدل ا٣ُة٣ت

ا٣ُة٣ت الآف أكمٟ على التؼؿج ٨٦ المؿظ٤ح الاثذؽاايح,  اىُةىت لمة يلٌ ْؾه المؿظيح ٌَ مؿاظو ظيةدّإٔؽاد 
الآف ٬ٮ ي٭يأ إلى مؿظ٤ح أػؿل ٨٦ مؿاظ٢ الت٤ٕي٥ كهي المؿظ٤ح المذٮقُح, البٕي أك ٠سير ٨٦ ا٣ُلبب قي١ٮف لدي٫ د٘ير 

٩ة التٞٮي٥ المكذ٧ؿ في المؿظ٤ح الاثذؽاايح قح٪ذ٢ٞ إلى مؿظ٤ح ا٩ذ٢ٞ ٨٦ مؿظ٤ح إلى مؿظ٤ح, ك٩أػؾ على قبي٢ المسةؿ الآف ٔ٪ؽ
كٝؽ  ٣حف ٚي٭ة دٞٮي٥ مكذ٧ؿ, لذا أٝٮؿ ٬٪ة دأتي منكلح ٨٦ المنكلات ا٣تي ٝؽ يٞٮؿ البٕي أ٩٭ة ٩ذةج التٞٮي٥ المكذ٧ؿ,

ٌٕٙ ا٣ُلبب ٔ٪ؽ٦ة ٔؽـ ا٬ذ٧ةـ الم٥٤ٕ في التٞٮي٥ المكذ٧ؿ, كٝؽ يٞٮؿ البٕي ثأ٩٭ة ٤٧ٔيح منترلًح ليٞٮؿ البٕي ثأ٩٭ة 
يجذ٢ٞ البٕي ٦٪٭٥ إلى المؿظ٤ح المذٮقُح, إذا ا٩ذ٢ٞ نجؽ تنكي ال١سير ٨٦ الم٧٤ٕين ٨٦ ًٕٙ مكذٮل ا٣ُلبب في المؿظ٤ح 
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في لدةؿ ا٣ٞؿاءة كفي لدةؿ ال١ذةثح, ك٬ؾق إمكالحح ٠جيرة  ين ٨٦ الت٤ٕي٥ الاثذؽائي كبةلأػهالاثذؽاايح أك ًٕٙ المذؼؿص
 . ٧٩ة ظةلات٩أم٢ ألا دكٮف ّة٬ؿة إ

ة٣ك٨ لامٟ  ٮع بشيء ٨٦ الجؽيح كشيء ٨٦ الا٬ذ٧ةـ, ٬٪ةؾ ٠سير  أف كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ داا٧ن دأػؾ ٬ؾا المٮً
ٮع, ك٢ٕ٣ إف مةء الله ٩ذةاش ٬ؾق الدراقةت ك٩ذةاش ٬ؾق الأبحةث دثرم ثإذف الله  ٨٦ الدراقةت ال١سيرة كالمكذ٧ؿة لهؾا المٮً

, كل٧ًة ذ٠ؿت أم دُجيٜ كأم ثؿ٩ة٦ش أم ٩ْةـ أم مشركع لامٟ أف له إيجةثيةت كله ٔـ كص٢ ٔلبج ٦س٢ ٬ؾق المنكلات
ة صة٩ت الك٤جيةت لا يُغى على صة٩ت الايجةثيةت, ٣ك٨ ٠يٙ ٩ٕة٣ش ٬ؾق الك٤جيةت كلًيٙ ق٤جيةت, ٣ك٨ داا٧ن 

 .لمجنٮد٩ذؽارلً٭ة؟ ٬٪ةؾ مشركعات ٠سيرة لدل الٮزارة ظٮؿ دُٮيؿ الت٤ٕي٥ الاثذؽائي ٩أم٢ أف يَٜٞ الهؽؼ ا

  //المؿظيح المذٔقُحالمؿظيح المذٔقُح 
٧٠ة ذ٠ؿت أف المؿظ٤ح الاثذؽاايح أف ا٣ُة٣ت ي٭يأ لهؾق المؿظ٤ح, ٤ٕ٣٪ة ٩ت٪ةكؿ ٬ؾق المؿظ٤ح بشيء ٨٦ التٛىي٢ في 

أت ثٕؽْة ينذلو المعةضرة ا٣ٞةد٦ح ثإذف الله ٔـ كص٢, كل٧ًة ذ٠ؿت ٣ك٥ أف المؿظ٤ح المذٮقُح  ٌؽة الدراقح فيٓة زلبث قِ
 .يحق ليُةىت دػٔل ْؾه المؿظيح ثٕؽ ظىٔله على مٓةدة إدٍةم الدراقح الاثذؽاايح, يح الثةُٔيحاىُةىت إلى المؿظ

   
   

   ٔشرٔشرٔشر   الكةدقحالكةدقحالكةدقح   الحيلحالحيلحالحيلح

  //المؿظيح المذٔقُحالمؿظيح المذٔقُح 
ثين المؿظ٤ح الاثذؽاايح كا٣تي د٧س٢ ثؽايح ق٥٤ الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ كالمؿظ٤ح الثة٩ٮيح ا٣تي د٧س٢  المؿظ٤ح المذٮقُح دٞٓ ٦ة

ا٣ُة٣ت ثٕؽ ظىٮله على م٭ةدة إد٧ةـ الدراقح الاثذؽاايح, كذ٠ؿ٩ة أف ٦ؽة الدراقح في ٬ؾق المؿظ٤ح زلبث ٩٭ةيذ٫ كي٤ذعٜ ث٭ة 
راقح المذٮقُح ق٪ٮات يٕٞؽ في ٩٭ةيذ٭ة ا٦ذعةف عاـ ث٪ْةـ ا٣ٛى٤ين الدراقحين يَى٢ ا٣ُة٣ت ٚي٫ على م٭ةدة إد٧ةـ الد

ة نٌ  .ال١ٛةءة المذٮقُح كي٤ُٜ ٤ٔي٭ة أي

  //ٔقُحٔقُحأْؽاف المؿظيح المذأْؽاف المؿظيح المذ 

٠٪ة تحؽز٪ة ٨ٔ أ٬ؽاؼ مؿظ٤ح ريةض الأَٛةؿ, كتحؽز٪ة ٨ٔ أ٬ؽاؼ المؿظ٤ح الاثذؽاايح, كقجذعؽث الآف ٨ٔ 
٦ة أكؿر أف على الم٥٤ٕ كالمؽيؿ كالمشرؼ ا٣تربٮم أف يٕؿؼ كيذ٥٤ٕ كيذٛ٭٥ ػىةاه كل  كلًسيرنا أ٬ؽاؼ المؿظ٤ح المذٮقُح,

لمؿظ٤ح المذٮقُح, كالمؿظ٤ح المذٮقُح تخذ٤ٙ ٨ٔ المؿظ٤ح مؿظ٤ح, ػىةاه المؿظ٤ح الاثذؽاايح تخذ٤ٙ ٨ٔ ػىةاه ا
 .٨ٔ مؿاظ٢ الت٤ٕي٥ الأػؿل ة صؾرينة كصٮ٬ؿينةالثة٩ٮيح, كػىةاه المؿظ٤ح الثة٩ٮيح تخذ٤ٙ اػذلبٚن 

ليّ  اىنلءأْؽاف المؿظيح المذٔقُح هي مؿظيح زلةفيح عاٌح، غايذٓة دؿبيح  دؿبيح إقلبٌيح مةميح ثٕليؽدّ ؤ
٨٦ التكليٙ, البٕي كلٙ كالبٕي ٝؿيت ٨٦   الح٧ؽ في ٬ؾا الك٨ أوجط ٝؿيجنةة الآف ا٣ُة٣ت كلله٬٪ وصكٍّ وػيلّ،

ةالتكليٙ يٕؿؼ ٠يٙ يىلٌ,  نٌ أ كيٕؿؼ أي ال١سير ٨٦ الأظكاـ الشرٔيح, نحذةج ٬٪ة إلى دٕـيـ ٬ؾق  كيٕؿؼ ٠يٙ يذٮً
ؿق٭ة في ٩ٛف ا٣ُة٣ت  .الأظكاـ, كدأكيؽ ٬ؾق الأظكاـ كٗ
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ٚة٣ُة٣ت يٕؿؼ أف ٦ة ي٫٤ٕٛ  قلبٌيح في ُفف اىُةىت وصٕيٓة ًةثُح لكئكّ ودصرفةدّ،دٍهين اىٕليؽة الإ
ك٦ة ي٫٤ٕٛ ٬ؾا ظؿاـ ٚيذض٪ت ٬ؾا لحؿ٦ذ٫, كي٢ٕٛ ٬ؾا لح٫٤, كي٢ٕٛ ٬ؾا لكجذ٫, كيترؾ ٬ؾا ل١ؿا٬يذ٫, ٚيضت  ,٬ؾا ظلبؿ

 .أف يؤلًؽ على ا٣ُة٣ت في ٬ؾق المؿظ٤ح كأف يٌجٍ ق٤ٮل٫ً في ٬ؾق الأظكاـ

ح ٌَ المٕةرف والمٓةرات اىتي دلباً قِّ ظتى ييً  ,ةلخبرات والمٕةرف الملباٍح لكِّدـويؽه ث أن يـود ثٍضٍٔٔ
مٔ، يُٕٯ شيء أ٢ٝ ٨٦ ق٪٫, ٠ٞىه ٣ُلبب المؿظ٤ح الاثذؽاايح  لا ي٧ك٨ أف يٞؿأ كأف ثةلمجةدئ الأقةقيح ليسلةفح واىٕي

٤ٮ٦ةت دت٪ةقت ٦ٓ ق٪٫, ك٣ك٨ كلله الح٧ؽ الم١ذجةت ٧٩ة يُٕٯ ٦ٕإأك ثٕي الم٤ٕٮ٦ةت ا٣تي دٞؽـ ل٧٤ؿظ٤ح الاثذؽاايح 
ا ٦ة دؿق٢ كدٮص٫ م٤يبح ث٭ؾق ال١ذت ا٣تي دت٪ةقت ٦ٓ ق٨ ا٣ُة٣ت كالإدارة ا٣ٕة٦ح ل١٧٤ذجةت ثٮزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ ٠سيرن 

 .بشراء ثٕي ال١ذت ا٣تي دت٪ةقت ٦ٓ ػىةاه المؿظ٤ح

 .صيّ والتٓؾيتْؽْة ثةلتٔةدٍِيح كؽرات اىُةىت اىٕلييح والمٓةريح ودٕ
, ربٍ اىُةىت ثةلحيةة الاصذٍةٔيح ودؽريجّ على ػؽٌح لدذٍّٕ ووَِّ ودٍِيح روح الجىط والإػلبص لٔلاة أمؿه

ثٕي  ٬ؾا ٩ٮع ٨٦ أ٩ٮاع المنةرلًح المضذ٧ٕيح ينةرؾ ثةل١نةٚح يٞؽـ ٦سلب منةرلًح ال١نةٚح ٦سلب ٬ؾا يذ٥ ٨٦ ػلبؿ ٦سلب
أٝي٥ م٤ذفً ل١٤نةٚح في نجؿاف كيَؽزني أظؽ الأػٮة ا٣ٞةا٧ين على ٬ؾا /  ٚح ٦سلبكحي ل١٤نة مديلبن  أذ٠ؿ ٦سةلان , الخؽ٦ةت

٨٦ البيٮت الٌٕيٛح وية٩ح ال١٭ؿبةء, وية٩ح الكجة٠ح, كا٣ٞيةـ  388الم٤ذفً ثأ٩٭٥ ٝةمٮا ثتر٦ي٥ أك ثةلأوط وية٩ح ٦ة يٞةرب 
٧ةؿ ا٣تي تحذةج إلى شيء ٨٦ الم٭ةرات ٚكاف ٬ؾا ٩ٮع ٨٦ ػؽ٦ح المض  .ذ٧ٓثجٕي الٔأ

د٪٧يح ركح الجىط كالإػلبص لٮلاة أمؿق كيذ٥ ٬ؾا ٨٦ ػلبؿ الحٛةظ على الم٧ذ٤كات ا٣ٕة٦ح, الحٛةظ على ممذ٤كات 
الدك٣ح, كدؽريج٫ على أف يكٮف ٩ةوط لٮلي أمؿق في كل شيء, ٔؽـ الخية٩ح, ٔؽـ التعؿؾ إلا ثةلك٧ٓ كبةلؿٝيت قٮاء كاف 

٣ُة٣ت ي٘ؿر ث٫ أك ٝؽ ينترؾ ٦ٓ ٚبح ٝؽ يكٮف لدي٭ة أٚكار ٦٪عؿٚح, لذا ٚإف اكالدق أك ٝؿيج٫ لأف ا٢ُٛ٣ في ٬ؾق المؿظ٤ح ٝؽ 
ة  ٨٦ ٧٤ٔةا٫ ظتى يكٮف  ك٩ؤلًؽ على أف يكٮف ٝؿيت ٨٦ كالدي٫, ٝؿيت ٨٦ أقةدؾد٫, ٝؿيتفي ٬ؾق المؿظ٤ح يجت داا٧ن

نٕة نٕ  ٝؿارق ٩ةث نٕ  ة٨ٔ إػلبص أف يكٮف ٝؿارق ٩ةث ٮ ة٨ٔ يٞين, أف يكٮف ٝؿارق ٩ةث  .ٔيح في ٬ؾق المؿظ٤ح٨ٔ وؽؽ كمٮً
كيٞىؽ ث٭ة المؿظ٤ح الثة٩ٮيح كالمؿظ٤ح الجة٦ٕيح  إٔؽاد اىُةىت لمة يلٌ ْؾه المؿظيح ٌَ مؿاظو دٕييٍيح أػؿى

 .كالدراقةت ا٤ٕ٣ية
كيلبظِ أف ٬ؾق الأ٬ؽاؼ د٪ةقت ػىةاه ٧٩ٮ ا٣ُة٣ت كا٣ُةلبح في مؿظ٤ح المؿا٬ٞح كمنةرٚ٭ة كبىٛح ػةوح ٨٦ 

ت ا٣ٞي٥ كد١٧ين ا٣ٕٞيؽة الإقلب٦يح في ٩ٛٮق٭٥ كفي ذات الٮٝخ التأكيؽ على صٮا٩ت الج٧ٮ ظير دـكيؽ ا٣ُة٣ت بجٮا٩
 .كا٣ٕٞلٌ كالاصذ٧ةعيالخ٤فٌ كالجكلِ 

  //المؿظيح الثةُٔيحالمؿظيح الثةُٔيح 

المؿظ٤ح -أٔذٞؽ أ٫٩ ٬٪ة يكذ٢٧ ٬يكل الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, ظير تن٢٘ ٩٭ةيح ق٥٤ الت٤ٕي٥ 
 .-الثة٩ٮيح
أت دلؿيجً فةىُة  .ةىت واىُةلبح ييذعلٔن فيٓة ثٕؽ إدٍةًٌٓ للرراقح المذٔقُح، دٍذؽ الدراقح على ٌؽى زلبث قِ
يًٓ للبلتعةق   ْؾه المؿظيح ٌلؿرات أكثر تخىىًة دتيط لهً كؽرًايؽرس اىُةىت في أوفى ٌَ التسليف اىٕةم، ودؤْ
 .ثةلجةٌٕةت
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ح ا٣ٕة٦ح ك٬٪ةؾ ٦ؽارس تحٛيِ ا٣ٞؿآف, ك٬٪ةؾ تنةث٫ ثيؽ أف ٔ٪ؽ٦ة ٩ذعؽث ٨ٔ المؿظ٤ح الثة٩ٮيح, ٚ٭٪ةؾ الثة٩ٮي
٦ؽارس تحٛيِ ا٣ٞؿآف دؿلًـ على ا٤ٕ٣ٮـ الشرٔيح, دؿلًـ على ظِٛ ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥ كعلى دلبكد٫ كتجٮيؽق, ثةلإًةٚح إلى ثٕي 

 .المٮاد أك المٞؿرات المذ٤ٕٞح ثة٣ٞؿآف كدٛكيرق
ر ق٨ ا٣ُلبب كػىةاه ٧٩ٮ٥٬, ٚهي المؿظ٤ح ا٣تي دٞةث٢ المؿظ٤ح الثة٩ٮيح مؿظ٤ح لهة َجيٕذ٭ة الخةوح ٨٦ ظي

لأف ٠سير ٨٦ مؿاظ٢  ؛مؿظ٤ح المؿا٬ٞح كمنةرؼ النجةب ٧٠ة ذ٠ؿت أ٩٭ة مؿظ٤ح صٮ٬ؿيح كصؾريح يجذ٢ٞ ٚي٭ة ا٣ُة٣ت
صٔيّ والإرمةد والإٔؽاد ودًٌ فؿوع الج٧ٮ دجؽك على ا٣ُة٣ت في ٬ؾا الك٨, لذا ٚهي  أن ٌَ اىننةط والت تكذؽعي أل

 .فح ييذعق ثٓة ظةمئ النٓةدة المذٔقُح وفق الأٍُْح اىتي دٌٕٓة الجٓةت المؼذىحمخذي
٧٠ة ذ٠ؿت ٬٪ةؾ الثة٩ٮيح ا٣ٕة٦ح ك٬٪ةؾ زة٩ٮيح المٕة٬ؽ ا٧٤ٕ٣يح كدار التٮظيؽ كبٕي المٕة٬ؽ, ٣ك٨ البٕي ٦٪٭ة 

ة الآف في آػؿ مؿاظ٤٭ة أ٤ٜٗ المٕة٬ؽ التضةريح أٔذٞؽ أ٩٭( المٕة٬ؽ الى٪ةٔيح أك التضةريح)أ٤ٜٗ كالبٕي لازاؿ ثةقي 
 .الح١ٮلَ كبفٌ الأ٬لٌ ٦٪٭ة كهي في آػؿ مؿاظ٤٭ة

 .الـرأيح أٔذٞؽ أ٩٭ة ا٩ذ٭خ المٕة٬ؽ ا٣ٛ٪يح ٦٪٭ة ٦ة ٬ٮ ثةقي ك٦٪٭ة ٦ة ٬ٮ ٦٪ذهي, الؿيةًيح تحٮ٣خ إلى كليح ريةًيح

  //أْؽاف المؿظيح الثةُٔيحأْؽاف المؿظيح الثةُٔيح 
أُجٓة على شرأّدلٍَ في ٌذةثٕح تحليق الٔلاء لله وظؽه، وصٕو الأٍٔة صّٔٓ ومكذليٍح في كافح ص , ل ػةلىح ل

٫ٕ د٧ة٦ ة أوجط في ق٨ التكليٙ, كا٢٧ٕ٣ يجت أف يكٮف  ةالآف ا٣ُة٣ت في ٬ؾق المؿظ٤ح اػذ٤ٙ ٨ٔ كً لله ٔـ ػةلىن
 .كص٢ كأف يكٮف كٜٚ ٦ة صةء ث٫ الجبي ولً الله ٤ٔي٫ كق٥٤

يجت أف دكٮف ٩ْؿد٫ إلى ال١ٮف ك٩ْؿد٫ إلى  الهٔن، دًٔ اىٕليؽة الإقلبٌيح اىتي تكذليً ثٓة ُْؿة اىُةىت إلى
الإنكةف ك٩ْؿد٫ إلى الحيةة في الد٩ية كالآػؿة, لذلٟ في ٬ؾا الك٨ ٝؽ يتكةءؿ ٨ٔ سر ٬ؾا ال١ٮف كيتكةءؿ ٨ٔ ثٕي 
ؿح له ٠سير ٨٦ الأمٮر كلًسير ٨٦ النج٭ةت ٚيضت أف دكٮف الجْؿة ٬٪ة ٩ْؿة مكذٞي٧ح كأف ييؽ٥ٔ ٬ؾا  ا٣٘يبيةت, كٝؽ ديُ

 .الجة٩ت في ٩ٛف ا٣ُة٣ت
فٔةء لئََ الإقلبمي اىٕةم   .-كالٮ٨َ ٬٪ة ٬ٮ الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح-تحليق ال

صٔيٓٓة وفق ٌة يِةقجّ وٌة يحلق أْؽاف  دٕٓؽ كؽرات اىُةىت واقذٕؽادادّ المؼذيفح اىتي دْٓؿ في ْؾه اىفترة ود
 .اىتربيح الإقلبٌيح ثٍفٌٓٔٓة اىٕةم

ك٬٪ة الم١ذجح المؽرقيح اػذ٤ٙ دكر٬ة ٨ٔ  لدى اىُةىت ودٍٕيق روح البعر والتضؿيت دٍِيح التفهير اىٕيمي
أف  -ك٬٪ةؾ ٦ةدة اق٧٭ة ٦ةدة البعر في المؿظ٤ح الثة٩ٮيح-دكر التٕةم٢ ٦ٓ َلبب المؿظ٤ح المذٮقُح ٬٪ة ا٣ُة٣ت يكذعك٨ 

ىي٫ في البعر ٠يٙ يجعر؟ ٠يٙ يٞؿأ؟ ٠يٙ يكت٪ذش؟ ٠يٙ دكٮف لدي٫ مؼ)يك٤ٙ ا٣ُة٣ت ثإٔؽاد بحٮث 
ك٬٪ة يأتي أقذةذ المةدة ثذٮصي٫ ا٣ُلبب ظٮؿ إٔؽاد البعٮث ا٧٤ٕ٣يح, كإدةظح ا٣ٛؿوح أ٦ةـ ا٣ُلبب ا٣ٞةدري٨ ( ا٤ٕ٣لِ؟

ة ٦ة ننة٬ؽ ٠سير ٨٦ لذلٟ داا٧ن ( الإرمةد الأكةديلِ)كإٔؽاد٥٬ لمٮاو٤ح الدراقح ث٧كذٮيةد٭ة المؼذ٤ٛح ك٬ؾا ٦ة ي٤ُٜ ٤ٔي٫ 
٥ على كمٟ التؼؿج يت٪٤ٞٮف ثين صة٦ٕح إلى صة٦ٕح, يـكركف صة٦ٕح الإ٦ةـ كصة٦ٕح الم٤ٟ قٕٮد َلبب المؿظ٤ح الثة٩ٮيح ك٬

كصة٦ٕح الأ٦ير ق٤ُةف الأ٦ير ٩ةيٙ كصة٦ٕةت مخذ٤ٛح ث٭ؽؼ ٦ٕؿٚح التؼىىةت المذٮاٚؿة ك٢٬ د٤بي اظذيةصةت كقٮؽ 
ةؾ ٨٦ يكذٞج٤٭٥ ٨٦ المؿمؽي٨ ا٢٧ٕ٣, ك٢٬ يَذةص٭ة, ك٢٬ ي٧ك٨ أف نكذٛيؽ ٦٪٭ة ثٕؽ ا٩ٌٞةء الدراقح, ك٬٪ة  ٬٪
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 .الأكةدي٧يين كيٮص٭ٮ٩٭٥ نحٮ التؼىىةت الم٪ةقجح ريس٧ة يذؼؿج كيذٞؽـ للرراقح كدذةح له ا٣ٛؿوح

٫ ٨٦ دراقح الهؽؼ ٬ٮ أف ا٣ُة٣ت ثٕؽ ا٩ذ٭ةا دٓيبح قةاؿ اىُلبب ليٍٕو في ٌيةديَ الحيةة ثٍكذٔى لااق،
نَ  جي المؿظ٤ح الثة٩ٮيح قحذٮص٭ٮف إلى الجة٦ٕةت, كأٔذٞؽ أف ٬ؾا الأمؿ أف مديٓ َلبب أك ػؿي ةالمؿظ٤ح الثة٩ٮيح ٣حف شر

جٮف لا أٝٮؿ ٠جير ثةلمكذٮل ٣ك٨-لا ي٧ك٨ بحةؿ ٨٦ الأظٮاؿ ك٬٪ةؾ تسرب ٠جير  ت في ا٢٧ٕ٣ في  -يؿٗ ٦٪٭٥ ٨٦ يؿٗ
٧ةؿ التضةري ٧ةؿ الح١ٮ٦يح, لذا نجؽ ا٩تنةر ٠سير ٨٦ الٔأ ت أف ي٪ؼؿط ثةلٔأ ح كلًسير ٨٦ ا٣ُٞةع الخةص ك٦٪٭٥ ٨٦ يؿٗ

الأننُح كالم٪ةمٍ كقٕٮدة ثٕي الٮّةاٙ لخؿيجي المؿظ٤ح الثة٩ٮيح, لذلٟ يجت أف دكٮف ٬ؾق المؿظ٤ح د٤بي اظذيةصةت 
أف في الدراقةت ة يٞةؿ قٮؽ ا٢٧ٕ٣ كيكذُيٓ ثٕؽ تخؿج ا٣ُة٣ت ٨٦ ٬ؾق المؿظ٤ح أف يذٕةم٢ ٦ٓ المضذ٧ٓ, لذلٟ داا٧ن 

٣ٛني ظتى إذا ٦ة تخؿج ا٣ُة٣ت ٨٦ ٬ؾق المؿظ٤ح يكٮف ٔ٪ؽق إلمةـ لبٕي الم٭ةرات الت٤ٕي٥ الثة٩ٮم كالت٤ٕي٥ ا ثينالتكام٢ 
 .ا٣ٛ٪يح

في ذلٟ الٮٝخ, في ذلٟ الٮٝخ كاف  ٌَ المؤْيين لكؽ ظةصح البلبد في المؿظيح الأولى ٌَ التٕييً اتخؿيش ٔؽدً 
ح الثة٩ٮيح ي٤ذعٜ في التؽريف في ػؿيش الثة٩ٮيح ا٣ٕة٦ح يذؼؿج كي٤ذعٜ كيؽرس في المؽارس الاثذؽاايح, ػؿيش المؽرق

ثٕي ٦ؽارس تحٛيِ ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥ في ذلٟ الٮٝخ كاف ٬٪ةؾ ٦ٕة٬ؽ تحٛيِ ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥ أك المؽارس الثة٩ٮيح لتعٛيِ 
ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥, كاف ا٣ُة٣ت ٚٮر تخؿص٫ ٨٦ زة٩ٮيح تحٛيِ ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥ يُٕٯ ثٕي المٮاد ا٣تربٮيح ز٥ ثٕؽ ذلٟ ي٤ذعٜ 

 .ف ا٣ُلبب في المؿظ٤ح الاثذؽاايحثٮّيٛح لتؽري
لبج منكلادًٓ اىفهؿيح والاُفٕةلحح كمكةٔؽد٭٥ على اصذيةز ٬ؾق المؿظ٤ح  رعايح النجةب على أقةس الإقلبم ؤ

 .الحؿصح ٨٦ ظيةد٭٥ ث٪ضةح كقلبـ
أصّ ثّ اىُةىت الأفكار الهؽاٌح والاتجةْةت المٌييح  . دلٔيَ الٔعي الإيجةبي الذي ي

أصّ ثّ اىُةىت الأفكار الهؽاٌح والاتجةْةت )ظٮؿ ٬ؾا الجة٩ت  ٣ٕلٌ أٝٙ ٤ٝيلب دلٔيَ الٔعي الإيجةبي الذي ي
٤٤ٌح؟ ٦ة ٠يٙ يٮاص٫ ا٣ُة٣ت ٬ؾق الأٚكار؟ ٠يٙ يؽاٚٓ ٨ٔ ٦ٕذٞؽاد٫؟ ٠يٙ يكذُيٓ أف يٛ٪ؽ ٬ؾق الأٚكار الم (المٌييح

 ة لمٮاص٭ح ٬ؾق الأٚكار الٌة٣ح؟ ظىي٪ن  الٮقةا٢ ا٣تي دكٮف ظى٪نة
ٝؽ اثذ٤يخ ٬ؾق البلبد بشيء ٨٦ ٬ؾق الأٚكار ك٦ٓ ٤٧ٔيةت التٛضير, ك٦ٓ ٤٧ٔيةت التؼؿيت ك٦ٓ ٤٧ٔيةت أ٦ة ك

الإٚكةد ا٣تي ظى٤خ كلٌف ل٧٤ٕ٤ةء كل٧٤سٞٛين ك٣ُلبب ا٥٤ٕ٣ كل٤ضة٦ٕةت كل٧٤ؤقكةت الت٤ٕي٧يح كالأ٦٪يح رؤيذ٭ة كل٧ٍذ٭ة 
ٮع ةء الجةوعين لدي٪٭٥ كأ٦ذ٭٥ ككلاة أمؿ٥٬ ككَ٪٭٥ ظتى لا رب٫ُ ثة٧٤ٕ٣ ٩ؤلًؽ على ٌٝيح أكلا ,كدكر٬ة في كأد ٬ؾا المٮً

٩ؤلًؽ على ٬ؾا الجة٩ت رب٫ُ ثة٧٤ٕ٣ةء رب٫ُ ثأقةدؾد٫, رب٫ُ ث٧ضذ٫ٕ٧,  ,يذصرؼ أم دصرؼ ٗير محكٮب أك ٗير مٮزكف
قي٢ٕٛ كل شيء, إذا انحؿؼ ٨ٔ الصراط  لأف الإنكةف لدؿد أف ي٪عؿؼ ١ٚؿينةدٕؿي٫ٛ بخُٮرة الانحؿاؼ ا١ٛ٣ؿم 

 .ي٥ أثةح كل شيء, أثةح ا٣ٞذ٢, الك٤ت, الإٚكةدالمكذٞ
ة}الله قجعة٫٩ كدٕةلى يٞٮؿ  َٓ ؽَ إوِْلَبظِ ْٕ رْضِ بَ

َ
ؿاؼ  {وَلَا تُفْكِؽُوا فِي الْأ َْ قَذَوَ جَفْكًة }/ كالله قجعة٫٩ كدٕةلى يٞٮؿ [31]الٔأ ٌَ

ة قَذَوَ الجَّةسَ مَدِ  ٍَ جَّ
َ
رْضِ فهََأ

َ
وْ فكََةدٍ فِي الْأ

َ
ةثغَِيْرِ جَفْفٍ أ ًٕ ظْيَة الجَّةسَ مَدِي

َ
ة أ ٍَ جَّ
َ
ة فهََأ َْ ظْيَة

َ
َْ أ ٌَ ة وَ ًٕ  [33]المةاؽة  {ي

اـل))كفي الحؽير ٨ٔ الؿقٮؿ ولً الله ٤ٔي٫ كق٥٤  ة أن المؿء لا ي ًٌ ة ظؿا ًٌ , ((في فكُعح ٌَ ديِّ ٌة لً يىت د
 ٬ؾق المؿظ٤ح ي٧ك٨ أف ي٘ؿر كالأظةدير في ذلٟ ٠سيرة ظٮؿ الحٛةظ على الأ٨٦ كعلى المٞؽرات كالم١تكجةت, ا٣ُة٣ت في
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ث٫, كالت٘ؿيؿ له أقةلحت ككقةا٢ لذلٟ نجؽ ٨٦ ٗؿر ث٫ في ٬ؾا الجة٩ت ك٨٦ ٢ًى في ٬ؾا الجة٩ت, في ٝ٪ةعات ٦ٕي٪ح أوجط 
 .الج٧يٓ لدي٫ ٠ٛةر إ٦ة كاٚؿ كإ٦ة ٦ذٮاَئ كإ٦ة ػجةء ل٤كاٚؿ, لذا لا ي٭٫٧ أف يٞذ٢ أك يك٤ت أك يؽمؿ

يم فٓؽ الأٌِيح أكةٌخ قخ ىلةءات أو قخ ُؽوات ظٔل الأٌَ يُيق ٔييٓة كليح الم/ ك٬٪ة أمير إلى ٌٝيح
لبـ في الأ٨٦  ,كدكر الت٤ٕي٥ في الأ٨٦ ,كأ٧٬يح الأ٨٦ ,أٝي٧خ قخ ٣ٞةءات كل٭ة ظٮؿ الأ٨٦ (الجؽوة الأٌِيح) كدكر الٔإ

 .كدكر المضذ٧ٓ في الأ٨٦
مٔ بجٓؽ في ْؾا الجةُت♦  .صةٌٕح الأٌير ُةيف دل
كهي مؤو٤ح  فذةوى ْيبح نجةر اىٕيٍةء في ْؾا الجةُتة ظٮؿ ٬ؾا الجة٩ت ثةلإًةٚح إلى ٬٪ةؾ دراقةت ٠سير♦
 .كروي٪ح
 .ون الإقلبٌيح والأوكةف والدٔٔة والإرمةد في ْؾا الجةُتوزارة النؤثةلإًةٚح إلى دكر ♦
دٔ الإقلبٌيح منهٔرةدور صةٌٕح الإٌة♦ ةد٭ة, في كدٕٛي٢ ٬ؾا الجة٩ت في م٤ذٞي في ْؾا الجةُت م محٍؽ ثَ قٕ

 .٩ؽكاد٭ة, في مؤد٧ؿاد٭ة, كهي ٨٦ المبرزي٨ في ٬ؾا الجة٩ت
يح ا٣ُلبب في ٬ؾق المؿظ٤ح, ك٬٪ةؾ دراقح ظٮؿ دكر  رة المؽرقح دذع٢٧ ٔجبنة ٠جيرناأف إداك٬٪ة التأكيؽ على  في دٮٔ

يح الأ٦٪يح, دكر الم يح الأ٦٪يح كا٣ترلًيز إدارة المؽرقح الثة٩ٮيح في التٮٔ ا الجة٩ت, ٬٪ةؾ ٦ُةلبةت ثإدػةؿ على ٬ؾ٥٤ٕ في التٮٔ
يح الأ٦٪يح, ٣ك٨ ٩ٞٮؿ ثأف دكٮف ٨٧ً الم٪ة٬ش أك ٨٧ً ٦ٞؿرات الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ  .٦ةدة ظٮؿ التٮٔ
لدراقةت في ٬ؾا الجة٩ت ٬ؾا الجة٩ت أٔذٞؽ أف ٬٪ةؾ ٨٦ أق٭ت ٚي٫, ٬٪ةؾ ٨٦ دك٥٤ ٚي٫, ٬٪ةؾ ٨٦ تحؽث ٚي٫ كا

ا  .٠سيرة صؽن
 
   

      ٔشرةٔشرةٔشرة   الكةثٕحالكةثٕحالكةثٕح   الحيلحالحيلحالحيلح

دٔيحالمؤقكةالمؤقكة  دٔيحت المشرفح على التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   //ت المشرفح على التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
قجٜ كأف تحؽز٪ة ثأف الجْةـ الت٤ٕيلِ يخٌٓ ثكةم٫٤ لإشراؼ الدك٣ح قٮاء في لدةؿ التؼُيٍ أك الت٪ْي٥ أك 

دٔيح ٌفذٔح ليضٍيٓالتٮصي٫ كالت٧ٮي٢,  ,الإشراؼ لم٨ أراد الاقذٛةدة ٦٪٫, ٤ٚحف  والتٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
ة ٣ٛبح دكف ٚبح أػؿل, ك٬٪ةؾ ثٕي الج٭ةت المشرٚح على الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, ٝؽ ٩ٞٮؿ ثأف ال٤ض٪ح ىن مخى

ك٣ح ٨ٔ رق٥ الكيةقةت الت٤ٕي٧يح, كيؿأس ال٤ض٪ح ػةدـ الت٤ٕي٥ هي الك٤ُح الؿاحكح المكؤ المؿلًـيح أك ا٤ٕ٣ية لكيةقح
زراء, كي٪ٮب ٔ٪٫ الجةات الثةني لؿاحف لد٤ف الٮزراء ككزيؿ الدٚةع الحؿ٦ين الشريٛين م٤ٟ البلبد كراحف لد٤ف الٮ

 كا٣ُيراف كالمٛتل ا٣ٕةـ, ي٪ٮب ٔ٪٫ كلي ا٣ٕ٭ؽ أك الجةات الثةني في ظة٣ح دٕؾر الحٌٮر, 
 مةرؾ في ٌٔٮيذ٭ة ٔؽد ٨٦ الٮزراء في ذلٟ الٮٝخ, كزيؿ  ْ،1383مكلخ اليضِح اىٕيية لكيةقح التٕييً عام

نٞ  لبـكالداػ٤يح كالدٚةع, ز٥ ا٥ٌ٩ إلى ٌٔٮيح ال٤ض٪ح كل ٦ ة,المٕةرؼ قةث كف الاصذ٧ةٔيح, ككزيؿ ا٢٧ٕ٣ كالنؤ ,٨ كزيؿ الٔإ
 . كالؿاحف ا٣ٕةـ لت٤ٕي٥ الب٪ةت في ذلٟ الٮٝخ

ٓ الكيةقةت الخةوح ٬ؾق ال٤ض٪ح لهة ولبظيةت ٠جيرة صؽن  ا في كل ٦ة يذ٤ٕٜ ثٌٞةية ا٣تربيح كالت٤ٕي٥, ٚذٞٮـ ثٮً
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٩ج٫ المؼذ٤ٛح, كاٝتراح التٕؽيلبت ا٣ُةراح أك الداا٧ح في البجيح الت٤ٕي٧يح في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, ثةلت٤ٕي٥ في صٮا
 أ٥٬ مكؤكلحةت ال٤ض٪ح ا٤ٕ٣ية لكيةقح الت٤ٕي٥ ك٤ٕ٣٪ة ٩برز

  //ولحةت اليضِح اىٕيية لكيةقح التٕييًولحةت اليضِح اىٕيية لكيةقح التٕييًأًْ مكؤأًْ مكؤ 
كزيٞح قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح  , ك٨٦ ٬٪ة ا٩بسٞخرقً الكيةقح التٕييٍيح اىٕةٌح للروىح /أولا

 .الكٕٮديح, كا٣تي قجٜ كأف تحؽز٪ة ٔ٪٭ة بشيء ٨٦ التٛىي٢
 .إكؿار الخٍُ التٕييٍيح وأٍُْذٓة اىٕةٌح /زةُيًة
في ًٮء ػٍُ الت٪٧يح الاٝذىةديح  إكؿار مشروعات ػٍُ التٍِيح التٕييٍيح اىُٔييح والمذٔقُح واىلىيرة /زةلثًة
 .كالاصذ٧ةٔيح
ة ًٕ ح /راث ؛ ل٤عىٮؿ على أكبر عااؽ ٨٦ الت٤ٕي٥ التنكيق ثين مؿاظو التٕييً المؼذيفح واىلُةعات التٕييٍيح المذِٔٔ
 .لأث٪ةء الم١٤٧ح
 .المٞترظح ٨٦ ٝج٢ المؤقكةت ا٣تربٮيح في الم١٤٧ح إكؿار قيةقح محٔ الأٌيح ودٕييً الهجةر /ػةمكًة
ث٧ة يَٜٞ  ؤقكةت التٕييٍيح لتُٔيؿ الخٍُ والمِةْش الدراقيحإكؿار الإصؿاءات المذؼؾة ٌَ كجو الم /قةدقًة

 .أ٬ؽاؼ المؿاظ٢ الت٤ٕي٧يح كيت٪ةقت ٦ٓ ثحبح المضذ٧ٓ الكٕٮدم الجة٬ي
ة ًٕ في أص٭ـة الت٤ٕي٥ المذٕؽدة في  وىينظو التٕييً الملترظح ٌَ كجو المكؤإكؿار قيةقح اىلجٔل لمؼذيف مؿا /قةث

 .الم١٤٧ح
ًِة  .ت ا٣تربٮيح ا٣تي دٮاص٫ الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديحاتخةذ ا٣ٞؿارا /زةٌ
ة ًٕ في ًٮء قيةقح الدك٣ح كػُذ٭ة؛ لت٧ٕي٥  دٔزيٓ الخؽٌةت التٕييٍيح على مديٓ ٌِةَق ومحةفْةت المٍيهح /دةق

 .الت٤ٕي٥ لج٧يٓ المٮاَ٪ين
أاط الاٌذعةُةت المٕؽة ٌَ كجو المؤقكح التٕييٍيح في المٍي /عاشًراا دٔيحإكؿار ل  .هح اىٕؿبيح الكٕ

دٔيح ؾه اليضِح اىٕيية هي المٓيٍِح على مديٓ كُةعات التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ  . وْ

 كقججؽأ ثإذف الله ٔـ كص٢ ثةلتٕؿؼ على

  //أًْ المؤقكةت المشرفح على التٕييًأًْ المؤقكةت المشرفح على التٕييً 
    ..وزارة اىتربيح والتٕييًوزارة اىتربيح والتٕييًأثؿز المؤقكةت المشرفح على التٕييً في المٍيهح أثؿز المؤقكةت المشرفح على التٕييً في المٍيهح  
مٔ ميكي ثذعٔيو وكؽ وؽ كٔخ إلى  ٌؽيؿيح المٕةرفر مؿق ين ػةدم 1373ْوزارة المٕةرف عام في ذلم ال ، ؤ

 ٔ , كلٌف ي٤ُٜ على كزارة أول وزيؿ لٔزارة اىتربيح والتٕييًالحؿٌين الشريفين الميم فٓؽ ثَ ٔجؽ اىٕـيـ  رحمّ الله، وْ
نٞ  الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي كا٣ٛني, إًةٚح لإشراٚ٭ة على أ٩ٮاع الت٤ٕي٥  ة أـ الٮزارات؛ ظير أ٩٭ة كا٩خ تشرؼ على ُٝةعاتالمٕةرؼ قةث

الحؿس الٮَني, كزارة الدٚةع كا٣ُيراف, ٝج٢ أف يكٮف ٬٪ةؾ /ٝج٢ كصٮد ص٭ةت تشرؼ على الت٤ٕي٥, ٩أػؾ على قبي٢ المسةؿ 
 . ا٧ٌ٩ةـ لهؾق الج٭ةت كدٮظيؽ٬ة كالإشراؼ ٤ٔي٭ة ٨٦ ٝج٢ كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥

مٔ م هـ كا٩خ 0333في عاـ  ،1424ْعام  ٔزارة اىتربيح والتٕييًل وزارة المٕةرفيكي ثذغيير مكمى نٍة وؽر مؿق
كلاظْٮا ا٣ٛةرؽ, ٚ٭ؾق أكؿ ٦يزا٩يح لٮزارة المٕةرؼ, ٚإذا ث٭ة دىجط في ا٣ٕةـ رة في ذلٟ الٮٝخ از٪ة ٔشر م٤يٮف ٦يزا٩يح الٮزا



  ٔشر كةثٕحال الحيلح  المكذٔى الثةٌَالمكذٔى الثةٌَ ((    اىُجٕح الأولىاىُجٕح الأولى    ))  الإدارة والكيةقحالإدارة والكيةقحٌلؿر ٌلؿر 

 

- 69 - 

 .م٤يٮف 301الأكؿ ل٤ٮزارة ٔشري٨ م٤يٮف, ظتى أوجعخ في الخُح الخ٧كيح 
أع التٕييً، د٤ٕي٥ الب٪ةت ثٕؽ أف دٞؿر د٦ش الؿاةقح ا٣ٕةـ لت٤ٕي٥ الب٪ةت  وتشرف وزارة المٕةرف على مديٓ أُ

٦ة ٬, الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ تشرؼ ٤ٔي٫ كزارة المٕةرؼ ك٬ٮ الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ الاثذؽائي كالمذٮقٍ كالثة٩ٮم, ك0133ق٪ح ث٧عؿـ ثةلٮزارة 
لأ٫٩ لا -٤ٕي٥ الأ٬لٌ كالخةص كالأص٪بي كال١جةر محٮ الأ٦يح, كإف د٘يرت ثٕي المك٧يةت التي٤ُٜ ٤ٔي٫ الت٤ٕي٥ المٮازم ك

ل١٪٭ة ثٞيخ مٮازيح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٕةـ, ٤ٚٞؽ أننأت الٮزارة كل٣ٌح اق٧٭ة كل٣ٌح الت٤ٕي٥  -يٮصؽ شيء اق٫٧ الت٤ٕي٥ المٮازم
٤ٕي٥ المٮازم, ز٥ ثٕؽ ذلٟ دلدخ تحخ الإشراؼ المٮازم, كأننبخ إدارات ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ في كل إدارة ص٤ٕخ إدارة ل٤ذ

 .ا٣تربٮم
ك٤ٕ٣٪ة ٩ذؾ٠ؿ أف كليةت الم٧٤ٕين كا٩خ إلى كٝخ ٝؿيت تحخ  ة تشرف على إٔؽاد المٕيٍين،وكاُخ الٔزارة قةثلً 

خ كليةت الب٪ةت التةثٕح ل٤ؿاةقح ا٣ٕة٦ح لت٤ٕي٥ الب٪ةت ظتى أننأت صة٦ٕح الب٪ةت ٧ٌٚ اؼ كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥,إشر
 . ٬ؾق الكليةت إلى صة٦ٕح الب٪ةت

 كدذٮلى إدارات الت٤ٕي٥ على المكذٮل المعلٌ  إدارة دٕييً، 43وبيغخ إدارات التٕييً في المٍيهح ٌة يلةرب
هـ أوجط 1431وفي عام إدارة د٤ٕي٧يح ٧٠ة ذ٠ؿت,  13أك  13ٔؽد الإدارات   ٤ي٧يح في الم٪ةَٜ كالمعةْٚةت ث٤ٖالإدارات التٕ
محةْٚح  -٦سلبن –, ك٢ٕ٣ الـيةدة ٬ؾق ل١ٮف ثٕي الم٪ةَٜ ليجنين وٌسيٓة ليجِةت 42أو  43دارات فكان ِْةك ِْةك دٌش للئ

 13ا٣٘ةط يٮصؽ ث٭ة إدارة د٤ٕي٥ ل٤ج٪ةت كلا يٮصؽ ث٭ة إدارة د٤ٕي٥ ل٤ججين؛ لذلٟ ٝؽ دـيؽ إدارات الت٤ٕي٥ ٚذ١ٮف أظية٩ة 
 .إدارة ل٤ججين 13ة أػؿل إدارة كأظية٩ن 
ظٔأ٦ة  ؽت مديٓ الإدارات وأوجعخ إدارة واظؽة الإدارة اىٕةٌح ليتربيح والتٕييً، ودٌش دٕييً البِةت الآن ف

, كدذض٫ الإدارة ث٭ؾا الأق٤ٮب نحٮ التٕييً ووظؽت الإصؿاءات والكيةقةت داػو كل إدارة دٕييً تثةلبنين ظتى في إدارا
 .الاٝذىةدم الذم تن٭ؽق البلبد٧٩ٍ اللبمؿلًـيح ث٭ؽؼ التٮقٓ الت٤ٕيلِ كمٮا٠جح التٮقٓ ا٧ٕ٣ؿاني ك

 بؽأت دُٕٖ ظتى ٌؽيؿي المؽارس ميبُةو, ووةرت الٔزارة دفٔض اىٕؽيؽ ٌَ الىلبظيةت لمؽيؿي اىتربيح والتٕييً
نٞ / , ٩أػؾ على قبي٢ المسةؿ ٌَ الىلبظيةت ة كاف لا ي٧ك٨ لمؽيؿ المؽرقح ٦سلب إ٣٘ةء ا٣ُةثٮر الىجةحي إلا ثٕؽ الؿصٮع قةث

ا أ٦ك٨ ٦ؽيؿ الت٤ٕي٥, أ٦ة الآف ٚٞؽ أُٔيخ الىلبظيةت لمؽيؿم المؽارس ٧ٚتى ٦ة كاف ا٣ُٞف ثةردن  كأػؾ مٮاٚٞح ٦ؽيؿ
المؽرقح إ٣٘ةء ا٣ُةثٮر الىجةحي, أُٰٔ ولبظيةت في ظةؿ د٘ير الجٮ ٨٦ كصٮد ريةح مؽيؽة أك أ٦ُةر كنحٮ ذلٟ, ٧٤ٚؽيؿ 

نّ   .ة ٤ٔي٭٥المؽرقح أف يصرؼ ا٣ُلبب إلى ٦٪ةزله٥ ظٛة
  -ة ٨ٔ الج٭ةت المشرٚح على الت٤ٕي٩٥ٕٮد لحؽيث٪-

كاُخ تشرف على التٕييً، ىلَ ثٕؽ دلدٓة أوجعخ الآن تحخ مكمى  هـ 1387الؿاةقح اىٕةٌح لتٕييً البِةت عام  
 . اىتربيح والتٕييً، وأوجط ِْةك ُةات ليجنين، وُةات ليجِةت

وزارة المٕةرف كاُخ تشرف ل٧ًة ذ٠ؿت أف , كوزارة التٕييً اىٕةلي٨٦ الج٭ةت المشرٚح على الت٤ٕي٥ في الكٕٮديح  
دٔيح إلى أن أننبخ وزارة ليذٕييً اىٕةلي عام   اػذىةوةت٬, كظؽدت 1395على التٕييً اىٕةلي في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ

 /ْؾه الٔزارة في
كبين الإشراؼ كالتؼُيٍ كالتجكيٜ كالمذةثٕح كالؿبٍ ثين الاظذيةصةت الت٪٧ٮيح الحةلحح كالمكذٞج٤يح ل١٤٧٧٤ح ♦

 .ا٣ٞٮة ا٣بشريح المذةظح كالم١٧٪ح
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الإشراؼ على البٕسةت كا٣ٕلبٝةت الجة٦ٕيح الدكلحح كالمكادت الت٤ٕي٧يح ػةرج الم١٤٧ح, لذلٟ نجؽ في كل دك٣ح ♦
 .م٤عٞيح د٤ٕي٧يح تشرؼ على ا٣ُلبب المجذٕسين كدذةثٓ دراقةد٭٥ كأظٮاله٥

 ٨٦ الٮزيؿ كيأتي في ٧ٝح يذ١ٮف أكلان  -٨٦ ثةب ا٣ٛةاؽة ك٬ٮ أمؿ ٦ٕؿكؼ ٣ك٨-كيذ١ٮف ٬يكل كزارة الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي 
الهؿـ الإدارم كيؿدجٍ ث٫ المض٤ف الأعلى ل٤ضة٦ٕةت, أًيٙ إلى الٮزيؿ الآف في ا٣تن١ي٢ الجؽيؽ ٩ةات ل٤ٮزيؿ يؿدجٍ ث٫ 

ٮلى ممس٢ المض٤ف الأعلى ل٤ضة٦ٕةت, كيذٮلى ٬ؾا المض٤ف كيٕين له أ٦ين كيٞٮـ ثةلإشراؼ ك٦ذةثٕح ٢٧ٔ الجة٦ٕةت, كيذ
 . المض٤ف الأعلى ل٤ضة٦ٕةت ظٌٮر لدةلف الجة٦ٕةت

ؽد ٨٦ الخبراء كالمكتنةري٨ ٧٠ة يؿدجٍ ثةلٮزيؿ ٔؽد ♦ ٬٪ةؾ أ٦ة٩ح في المض٤ف كال٤ض٪ح ا٤ٕ٣ية لاثذٕةث المٮّٛين كٔ
 .٨٦ الإدارات ا٣ٕة٦ح لتُٮيؿ الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي, كالإدارة ا٣ٕة٦ح ل٤جٕسةت كا٣ٕلبٝةت الجة٦ٕيح كالدكلحح

نٕ يؿ♦  .ة في دُٮيؿ الت٤ٕي٥ ا٣ٕةليدجٍ ٚي٫ ٔؽد ٨٦ الٮلُء كالإدارات ا٣تي تك٭٥ مدي
 /الجةٌٕةت اىتي دتجٓ وزارة التٕييً اىٕةلي٨٦ المؤقكةت المشرٚح على الت٤ٕي٥  
ا٣تي كال٤ج٪ح , ٚهي الجٮاة كليح الشريٕح دٕذبر البؽايح اىتي اُُيلخ ٌِٓة الجةٌٕحكهي  صةٌٕح أم اىلؿى٬٪ةؾ -

٬, كل٩ٌخ أكؿ صرح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٕةلي ث٧ٛ٭ٮ٫٦ الحؽير في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح 0313خ ٦٪٭ة صة٦ٕح أـ ا٣ٞؿل عاـ ا٤ُ٩ٞ
 . الكٕٮديح
 , 1381ْالجةٌٕح الإقلبٌيح في المؽيِح المِٔرة أننبخ ثةلأمؿ الميكي دةريغ -
دٔ الإقلبٌيح أننبخ عام - هـ  ٣ك٨ ٩ٮاد٭ة هي 0333كٝؽ أننبخ ٠ضة٦ٕح عاـ  1373ْصةٌٕح الإٌةم محٍؽ ثَ قٕ

 . 0333٬كليح الشريٕح ا٣تي أننبخ عاـ 
دٔ عام -  .1377ْصةٌٕح الميم قٕ
كهي في ٦ؽي٪ح صؽة, كل٩ٌخ صة٦ٕح أ٤٬يح ظتى وؽر ٝؿار لد٤ف  1387ْصةٌٕح الميم ٔجؽ اىٕـيـ أننبخ عام -

 . الٮزراء ث٥ٌ الجة٦ٕح إلى الدك٣ح
مٔ ميكي وؽر في عام  صةٌٕح الميم فٓؽ ليجترول والمٕةدن أننبخ- صٔت مؿق  .1383ْثٍ
 .1394ْصةٌٕح الميم فيىو أننبخ عام -
ة ثأ٩٭ة كا٩خ على ٝك٧ين, ٝك٥ يتجٓ صة٦ٕح الإ٦ةـ مح٧ؽ ث٨ قٕٮد ٧٤ٔن هـ 1419وصةٌٕح الميم ػةلد أننبخ عام -

خ صة٦ٕح كاظؽة صة٦ٕح الم٤ٟ قٕٮد, ز٥ ثٕؽ ذلٟ ٧ًخ ٬ؾق الأٝكةـ كأوجعكتشرؼ ٤ٔي٫ الإقلب٦يح, كالآػؿ يتجٓ 
 .أ٤َٜ ٤ٔي٭ة اق٥ صة٦ٕح الم٤ٟ ػةلد

 1424ْصةٌٕح اىُةاف أننبخ عام   -1423ْصةٌٕح اىلىيً أننبخ عام -
 1426ْصةٌٕح صةزان عام  -1426ْصةٌٕح ظةاو عام    -1424ْصةٌٕح َيجح عام -
مٔ الىعيح    -1426ْصةٌٕح الجٔف - دٔ ثَ ٔجؽ اىٕـيـ ليٕي  1426ْصةٌٕح الميم قٕ
نٞ 1427ْصةٌٕح الأٌيرة ُٔرة ثِخ ٔجؽ الؿحمَ أننبخ عام - ح ٨٦ كليةت الؿاةقح , كل٧ًة ذ٠ؿ٩ة قةث ة ثأ٩٭ة لد٧ٮٔ

ا٣ٕة٦ح لت٤ٕي٥ الب٪ةت ز٥ ثٕؽ ذلٟ أوجط الإشراؼ ٤ٔي٭ة ٨٦ ٝج٢ كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥, ز٥ ثٕؽ ذلٟ وؽر ٝؿار ٨٦ 
 .أوجعخ ٬ؾق الكليةت ٩ٮاة لجة٦ٕح الأ٦يرة ٩ٮرة ث٪خ ٔجؽ الؿحم٨ػةدـ الحؿ٦ين الشريٛين ثإننةء صة٦ٕح ػةوح ل٤ج٪ةت, ك

 صةٌٕح الحؽود النٍةلحح -صةٌٕح نجؿان -1427ْصةٌٕح دجٔك  -1427ْصةٌٕح البةظح -
 .صةٌٕح الدٌةم  -صةٌٕح الخؿج  -صةٌٕح ملؿاء-
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 .ح الكٕٮديح٬ؾق كل٭ة صة٦ٕةت ٩ةمبح كلهة دكر في الإشراؼ على الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبي

دٔيح  ا٩تشرت ٬ؾق الجة٦ٕةت ثٕؽ  ,الجةٌٕةت الأْييح وهي مشرفح على التٕييً الأْلٌ في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
 /ل٤ذ٤ٕي٥ الأ٬لٌ بنكل عاـ, ٨٦ ذلٟ -ظْٛ٭ة الله-التٮقٓ كد٥ٔ الدك٣ح 

 .1428ْصةٌٕح الأٌير محٍؽ ثَ فٓؽ في الخبر ثؽأت الدراقح فيٓة عام -
 .هـ 1429في ٌؽيِح الؿيةض ثؽأت الدراقح فيٓة عام صةٌٕح اىفيىو -
مٔ في -  .1437ْالؿيةض وبؽأت الدراقح فيٓة عام ٌؽيِح صةٌٕح دار اىٕي
مٔ والتلِيح بجؽة ثؽأت الدراقح فيٓة عام -  .1431ْصةٌٕح الميم ٔجؽ الله ليٕي

ني فيتجّٕ ٔؽد ٌَ ال٨٦ الج٭ةت المشرٚح على الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح    /كليةتالحؿس الَٔ
ظير دأقكخ ث٪ةء على الأمؿ الكةلَ كلٌف الهؽؼ ٦٪٭ة ٦ذةثٕح إٔؽاد كتخؿيش الٌجةط  كليح الميم ػةلد اىٕكهؿيح-

٬, ز٥ د٤ذ٫ المؽرقح ا٣ٕك١ؿيح لتؼؿيش الٌجةط ا٣تي 0330ثةلحؿس الٮَني, ثؽأت بج٪ةح المؿمعين الذم اٚذذط عاـ 
 .هـ , كبٕؽ ذلٟ د٥ اٚذذةح الكليح 0333اٚذذعخ عاـ 

ني اىٕكهؿيح-  .0333٬د٥ دأقحك٭ة عاـ  ٌؽارس الحؿس الَٔ
٬, كالحؿس الٮَني يشرؼ على ٔؽد ٨٦ المؽارس ا٣ٕك١ؿيح, كقةثٞة 0333د٥ اٚذذةظ٭ة عاـ  ٌؽارس قلبح الإمةرة-

ني إلى كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥  .كاف يشرؼ على ٔؽد ٨٦ ٦ؽارس الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ ظتى وؽر ٝؿار ث٪٢ٞ ٦ؽارس الحؿس الٮَ

اـل ظتى الآن تحخ إشرااف وزارة الدفةع   وزارة الدفةع واىُيران تشرف على ٔؽد ٌَ المؽارس ٌِٓة ٌؽارس لا د
 .واىُيران
ث٧ٕ٭ؽ الٌجةط الذم أننأ كليح ا٣ٞيةدة كالأرلٌف ثؽأت  كليح اىليةدة والأركان تحخ إشرااف وزارة الدفةع واىُيران-

 .0330٬عاـ 
 .0331٬كهي أكؿ ٦ؽرقح ٔك١ؿيح ث١٧ح الم١ؿ٦ح في عاـ ح كليح الميم ٔجؽ اىٕـيـ الحؿبي-
 .كليح الميم فٓؽ البعؿيح-
 .وييح الميم فيىو الجٔيح-
   
   

      ٔشرةٔشرةٔشرة   الثةٌِحالثةٌِحالثةٌِح   الحيلحالحيلحالحيلح

  أًْ المؤقكةت المشرفح على التٕييًأًْ المؤقكةت المشرفح على التٕييً/ / دةثٓدةثٓ 
كزارة الإشراؼ ٠٪ة ٝؽ تحؽز٪ة ٨ٔ ثٕي المؤقكةت المشرٚح على الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, كتحؽز٪ة ٨ٔ 

ا٣ٕةـ ٨٦ ٝج٢ ال٤ض٪ح ا٤ٕ٣ية لكيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, ز٥ تحؽز٪ة ٨ٔ كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥, ز٥ تحؽز٪ة 
 ٨ٔ ثٕي الج٭ةت ا٣تي تشرؼ على ٨ٔ الإشراؼ على الت٤ٕي٥ ٨٦ ٝج٢ كزارة الدٚةع كا٣ُيراف, كلازاؿ ظؽيث٪ة مٮوٮلان 
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 .ٕؿبيح الكٕٮديحالت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣
أزات، , وزارة الداػييحك٨٦ ٬ؾق الج٭ةت كالمؤقكةت المشرٚح على الت٤ٕي٥  يِؽرج تحذٓة ٌٕٓؽ المؿور، وٌٕٓؽ الج

ٌٕٓؽ الدفةع المؽني ٬٪ةؾ , "٦ؽرقح الشرَح"الم١ؿ٦ح تحخ اق٥ هـ في م١ح 0331كا٣تي ننأت عاـ وييح الميم فٓؽ الأٌِيح 
 .0331٬كدأقف عاـ 

دٔيح ليُيران المؽنيالهيبح اى ِةك الأكةديٍيح الكٕ أننئ ٌٕٓؽ التؽريت اىفني ليٍلبظح , ٕةٌح ليُيران المؽني، وْ
ثةق٥  1476ْزً أٔيؽ افذذةح المٕٓؽ عام ظير ثؽأ اثذٕةث ا٣ُلبب إلى الخةرج,  1477ْهـ وأغيق عام 1382الجٔيح في عام 

 ".ا٣ٕة٦حالأكةدي٧يح الكٕٮديح ل٤ُيراف المؽني لح٤٧ح الثة٩ٮيح "
, كٝؽ أمير إلى ثٕي المٕة٬ؽ كٝؽ يذٮٝٙ الدراقح ٚي٭ة ٣ٛترة ز٥ يٕةد ٚذع٭ة مؿة أػؿل, كزارة وزارة الخةرصيح

ثؽأت الدراقح فيّ عام  "ٌٕٓؽ الدراقةت الدثئٌةقيح"الخةرصيح تشرؼ على ٩ٮع ٨٦ أ٩ٮاع الت٤ٕي٥ ٬٪ةؾ ٦ٕ٭ؽ اق٫٧ 
كيٞؽـ دكرات ٝىيرة ث٪ةء على ظةصةت " ث٤ٮـ الدراقةت الدث٤ٮ٦ةقيحد"في ثؿ٩ة٦ش  دارقين ٌذفؿغين 17هـ ثلجٔل 1399

 .٦جكٮبي كزارة الخةرصيح كالج٭ةت الح١ٮ٦يح ذات ا٣ٕلبٝح ثة٢٧ٕ٣ الدث٤ٮ٦ةسي
ةفي كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ / ٩أػؾ على قبي٢ المسةؿ نٌ ٨٦ الم٧٤ٕين ل٤ذؽريف ػةرج  ٔ٪ؽ٦ة دؿيؽ اثذٕةث أك إيٛةد ثٕ

ية أك ا٩ؽك٩حكية أك في إيُةلحة أك ألمة٩ية أك أمؿيكة أك ثؿيُة٩ية ٚلبمٟ ثأف المٮٚؽ يَذةج إلى أف يٞٙ الم١٤٧ح قٮاء في ٦ة٣يز
على ثٕي الأميةء الدث٤ٮ٦ةقيح كبٕي الأمٮر كالجٮاحي كالت٤ٕي٧ةت ا٣تي يجت أف يؿأي٭ة أز٪ةء قٛؿق كإٝة٦ذ٫ في د٤ٟ 

 .البلبد
في  1378ْعام  ظير أننئ" ٌٕٓؽ الإدارة اىٕةٌح"ؽ ٬ؾق الٮزارة , كأٔذٞؽ أف ٨٦ أ٥٬ ٦ٕة٬وزارة الخؽٌح المؽُيح

٠٭يبح ظ١ٮ٦يح مكذ٤ٞح ذات مؼىيح أذجةريح ث٭ؽؼ رٚٓ ٠ٛةيح مٮّفي الدك٣ح كإٔؽاد٥٬, كيٞٮـ المٕ٭ؽ ٌؽيِح الؿيةض 
ٕ٭ؽ ٨٦ ثجنةَةت مخذ٤ٛح كالخؽ٦ةت الاقتنةريح, كإٔؽاد البعٮث كنشر٬ة ثةلإًةٚح إلى ننةط التؽريت, ظير يٕؽ الم

المٕة٬ؽ المذ٧يزة كالؿاٝيح ا٣تي دٕؽ ا٣ُلبب ثؽراقةت ٝؿيجح كمٌة٬يح لدراقةت المةصكتير, ٬٪ةؾ دراقةت ٤ٔية كدث٤ٮ٦ةت 
ة ٤٤ٚض٭ح أف دؿل إًةٚح مٮاد ٦ٕي٪ح أ٦ة المةصكتير أكةدي٧ين " ةدٕةدؿ المةصكتير كّيٛين "لمؽة قجذين دٞؽـ ثٕؽ البكالٮريٮس 

 .الد٠ذٮراق ا ٦ة أراد مٮاو٤ح دراقح٧ي٤يح إذعلى ا٣ُة٣ت أك مٮاد أػؿل دك

نٞ المؤقكح اىٕةٌح ليذؽريت التلني الى٪ةعي "ك٣ح ٨ٔ إدارة الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ة كا٩خ كزارة المٕةرؼ مكؤ, قةث
ك٣ح ٨ٔ الإشراؼ على ثؿا٦ش خ في ذلٟ الٮٝخ كزارة ا٢٧ٕ٣ كالنؤكف الاصذ٧ةٔيح مكؤ٧٠ة كا٩" كالتضةرم كالـراعي

ٓ في إشراؼ كزارة المٕةرؼ ككزارة ا٢٧ٕ٣ كالنالتؽريت الم٭ني, ك كف الاصذ٧ةٔيح على الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ظتى ؤاقذ٧ؿ ٬ؾا الٮً
كف الاصذ٧ةٔيح ٕة٬ؽ التةثٕح لٮزارة ا٢٧ٕ٣ كالنؤهـ ثةلمٮاٚٞح على د٦ش مؿا٠ـ التؽريت كالم 0188وؽر مؿقٮـ م٤كي عاـ 

كذ٤ٞح دذٮلى إدارة الت٤ٕي٥ ا٣ٛني كالتؽريت الم٭ني, كلهة كالمٕة٬ؽ ا٣ٛ٪يح التةثٕح لٮزارة المٕةرؼ في مؤقكح كاظؽة م
٪ؽ٦ة ٩ؿيؽ الحؽير ٨ٔ  ٓ ٩ْةـ ػةص ل٧٤ؤقكح ا٣ٕة٦ح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني كالتؽريت الم٭ني, كٔ ولبظيةت ٦ةلحح كإداريح, ككً

ا٣ٕةلي لكؽ ظةصح  هـ ظير اٚذذط المٕ٭ؽ ا٣ٛني0333عاـ إلى الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ٚكا٩خ ثؽايةت الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي التٞني في الم١٤٧ح 
٥ ا٣ٛني ٚجإذف المؽارس الثة٩ٮيح الى٪ةٔيح ٨٦ المؽرقين كالإداريين؛ كلأ٧٬يح المؤقكح ا٣ٕة٦ح ل٤ذؽريت التٞني كأ٧٬يح الت٤ٕي

 .ك٬ٮ ٦ة ثٕؽ ا٣ٞةدـ ث٧نحبح الله حػةو الله قي١ٮف له محةضرة
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خ كليح الججيو الىِةٔيح عام ودأقك, ظير تشرف على كليتي الججيو وينجٓ الهيبح الميهيح ليضجيو وينجٓ
فٔير ثؿاٌش تخىىيح دون البكالٔرئس لمؽة  ْ،1479ْ، نٍة أننبخ كليح ينجٓ الىِةٔيح عام 1398  3ودٓؽف الدراقح إلى د

أت لحٍيح الثةُٔيح اىٕةٌح أو التضةريح أو الىِةٔيح في لدةلات التٞ٪يح الى٪ةٔيح, ػةوح الى٪ةعات المٮصٮدة في  قِ
 .كيججٓ الى٪ةٔيتين٦ؽيجتي الججي٢ 

 

دٔي، , هـ تحخ مكمى التؽريت المصرفي1385أننأ عام ظير  المٕٓؽ المصرفيٚ٭٪ةؾ  مؤقكح الجلؽ اىٕؿبي الكٕ
ٙ دث٤ٮ٦ن ة أكةدي٧ين كلٌف يٞؽـ في ذلٟ الٮٝخ د٤ٕي٧ن   .ة في ا٤ٕ٣ٮـ المةلحح كالمصرٚيحة  يجذهي ث٧٪ط المٮّ

ظير تشرف على الجٍٕيةت الخيريح لتعفيِ اىلؿآن , رمةدون الإقلبٌيح والأوكةف والدٔٔة والإالنؤ وزارة
, كذلٟ في المكةصؽ ل٤ججين كالمؽارس ل٤ج٪ةت, كصةء دٮزيٓ ٬ؾق الج٧ٕيةت ظكت ٦٪ةَٜ الم١٤٧ح الهؿيً ثٍِةَق المٍيهح

وأول  كأف دكٮف الج٧ٕيح الؿاحكيح في عاو٧ح الم٪ُٞح الؿيةض, كلهة ٚؿكع مخذ٤ٛح في ٔؽد ٨٦ ٦٪ةَٜ محةْٚةت الم١٤٧ح,
التةثٓ ل٤ض٧ٕيح الخيريح  ٌٕٓؽ اىلؿآن الهؿيً, ك٬٪ةؾ 1382ْمدٕيح ػيريح دٕنى ثلذةب الله ٔـ وصو ثٍهح المهؿٌح عام 

أت،  6وٌؽة الدراقح فيّ كف الإقلب٦يح, ا ٨٦ ٝج٢ كزارة النؤة ٦جةشرن لتعٛيِ ا٣ٞؿآف ال١ؿي٥ يذ٥ الإشراؼ ٤ٔي٫ إشراٚن  قِ
قُٔح والثةُٔيح، ت كي٧ المؿظيح المذ في التؽريف ٚ٭ؾا أمؿ ٦ذةح؛ لأف أف ي٢٧ٕ ك٨ ل٤ؼؿيش أف ي٤ذعٜ ثةلكليةت, كإف رٗ

ظير يٞي٥ المٕ٭ؽ  ِْةك ٌٕٓؽ الأاٍح والخُجةءالدراقح ٚي٫ مؿلًـة في الحِٛ كالتلبكة كا٣ٞؿاءات كدراقح ا٤ٕ٣ٮـ الشرٔيح, 
لجةٚٓ, كبٕي الجٮا٩ت ا٣ٛٞ٭يح إلى ٗير دكرات للؤا٧ح كالخُجةء ث٭ؽؼ إدٞةف ثٕي ٦٭ةرات الخُةثح, كدـكيؽ٥٬ ثة٥٤ٕ٣ ا

على الجٍٕيةت الخيريح لتعفيِ اىلؿآن الهؿيً، وفي كل ٌُِلح مدٕيح تحفيِ اىلؿآن تشرف الٔزارة نٍة ذنؿُة ذلٟ, 
ثإكةٌح مكةثلةت قِٔيح لحفِ نذةب ا٣تي تشرؼ على ٤ٕ٦لِ الح٤ٞةت, ٧٠ة دٞٮـ الٮزارة  الهؿيً ويتجٕٓة ٔؽد ٌَ المؿانـ

قٮاء على مكذٮل الم٪ُٞح أك المكةثٞةت الدكلحح على شرؼ ػةدـ الحؿ٦ين الشريٛين, أك دكٮف المكةثٞةت  والله ٔـ وص
 .مح٤يح على شرؼ الجةات الثةني أك على شرؼ أ٦ير الم٪ُٞح

ؽ ٚى٢ الٮزاردين أوجعخ كبٕ ون الاصذٍةٔيحة وزارة اىٍٕو والنؤوكاُخ قةثلً  ون الاصذٍةٔيحوزارة النؤ
ظير دٕذبر مؿا٠ـ الت٪٧يح  التٍِيح الاصذٍةٔيح/ لاصذ٧ةٔيح تشرؼ على ٩ٮع ٨٦ أ٩ٮاع الت٤ٕي٥ ٦٪٭ة كف اكزارة النؤ

الاصذ٧ةٔيح مؤقكةت اصذ٧ةٔيح دٞٮـ على أقةس إٝ٪ةع المٮاَ٪ين بحةصةت لدذ٧ٕةد٭٥ المع٤يح إلى الج٧ٮ كالتُٮيؿ, 
رعايح المٕٮٝين ثةلإًةٚح إلى رعايح الأظؽاث,  كإشرا٠٭٥ في بحر اظذيةصةد٭٥ كمنةكل٭٥, الج٧ٕيةت التٕةك٩يح الخيريح,

صٔيّ الاصذٍةعي"فِٓةك ٌة يكمى  , كدار التٮصي٫ الاصذ٧ةعي ٚي٭ة ٦ؽرقح م٤عٞح ، دار الملبظْح، دار اىتربيح"دار الت
نٌ  ٨٦ ٝج٢ ة ثةلتٮصي٫ الاصذ٧ةعي يذ٥ الإشراؼ ٤ٔي٭ة ٨٦ ٝج٢ كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥, ٧٠ة يذ٥ الإشراؼ كالمذةثٕح ٤ٔي٭ة أي

ح كف الاصذ٧ةٔيح, دكر الملبظْح ٚي٭ة ٦ؽرقح م٤عٞح ثةلإولبظيح تشرؼ ٤ٔي٭ة كزارة ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ ثةلإًةٚكزارة النؤ
مٟ أف ثح٪٭٧ة دجكيٜ ٠جير في ٬ؾا الجة٩ت, كالهؽؼ ٬ٮ ػؽ٦ح كلا كف الاصذ٧ةٔيح,إلى الإشراؼ ٨٦ ٝج٢ كزارة النؤ

 .كاقذىلبح ٬ؾا ا٢ُٛ٣ 
 /لج٭ةت المشرٚح على الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ٩ٕٮد لهة ثةػذىةرثةػذىةر ٬ؾق أثؿز ا

, كهي ال٤ض٪ح ا٤ٕ٣ية لكيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, كا٣تي ا٩بسٞخ لجِح ٔيية ٌٓيٍِح على التٕييً
 الله ث٨ ٔجؽ الشريٛين الم٤ٟ ٔجؽ٦٪٭ة قيةقح الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, كيؿأس ٬ؾق ال٤ض٪ح ػةدـ الحؿ٦ين 

 .ا٣ٕـيـ 
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 /ك٨٦ الج٭ةت المشرٚح على الت٤ٕي٥ 
 ".البجين كالب٪ةت, الأ٬لٌ كالخةص", كتشرؼ على الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ ثأ٩ٮا٫ٔ المؼذ٤ٛح وزارة اىتربيح والتٕييً

 33ؽد٬ة أكثر ٨٦ , ظير تشرؼ على مديٓ ُٝةعات الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي, الجة٦ٕةت الكٕٮديح كٔوزارة التٕييً اىٕةلي
 .ة, دذٮلى كزارة الت٤ٕي٥ ا٣ٕةلي الإشراؼ على ٬ؾق الجة٦ٕةت صة٦ٕح دٞؿيجن 

 , ظير تشرؼ على ٔؽد ٨٦ الكليةت كالمٕة٬ؽ ا٣ٕك١ؿيح ثةلإًةٚح للئشراؼ على وزارة الدفةع واىُيران
 .٦ؽارس الت٤ٕي٥ ل٤ججين 

ني ًةٚح إلى كليح الم٤ٟ ػةلد ا٣ٕك١ؿيح, ظير تشرؼ على ٔؽد ٨٦ المٕة٬ؽ ا٣ٕك١ؿيح, ثةلإ الحؿس الَٔ
 .ثةلإًةٚح إلى كصٮد ٦ٕ٭ؽ ل٤ٞؿآف ال١ؿي٥ تحخ إشراؼ الحؿس الٮَني

في  وزارة الخؽٌح المؽُيح كيتجٕ٭ة ٦ٕ٭ؽ الإدارة ا٣ٕة٦ح ك٬ٮ ٨٦ أكبر المٕة٬ؽ كمؿا٠ـ التؽريت لتؽريت مٮّ
 . الدك٣ح

يةت التٞ٪يح, المٕة٬ؽ التضةريح, الثة٩ٮيةت التضةريح ل٤كل ,ظير يشرؼ على ُٝةعات الت٤ٕي٥ ا٣ٛني التٕييً اىفني
 .مؿا٠ـ التؽريت الم٭ني, كليةت المذؽربين كل٭ة تحخ إشراؼ الت٤ٕي٥ ا٣ٛني -كٝؽ أ٣٘يخ كبفٌ لهة ق٪ٮات ٤ٝي٤ح-

ؽد ٨٦ المٕة٬ؽ ا٣تي تشرؼ ٤ٔي٭ة ٧٠ٕ٭ؽ المؿكر, كقلبح  وزارة الداػييح ٬٪ةؾ كليح الم٤ٟ ٚ٭ؽ الأ٦٪يح, كٔ
 ., إلى ٗير ذلٟ ٨٦ المٕة٬ؽ ا٣تي دٞٮـ كزارة الداػ٤يح ثةلإشراؼ ٤ٔي٭ة الإمةرة

 .٦ة دٞؽـ ٦ٕ٪ة يٕذبر أثؿز الج٭ةت ا٣تي تشرؼ على الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح

ٌةذا َٔ المؽارس الأْييح؟ أو مؿانـ وٌٕةْؽ التؽريت المِتشرة الآن؟ ْو ِْةك / كؽ يتكةءل قةاو ويلٔل
مؿانـ التؽريت، الأكةديٍيةت، ْو / ٌٕةْؽ اليغةت على قبيو المسةل؟ ظير نجؽْة ٌِتشرةٔييٓة؟ على إشرااف ٌجةشرا 

 ِْةك إشرااف ٌجةشرا؟
 /ِْةك على قبيو المسةل ,٥ٕ٩/ أٝٮؿ

ظير تشرؼ على ٔؽد ٨٦ الكليةت الىعيح كا٣ُجيح, ٣ك٨ نك٧ٓ الآف ثةلمٕة٬ؽ الىعيح,  وزارة الىعح،♦
ة الىعح ٬٪ة هي ٨٦ يُٰٕ الؿػىح, كدٞٮـ ثةلإشراؼ على ٬ؾق الأكةدي٧يةت, كعلى ٬ؾق كالأكةدي٧يةت الىعيح, ٚٮزار

 .المٕة٬ؽ
مؿا٠ـ دؽريت الحةقت الآلي, ٚ٭٪ة يكٮف الإشراؼ ٨٦ ٝج٢ المؤقكح ا٣ٕة٦ح ل٤ذؽريت / ٦سلبن مؿانـ التؽريت ♦

 .التٞني
اـك٣ح ٨٦ ٝج٢ كزارة مؿانـ وٌٕةْؽ دٕييً اليغح الإنجييزيح ♦ ا٣تربيح كالت٤ٕي٥ ٚذٞٮـ كزارة ا٣تربيح دُٕٯ رػىح م

كالت٤ٕي٥ ممس٤ح في الت٤ٕي٥ الأ٬لٌ ث٧ذةثٕح ٬ؾق المٕة٬ؽ كالإشراؼ ٤ٔي٭ة كالتأكؽ ٨٦ دُجيٞ٭ة ل٤ٌٮاثٍ كالشركط, كل٧ًة 
وعيح, كصة٩ت إيجةبي, ك٬٪ةؾ إشراؼ ٚة٢ٔ  ذ٠ؿت ٚة٩تنةر ٬ؾق المٕة٬ؽ كمؿا٠ـ التؽريت كالأكةدي٧يةت دٕذبر ّة٬ؿة

٨ ٝج٢ الٮزارات أك المؤقكةت المٕ٪يح؛ لتٞيي٥ أداء ٬ؾق المٕة٬ؽ كالمؿا٠ـ؛ ظتى لا ي٢ٞ أداؤ٬ة كدىجط ٍٚٞ ربحيح ٦ك٦جةشر 
 .لا دؿلًـ على الجة٩ت الت٤ٕيلِ أك الم٭ةرم أك التٞني
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ر , ٚ٭٪ةؾ زة٩ٮيةت تجةريح كا٩خ دتجٓ المؤقكح ا٣ٕة٦ح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني, وؽالثةُٔيةت التضةريح٩ٕٮد مؿة أػؿل ظٮؿ ♦
, كهي الآف في مؿاظ٤٭ة الأػيرة, ك٬٪ةؾ دٞيي٥ لهة إ٦ة أف دٕٮد كإ٦ة المٕةْؽ التضةريح الأْييح, ثٞيخ 0ٝؿار ثإ٣٘ةء ٬ؾق المٕة٬ؽ

 .أف تحٮؿ إلى ننةط آػؿ ٨٦ ننةَةت الت٤ٕي٥ ا٣ٛني
 

                                 
 .المٕة٬ؽ قجٜ لكةف٢ٕ٣ النيغ يٞىؽ الثة٩ٮيةت كٝٮله  0
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 ٔشرٔشرٔشر   التةقٕحالتةقٕحالتةقٕح   الحيلحالحيلحالحيلح

دٔيح  دٔيحالتٕييً اىفني في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   //التٕييً اىفني في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
على المضذٍٓ الإقلبمي، ثو إن الشريٕح الإقلبٌيح كاُخ قجةكح إلى الاْذٍةم ثٓؾا الجٔع  راةًَةاىٍٕو اىفني لً يلَ 

 .ٌَ اىٍٕو والحر ٔييّ ودٔٔة المكيٍين إلى ممةرقذّ وانتكةثّ
دٔ إلى نذةب الله ٔـ وصو قيضؽ أن ِْةك آيةت نسيرة دؽل على اىٍٕو ودؽٔٔ إلحّ , ٩ؾ٠ؿ ٦٪٭ة ٝٮؿ الله ٌَ يلؿأ ويٕ

وِ اللهَِّ {/ٔـ كص٢  ٌْ َْ فَ ٌِ أ  رْضِ وَابْذَغُ
َ
وا فِي الْأ لَبةُ فَةُتْشَِرُ يَخِ الىَّ ٌِ ة ينََةءُ {/ كٝٮؿ الله قجعة٫٩ كدٕةلى}فَإذَِا كُ ٌَ ئُنَ لَهُ  ٍَ ْٕ حَ

َٔابِ وَكُؽُورٍ رَاقِيَةتٍ  َ
ْ
ةثيِوَ وصَِفَةنٍ كَالج ٍَ َْ مَحَةريِتَ وَتَ َِةهُ {/ كٝٮؿ الله قجعة٫٩ كدٕةلى }ٌِ ٍْ يَّ َٔ ًْ  وَ حَ لَبُٔسٍ ىلَُ َٕ ِْ وَ

ًْ مَةنؿُِونَ  جْذُ
َ
وْ أ َٓ ًْ فَ قِلُ

ْ
َْ ثأَ ٌِ  ًْ َِلُ  .}لِتعُْىِ

أُت دلؽيؿ اىٍٕو والمِٓح ودُٕؽ ٌَ أفٌو اىُؿق ليعيةة الشريٕح  وصةءت الأظةدير الججٔيح ثةىٕؽيؽ ٌَ ص
ًٌ )) /٤ي٫ كق٥٤ ٔٚٞؽ ٝةؿ ولً الله الهؿيٍح كٝةؿ ٤ٔي٫ الىلبة  ((و ٌَ ٍٔو يؽهٌَ أن يأك ة كٍ ػيراًٌة أكو أظؽٌ َٕة
ٍِو أظؽكً ٍٔلًب ))كالكلبـ   .((أن يذلِّ إن الله يحت إذا ٔ

ظير كاف المك٧٤ٮف يٞؽركف ا٢٧ٕ٣ كالم٭٨  اىٍٕو ْٔ َؿيق الإنجةز في وؽر الإقلبم وفي ٔىٔره المذذةثٕحوكان 
 /٪٧٘كٮا في الحؿاـ, ك٨٦ ٬٪ة ٩٪٤ُٜ إلىل٥ ي َيجنة ٦ةداـ مؿدكد٬ة ظلبلان  ٮ٩٭ة ثأ٩ٛك٭٥ كل٥ يؿكا ٚي٭ة ٔيجنةكيـاكل

مٔ التٕييً اىفني  مٔ التٕييً اىفنيٌفٓ   //ٌفٓ
ىؽ ثةلت٤ٕي٥ ا٣ٛني؟ ٬٪ةؾ دٕؿيٛةت ٠سيرة ظٮؿ ٦ٛ٭ٮـ الت٤ٕي٥ ا٣ٛني  /٣ك٨ ٩ذٜٛ على أ٫٩ ٬ٮ, ٦ةذا ييٞ

مٔ المؿدجُح ثةىتربيح  الجةُت ٌَ التٕييً الذي ينٍو مديٓ ٌيةديَ اىٍٕييح اىتربٔيح ويذٌٍَ دراقح التلِيةت واىٕي
على اػذلبفٓة وانتكةب المٓةرات والاتجةْةت والمٕةرف المتَّكٍح كلٓة ثةىُةثٓ اىٍٕلٌ في اىلُةعات الاكذىةديح والاصذٍةٔيح 

 .كافح

مٔ التٕييً التلني  مٔ التٕييً التلنيٌفٓ   //ٌفٓ
ثةلإًةفح إلى إنكةب ٌٓةرات وكؽرات  المكذٔى الجةٌعي، ويذٌٍَ إٔؽادًا دؿبٔيًة ْٔ التٕييً ٌة فٔق الثةُٔي ودون

دلو ٌؽة الدراقح والتؽريت فيٓة َٔ قنذين، ويكذٓؽف في إٔؽاد كٔى عاميح دلٓ ٔييٓة مكؤولحح اىتنغيو  دلِيح لا
 .والإُذةج

مٔ التؽريت المٓني  مٔ التؽريت المٓنيٌفٓ   //ٌفٓ
 .٬٪ةؾ ػ٤ٍ لدل ثٕي الأمؼةص ظٮؿ الت٤ٕي٥ ا٣ٛني كالتؽريت الم٭ني

إلى ُٔع المٓةرة اىتي وذح أمٓؿ، ْٔ ٔجةرة َٔ دورات ٌِٓيح يخذيف ٌؽة الدورة ٌَ زلبزح أمٓؿ إلى ق /لتؽريتا
 .يؿيؽ المذؽرب أن يذؽرب ٔييٓة ومكذٔى المذؽربين والهؽف ٌِٓة
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٬٪ةؾ ثٕي الأمؼةص لدي٫ ٦٭ةرة , تخؿيش ٧ٔةؿ مج٫ ٦٭ؿة أك ٦٭ؿة ٬٪ةؾ ثٕي الأمؼةص لدي٫ ٦٭ةرة في الجضةرة
ٚذ٪لُ ٬ؾق , لدي٫ ٦٭ةرة على الديكٮر٬٪ةؾ  ثٕي الأمؼةص , ٬٪ةؾ أمؼةص لدي٭٥ ٦٭ةرة على ال١٭ؿبةء, على الميكا٩يكا

 .الم٭ةرة كييُٕٯ دكرات م١سٛح يكذٛيؽ ٦٪٭ة في لدةؿ ٫٤٧ٔ

  //أْؽاف التٕييً اىفنيأْؽاف التٕييً اىفني 
ةكزيٞح قيةقح د٤ٕي٥ الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح أمةرت إلى أ٬ؽاؼ الت٤ٕي٥ ا٣ٛني كظؽدت  نٌ ٨٦ ٬ؾق الأ٬ؽاؼ,  ثٕ

 /٦٪٭ة
ٌَ اىٕةميين الىةلحين المؤْيين في قةاؿ الميةديَ والمكذٔيةت الذيَ  أن التٕييً اىفني يٓؽف إلى نفةيح المٍيهح

أفؿ فيًٓ اىٕليؽة الكييٍح والخيق اىفةًو  .وظكَ اىليةم ثٍة ئكَّ إلحًٓ ٌَ ٌٓةم، وإدلةن اىٍٕو، دذ
أّٔ والمٓني ودؽٔيٍّ فِيًةدُٕنى الجٓةت التٕييٍيح المؼذىح ثةلتٕييً اىف  .ةوٌةلحً  ني ثأُ

أعتحؽد ظةصةت  في ٦ؽة  بنكل يج٤ٕ٭ة دكذفي ذادينة المٍيهح ٌَ الأيةدي اىفِيح على مخذيف المكذٔيةت والأُ
ٓ ػُح محؽكدة  ,٦ٞؿرة في ًٮء الإمكا٩يةت المٮصٮدة كاقذ٘لبؿ قةاؿ ا٣ُةٝةت ا٣تي ي٧ك٨ أف د٢٧ٕ في ٬ؾا المضةؿ كدٮً

 .ث٭ؾا ا٣٘ؿض
ٓ ٌِةْش التٕييً اىفني وػُذٓة الدراقيح ثٍة يحلق ا ح ومؿُحدًٔ لتٮاص٫ كاٚح  لأْؽاف ويؿاعي أن دلٔن ٌذِٔٔ

 .الحةصةت كمديٓ التُٮرات المذضؽدة في ظٞٮؿ المٕؿٚح كا٢٧ٕ٣ كلتعٞيٜ قةاؿ الخبرات كالم٭ةرات
، دننئ الجٓةت الحهٌٔيح المؼذىح المٕةْؽ اللبزٌح لكؽ اظذيةصةت المٍيهح ٌَ اىٕةميين في الميةديَ الـرأيح

 .وغيرْة ،والىِةٔيح، والتضةريح
ا٣تي د٨٧ٌ الإٝجةؿ على الت٤ٕي٥ ا٣ٛني كدتيط  دذؼؾ الجٓةت التٕييٍيح المؼذىح المٕةْؽ وقةاو ليتنضيٓ المٍهِح

كد٥ٌ الٮزارة الجْةـ ال١ٛي٢ ثتن٘ي٢ , كالمىة٩ٓ, كالمؤقكةت, كالشرلٌت, للرك٣ح المضةؿ أ٦ةـ الخؿيجين ل٢٧ٕ٤ في المجنآت
ةٔ٭٥  .الخؿيجين كد٪ْي٥ أكً

 /؛ ىلَ يتكةءل البٕيراإح صؽًاؽاف ْؾه الأْ

ْو ِْةك ٔـوف ٌَ المضذٍٓ ٌَ أفؿاد المضذٍٓ تجةه ْؾه المِٓح أو تجةه ْؾا اىٍٕو؟ْو ِْةك ٔـوف ٌَ المضذٍٓ ٌَ أفؿاد المضذٍٓ تجةه ْؾه المِٓح أو تجةه ْؾا اىٍٕو؟  
, ٢٬ ٬٪ةؾ ٩ْؿة تنةؤ٦يح أك ٩ْؿة ق٤جيح لم٨ يؽرس في تجؽ أن ِْةك إكجةل ًٕيف على الانخؿاط في ٌسو ْؾه المؤقكةت

قجذ٪ةكله بشيءو ٨٦ التٛىي٢ في ٩٭ةيح المعةضرات؛  ا ثإذف الله ٔـ كص٬٢ؾ٬ؾق المٕة٬ؽ أك ٨٦ يؽرس في ٬ؾق المؿا٠ـ؟ 
اـؿ الإٝجةؿ  الدك٣ح دجؾؿ ك٬٪ةؾ مكاٚآت لم٨ ي٤ذعٜ في ٦س٢ ٬ؾق المٕة٬ؽ ك٨٦ ي٤ذعٜ في ٦س٢ ٬ؾق المؿا٠ـ, ٣ك٨ لا ي

نٛ  ٭٪ح ا٣تي درق٭ة أك في الم٭٪ح ٨٦ ٬ؾق المؿا٠ـ لا يؿيؽ أف ي٢٧ٕ في الم ك٨٦ يذؼؿج ٨٦ ٬ؾق المٕة٬ؽ أك, ظٮؿ ٬ؾق الم٭٨ ةًٕي
كلا يؿيؽ أف ي٢٧ٕ في , كلا يؿيؽ أف ي٢٧ٕ في الٮرمح, لا يؿيؽ أف ي٢٧ٕ في المى٪ٓ, ا٣تي أدٞ٪٭ة كإ٧٩ة يؿيؽ أف ي٢٧ٕ في م١ذت

 يؿيؽ كّيٛح م١ذبيح, ٩ٕٮد مؿةن أػؿل إلى, المن٢٘

دٔيح  دٔيحالتٕييً اىفني وبؽايةت التٕييً اىفني في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ   //التٕييً اىفني وبؽايةت التٕييً اىفني في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ
٪ؽ٦ة ٩ذعؽث ٨ٔ الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ٩ؿيؽ أف ٩ٞحف ثؽايح الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ثةلت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ في الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح, ٔ
, ٣ك٨ ٦ٓ ّ٭ٮر الجٍٛ  ظؽث د٘يٌر في ٧٩ٍ المضذ٧ٓ الكٕٮدم, ٫٤ٞ٩ ٨٦ البؽاكة إلى االتٕييً اىفني  ثؽأ ٌذأػؿً نجؽ أف 
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 .ا٣بشريح المؽربح م٤عح في ًٮء الت٪٧يح ا٣تي تن٭ؽ٬ة الم١٤٧حةصح إلى ا٣ٞٮل كأوجعخ الح ,كالى٪ةٔح ,الـرأح
هـ صةء في الت٤ٕي٧ةت الأقةقيح ٩ْةـ الحك٥ كالإدارة ا٣تي ٝؽ٦خ أكؿ 0311ظين أننبخ ٦ؽيؿيح المٕةرؼ عاـ  

المٕة٬ؽ دٕؿيٙ لأمٮر المٕةرؼ ا٧ٕ٣ٮ٦يح هي ٔجةرة ٨ٔ نشر ا٤ٕ٣ٮـ كالمٕةرؼ كالى٪ةيٓ كاٚذذةح المكادت كالمؽارس كحمةيح 
ا٤ٕ٣ٮـ كالمٕةرؼ المذى٤ح ثةلإٔؽاد ن٢٧ ا٧٤ٕ٣يح, كيجؽك أف كل٧ح الى٪ةيٓ المُٕٮٚح على نشر المٕةرؼ كا٤ٕ٣ٮـ صةءت ٣ت

ة-ا٣ٛني كالم٭ني كالت١٪ٮلٮجي, كلٌف الت٤ٕي٥ ا٣ٛني كالتؽريت الم٭ني  نٞ ة -٧٠ة ذ٠ؿ٩ة قةث نٕ لٮزارة المٕةرؼ تحخ مكلُ  ٚإ٫٩ دةث
ننأت عاـ 0333ا٣ٛني ا٣تي أننأت عاـ الإدارة ا٣ٕة٦ح ل٤ذ٤ٕي٥ 

ي
هـ 0313هـ ٧٠ة كاف ٬٪ةؾ إدارة ل٤ذ٤ٕي٥ الى٪ةعي في الم١٤٧ح أ

 .في ٔ٭ؽ ٦ؽيؿيح المٕةرؼ

  //وليذٕييً اىفني زلبزح فؿوع هيوليذٕييً اىفني زلبزح فؿوع هي
اىٕـيـ رحمّ  اُُيق ٌٓ إننةء أول ٌؽرقح وِةٔيح ٌذٔقُح في صؽة في ٔٓؽ الميم ٔجؽ/ التٕييً اىفني الىِةعي
أت ثٕؽ المؿظيح الاثذؽاايح,  في ذلٟ الٮٝخ كا٩خ هـ 1369الله عام  , كالهؽؼ ٨٦ ذلٟ إٔؽاد ٌؽة الدراقح فيٓة زلبث قِ

ة ٚةٔلبن ا٣ُةٝةت ا٣بشر  .في د٪٧يح المضذ٧ٓ كدُٮيؿق يح المؽربح ي٧ك٨ أف تك٭٥ إق٭ة٦ن
وخ الإدارة ا٣ٕة٦ح ٚذذعخ أكؿ ٦ؽرقح زة٩ٮيح و٪ةٔيح في الم١٤٧ح كق٧يخ كليح الى٪ةعات؛  ظؿهـ ا0308كفي عاـ 

كد٪ٛيؾ مشركع الك٪ٮات الكخ لتُٮيؿ الت٤ٕي٥ , هـ على دُٮيؿ الت٤ٕي٥ الى٪ةعي0303ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني ثٮزارة المٕةرؼ ق٪ح 
الى٪ةعي ك٧٩ٮٌق كذلٟ  ث٭ؽؼ رٚٓ مكذٮل المؽارس الى٪ةٔيح كا٣ٞجٮؿ ٚي٭ة كإٔؽاد الم٪ة٬ش كالخٍُ الدراقيح كدٮٚير 

 .كالم٧٤ٕينالمٕؽات كالأص٭ـة الم٪ةقجح 
على ٔؽد ٨٦ المؽارس الى٪ةٔيح ك٬٪ةؾ إظىةايةت ٠سيرة ظٮؿ ٠يٙ دٮقٕخ ٬ؾق المؽارس ٣ك٨ كاف ٬٪ةؾ 

 ,كفي ثؿيؽة, كفي الهٛٮؼ, كفي الد٦ةـ, مكذٮل الم١٤٧ح, كاف ٬٪ةؾ  ٦ؽرقح في صؽة ك٦ؽرقح في المؽي٪ح ك٦ؽرقح في الؿيةض
 .المٕة٬ؽ الى٪ةٔيح ٬ؾق دٞؿيجنة

301التعٜ ث٭ة في ذلٟ الٮٝخ ٦ة يٞةرب هـ 1387ثؽأ ثإننةء أربٓ ٌؽارس تجةريح قِح / ضةريالتٕييً اىفني الت 
 .َة٣ت ٨٦ حم٤ح الن٭ةدة الاثذؽاايح

٬٪ةؾ  المٕة٬ؽ ا٤ٕ٣ية ل٤ٕ٤ٮـ المةلحح كالتضةريح كلٌف ٬٪ةؾ ٦ٕ٭ؽي٨ ٦ٕ٭ؽ ثةلؿيةض ك٦ٕ٭ؽ بجؽة, ٬٪ةؾ  تحخ ٬ؾق 
كفي  ,٦٪تشرة في الؿيةض خ٨٦ أكثر الثة٩ٮيةت ا٩تنةر ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني كا٩دٕذبر  المٕة٬ؽ المؽارس الثة٩ٮيح التضةريح كل٩ٌخ

 .كالمؽي٪ح الججٮيح ,كا٣ُةاٙ ,كفي م١ح ,كالهٛٮؼ ,كفي الد٦ةـ ثة٣ُٞيٙ ,صؽة

كا٩خ دةثٕح في ذلٟ الٮٝخ لٮزارة   1375ْافذذعخ أول ٌؽرقح زرأيح في الخؿج عام / التٕييً اىفني الـراعي
٧خ إلى كزارة المٕةرؼ عاـ الـرأح ز٥ ثٕ يً أتهـ , كاف ٬٪ةؾ 0333ؽ ذلٟ  كا٩خ ٦٪تشرة في  ٌؽة الدراقح فيٓة أربٓ قِ

 .كالهٛٮؼ, كالمض٧ٕح, كفي ثؿيؽة, كفي ث٤ضؿشي, ثٕي الأ٦ةك٨ كالم٪ةَٜ الـرأيح كا٩خ في صةزاف

  //التؽريت المٓنيالتؽريت المٓني 
د٥ اٚذذةح , هـ 0301هـ في ٦ؽي٪ح الؿيةض في عاـ 0303ثؽايح الاٚذذةح أكؿ مؿلًـ ل٤ذؽريت الم٭ني في الم١٤٧ح عاـ  

كيشرؼ على ٬ؾق المؿا٠ـ ٧٠ة ذ٠ؿت الإدارة ا٣ٕة٦ح ل٤ذؽريت الم٭ني ثٮزارة  ,كا٣ٞىي٥ ,كالد٦ةـ ,زلبزح مؿا٠ـ أػؿل في صؽة
اؼ ا٢٧ٕ٣ كالنؤكف الاصذ٧ةٔيح, ٧٠ة ذ٠ؿت ثأف المٕة٬ؽ تحخ إشراؼ كزارة المٕةرؼ, كأ٦ة التؽريت الم٭ني ٚذعخ إشر



  ٔشر ةقٕحالت حالحيل  المكذٔى الثةٌَالمكذٔى الثةٌَ ((    اىُجٕح الأولىاىُجٕح الأولى    ))  الإدارة والكيةقحالإدارة والكيةقحٌلؿر ٌلؿر 

 

- 79 - 

ٚي٧ة يذ٤ٕٜ في مؿا٠ـ التؽريت الم٭ني ٬ٮ ٧٠ة ذ٠ؿ٩ة ثأ٫٩ يٞؽـ دكرات, ٬ؾق الدكرات ,  كزارة ا٢٧ٕ٣ كالنؤكف الاصذ٧ةٔيح
دكرات مكةايح ٦ؽة الدكرات ٚي٭ة  تنذ٢٧ على ٔؽد ٨٦ الم٭٨ يٮصؽ م٭ؿ00م٭ؿ إلى 03 ةوجةظيح ٦ؽة الدكرة ٚي٭ة ٨٦ دٞؿيج

كالكجة٠ح , كالد٬ةف, كا٧ٕ٣ةرة, كالجضةرة, كالبلبط, كا٣ُٮب, ٨ الم٭٨ كالب٪ةء٦ٞةربح للركرات الىجةظيح, ٬٪ةؾ ٔؽد ٦
 .كالت١ييٙ, كال٤عةـ ثأ٩ٮا٫ٔ, كالكيةرات, كالت٧ؽيؽات ال١٭ؿبةايح, الىعيح

 مؿانـ الإٔؽاد المٓني
ؽاد الم٭ني لتٮقٕح دااؿة التؽريت ٣حن٢٧ ثةلإًةٚح إلى النجةب الم٤ذعٜ ث٧ؿا٠ـ الت  ؽريت الم٭ني أننبخ مؿا٠ـ الٔإ

ح أػؿ ننأت زلبث مؿا٠ـ للئٔؽاد الم٭ني  03-01الذي٨ دتراكح أ٧ٔةر٥٬ ثين  ل ٨٦ النجةب الأو٘ؿ قج٪نةلد٧ٮٔ
ي
ق٪ح, أ

 .هـ في الؿيةض كصؽة كالد٦ةـ, ز٥ اٚذذعخ زلبزح أػؿل في ثؿيؽة كالإظكةء كأث٭ة٦0331ٓ ثؽايح عاـ , المؿظ٤ح الأكلى

 /التؽريت على رأس اىٍٕو
يـيؽ ٔؽد ا٧ٕ٣ةؿ ٨ٔ ٦ةاح  أس ا٢٧ٕ٣ أف يكٮف ٬٪ةؾ مؤقكح و٪ةٔيح ٦سلبن ؽاؼ التؽريت على ركاف ٨٦ أ٬ 

٤ـ٦ح ثذؽريت ٧ٔة٣ح كَ٪يح ثجكجح لا د٢ٞ ٨ٔ  ٨٦ لد٧ٮع ا٧ٕ٣ةؿ,  كالهؽؼ الؿٚٓ ٨٦ مكذٮل ٦٭ةراد٭٥ % 3عام٢ مي
٥ ٝٮأؽ صرؼ إعا٩ةت التؽريت لمكذؼؽلَ المىة ٌْ ٩ٓ الٮَ٪يح, ك٬٪ةؾ  مؿا٠ـ دؽريت الم٭٪يح, وؽر ٝؿار لد٤ف الٮزراء ٩

االم٭ني كأ٦ةك٨ كدةريغ اٚذذةظ٭ة  ٚجكذُيٓ أف ٩ٞٮؿ في مديٓ ٦٪ةَٜ أك في أكثر ٦٪ةَٜ الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح  هي ٠سيرة صؽن
 .الكٕٮديح كفي ثٕي المعةْٚةت الت٤ٕي٧يح التةثٕح لهة

ة٬ؾا يٕذبر   نٞ هـ 0188كالنؤكف الاصذ٧ةٔيح  في عاـ  تحخ إشراؼ كزارة المٕةرؼ ككزارة ا٢٧ٕ٣ ٦ة تحؽز٪ة ٔ٪٫ قةث
٨٦ الم١٤٧ح لأ٧٬يح الت٤ٕي٥ ا٣ٛني كالتؽريت الم٭ني كالحةصح المةقح إلى ا٣ٞٮل ا٣ٕةم٤ح كلمٮا٠جح  ا٣ٞٛـة الت٪٧ٮيح ا٣تي  إدراكا

م٤ح ظير ٦ٓ إننةء لد٤ف ا٣ٞٮل ا٣ٕةكالتؽريت الم٭ني ٦تزا٦٪نة  دٕحن٭ة البلبد صةء إننةء المؤقكح ا٣ٕة٦ح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني
 .كاٜٚ المٞةـ الكةلَ على إننةء مشركع المؤقكح الذم دٞؽ٦خ له لد٤ف الٮزراء ل٤ض٪ح الٮزاريح المٮظؽ ل٤ٞٮل ا٣ٕةم٤ح

هـ كيذٮلى الإشراؼ 0183ا٣ٕةـ المةلي  أ٧ٔةلهة ٨٦لمة وؽر ا٣ٞؿار المؿقٮـ الم٤كي ثةلمٮاٚٞح على إننةء المؤقكح ثةشرت  
ين أٌٔةء ٦ٕةلي كزيؿ ا٢٧ٕ٣على إدارد٭ة لد٤ف إدارة ثؿاةقح  ق ٨٦ الج٭ةت الح١ٮ٦يح ذات كالنؤكف الاصذ٧ةٔيح كييٕ

٭ؽ لهؾق المؤقكح الإشراؼ على , ا٣ٕلبٝح إلى صة٩ت ممس٤ين ازجين ٨٦ ا٣ُٞةع الخةص يذ٥ دٕيح٪٭٧ة ثٞؿار لد٤ف الٮزراء ئ

 .ٕة٬ؽ ا٣ٛ٪يح التةثٕح لٮزارة المٕةرؼمؿا٠ـ ك٦ٕة٬ؽ التؽريت التةثٕح لٮزارة ا٢٧ٕ٣ كالنؤكف الاصذ٧ةٔيح كالمؽارس كالم
إيجةد ٠ٮادر كَ٪يح مؤ٤٬ح مٕؿت ثضِّكرة  -المؤقكح ا٣ٕة٦ح-٬٪ةؾ الكليةت التٞ٪يح   /وظؽادٓة التٕييٍح والتؽريبيح

ثٕؽ إصؿاء ٔؽد ٨٦ الدراقةت المكذٛيٌح لإننةء كليةت دٞ٪يح ٦ذٮقُح, كب٪ةء على ذلٟ وؽر مؿقٮـ  دأ٬يلبن دٞ٪ينة عالحنة
 .يؽ ثةلا٬ذ٧ةـ كالتٮقٓ ثإننةء الكليةت التٞ٪يح المذٮقُحم٤كي يؤ
ح على ثٕي ٦٪ةَٜ الم١٤٧ح الؿيةض كصؽة الد٦ةـ كبؿيؽة  31هـ 0130ث٤٘خ الكليةت التٞ٪يح ظتى عاـ   كليح مٮزٔ

ؿ كالؿس, كأث٭ة كالإظكةء كالمؽي٪ح ؿٔ  كظةا٢ كالبةظح كم١ح الم١ؿ٦ح كصةزاف كدجٮؾ كنجؿاف كالجٮؼ كالخؿج كبحنح كٔ
٬٪ةؾ  كليح الادىةلات كالم٤ٕٮ٦ةت ثةلإًةٚح إلى  ,كبؿيؽة ,كا٣ٞ٪ٛؾة ,كا٣ٞٮيٕيح ,كا٣ٞؿيةت ,ثةلإًةٚح إلى ا٣ُةاٙ, كالـ٣في

 .كليح التٞ٪يح الإل١ترك٩يح بجؽة
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 /شراوط ليلجٔل في ٌسو ْؾه الكليةت 
  دٔي الجنكيح يكٮف  ,٦ش المٮازمفي مؿك٩ح في ٝجٮؿ ٗير الكٕٮديين ٣ك٨ في ا٣برا أن يلٔن المذلؽم قٕ

 .أك ٦ة يٕةدؿ ٬ؾق الن٭ةدات, أك ػؿيش أظؽ المٕة٬ؽ الم٭٪يح الى٪ةٔيح, ظةو٢ على الن٭ةدة الثة٩ٮيح ا٣ٕة٦ح
 َي٧ك٨ ٝجٮؿ المٮّٙ المٮٚؽ  ليذؽريت كليًة أن يلٔن ٌذفؿغًا ، وأن يلٔن لاالًة َجيًة، الكيرة والكئك نعك

 .٨٦ مؤقكح أػؿل
 يكذٮفى ٨٦ الج٭ةت  شركط, ٬٪ةؾ ػؿى، ألا يلٔن  وؽر بحلّ كؿار دأديبيألا يلٔن ٌفىٔل ٌَ كليح أ ت

 .المؼذىح

  //التٕييً الثةُٔي الىِةعيالتٕييً الثةُٔي الىِةعي 
مٔ أت، ثٕؽ ذلم يٍِط الخؿيش مٓةدة دثي  يلجو الحةويين على مٓةدة الهفةءة المذٔقُح، ٌؽة الدراقح فيٓة زلبزح قِ

ح ٨٦ التؼىىةت كاٚي٭ة  ,الىِةٔيحالمٕةْؽ الثةُٔيح  ٦يكا٩يكا الإننةءات المٕؽ٩يح كا٣ٛٮلاذيح , لميكا٩يكا ا٣ٕة٦حلد٧ٮٔ
٦يكا٩يكا , ٦يكا٩يكا ال١٭ؿبةايح, كالت٧ؽيؽات ال١٭ؿبةايح, الـرأيح كإ٦ؽاد الميةق ك٦ٕةلجذ٭ة تفي ٦يكا٩يكا الآلا, حيكالخٛيٛ

 .إلى ٗير ذلٟ  ٨٦ التؼىىةت المؼذ٤ٛح, الكيةرات
٧٠ة ذ٠ؿت قٮاءن في م١ح كالمؽي٪ح كصؽة كا٣ُةاٙ   ٌِةَق المٍيهحٌٕٓؽ ٌِتشرة في ثٕي  27ِْةك أكثر ٌَ  
 .في أكثر ٦٪ةَٜ الم١٤٧حا٣ٕلب إلى ٗير ذلٟ, ا٩تنةر٬ة  ,الؿس ,البةظح ,ا٣ٞؿيةت ,كالد٦ةـ

  //التٕييً الثةُٔي التضةريالتٕييً الثةُٔي التضةري 
ة٧٠ة ذ٠ؿ٩ة ثأف ٬ؾا الت٤ٕي٥  ًٌ الأٍٔةل التضةريح إٔؽاد اىلٔى اىبشريح اىلةدرة أداء مىةدر  مىؽر ٌَ ْٔ يٕذبر أي

 .والمهذبيح والمةلحح
٧ةؿ, عةقجحالم /٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ التؼىىةت في ٬ؾق المٕة٬ؽ ٩أػؾ على قبي٢ المسةؿ  ,الؿيةًيح المةلحح, كإدارة الٔأ

٤ٗٞخ  ةالحةقت الآلي ٧٠ة ذ٠ؿت ثأ٩٭, المؿاقلبت التضةريح, ٦جةدئ ٥٤ٔ الاٝذىةد
ي
٦٪تشرة في ٔؽد ٨٦ ٦٪ةَٜ الم١٤٧ح كأ

 .لمٕة٬ؽ الح١ٮ٦يح كبفٌ المٕة٬ؽ الأ٤٬يحمديٓ ٬ؾق ا
ة ا٩ذ٭خ,٨ ٩ذعؽث ٨ٔ شركط ا٣ٞجٮؿ ٚي٭ة لأ٩٭ة ٣  .ثأ٫٩ لا يـاؿ ٬٪ةؾ ثٞيح في ٬ؾق المٕة٬ؽ كهي المٕة٬ؽ الأ٤٬يح ٧٤ٔن

  //التٕييً اىفني الـراعيالتٕييً اىفني الـراعي 
 .يٓؽف إلى إٔؽاد ودؽريت الأيؽي اىفِيح النةثح اللبزٌح ليلُةع الـراعي 
كالمٕ٭ؽ , كالمٕ٭ؽ الثة٩ٮم الـراعي ثٮادم الدكاسر, ؽ ٦س٢ المٕ٭ؽ الثة٩ٮم الآف في الخؿج٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ المٕة٬ 

٦ة دُٮر ٬ؾق المٕة٬ؽ كدُٮر ٬ؾق المؿا٠ـ كٝؽ يىؽر  المؤقكح ا٣ٕة٦ح ٠سيرناالثة٩ٮم الـراعي في صةزاف, كل٧ًة ذ٠ؿت  ٬٪ةؾ 
 .ق المٕة٬ؽ أك يٕةد الدراقح ٚي٭ة في مٮاٝٓ أػؿلٝؿار ثإ٣٘ةء ٬ؾق المٕة٬ؽ ز٥ دؿل ال٤ضةف المؼذىح أف يٕةد إننةء ٬ؾ

 /المٕةْؽ الثةُٔيح ليٍؿاكجين اىفِيين
, الميةق, المؿاٝجح الىعيح, الؿق٥ الم٧ٕةرم, كمؿاٝجح الإننةءات ,الكةظح /٬ؾق المٕة٬ؽ ٚي٭ة ٔؽد ٨٦ التؼىىةت 

ح على ثٕي ٦ؽف الم١٤٧ح مٮصٮدة في الؿيةض ٪يزة, ,كا٣ُةاٙ ,كدجٮؾ ,٭ةكأث ,ا٣ُؿؽ,  ٬٪ةؾ  خمف ٦ٕة٬ؽ مٮزٔ ٬٪ةؾ  كٔ
 ا٣ٛيى٢ الأ٬لٌ ل٧٤ؿاٝجين بجؽة, ٩ٕٮد مؿة أػؿل إلىك, ٦ٕ٭ؽ الؿيةف الأ٬لٌ /ةف أ٤٬يةف ل٧٤ؿاٝجين ا٣ٛ٪حين٦ٕ٭ؽاف تجةري
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  //التؽريت المٓنيالتؽريت المٓني 
ً ثين ٧٠ة ذ٠ؿ٩ة   .قِح45-15يلجو في ْؾه المؿانـ الحةوئن على النٓةدة الاثذؽاايح ٌَ أٍٔةرْ

كالك١٧ؿة , كالد٬ةف, كال١٭ؿبةء, ٦يكا٩يكا الكيةرات/ تخىه 14فيٓة أكثر ٌَ ٨٦ التؼىىةت  ٚي٭ة ٔؽد 
 .كالحلبٝح إلى ٗير ذلٟ, كالت١ييٙ, كالك١ؿدةريح, كالخيةَح, ك التبريؽ, كال٤عةـ
 ,كا٣ُةاٙ ,كالؿيةض ,٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ مؿا٠ـ التؽريت هي ٦٪تشرة في مديٓ ٦٪ةَٜ الم١٤٧ح مٮصٮدة في ثحنح 

 .ةهـ يٕذبر  ٝؽي٥ نكبين 0180آػؿ ٦ٕ٭ؽ ٨٦ ٬ؾق المٕة٬ؽ أننئ عاـ  ,كال٤ير ,كالج٧ةص ,كالخؿج ,كصةزاف ,كنجؿاف ,لبجكالأٚ
   
   

   اىٕشروناىٕشروناىٕشرون   الحيلحالحيلحالحيلح
كاف الحؽير ٨ٔ الت٤ٕي٥ ا٣ٛني كإننةء المؤقكح ا٣ٕة٦ح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني, كبٕي المٕة٬ؽ كالثة٩ٮيةت التضةريح المؿدجُح 

إلى الكليةت التٞ٪يح, كلً٪ة ٝؽ تحؽز٪ة ٨ٔ التؽريت الم٭ني, كقجذعؽث في ٬ؾق الح٤ٞح كنكذ٢٧١  ثةلمؤقكح ا٣ٕة٦ح, ثةلإًةٚح
 . ظٮؿ التؽريت ا٣ٛني

يكلُ  صٔيّ المٓني٧٠ة ذ٠ؿ٩ة أف ٬٪ةؾ ٦ة ي , ك٬ٮ ثؿ٩ة٦ش ي٭ؽؼ إلى مكةٔؽة المذؽربين في اػذيةر الم٭٨ ا٣تي الت
جةد٭٥, كٝؽ د٥ إدػةؿ ٬ؾا ا٣بر٩ة٦ش ث٧ؿظ٤ذ٫ الأكلى اقذ١نةؼ الم٭٪ح, على مكل ثؿ٩ة٦ش  دذٮاٜٚ ٦ٓ ٝؽراد٭٥ ك٦يٮله٥ كرٗ

ؽاد الم٭ني ثةلؿيةض, كد٥ دأ٦ين المٕؽات كالأص٭ـة كا٣برا٦ش المُ , ٦ذؽربنة( 33)٤ٮبح ٣ػًؼ٧كح كخمكين دؽريبي ث٧ؿلًـ الٔإ
ًٞؽت أكؿ دكرة عاـ  ئ ٪يخ ثةلدرصح ا٬٣, ثٕؽ نجةح التضؿبح أٔؽت ػُح لت٧ٕي٥ 0183ك ئ الأكلى ثإٔؽاد ال١ٮادر بر٩ة٦ش 

 .ا٣بشريح المذؼىىح في لدةؿ التٮصي٫ الم٭ني للئشراؼ
, ك٬ٮ ثؿُةٌش التؽريت على رأس اىٍٕو/ , ٬٪ةؾ ثؿ٩ة٦ش يكلُقٔةاو ثةلؿيةضالٌٕٓؽ إٔؽاد المؽربين، ومؿكـ 

ٮا٠ت ظةصةت ا٢٧ٕ٣ اقذ٧ؿار الت٤ٕي٥ كالتؽريت لا٠تكةب الم٭ةرات الجؽيؽة في أز٪ةء ا٢٧ٕ٣ ثُؿيٞح ٦٪ذ٧ْح كمكذ٧ؿة د
 . ا٤ٕٛ٣يح, كالمكذضؽات التٞ٪يح ل٧٤٭٪ح

يشرؼ ٤ٔي٭ة ثؿُةٌش التٕييً والتؽريت اىفني الأْلٌ , ٬ؾق لج٪ح مكلخ لتٕنى ثبرا٦ش التؽريت كالت٤ٕي٥ الأ٬لٌ, كي
ظؽث ثؽلا

ي
٣٘يخ كأ

ي
ا٣ٕة٦ح  كدٞٮـ المؤقكح٦٪٭ة إدارة ل٤ذ٤ٕي٥ كالتؽريت ا٣ٛني,  الت٤ٕي٥ الأ٬لٌ, ٣ك٨ ٬ؾق ال٤ض٪ح أ

كلحح ٦٪ط دىةريط إٝة٦ح المٕة٬ؽ كالمؿا٠ـ ا٣ٛ٪يح الأ٤٬يح كالإشراؼ ٤ٔي٭ة, ك٦ذةثٕح ٦٪ة٬ض٭ة, كالإشراؼ على ث٧كؤ
 . اػذجةراد٭ة

ذبر-٬٪ةؾ    /التٕييً المٓني ليجِةت، ويِلكً إلى ككٍين -ك٬ؾا شيء صؽيؽ ييٕ
 . المٕةْؽ المِٓيح الثةُٔيح  -1

 . ومؿانـ التؽريت المٓني  -2

المٕةْؽ المِٓيح الثةُٔيح ليجِةت/ أولا / 
ننبخ عام  
ُ
 [ ظؽيث٪ة ٨ٔ المٕة٬ؽ الثة٩ٮيح التضةريح], 1437ْأ
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ةؿ في تحٞيٜ  ا٩ُلبٝنة/ أكلا َّٕ ممة يَْٯ ث٫ الت٤ٕي٥ ٨٦ مكا٩ح ٠جيرة في ظيةة الأم٥ ث٧ؼذ٤ٙ أ٧ْ٩ذ٭ة, كلمة له ٨٦ دكر ٚ
 . ػةوح ث٭ؾا الجٮع ينذ٢٧ البجين كالججةت الت٪٧يح النةم٤ح, أك٣خ الم١٤٧ح ا٣ٕؿبيح الكٕٮديح ٔ٪ةيح

٭ني ل٤ج٪ةت لتأ٬ي٤٭٨ هـ على ضركرة إيجةد ٦ٕة٬ؽ زة٩ٮيح ل٤ذ٤ٕي٥ الم0188إلى  0333كػُح الت٪٧يح ا٣تي وؽرت ٨٦ عاـ 
, أك على الحةقت الآلي, في ذلٟ الٮٝخ كا٩خ تكلُ  ٩ةقؼةت على الآ٣ح الكادجح, كأ٦ي٪ةت م١ذجةت, ٩ةقؼةت ٦سلبن 

هـ دتجٓ الؿاةقح ا٣ٕة٦ح 0103داريةت, كل٩ٌخ ثة٠ٮرة إننةء المٕ٭ؽ الثة٩ٮم الم٭ني اٚذذةح زلبزح ٦ٕة٬ؽ في عاـ كمٮّٛةت إ
٫ المؼذ٤ٛح/ لت٤ٕي٥ الب٪ةت في كلو ٨٦  . الؿيةض, كصؽة, كالد٦ةـ, في لدةؿ الاٝذىةد المنزلي كٚؿكٔ

رس في ٬ؾق المٕة٬ؽ ٔؽد ٨٦ /ُْةم الدراقح في المٕةْؽ الثةُٔيح التؼىىةت المٕذ٧ؽة ٨٦ لد٤ف ا٣ٞٮل ا٣ٕةم٤ح,  ديؽَّ
ق٪ٮات ثٕؽ ال١ٛةءة المذٮقُح, الدارقح ث٭ؾق المٕة٬ؽ ٩ْة٦يح, كلا يجٮز الا٩تكةب ٚي٭ة, الم٪ة٬ش في ٬ؾق  ٦3ؽة الدراقح ث٭ة 

ةالمٕة٬ؽ ٩ْؿيح, كٚي٭ة صة٩ت دُجيفٌ,  نٞ  . ل٤ذ٤ٕي٧ةت الم٧ٕٮؿ ث٭ة يكٮف ا٣ٞجٮؿ ث٭ؾق المٕة٬ؽ كٚ

 ًؿانـ التؽريت المٓني، مؿانـ التؽريت على التفىيو والخيةَحم/  ةزةُي.  
الأظكةء, كالبةظح, كالؿيةض, / ثةلمٕة٬ؽ ا٤ٕ٣ية التٞ٪يح ل٤ج٪ةت, اٚذذط ٔؽد ٨٦ المٕة٬ؽ ا٤ٕ٣ية في / ٬٪ةؾ ٦ة يكلُ

 .كالمؽي٪ح, كصؽة, كظةا٢, كنجؿاف, ثةلإًةٚح إلى المٕ٭ؽ ا٣ٕةلي ل٤ج٪ةت في ثؿيؽة

 /ى ثةقي اىلُةعات الحهٌٔيحالتٕييً اىفني لد
 /لأثؿز المؤقكةت ا٣تي تشرؼ على الت٤ٕي٥ ا٣ٛني في صٮا٩ت أػؿ

ني ث٭ؾا الجة٩ت, يٞؽـ ثؿالدن  ٌٕٓؽ الإدارة د٭ؽؼ لؿٚٓ ٠ٛةيح مكذٮل ا٣ٕةم٤ين في ا٣ُٞةعات الح١ٮ٦يح,  ةييٕ
ةك٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ التؼىىةت ا٣تي يٞؽ٦٭ة المٕ٭ؽ,  نٞ , كالمعةقجح, كالحةقت الآلي, ٬٪ةؾ الك١ؿدةريح ٧٠ة ذ٠ؿ٩ة قةث

 .ثةلإًةٚح إلى ا٣برا٦ش ا٣تي دٞؽـ ثةل٤٘ح الإنج٤يزيح

٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ التؼىىةت ا٣ٛ٪يح, كالم٪تشرة الآف في المكذٮوٛةت الح١ٮ٦يح,  -٧٠ة ذ٠ؿت- وزارة الىعح
 ., إلى ٗير ذلٟكالمكتنٛيةت الح١ٮ٦يح, كالمكتنٛيةت الأ٤٬يح, ٠أػىةئي أمٕح على قبي٢ المسةؿ, كأػىةئي د٧ؿيي

دٞؽـ ثٕي ٣ك٨ كا٩خ , ٩ذعؽث ٨ٔ شيء ٝؽي٥ ٦ٓ د٘ير الآف في المك٧يةت, وزارة اىبرق واىبريؽ والهةدف
 . ٠ٛةرز ا٣بريؽ/ ا٧٤ٕ٣يح كلجأػؾ ٤ٔي٭ة ٦سةؿ ثٕي التؼىىةت ٬٪ةؾ ٦ٕ٭ؽ ا٣بريؽ يٞؽـ ٦سلبن الم٭ةرات, 

ني, وزارة الـرأح والميةه ك٭٥ على دؽريت ا٣ٕةم٤ين على الحةقجةت الآلحح كذلٟ ٨٦ ت وزارة المةلحح والاكذىةد الَٔ
ير٬ة ٨٦ الج٭ةت  ػلبؿ دؽريج٭٥ في المؿلًـ الٮَني ل٤عةقت الآلي الذم يٞؽـ ػؽ٦ةت الحةقت الآلي لمجكٮبي الٮزارة كٗ

 . الح١ٮ٦يح المكذٛيؽة
يك٭٥ في دؽريت إ٦ة ٦جكٮبي٭ة أك ػةرج ٦ جكٮبي٭ة على ثٕي ٬ؾا يٕني أف ٬٪ةؾ مؤقكةت ٗير الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ت

 .الم٭ةرات التٞ٪يح, كدؽريج٭٥ على ثٕي الم٭ةرات ا٣ٛ٪يح
 .في الججي٢ كيججٓ الهيبح الميهيح ليضجيو وينجٓ

أُئ  .المؤقكح اىٕةٌح ليٍ
دٔي  .كالذم يٞٮـ ثذؽريت ا٣ٕةم٤ين في لدةؿ الب٪ٮؾ ٌٕٓؽ التؽريت المصرفي, كيتجٕ٭ة مؤقكح الجلؽ اىٕؿبي الكٕ



  ٕشروناى الحيلح  المكذٔى الثةٌَالمكذٔى الثةٌَ ((    اىُجٕح الأولىاىُجٕح الأولى    ))  الإدارة والكيةقحالإدارة والكيةقحٌلؿر ٌلؿر 

 

- 83 - 

دٔيحمؤقكةت الخُٔط ا ؼذ٤ٛح الٌيةٚح كا٣ُيراف كبٕي المضةلات المعلى أ٧ٔةؿ ل٤ذؽريت  لجٔيح اىٕؿبيح الكٕ
 .كا٣تكٮيٜ, كالخؽ٦ةت ا٣ٛ٪يح المؼذ٤ٛح

 . المؤقكح اىٕةٌح ليؼُٔط الحؽيؽيح
 . ٬ؾق أثؿز المؤقكةت ا٣تي تشرؼ على الت٤ٕي٥ ا٣ٛني في صٮا٩ت أػؿل

دٔيحمنكلات التٕييً اىفني في المٍيهح اىٕؿبيح المنكلات التٕييً اىفني في المٍيهح اىٕؿبيح ال  دٔيحكٕ   //كٕ
اـؿ يٕةني ٨٦ ال١سير كا٣ٕؽيؽ ٨٦ المنكلات  ٩ٕٮد ك٩ٞٮؿ ثأف الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ٠٘يرق ٨٦ أ٩ٮاع الت٤ٕي٥ في الم١٤٧ح ٦ة ي

٢٤ ٨٦ ٠ٛةيذ٫ الداػ٤يح كالخةرصيح على الجعٮ المؿاد تحٞي٫ٞ ٨٦ أ٬ؽاؼ كغايةت  . ا٣تي تحيؽٌ ٨٦ دُٮرق, كديٞ
ُِضٍو ثٕي المنكلات  / ق

الجْؿة الدك٩يح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني, المضذ٧ٓ ي٪ْؿ إلى الت٤ٕي٥ ا٣ٛني اىفِيح الثةُٔيحثةلمٕةْؽ لالتعةق ًٕف ا /أكلا ,
ي٢٧ٕ في ُٝةع ٨٦ ا٣ُٞةعات الم٭٪يح, ٬٪ةؾ ثٕي أٚؿاد المضذ٧ٓ ٨٦ ي٪ْؿ إلى ٬ؾق الم٭٨  ة٩ْؿة ٝةصرة, ٔ٪ؽ٦ة يؿل مؼىن 

 .ؾاؿ ٦سلبن ء ٨٦ الاثذكي٪ْؿ إلى ٬ؾق الدراقةت ثأ٩٭ة ٚي٭ة شيء ٨٦ الدك٩يح كشي

٬٪ةؾ أكثر ٨٦ دراقح ظٮؿ أف  ة, ٧٠ة ذ٠ؿت ٣ك٥ قةثٞثُٕؽ ٌِةْش التٕييً اىفني َٔ ٌذُيجةت قٔق اىٍٕو
ج الدارس قٮاء ٨٦ ٦ٕ٭ؽ تجةرم أك ٨٦ ٦ؽرقح  يكٮف ٬٪ةؾ دكةم٢ ثين الت٤ٕي٥ ا٣ٛني, كالت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ, ظتى إذا ٦ة تخؿَّ

٧ةؿ إلى ٗير٬ة ٨٦ زة٩ٮيح؛ ٧٧ٚك٨ أف ي٪ؼؿط في قٮؽ ا٢٧ٕ٣ كي٢٧ٕ في  لدةلات كالك١ؿدةريح, كالمعةقجح, كإدارة الٔأ
 . التؼىىةت المؼذ٤ٛح

إذا أراد الدارس أف ي٤ذعٜ ثبرا٦ش ٦ذ٧يزة, ٚ٭٪ةؾ الالتعةؽ في المٕة٬ؽ التٞ٪يح, أك اردفةع كلفح التٕييً اىفني ,
االمؽارس التٞ٪يح,   .ثة٣جكجح ل٤ُة٣ت أك الكليةت التٞ٪يح مكلٙ صؽن

ٔد ني ليذٕييً اىفني ٔؽم وص نـ أف , لا مٟ المٕيً الَٔ نـ  اكصٮد الم٥٤ٕ يُٰٕ ظةٚ ل٧٤ذؽربين,  اللرارقين, يُٰٕ ظةٚ
نـ   . ل٧٤ذ٧٤ٕين للبنخؿاط في ٬ؾق الم٭٪ح ايُٰٕ ظةٚ
،في المٕ٭ؽ التضةرم, أك يؽرس في  ٔ٪ؽ٦ة يؽرس ا٣ُة٣ت ٦سلبن  ٔؽم اُفذةح التٕييً اىفني على التٕييً اىٕةلي

د٫ ا٤ٕ٣ية, نجؽ أف ثٕي الجة٦ٕةت لا دٞج٢ ةأك يؽػ٢ في المٕ٭ؽ الى٪ةعي, ز٥ ثٕؽ ذلٟ أراد أف يٮاو٢ دراق٦ٕ٭ؽ ا٣بريؽ, 
ةػؿيجي ٬ؾق المٕة٬ؽ كلا دٞج٢ ػؿيجي ٬ؾق الثة٩ٮيةت,  ت الدػٮؿ في  لذلٟ داا٧ن تجؽ ا٣ُة٣ت ي١ٛؿ ٔ٪ؽ٦ة يكتنير كيؿٗ

٩ٛكٟ, ثٕؽ تخؿصٟ ٨٣ دٞج٢ تجؽ / ٝؽ يأدي٫ ٨٦ يأدي٫ كيٞٮؿيح, ٬ؾق الثة٩ٮيةت الى٪ةٔيح أك التضةريح أك ٬ؾق المٕة٬ؽ التٞ٪
 .في صة٦ٕح, ٣ك٨ ٤ٕ٣ٟ دؽرس في الت٤ٕي٥ ا٣ٕةـ ٚيذحسر لٟ الدػٮؿ في الجة٦ٕح

ك٬ؾق ٔٞجح ٨٦ ا٣ٕٞجةت كيجت أف يٮصؽ لهة الح٤ٮؿ الجؾريح ظتى ي٧ك٨ ل٤ُة٣ت كيكٮف ٚي٭ة صة٩ت تحٛيز 
ت في مٮاو٤ح دراقةد٫, ٚذ١ٮف ٬٪ةؾ ٚؿوح أ٫٩ ا٠تكت ٦٭ةرة ٨٦ ل٤ُة٣ت, ٝؽ يأدي٫ ٦ة يأدي٫, كٝؽ يٕتري٫  ٦ة يٕتري٫ ٚيٗر

 .صة٩ت كيؿيؽ أف يٮاو٢ كي٘ير المكةر, أك يؿيؽ أف ي٤ذعٜ ث٪ٛف المكةر ٣ك٨ ٨ٔ َؿيٜ الاثذٕةث على قبي٢ المسةؿ

ٍُذ٧ةد على , يٕافذلةر التٕييً اىفني والتؽريت المٓني للؤبحةث اىٕيٍيح اىتي يبنى ٔييٓة دُٔيؿ الخ ني ٔؽـ الٔا
ة / لًؽ على ٌٝيحدراقةت, ٬٪ة يؤ أف يكٮف في كل مؤقكح مؿلًـ أبحةث, لذلٟ نجؽ في ثٕي المكتنٛيةت يجت أف يؿلًـ داا٧ن

مؿا٠ـ أبحةث, في ثٕي المؤقكةت ا٣ٕك١ؿيح مؿا٠ـ أبحةث, ثٕي المؤقكةت ال١جيرة ٚي٭ة مؿا٠ـ أبحةث دُٮر ا٢٧ٕ٣, 
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يح, ي -٧٠ة ذ٠ؿت-٣ك٨ الت٤ٕي٥ ا٣ٛني  ة ٮا٠ت ٤ٞ٩ح ٩ٮٔ دكٮف ٬ؾق التضةرب كأف ك٬٪ةؾ دراقةت كتجةرب ٣ك٨ داا٧ن
دكٮف ٬ؾق الدراقةت دٕةيل البحبح المعيُح ثةلمضذ٧ٓ, ٝؽ لا ي٧ك٨ أف ٩٪٢ٞ تجؿبح ٦ٕي٪ح, ز٥ ٩ؿيؽ أف ٩٪٤ٞ٭ة في ثحبح ٝؽ 

 .لا دٞج٢ ٦س٢ ٬ؾق التضؿبح بك٭ٮ٣ح

ؾق إمكالحح, ٬٪ةؾ ك٥ ٬ةا٢ ٨٦ الخؿيجين, ٨٦ مؿا٠ـ , ك٬ًٕف الاْذٍةم ثٍذةثٕح ػؿيجي التٕييً اىفني
٣حف ٬٪ةؾ  -٧٠ة ذ٠ؿت-التؽريت ا٣ٛ٪يح, ٨٦ المٕة٬ؽ التضةريح, ٨٦ ٦ٕة٬ؽ الثة٩ٮيح الأ٤٬يح, ك٦ٓ ذلٟ أي٨ ذ٬جٮا؟ 

ةع الخؿيجين, كدٮص٭٭٥ إلى التؼىىةت الم٪ةقت كأف دجكٜ ٦ٓ قٮؽ  ٦ذةثٕح, يجت أف يكٮف ٬٪ةؾ إدارة عا٦ح دذةثٓ أكً
ح ٨٦ الخؿيجين في لدةؿ الك١ؿدةريح, في لدةؿ المعةقجح, ٔ٪ؽ٩ة ػؿيجين في ٦٭٨ ٦ٕي٪ح ا٣ٕ ٢٧ ٝج٢ تخؿص٭٥, لدي٪ة لد٧ٮٔ

٬٪ةؾ ٔؽد ٨٦ الٮّةاٙ  ,كالجضةرة, الى٪ةٔح, الحؽادة, ال٤عةـ, إلى ٗير ذلٟ, ٦ة هي اظذيةصةد٭٥؟ ٩ٕؿض على الخؿيجين
 .ٕح ثين المؤقكةت كبين ا٣ُٞةع الخةصالمُؿكظح في ا٣ُٞةع الخةص يجت أف يكٮف ٬٪ةؾ ٦ذةث

ً٣ٛ٭٥ التٞ٪يح في الكيةؽ الحٌةرم الؿا٨٬ ٥الذم ي٭يب٭ ًٕف التهٔيَ الثلةفي لخؿيجي ْؾا الجٔع ٌَ التٕيي . 

ًٌٓ صؽًا أمؿ ٔ أفق مخؿصةت التٕييً اىفني ٌٓ ٌذُيجةت قٔق اىٍٕو/ وْ ٢٬ ػؿيجي الت٤ٕي٥ ا٣ٛني ، ٌؽى د
ييجؾؿ على ٬ؤلاء الخؿيجين ٨٦ إمكا٩ةت, ٨٦ د٥ٔ, ٨٦ ٦ةؿ يذٮاٜٚ ٦ٓ المؼؿصةت؟ ٢٬ ٦٭يئين لكٮؽ ا٢٧ٕ٣؟ ٢٬ ٦ة 

 ةالمؼؿصةت دٮازم المؽػلبت؟ أـ المؼؿصةت أ٢ٝ ٨٦ المؽػلبت؟ أ٩ة أُٰٔ كأدٚٓ, ٣ك٨ ٦ة هي الجتيضح؟ أدرب أمؼةون 
ج ٦ أ٩ة ق٪ٮينة٠ذفى قٮؽ ا٢٧ٕ٣؟ ؟ ٢٬ اعلى ٦٭٨ كعلى أ٧ٔةؿ, ٢٬ أٗؾم قٮؽ ا٢٧ٕ٣ ػؿِّ

ي
ة يٞةرب ٨٦ زلبزح آلاؼ ٦ذؽرب أ

على قبي٢ المسةؿ في مديٓ الم٭٨ المؼذ٤ٛح, في الك١ؿدةريح, في المعةقجح, في الجضةرة, في الميكا٩يكا, في ال٤عةـ, في ال١٭ؿبةء, في 
ٕٮا ٬ؤلاء في  الكجة٠ح, ٢٬ ٬ؤلاء المذؽربين ذ٬جٮا إلى ا٣ُٞةع الخةص أك إلى الج٭ةت الح١ٮ٦يح كاقذٞج٤ذ٭٥؟ ك٢٬ كً

 /لأ٦ةك٨ الم٪ةقجح؟ ٬ؾا ٬ٮ محٮر الحؽير, ٣ك٨ ٨٦ ػلبؿ ٩ذةاش الدراقةت, ٨٦ ػلبؿ الأبحةث ٚيٞةؿا
دٔ في ثؿالدٓة،  قٔةاو، والإمكاُةت الجيؽة، إلا أُٓة دٕةني ٌَ مد دٔ المؿافق والمؼذبرات، والأصٓـة وال ثةلؿغً ٌَ وص

ؽم اردجةَٓة ثٍة دذُيجّ ػٍُ التٍِيح  .ؤ
ط دلح٢ على ذلٟ ٔؽـ ٝؽرة ػؿيجي ٬ؾق الكليةت على الحىٮؿ على ٚؿص كّيٛيح في ا٣ُٞةٔين ا٣ٕةـ  ك٢ٕ٣ أكً

ٓ ظؿج, ثين ٦ة درق٫ ٨٦  كالخةص, كإذا ٦ة كيصؽ ٚؿوح ٚهي ٚؿوح لا دت٪ةقت ٦ٓ د٤ُٕةت الخؿيش كآ٦ةله, ٚ٭ٮ يٕحل كً
٫ٕ ٦ اق٪ٮات في الكليح, ك٦ة آؿ إلح٫ كً مؿدكد٬ة المةلي لكؽ ظةصةد٫ لا دكفي  ؛ أكلا٨ الحىٮؿ على كّيٛح ٦ذٮإًح صؽن

يؽؿ على أف ٬ؾق الكليةت ثة٢ٕٛ٣ دٕةني ٨٦ ٔؽـ ا٣ٞؽرة على اقذُٞةب ٬يبح  -على قبي٢ المسةؿ-كإعا٣ح أسرد٫  ,كد٤ُٕةد٫
التؽريف المؤ٤٬ين قٮاءن ٨٦ المٮاَ٪ين أك ٗير٥٬, ٧٠ة يٛذٞؿ أٌٔةء ٬يبح التؽريف ا٣ٕةم٤ين في ٬ؾق ال١يةت إلى التُٮيؿ 

 . كذؽي٥كالتؽريت الم

صٔؽ إمكال يح ٦ذ٧يزة ٨٦ أٌٔةء ٬يبح التؽريف المذؼىىين في الجٮا٩ت التٞ٪يح  /ِْة ي يجت اقذُٞةب ٩ٮٔ
 .دؽريت مكذ٧ؿ -أٌٔةء ٬يبح التؽريف-كا٣ٛ٪يح, أف يكٮف لهؤلاء 

ةصأ ثٕؽ تخؿص٫ كظىٮله على ٬ؾق الن٭ةدة أ٫٩ قيضؽ ٦جةشرة كّيٛح ٦٪ةقجح  لأف قٮؽ ا٢٧ٕ٣ ثة٢ٕٛ٣ ؛الخؿيش ييٛ
٤ٓ على م٭ةدد٫, دٕؿؼ ثأف ٬ؾا الخؿيش ٨٦  َُّ يَذةج, ٣ك٨ لمة يؾ٬ت إلى المى٪ٓ أك يؾ٬ت إلى المؤقكح, أك إلى الشرلًح كد
٬ؾق الكليح ٝؽراد٫ ًٕيٛح, كإمكا٩ةد٫ ًٕيٛح, لا ي٧ك٨ أف ي٢٧ٕ في ٬ؾا المكاف, كقيؤزؿ على إ٩ذةج ٬ؾا المى٪ٓ, كقيؤزؿ 

 .على إ٩ذةج ٬ؾق المؤقكح
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التؽريج٫ مؿة أػؿل,  ك٦ةلان  المؤقكح قٮؼ دجؾؿ ص٭ؽن أف ا/ ٦ٕنى ذلٟ نـ إلى المى٪ٓ,  ٣ك٨ الذم ٩ؿيؽق أف يأتي صة٬
ا نـ ثأف يكٮف ٬٪ةؾ دجكيٜ ثين المؤقكح كبين ا٣ُٞةع الخةص ل٤ٮٝٮؼ على  -كل٧ًة ذ٠ؿت-إلى مؿلًـ التؽريت,  أف يأتي صة٬

ت كمؤقكةت ثة٩ذْةر٥٬, كقٮؼ تخذةر الأٝؽر, اظذيةصةد٭٥, كييُٰٕ ا٣ُة٣ت ظٮاٚـ ٨٦ ثؽايح الدراقح ثأف ٬٪ةؾ شرلٌ
 ٥ أف ٬٪ةؾ في  -٧٠ة ذ٠ؿت-الأ٢ٌٚ, الأصٮد, الأنكت, الأكٛأ, ٬٪ة قي١ٮف في ٩ٮع ٨٦ ا٣تنضيٓ ك٩ٮع ٨٦ الحٮاٚـ ثةلؿٗ

ح ٨٦ الٮقةا٢, ٚي٭ة ٔؽد لا ثأس ث٫ ٨٦ أٌٔةء ٬يبح التؽريف, ٣ك٨ ٢٬  ح ٨٦ المٕةم٢, لد٧ٮٔ ٬ؾق الكليةت تحٮم لد٧ٮٔ
ؽاد ا٣ُة٣ت لكٮؽ ا٢٧ٕ٣ ؟ ٬ؾا د٥ دٮّ يٙ ٬ؾق الإمكا٩ةت؟ ٢٬ د٥ دٮّيٙ ٬ؾق الأص٭ـة؟ ٢٬ د٥ دٮّيٙ ٬ؾق المٮاد لٔإ

قؤاؿ, الإصةثح ٤ٔي٫ ٨٦ ٝجًى٢ المؤقكح ا٣ٕة٦ح ل٤ذ٤ٕي٥ ا٣ٛني, الإصةثح ٤ٔي٫ ٨٦ ٝجًى٢ الشرلٌت, كلا مٟ أف ٬٪ةؾ ٣ٞةءات 
المنكلات اىتي يٕةني ٌِٓة التٕييً في المٍيهح اىٕؿبيح ٌَ وهي كاصذ٧ةعات, ككرش ٢٧ٔ لدراقح ٬ؾق المنكلات, 

دٔيح  . الكٕ
كالدراقح في ٌَ الأٍٔةل في اىلُةع الخةص تحذةج إلى ٌٓةرة إدلةن اليغح الإنجييزيحأن نسيراً / صة٩ت آػؿ ك٬ٮ ,

المذؽرب ثٕؽ تخؿص٫  ٦س٢ ٬ؾق الكليةت, كفي ٦س٢ ٬ؾق التؼىىةت يجت ا٣ترلًيز ٚي٭ة على ال٤٘ح الإنج٤يزيح, لذا ٩ٛةلس أف
اكلدي٫ م٭ةدة ٬٪ؽقح في الميكا٩يكا أك ٬٪ؽقح في ال١٭ؿبةء, ز٥ ٩ٛةلس أ٫٩ ٦٭ةرد إدٞة٫٩  ,٫ في ال٤٘ح الإنج٤يزيح ًٕيٛح صؽن

ا نجؽ أف المؼؿصةت لا دٮازم المؽػلبت, لذا نجؽ أف قٮؽ ا٢٧ٕ٣ ٝؽ ي٤ِٛ ال١سير ٨٦ ػؿيجي ٬ؾق , لتؼىى٫ ًٕيٙ صؽن
ؾه المنكلح دٕذبر ٌَ  دُٮيؿ ٦س٢ ٬ؾق المؤقكةت أك ا٣ٞيةـ ثأٔجةا٭ة كأ٧ٔةلهة, كقؽ ظةصةد٭ة, الكليةت ٣ٕؽـ ٝؽرد٭٥ على وْ

دٔيح  .المنكلات اىتي يٕةني ٌِٓة التٕييً اىفني في المٍيهح اىٕؿبيح الكٕ

يكذٛةد ٨٦ الخبرات, كيكذٛةد ٨٦ التضةرب, كل٧ًة ذ٠ؿت أف يكذٛةد ٨٦ الدراقةت, كي  ٩أم٢ ثإذف الله ٔـ كص٢ أف ي
االت , ك٬٪ةؾ لدةؿ الاثذٕةث, لدةؿ التؽريت, ٚذط مؿا٠ـ التؽريت, ا٢٧ٕ٣ بنكل مكذ٧ؿ, ُٮيؿ لدي٪ة ٦ؽٔٮـ بنكل ٠جير صؽن

 .التٮاو٢ ٦ٓ الجة٦ٕةت, إننةء مؿا٠ـ أبحةث, ٤ٕ٣٭ة ثإذف الله ٔـ كص٢ أف تخٛٙ كد٢٤ٞ ٨٦ ظض٥ ٬ؾق المنكلح
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