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المقدمة

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

منتظمةريقةبطمعلوماتجمعتتضمنتشخيصيةعمليةوالتدريبالتعليمتقويمهيئةتنفذ

امأحكوإصدارأدائها،فيالتحسينوفرصالقوةجوانبوتحديدالمدارس،أداءحول ومستمرة

معاييروءضفيوذلكواستدامتها،وأثرها،وكفاءتها،فاعليتها،حيثمنالتطويريةجهودهاحول 

التعليم–المدرسيةالإدارة)مجالاتعلىوالمبنيةالهيئةمنالمعتمدةالمدرس يوالتميزالتقويم

منساسوأالتعليم،تجويدعملياتأهمأحدويعد،(المدرسيةالبيئة–التعلمنواتج–والتعلم

.تميزمنصةعلىالهيئةذكرتكماالتعليمي،التطويرأسس

 
 
حلول وبمعالجاتتوصياتوتضمنهاالخارجيةالتقويمفرق زياراتتقاريرلصدور ونظرا

 فيها،الأداءمستوى ورفعالمجالاتمعاييرلضبطمختصرة
 
جوانبعلىزةمركالتقاريرلكون ونظرا

المعاييرلكيستوفيكاململفبحاجةالمدارسأنوحيثلمدرسة،مدرسةمنواختلافهاالملاحظات

.الأربعةوالمجالات

بجمعزانجابمنطقةللتعليمالعامةبالإدارةالتربوي الإشرافقسملقيامالحاجةدعتعليه

مختلفة،هاتجمنالمطروحةالحلول إلىبالإضافةالهيئةتقاريرفيالواردةوالمعالجاتالحلول أبرز 

يدعيلابشرجهدوهوللمدارس،الميسرالدليلهذاإصدارثمالقسم،مشرفيقبلمنوتحكيمها

لخلامنونجاعتهأهميتهيكتسبمدخلهوبل،محتواهعندالحلول فيينتهيولاالكمال

.المنظمالذاتيالتقويمإجراءعلىوالتدربالمدارسقبلمنتطبيقه

لاحظاتالمورفعالدليل،هذافيوردمماالاستفادةالمدارسمنيأملالتربوي الإشرافوقسم

.وتحديثهتطويرهعلىالعملليتمللقسم

التربوي الإشرافقسم
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الأهداف

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

ويمالتقمجالاتفيالأداءوتطويرلتحسيناسترشاديةعمليةحلول تقديم.1
يئةالبالتعلم،نواتجوالتعلم،التعليمالمدرسية،الإدارة)الأربعةالمدرس ي
.(المدرسية

وتحليلتبياناإلىتستندومنظمةمرنةتشغيليةخططنحوالمدارسجهودتوحيد.1
اقعي .و

تقاريرأومالتعليتقويمهيئةتقاريرفيتظهرالتيالفجواتسدفيالمدارسدعم.2
افيةالزيارات .الإشر

.عتمدةالمالمعاييروفقالممارساتوضبطالمستمروالتحسينالمساءلةتعزيز.3

.التعلماتجنوفيملموستحسنلتحقيقوالتعليميةالإداريةالممارساتكفاءةرفع.4
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توجيهات عامة

.توجيهات عامة لفريق عمل المدرسة

.الاطلاع على الأدلة التنظيمية وفهم محتواها•

.تفعيل صلاحيات مديري المدارس في الممارسات والمعالجات الخاصة بإسناد الحصص والأنصبة•

.إعداد خطة الانضباط المدرس ي وخطوات إجرائية لتنفيذها ومتابعتها•

.اط مبكر الانتهاء من عمليات توزيع وتسكين الطلاب وطباعة كشوفات المتابعة لتحقيق انضب( بداية العام)•

.لهمالتشاركية في العمل وتقديم الدعم المناسبتمكين اللجان وفرق العمل بالمدرسة من ممارسة مهامهم مع •

.ضوية اللجانتسليم المعلمين والطاقم التعليمي تكاليفهم شاملة الجدول والإشراف اليومي والمناوبة بما فيها ع•

.البداية الجادة من أول يوم دراس ي بخطة انضباط قوية•

.جديدوالاستفادة منهم في مراجعة التقارير ووضع خطط للعام ال( مشرف الدعم)الاجتماع مع الفريق المساند •

 ( إلخ... البريد -المنصة –نور –تقنيتي )متابعة برامج المدرسة وشاشات العمليات •
 
.وإجراء اللازم فورا

.ة الأسبوعيةالتأكيد على المعلمين بتوزيع الخطة الدراسية للمواد من أول يوم إلى آخر يوم دراس ي مع الالتزام بالخط•

.تفعيل الزيارات الصفية للمعلمين لضبط الممارسات التدريسية•

 بأول ومتابعتها في •
 
(.الدعم الموحد)متابعة أعمال الصيانة والنظافة وطوارئ الأمن والسلامة والرفع بالبلاغات أولا

.التركيز على المبادرات والأنشطة ذات الأثر•

 كل أسبوع•
 
(.ع الأسرةبالطريقة التي تيسر اطلا )إعداد خطة التعلم الأسبوعية ومشاركتها مع أولياء الأمور مقدما

.غيليةدليل الخطة التشغيلية الموحدة للمدرسة استرشادي ويستفاد منه في بناء برامج خطة المدرسة التش•

من خبراتهم إتاحة الفرصة لمشاركة أولياء الأمور  في الإعداد للخطة المدرسية التشغيلية والفصلية والاستفادة•

.ومقترحاتهم على أن تكون بلغة بسيطة مفهومة وواضحة

توى التنفيذ متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية وخطة التعلم الفصلية وفق نموذج المتابعة والمساءلة وقياس مس•

.والمحاسبة على النتائج التي حصلت عليها المدرسة

.وإطلاع أولياء الأمور على البرامج والأنشطة وإتاحة الفرصة للمشاركة: تفعيل النشاط الطلابي•

.تفعيل التوجيه الطلابي•

. تفعيل مجتمعات التعلم•

.توثيق الأعمال بكل وسيلة ممكنة•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي
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توجيهات عامة

.توجيهات عامة لمشرفي دعم التميز المدرس ي

.الدليللشرحالمدارسلمديري مصغرةعملورشعقد•
بنتائج(ةالمدرسيالبيئةالتعلم،نواتجوالتعلم،التعليمالمدرسية،الإدارة)الأربعةالدليلمجالاتربط•

.للتحسينالانطلاقنقطةلتحديدمدرسة،لكلالخارجيالمدرس يالتقويم
نتائجتحليل،SWOTتحليلمثل)الدليلفيالواردةالذاتيالتشخيصأدواتلاستخدامالمدارسوجه•

.التحسينخططوضعقبل(الأمور وأولياءالمعلميناستبياناتالطلاب،
.للقياسقابلةأهدافإلىالتقويمتقاريرفيالعامةالتوصياتترجمةإلىالمدارسوجه•
المدرس ي،اطالانضب:مثل)الملحةالأساسياتمعالجةعلىوالانطلاقالتهيئةمرحلةفيالتيالمدارسمعركز•

.(والرياضياتالقراءةفيالأساسيةالمهاراتالمنهج،تنفيذ
.المتنوعةالتدريسواستراتيجياتالمهنيةالتعلممجتمعاتتفعيلعلىالتقدممرحلةفيالمدارسشجّع•
واضحةخططوضععلىالمدارسلمساعدةواحدةصفحةمنتحسينلخطةمبسطنموذجاستخدم•

.ومباشرة
.الدعمومصادرالزمني،الجدول المسؤول،الأنشطة،المؤشر،الهدف،:تشملخطةكلأنمنتأكد•
وريةفراجعةتغذيةوتقديمالفصول داخلالممارساتملاحظةعلىتركزتشاركيةميدانيةزياراتاعتمد•

.وبناءة
نتائجالحضور،النجاح،نسبمثل)الدليلفيالواردةالكميةوالمؤشراتالنماذجلاستخدامالمدارسوجه•

.التحسينخططأثرلتقييم(الاستبيانات
منيناتوعالتقارير،الصور،باستخدامالزمنعبرالتقدميوثقالذي(الأثرملف)إنشاءعلىالمدارسساعد•

.الطلابأعمال
.ينالتحساستدامةلضمانالدليلاستخدامعلىوتدريبهاالمدرسة،داخلالتميزفرق بناءعلىشجّع•
اتالممارسوتبادل(واتسابمجموعاتشهرية،اجتماعات)الخبراتلتبادلوتواصلاجتماعوسائلأوجد•

.الدليلمناستفادتالتيالمدارسبينالناجحة
بيعةطالطلاب،عددالإمكانيات،)الخاصوضعهامعليتناسبالدليلحلول تكييفعلىالمدرسةساعد•

.(المحليالمجتمع
فيذكورةالمالطرق عناختلفتلوحتىالعامة،الأهدافتخدمالتيالإبداعيةالحلول وتبنيالابتكارشجع•

االدليل .حرفي 
.بالأعباءاإثقالهوليسالمدارستمكينمهمتكحاجز ا،لاجسر اكنالمدرس ي،التميزدعممشرفأخي•

.الاستمرارعلىويحفزالثقةيبنيبالتقدمالاعترافالصغيرة،بالنجاحاتاحتفل•
.همأنفسالممارسينمنتأتيالأفكارأفضلالميدان،منوتعلمالكبيرةالصورةلتشاهدأفقكوسع•
.الذاتيالمهنيوالتطويرالقراءةعنتغنيلامفاتيح،الدليل•

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي
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الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

مجالات
التقويم المدرس ي 
والحلول المقترحة
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مجال الإدارة المدرسية

دةتضع المدرسة خطة تشغيلية مكتملة العناصر وفق أهداف تطويرية محد

:ضمن الأولوياتمع إشراك جميع الأطراف المستفيدة وت. تبني المدرسة خطة تشغيلية مرنة شاملة مستندة إلى بيانات

 
 
:مرحلة جمع البيانات والتحليل: أولا
اقع المدرسة. 1 :يحدد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات( SWOT)إجراء تحليل شامل : تشخيص و

تحليل الواردة تحليل متعمق لتقرير التقويم المدرس ي الخارجي، مع التركيز على التوصيات ونتائج ال•
(.كمثال6مثل الصفحة )فيه 

د الفجوات تحليل نتائج الطلاب في الاختبارات المحلية والدولية والتحصيلية المختلفة لتحدي•
.التعليمية

.وأداء المؤشرات( الخطط، التقارير)مراجعة الوثائق السابقة •
:رائهم حول على جميع المعلمين والإداريين لجمع آ( إلكتروني/ورقي)تصميم استبيان : إشراك منسوبي المدرسة. 2

.نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات من وجهة نظرهم•
لحّة•

ُ
.الاحتياجات التدريبية والتطويرية الم

.مقترحات مبادرات وأنشطة تطويرية•
.يتم تحليل هذه البيانات واستخدامها كمدخل أساس ي في وضع الخطة•

لاب المراحل وط)لأولياء الأمور ( إلكتروني/ورقي)تصميم وتوزيع استبيان منفصل : إشراك أولياء الأمور والطلاب. 3
:لجمع( المناسبة

.تصوراتهم حول نقاط القوة والضعف في البيئة التعليمية•
.مقترحاتهم للتحسين والتطوير•
.يتم تحليل هذه الآراء واعتبارها في صياغة الأولويات•

 
 
:مرحلة البناء: ثانيا

أولويات تحسين وتطوير رئيسية من عملية التحليل الشامل 5-3ثم استخلاص : تحديد أولويات التحسين.1
( 

 
ة الأساسيات معالج" )البرتقالي-الانطلاق "و " الأحمر–التهيئة "، مع إعطاء أولوية قصوى لمرحلة (البند أولا

(.والتحديات الملحة
:صياغة أهداف ذكية طموحة وقابلة للقياس لكل أولوية، على أن تكون . 2

.واضحة وغير قابلة للتأويل: محددة•
.يمكن تتبع مدى تحققها: قابلة للقياس•
اقعية ضمن الإمكانيات المتاحة والمتوقعة: قابلة للتحقق• .و
.مرتبطة مباشرة بأولويات التحسين واحتياجات المدرسة: ذات صلة•
.محددة بزمن واضح للبداية والانتهاء•

بنهاية الفصل % 80إلى % 70رفع نسبة النجاح في مادة الرياضيات للصف السادس من (: "مرحلة الانطلاق)مثال -
."1447الدراس ي الأول من العام 

تابعة تحديد مؤشرات أداء رقمية ونوعية واضحة لكل هدف، لتسهيل عملية الم: وضع مؤشرات الأداء الرئيسية. 3
.والتقويم

برامج، معايير نسب النجاح، معدلات الحضور، نتائج استبانات قياس الرضا، عدد المشاركين في ال: مثال للمؤشرات-
.جودة المخرجات

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي
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مجال الإدارة المدرسية

 
 
(:برامج الخطة)مرحلة تصميم البرامج الموصلة للأهداف : ثالثا

:وعةتصميم برامج وأنشطة ومبادرات نوعية متنوعة ترتبط مباشرة بتحقيق كل هدف من الأهداف الموض. 1
.برامج علاجية سريعة، تدخلات عاجلة، تحسين الجو التعليمي(: البرتقالي)لأهداف الانطلاق •
.ةبرامج تطوير مهني، تحسين استراتيجيات التدريس، تفعيل التقني(: الأزرق)لأهداف التقدم •
.مبادرات إبداعية، ريادة، شراكات مجتمعية، بحث عمل(: الأخضر)لأهداف التميز •

يزانية، المواد، الم)تحديد الموارد المالية والبشرية والتقنية المطلوبة لكل مبادرة : تحديد متطلبات التنفيذ. 2
(.المعدات، المدربين

 
 
:توزيع المهام والمسؤوليات وزمن التنفيذ: رابعا
والترابط مبادرة رئيسية، مع مراعاة التتابع/وضع جدول زمني مفصل يحدد تواريخ بدء وانتهاء كل برنامج•

.بينها
جه الطلابي، مدير المدرسة، الوكيل، المعلمون، المو)تحديد المسؤوليات والمهام بدقة لكل دور : توزيع المهام•

.لضمان المساءلة والوضوح( اللجان
.زمنيوضع آلية واضحة لاطلاع جميع منسوبي المدرسة على الخطة، ومهامهم، وجدولها ال: خطة التواصل•
، لضمان ربط الخطة التشغيلية الشاملة بخطط التعلم الفصلية للمعلمين: خطط التعلم الفصلية•

.المتابعة والمساءلة

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

تتابع المدرسة تنفيذ خطتها وتطورها بما يضمن تحقيق أهدافها

 
 
:بالإضافة لما ذكر في العنصر السابق على المدرسة: أولا
.أن تصمم نماذج وأساليب متنوعة لمتابعة تنفيذ خطتها، وتقويمها بانتظام•
–نتائج الطلاب تحليل–تطبيق الاختبار الأسبوعي –التدريب )متابعة تفعيل خطة تحسين نواتج التعلم •

(.تقديم معالجات
كة في تنفيذ توفير قنوات اتصال فعالة ومنتظمة مع الأهالي والمجتمع المحلي للحصول على الدعم والمشار•

.الخطة التشغيلية

 
 
:يمكن اتباع الخطوات التالية: ثانيا
 وفق خطة م•

 
تابعة تصميم نموذج متابعة مزمن يضم كل برامج الخطة وواضح الإجراءات وتنفيذه دوريا

.دقيقة للبرامج
.لتحفيزتحديد الأدوار  ومسؤوليات التنفيذ يتيح نظام متابعة فاعل ويحدد المسؤوليات للمساءلة أو ا•
نفيذ، ومناقشة لفريق التطوير لمتابعة سير الت( شهرية/أسبوعية)عقد اجتماعات دورية : المتابعة المستمرة•

.التحديات، واتخاذ القرارات التصحيحية
رات التخطيط توثيق جميع ورش العمل والاجتماعات ونتائج التقويم لضمان الاستفادة منها في دو: التوثيق•

.المستقبلية وضمان استدامة النجاحات وتحسين جوانب القصور 
.طة التشغيليةتوثيق التقدم والتنفيذ في الخطة التشغيلية بتقارير تحفظ في ملف تقارير تنفيذ الخ•
رات الأداء عام دراس ي، قياس مستوى تحقيق الأهداف بناء  على مؤش/في نهاية كل فصل: التقويم الختامي•

ا
 
.المعدة مسبق
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تعزز المدرسة القيم الإسلامية والهوية الوطنية

 
 
:التحفيز والمعالجة: ثالثا

اعلة في التنفيذ من تحفيز منسوبي المدرسة وتشجيعهم على المشاركة الف: التحفيز والمشاركة في الاحتفاء•

.خلال أساليب التحفيز المعنوي والمادي، وجعل البيئة داعمة للإبداع والمبادرات

( 1ديدها في البند وفق الاحتياجات التي تم تح)تنظيم حلقات تنشيطية وبرامج تدريبية : التطوير المهني•

.لتطوير مهارات الكوادر التعليمية والإدارية وتوثيق تلك البرامج

.تستهدف المدرسة تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية في خططها•

.توفير برامج وأنشطة تعزز القيم الإسلامية لدى المتعلمين•

دى المتعلمين،توفير برامج وأنشطة تعزز الهوية الوطنية وقيم الانتماء للوطن والولاء للقيادة الرشيدة ل•

.توفير برامج توعوية للمجتمع المحلي تعزز القيم الإسلامية والهوية الوطنية•

الفصول الدراسية توفير برامج تدريبية للمعلمين حول كيفية تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية في•

.وخارجها

.الاحتفاء بالمناسبات الوطنية لتعزيز الهوية الوطنية في المجتمع المدرس ي•

.تفعيل المناسبات لتعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية في البرامج المدرسية•

.تفعيل المناسبات لتعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية في الأنشطة غير الصفية•

.تنفيذ البرامج والأنشطة بأساليب متنوعة وجاذبة•

تلتزم المدرسة بقيم مهنة التعليم وأخلاقياتها

:تظهر إدارة المدرسة التزاما بقواعد السلوك الوظيفي وأخلاقيات مهنة التعليم من خلال•

.وجود منهجية وخطة معلنة للمتابعة والإبلاغ، وإجراءات واضحة للإبلاغ عن المخالفات•

.تطبق إجراءات واضحة لمتابعة التزام منسوبيها بقيم مهنة التعليم وأخلاقياتها•

.تنوع المدرسة في أساليب المتابعة•

(.مرات3)تتابع بانتظام على الأقل في السنة•

.تطبق إجراءات واضحة للتوثيق مع تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة•

افز معلن لتشجيع منسوبي المدرسة على تطبيق قواعد السلوك الوظيفي و• افر نظام حو أخلاقيات تو

.مهنة التعليم في المجتمع المدرس ي

.توفير التغذية الراجعة والدعم والإرشاد لمنسوبيها•

.وجود منهجية واضحة للتعامل مع الاستئذان، والغياب، والتحفيز، وتوثيقها •

افر إجراءات واضحة وبرامج توعية لنشر قواعد السلوك الوظيفي وقيم مهنة التعليم وأخلا• .قياتهاتو

افر برامج وأنشطة تعزز العلاقات الإيجابية القائمة على الاحترام المتبادل والتعاون والث• قة بين تو

.منسوبي المدرسة



13

مجال الإدارة المدرسية

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان
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ا ا واجتماعيًّ ا للتعلم والنمو نفسيًّ
 
ا آمن

 
توفر المدرسة مناخ

.لتنمر يسود التعاون والعلاقات الإيجابية بين المتعلمين بدرجة متميزة ، وتكاد تختفي بينهم حالات ا•

الآخر، ويدعم توفر المدرسة برامج وأنشطة وقائية لتوفير مناخ آمن يشجع على المناقشة والحوار وتقبل الرأي-•

.التعلم والنمو الشامل لشخصية المتعلمين 

افر برامج وأنشطة توعوية وقائية للحد من مشكلات التنمر متنوعة ومستمرة• .تو

.تستخدم أساليب استباقية للكشف عن حالات التنمر•

افر برامج لمعالجة حالات التنمر إن وجدت• .تو

افر إجراءات سهلة وآمنة للإبلاغ عن حالات التنمر• .تو

.متابعة ودعم نتائج وأعمال مجالس الحوار الطلابية•

افر الاستشارات والدعم النفس ي والاجتماعي للمتعلمين• .تو

تنشر المدرسة قواعد السلوك والمواظبة، وتتابع تطبيقها

.تنشر المدرسة قواعد السلوك والمواظبة المحدثة في المجتمع المدرس ي بطرق متنوعة•

.تقدم برامج توعوية ومتنوعة بقواعد السلوك والمواظبة في المجتمع المدرس ي•

.حصر الحضور والغياب للمتعلمين وتوثيقة وتثبيت الغياب بشكل مستمر•

.تحليل ودراسة أسباب الغياب ووضع خطط للمعالجة بالشراكة مع الأسرة•

افز معلنة للانضباط المدرس ي للمتعلمين• .متابعة تنفيذ خطط المعالجة وتقديم حو

.تطبيق إجراءات واضحة ومعلنة للمساءلة عن الغياب•

افز التشجيعية• .تطبيق إجراءات واضحة للحد من المخالفات السلوكية وتقديم الحو

افر إجراءات لنشر قواعد السلوك والمواظبة• .تو

.لمدرس يتطبق المدرسة برامج توعوية بقواعد السلوك والمواظبة بأساليب متنوعة مستمرة في المجتمع ا•

توفر المدرسة برامج وأنشطة تربوية داعمة للسلوك الإيجابي

.والانضباط المدرس ي. توفير برامج وأنشطة وقائية لتعزيز السلوك الإيجابي لدى المتعلمين•

.تطبيق أدوات للكشف عن المشكلات السلوكية ورصدها•

.) المتعلم المعلم، أولياء أمور )مع ( استبانات أو مقابلات:)تنويع الأدوات•

.ملاحظة ومتابعة سلوك المتعلمين وتوثيق المشكلات السلوكية•

.تطبيق نماذج قواعد السلوك والمواظبة•

 كتطبيق فنيات الإرشاد النفس ي وأساليب تعديل السلو (تطبيق برامج وأساليب لمعالجة المشكلات السلوكية•

.لدى المتعلمين)

.عقد اجتماعات فردية وجمعية مع المتعلمين لمناقشة ومعالجة المشكلات السلوكية•

التواصل مع الأسرة لمناقشة المشكلات السلوكية وتقديم الحلول لمعالجتها•
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متعزز المدرسة مشاركة الأسرة في تعلم أبنائهم، والتحضير لمستقبله

.استخدام قنوات تواصل متعددة تقليدية وحديثة ومباشرة•

.المحافظة على استمرارية خطة التعلم الأسبوعية وإرسالها بانتظام وسهولة للأسر•

.بناء خطة للأنشطة غير الصفية والفعاليات بمشاركة الأسرة•

ورش تربوية، حلقات، ندوات،  (تنظيم اجتماعات أو ورش عمل بأساليب متنوعة للتواصل مع الأسرة•

.لمناقشة الأنشطة غير الصفية والفعاليات المقترحة .نشرات

المدرسية الإعلان عن أنشطة المدرسة غير الصفية وفعالياتها ودعوة الأسرة للمشاركة فيها مثل الرحلات•

.والمسابقات والأعمال التطوعية

.ائهمتوفير أنشطة وبرامج لتوعية المجتمع المدرس ي بأهمية مشاركة الأسرة ودورها في دعم تعلم أبن•

.متابعة وتوثيق مشاركة الأسرة في الأنشطة غير الصفية والفعاليات•

.تشرك المدرسة الأسرة في تقويم تعلم أبنائها ومتابعة أداء المهمات والواجبات•

.مشاركة الأسرة في تحديد المشكلات التي تواجه تعلم أبنائهم وتقديم الحلول •

.ئحتصميم كتيب للمدرسة يشرح سياساتها والأدوار والمسؤوليات من الأسرة والمدرسة وأهم النصا•

النوادي استقطاب أولياء الأمور المستعدين للتطوع وإشراكهم في تنظيم وتنفيذ الرحلات والأنشطة و•

.والاحتفالات( نادي القراءة، نادي الروبوت)المدرسية 

.إشراك مجلس أولياء الأمور في صنع القرار داخل المدرسة•

.تشجيع الطلاب على عمل ملف إنجاز رقمي أو ورقي وعرضه ومشاركته مع أسرته•

افز تشجع الأسرة على المشاركة في الأنشطة غير الصفية والفعاليات التي تنفذه• .اتوفير حو

افز وشهادات شكر أو تكريم في الاحتفالات العامة للأسر التي تبرز مشاركتها الفعّ • .الةتقديم حو

.الاحتفاء بقصص نجاح الشراكة بين الأسرة والمدرسة وتقديمها كنماذج ملهمة يتم نشرها•

(ولي الأمر المشارك يبدع مع المدرسة أكثر من المستمع المتلقي فقط)•

لمجتمع المحليتعزز المدرسة الشراكة المجتمعية لدعم التعلم والتأثير الإيجابي في ا

ركة في توفير وسائل وطرق متنوعة ومستمرة للتواصل مع المجتمع المحلي للحصول على الدعم والمشا•

.الفعاليات والأنشطة التي تنظمها المدرسة

.وهوبون استثمار إمكانات المؤسسات الوطنية؛ لدعم تعلم المتعلمين وتلبية احتياجات ذوو الإعاقة والم•

.إتاحة إمكانات المدرسة لخدمة المجتمع المحلي•

تحديد فعاليات وأنشطة يمكن للمجتمع المحلي المشاركة فيها وتوضيح أهدافها وفوائدها•

لاقة تقدم المدرسة أنشطة وبرامج لتعريف المجتمع المدرس ي بالخدمات التي تقدمها المدرسة ذات الع•

.بالموهوبين وذوي الإعاقة

.التواصل مع المؤسسات الوطنية والجمعيات المحلية ودعوتهم للمشاركة في فعاليات المدرسة•

.ذهاتنظيم فعاليات وأنشطة تثقيفية وتوعوية للمجتمع المحلي وتوفير الموارد اللازمة لتنفي•

توفير الدعم اللازم للمجتمع المحلي للمشاركة في الفعاليات والأنشطة•
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أفكار جديدة للفعاليات والأنشطة• التي تنظمها تنظيم لقاءات وورش عمل للمجتمع المحلي لتقديم مبادرات و

.المدرسة

قدير جهودهم توثيق جهود المجتمع المحلي في المشاركة في الفعاليات والأنشطة التي تنظمها المدرسة وت•

.وإنجازاتهم

تنفيذ برامج وأنشطة لتوعية المجتمع المدرس ي بأهمية مشاركة مؤسسات المجتمع•

المؤسسات والمراكز ذات العلاقة بالموهبة، الإبداع،  ( عقد شراكات مجتمعية مع المؤسسات الوطنية، مثل•

.وذوي الإعاقة

زيارات مدرسية، اجتماعات عمل، تطوير مهني  (تبادل الخبرات ونقل المعرفة مع المدارس الأخرى لتعزيز التعلم•
إلخ… مشترك

.استثمار الخدمات التي تقدمها المؤسسات لدعم التعلم وتستثمر بأساليب وطرق متنوعة•

.متابعة وتوثيق مشاركة المؤسسات في تلبية احتياجات المتعلمين المختلفة•

درس ي المحافظة على استمرارية أنشطة وفعاليات توعوية للمجتمع المحلي متنوعة وشاملة المجتمع الم•

.ومؤسسات المجتمع

.عقد شراكات مع أندية رياضية وتقديم خدمات معها كبرامج تدريب، مكتبة، مسرح، ملعب، صالة•

.متابعة توثيق الأنشطة والفعاليات والخدمات بشكل عام•

تشجع المدرسة منسوبيها للحصول على الرخصة المهنية

.فأكثر من العدد الإجمالي%( 90)رفع نسبة المعلمين الحاصلين على الرخصة المهنية إلى •

ا50سنة خدمة أو 25)بما أن الرخصة المهنية ليست مرتبطة بالعلاوة أو إلزامية للمعلمين ذوي الخبرة • (  عام 

قيمتها المعرفية وهم عدد ليس بالقليل، يمكن للمدرسة تحفيز منسوبيها للحصول عليها من خلال التركيز على

:والمهنية، وجعلها مسألة تميز شخص ي وليست مجرد متطلب إداري، ومن خلال الآتي

.الحديث على أنها دليل على التميز المهني والالتزام بالتطوير الذاتي•

ة وحصوله على نشر ثقافة تعزز فكرة مكانة المعلم المهنية وأن الحصول عليها يعزز فرص المعلم المستقبلي•

.بمستواه المهني( هيئة تقويم التعليم)اعتراف رسمي من هيئة الاختصاص 

فزهم؛ للمبادرة توفير أنشطة وبرامج توعية وتدريب متنوعة تشمل جميع التخصصات لتشجع منسوبيها وتح•

.في الحصول على الرخصة المهنية

.توفير أدوات توثيق تتابع تقدمهم المهني بانتظام وفق الرتب المهنية للمعلمين•

افز وأساليب متنوعة لتشجيع المعلمين على الحصول على الرخص المهنية• .تقديم حو

.وجود معلمين حاصلين على رتب في مستوى متقدم وخبير•

ات ويدرب بناء مجموعات تعلم مهني للمذاكرة والمراجعة بين المعلمين، يتشاركون فيها المصادر والملخص•

.بعضهم البعض

.وصول لهفي مكان مناسب بالمدرسة وإتاحة ال( كتب، نماذج اختبار، فيديوهات شرح)توفير مصادر مراجعة •

.المرونة مع المعلمين في مواعيد اختباراتهم•
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ول كيفية دعوة مدربين أو معلمين حاصلين على الرخصة بمستويات متقدمة لتقديم نصائح عملية وورش ح•

.اجتياز الاختبار

لان أسمائهم تكريم المعلمين الحاصلين على الرخصة في حفل المدرسة السنوي، ومنحهم شهادات تقدير، وإع•

.في لوحة الشرف أو النشرة الداخلية للمدرسة

 مميزة في المشاركة في اللجان وتمثيل المدرسة في المشار•
 
.كات الخارجيةمنح الحاصلين على الرخصة أدوار ا

افز الخارجية•  من الاعتماد على الحو
 
.والأهم تحفيز الرغبة الداخلية بدلا

ا لنتائج تقويم الأداء
 
الوظيفي تدعم المدرسة التطوير المهني لمنسوبيها وفق

واحتياجاتهم

.تتبني المدرسة خطة للتطوير المهني ترتبط بنتائج تقويم الأداء الوظيفي، ومن خلال الزيارا•

.وعةتلبي المدرسة احتياجات منسوبيها، وتدعم تطورهم المستمر، وتتابع تنفيذها بأساليب متن•

.تقيس المدرسة باستمرار أثر خطة التطوير المهني في أداء منسوبيها•

.بناء مجتمعات تعلم مهني وتشجع منسوبيها على المشاركة فيها•

التطوير تنويع أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية وإجراء الدراسات والبحوث الإجرائية ذات العلاقة ب•

.المهني وتحسين الأداء

المجالات  /تلبية الاحتياج للاستشارات والدعــم للجــان المدرســة لبنــاء خطــة التحســين والتطويــر للمجــال•

 أو بالطلب المباشر من المكتب والإدارة
 
.المســتهدفة داخليا

.تضمين خطة التطوير المهني الفردي والتعاوني في الخطة التشغيلية للمدرسة•

 .اســتثمار الخبــرات الجيــدة لديهــا فــي إثــراء زملائهم المعلميــن بمــا يســهم فــي تحســين الأداء•

حلقــات ):تنفيــذ التطويــر المهنــي بأســاليب وأدوات متنوعــة تراعــي حاجاتهــم وحاجــات تعلــم الطلاب، ومنهــا•

لمصغــر، النقــاش، وورش العمــل، واللقــاءات، والــدروس التطبيقيــة، وتبــادل الزيــارات الصفيــة، والتدريــس ا

 ...) ومجتمعــات التعلــم المهنيــة

 .تشجيع المعلمين على التأمل الذاتي في ممارساتهم لأجل التطوير والتحسين•

.تشجيع المعلمين على تبادل أفضل الممارسات التدريسية•

.إشراك المنسوبين في تحديد الاحتياجات وإعداد الخطة•

.نشر الوعي بأهمية التطوير المهني في تطوير الممارسات وأنواعها وكيفية المشاركة فيها•

.استخدام أساليب متنوعة بشكل مستمر للتشجع على الالتحاق بالبرامج التدريبية•

.تشجيع المشاركة في المؤتمرات العلمية والملتقيات والندوات•

.مضاعفة فرص الاستفادة من التقنية الرقمية في التطوير المهني المستمر•
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مجال الإدارة المدرسية

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

هيئةتطبق المدرسة التقويم الذاتيّ المبنيّ على المعايير المعتمدة من ال

.ين الانطلاقوضع خطة لتطبيق التقويم الذاتي الجديد للمحافظة على استدامة التميز وتطوير التقدم وتحس•

.إطلاع جميع المنسوبين وأصحاب المصلحة على نتائج التقويم الذاتي السابق والمستهدف•

.تشكيل فريق التقويم وفق معايير واضحة•

.عقد اجتماعات ولقاءات لتهيئة المجتمع المدرس ي للتقويم الذاتي•

. متابعة تطبيق التقويم الذاتي بجميع إجراءاته•

.تطبيق معايير التقويم والاعتماد المدرس ي في عمليات التقويم•

.استخدام طرق وأساليب متنوعة ومستمرة وشاملة جميع منسوبيها•

.إشراك منسوبيها وأصحاب المصلحة في رفع مستوى الطموح في التقويم الذاتي الجديد•

ابعهاتنفذ المدرسة خطة للتحسين بناء على نتائج التقويم المدرس ي، وتت

لجة جوانب بناء خطة تحسين معتمدة على تحليل نتائج التقويم المدرس ي، مع تحديد الأولويات؛ وذلك لمعا•

.التحسين المؤثرة في تحقيق نواتج التعلم المستهدفة

.تصميم نماذج وأساليب متنوعة لمتابعة تنفيذ خطة التحسين وتقويمها بانتظام•

.تنفيذ جميع برامج خطة التحسين والتطوير•

.تنفيذاستمرارية عمليات المتابعة وإجراءات تنفيذ الخطة وتحدد المشكلات والتحديات التي تواجه ال•

.تقديم الحلول والبدائل المناسبة وتطوير الخطة مع كل متغير ومستجد•

اقعيــة وإمكانيــة التنفيــذ ضمــن ســياق اليــوم الد• راســي، الاهتمام بالتوقيت الزمني للخطــط وبناءها بو
.وبمشــاركة جميــع منســوبي المدرســة

.تحديد الأدوار والمسؤوليات والمنفذين في الخطة•
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مجال التعليم والتعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

ا متكافئة للتعلم تلبي احتياجات المتعلمين ب من فيهم ذوو الإعاقة توفر المدرسة فرص 
والموهوبون 

 للموقف التعليمي لتلبية احتياجات جمي•
 
ع المتعلمين بمن إدارة الوقت بمرونة وفاعلية في بيئة التعلم وفقا

.فيهم ذوي الإعاقة والموهوبين

.توفير مصادر وأنشطة تعلم سهلة الاستخدام ومتنوعة تراعي متطلبات المواد الدراسية•

.مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين وإتاحة فرص متكافئة في استخدام المصادر والأنشطة•

.توفير مصادر وأنشطة تلبي احتياجات المتفوقين والموهوبين وذوي الإعاقة•

.توفير مصادر متنوعة في بيئة التعلم سمعية، بصرية، حسية بعيدة عن التشتيت•

.مع مراعاة نوع المادة والصعوبة) التهيئة، التنفيذ، التقويم (توزيع الوقت على أنشطة الدرس ومراحله•

.الموازنة بحيث يتناسب عدد الأنشطة مع أسلوب تنفيذها في الوقت المخصص•

.إتاحة الوقت الكافي للمتعلمين لتنفيذ الأنشطة والمناقشة•

.استخدام المعلم أساليب تحفيز لدعم مشاركة جميع المتعلمين في الأنشطة•

.تشجيع ودعم التعاون بين المتعلمين مع استخدام طرق وأساليب متنوعة•

خطة الدراسيةتدعم المدرسة تنفيذ المناهج؛ لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة وفق ال

.تزويد المعلمين بالخطة الدراسية وأخذ التوقيعات بالعلم•

ات النوعية توفير أنشطة ومصادر لدعم تعلم جميع موضوعات ومحتوى المنهج مع التركيز على المعارف والمهار•

.والقيم الوطنية

.خطة الدراسيةالمتابعة الدائمة لتنفيذ المنهج وفق الخطة الزمنية وتحقيق نواتج التعلم المستهدفة وفق ال•

.توفير المصادر والأنشطة والتجهيزات اللازمة لتنفيذ المناهج•

المصادر والأنشطة شاملة لمتطلبات تنفيذ جميع المناهج•

.توفير برامج النمو المهني للمعلمين لدعم تنفيذ المنهج•

.تقدم التغذية الراجعة ومقترحات التحسين بانتظام•

.المبادرة بتوفير حصص للمعلم المتأخر في المنهج للسير وفق الخطة الدراسية•

(.المحتوى الرئيس وليس المعارف الثانوية (تركيز أنشطة التعلم على اكتساب المعارف المستهدفة•

.تركيز أنشطة التعلم على تنمية المهارات المستهدفة•

.المتابعة بانتظام لتنفيذ المناهج وفق الخطة الدراسية•

.ج في الطوارئ متابعة عمليات التنفيذ وتحديد المشكلات والتحديات وتقديم الحلول والبدائل لتنفيذ المناه•

.التدخل العاجل واتخاذ إجراءات مناسبة في حال لم يلتزم المعلم بالخطة•
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مجال التعليم والتعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

ن ودعم تعلمهمتنوع المدرسة في استراتيجيات التدريس لتلبية احتياجات المتعلمي

راتيجيات تدريس يتوقع من المدرسة العمل على بناء خبرات تعلم ثرية للمتعلمين تشجع البحث والتجريب وباست•

ق التوقعات متنوعة وفاعلة تراعي اهتماماتهم والفروق الفردية بينهم، وتلبي احتياجاتهم المتنوعة؛ لتحقي

ا لخصائص المرحلة العمرية وقدراتهم بمن فيهم ذوو الإ
 
.عاقة والموهوبون العالية لنواتج التعلم المستهدفة وفق

.تطبيق أساليب لتشخيص مستويات المتعلمين وتحديد احتياجاتهم•

العروض التقديمية التعلم التشاركي  :استخدام استراتيجيات تدريس متنوعة أكثر من طريقة أو أسلوب، مثل•

، استخدام التقنية الر
 
قمية المتنوعة التعاوني، المناقشة الجماعية، الأنشطة التفاعلية المتنوعة أرسل سؤالا

).وغيرها   ....الكرس ي الساخن، المفاهيم الإلكترونية صور رسوم، أفلام، تمثيل الأدوار

.استراتيجيات التدريس تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين ومناسبة لقدرات المتعلمين•

اقف التعليمية• .تشجيع المتعلمين على المشاركة والتفاعل مع الأنشطة والمو

.استخدام أنشطة ومواد إضافية لدعم تعلم ذوي صعوبات التعلم وذوي الإعاقة•

.) أسئلة تحد   (استخدام أنشطة ومواد إثرائية لسريعي التعلم والموهوبين•

افق استراتيجيات التدريس مع الموقف التعليمي• .تو

.تركيز استراتيجيات التدريس على المتعلم، وتراعي طبيعته•

.ملاءمة خصائص المرحلة العمرية للمتعلمين•

 .تتسق مع نواتج التعلم المستهدفة وتتسم بالشمول والتمايز) علمي / نظري (تناسب الأنشطة مع المادة •

.التشجيع على التوجيه الفردي عند الحاجة والتشجيع على التعلم النشط•

علمهمتفعل المدرسة التعلم الإلكتروني لتلبية احتياجات المتعلمين ودعم ت

.توفير فرص للتعلم عبر المنصة الإلكترونية•

.بناء خطة لدمج التعلم الإلكتروني ضمن التعليم بالمدرسة•

.تحديد أهداف دمج التعلم الإلكتروني في عمليات التعليم والتعلم•

.ليمتحديد أدوات التعلم الإلكترونية وتطبيقاته والمنصات التي تستخدم في عملية التعلم والتع•

.يتنفيذ برامج وأنشطة للتوعية والتدريب على توظيف التعلم الإلكتروني في دعم التعلم الصف•

.تصميم نظام متابعة تنفيذ خطة دمج التعلم الإلكتروني•

. تحديد المشكلات والتحديات التي تواجه عمليات التنفيذ، وتقديم الحلول والبدائل المناسبة•

. توفير الدعم الفني والتقني لتنفيذ خطة دمج التعلم الالكتروني•

. تحفيز الكوادر التعليمية على تنظيم أنشطة متنوعة لدمج التعلم الالكتروني داخل الصف•

وضع خطة للطوارئ •

تحديد –فة كمصدر لتوسيع المعر)توظيف أدوات وتطبيقات التعلم الإلكتروني في دعم التعلم داخل الصف •

.(مواد تعليمية

.تقديم محتوى إلكتروني يتناسب مع موضوع الدرس•

.استخدام أدوات وتطبيقات التعلم الإلكتروني التي تناسب الموقف التعليمي•

.استخدام أدوات وتطبيقات التعلم الإلكتروني وفق القدرات وخصائص المتعلمين•
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مجال التعليم والتعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

توفر المدرسة أنشطة تعلم تطبيقية ترتبط بحياة المتعلمين

اقع الحياة اليومية• .ربط الأنشطة بحل مشكلات حقيقية من و

اقف تنفيذ أنشطة تشجع على البحث والاستقصاء للوصول إلى المعرفة وتطبيق المعارف والمهارات• في مو

اقع الحياة .جديدة من و

.توفير فرص للتعلم من التجارب العملية وفرص للتواصل والتعاون بين المتعلمين•

.يةتفعيل التقنية في الأنشطة مثل الفيديوهات والتطبيقات الإلكترونية، والوسائط الاجتماع•

.تصميم أنشطة جاذبة تحفز المتعلمين على المشاركة فيها•

.استخدام مشروعات التعلم القائمة على حل المشكلات والتحديات•

(.الحاسوب، الإنترنت، وسائط متعددة على الحاسوب)استخدام أدوات وتطبيقات إلكترونية متنوعة •

. توظيف أدوات التعلم الإلكتروني في تنفيذ المهام والواجبات المنزلية•

تنمي المدرسة المهارات القرائية والعددية الأساسية لدى المتعلمين

 
 
:قبل البدء ولضمان تحقق النتائج المستهدفة:  أولا

.تدريب المعلمين على استراتيجيات تعليم القراءة والرياضيات•

.الشراكة مع أولياء الأمور لتشجيع القراءة وحل الأنشطة العددية في المنزل •

لصور، أدوات التقنية الرقمية، النصوص، ا)استخدام طرق وأساليب متنوعة تراعي الفروق الفردية •

(.إلخ... الرسوم، أفلام 

 
 
:تنمية المهارات القرائية: ثانيا

.توفير بيئة ثرية باللغة واستخداماتها•

.توفير مكتبة مدرسية مفعّلة تحتوي على كتب مناسبة لأعمار ومستويات المتعلمين•

.تشجيع القراءة الحرة والقراءة الصامتة والموجهة•

.تدريس مهارات القراءة بشكل منهجي•

.في الصفوف الأولى( الوعي الصوتي)تعليم الصوتيات •

متابعة ، و(التلخيص، التنبؤ، طرح الأسئلة، الاستنتاج)استخدام استراتيجيات الفهم القرائي •

.ملفاته في منصة مدرستي وتطبيقها

. تطبيق طرق وأساليب تركز على تنمية مهارات القراءة والكتابة والدمج بينهما•

.الكتابة عن نصوص مقروءة، وتلخيصها بأسلوب المتعلم•

.كتابة القصص والمذكرات لتنمية التعبير الكتابي المرتبط بالقراءة•

.المتابعة والتقويم المستمر وتوفير أنشطة علاجية، إثرائية•

.(حققاختبارات، ملاحظات، قوائم ت)قياس تقدم المتعلمين في القراءة من خلال أدوات تقييم دورية •

استخدام التكنولوجيا والوسائط المتعددة•

.برامج تعليمية تفاعلية تساعد في تحسين الطلاقة القرائية والفهم•
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مجال التعليم والتعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

تنمي المدرسة مهارات التفكير العليا لدى المتعلمين

 
 
:اعتماد استراتيجيات تدريس محفزة للتفكير: أولا

قيقية أو يُطلب من المتعلمين التفكير في حلول لمشكلات ح)التعليم القائم على حل المشكلات•

.(افتراضية، مما ينمي مهارات التحليل والتخطيط

.(لآراءالعمل في مجموعات يُعزز مهارات النقاش، تبادل وجهات النظر، وتقييم ا)التعلم التعاوني، •

ما رأيك؟ ):ر مثلطرح أسئلة مفتوحة تحفز المتعلم على التفكي)استراتيجية التفكير الناقد والإبداعي •

(لماذا؟ ماذا لو؟ كيف يمكننا تحسين ذلك؟

أساس تساعد في الربط بين المعلومات وتحليل العلاقات بينها، وهو)استخدام خرائط المفاهيم •

.(مهارات التفكير العليا

ا :تنويع أساليب التقويم: ثاني 

رض، مما يكلف المتعلمون بإنجاز مشروع يتطلب البحث، التنظيم، التحليل، والع)مشروعات الأداء •

.(يشجع التفكير الإبداعي والتخطيط

.(قييمتعزز مهارات التعبير عن الأفكار، التبرير، والت)العروض الشفوية والمناقشات الصفية •

 من التذكر وال)استخدام أسئلة من مستويات عليا •
 
.(فهم فقطأسئلة تحليل، التقييم، والإبداع بدلا

ا
 
:دور المعلم الفعال: ثالث

(. نة، الأصالةالطلاقة، المرو )يستخدم المعلم طرقا وأساليب تستهدف تنمية مهارات التفكير الإبداعي•

(.، أفلامأدوات التقنية الرقمية، النصوص، الصور، الرسوم)يستخدم المعلم طرقا وأساليب متنوعة •

(  تنتاج والتقويمالتحليل، والاس)يستخدم المعلم طرقا وأساليب تستهدف تنمية مهارات التفكير الناقد•

.لدى جميع المتعلمين

 
 
:تنمية المهارات العددية: ثالثا

عداد، تمثيل الجمع، الطرح، الضرب، القسمة، وفهم الأ )التركيز على المفاهيم الأساسية في الرياضيات •

ا باستخدام الوسائل التعليمية .(الأعداد بصري 

استخدام الألعاب التعليمية، العدّ اليدوي، المكعبات،)التعلم من خلال الأنشطة العملية •

.(الوقت، المال، القياس)وربط المفاهيم الرياضية بالحياة اليومية .(والمساطر

 إلى الأكثر)التدرّج في تقديم المهارات •
 
ا حسب البدء من المهارات البسيطة والانتقال تدريجيا تعقيد 

.مستوى المتعلم

تشجيع التفكير المنطقي وحل المشكلات•

.تدريب المتعلمين على التفكير النقدي وتحليل المسائل•

اقعية تتطلب تطبيق المهارات العددية وتدريب المتعلمين على• توظيف استخدام مسائل حياتية و

.المهارات العددية في تنفيذ أنشطة التعلم

ياته لكي يتناسب مع حاجات المتعلم وقدراته ومستو( الدعم الفردي والمعالجة)تفريد التعليم •

المعرفية والعقلية

.تقديم دروس تقوية أو دعم إضافي للمتعلمين المتأخرين في اكتساب المهارات•

.تشجيع المتعلمين على المشاركة في المسابقات الوطنية والدولية•
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مجال التعليم والتعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

في تنفيذهم يستخدم المعلم طرقا وأساليب تستهدف تنمية مهارات حل المشكلات ويوظفها المتعلمون •

(.لتحديد المشكلة، فهم المشكلة، اختيار الحل المناسب، تقويم الحلو: )أنشطة التعلم مثل

.تشجيع المتعلمين على الدفاع عن آرائهم واستنتاجاتهم•

كار، طرح الأسئلة، التحليل، والربط بين الأف:)يوظف المتعلمون مهارات التفكير الناقد مثل•

. في تنفيذ أنشطة التعلم( والاستنتاج، والتقويم

ا للتفكير قبل الإجابة• ا كافي 
 
.منح المتعلمين وقت

ليد مجموعة تو:)تدريب الطلاب على توظيف مهارات التفكير الإبداعي في تنفيذ أنشطة التعلم مثل •

غة من الأفكار متنوعة، أفكار جديدة، حل مهام مفتوحة النهاية، اقتراح حلول إبداعية، إعادة صيا

(.لنظرالأفكار بطرق جدية، عدم الاقتصار على إجابة واحدة صحيحة، بل فتح المجال لتعدد وجهات ا

.يستخدم المعلم الطرق والأساليب التي تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين•

ا :دمج مهارات التفكير في جميع المواد الدراسية: رابع 

.من خلال حل المسائل المعقدة والاستنتاج: الرياضيات•

.من خلال تصميم التجارب وطرح الفرضيات: العلوم•

.من خلال تحليل النصوص وتفسيرها ونقدها: اللغة العربية•

.من خلال ربط الأحداث وتحليل أسبابها ونتائجها: الاجتماعيات•

ا• :توفير بيئة صفية محفزة: خامس 

 من الاكتفاء بالإجابات•
 
.تشجيع طرح الأسئلة بدلا

.تقبل الخطأ كفرصة للتعلم•

 .دعم استقلالية المتعلم في التفكير واتخاذ القرار•

افز لتشجيع المتعلمين على المشاركة بإبداعات وابتكارات • توفير حو

.رجهاتوفير فرص للمتعلمين للمشاركة والاحتفاء بابتكاراتهم وإبداعاتهم داخل المدرسة وخا•

:أمثلة على مهارات التفكير العليا

شرح مبسط المهارة

تفكيك المعلومات لفهم العلاقات بين أجزائها التحليل

إصدار حكم على فكرة أو موقف بناءً على معايير التقييم

توليد أفكار أو حلول جديدة وغير تقليدية الإبداع

استخلاص نتائج من معلومات أو بيانات متاحة الاستنتاج

البحث عن أوجه التشابه والاختلاف بين مفاهيم أو مواقف المقارنة
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مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

تنمي المدرسة المهارات العاطفية والاجتماعية لدى المتعلمين

.الاهتمام بتدريب المتعلمين على المهارات العاطفية والاجتماعية لتواصل إيجابي•

بط توفر أساليب وأنشطة تعلم متنوعة متميز ة تستهدف تنمية القدرة على التحكم في العواطف وض•

. الانفعالات لدى جميع المتعلمين من خلال العمليات الصفية وغير الصفية

.ن المتعلمينتنظيم بيئة صف تشجع العمل التعاوني والمناقشة والحوا ر الفعال ويسود الاحترام المتبادل بي•

.تطبيق مهارات التواصل والحوار الفعال مع المتعلمين•

أفكارهم والتفاعل الإيجابي والتعاطف مع بعضهم ف• ي بيئة التعلمتشجيع المتعلمين على التعبير عن آرائهم و

.لتشجيع المتعلمين على تطوير القدرة على التحكم في الانفعالات والتعاطف والاحترام المتباد•

.لتعلمتنظيم برامج وأنشطة تعتمد على الحوار والمناقشات الجماعية، وتبادل الأفكار والآراء في بيئة ا•

تقبل الآراء  .الإصغاء بفاعلية( التدريب على مهارات الاحترام المتبادل والتعاطف بين المتعلمين في بيئة التعلم•

. (ووجهات النظر الأخرى، احترام حقوق الآخرين، تقبل التنوع، المبادرة في تقدم الدعم والمساندة

تنمي المدرسة المهارات الرقمية لدى المتعلمين

.توفير مصادر تعلم رقمية تلبي احتياجات المتعلمين بمختلف فئاتهم•

.التشجيع على تنمية مهارات المتعلمين على استخدام التقنية الرقمية•

.توفير التجهيزات والمصادر ومواد التقنية الرقمية في بيئة التعلم•

.لمينتوفير أنشطة تعلم وأساليب لتنمية مهارات التقنية الرقمية، والتعامل مع البيانات لدى المتع•

البحث والاستقصاء، وتنفيذ المهام، أداء  (تدريب المتعلمين على توظيف مهارات التقنية الرقمية في التعلم•

. )الواجبات، تقديم العروض، الكتابة

.نية الرقميةتوجيه المعلمين بتشجع المتعلمين على البحث في المصادر الموثوقة والاستخدام الأمثل للتق•

.متابعة وتقديم الدعم للمتعلمين عند استخدام التقنية الرقمية•

.تشجيع المتعلمين على الالتزام بقوانين وأخلاقيات أمن المعلومات وحقوق الملكية الفكرية•

.حث المتعلمين على توظيف مهارات التقنية الرقمية•

تعزز المدرسة دافعية المتعلمين للتعلم والاستمتاع به

لاع، وتزيد من توفير بيئة تعلم تحقق الرفاه للمتعلمين، وتثير الفضول لديهم، وتشجعهم على حب الاستط•

:دافعيتهم نحو التعلم والاستمتاع به، ويمكن تحقيق ذلك من خلال

oتوفير المصادر والتجهيزات والمواد المتنوعة في بيئة التعلم.

oتنظيم بيئة التعلم بما يشجع التفاعل بإيجابية ودافعية للتعلم لدى المتعلمين.

oتوفير أنشطة تعلم وأساليب ترتبط بميول المتعلمين وحاجاتهم.

oتصميم أنشطة وأساليب شيقة تثير الفضول وحب الاستطلاع لدى المتعلمين.
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قسم الإشراف التربوي

وفاعلةتقوّم المدرسة أداء المتعلمين باستخدام أساليب وأدوات تقويم متنوعة

o ألعاب، تمثيل أدوار،  تجارب عملية، قصص، صور، )استخدام أساليب وأنشطة تعلم متنوعة

(.رسوم، أفلام

o (تفاء بالمنجزات الإشادة والثناء، المكافآت، الاح)التنويع في أساليب التحفيز لزيادة دافعية المتعلمين...

.استخدام أساليب واستطلاعات للكشف عن ميول ورغبات المتعلمين•

.العمل على أن يسود في بيئة التعلم الشعور بالراحة والمتعة والاحترام والتقدير المتبادل•

الانتباه، الإنصات، التساؤل، الفضول، وحب (متابعة المتعلمين حتى تتحسن دافعيتهم ويظهر ذلك من خلال •

) .الاستطلاع

أفكارهم بثقة• .استيعاب المتعلمين وتمكينهم من التعبير عن آرائهم و

.إتاحة فرص للمتعلمين للمبادرة في تقديم دعم ومساندة لزملائهم والتعاون في تنفيذ الأنشطة•

.تطبيق أساليب وأدوات تقويم فاعلة ومتنوعة تشخيصية وتكوينية وختامية لدعم التعلم•

ا، • التجريب المستمر للوصول إلى ممارسات أكثر تميز 

ع في أساليبها، التأكد من أن جميع معلمي المدرسة يتمتعون بنفس القدر من المهارة في إجراء التقويمات والتنوي•

.وتظهر التمايز في مستويات أداء المتعلمين

.تشجيع المعلمين على المشاركة في تقويم أدائهم وتحسينه بطرق متنوعة•

تقويم ذاتي، تقويم الأقران، مهام مفتوحة النهاية،  :مثل (استخدام أساليب وأدوات التقويم المتنوعة•

.مشروعات، مهام أدائية، ملف الإنجاز

.تعزيز جهود المعلمين في تقديم تغذية راجعة مستمرة للمتعلمين•

تظامتحلل المدرسة نتائج التقويم وتوظفها في تحسين نواتج التعلم بان

.تفعيل لجنة التميز ولجنة التحصيل الدراس ي كل لجنة فيما يخصها من مهام وأدوار•

اقع• اقع المدرسة ومطابقته للو .تحليل و

.واتج التعلمتحلل المدرسة نتائج التقويم بأساليب متنوعة، وتفسرها، وتتخذ القرارات المناسبة في تحسين ن•

.باب التدنيتوظف المدرسة نتائج التحليل في تحسين نواتج التعلم بانتظام وتحدد جوانب القوة والضعف وأس•

عالية لنواتج تحديد الفجوة في الأداء وأسبابها، وتوظيفها في بناء خطط علاجية وإثرائية؛ لتحقيق التوقعات ال•

.التعلم المستهدفة

.اقتراح الحلول والبدائل باستمرار لتحسين نواتج التعلم لدى المتعلمين•

.وضع خطة تحسين نواتج التعلم•

واد التعليمية توفير أنشطة التعلم، اختيار الم. اختيار استراتيجيات وأساليب التدريس)تطبيق خطة التحسين •

.) اختيار أساليب التقويم
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قسم الإشراف التربوي

تقدم المدرسة التغذية الراجعة للمتعلمين بانتظام

كيفية تقديم تغذية راجعة متنوعة فورية بشكل منتظم وتقديم إرشادات توضيحية حول أداءات المتعلمين، و•

.تحسينها

ربط التغذية الراجعة بنتائج التقويم والموقف التعليمي•
.تزويد أولياء الأمور بمعلومات مستمرة حول أداء أبنائهم الدراس ي•

.التركيز على تحسين التعلم وتحديد الفجوات في الأداء وأسبابها وتقديم الحلول •

.توفير فرص للمناقشة حول الملاحظات والأداء•

التعليق الشفوي، أو الكتابي، أو باستخدام التقنية، التحفيز  (تقديم التغذية الراجعة بأساليب متنوعة•

مية، التعليقات، والتشجيع،  تقديم مقترحات التحسين، تصحيح المهام الفوري، إيجابية، تحفيزية، التقارير اليو

(.ملف الإنجاز

.تقديم التغذية الراجعة بأساليب تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين•

.توجيه المتعلمين لكيفية توظيف التغذية الراجعة في تحسين أدائهم•

.الحرص على أن تكون التغذية الراجعة تعزز التعلم والتعلم الذاتي لدى المتعلمين•

.متابعة تنفيذ خطة التحسين بأساليب متنوعة•

اقتراح الحلول والبد• ائل لتطوير قياس الأثر وتحديد مستوى التقدم في تحقيق نواتج التعلم لدى المتعلمين، و

.الممارسات المهنية

.ربط خطة التطوير المهني بخطة التحصين ومتابعة تأثيرها على تحسين نواتج التعلم•
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قسم الإشراف التربوي

ثانويةيحقق المتعلمون نتائج متقدمة في الاختبارات التحصيلية للمرحلة ال

 
 
:توجه المدرسة المتعلمين إلى: أولا

ا، ولا تؤجل.1 .ابدأ الدراسة مبكر 

، ثم احفظ.2
 
.افهم أولا

.تدرب، ثم قيّم.3

.نظم وقتك، واعتنِ بصحتك.4

م بذكاء.5
ّ
.لا تذاكر فقط، بل تعل

 
 
:الحرص على : ثانيا

لم في بداية يجب أن يعرف المتعلم ما يُتوقع منه في كل مادة، وقراءة نواتج التع)فهم الأهداف التعليمية .1
.(كل وحدة

ية والمتقدمة العمل على بناء أساس قوي في المعارف والمهارات العامة والتخصصية لمجالات التعلم الأساس.2
.اللازمة لإعداد المتعلمين للمستقبل ويضمن وصولهم لمعايير القبول 

ة والاستدلالية القدرة التحليلي: التركيز على إكساب المتعلمين القدرات المتعلقة بعمليات التعلم، مثل.3
رياضية والقدرة على إدراك العلاقات المنطقية والاستنتاج والقياس، وحل مشكلات مبنية على مفاهيم

.بما يساعدهم على التميز في التعلم اللاحق
، بما يضمن تعزيز استعداد المتعلمين الدراس ي، ومساعدتهم في تحقيق مستويات متقدمة في الاختبارات.4

 من الحفظ فتميزهم فيها، وتدريبهم على 
 
قط، ربط المعلومات بالمفاهيم السابقة، واستخدام الفهم بدلا

.(مثل الرياضيات والفيزياء)خاصة في المواد التي تتطلب تحليل وتطبيق 
ى الكتاب استرجاع المعلومات بدون النظر إل)التدريب المستمر للمتعلمين على أسس الدراسة الفعالة .5

(.وتوزيع الدراسة على فترات زمنية، مراجعة المواضيع ذات الأوزان العالية في الاختبارات
.لمتكررةالتدريب على نماذج اختبارات سابقة مع التركيز على أنماط الأسئلة، وتحليل أنواع الأسئلة ا.6
تدريب الطلاب على مهارة تدوين الملاحظات بفعالية، وكيفية استخدام خرائط ذهنية أو جداول .7

.للمقارنة، وتلخيص كل درس بطريقة شخصية يسهل الرجوع إليها
.(ربط المفاهيم في العلوم بالرياضيات، يعزز الفهم ويقلل التشتت)الربط بين المواد .8
لإثرائية؛ تحليل بيانات الاختبارات ، واتخاذ القرارات التعليمية المناسبة بشأن البرامج العلاجية أو ا.9

.لتحقيق التميز واستدامته
.تفعيل ملف الفهم القرائي الموجود على منصة مدرستي.01
(.قادرون)تفعيل ملفات الدعم وخطة الإدارة العامة والإثراءات المرفقة وتدريب الطلاب عليها .11

 
 
:إكساب الطلاب عادات إيجابية: ثالثا

اقعية وتنظيم الوقت وفق جدول أسبوعي يشمل كل المواد وتخصيص وقت .1 وضع خطة مذاكرة و
ا، وتجربة شرح الدر س للمراجعة، وليس فقط الدراسة الجديدة، ومراجعة الأجزاء غير الواضحة مبكر 

.للآخرين
(.التغذية السليمة، التقليل من التوتر. النوم الجيد)تعزيز الجانب النفس ي والصحي .2

.المبادرة إلى طلب الدعم والاستفادة من المعلمين.3
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ثانويةيحقق المتعلمون نتائج متقدمة في اختبارات القدرات العامة للمرحلة ال

 
 
:واهاعلى المدرسة أن توفير مصادر تعليمية وأدلة استرشادية للمعلمين والمتعلمين والاستفادة من محت: أولا

.الأدلة الوزارية الأساسية المعتمدة.1

نشطة الصفية، الكتاب المدرس ي، حقيبة الأ)توجيه المعلم والمتعلم الى كافة المصادر التعليمية الرسمية .2

، (منصة عين الوطنية

(.قادرون)تفعيل ملفات الدعم وخطة الإدارة العامة والإثراءات المرفقة وتدريب الطلاب عليها .3

.أوراق عمل تركز على أسئلة ذات نمط مشابه لاختبار القدرات.4

.تخصيص وقت أسبوعي لممارسة اختبارات تجريبية وتحليلها.5

.تقديم شروحات مبسطة لقوانين الرياضيات والمهارات اللفظية.6

.تفعيل ملف الفهم القرائي الموجود على منصة مدرستي.7

.خلق مناخ تدريبي منظم ومشجع في المدرسة.8

 
 
ا على: ثانيا :تدريب معلمي الرياضيات واللغة العربية خصوص 

.تصميم أسئلة مشابهة لاختبارات القدرات.1

.استخدام استراتيجيات الحل السريع والتدريب عليها.2

.تقويم أداء الطلاب في هذه المهارات.3

 
 
:رفع مستوى الدافعية لدى الطلاب وتوعيتهم بأهمية الاختبار: ثالثا

المجموع ما هو اختبار القدرات؟ وما الفرق بين التحصيلي والقدرات؟ وكيف يُحسب)عقد لقاء تعريفي .1

النهائي؟ ومتى يُجرى الاختبار؟ وكم مرة يمكن الاختبار ورقي ومحوسب؟ 

، بما يضمن تعزيز استعداد المتعلمين الدراس ي، ومساعدتهم في تحقيق مستويات متقدمة في الاختبارات.2

تميزهم فيها، 

.إشراك أولياء الأمور لدعم أبنائهم.3

 
 
:العمل على : رابعا

مة اللازمة بناء أساس قوي في المعارف والمهارات العامة والتخصصية لمجالات التعلم الأساسية والمتقد.1

.لإعداد المتعلمين للمستقبل

.القدرات العامةتعزيز قدرات المتعلمين في المهارات الأساسية ومساعدتهم في تحقيق مستويات متقدمة في.2

ة والقدرة على القدرة التحليلية والاستدلالي: إكساب المتعلمين القدرات المتعلقة بعمليات التعلم، مثل.3

ا يساعدهم إدراك العلاقات المنطقية والاستنتاج والقياس، وحل مشكلات مبنية على مفاهيم رياضية بم

.على التميز في التعلم اللاحق

.التدريب المستمر للمتعلمين.4

لإثرائية؛ تحليل بيانات الاختبارات ، واتخاذ القرارات التعليمية المناسبة بشأن البرامج العلاجية أو ا.5

.لتحقيق التميز واستدامته
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ثانويةيحقق المتعلمون نتائج متقدمة في اختبارات القدرات العامة للمرحلة ال

 
 
:دمج مهارات القدرات في التدريس اليومي للمواد الدراسية: خامسا

ات الحسابية تعتمد استراتيجيات الحل السريع في اختبار القدرات العامة على مهارات أساسية مثل إتقان العملي
ى محاكاة ، وتقنيات الحل السريع، إدارة الوقت، والتدرب عل(لفظي)ومعرفة المفردات والعلاقات ( كمي)والقوانين 

.  الاختبار

:في القسم الكمي

الهامة مثل يجب أن تتقن عمليات الجمع والطرح والضرب والقسمة، بالإضافة إلى القوانين: إتقان الأساسيات•
.  قوانين النسب والمتوسطات والمساحات

الخيارات غير استخدم استراتيجية التقريب للوصول إلى إجابة تقديرية، وتخمين: التقريب والتخمين الذكي•
.  المنطقية لاستبعادها بسرعة

. في بعض المسائل، يمكن حلها عن طريق تتبع تدرج منطقي ومنتظم: التدرج المنتظم•

، قم بالرسم لتوض: الحل بالرسم أو العكس•
 
يح الفكرة، وفي في مسائل الهندسة أو المسائل التي تتطلب تصورا

.  بعض الأحيان، يمكن الحل عن طريق عكس العملية الحسابية

فهم طريقة تدرب على حل أكبر عدد من الأسئلة المتنوعة من اختبارات سابقة ل: حل نماذج الاختبارات السابقة•
.  الحل وتطبيق الاستراتيجيات تحت ضغط الوقت

:  في القسم اللفظي

ات احفظ معاني الكلمات الشائعة، وتدرب على الكلمات الجديدة، واعرف علاق: بناء حصيلة لغوية قوية•
. الكلمات مثل السبب والنتيجة والكل، والجزء، والمهنة، والعمل

(  التعليم: ل المعلممث)تعلم كيفية استنتاج العلاقة بين الكلمتين في السؤال (: التناظر اللفظي)فهم العلاقات •
.  لتطبيق نفس العلاقة على الخيارات

ها لفهم معنى تدرب على استيعاب النصوص بسرعة واستخراج الأفكار الرئيسية من: استيعاب النصوص بسرعة•
. المفردات والجمل بدقة

ر المنطقية والتركيز استخدم مهارة التفكير المنطقي لاستبعاد الإجابات غي: التفكير المنطقي واستبعاد الإجابات•
.  على الخيارات الصحيحة

: إدارة الوقت

ا لكل سؤال وتدرب على حل الأسئلة تحت ضغط الوقت لتخصيص وقت أطول للأس ا مناسب 
 
ئلة خصص وقت

.الصعبة
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مجال نواتج التعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

 للاختبارات الوط
 
نيةيحقق المتعلمون نتائج متقدمة في مجال القراءة وفقا

المتقدمة العمل على بناء أساس قوي في المعارف والمهارات العامة والتخصصية لمجالات التعلم الأساسية و•

.اللازمة لإعداد المتعلمين للمستقبل

المتقدمة العمل على بناء أساس قوي في المعارف والمهارات العامة والتخصصية لمجالات التعلم الأساسية و•

.اللازمة لإعداد المتعلمين للمستقبل

:الرجوع إلى.عقد ورش تعريفية للمجتمع المدرس ي والمحيط حول أهمية اختبار نافس•

oدليل الفهم القرائي الموجود على منصة مدرستي.

oالأدلة الإرشادية للاختبارات الوطنية الرسمية.

oملفات الدعم وخطة الإدارة العامة والإثراءات المرفقة وتدريب الطلاب عليها.

ما يضمن تميزهم تعزيز استعداد المتعلمين الدراس ي، ومساعدتهم في تحقيق مستويات متقدمة في الاختبارات، ب•

فيها، 

.رفع نسبة المتعلمين الذين يحققون مستويات متقدمة في نواتج التعلم لمجال القراءة•

.تحليل بيانات الاختبارات الوطنية•

توى الوطني، تفسير الأرقام الواردة في التحليل وأسبابها لتحديد الفجوة بين أداء المدرسة والأداء على المس•

. دامتهواتخاذ القرارات التعليمية المناسبة بشأن البرامج العلاجية أو الإثرائية؛ لتحقيق التميز واست

 )استخدم نتائج التحليل لتحديد نقاط الضعف في الفهم القرائي •
 
ص الفكرة فهم المعاني، استخلا: مثلا

....(العامة، الاستنتاج، التمييز بين الحقائق والآراء

اج المجالات المهارية التي تحت-الطلاب المحتاجين للدعم ):وضع خطة دعم علاجية مبنية على البيانات تشمل•

ا أكبر (.تركيز 

.تشغيليةتحديد البرامج المستهدفة للمعالجة من خطة استثنائيون واختيار المناسب وإدراجه في الخطة ال•

.دمج مهارات الفهم ضمن الحصص اليومية للغة العربية•

.تطبيق استراتيجيات متنوعة•

.تطبيق استراتيجيات متنوعة•

(فسيريةنصوص أدبية، معلوماتية، سردية، وصفية وت)التدريب المستمر للمتعلمين على القراءة والفهم •

ا مماثلة لتلك الموجودة في اختبار نافس من حيث الأسلوب وطريقة عرض الأسئل• .ة استخدم نصوص 

جها وتقديم تنفيذ اختبارات قصيرة أسبوعية باستخدام نماذج أسئلة مشابهة لاختبار نافس، وتحليل نتائ•

.تغذية راجعة مباشرة للطالب

.عقد مجتمع تعلم مهني أسبوعي لمعلمي التخصص لتبادل الممارسات الناجحة•

.إشراك أولياء الأمور وتزويدهم بتقارير مبسطة عن أداء أبنائهم•
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مجال نواتج التعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

المتقدمة العمل على بناء أساس قوي في المعارف والمهارات العامة والتخصصية لمجالات التعلم الأساسية و•

.اللازمة لإعداد المتعلمين للمستقبل

:الرجوع إلى.عقد ورش تعريفية للمجتمع المدرس ي والمحيط حول أهمية اختبار نافس•

.دليل الفهم القرائي الموجود على منصة مدرستي•

.الأدلة الإرشادية للاختبارات الوطنية الرسمية•

.ملفات الدعم وخطة الإدارة العامة والإثراءات المرفقة وتدريب الطلاب عليها•

ما يضمن تميزهم تعزيز استعداد المتعلمين الدراس ي، ومساعدتهم في تحقيق مستويات متقدمة في الاختبارات، ب•

فيها، 

.رفع نسبة المتعلمين الذين يحققون مستويات متقدمة في نواتج التعلم لمجال الرياضيات•

.تحليل بيانات الاختبارات الوطنية•

توى الوطني، تفسير الأرقام الواردة في التحليل وأسبابها لتحديد الفجوة بين أداء المدرسة والأداء على المس•

. دامتهواتخاذ القرارات التعليمية المناسبة بشأن البرامج العلاجية أو الإثرائية؛ لتحقيق التميز واست

 )استخدم نتائج التحليل لتحديد نقاط الضعف في الفهم القرائي •
 
ص الفكرة فهم المعاني، استخلا: مثلا

....(العامة، الاستنتاج، التمييز بين الحقائق والآراء

اج المجالات المهارية التي تحت-الطلاب المحتاجين للدعم ):وضع خطة دعم علاجية مبنية على البيانات تشمل•

ا أكبر (.تركيز 

.تشغيليةتحديد البرامج المستهدفة للمعالجة من خطة استثنائيون واختيار المناسب وإدراجه في الخطة ال•

 في اختبارات نافس•
 
ليات الأساسية من العم)تصميم برنامج تعليمي يعتمد على استهداف المهارات الأكثر تأثيرا

لمنطقي جمع وطرح وضرب وقسمة، وفهم الكسور والنسب، والقياس والهندسة، وحل المشكلات، والتفكير ا

.(والتحليلي

.تطبيق استراتيجيات متنوعة•

.التدريب المستمر للمتعلمين على حل المسائل التطبيقية وليس فقط الحسابات المجردة•

الأسئلة استخدم نماذج أسئلة فعلية تحاكي تلك الموجودة في اختبار نافس من حيث الأسلوب وطريقة عرض•

.وتدريب الطلاب عليها

جها وتقديم تنفيذ اختبارات قصيرة أسبوعية باستخدام نماذج أسئلة مشابهة لاختبار نافس، وتحليل نتائ•

.تغذية راجعة مباشرة للطالب

.عقد مجتمع تعلم مهني أسبوعي لمعلمي التخصص لتبادل الممارسات الناجحة•

.إشراك أولياء الأمور وتزويدهم بتقارير مبسطة عن أداء أبنائهم•

 للاختبارات
 
الوطنيةيحقق المتعلمون نتائج متقدمة في مجال الرياضيات وفقا
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مجال نواتج التعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

 للاختبارات الوط
 
نيةيحقق المتعلمون نتائج متقدمة في مجال العلوم وفقا

تقدمة العمل على بناء أساس قوي في المعارف والمهارات العامة والتخصصية لمجالات التعلم الأساسية والم•

.اللازمة لإعداد المتعلمين للمستقبل

:الرجوع إلى.عقد ورش تعريفية للمجتمع المدرس ي والمحيط حول أهمية اختبار نافس•

.دليل الفهم القرائي الموجود على منصة مدرستي•

.الأدلة الإرشادية للاختبارات الوطنية الرسمية•

.ملفات الدعم وخطة الإدارة العامة والإثراءات المرفقة وتدريب الطلاب عليها•

يضمن تميزهم تعزيز استعداد المتعلمين الدراس ي، ومساعدتهم في تحقيق مستويات متقدمة في الاختبارات، بما•

فيها، 

.رفع نسبة المتعلمين الذين يحققون مستويات متقدمة في نواتج التعلم لمجال العلوم•

.تحليل بيانات الاختبارات الوطنية•

ى الوطني، واتخاذ تفسير الأرقام الواردة في التحليل وأسبابها لتحديد الفجوة بين أداء المدرسة والأداء على المستو•

. القرارات التعليمية المناسبة بشأن البرامج العلاجية أو الإثرائية؛ لتحقيق التميز واستدامته

 )استخدم نتائج التحليل لتحديد نقاط الضعف لدى الطلاب المتعثرين •
 
يم الأساسية الضعف في المفاه: مثلا

....(كحالات المادة والتغيرات الفيزيائية ودورة الماء 

المجالات المهارية التي تحتاج-الطلاب المحتاجين للدعم ):وضع خطة دعم علاجية مبنية على البيانات تشمل•

ا أكبر (.تركيز 

.شغيليةتحديد البرامج المستهدفة للمعالجة من خطة استثنائيون واختيار المناسب وإدراجه في الخطة الت•

فهم )ي مادة العلوم تصميم برنامج تعليمي يعتمد على استهداف المجالات الأساسية التي يركز عليها اختبار نافس ف•

معرفة في المفاهيم العلمية مثل المادة والطاقة والكائنات الحية والأرض والفضاء، واستخدامها كتطبيق لل

اقعية، وممارسة التفكير العلمي من ملاحظة ومقارنة وتصنيف واستنتاج وتفسير اقف جديدة أو و .(علميمو

.تطبيق استراتيجيات متنوعة•

.استخدام التجارب المعملية المبسطة حتى ولو كانت محاكاة•

صورة، واختيار التدريب المستمر للمتعلمين على قراءة السؤال العلمي بدقة، وفهم الرسوم البيانية والتجارب الم•

.الإجابة بناء  على التفكير العلمي وليس الحفظ

الأسئلة استخدم نماذج أسئلة فعلية تحاكي تلك الموجودة في اختبار نافس من حيث الأسلوب وطريقة عرض•

.وتدريب الطلاب عليها

ها وتقديم تغذية تنفيذ اختبارات قصيرة أسبوعية باستخدام نماذج أسئلة مشابهة لاختبار نافس، وتحليل نتائج•

.راجعة مباشرة للطالب

.عقد مجتمع تعلم مهني أسبوعي لمعلمي التخصص لتبادل الممارسات الناجحة•

.إشراك أولياء الأمور وتزويدهم بتقارير مبسطة عن أداء أبنائهم•

.إلخ... ية إرشاد الأسر لكيفية دعم أبنائهم بمشاهدة فيديوهات علوم، مناقشة المفاهيم، تنفيذ تجارب منزل•
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الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

يظهر المتعلمون الاعتزاز بالقيم والهوية الوطنية

المتقدمة العمل على بناء أساس قوي في المعارف والمهارات العامة والتخصصية لمجالات التعلم الأساسية و•

.اللازمة لإعداد المتعلمين للمستقبل

اليوم الوطني، ويوم التأسيس، ويوم العلم، وغيرها،  :المبادرة إلى المشاركة في الأنشطة والفعاليات الوطنية مثل•

.ة بأهمية ذلكوالأنشطة المدرسية المتعلقة بالثقافة والتراث الوطني المحلي وعلى مستوى المملكة والتوعي

ا الرشيدة من التعبير الإيجابي عن حب الوطن والانتماء له وإظهار الاعتزاز بالوطن ومنجزاته، والولاء لقيادته•

.خلال المشاركات غي الإذاعة وكافة الوسائل

.الاعتزاز باللغة العربية والهوية الثقافية•

افق العامة• .المحافظة على البيئة والمر

.الالتزام بالأنظمة والقوانين الوطنية•

.تمثل القيم الأخلاقية والإنسانية والوطنية في التعامل مع الآخرين•

.يظهر المتعلمون القدرة على التعامل بإيجابية مع الأهل والأصدقاء•

.يظهرون المتعلمون القدرة على تحمل المسؤولية في تنفيذ المهمات الأدائية والواجبات•

يعبرون عن ذواتهم بثقة وإيجابية•

أفكارهم بطلاقة أمام الآخرين• .يظهرون القدرة على التحدث والتعبير عن آرائهم و

.يظهرون الشعور بالسعادة والتفاؤل في بيئة التعلم والرضا عن الحياة•

. لك المشاكليستطيع المتعلمون التعامل مع التحديات والمشاكل بشكل فعال، وتحديد الحلول المناسبة لت•

.يعتمد المتعلمون على أنفسهم في تحقيق أهداف التعلم•

.يظهر المتعلمون الرغبة في العمل الجماعي والتعاون مع الأقران في أداء المهام•

.المشاركة في الأنشطة المختلفة•

يظهر المتعلمون اتجاهات إيجابية نحو ذواتهم
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مجال نواتج التعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

.الالتزام بالنظافة الشخصية بشكل مستمر•

.تطبيق إجراءات الأمن والسلامة عند الدخول والخروج من المدرسة•

.الالتزام بالإجراءات الاحترازية للوقاية من الأمراض•

.الالتزام بتناول الطعام الصحي والمتوازن •

.الحرص على شرب الماء بشكل منتظم•

.الإبلاغ عن أي أعراض مرضية•

. المشاركة في برامج تعزيز الممارسات الصحية السليمة التي تنفذها المدرسة•

.الحرص على ممارسة النشاط البدني•

. تقل نسبة الأمراض في المدرسة•

ا بالممارسات الصحية السليمة يظهر المتعلمون التزام 

.يبادر المتعلمون للتطوع في مساعدة أقرانهم ومنسوبي المدرسة عند الحاجة لذلك•

.توفير فعاليات تطوعية تخدم المجتمع ومشاركة المتعلمين فيها•

افر برامج تحفيزية للمشاركة في الأعمال التطوعية• .تو

.التنويع في الأعمال التطوعية•

.المشاركة في التوعية بالأعمال التطوعية التي تهدف إلى خدمة المجتمع•

يشارك المتعلمون في الأنشطة المجتمعية والأعمال التطوعية

.التزام الحضور إلى المدرسة في الوقت المحدد•

.الالتزام بارتداء الزي المدرس ي المحدد•

.الحرص على المظهر اللائق والنظافة الشخصية•

.الالتزام بالقواعد الأخلاقية والسلوكية المعمول بها في المدرسة•

.الالتزام بالانضباط الصفي، ويسود الهدوء والتركيز أثناء الدراسة والتحضير للامتحانات•

.تطبيق قواعد السلوك والمواظبة•

.حصر السلوكيات وتصنيفها وإجراء المعالجات اللازمة•

.تفعيل دور لجنة التوجيه الطلابي في هذا المجال•

.الالتزامبالجدولالزمنيوالتحضيرللدروسوإجراءالواجباتالمدرسيةفيالوقتالمحدد•

.الالتزام بالنظافة والنظام في المدرسة والحفاظ على نظافة الصفوف والممرات•

.الالتزام بالانضباط والروح الرياضية في الأنشطة الرياضية والمسابقات•

يلتزم المتعلمون بقواعد السلوك والانضباط المدرس ي
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مجال نواتج التعلم

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

إعداد خطط وأهداف للتعلم وتنفيذها بشكل منظم•

:تدريب المتعلمين على•

oطرق البحث عن المعلومات المتعلقة بالموضوع أو المشكلة المطروحة.

oتحليل البيانات والمعلومات التي تم جمعها وتبويبها وتطبيقها على الموضوع المطروح.

oإجراء التجارب والأبحاث وتحليل النتائج.

.تطبيق مهارات البحث والاستقصاء من مصادر موثوقة•

.استخدام التقنية وشبكة التواصل في البحث عن المعلومات•

.تطبيق مهارات التعلم والتقويم الذاتي وإدارة الوقت بفاعلية•

.حث المتعلمين على تخصيص أوقات للقراءة والبحث•

يظهر المتعلمون القدرة على البحث والتعلم الذاتي

.الاعتزاز بالتاريخ والتراث الوطني للمملكة العربية السعودية•

.التحدث باللغة العربية والاعتزاز بها•

التي تعزز التنوع الاحتفالات والمهرجانات والمعارض)المبادرة إلى المشاركة في الأنشطة الثقافية المختلفة مثل •

) الثقافي

.يظهر المتعلمون الاعتزاز بهويتهم وثقافتهم، ويعبرون عن اعتزازهم وفخرهم بدينهم ولغتهم•

.راءالمشاركة في برامج الحوار والتواصل مع الآخرين لفهم ثقافاتهم، ومعارفهم، وتبادل الخبرات والآ •

.يظهرون الاحترام المتبادل في المجتمع المدرس ي .•

. يسود التعاطف وتقبل التنوع في المجتمع المدرس ي وتقبل الرأي الأخر•

.يتعاون المتعلمون مع بعضهم في الأنشطة المختلفة•

.  التواصل البناء•

ا للتنوع الثقافي في الم ا بثقافتهم واحترام  جتمعيظهر المتعلمون اعتزاز 

.بناء خطة تشغيل للمقرات وإدراجها في نور •

.العمل مع الجهات ذات العلاقة؛ لتطوير المبنى المدرس ي•

.تنظيم البيئة الداخلية للمقرات الإدارية بما ييسر العمل الداخلي•

لمرحلة العمرية تنظيم الأثاث بما يساعد على تحقيق بيئة مدرسية تحقق الرفاه للمتعلمين وتراعي خصائص ا•

.وتلبي متطلبات العملية التعليمية

نه مهما كانت تنظيم مبنى المدرسة بما يلائم طبيعة المرحلة العمرية للمتعلمين، وبما يحقق أعلى استفادة م•

.حالته التشغيلية

.مراعاة المساحات وأماكن ممارسة الأنشطة من حيث السعة والارتفاع لطبيعة المرحلة العمرية•

.تنظيم الفصول والمعامل الدراسية ومساحتها مناسبة لعدد المتعلمين•

تنظيم مبنى المدرسة ملائم لعدد المتعلمين والمرحلة العمرية
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مجال البيئة المدرسية

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

.ية التعليميةتنظيم الفصول الدراسية، والمعامل، وتجهيزاتها بما يطابق معايير ومواصفات متطلبات العمل•

.يهم ذوو الإعاقةالعمل على تلبية احتياجات المتعلمين من التجهيزات والتنظيمات بما يحقق الرفاه لهم بمن ف•

.توفير المعامل وجميع الوسائل والأدوات والمواد اللازمة لتنفيذ أنشطة التعلم•

.ا لذوي الإعاقةتهيئة المقرات المناسبة للعملية التعليمية من حيث التهوية ودرجة الحرارة والإضاءة ومناسبته•

افر فصول ومعامل ملائمة للعملية التعليمية تلبي احتياجات المت علمين بمن تتو
فيهم ذوو الإعاقة

.لعملية التعليميةالعمل على تنظيم الفصول، والمعامل، وتجهيزاتها بما يطابق المعايير والمواصفات المناسبة ل•

.يهم ذوو الإعاقةالعمل على تلبية احتياجات المتعلمين من التجهيزات والتنظيمات بما يحقق الرفاه لهم بمن ف•

.توفير المعامل التميز وجميع الوسائل والأدوات والمواد اللازمة لتنفيذ أنشطة التعلم•

.ا لذوي الإعاقةتهيئة المقرات المناسبة للعملية التعليمية من حيث التهوية ودرجة الحرارة والإضاءة ومناسبته•

أماكن ممارسة الأنشطة والجلوس تلبي احتياجات المتعلمين بمن فيهم ذوي الإعاقة؟•

. مساحة المقصف المدرس ي وأماكن تناول الطعام تلبي احتياجات المتعلمين بمن فيهم ذوو الإعاقة•

. ساحة الاصطفاف الصباحي مناسبة للمتعلمين في مختلف الأجواء•

.دورات المياه مناسبة للمتعلمين بمن فيهم ذوو الإعاقة•

افر أماكن لممارسة الأنشطة تلائم المرحلة العمرية للمتعلمين بمن فيهم ذوو الإعاقة• .تتو

افق والخدمات المساندة احتياجات المتعلمين بمن فيهم ذوو ا لإعاقةتلبي المر

.يوجد لدى المدرسة شهادة الأمن والسلامة من الدفاع المدني•

افر تقارير زيارات دورية يقوم بها خبراء الأمن والسلامة من الجهات المختصة• .تو

افق تناسب احتي• اجات جميع توفير متطلبات وتجهيزات أمن وسلامة سارية المفعول في الفصول وجميع المر

.المتعلمين بمن فيهم ذوي الإعاقة بانتظام

.وسائل السلامة مجددة الصلاحية وتعمل بكفاءة•

.تعزيز ثقافة الأمن والسلامة والتوعية بالمخاطر المحتملة•

افق المدرسة وأثناء الدخول والخروج منها• .متابعة سلامة المتعلمين في مر

.توفير التجهيزات الإسعافية اللازمة•

.توفير ملف للأمن والسلامة وسجلات الموجه الصحي وتفعيل دوره•

.توفير خطط وقائية وخطط طوارئ وخطط إخلاء وبرامج تثقيف وتدريب المتعلمين عليها•

.توثيق كل الأعمال بتقارير مكتوبة ومصورة•

.توفير شهادات صحية لكل العاملين في المقصف وعمال النظافة •

افر إجراءات التأكد من سلامة العاملين من الأمراض وحمايتهم، وحماية المتعلمين من الأمراض الم• .عديةتو

افقها متطلبات الأمن وال افر في فصول المدرسة ومعاملها وجميع مر سلامةتتو
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مجال البيئة المدرسية

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

افق والتجهيزات بانتظام، بما يضمن استدامة كفاءة المب• .نى المدرس يالعمل على متابعة الصيانة لجميع المر

افق والتجهيزات بانتظام بما يضمن فاعليتها في تلبي• ة متطلبات العملية العمل على متابعة الصيانة لجميع المر

.التعليمية وتحقيق الرفاه فيها

.الرفع بكل طارئ على موقع الدعم الموحد•

.متابعة البلاغات والاستجابة لها بانتظام•

افق والتجهيزات في المدرسة• توجد خطة لأعمال الصيانة شاملة وتغطي جميع المر

افر الإجراءات اللازمة• افق والمعدات داخل المدرسة gتو . لصيانة والعلاج الدوري للمر

افق والمعدات داخل المدرسة• افر معلومات حول الفحوصات الدورية التي تجرى على المر تو

افق والمعدات وتحسين الظروف الصحية والبيئية داخل الم• افر إجراءات الحفاظ على سلامة المر درسةتو

افق والمعدات الوقائية داخل المدرسة• افر معلومات حول الصيانة والإصلاحات اللازمة للمر . تو

.توجد تقارير وتقييم شامل للصيانة داخل المدرسة•

.حفظ تقارير الصيانة•

افق المبنى وتجهيزاته بانتظام تعمل المدرسة على صيانة جميع مر

افقه بانتظام تعمل المدرسة على نظافة المبنى المدرس ي وجميع مر

افق والتجهيزات بانتظام، بما يضمن استدامة كفاءة المب• .نى المدرس يالعمل على متابعة الصيانة لجميع المر

افقة نظيف بشكل دائم• .المبنى المدرس ي بكل مر

.يتو فر عدد مناسب من الكوادر للقيام بأعمال النظافة•

افقه بانتظام• .العمل على متابعة نظافة المبنى ومر

.العمل على محو الكتابات على الجدران والساحات•

.توفير جميع أدوات النظافة اللازمة•

.ترتيب وحفظ أدوات النظافة في أماكن ملائمة لها•

افق• .حسن توزيع مهام النظافة بين العمال بما يشمل كافة أجزاء المبنى والمر

.بناء شراكات مع المجتمع المحيط وبلدية المحافظة بما يحسن المحيط ونظافته•
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آراء أصحاب المصلحة

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

• 
 
 ونوعيا

 
.تحليل نتائج الاستبانات كميا

.عقد اجتماعات مع أصحاب المصلحة لتفسير النتائج•
تحليل الفجوات بين توقعات أصحاب المصلحة والأداء الفعلي•
• 

 
توثيق الملاحظات النوعية الأكثر إلحاحا

.اقتراح حلول لدراستها ووضع المناسب منها للتطبيق•
تحديد أولويات التدخل حسب الأهمية والتأثير•
وضع خطة التحسين•
تعزيز واستدامة نقاط القوة•
وضع جدول زمني واضح للإنجاز•
فتح قنوات اتصال مستمرة للملاحظات•

ي بشكل مستمر الاهتمام بنتائج الاستبيانات ومعالجتها بما يسهم في تحسين الأداء المدرس •
.ومؤسس ي
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الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

مإدارة أداء التعلي–الشؤون التعليمية 

قسم الإشراف التربوي

:التعليمات والتوجيهات الواردة في الدليل مستندة إلى

.  يميةمصادر نظامية وقانونية مختلفة ومتعددة داخل المنظومة التعل•

.ممارسات وخبرات مباشرة في العمل•

المصادر



 لكم
 
شكرا
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