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لكليــة التربيــ�ة والآداب رســالة ســامية، ورؤيــة مســتقبلية طموحــة، تهــدف إلى إخــراج منتــج تعليــي متمــز، يمتلــك 
ــة  ــاة الثقافي ــن الحي ــ�اءة في ميادي ــ�ة البنَّ ــاركة الإيجابي ــه للمشـ ــا يؤهل ــرفي م ــد المع ــارات، والرصي ــدرات، والمه ــن الق م
والاجتماعيــة والاقتصاديـــة؛ فيفيــد نفســه، ودينــ�ه، وأمتــه، ويفخــر بــه وطنــه، وهــو مــا يدفــع عمــادة الكليــة بمــؤازرة 
كافــة منســوبيها إلى الســر نحــو تحقيــق تلــك الأهــداف بخطــى حثيثــ�ة، وتخطيــط إســتراتيجي متــوازن، ينطلــق مــن قراءة 
الواقــع الفعلــي للبيئــ�ة التعليميــة في الكليــة؛ بــكل مــا فيــه مــن حقائق لا خيــالات، ومنجــزات لا أمنيــ�ات، وهو الأســاس 
الأول الــذي يبــى عليــه التخطيــط الإســتراتيجي الطامــح إلى الارتقــاء بالمنظومــة التعليميــة وتطويرهــا، لتصبــح قــادرة 

علــى المنافســة وطنيًــ�ا، وإقليميًــا.
لقــد بــدأت كليــة التربيــ�ة والآداب تجربــة التخطيــط الإســتراتيجي منــذ أن وضعــت خطتهــا الإســتراتيجية الأولى 
ــد  ــة ق ــي الكلي ــا ه ــة. وه ــة التعليمي ــاحي العملي ــة من ــة في كاف ــة نوعي ــا نقل ــت متابعته ــي أحدث ١هـــ( ال ٤٣8-١ ٤٣٤(
١هـــ( في إطــار  ١-٤٤٢ ــ�ة )٤٣8 بــدأت مرحلــة جديــدة في التخطيــط الإســتراتيجي بوضــع خطتهــا الإســتراتيجية الثاني
ت بمراحل  الخطــة الإســتراتيجية الثانيــ�ة لجامعــة تبــوك وشــعارها )التمــز في التعليــم(، وفــق منهجية واضحــة، فمــرَّ
متت�ابعــة، شــارك فيهــا كافــة منســوبي الكليــة مــن قيــادات إداريــة وأعضــاء هيئــ�ة التدريــس في الشــطرين، والطــاب 
والطالبــات، والمســتفيدون، والكــوادر الإداريــة، فكانــت هــذه الخطــة ثمــرة هــذا العمــل الــدءوب والجهــد المتواصــل، 
ــق  ــ�ا التوفي ــب لكليتن ــالى أن يكت ــائاً الله تع ــداف، س ــ�ائج، وأه ــاور ونت ــم، ومح ــالة، وقي ــة، ورس ــن رؤي ــه م ــا احتوت بم

والســداد، وتحقيــق مــا تصبــو إليــه مــن بلــوغ منــازل الرفعــة والازدهــار.

كلمــة عميــد الكليـــة

عميد كلية التربية والآداب
 د. محمد بن ماجد البليهشي
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ــق  ــوح إلى تحقي ــور، والطم ــة والتط ــعي إلى النهض ــى الس ــوم عل ــا يق ــأتها منهجً ــذ نش ــ�ة والآداب من ــة التربي ــذت كلي اتخ
التمــز والجــودة فيمــا تقدمــه مــن برامــج، وفيمــا تقدمــه إلى ســوق العمــل مــن الخريجــن المؤهلــن، وهــي لا تألــو جهدًا 
ــة  ــا الكلي ــدت عليه ــي اعتم ــة ال ــم الأدوات الناجح ــن أه ــتراتيجي م ــط الإس ــد كان التخطي ــك. وق ــق ذل ــبي�ل تحقي في س
ــع  ــداف إلى واق ــك الأه ــوح وتل ــل ذاك الطم ــبي�ل تحوي ــا في س ــي تخوضه ــات ال ــات والمنافس ــة التحدي ــة كاف في مواجه

مشــهود.
ــ�ة التعليميــة في الكليــة كمــا هــو كائــن  وقــد قــام إعــداد هــذه الخطــة الإســتراتيجية علــى قــراءة الواقــع الفعلــي للبيئ
لا كمــا ينبغــي أن يكــون، حيــث رُصــدت فيــه الحقائــق لا الخيــالات، والأعمــال لا الأمنيــ�ات، فانطلقــت الخطــة 

ــخة. ــة راس ــة، ومنهجي ــداف نبيل ــة، وأه ــالة طموح ــة، ورس ــة واضح ــا رؤي ــة تحدوه ــ�ة للكلي ــتراتيجية الثاني الإس
ومــا كان لهــذه القــراءة المتأنيــ�ة للواقــع أن تُصبــح حجــر أســاس تُبــى علــى أركانــه الخطــة الإســتراتيجية الثانيــ�ة للكليــة 
إلا في ظــل إدارة واعيــة، وجهــد مخلــص، وهمــة عاليــة، وطمــوح ين�اطــح الســحاب، وبحــث عــن التمــز والتن�افســية، 

وهــو مــا اتســم بــه منســوبو الكليــة علــى كافــة فئاتهــم، وتنــوع أدوارهــم في بنــ�اء هــذه الخطــة.
بــدأ العمــل في الخطــة الإســتراتيجية بتشــكيل لجنــة بقرار من ســعادة عميــد الكلية ورئاســته، برقــم 8٣٦٧/٠٥٢/٣9، 
ــة  ــمل كاف ــة لتش ــداد الخط ــاركة في إع ــرة المش ــيع دائ ــه بتوس ــة عمل ــق اللجن ــدأ فري ــد ب ١هـــ، وق ــخ ٠١/٢8/٤٣9 وتاري
ــا  ــن، كم ــاب، والإداري ــس، والط ــ�ة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــات( م ــاب، والطالب ــطريها )الط ــة في ش ــوبي الكلي منس

عُنيــت بمســاهمات المســتفيدين مــن خــال عقــد اجتماعــات متواليــة مــع اللجنــة الاستشــارية بالكليــة.

الملخص التنفيذي
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ــزام  ــع الال ــام، م ــن مه ــا م ــط به ني
ُ
ــا أ ــاز م ــطت في إنج ــل نش ــرَق عم ــكلت فِ ــة، وش ــاءات دوري ــدة ورش ودورات، ولق ــدت ع ــك عُق كذل

التــام بالجــدول الزمــي، والبيــ�ان المرحلــي الــذي ينبغــي علــى الخطــة الإســتراتيجية المــرور بــه حــى وصلــت إلى الصياغــة النهائيــ�ة الــي 
بــن أيدينــ�ا. حيــث خرجــت الخطــة الإســتراتيجية في خمســة أهــداف رئيســة، يتبعهــا عــدد مــن المبــادرات، ومؤشــرات الأداء، حيــث 

تمثلــت الأهــداف الإســتراتيجية للخطــة فيمــا يــأتي :

تقديم برامج تعليمية متمزة في المجالات التربوية والإنساني�ة تسهم في تلبي�ة احتي�اجات سوق العمل.

إجراء بحوث نوعية في المجالات التربوية والإنساني�ة.

المساهمة الفعالة في خدمة المجتمع وبرامج التعليم المستمر.

تطوير بيئ�ة التعليم والتعلم.

تطوير البيئ�ة الإدارية والتنظيمية بالكلية.
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١هـــ-٢٠٠٦م( مــع إنشــاء جامعــة تبــوك في إطــار خطــة المملكــة العربيــ�ة الســعودية لتطويــر  نشــئت كليــة التربيــ�ة والآداب عــام )٤٢٧
ُ
أ

المنظومــة التعليميــة، ومنــح كافــة مناطقهــا فرصًــا متســاويةً في الحصــول علــي تعليــم متمــزٍ، عــالي الجــودة، وقــد مثــل قــرار إنشــاء 
ــد  ١هـــ-١989م(، وكان ق ــام )٤٠9 ــت ع سس

ُ
ــي أ ــن ال ــة المعلم ــوى كلي ــا س ــن به ــم يك ــي ل ــوك، ال ــة تب ــا لمنطق ــولًا جذريً ــة تح الجامع

١هـــ-١98٦م(.  سســت بتبــوك عــام )٤٠٦
ُ
ســبقها إنشــاء أول كليــة في المنطقــة، هــي الكليــة المتوســطة الــي أ

ومنــذ ذاك التاريــخ أضحــت كليــة التربيــ�ة والآداب )بشــطري الطــاب، والطالبــات( إحــدى أكــر كليــات جامعــة تبــوك وأقدمهــا، 
ســواء مــن حيــث أقســامها العلميــة، أو عــدد منســوبيها مــن أعضــاء وعضــوات هيئــ�ة التدريــس، أو مــن الطــاب والطالبــات، أو مــن 
الرامــج الأكاديميــة في مرحلــي البكالوريــوس، والدراســات العليــا، ذات المســارين التربــوي والأدبي، أو فيمــا تقدمــه الكليــة مــن برامــج 

تســهم في خدمــة المجتمــع كالدبلــوم العــام في التربيــ�ة.

تضم كلية التربية والآداب ثمانية أقسام علمية هي :

نب�ذة عن كلية التربي�ة والآداب

قسم التربي�ة الخاصة . 

قسم الإدارة والتخطيط التربوي. 

قسم المناهج وطرق التدريس . 

قسم تقني�ات التعليم . 

قسم الدراسات الإسامية .

قسم اللغة العربي�ة .       

قسم اللغات والترجمة .

قسم التربي�ة وعلم النفس.

15

26

37

48
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تضــم هــذه الأقســام العلميــة عــددًا مــن أعضــاء وعضــوات هيئــ�ة التدريــس مــن ذوي الكفــاءة المشــهودة ، في التخصصــات المختلفــة 
١هـــ كمــا يــأتي: ١-٤٤٠ يمكــن حصــر عددهــم  إجمــالًا للعــام الــدراسي ٤٣9

١هـــ   ١-٤٤٠ أمــا عــن توزيــع الطــاب والطالبــات المســجلن في أقســام الكليــة وبرامجهــا المختلفــة في هــذا العــام الــدراسي الحــالي ٤٣9
فهــو كالآتي :

المجموعالمعيدالمحاضرالأستاذ المساعد  الأستاذ المساعدالأستاذ

144763981شطر الطلاب 41

11640241798شطر الطالبات

15631033325239المجموع

عدد الإناثعدد الذكورالتخصصالقسم

7831022الدراسات الإسلاميةالدارسات الإسلامية

490862اللغة العربي�ةاللغة العربي�ة

310535اللغة الإنجليزيةاللغات والترجمة

73109كافة التخصصاتالتربي�ة الخاصة

16562528المجموع الكلي
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وتمنح الكلية درجتي البكالوريوس والماجستير من خلال ما تقدمه هذه الأقسام من برامج أكاديمية، تتمثل فيما يأتي :

البرامجالمرحلة الجامعية

البكالوريوس

برنامج بكالوريوس الدراسات الإسلامية

برنامج بكالوريوس اللغة العربي�ة

برنامج بكالوريوس اللغة الإنجليزية.

برنامج بكالوريوس التربي�ة الخاصة

الدراسات العليا

    برنامج الماجستير في اللغة العربي�ة وآدابها

برنامج الماجستير في الحديث وعلومه.

برنامج الماجستير في الإدارة والتخطيط التربوي.

برنامج الماجستير في المناهج وطرق التدريس.

برنامج الماجستير في علم النفس العيادي.

برنامج الماجستير في أصول التربي�ة.

برنامج الماجستير في القياس والتقويم

    برنامج الدبلوم في الإرشاد الأسريالدبلوم
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منهجية إعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية

مصادر
إعداد الخطة 

 التحليل
 الإستراتيجي

 للوضع
الراهن

التوجه
الإستراتيجي

تنفيذ
ومتابعة 

الخطة الإستراتيجية

مراجعة وتقيم
 الخطة الإستراتيجية

الأولى

التحليل   الرباعي

تحليل البيئ�ة  الداخلية )تحديد نقاط القوة  والضعف(

تحليل البيئ�ة  الخارجية )تحديد الفرص والتحديات (

التقارير  الســنوية   للجامعة
المقارنات  المرجعيةالتقاريــر  الإحصائي�ة   للجامعة

القضايا    الاستراتيجيةالقيمالرسالةالرؤية

الأهداف  الفرعيةالأهداف الاستراتيجيةبطاقة الأداء المتوازن
مؤشرات

الأداء   الرئيسية 

المبادرات

الجدول
 الزمي للمبادرات

الخطة المساندة لمكتب إدارة المشاريع  
الاستراتيجي

نظام  إدارة  ومتابعة  الخطة 
الإستراتيجية

تخطيط موارد  الخطةالتدفق   النقدي
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مصادر الخطة الاستراتيجية

ــن  ــة م ــكل مرحل ــة ب ــة الصل ــادر الوثيق ــن المص ــة م ــى مجموع ــ�ة والآداب عل ــة التربي ــ�ة لكلي ــتراتيجية الثاني ــة الاس ــدت الخط اعتم
مراحــل إعدادهــا، ومحــور مــن محاورهــا، ولقــد عكفــت لجنــة إعــداد الخطــة الإســتراتيجية علــى دراســتها دراســة فاحصــة. مــن 

أبــرز هــذه المصــادر مــا يــأتي:

ــة  ــادر الخط ــن مص ــا م ــدرا مهم ــ�ة والآداب مص ــة التربي ــتراتيجية الأولى في كلي ــة الإس ــاز للخط ــب الإنج ــم نس ــة وتقيي ــد مراجع تع
الإســتراتيجية الثانيــ�ة، ذلــك أن نتيجــة تلــك المراجعــة تعكــس بشــكل واضــح، وبقــراءة واقعيــة مــا حققتــه الكليــة مــن تطويــر أو 
تمــز في مجالاتهــا التعليميــة المختلفــة، كمــا تعــر نتــ�ائج هــذا التقييــم عــن جوانــب الضعــف، وأســباب عــدم تحقيــق النتــ�ائج المرجــوة 
في جانــب مــن جوانــب العمليــة التعليميــة، وهــو مــا يجــب مراعاتــه في صياغــة الخطــة الإســتراتيجية الثانيــ�ة، مــن حيــث البنــ�اء 
علــى مــا ســبق، وتــدارك مــا لــم يحقــق نســب الإنجــاز المرجــوة. وقــد تضمنــت مرفقــات الخطــة تقريــرا تفصيليًــا عــن نســب الإنجــاز 

في الخطــة الإســتراتيجية الأولى.

بوصــف كليــة التربيــ�ة والآداب إحــدى الســواعد القويــة، والجهــات المهمــة الــي تحقــق مــن خالهــا جامعــة تبــوك خطتهــا 
ــة  ــة الخط ــذ الكلي ــروري أن تتخ ــن الض ــة، كان م ــة التعليمي ــرع المؤسس ــة أف ــن كاف ــاون ب ــار التع ــ�ة، وفي إط ــتراتيجية الثاني الإس
الإســتراتيجية للجامعــة مصــدرا مــن مصادرهــا، فتراعــي في خطتهــا مــن جانــب التمــز والتطويــر، ومــن جانــب آخــر تراعــي 

المســاهمة الفعالــة في تحقيــق الأهــداف الســامية للخطــة الإســتراتيجية للجامعــة.

2.  الخطة الإستراتيجية الثاني�ة لجامعة تبوك )2018-2022م(.

1.  مراجعة وتقييم نسب إنجاز الخطة الاستراتيجية الأولى للكلية )2013-2017م(.
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٢٠م،  ٢٠ هــو خطــة لتحقيــق وتنفيــذ )رؤيــة المملكــة ٢٠٣٠( خــال الأعــوام الخمســة مــن ٢٠١٦ إلى ٢٠ برنامــج التحــول الوطــي ٢٠
ويهــدف الرنامــج إلى تحديــد أهــداف اســتراتيجية للجهــات المشــاركة وترجمتهــا إلى مبــادرات والعمــل علــى تنفيذهــا.

هــي خطــة تتضمــن الرؤيــة المســتقبلية للتعليــم الجامعــي في المملكــة بمــا تتضمنــه مــن أهــداف اســتراتيجية طويلــة المــدى، 
ــ�ارا مــن اعتمادهــا والبــدء في تنفيذهــا بموجــب الموافقــة الســامية بالتوجيــه الــرقي رقــم  يمتــد تحقيقهــا إلى عــام ١٤٥٠هـــ اعتب

١هـــ( وبالموافقــة علــى أبعــاد توجهاتهــا الاســتراتيجية. )ب م/ ٣٥٦٢(، وتاريــخ )٤٣٢/٠٦/٠٤

20 4.  برنامج التحول الوطني20

5.  الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي )آفاق(.

ترتكــز رؤيــة المملكــة ٢٠٣٠ علــى ترســيخ القيــم الإســامية والقيــم العربيــ�ة الأصيلــة في نفــوس الأفــراد كقيمــة مجتمعيــة، 
حيــث اعتــرت المــورد البشــري مــن أهــم المــوارد الــي تحقــق التنميــة المســتدامة في كافــة المجــالات. ومــن هنــا يــأتي دور المؤسســات 
التعليميــة كالجامعــات، ومــا ينضــوي تحتهــا مــن كليــات متخصصــة في ضمــان اســتمرار رفــد الاقتصــاد الوطــي والمجتمــع المحلــي 

ــا. ــا وتطبيقيً بالمــوارد البشــرية المؤهلــة معرفيً

3-  رؤيـــة المملكـــة 2030م
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الرؤيــــة والرسالـــــة والقيــــم

عقــدت لجنــة إعــداد الخطــة الإســتراتيجية الثانيــ�ة في كليــة التربيــ�ة والآداب عــددًا مــن الــدروات وورش العمــل، واللقــاءات المفتوحــة 
مــع منســوبي الكليــة وممثلــي المجتمــع المحلــي؛ بغــرض الوصــول علــى صياغــة رؤيــة الكليــة ورســالتها، بمــا يحقــق أهدافهــا المنشــودة، 
ويراعــي القيــم العامــة لمنســوبي جامعــة تبــوك. ومــن خــال دراســة ومعالجــة كافــة الــرؤى والمقتراحــات، شــرع أعضــاء لجنــة الخطــة 

الإســتراتيجية في صياغــة رؤيــة الكليــة ورســالتها التاليتــن: 

تؤكد رؤية الكلية على التمز في ميداني التعليم والبحث العلي، من خال تقديم برامج متطورة، تسهم 
في إخراج منتج معرفي، ومخرج علي يلبي احتي�اجات المجتمع، وتوقعات سوق العمل.

توفر بيئ�ة تعليمية وبحثي�ة متمزة تسهم في إعداد كفاءات في المجالات التربوية والإنساني�ة؛ تواكب 
التطور المعرفي، وتشارك في التنمية المستدامة وتلبي احتي�اجات المجتمع المحلي.

رؤيـــة الكلية
كلية متمزة تعليمياً وبحثي�اً، منتجة للمعرفة وتطبيقاتها

رسالة الكلية
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ــامي  ــن الإس ــم الدي ــام بقي ــا الع ــس الزامه ــي تعك ــم، ال ــن القي ــة م ــا بمجموع ــى الزامه ــة عل ــد الكلي تؤك
ــأتي: ــا ي ــم فيم ــذه القي ــل ه ــوك. وتتمث ــة تب ــة لجامع ــم العام ــع القي ــق م ــف, وتتواف الحني

ــل  ــن العوام ــة م ــى مجموع ــم عل ــز قائ ــي محف ــط تعلي ــر محي ــة إلى توف ــعى الكلي ــة: تس ــ�ة التعليمي البيئ
الماديــة والبشــرية الــي تؤثــر في تعلــم الطالــب ومســتوى تحصيلــه.

البحــث العلــي: تعمــل الكليــة علــى تنشــيط مجــال البحــث العلــي، لا ســيما فيمــا يخــدم المجتمــع والبيئــ�ة 
ــة  ــام المختلف ــن الأقس ــة ب ــركات العلمي ــة بالش ــي، والعناي ــر العل ــجيع النش ــال تش ــن خ ــه، م ــة ب المحيط

داخــل الكليــة، فضــاً عــن التوســع في برامــج الدراســات العليــا.
تلبيــ�ة احتي�اجــات المجتمــع: تســعى الكليــة إلى الإســهام في خدمــة المجتمــع بمــا تقدمــه مــن برامــج تعليميــة، 

وتدريبيــ�ة، تلبيــ�ه احتي�اجاتــه، وتعمــل علــى معالجــة بعــض المشــكات الــي تواجهــه.

بيان توضيحي لرسالة الكلية

القـــيـــــــــــم

الجودة والتميز

الشفافية والمساءلة

الإبداع والابتكار

العمل بروح الفريق

المسئولية المجتمعية

الولاء والانتماء

العدالة
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تعــريف القيـــــــــــم
الجودة والتميز:

 تطبيق معاير الجودة في العمل في جميع أنشطة الكلية، والتمز في الأداء الأكاديي والإداري. 

العمل بروح الفريق:
 ترسيخ ثقافة العمل الجماعي لدى منسوبي الكلية.

الإبداع والابتكار:
 إيجاد المناخ التنظيم المحفز للأفكار الإبداعية والابتكارية.

الشفافية والمساءلة:
 الالــزام بالموضوعيــة في جميــع المعامــات الإداريــة والأكاديميــة ووضــوح الأنظمــة، والتعليمــات، ودعــم متطلبــات المســاءلة 

والشــفافية.

الولاء والانتماء: 
العمل بحماس لتحقيق رسالة وأهداف الكلية وتعزيز مبادئ المواطنة لدى منسوبيها.

المسئولية المجتمعية: 
ترسيخ ثقافة خدمة المجتمع والعمل التطوعي، والانفتاح على المجتمع، والتفاعل مع احتي�اجاته.

العدالة: 
الحرص على تحقيق مبادئ العدالة والمساواة بن كافي منسوبي الكلية.
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محاور الخطة الإستراتيجية ونت�ائجها

النتيجة الإستراتيجيةالمحـــــــــورم

برامج تعليمية متمزة، حاصلة على الاعتماد الأكاديي، ذات منتج تعليي التميز  التعليي1
منافس في سوق العمل.

تحسن بيئ�ة البحث العلي، وتطوير مهارات الباحثن، وإنت�اج بحوث نوعية التطور البحثي2
تلبي احتي�اجات المجتمع المحلي.

المساهمة في تقديم خدمات مجتمعية فاعلة، والتواصل مع فئات المجتمع الفاعلية في خدمة المجتمع3
المختلفة، والمشاركة في العمل التطوعي، وتقديم برامج التعليم المستمر. 

الارتقاء بالبيئ�ة التعليمية 4
والإدارية

بيئ�ة أكاديمية وإدارية داعمة للتمز في العملية التعليمية، معتمدة على كوادر 
مدربة ذات خرات متراكمة، قادرة على تعزيز ضوابط الحوكمة.
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الأهداف الإستراتيجية والمبادرات والمؤشرات التشغيلية

الهدف الإستراتيجي الأول
تقديم برامج تعليمية متمزة في المجالات التربوية والإنساني�ة تسهم في تلبي�ة 

احتي�اجات سوق العمل

إجراء بحوث نوعية في المجالات التربوية والإنساني�ةالهدف الإستراتيجي الثاني

المساهمة الفعالة في خدمة المجتمع وبرامج التعليم المستمرالهدف الإستراتيجي الثالث

تطوير بيئ�ة التعليم  والتعلمالهدف الإستراتيجي الرابع

تطوير البيئ�ة الإدارية والتنظيمية بالكليةالهدف الإستراتيجي الخامس
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الأهداف الإستراتيجية والمبادرات والمؤشرات التشغيلية

جهة التنفيذمدير المبادرةمؤشرات الأداءالمبادراترقم المبادرة

المراجعة الدورية للبرامج في 1-1
ضوء احتي�اجات سوق العمل

نسبة الرامج الي تتم مراجعتها 
سنويا

وكيل الكلية للتطوير 
الأقسام العلميةوالجودة

تحديث كتب ومراجع المقررات 2-1
الدراسية

نسبة المقررات الدراسية الي 
يتم تحديث مراجعها.

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلميةالأكاديمية

استحداث برامج لإعداد المعلم 3-1
وكيل الكلية للدارسات عدد الرامج الي تم استحداثهاوفق رؤية 2030م

العليا والبحث العلي

الأقسام العلمية 
للدراسات العليا 
والبحث العلي

تنفيذ مقارنات مرجعية مع 4-1
برامج أكاديمية متميزة

عدد المقارنات المرجعية  مع 
الرامج الأكاديمية المتمزة.

وكيل الكلية للتطوير 
الأقسام العلمية والجودة

تسجيل البرامج في الإطار 5-1
السعودي

عدد الرامج الي تم تسجيلها في 
الإطار السعودي للمؤهات

وكيل الكلية للتطوير 
الأقسام العلمية والجودة

حصول برامج الكلية على 6-1
الاعتماد الأكاديي

نسبة استيفاء الرامــج 	 
لمتطلبـــات الاعتمــــــاد 

الأكاديي
نسبة الرامج الحاصلـة 	 

على الاعتماد الأكـاديي

وكيل الكلية للتطوير 
الأقسام العلميةوالجودة

الهدف الإستراتيجي الأول

))تقديم برامج تعليمية متمزة في المجالات التربوية والإنساني�ة تسهم في تلبي�ة احتي�اجات سوق العمل(( 
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جهة التنفيذمدير المبادرةمؤشرات الأداءالمبادراترقم المبادرة

7-1
ربط التعليم بالتدريب من 
خلال عقد دورات تدريبي�ة 

للطالب

عدد الدورات المقدمة من كل 
برنامج.

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلمية الأكاديمية

تقديم برامج إثرائي�ة للطلاب 8-1
المتفوقين

عدد الرامج الإثرائي�ة الي 
تقدمها الكلية للطاب 

المتفوقن.

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلمية الأكاديمية

تقديم برامج وقائي�ة من التعثر 9-1
الاكاديي للطلاب

عدد الرامج الوقائي�ة الي 
تقدمها الكلية للطاب.

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلمية الأكاديمية

تقديم برامج علاجية للطلاب 10-1
المتعثرين دراسيا

انخفاض نسبة الطاب 
المفصولن أكاديميا من الكلية

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلمية الأكاديمية

استيفاء توصيات الاعتماد 11-1
المؤسسي

نسبة توصيات الاعتماد 
المؤسسي الي قامت الكلية 

بتنفيذها.

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلمية الأكاديمية

مواءمة برامج الكلية مع البرامج 12-1
المناظرة لها في فروع الجامعة

نسبة الرامج الي قامة الكلية 
بمواءمتها

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلمية الأكاديمية
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رقم 
جهة التنفيذمدير المبادرةمؤشرات الأداءالمبادراتالمبادرة

2-1
تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس 

على الحضور في الندوات 
والمؤتمرات المحلية والعالمية

نسبة التغر الإيجابي في حضور أعضاء هيئ�ة 
التدريس في المؤتمرات المحلية والعالمية 

سنويا

وكيل الكلية للدارسات 
الأقسام العلميةالعليا والبحث العلي

2-2
تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس 

على المشاركة في الندوات 
والمؤتمرات المحلية والعالمية

نسبة التغر الإيجابي في مشاركة أعضاء هيئ�ة 
التدريس في المؤتمرات المحلية والعالمية 

سنويا

وكيل الكلية للدارسات 
الأقسام العلميةالعليا والبحث العلي

عقد دورات تدريبي�ة حول طرق 2-3
وكيل الكلية للدارسات عدد الدورات التدريبي�ة الي تم عقدهاوأساليب النشر العلي  

العليا والبحث العلي
وكالة الكلية للدارسات 

العليا والبحث العلي

2-4
التشجيع على نشر بحوث  

تربوية وإنساني�ة في مجلات 
علمية محكمة  ومصنفة

عدد البحوث العلمية المنشورة في مجات 
علمية محكمة ومصنفة سنويا

وكيل الكلية للدارسات 
الأقسام العلميةالعليا والبحث العلي

تنفيذ بحوث  تلبي احتي�اجات 2-5
المجتمع

عدد البحوث المنفذة الي تخدم المجتمع وتلبي 
احتي�اجاته

وكيل الكلية للدارسات 
الأقسام العلميةالعليا والبحث العلي

عقد ملتقيات علمية سنوية 2-6
بالكلية. 

عدد الملتقيات  العلمية الي تعقدها الكلية 
سنويا

وكيل الكلية للدارسات 
العليا والبحث العلي

وكيل الكلية للدارسات 
العليا والبحث العلي 

+ الأقسام العلمية

إجراء بحوث مشتركة بين 2-7
الأقسام الأكاديمية والكليات

عدد البحوث  الي اشترك في إعدادها أعضاء 
هيئ�ة التدريس من أقسام مختلفة داخل 

الكلية وخارجها

وكيل الكلية للدارسات 
الأقسام العلميةالعليا والبحث العلي

تشجيع الطلاب على المشاركة 2-8
في نشر البحوث العلمية

نسبة طاب الدراسات العليا المشاركن في 
بحوث  منشورة

وكيل الكلية للدارسات 
العليا والبحث العلي

وكالة الكلية للدراسات 
العليا والبحث العلي+ 

الأقسام العلمية 

عقد اتفاقيات في مجال البحث 2-9
العلي

عدد الاتفاقيات الي توقعها الكلية في مجال 
البحث العلي

عميد الكلية +
وكيل الكلية للدراسات 

والبحث العليا

وكالة الكلية  للدراسات 
العليا والبحث العلي 

+ الأقسام العلمية 

الهدف الإستراتيجي الثاني

))إجراء بحوث نوعية في المجالات التربوية والإنساني�ة((
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رقم 
جهة التنفيذمدير المبادرةمؤشرات الأداءالمبادراتالمبادرة

تطوير برامج التدريب والتعليم 3-1
المستمر للمجتمع 

عدد الرامج التدريبي�ة والتعليمية الي قدمتها 
الكلية لأفراد المجتمع من خال عمادة خدمة 

المجتمع والتعليم المستمر.

وكيل الكلية 
الأقسام العلميةللشؤون الأكاديمية

3-2
تقديم برامج لتعزيز الوسطية 

والاعتدال وتحقيق الأمن الفكري 
بين أفراد المجتمع.

عدد الأنشطة الي تعزز الوسطية والاعتدال 
وتحقيق الأمن الفكري.

وكيل الكلية 
وحدة النشاطللشؤون الأكاديمية

3-3
تمثي�ل أفراد من المجتمع المحلي 
في اللجان الاستشارية بالكلية 

وأقسامها. 

عدد الجهات الممثلة في اللجان الاستشارية للكلية 
وكيل الكلية للتطوير عميد الكليةو الأقسام.

والجودة

تفعيل الدور الإعلامي للكلية 3-4
لإبراز برامجها وأنشطتها. 

عدد الفعاليات المغطاة إعاميًا الي ترز برامج 
الكلية وأنشطتها للمجتمع.

وكيل الكلية 
للتطوير والجودة

وحدة الإحصاء وتقني�ة 
المعلومات

عقد لقاءات أيام مفتوحة 3-5
لطلاب المرحلة الثانوية.

عدد اللقاءات المفتوحة الي تعقدها الكلية لطاب 
وكيل الكلية للشؤون عميد الكليةالمرحلة الثانوية.

الأكاديمية

3-6
تشجيع وتحفيز أعضاء هيئ�ة 
التدريس على القيام بالعمل 

التطوعي لخدمة المجتمع.

نسبة أعضاء هيئ�ة التدريس المشاركن في الأعمال 
التطوعية في المجتمع.

وكيل الكلية 
الأقسام العلميةللشؤون الأكاديمية

3-7
تشجيع وتحفيز الطلاب على 

القيام بالعمل التطوعي لخدمة 
المجتمع.

نسبة الطاب المشاركن في الأعمال التطوعية في 
المجتمع.

وكيل الكلية 
الأقسام العلميةللشؤون الأكاديمية

الهدف الإستراتيجي الثالث

))المساهمة الفعالة في خدمة المجتمع وبرامج التعليم المستمر((
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رقم 
جهة التنفيذمدير المبادرةمؤشرات الأداءالمبادراتالمبادرة

تنفيذ برامج تطوعية بالشراكة 3-8
مع الأفراد ومؤسسات المجتمع

عدد الرامج التطوعية الي تقدمها الكلية 
بالشراكة مع الأفراد، ومؤسسات المجتمع.

وكيل الكلية 
الأقسام العلميةللتطوير والجودة

إنشاء بيوت خبرة للتدريب 3-9
والاستشارات في الكلية

عدد الخدمات الإستشارية والتدريبي�ة الي تم 
وكيل الكلية للتطوير عميد الكليةتسويقها للمستفيدين.

والجودة

المساهمة في تعزيز القيم 3-10
الإيجابي�ة للمجتمع

عدد المساهمات الي تقدمها الكلية لتعزيز القيم 
الإيجابي�ة للمجتمع.

وكيل الكلية 
للشؤون 

الأكاديمية

وكالة الكلية للشؤون 
الاكاديمية

تقديم البرامج الإرشادية 3-11
والتوعوية للمجتمع

عدد  الرامج الإرشادية والتوعوية الي تقدمها 
الكلية للمجتمع  

وكيل الكلية 
للشؤون 

الأكاديمية
الأقسام العلمية
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رقم 
جهة التنفيذمدير المبادرةمؤشرات الأداءالمبادراتالمبادرة

استقطاب أعضاء هيئ�ة 4-1
التدريس المتميزين.

عدد أعضاء هيئة التدريس المتميزين 
الأقسام العلميةعميد الكليةالذين يتم استقطابهم. 

4-2

توظيف أعضاء هيئ�ة 
التدريس للوسائل 

التكنولوجية في العملية 
التعليمية بالكلية.

عدد المقررات التي يتم توظيف الوسائل 
التكنولوجية في تدريسها من خلال 

استبيانات الطلاب.

وكيل الكلية للتطوير 
الأقسام العلميةوالجودة

4-3
تقديم برامج تدريبي�ة لتنمية 

المهارات التعليمية لأعضاء 
هيئ�ة التدريس.

عدد البرامج التدريبية لتنمية المهارات 
التعليمية  لأعضاء هيئة التدريس.

وكيل الكلية للتطوير 
والجودة

وحدة خدمة المجتمع 
وتنمية المهارات

عقد لقاءات علمية داخل 4-4
الأقسام )السيمين�ارات(.

عدد اللقاءات العلمية )حلقات السيمينار( 
التي تعقدها أقسام الكلية.

وكيل الكلية للدارسات 
الأقسام العلميةالعليا والبحث العلمي

4-5
ترسيخ القيم الإيجابي�ة، وتعزيز 

الوسطية والاعتدال لدى 
الطلاب.

عدد البرامج التي تعُنى بترسيخ القيم 
الإيجابية، وتعزيز الوسطية والاعتدال 

لدى الطلاب.

وكيل الكلية للشؤون 
الأكاديمية

وكالة الكلية للشؤون 
الاكاديمية 

اكتشاف المواهب tلدى طلاب 4-6
الكلية وتنميتها.

- عدد الطلاب الذين تم اكتشاف المواهب 
لديهم في الكلية.

- عدد البرامج التي ساعدت في تنمية 
المواهب لدى طلاب الكلية 

وكيل الكلية للشؤون 
الأقسام العلميةالأكاديمية

وكيل الكلية للدارسات عميد الكليةنسبة اكتمال إجراءات إنشاء المختر.إنشاء مختبر للتعليم والتعلم4-7
العليا والبحث العلي

الهدف الإستراتيجي الرابع

)) تطــويـر بيئـــة التعليم والتعلـــم ((
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رقم 
جهة التنفيذمدير المبادرةمؤشرات الأداءالمبادراتالمبادرة

دعم الثقافة التنظيمية 5-1
والأكاديمية الإيجابي�ة في الكلية

مستوى رضا منسوبي الكلية عن الثقافة 
التنظيمية والأكاديمية في الكلية من خال 

الاستبي�انات .
وكاء الكلية + عميد الكلية

الأقسام العلمية

5-2

تقديم دورات تدريبي�ة للكوادر 
الأكاديمية في الكلية حول 
الكفاءة القيادية والقدرة 

التنظيمية للعمل.

عدد المشاركن في الرامج التدريبي�ة 
حول الكفاءة القيادية والقدرة التنظيمية 

للعمل.

وكيل الكلية للتطوير 
والجودة

وحدة خدمة المجتمع 
وتنمية المهارات

5-3
تقديم دورات تدريبي�ة للكوادر 
الإدارية في الكلية لرفع الكفاءة 

الإدارية.

عدد المشاركن في الرامج التدريبي�ة لرفع 
الكفاءة الإدارية.

وكيل الكلية للتطوير 
والجودة

وحدة خدمة المجتمع 
وتنمية المهارات

الهدف الإستراتيجي الخامس

))تطوير البيئ�ة الإدارية والتنظيمية بالكلية((
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عنـــــــاصر القـــــــوةم

تنوع التخصصات والبرامج التي تقدمها الكلية في مرحلتي البكالوريوس والماجستير .1

2
الوعي التام، والرغبة الحقيقية في التطوير والتحسين لدى إدارة الكلية والأقسام العلمية، ما ينعكس على الدعم المعنوي 

والمادي، والحرص على التدريب المستمر.

تنوع مصادر الشهادات العلمية لأعضاء هيئ�ة التدريس.3

4
توفر أعضاء هيئ�ة التدريس من ذوي الخبرات العلمية المتميزة، والتخصصات المختلفة، الثقافات المتنوعة، يتن�اسب 

عددهم مع عدد الطلاب في معظم الأقسام العلمية.

5
السعي الحثيث من الأقسام العلمية للحصول على الاعتماد الأكاديي، تدعمها وكالة الكلية للتطوير والجودة المعني�ة بهذا 

الشأن .

حرص إدارة الكلية على عقد الكثير من الدورات وورش العمل التي تعنى برفع كفاءة عضو هيئ�ة التدريس.6

ملاحق الخطة الإستراتيجية

الملحق الأول: عناصر القوة والضعف والفرص والتحديات في كلية التربي�ة والآداب.

      أهم عناصر القوة الي تم الاتفاق على أهميتها
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عنـــــــاصر الضعــــــفم
زيادة العبء التدريسي في بعض الأقسام العلمية.1

زيادة التكليفات الإدارية المنوطة بأعضاء هيئ�ة التدريس.2

عدم الشعور بالأمان الوظيفي لدي المتعاقدين من أعضاء هيئ�ة التدريس.3

تواضع التجهيزات، والبني�ة التحتي�ة لبعض مرافق الكلية، سواء في مكاتب أعضاء هيئ�ة التدريس أو في قاعات الدراسة.4

ضعف النشاط الاجتماعي بين أعضاء هيئ�ة التدريس.5

عدم وجود وسائل وأماكن ترفيهية مناسبة لكل من الأعضاء والطلاب.6

تضخم عدد الطلاب داخل القاعات الدراسية، خاصة في مقررات المتطلبات العامة.7

بعض البرامج الدراسية لا تتن�اسب مع حاجة سوق العمل.8

ضعف الدور الذي تؤديه الجامعة في خدمة المجتمع.9

قلة عدد عضوات هيئ�ة التدريس في بعض التخصصات في شطر الطالبات.10

ضعف تأهيل الموظفين الإداريين داخل إدارة الكلية والأقسام العلمية.11

ضعف مستوى الخريج في كثير من الأقسام، بالنسبة لخريجي بعض الكليات المناظرة.12

افتقار الكلية إلى مجلة علمية محكمة.13

أهم نقاط الضعف التي تم الاتفاق على أهميتها 
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الفــــرص المتــــــــاحةم
وجود برنامج التعليم الالكتروني بالكلية )التعليم عن بعد(.1

سهولة التواصل بين إدارة الكلية ومؤسسات المجتمع المحلي.2

إسهام بعض أعضاء هيئ�ة التدريس في خدمة المجتمع، وتلبي�ة احتي�اجاته.3

الدعم المادي والمعنوي للكلية من خلال دعم الوزارة للجامعات الناشئة.4

اختلاف التخصصات، وتعدد الخبرات وتنوعها لأعضاء هيئ�ة التدريس.5

وجود هيئ�ات ومؤسسات معني�ة بالنشاط الثقافي والأدبي مثل النادي الأدبي بتبوك6

7
عدم مزاحمة أية كلية أخرى لكلية التربي�ة والآداب في منطقة تبوك يمثل فرصة لمد نشاطها في كافة الميادين المجتمعية 

والثقافية الممكنة دون عناء.

استثمار مواهب بعض الطلاب المتميزين.8

أهم الفرص المتاحة التي تم الاتفاق على أهميتها 
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التحـــــــــدياتم
التن�افس بين الكليات المناظرة في المملكة، كلٌ في خدمة المنطقة والمجتمع المحيط به.1

تدني معدلات قبول الطلاب في بعض التخصصات المهمة، وعزوف الطلاب المتميزين عن الالتحاق بالكلية.2

عدم توافر، أو تفعيل كافة الاحتي�اجات الضرورية لإنجاح برنامج التعليم الالكتروني.3

ضعف الاعتمادات المالية الضرورية لتلبي�ة بعض الطموحات العلمية والخدمية للكلية.4

إنشاء برامج خدمية ومجتمعية تعد مصدرا للتمويل الذاتي للكلية.5

أهم التحديات التي تم الاتفاق على أهميتها 
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الخريطة الإستراتيجية لكلية التربي�ة والآداب

الملحق الثاني: الخريطة  الإستراتجية لكلية التربي�ة والآداب

المستفيدون

الإدارة المالية

العمليات الخارجية

القدرة التنظيمية والتعلم والنمو

تقديم برامج تعليمية 
متميزة في المجالات 
التربوسة تسهم في 

تنمية احتي�اجات سوق 
العمل

المساهمة الفعالة في  
خدمة المجتمع  وبرامج 

التعليم المستمر

إجراء بحوث نوعية 
في المجالات التربوية 

والإنساني�ة

المساهمة الفعالة في  خدمة المجتمع  
وبرامج التعليم المستمر

تطوير البيئ�ة الإدارية 
والتنظيمية بالكلية

تطوير بيئ�ة التعليم والتعلم
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   √  عاقة مباشرة بالهدف    O  عاقة غر مباشرة بالهدف
تقديم برامج 

تعليمية متميزة 
في المجالات 

التربوية 
والإنساني�ة 

تسهم في تلبي�ة 
احتي�اجات 
سوق العمل

إجراء بحوث 
نوعية في 
المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة

المساهمة 
الفعالة 

في خدمة 
المجتمع 
وبرامج 
التعليم 
المستمر

تطوير 
بيئ�ة 

التعليم 
والتعلم

تطوير 
البيئ�ة 

الإدارية 
والتنظيمية 

بالكلية

المراجعة الدورية للرامج في ضوء احتي�اجات سوق 1-1
O√العمل 

√تحديث كتب ومراجع المقررات الدراسية1-2

O√استحداث برامج لإعداد المعلم وفق رؤية ٢٠٣٠م  1-3

OO√تنفيذ مقارنات مرجعية مع برامج أكاديمية متمزة     1-4

OO√تسجيل الرامج في الإطار السعودي1-5

OOO√حصول برامج الكلية على الاعتماد الأكاديي  1-6

ربط التعليم بالتدريب من خال عقد دورات 1-7
OO√تدريبي�ة معتمدة للطالب

√تقديم برامج إثرائي�ة للطاب المتفوقن1-8

√تقديم برامج وقائي�ة من التعثر الاكاديي للطاب1-9

الملحق الثالث  : مصفوفة الترابط بين الأهداف الإستراتيجية والمبادرات

الأهداف الاستراتيجية

المبــــــادرات
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   √  عاقة مباشرة بالهدف    O  عاقة غر مباشرة بالهدف

تقديم برامج 
تعليمية متميزة 

في المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة 
تسهم في تلبي�ة 

احتي�اجات 
سوق العمل

إجراء بحوث 
نوعية في 
المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة

المساهمة 
الفعالة 

في خدمة 
المجتمع 
وبرامج 
التعليم 
المستمر

تطوير 
بيئ�ة 

التعليم 
والتعلم

تطوير 
البيئ�ة 

الإدارية 
والتنظيمية 

بالكلية

√تقديم برامج عاجية للطاب المتعثرين دراسيا1-10

O√استيفاء توصيات الاعتماد المؤسسي1-11

مواءمة برامج الكلية مع الرامج المناظرة لها في 1-12
O√فروع الجامعة

تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس على الحضور في 2-1
√Oالندوات والمؤتمرات المحلية والعالمية

تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس على المشاركة في 2-2
√Oالندوات والمؤتمرات المحلية والعالمية

عقد دورات تدريبي�ة حول طرق وأساليب النشر 2-3
√Oالعلي  

التشجيع على نشر بحوث تربوية وإنساني�ة في 2-4
√Oمجات علمية محكمة  ومصنفة.

O√Oتنفيذ بحوث  تلبي احتي�اجات المجتمع2-5

√Oعقد ملتقيات علمية بشكل سنوي بالكلية.  2-6

إجراء بحوث مشتركة بن الأقسام الأكاديمية 2-7
√Oوالكليات.

الأهداف الاستراتيجية

المبــــــادرات
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   √  عاقة مباشرة بالهدف    O  عاقة غر مباشرة بالهدف

تقديم برامج 
تعليمية متميزة 

في المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة 
تسهم في تلبي�ة 

احتي�اجات 
سوق العمل

إجراء بحوث 
نوعية في 
المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة

المساهمة 
الفعالة 

في خدمة 
المجتمع 
وبرامج 
التعليم 
المستمر

تطوير 
بيئ�ة 

التعليم 
والتعلم

تطوير 
البيئ�ة 

الإدارية 
والتنظيمية 

بالكلية

√Oتشجيع الطاب على المشاركة في البحث العلي2-8

√Oعقد اتفاقيات في مجال البحث العلي2-9

تطوير برامج التدريب والتعليم المستمر 3-1
√Oللمجتمع 

تقديم برامج لتعزيز الوسطية والاعتدال وتحقيق 3-2
√الأمن الفكري بن أفراد المجتمع

تمثي�ل أفراد من المجتمع المحلي في اللجان 3-3
√الاستشارية بالكلية. 

تفعيل الدور الإعامي للكلية لإبراز برامجها 3-4
√وأنشطتها 

√عقد لقاءات أيام مفتوحة لأفراد المجتمع3-5

تشجيع وتحفز أعضاء هيئ�ة التدريس على القيام 3-6
√بالعمل التطوعي لخدمة المجتمع

تشجيع وتحفز الطاب على القيام بالعمل 3-7
O√التطوعي لخدمة المجتمع

تنفيذ برامج تطوعية بالشراكة مع الأفراد 3-8
√ومؤسسات المجتمع.

الأهداف الاستراتيجية

المبــــــادرات
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   √  عاقة مباشرة بالهدف    O  عاقة غر مباشرة بالهدف

تقديم برامج 
تعليمية متميزة 

في المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة 
تسهم في تلبي�ة 

احتي�اجات 
سوق العمل

إجراء بحوث 
نوعية في 
المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة

المساهمة 
الفعالة 

في خدمة 
المجتمع 
وبرامج 
التعليم 
المستمر

تطوير 
بيئ�ة 

التعليم 
والتعلم

تطوير 
البيئ�ة 

الإدارية 
والتنظيمية 

بالكلية

√إنشاء بيوت خرة للتدريب والاستشارات3-9

√Oالمساهمة في تعزيز القيم الإيجابي�ة للمجتمع.3-10

√Oتقديم الرامج الإرشادية والتوعوية للمجتمع3-11

√Oاستقطاب أعضاء هيئ�ة التدريس المتميزين.4-1

توظيف أعضاء هيئ�ة التدريس للمستحدثات 4-2
√Oالتكنولوجية في العملية التعليمية بالكلية

تقديم برامج تدريبي�ة لتنمية المهارات التعليمية 4-3
√Oلأعضاء هيئ�ة التدريس.

√Oعقد لقاءات علمية داخل الأقسام )السيمين�ارات(4-4

ترسيخ القيم الإيجابي�ة، وتعزيز الوسطية 4-5
√Oوالاعتدال لدى الطاب.

√Oاكتشاف المواهب لدى طاب الكلية وتنميتها.4-6

√إنشاء مختر للتعليم والتعلم4-7

الأهداف الاستراتيجية

المبــــــادرات
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   √  عاقة مباشرة بالهدف    O  عاقة غر مباشرة بالهدف

تقديم برامج 
تعليمية متميزة 

في المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة 
تسهم في تلبي�ة 

احتي�اجات 
سوق العمل

إجراء بحوث 
نوعية في 
المجالات 
التربوية 

والإنساني�ة

المساهمة 
الفعالة 

في خدمة 
المجتمع 
وبرامج 
التعليم 
المستمر

تطوير 
بيئ�ة 

التعليم 
والتعلم

تطوير البيئ�ة 
الإدارية 

والتنظيمية 
بالكلية

دعم الثقافة التنظيمية والأكاديمية الإيجابي�ة في 5-1
√Oالكلية

تقديم دورات تدريبي�ة للكوادر الأكاديمية في الكلية 5-2
√Oحول الكفاءة القيادية والقدرة التنظيمية للعمل.

تقديم دورات تدريبي�ة للكوادر الإدارية في الكلية 5-3
√Oلرفع الكفاءة الإدارية.

الأهداف الاستراتيجية

المبــــــادرات
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الملحق الرابع : بطاقة الأداء المتوازن لخطة كلية التربي�ة والآداب

كلية متميزة تعليمياً وبحثي�اً، منتجة للمعرفة وتطبيقاتها.الرؤية

توفير بيئ�ة تعليمية وبحثي�ة متميزة تسهم في إعداد كفاءات في المجالات التربوية والإنساني�ة، تواكب التطور المعرفي، وتشارك في الرسالة
التنمية المستدامة، وتلبي احتي�اجات المجتمع المحلي.

القيم
- الجودة والتميز                          - العدالة                                           - الولاء والانتماء

- الإبداع والابتكار                      - الشفافية والمساءلة  
- المسئولية المجتمعية             - العمل بروح الفريق

المحـــاور 
الارتقاء بالبيئ�ة التعليمية الفاعلية في خدمة المجتمعالتطور البحثيالتميز التعلييالإستراتيجية

والإدارية

النت�ائج 
الإستراتيجية

برامج تعليمية متميزة، 
حاصلة على الاعتماد 
الأكاديي، ذات منتج 

تعليي منافس في سوق 
العمل.

تحسين بيئ�ة البحث 
العلي، وتطوير مهارات 
الباحثين، وإنت�اج بحوث 
نوعية تلبي احتي�اجات 

المجتمع المحلي.

المساهمة في تقديم خدمات 
مجتمعية فاعلة، والتواصل 
مع فئات المجتمع المختلفة، 

والمشاركة في العمل التطوعي، 
وتقديم برامج التعليم 

المستمر.

بيئ�ة أكاديمية وإدارية داعمة 
للتميز في العملية التعليمية، 

معتمدة على كوادر مدربة ذات 
خبرات متراكمة، قادرة على 

تعزيز ضوابط الحوكمة.
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المبادراتالمؤشراتالأهداف الإستراتيجية

الهدف الأول:
تقديم برامج تعليمية 

متميزة في المجالات التربوية 
والإنساني�ة تسهم في تلبي�ة 

احتي�اجات سوق العمل

نسبة الخريجن الذين تم 
توظيفهم خال ستة أشهر من 

تاريخ تسلمهم وثيقة التخرج

المراجعة الدورية للرامج في ضوء احتي�اجات سوق العمل . ١
تحديث كتب ومراجع المقررات الدراسية. ٢

استحداث برامج لإعداد المعلم وفق رؤية ٢٠٣٠م  . ٣
تنفيذ مقارنات مرجعية مع برامج أكاديمية متمزة . ٤
تسجيل الرامج في الاطار السعودي.    . ٥
حصول برامج الكلية على الاعتماد الأكاديي  . ٦
ربط التعليم بالتدريب من خال عقد دورات تدريبي�ة معتمدة . ٧

للطالب
تقديم برامج إثرائي�ة للطاب المتفوقن. 8
تقديم برامج وقائي�ة للطاب. 9

تقديم برامج عاجية للطاب المتعثرين دراسيا. ١٠
استيفاء توصيات الاعتماد المؤسسي. ١١
مواءمة برامج الكلية مع الرامج المناظرة لها في فروع الجامعة.. ١٢

الهدف الثاني:
إجراء بحوث نوعية في المجالات 

التربوية والإنساني�ة

عدد البحوث العلمية المنشورة 
في مجات علمية محكمة 

ومصنفة سنويا

تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس على الحضور في الندوات . ١
والمؤتمرات المحلية والعالمية

تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس على المشاركة في الندوات . ٢
والمؤتمرات المحلية والعالمية

عقد دورات تدريبي�ة حول طرق وأساليب النشر العلي  . ٣
التشجيع على نشر بحوث  تربوية وإنساني�ة في مجات علمية . ٤

محكمة  ومصنفة.
تنفيذ بحوث  تلبي احتي�اجات المجتمع. ٥
عقد لقاءات علمية سنوية بالكلية.  . ٦
إجراء بحوث مشتركة بن الأقسام الأكاديمية والكليات.. ٧
تشجيع الطاب على المشاركة في البحث العلي. 8
عقد اتفاقيات في مجال البحث العلي.. 9
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المبادراتالمؤشراتالأهداف الإستراتيجية

الهدف الثالث:
المساهمة الفعالة في خدمة 

المجتمع وبرامج التعليم 
المستمر

عدد الرامج التدريبي�ة 
والتعليمية الي تقدمها الكلية 

لأفراد المجتمع

تطوير برامج التدريب والتعليم المستمر للمجتمع . ١
تقديم برامج لتعزيز الوسطية والاعتدال وتحقيق الأمن . ٢

الفكري بن أفراد المجتمع
تمثي�ل أفراد من المجتمع المحلي في اللجان الاستشارية بالكلية. . ٣
تفعيل الدور الإعامي للكلية لإبراز برامجها وأنشطتها . ٤
عقد لقاءات أيام مفتوحة لأفراد المجتمع. ٥
تشجيع وتحفز أعضاء هيئ�ة التدريس على القيام بالعمل . ٦

التطوعي لخدمة المجتمع
تشجيع وتحفز الطاب على القيام بالعمل التطوعي لخدمة . ٧

المجتمع
تنفيذ برامج تطوعية بالشراكة مع الأفراد ومؤسسات . 8

المجتمع.
إنشاء بيت خرة للتدريب والاستشارات. 9

المساهمة في تعزيز القيم الإيجابي�ة للمجتمع.. ١٠
تقديم الرامج الإرشادية والتوعوية للمجتمع. ١١

الهدف الرابع:
مستوى رضا الطاب عن بيئ�ة تطوير بيئ�ة التعليم والتعلم

التعليم والتعلم

١.استقطاب أعضاء هيئ�ة التدريس المتميزين.
٢.توظيف أعضاء هيئ�ة التدريس للوسائل التكنولوجية في العملية 

التعليمية بالكلية.
٣.تقديم برامج تدريبي�ة لتنمية المهارات التعليمية لأعضاء هيئ�ة 

التدريس.
٤.عقد لقاءات علمية داخل الأقسام )السيمين�ارات(.

٥.ترسيخ القيم الإيجابي�ة، وتعزيز الوسطية والاعتدال لدى الطاب
٦.اكتشاف المواهب لدى طاب الكلية وتنميتها .

٧.إنشاء مختر للتعليم والتعلم
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المبادراتالمؤشراتالأهداف الإستراتيجية

الهدف الخامس:
تطوير البيئ�ة الإدارية 

والتنظيمية بالكلية

مستوى رضا منسوبي الكلية 
عن البيئ�ة الإدارية والتنظيمية 

بالكلية

دعم الثقافة التنظيمية والأكاديمية الإيجابي�ة في الكلية. ١
تقديم دورات تدريبي�ة للكوادر الأكاديمية في الكلية حول . ٢

الكفاءة القيادية والقدرة التنظيمية للعمل.
تقديم دورات تدريبي�ة للكوادر الإدارية في الكلية لرفع الكفاءة . ٣

الإدارية.
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١هـــ، حيــث قــام الفريــق المعــي بإعدادهــا  انطلقــت الخطــة الإســتراتيجية لكليــة التربيــ�ة والآداب في ٢٠١٣/١/١م الموافــق ٤٣٤/٢/١9

بتحديــد ســتة أهــداف اســتراتيجية، ينــ�درج تحــت كل منهــا أهــداف فرعيــة، كمــا قــام بتحديــد مؤشــرات الأداء الرئيســة لهــا، علــى أن 

١م. وتتمثــل  يتــم الانتهــاء مــن تحقيــق أهــداف تلــك الخطــة في غضــون خمســة أعــوام، لتنتهــي في ٢٠١٧/١٢/٣١م، الموافــق ٤/١٣/٤٣9

هــذه الأهــداف فيمــا يلــي:

   تقديم تعليم ذي جودة عالية في مجالات الآداب والعلوم التربوية.

  دعم الشراكة المثمرة والإيجابي�ة بن الكلية ومختلف مؤسسات المجتمع المحلي.

  تطوير إمكانات الكلية في إجراء البحوث في مجالات الآداب والعلوم التربوية.

  توكيد الجودة وتلبي�ة متطلبات الحصول على الاعتماد من الهيئ�ات الوطني�ة والعالمية.

  تطوير البني�ة التحتي�ة بما يؤدي إلى توفر بيئ�ة تعليمية فاعلة.

  تهيئ�ة بيئ�ة إدارية قوامها المسؤولية والنزاهة والمساءلة.

وتعــد هــذه الأهــداف متســقةً مــع أهــداف جامعــة تبــوك الموضحــة في خطتهــا الإســتراتيجية الأولى بعنــوان "الطريــق نحــو التمــز" 

والــي تحــدد الخطــوط العامــة لخطــط كليــات الجامعــة. 

ــن  ــر م ــل كث ــدي في تحصي ــكل ج ــهم بش ــا أس ــو م ــتراتيجية الأولى، وه ــا الإس ــداف خطته ــلَّ أه ــ�ة والآداب جُ ــة التربي ــت كلي ــد حقق وق

ــت. ــداف الس ــك الأه ــن تل ــدف م ــا كل ه ــعى إليه ــي يس ــازات ال الإنج

الملحق الخامس :  تقرير نسب الإنجاز في الخطة الإستراتيجية الأولى لكلية التربي�ة والآداب 
في الفترة ما بين 2013/01/01م – 2017/12/31م
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وفي الشكل التالي يتضح – بإجمال- متوسط الإنجاز في كل هدف على حدة عقب انتهاء الخطة الاستراتيجية الأولى.

)الشكل رقم ١(

123456الأهداف

90%100%100%80%90%100%النسبة المئوية
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يتضح من الشكل رقم )1( أمران :
        أولًا:

 أن كليــة التربيــ�ة والآداب ســارت بخطــى ثابتــ�ة منتظمــة في تحقيــق أهــداف خطتهــا الاســتراتيجية، حيــث بلغــت نســبة إنجازهــا 
الإجماليــة 9٣ % في الســنوات الخمــس.

         ثاني�اً: 
أن النظرة التفصيلية لأهداف الخطة الرئيسية وأهدافها الفرعية تبن أن هناك ثاث معدلات من الإنجاز :

ل تام الانتهاء كما هو واضح في الأهداف الأول، والرابع، والخامس. ١ معدَّ
معدل متوسط )أو معتدل( كما هو واضح في الهدفن الثاني، والسادس . ٢

معــدل متأخــر نســبي�ا كمــا هــو واضــح في الهــدف الثالــث، ولعــل مــن أهــم أهــداف هــذا التراجــع هــو أن إدارة الكليــة ليســت . ٣
وحدهــا المنــوط بهــا تحقيــق هــذا الهــدف بــل تشــارك في تحقيقــه جهــات أخــرى داخــل الجامعــة وخارجهــا، تخضــع بطبيعــة 

الحــال لضوابــط خاصــة لا عاقــة للكليــة بهــا.

وياحــظ في هــذا الصــدد أنــه علــى الرغــم مــن شــروع كل مــن الجامعــة والكليــة في إخــراج خطــة إســتراتيجية ثانيــ�ة، إلا أن إدارة الكليــة 
متمثلــة في وكالــة الكليــة للتطويــر والجــودة، كانــت مســتمرة في تنفيــذ كافــة أهــداف الخطــة الإســتراتيجية الأولى، وتســر علــى 

ــ�ة، والبــدء في تنفيذهــا. منوالهــا إلى حــن اعتمــاد الخطــة الإســتراتيجية الثاني
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