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 تطبيقات

 

 من أربع أنواع من التطبيقات وهى: مرحعتتكون تطبيقات هذا ال

 

 Critical Thinking Questions: أسئلة تحليلية أولا

موزعه على فصول المرجع، ويطلب من كل قارىء تطبيق محتويات الفصل على   : حالة تطبيقية شاملةثانيا

 مشروعة منذ ولادته كفكرة  وحتى يخرج للسوق.

 لزيادة الفهم والتركيز : أسئلة الصح والخطأثالثا

 لزيادة الفهم والتركيز MCQ أسئلة  الإجابات المتعددةرابعا: 

ل من فصددددول الكتداا، أمدا النواع الثبثدة البداقيدة فقدد تم كدل فصدددد  فى نهدايدةولقدد عدالا المفلا النوع الول 

 يلى :كما وسيتم عرضها   -كل فصل على حده -تجميعها معا لجميع فصول الكتاا 
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 المقدمة والفصل الول

 Comprehensive Case:  الشاملة التطبيقية : الحالة الول السفال

 للمشروع الريادى للطالب: الخطوة الولى

بتده فى العمدل الريدادى  عنددمدا والدذى لخ  فيهدا تجر Seth Godinوضددددعندا كلمدة رااددالعمدالإذا 

 لعمباك” ، مطلوا : منتجات عن إبحث بل ، لمنتجاتك عمبء عن :"لاتبحثقال

فكر فى فكرة ابدداعيدة قبقدة لمنتا أو قددمدة تتقنهدا  وتحبهدا ، وتحدل بهدا مشدددداكدل الندا  وتسددددهدل  -1

 وتيسر بها حياتهم

ناقش الفكرة بالتفصددديل مع زمباك ، وأسددداتذتك، وأهلك ، والعمبء الذين سددديسدددتفيدون من هذه  -2

 الفكرة

والمتعمقة، ودار  وملم بكل تفاصديل الفكرة ومتمكن   المتخصدصدة  والمعرفة تأكد أنك تمتلك الخبره -3

 من تنفيذها بإحتراف

 أعمال اادكر ومهاراتك وطموحاتك وأهدافك قدراتك مع تأكد أن الفكرة تتوافق -4

التى سددتعود على المسددتفيدين ع العمبء  من هذ  Valueوالقيمة    Benefitsتعرف على المنافع  -5

 المنتا أو  هذه الخدمة

 حدد مع العمبء مواصفات  المنتا أو الخدمة من وجهة نظرهم -6

 البيئة.أوالمنتا الذى ستقدمه، ومدى قدرتك على مواجهة هذه  للخدمة التنافسية حدد شكل البيئة -7

 مخرجات ونتيجة هذا الفصل: -8

 

 

 : حدد ما إذا كانت العبارات التالية صحيحية أم قاطئة الثانى السفال

لإنشددداء  اكيفية اسدددتخدامهب  قد يتوافر لى طالب الفكار والموال ، لكن المشدددكلة فى عدم معرفته .1

 مشروع ريادى

 هناك سفال استراتيجى يجب ان يسألة الطالب لنفسة: هل أرغب أن أكون موظا أو رااد أعمال؟ .2

التى تعنى تقدديم منتا أو قددمدة أو فكرة إبدداعيدة رااددة لم     Entrepreneurshipريدادة العمدال  .3

 إليها حدسبقك آي

 تبحث عن منتجات لعمباكأن لا  ، كى تنجح كرااد أعمال يجب أن  تبحث عن عمبء لمنتجاتك،  .4

يرى الكثير من الممارسدين والخبراء أن بدء مشدروع ريادى يعتبر من أصدعب الشدياء، لكن الحفاظ  .5

 على بقاءة وإستمراريته بنجاح  هو السهل ولا يمثل أى  تحدي لرااد العمال

لخدمة أو التى إخترتها لمنتج الإبداعية الفكرة  
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 ية دااما موجودة... لكن العبره بمن يلتقطها.الفكار الإبداع .6

 الفكار تأتى دااما من مشاكل النا ، فكن قريب كرااد أعمال دااما منهم. .7

 حصل محمود العربى على وسام الشمس المشرقة من إمبراطورالصين .8

 إن معرفة رااد العمال أو صاحب المشروع الصغير لسرار الصنعة يضمن وحده نجاح المشروع .9

المحترف هو الذى يحترف مهنه  كحرفة بصدددفة منتظمة ومسدددتمره بقصدددد الإكتسددداا و الشدددخ   .10

 الإرتزاق منها، مع التركيز والتفرغ التام لها

نط ينطلق فا مشددددروعُ مدا، وييمهدد الطريق أمدام   .11 إنّ معنى كلمدة ريدادي فا اللغدة العربيدة، هو أوَل مي

 الآقرين بهذه الإنطبقة

 الإجابة الصحيحة أمام كل عبارة مما يلى:السفال الثالث: إقتر 

 يقصد بالقدرة العقلية والفكرية لرااد العمال: -1

 حب الانجاز -مهارة التعامل مع البشر د -فهم واستيعاا المور ج -الإلمام بمجال العمل   ا -أ

 تتسم فكرة المشروع الريادى بأنها يجب أن تكون: -2

 .نسخ ولزق   -ا  عادية أو قد تكون مكررة  -أ

 أ، ا -د    جديدة تماما ومبتكرة  -دج

 :  % من رواد العمال فى العالم تخرجوا من3-45

 جامعات عادية  -ا   .أفضل جامعات العالم -أ

 لم يتلقوا أى تعليم -د   مدار  ثانوية  -دج

 : ريادة العمال هى   -4

 . ليس فيها مخاطره -د     رحله صعبة -رحلة سهلة   ج -ا  صفة لرااد العمال   -أ

 :فى نظر بلده ومواطنيةالناجح رااد العمال  -5

 .لاشىء مما سبق -د ءشخ  متوسط الذكا -دج  بطل -ا  ىشخ  عاد -أ

 :احجة عادة مايكوننالدقل المحقق من ريادة العمال ال  -6

 أ، ا -د  دقل متوسط -دج دقل معقول  -ا  ثروة          -أ

 : ريادة العمال تكون عادةالمخاطرة فى  -7

 لاشىء مما سبق -د   عالية جدا      -متوسظه     ج  -ا   منخفضة     -أ
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 :على الإقتصادى القومىالناجح عادة ما يكون أثر المشروع الريادى  -8

 متوسط -ضعيا جدا   د -ضعيا   ج -ضخم جدا   ا -أ

 :الريادى فى الجل الطويل عادة ماتكونالفرص الوظيفية التى يخلقها المشروع  -9

 متوسظة -قليلة     د -قليلة جدا   ج -كبيرة جدا   ا -أ
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 الثانى   لفصلا

 

    Comprehensive Caseالشاملة التطبيقية الاول: الحالة السفال

 للطالب: الريادى للمشروع لخطوةالثانيةا

 

 

 

 مطلوا سفال نفسك السئلة التالية والإجابة عليها بكل وضوح:،  بعد التوصل للفكرة الإبداعية الخبقة 

 ؟Am I really an entrepreneur  أعمال رااد فعب أنا هل -1

 النجاح فى هذا المجال تحقيق ما الذى سيساعدنى فى -2

 what it takes me to be success? 

 ؟ جديد ريادى مشروع وإدارة لبدء الكافية والخبرة الخلفية أمتلك هل -3

Do I have sufficient background and experience to start and 

management a new venture? 

 نهاية فى والمذكوران   لديك الناجح  العمال رااد  قدرات  توافر   والذى يقيس مدى1إسدتعن بملحق ع -4

 إقترتها. التى الخدمة أو للمنتا الإبداعية هذاالفصل، وتأكد من أنك ستستطيع تنفيذ الفكرة

 مخرجات ونتيجة هذا الفصل: -5

 

 

 

 المخرجات النهااية حتى الآن: -6

 

 

 

  

أولخدمةالفكرة الإبداعية التى إخترتها لمنتج   

 

 

 التأكد من أنك تمتلك قدرات رائد الأعمال المحترف 

 

 

 

 فكرة إبداعية + رائد أعمال محترف 
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 ؟ قاطئة أم صحيحية التالية العبارات كانت ما إذا حدد :  الثانى لسفالا

 نوعين مشدددروعه، بينما يرى مازلوأن هناك يشدددبعها له حاجات  قمس لرااد العمال  هيرزبرج أن يرى -1

 بكل مشروع. المرتبطة العوامل من

 تبدأ جديدة  وتظهرحاجة الحاجة، هذه  تخمد لديه حاجة  صداحب المشدروع  يشدبع طبقا لمازلو ، فإنه عندما -2

 سلوكه لاشباعها. تحريك فى

 العمال رااد وطموحات ورغبات وقدرات ملكات مع العمال ريادة متطلبات تنسجم أن ليس شرطا -3

 الجزء أما ، للأداء مناسدددب  مسدددتوى على الحفاظ فى نظرية هيرزبرج على السدددفلى  اليمن يركز الجزء -4

 . أفضل بمستوى للعمل العاملين تحفيز إلى فيشير العلوي اليمن

 سهولة إلى  ذلك أدى كلما المشروع  يحققها التى المزايا  مع  متطابقة  غير عمالرااد ال أهداف كانت كلما -5

 . المشروع نجاح وبالتالا الهداف هذه تحقيق

 . القوما الاقتصاد نمو وبالتالا جديدة عمل فرص لخلق أساسا ودافع محرك العمال ريادة لاتعتبر -6

 .صغير ريادى مشروع امتبك عند الساسية المشاكل أحد المنافسة تمثل -7

 . أحد مشاكل المشروعات الريادية الصغيرةع من م يعمل من يعتبرتوزيع العمل بين الموظفين وتحديد -8

 المسدتثمر رأسدماله كل أو  معظم لخسدارة تعرضده  هو الريادى  المشدروع صداحب  تواجه مشدكلة أقطر إن -9

 .المشروع فى

 يقوم هوالذي  قوى شددخ  هناك أن على individualism الفردية  حول  تتمحور التى نركز الفلسددفة -10

 . المشروع داقل وحده القرارات باتخاذ

 

 :  يلى مما عبارة كل أمام الصحيحة الثالث: إقترالإجابة السفال

 عدد المشروعات الريادية التى تفشل فى العالم: -1

 . أقل  -ا ح. تنج ىالت عددالمشروعات أكثرمن -أ

 لاشىء مما سبق -د         تساوى -دج

 : هرمى شكل فى وهويشبعها  ranksيرتبها للإنسان...... حاجات أن مازلو يرى -2

 ثبث    -ست        د -دج قمس      -ا أربع       -أ

 شباع الحاجات فى هرم مازلو:إ عملية تتم -3

 .من قمة الهرم حتى  قاعدتة -ا  قمته حتى الهرم قاع من -أ

 لاشىء مما سبق -د فى نفس الوقت  -ج

إذا حقق المشددروع الريادى لصدداحبة الحاجات السدداسددية، فإن الخطوه التالية هى التركيز على  الحاجه   -4

 الى:

 تاكيد الذات -د الاعتراف من الآقرين -دج     الاجتماعية -المان         ا -أ
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 كرااد أعمال موظا مبتدىء ، فإنه سيحاول أن يشبع أولا:إذا كان لديك  -5

 انمال الحاجة الى -ا الساسية    هحاجات -أ

 لآقرين ا من الحاجة الاعتراف -د الحاجات الاجتماعية -د ج

 أولا : يشبع أن سيحاول ثرى،فإنه موظا أعمال كرااد لديك إذاكان -6

 المان الى الحاجة-ا الساسيةه حاجات -أ

 الآقرين من الحاجةالاعتراف -د الاجتماعية الحاجات -ج

 تعتبر الإستقبلية فى اتخاذ القرارات أحد أهم : -7

 أسباا نجاحة -د   هاسباا فشل -دج  عيوبه    -مزايا المشروع الريادى   ا -أ

 المسئولية أحد أهم: كل يعتبر تحمل -8

 نجاحة أسباا -د  فشلة اسباا -دج عيوبه -ا الريادى المشروع مزايا -أ

 على: الجماعة حول تتمحور التى تركز الفلسفة -9

 أن هناك شخ  واحد يأقذ القرار  -ا لقرارات اتخاذا فى العاملين إشراك -أ

 كل ماسبق -د   تحديد الهيكل التنظيمى المناسب للمشروع -جد

  والذى  2ملحقعدرجة فى ضددوء    28إذا كانت نتيجة تحليل الداء الشددخصددى الذى حصددلت عليها    -10

 لديك، فإنك: الناجح العمال رااد توافر قدرات يقيس مدى

 تحتاج لبعض التدعيم لقدراتك الريادية  -ا  تصلح لن تكون رجل أعمال ناجح -أ

 أ، ا -من الفضل أن تعمل موظا                   د -دج

    والذى2ملحقع  ضددوء  فى  درجة  18عليها    حصددلت الذى الشددخصددى الداء تحليل  نتيجة كانت إذا -11

 : فإنك ، لديك الناجح العمال رااد قدرات توافر مدى يقيس

 الريادية لقدراتك التدعيم لبعض تحتاج -ا   ناجح أعمال رجل تكون لن تصلح -أ

 أ،ا -د   موظا تعمل أن الفضل من -دج

   والذى2ع ملحق  ضددوء فى  درجة  23 عليها     حصددلت الذى الشددخصددى الداء تحليل  نتيجة كانت إذا -12

 : فإنك لديك، الناجح العمال رااد قدرات توافر مدى يقيس

 . الريادية لقدراتك التدعيم لبعض تحتاج -ا  .  ناجح أعمال رجل تكون لن تصلح -أ

  أ،ا -د   .موظا تعمل أن الفضل من -دج
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 الثالث  لفصل ا

 Comprehensive Case:  الشاملة التطبيقية الاول: الحالة السفال

 : للطالب الريادى للمشروع الثالثة الخطوة

 لديك الآن :

 

 

 وضوح: بكل عليها والإجابة التالية السئلة نفسك سفال مطلوا

 ماهى  طموحاتى؟  سديحقق  هل لى،  الريادىع مزاياه   بالنسدبة  المشدروع هذا إنشداء  منه سدأسدتفيد الذى ما •

 الطموحات؟ هذه

 عدد وحدد المزايا التى ستعود عليك من إنشاء هذا المشروع . •

 ماهى أهم عوامل نجاح مشروعى الريادى؟ وما الذى أمتلكه منها؟  •

امل نجاح مشدددروعك محددات عو م

 منها؟ والتمكن لتملكها ستفعل ماذا تمتلكهاالريادى التى لا

1   

2   

3   

   إلخ

وماهى العوامل التى يمكن أن تفدى  ؟ه  مشدداكل أهم  وماهى ،  المشددروع أعباء كل  لتحمل  يدفعنى الذى ما •

 ؟ه إلى فشل

 : بإعداد الجدول التالى للإجابه على ذلك  قم ؟ المشاكل هتفادي والتغلب على هذ استطيع هل •

العوامل التى من الممكن أن تفدى  م

 إلى فشل مشروعى الريادى
 كيا سأتغلب عليها؟ 

1   

2   

3   

   إلخ

 : مخرجات هذا الفصل •

 

 فكرة إبداعية + رائد أعمال محترف 

 

وكيفية مواجهتها   مححدات فشلهو  حددات نجاح مشروعك الريادى  ، حصر بم  
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 : المخرجات النهااية حتى نهاية هذا الفصل •

 

 

 

 

 

 

 ؟ قاطئة أم صحيحة التالية العبارات كانت ما إذا : حدد الثانى السفال

  ، الموارد   وأقيرا  3الفرصدددددة) ع  2  رااددالعمدال ) ع1من : ع الحر العمدل نجداح مثلدث يتكون -1

 . توافر الموارد أولا النجاح هو وأسا 

 % منها 50الشدهورالولى )  فى  تفشدل  الصدغيرة المشدروعات  % من95أن إلى  تشديرالإحصداايات -2

 .الولى سنوات الخمس غضون فى يفشل

 كرجال  العمبء  من  معينة  جذا طبقة  الصغيرالذى يقدم منتجاتة بسعرمنخفض  يستطيع المشروع -3

 .مثب   العمال

الميدانى  يمكن للمشدروع الريادى الصدغير من الحصدول على بيانات عن السدوق من قبل البحث -4

 المكتبات  فى  الموجودة البيانات قبل منو، وأيضددددا   الاسددددتثمارية الفرصددددة تحديدنمكنه من 

 . الحكومية والجهات العلمية والدوريات

 ممايلى: عبارة كل أمام الصحيحة إقترالإجابةالثالث:  السفال

 الريادية: المشروعات فشل فى الساسى العامل ن........ هى أ الدراسات كل تفكد -1

ضعا التكنولوجيا-نق  الخبرة  د  -نق  الموال   ج -اعلى النواحى الفنيه  الإعتماد -أ  

 الحقيقية أحد أهم: يعتبر وجودالفرصةالاستثمارية-2

 قروجة من السوق -تصفيتة    د -فشلة   ج -أسباا نجاح المشروع الريادى  ا -أ

 : فى تحديد الفرصة الاستثمارية الإنتاجا يقصد بالتوجه-3

 المنافسة المنتجات من سعرا وأقل جودة أكثر أقرى ان السوق يحتاج الى سلعة  -أ

 فسةالمنا المنتجات من سعرا وأقل جودة أقللسلعة أقرى  يحتاج السوق ان -ب

 تتساوى فى سعرها وجودتها مع المنافسين  أقرى سلعة الى يحتاج السوق ان -جد

 .  لاشىء مما سبق  -د 

 

 .  فكره إبداعية لديك  -1
 . محترفالعمال ل رائد اتاكدت أنك تمتلك مقومات  -2

 . عرفت محددات نجاح وفشل المشروعات الريادية  -3
 . تمتلكه منهاحصرت مهارات نجاح المشروع وما تمتلكة وما لا   -4
عوامل التى من الممكن أن تؤدى الى فشل  العرفت كيف ستتفادى  -5

 . مشروعك 
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 : الاستثمارية الفرصة تحديد فىى التسويق أوالتوجه يقصد بالمدقل-4

 للمنتجات  تقبل السوق مدى -ا  هواحتياجات السوق على التعرف -أ

 أ،ا -ه    جودة أعلى للسلعة -د    سعر أقل للسلعة -دج

 قرارات  من  به  يحتفظ  أن  مايجب المالك  يعرف  أن  الرااده  المشروعات  فى  الهامة  المور  من-5

 للآقرين، وهذا يسمى فى الإدارة: ومايتركه

 تفويض المسئولية -ا  تفويض السلطة    -أ

 المستويات الإدارية -د   وحدة المر -دج
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 لفصل الرابع ا

 

    Comprehensive Case الشاملة التطبيقية الاول: الحالة السفال

 : للطالب الريادى للمشروع الرابعة الخطوة

 :  لديك الآن

 

 

 

 

 

 

 لمشروعك الريادى: العامة الإستراتيجية الخطةدراسةالجدوى، وإعداد  مطلوا

 : أولا: دراسة جدوى المشروع

 الجدول التالى:، يمكن إعدادها لمشروعك من قبل رايسية قطواتعدة  وتتضمن

 طبق هذه الخطوات على مشروعك  الخطوات م

  فكرة المشروعالنهااى لقتيار الإ 1

  والقانونية الاقتصادية البيئة وتحليل دراسة 2

  فى ضوء الفكره العمال كرااد إمكانياتك تقييم 3

  التسويقية والدراسة السوق تحليل 4

  للمشروع التنافسا السوق دراسة 5

  للمشروع الفنية الدراسة 6

  للمشروع المالية الدراسة 7

  التأكد من جدوى المشروع 8

 

 لديك فكره إبداعية  .1
 تاكدت أنك تمتلك مقومات رائد الأعمال المحترف  .2

 عرفت محددات نجاح وفشل المشروعات الريادية  .3
 تمتلكة وما لا تمتلكه منها حصرت مهارات نجاح المشروع وما  .4
عرفت كيف ستتفادى العوامل التى من الممكن أن تؤدى الى   .5

 فشل مشروعك. 
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 : للمشروع العامة الإستراتيجية ثانيا: إعداد الخطة

  بالمشدروع الخاصدة التفاصديل كافة توضدح هذه الخطةوتاتى بعد التاكد من جدوى المشدروع، و

 اexternal    والخارجية  internal  الداقلية والمتغيرات  البنود  جميع الخطة  وتشمل.  المقترح

  الخطط  من مجموعة  تتضددددمن كما ،  ومسددددتقبله جديد مشددددروع سددددتمراريةإو  ببدء لمرتبطة

 إعدداد يمكنو البشددددريده. والموارد ، والانتداج ، والتمويدل ، كدالتسددددويق للمشددددروع الوظيفيدة

 : التالى الجدول قبل من المشروع

 مشروعك  على ذلك طبق للمشروع العامة الإستراتيجية مكونات الخطة م

  عن المشروع ويكتب فى نهاية الخطة ملخ  1

  للمشروع عام وصا 2

التسويق: البحوث التسويقية التى أجريت، والخطة التسويقية  3

 للمشروع

 

 الدمدجدهدوداتالدمدندتدا و والدتدطدويدروتدتضدددددمدن : تصدددددمديدم الدبدحدوث 4

  قام الذى  هو المشدددروع صددداحب كان إذا إليه أدت التى التصدددميمية

 المستخدمة التكنولوجيا بها، ووصا

 

  مبررات إقتيار موقع المشروع وأسلوا التصنيع والإنتاج 5

  العلمية. وقدراته سيديرالمشروع تحديد من 6

المشددددروع،   لها من الممكن ان يتعرض المخاطرالتى وأنواع درجة 7

 وكيفية مواجهتها.

 

 : المشروعرسالة  8

 . للمشروع ه قتيارإالإسم الذى تم   •

 شعار المشروع  •

 رسالته المكتوبة  •

 طموحات المشروع فى المستقبل  •

 

  ى.المال بالموقا والتنبف التخطيط 9

  القددانونى الشددددكددل الجزء هددذا ويتضددددمن Appendix المبحق 10

  معلومات الى بالإضددافه ، سدديديره لمن الذاتية السدديرة ، للمشددروع

  يدعم بما ، السابقة التسعة نودالب من أى ضدمن لمتدقل أقرى هامة

 ع .رالمش قطة

 

  .عن المشروع ويكتب فى نهاية الخطة ملخ  11

  .للمشروع عام وصا 12

 



 315 

 

 : الفصل هذا مخرجات  •

 

 

 : الفصل هذا نهاية حتى النهااية المخرجات  •

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أمة صحيح التالية العبارات كانت إذاا م حدد :  الثانى السفال

 أو تددعم التى والتهدديددات الفرص على للتعرف المحيطدة للبيئدة تفصدددديلا تحليدل من بدد لا -1

 .المشروع نجاح من تحد

 نأ  من التأكد هى التالية الخطوه فإن ، المشددروع تدعم إنشدداء المحيطة كانت الظروف إذا -2

 لإنشددداء الإمكانيات كل ولديه الظروف هذه إسدددتغبل لحسدددن مسدددتعدو قادر العمال اادر

 .المشروع هذا وإنجاح

  تحليل إجراء يهم ، وبالتالى لا الكبيرة المنظمات علا السددددوق ودراسددددة تحليل يقتصددددر -3

 .للسوق للمشروع الريادى الصغير

 ،مرة لول السدوق دقول يريدون الذين المشدروعات أصدحاا علا السدوق تحليل يقتصدر لا -4

 تغيير أي علا للوقوف باسددتمرار السددوق لتحليل القاامة المشددروعات أصددحاا يحتاج بل

 العمبء رغبات فا يطرأ

  للمشدددروع الداقلى ونات دراسدددة الجدوى التصدددميمككأحد م  المالية الدراسدددة تتضدددمن -5

 . داقله العمل وانسيابية

  الموال حجم تحديد الجدوى دراسددددة وناتكم كأحد للمشددددروع الفنية الدراسددددة تضددددمن -6

 . المتوقع العااد ومعدل المطلوبة

هو التأكد من جدوى المشددروع الريادى  للمشددروع العامة الإسددتراتيجية بالخطة المقصددود -7

 . وانه مشروع مربح

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية عامة لمشروعك 

 لديك فكره إبداعية  .1

 تاكدت أنك تمتلك مقومات رائد الأعمال المحترف  .2
 عرفت محددات نجاح وفشل المشروعات الريادية  .3

 حصرت مهارات نجاح المشروع وما تمتلكة وما لا تمتلكه منها  .4
 عرفت كيف ستتفادى العوامل التى من الممكن أن تؤدى الى فشل مشروعك .5

 إستراتيجية لمشروعك . خطة +  دراسة جدوى .6
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 على لنها تجبره للمشدروع الإسدتراتيجيةالعامةيسدتفيد صداحب المشدروع من إعداد الخطة  -8

 الآن. من المستقبل فى ستواجهه التى الصعبة السئلة على الإجابة

 للمشدروع . مدى التسدويقية يتضدمن الملخ  التنفيذى للخطة الاسدتراتيجية الإسدتراتيجية -9

 ، التسددعير ، والبيع التوزيع أسددلوا ، السددوق فى حقيقية لحاجة أوالخدمة المنتا إشددباع

 الترويا ) الإعبن.

  أو للفكرة الإسددتراتيجية الخطة تحتويها التى الصددعبة والتفاصدديل المتطلبات برغم حجم -10

 لإعدادها. وإحتراف علم الى تحتاج ، فإنها لا المقترح المشروع

 

 : ممايلى عبارة كل : إقترالإجابةالصحيحةأماملثالثا السفال

 الريادى ........ قطوات رايسية :تتضمن دراسة جدوى المشروع  -1

 لاشىء مما سبق -د قطوات   7 -دج قطوات   8 -ا  قطوات 9 -أ

إذا لم يكن لدى رااد العمال فكرة رااده، فإن أول قطوة فى دراسددددة الجدوى للمشددددروع   -2

 الريادى هى:

 فيه الدقول سيتم الذى النشاط مجال اقتيار -ا    بالمشروعات تفريغ قاامة إعداد -أ

 لاشىء مما سبق -د والقانونية   والإستثماريه الاقتصادية البيئة وتحليل راسةد -دج

 : عناصررايسية.......... للمشروع العامة الخطة تتضمن -3

 لاشىء مما سبق -عناصر        د 9 -عناصر      ج 7 -عناصر   ا 8 -أ

 العامة، فببد من تحديد:عند دراسة المخاطر الخاصة بالمشروع فى الخطة الاستراتيجية  -4

 ؟ حدوثها نتوقع التى المتوقعة المشاكل ماهى -أ

 المشروع؟ تعترض التى العقبات ماهى -ا

 كل ماسبق -مواجهتها        د أساليب وماهى  المخاطر؟ هذه حساا تم هل -دج

 : الاستراتيجية العامةحد أركان الخطة أك المالا بالموقا والتنبف يتضمن التخطيط  -5

 والموازنات   اعداد القواام المالية  -ا  للمشروع تقديرالإيرادات المتوقعة -أ

 كل ماسبق -تقدير المصروفات المتوقعة  للمشروع          د -دج
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 الخامس الفصل 

 

    Comprehensive Case الشاملة التطبيقية الحالة : السفال الول

  : للطالب الريادى للمشروع الخامسة الخطوة

 الآن: لديك

 

 

 

 

 

 

أن تعرض فى الجددول التدالى مكوندات الإدارة الإحترافيدة التى   الريدادى لمشددددروعدك مطلوا

 :ستستخدمها لإدارة مشروعك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخرجات هذا الفصل: •

 

  

 طبق ذلك على مشروعك المهام الإدارية للمدير م

  المشروع أعمال تخطيط 1

  المشروع داقل الفراد بين العبقة تنظيم 2

  المشروع داقل البشر وتوجيه قيادة 3

  المشروع أعمال على الرقابة 4

درجددة إحترافيتددك للإدارة ع الشددددهددادات   5

 العلمية فى الادارة 

 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 حصر بمحددات نجاح وفشل المشروعات الريادية  •

 حصر بمهارات نجاح المشروع وما تمتلكة وما لا تمتلكه منها  •

 خطة  لتفادى العوامل التى من الممكن أن تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية الإحترافية لرائد الأعمال 
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 : الفصل هذا نهاية حتى النهااية المخرجات •

 

 

 

 

 

 

 ؟ قاطئة أم ةصحيح التالية العبارات كانت إذاا م : حدد الثانى السفال

 . أغلب المشروعات الريادية فشل فى الساسا العامل ىه يمكن القول إن سوءالإدارة -1

 المطلوبة والفاعلية بالكفاءة المشروع أهداف لتحقيق المتاحة الموارد استخدام هى الإدارة -2

 عملية فى لموضددددوعةا الهداف  حققت قد أديت التى المشددددروع أعمال من التأكد من بد لا  -3

 .ه التوجي ظيفةو جوهر هو وهذا التخطيط

 رااد تعود هى الريادية المشدروعات كل يكن لم إن أغلب منها تعانى التى السداسدية المشدكلة -4

 السلطات والصبحيات . بكل عدم الإحتفاظ على العمال

 بين مايتمسددك به وما يفوضدده، وبالتالى   الفاصددل الخط إدراك المشددروع لا يسددتطيع صدداحب -5

  إلى القرىاو القرارات   النشدددطة ويفوض  Key السددداسدددية القراراتب تمسدددكي أن عليه

 موظفيه .

  العهد  فى أ  يبد  أن يجب التى والعمال  بها  يقوم التى  العمال  يفرق بين  على رااد العمال أن -6

 الآقرين. إلى بها

 والقيادة والتحفيز الاتصالات ابعاد أساسية وهى 3وظيفةالتوجيه تتضمن -7

  يسدهل  وهذاeasily understoodيسدتخدمه لمن ومفهوم سدهل الرقابة نظام يكون أن يجب -8

 . مشكلة أى لعبج البزمة الخطوات واتخاذ استخدامه والعاملين المالك على

 . المناسب الوقت فى القرار لاتخاذ البزمة البيانات يوفر أن يجب الرقابة نظام  -9

  فى الموضددددوعدة الهدداف حققدت قدد أديدت التى المشددددروع أعمدالأن  من التدأكدد من بدد لا -10

 . الرقابة وظيفة جوهر هو وهذاوغيره من الوظااا الادارية القرى   التخطيط عملية

 هذه لتحقيق البزمة الخطة تحديد مع الصدغير للمشدروع أهداف وضدع عملية هو التنظيم -11

 الآن. من للمستقبل الاستعداد أوهو الهداف 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

خطة  لتفادى العوامل التى من الممكن أن تؤدى   •

 الى فشل مشروعك 

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •
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  المهام من مهمة كل  سددينفذ الذى تحدد وظيفة التخطيط فى المشددروع الريادى تحديد من -12

 للمشروع .  المختلفة

 غير العمدالاادد لمرؤوسدددديده ) أمدار السددددلطدة يفوض الدذي هو النداجح راادد العمدال إن -13

 فكر وجهد المرؤوسين. يفقد النهاية وفى يده فى السلطات بكل يحتفظ الذى فهو الكاء

جنيدة، ويكلفندا  200000من الممكن ان يكون لدديندا نظدام رقدابى يحقق وفورات قددرهدا  -14

 جنية 300000

لنه يكون محققا للأرباح قبل أن يصددل  لايجب ان يتعدى المشددروع الريادى نقطة التعادل  -15

 إليها.

 

 : ممايلى عبارة كل أمام إقترالإجابةالصحيحة: الثالث السفال

 فى اى مشروع ريادى إلى أنشطة: الإدارة أنشطة تقسيم يمكن -1

 لاشىء مما سبق -د   هيكلية وفنية  -دج  فنية وانسانية  -ا   وفكرية وذهنية تنفيذية -أ

 وهى : يتضمن..... رايسية المشروع أعمال خطيطت -2

 قطوات 10 -د   قطوات 9 -ج قطوات 8 -طوات         اق 7 -أ

 : وعددها مشروع لى العامة الهداف من مجموعة هناك -3

 أهداف 7 –د    أهداف 6 -جأهداف     5 -ا هداف     أ 4 -أ

 : مشروع لى العامة الهداف من من مجموعة...... المرتبة الولى هدف  يحتل  -4

  Growth  النمو -د الاجتماعية الهداف -ج  الربح -ا   الخدمة تقديم -أ

 :هىمواصفات الهدف الفعال للمشروع الريادى  -5

 SMTAR  -د    SMATR           -ج      SMAFT -ا     SMART -أ
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 الساد  الفصل 

 

    Comprehensive Case الشاملة التطبيقية : الحالة الول السفال

 :للطالب الريادى للمشروع السادسة الخطوة

 

 : الآن لديك

 

 

 

 

 الى شددددركة كبرى هليحوتمتطلبات الريادى أن تعرض فى الجدول التالى  لمشددددروعك مطلوا

 : بفاعلية

 طبق ذلك على مشروعك متطلبات التحول م

  الإحتفاظ بروح ومزايا المشروع الصغير 1

  ماهى السلطات التى ستفوضها؟ 2

  التخلى عن مفهوم  وفلسفة الرجل الوحد 3

  المستمرالتمسك بالتعليم الإدارى  4

  وضع نظام للشركة لا يرتبط بالشخاص 5

تطوير الإدارة الوسدددطى ، فهم مديرى الادارة  6

 العليا فى المستقبل

 

  أقرى: ماهى؟ إذكرها. 7

 

 مخرجات هذا الفصل: ماذا قرجنا به من هذا الفصل؟ •

 

 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

خطة  لتفادى العوامل التى من الممكن أن تؤدى   •

 الى فشل مشروعك 

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 متطلبات التحول من مشروع ريادى صغير إلى شركة كبرى 
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 الآن؟ ماذا لدينا بنهاية الفصل الساد ؟ماذا لدينا حتى  •

 

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أم ةصحيح التالية العبارات كانت إذاا م : حدد الثانى السفال

ه إفتقاد هو كبرى شددركة الى يتحول الصددغيرعندما المشددروعه ىسددتواج ىالت المشددكلة إن  -1

 للعديد من المزايا.

 إدارات مديري يكونوا كا الوسددطى الإدارة تطويرمسددتوىلإنجاح مرحلة التحول لابد من  -2

 . محترفين فرعية

  لىإ تحوله من تحد وقد ،حداروع الريادى هى فكرة الرجل الوإن أقطر مشدكلة تواجة المشد  -3

 .كبرى شركة

قدرة رااد العمال على عمل كل شدددىء تجبرانه على تفويض عدم إن إعتبارات الوقت ، و -4

 .سلطاته للأقرين 

  مهداراتهم تطوير لىإ حداجدةب الاعتراف بدأنهم الصددددغيرة المشددددروعدات فا المدديرين على -5

 . الإدارية وقدراتهم

 .ايعرفه  أنه  االإحترافية إذا كان مقتنع    الإدارة  يتعلم  لرااد العمال أن بالنسبة المستحيل  من -6

  يسدتطيعيعرف كل شدىء و بأنه الشدعور على يتغلب المشدروع الريادى أن مالك اسدتطاع إذا -7

 المديرين باقا وجدارات قدرات لن يسددتطيع الاسددتفادة من المشددروع فإن شدداء، كل أداء

 . المشروع فا والعاملين

 شداء كل أداء يسدتطيع بأنه الشدعور على يتغلب أن الريادى المشدروع مالك اسدتطاع إذا -8

 .بنجاج كبرى شركة إلى صغير مشروع من التحول مرحلة إدارةفسيستطيع 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 كبرى   شركة  إلى صغير  ريادى مشروع  من  التحول متطلبات •
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 رااد لدى يكون من مشددروع صددغير الى شددركة كبرى فببد  أن التحول مرحلة تنجح لكى -9

 .الآقرين قبل هو وسلوكه تغيير أسلوبه فى حقيقية رغبة العمال

  داقدل الحداليدة القرارات واتخداذ صددددنع إجراءات لإنجداح مرحلدة التحول لابدد من تغيير -10

 العملية. هذه فا المشاركة درجة قاصة المنظمة

 ،  فيها الموظفين المشدددداركة وإشددددراك  نطاق توسدددديع من  لابد التحول مرحلة لإنجاح -11

 . القرارات اتخاذ فا والحديثة العلمية الساليب الاعتمادعلى زيادة الى بالإضافه

  المشددروع لنجاح والبزمة السدداسددية النشددطة لابد من تأسدديس التحول مرحلة لإنجاح -12

 Systems ونظم قواعد النشددطة لهذه يكون أن بمعنى بالشددخاص لا بالمنظمة وربطها

 بتغيرالشخاص لاتتغير وإجراءات

 كبرى. لىشركة تحولها عند المشروع الصغير أى تحدى بمزايا الإحتفاظ لايمثل -13

 ومع ، الخبرة إلا لايملكون أنهم حين فا ، مدديرين أنهم المشددددروعدات يعتقدد أصددددحداا -14

 . العالمية لمواجهة الشركات الكبرى والمنافسة وحدها لاتكفى فهى للخبره إحترامنا

  التحول عملية إدارة فا صداحبه ونجاح مقدرة الصدغيرعلى المشدروع ونمو نجاح يتوقا -15

 . مديرمحترف الى راادأعمال من أسلوبه وتغيير

 

 : يلى مما عبارة كل أمام الصحيحة الثالث: إقترالإجابة السفال

من مشدروع صدغير الى شدركة كبرى، فببد من قلق التوازن بين  التحول مرحلة تنجح لكا  -1

 نمط:

 رااد العمال والفنى -ا رااد العمال والمدير  -أ

 ماسبقكل  -د  المدير والفنى -ج

 أن يجب المشدروع تطور مع ولكن كمتخصدصدين الصدغيرة المشدروعات أصدحاا معظم يبدأ -2

 إلى: يتحولوا

 لات يهتمون بالمور الاستراتيجيةجنرا -ا      قبراء فى نشاط المشروع -أ

 كل ما سبق -د   فنيين -ج

 كلما كبر حجم المشروع ونما، على رااد العمال أن: -3

 النواحى  الادارية  عيقلل من  ينسلخ من  -ا  الفنية النواحا منعيقلل من   ينسلخ -أ
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 لاشىء مما سبق -د    والعمبء لعامليناب بأمور الاهتماميقلل   -ج

أهم مشدددكلة تواجه عملية التحول من مشدددروع صدددغير الى شدددركة كبرى هى إقراج رااد  -4

 العمال :

 من المطعم الى المطبخ  -ا   إدارةالمطعم إلى المطبخ من -أ

 من العموميات الى التفاصيل -ج

 : لرااد العمال  والذهنية الفكرية بالمهارة يقصد -5

 ىكل منظور من للمشروع الكاملة الصورة رؤية -أ

 كل ما سبق -د    ىكفن الداء القدرةعلى -ج  الآقرين مع التعامل على القدرة -ا
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 السابع  الفصل 

 

 Comprehensive Case  الشاملة التطبيقية الحالة:  الول السفال

 للطالب: الريادى للمشروع السابعة الخطوة

 لديك الآن:

 

 

 

 

 

 

 

 : التالى الجدول فى لمشروعك المتكاملة التسويقية عرض الخطة مطلوا

 

 تطبيق ذلك على مشروعك مكونات النشاط التسويقى للمشروع الريادى م

  بالضبط؟تحديد من هم عمبؤك، وماذا يريدون  1

كيا سددددتتجدداوز رغبدداتهم وتقدددم لهم شددددىء يتجدداوز   2

 توقعاتهم منك؟

 

ماهى مبمح السدددوق الذى سدددتعمل فيه: حجمة، القوى  3

 الشرااية للعمبء.. إلخ

 

من هم المنافسددددون لمنتجك او للخدمة التى سددددتقدمها؟  4

ماهى أوجه ضدعفهم؟  ماهى أوجة قوتهم؟ مالذى يميزهم 

 عنهم؟ تميزك التى التنافسية الميزة عنك؟ ماهى

 

  ماهى عناصر المزيا التسويقى الذى ستنافس به؟ 5

من هم أطراف العملية الشدرااية؟ وكيا سدتتعامل مع كل  6

 منهم؟

 

  أقرى: ماهى؟ 7

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 الإدارية لرائد الأعمال المحترف المهام  •

 كبرى   شركة  إلى صغير  ريادى مشروع  من  التحول متطلبات •
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 مخرجات الفصل السابع •

 

 

 السابع؟ماذا لدينا الآن بعد نهاية الفصل  •

 لدينا:أن والإجابة 

 

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أم ةصحيح التالية العبارات كانت إذاا م : حدد الثانى السفال

 . تسويق إلى لاتحتاج والصغيرة الريادية المشروعات أن الكثيرون يعتقد -1

 advertisingوهوالإعبن selling هوالبيع   التسويق أن -2

  حاجات إشدباع بل ، الربح  تحقيق ليسفى الجل الطويل ناجح ريادى  مشدروع أى وظيفة إن -3

 . العمبء

  منتجات يشدترون الذين العمبء أو المسدتهلكين على أنه مجموعة  Market يعرف السدوق  -4

 .المشروع الريادى

  الخدمة أو السدلعة يقوم بشدراء الذي الشدخ بالضدروره  المسدتخدم للسدلعة أو الخدمة هو -5

 . فعب  

  . الخدمة أو السلعة يستهلك أو يستخدم الذي الشخ السلعة هو بالضروره مشترى  -6

 مكون وأهم أول هو لمنتا للسدلعة أو الخدمة الشدراءبعملية   يقوم الذي الشدخ  هو المقرر -7

 ى .التسويق المزيا مكونات من

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 كبرى  شركة  صغيرإلى ريادى مشروع  من  التحول متطلبات •

 التسويقية المتكاملة للمشروع الخطة  •

 الخطة التسويقية المتكامله للمشروع 
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 ى .التسويق المزيا مكونات من مكون وأهم الريادية هى أولاو الفكره  أو الخدمة  المنتا -8

  فيها التحكم الصدغير المشدروع يسدتطيعلا  لتىا العوامل عن عبارة هو التسدويقا المزيا  -9

 . المنتا المستهدف السوق لإشباع

 ويحقق فعلية حاجة أو رغبة ويشدددبع اللعمبء  مفيد ليكون المنتا تطوير يتم أن يجب -10

 . حياتهم من ويحسن لهم أفضل حياه

 

 مايلى: عبارةم كل أمام الصحيحة الإجابة الثالث: إقتر السفال

لفعلت"،   يوميا حرارةالعميل درجة اقيس أن أستطيع سونى " لو شركة عندما يقول رايس  -1

 :..... فى المشروع الريادى فإنه ينبهنا الى أهمية وظيفة

 التمويل -د     الموارد البشرية  -ج   التسويق   -ا  الانتاج فى المشروع الريادى  -أ

 : هو بلالريادى  المشروع وظااا من وظيفة مجرد ليس التسويق -2

 وظيفة كل فرد بالمشروع -ا كله المشروعفكر وسلوك  تقود ايضا   فلسفة -أ

 لاشىء مما سبق -د    أ،ا  -ج

 إستيفااها: على ويعمل المشروع صاحب جيدا   يعيها أن يجب رايسية للعميل .....حقوق -3

 حقوق 3 -حقوق       د 6 -ج  حقوق     4 -ا  حقوق       5 -أ

 أن المشددروع صدداحب هناك ..... أشددخاص يلعبون أدوارا مختلفة فى قرار الشددراء وعلى  -4

 مع إتمدا يسددددتطيع حتى احتيداجداتده يلبا كيا ويعرف فرد كدل وتدأثير ودور احتيداجدات يحددد

 : البيع مليةع

 ثبثه -د      سبعة      -ج سته         -قمسه       ا -أ

 : Pيتكون المزيا التسويقى للمشروع الصغير من ....... مكونات تبدأ كلها بحرف  -5

 مكونات 3 -مكونات      د 6 -مكونات      ج 5 -مكونات      ا 4 -أ
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 الثامن  الفصل 

 

 Comprehensive Case  الشاملة التطبيقية : الحالة الول السفال

 للطالب: الريادى للمشروع الخطوةالثامنه

 : لديك الآن

 

 

 

 

 

 

 :  التالى الجدولما فى ك لمشروع المتكاملة والمالية المحاسبية  الخطة عرض مطلوا

 تطبيق ذلك على مشروعك الخطة المالية للمشروعمكونات  م

والقواام المداليدة التى  الدفاتر والسددددجبت المحداسددددبيدة  1

 يجب أن تحتفظ بها

 

  قل للمشروع  دفهم مكونات الميزانية وقاامة ال 2

التعرف على مدى سدبمة الوضدع المالى للمشدروع من  3

 قبل التحليل المالى

 

التعرف على مجموعات النسددب المالية التى يتضددمنها   4

 التحليل المالى

 

المالية التى تتخذ بعد التعرف السدددياسدددات  والقرارات  5

 على نتااا التحليل المالى

 

التعرف على حلجدات المشددددروع المداليدة قبل مراحلدة   6

 المختلفة

 

 على للتعرف للمشددددروع  عدادها الواجبإ المالية الخطط 7

 ذلك.  وسبل مواجهة  المتوقع العجز او الفااض

 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 كبرى   شركة  إلى صغير  ريادى مشروع  من  التحول متطلبات •

 الخطة التسويقية المتكاملة للمشروع  •
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 : ثامنال الفصل مخرجات •

 

 

 الثامن؟ الفصل نهاية بعد الآن الدينا ماذ   •

 : لدينا أن والإجابة

 

 

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أم ةصحيح التالية العبارات كانت إذاا م : حدد الثانى السفال

،  النجاح لمشدددروعه اراد إذا والتمويل المحاسدددبة  عن شددديئا يعرف أن الاعمال لرااد  لابد    -1

 . لكنها عملية إقتيارية

  المملوكة والموال المديونية وهما الصدغير المشدروع صداحب أمام للتمويل مصددرين هناك  -2

 . نفسه المشروع لصاحب

نظرا  النمو والاذدهار للمشددروع   مرحلة فاللأموال  الداقلية المصددادر إلى الحاجة تظهر    -3

 .لإحجام البنوك عن إقراضها 

وبالتالى ليس مهما  ، المالية القواام إعداد تفاصدديل الدقول فى قد لا يسددتطيع راادالعمال  -4

، لكن لابد لمشدروعه نتااجها تعنى وما اليه تشدير ما واسدتيعاا فهمها على قادرا يكون أن

 من الالمام بها.

 . المشروع فا يضعهى والذ المشروع صاحب هالذى يقدم مالال بالمديونية رأ  يقصد  -5

 الشدددكل من الناتجة المخاطرة إلىدية حجام البنوك عن اقراض المشدددروعات الرياإيرجع     -6

 . للمشروعى القانون

 الخطة المالية المتكامله للمشروع 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 الأعمال المحترف المهام الإدارية لرائد  •

 متطلباتالتحولمنمشروعريادىصغيرإلىشركةكبرى •

 الخطة التسويقية المتكاملة للمشروع  •

 الخطة الماليةالمتكاملةللمشروع  •
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 المشروع  لعمال المالا التحليل  عمليات  لإجراء  المالية النسب  من استخدام مجموعات  يتم  -7

 . الصغير

من   التى يمكن الحصددول عليها موال للمشددروع الريادى هى عباره عن ال المملوكة الموال -8

 . المصادرالخارجية

  هى مرحلة اذدهار المشدروع لن صداحبفبكثره  الخارجا التمويل على الحصدوللا مانع من  -9

 ى .المال باليسر يشعر

 . أصوله وإجمالا المشروع ديون إجمالا بين العبقة المديونية توضح نسبة -10

 . يقصد بنسب السيوله التعرف على حجم مديونية المشروع الريادى الصغير -11

 الإيرادات بين الفرق الدذى يحققده صددددداحدب المشددددروع وهوعبدارةعن الربح صدددددافا -12

 . والمصروفات

 : يلى مما عبارة كل أمام الصحيحة الإجابة الثالث: إقتر السفال

 : توضح مالية قاامة عبارةعن Balance sheet العمومية الميزانية -1

 أرباح المشروع فى وقت معين -ا  محدد وقت فا المالا المشروع موقا -أ

 كل ماسبق -د   قساار المشروع فى وقت معين -ج

 ا:وهم رايسيين قسمين إلى الميزانية تنقسم -2

 المصادر والإستخدامات    -أوالالتزامات        ا المالية والخصوم الموارد -أ

 والاستثمارات الاستخدامات -المقرضين والداانين                               د -ج     

 : الملكية فى المشروع يساوى حق -3

 الصول + الإلتزامات -ا   الالتزامات –الصول  -أ

 لاشىء مما سبق -د   الإلتزامات+ الخصوم -ج

 إجمالى أصول المشروع تساوى: -4

 الإستخدامات + حق الملكيه -ا  الملكية الالتزامات + حق -أ

 لاشىء مما سبق -د   الإلتزامات+ الخصوم -ج

 قل للمشروع الريادى:دتقارن قاامة ال -5

 الصول بالخصوم -ا  بالمصروفات الإيرادات -أ

 المصروفات بالخصوم -د   الصول بالايرادات    -ج
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 التاسع الفصل

 

   Comprehensive Case :  الشاملة التطبيقية : الحالة الول السفال

 للطالب: الريادى للمشروع التاسعة الخطوة

 ، والإجابة أن لدينا:الآن ىحت الدين ماذا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإنتداجيدة ع فى حدالدة المنتا   وقطدة العمليدات ع فى حدالدة الخددمدة  الخطدة عرض مطلوا

 :   التالى الجدولكما فى  المشروع

 مشروعك على ذلك تطبيق نتاجية أو قطة العملياتالخطة الإ م

  وضع مبادىء للإنتاج المتقن للمنتج أو الخدمة 1

  وضع معايير المدخلات 2

  وضعمعاييرالمخرجات 3

  متابعة عمليات التشغيل والتحويل 4

  تصميم النظام الداخلى وانسيابية العمليات 5

  اخرى: تذكر 6

 

  

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك خطة   •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 كبرى   شركة  إلى صغير  ريادى مشروع  من  التحول متطلبات •

 الخطة التسويقية المتكاملة للمشروع  •

 للمشروع  المتكاملة الخطة المالية •
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 : التاسع الفصل مخرجات

 

 لدينا: والإجابة ، التاسع؟ الفصل نهاية بعد لدينا ماذا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أمة صحيح التالية العبارات كانت ذاما إ : حدد الثانى السفال

 . لمتميزاو المتقن الإنتاج قبل من العالم غزو فى اليابان نجحت  -1

 المدقبت من مجموعة لتحويل المشددروع بها يقوم التا العملياتو النشددطة التسددويق هو -2

 . العمبء توقعات تفوق والخدمات   بجوده مخرجات عالسلع من مجموعة الى

عبدارة عن مخرجدات لآى مغسددددلده  ، أمدا المددقبت فهى عبدارة المببس غير النظيفدة هى   -3

 . عن المببس النظيفة

جدامعدة كجدامعدة  أو على على وكدالدة إعبنيدة والعمليدات لايمكن تطبيق مفداهيم إدارة الإنتداج  -4

 القاهرة

وأسدعارهاعالية من قبل الإعبنات  منخفضدة جودتها منتجات  بيعدااما  يسدتطيع التسدويق -5

 . المكثفة

 . والموال الخام والمواد شربال نظام إنتاجى من أي المخرجات فا تتكون -6

 الإدارة قبدل إليهدا من ينظر  عنددمدا كدان العمليدات الخدارجى لإدارة تحققدت مرحلدة الحيداد -7

 المشروع نجاح  فا  تساهم أنها أسا   على  ليس  لكن  تفدى  أن  يجب  وظيفة أنها  على العليا

 . استراتيجيا  

 الخطة الإنتاجية للمشروع 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 كبرى   شركة  إلى صغير  ريادى مشروع  من  التحول متطلبات •

 الخطة التسويقية المتكاملة للمشروع  •

 للمشروع  المتكاملة الخطة المالية •

 للمشروع  الإنتاجية المتكاملة الخطة •
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  إلى بددالنظر المرحلددة هددذه فا الإدارة تقوم العمليددات لإدارة الددداقلى الحيددادفى مرحلددة  -8

  العمالة سددياسددات أو المسددتخدمة بالتكنولوجيا يتعلق فيما وتقلدهم الخارجيين المنافسددين

 . المطبقة

  العمبء ع تذاكرسدددفر ) تسدددليم بواسدددطة المطلوبة الخدمات أو بالمدقبت المنتجات يقصدددد -9

 جاهزة   . وجبات للعمبء ) أو بضاعة

 إدارة أسدداليب اسددتخدام عن فى نظام ادارة الانتاج والعمليات عبارة التحويل أو التشددغيل -10

لتشدددغيل مجموعة من المدقبت للوصدددول الى مخرجات مرغوبه من  والإنتاج العمليات

 العمبء

  المدددقبت وها رايسدددديددة مجددالات إدارة العمليددات والإنتدداج على ثبث تركز أن لابددد -11

 العمبء . يقبلها بجودة مخرجات إلى المدقبت لتحويل والتمويل والمخرجات

 

 : يلى مما عبارة كل إقترالإجابةالصحيحةأمامالثالث:  السفال

 : على مدعمةكإدارة  العمليات إدارةحلة مرركزت  -1

 .الإيجابية للمساهمة أداة إلى حيادية إدارة من العمليات إدارة حولت -أ

 .وتقليدهم الخارجيين المنافسين إلى النظر -ا

 .لكن دورها غير استراتيجى  المنظمة داقل تفدى أن يجب النظر اليها كوظيفة -جد 

 .لاشىء مما سبق -د 

 لإدارةالعمليات على: ركزت مرحلة الدورالإستراتيجا -2

 المنظمة من متكامل جزء أنها على إليها ينظر -أ

 القرى الإدارات باقا مع الهمية نفس على تقا –ا 

 كب من أ،ا -أنها ادارة حيادية                د -ج

 هذا يأقذ الإنتاج . وقد قط  فكرة على الصددناعية المشددروعات فا الداقلا التقسدديم يعتمد  -3

 : شكل الخط

 U حرف لأوشك Lحرف شكل أو S حرف شكل أوعلى مستقيم -أ

 Tأو حرف  Vأو حرف  Sعلى شكل حرف -ا

  V أو حرف  Uأو حرف     Sحرف أو Tعلى شكل  -ج

 كل ماسبق -د
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 العاشر  الفصل 

 

 Comprehensive Case :  الشاملة التطبيقية الول: الحالة السفال

 : للطالب الريادى للمشروع الخطوةالعاشرة

 لدينا: والإجابة ماذالدينا؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الجدول التالىلمشروعك فى المتكاملة  قطة الموارد البشرية عرض مطلوا

 ى مشروعكلتطبيقها ع قطة الموارد البشرية للمشروع م

سدددياسدددات إسدددتقطاا والحصدددول على  1

 الموظفين المتميزين

 

سدددياسدددات تدريب وتنمية وتطوير قدرات  2

 رااد العمال والموظفين

 

  سياسات الإحتفاظ بالموظفين المتميزين  3

  أقرى : تذكر 4

 : العاشرمخرجات الفصل  •

 

  

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 كبرى   شركة  إلى صغير  ريادى مشروع  من  التحول متطلبات •

 الخطة التسويقية المتكاملة للمشروع  •

 للمشروع  المتكاملة الخطة المالية •

 للمشروع  الإنتاجية المتكاملة الخطة •

 خطة متكاملة لإدارة الموارد البشرية 
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 : خرجات النهااية بعد الفصل العاشرالم •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أمة صحيح التالية العبارات كانت إذا ما : حدد الثانى السفال

 . موظفين أو مديرين كانوا سواء البشر على يتوقا مشروع أي نجاح مفتاح إن -1

 صددناع هم البشددر لن الجديد القرن فا التنافسددية الدوات أحد هى العنصددرالبشددري إدارة -2

 .والتطور التقدم

  التداليدة الخطوة وظيفدة، فدإن لكدل حتداجهدان التا المطلوبين الموظفين نوعيدات تحدديدد بمجرد  -3

 هفلاء؟ عن البحث يتم أين ها

 . وحرص ومرؤسيه بعناية  وزمبءه وظيفته إلى وتقديمه الجديد الموظا إدقال يجب -4

الى   فهو لا يحتدداجه تدد وظيف فا تسددددكيندده المتميز وتم  الموظا طددالمددا حصددددلنددا على  -5

 . تطويروتدريب بعد ذلك

 وهذا مسددئولياتهم لواجباتهم الموظفين أداء على والإشددراف إرشدداد التوجيه بعملية يقصددد -6

 . إليهم والتعليمات والوامر الفكار وتوصيل العاملين هفلاء قيادة يتضمن

  قبل من وذلدك الموظفين أداء لتقييم قوي نظدام المشددددروع صدددداحدب لددى يكون أن يجدب  -7

 . ؟ المشروع داقل الموظفين إنجاز حجم وهو : ماهو أساسا سفال على الإجابة

  العمل وقواعد وسدددياسددداته ورسدددالته المشدددروع  أهداف الجديد موظااللا يجب أن يعرف   -8

  . منه ةالمطلوب والتوقعات

 مصر .  فى  جدا  سهلة عملية ومنتجين مفهلين موظفين واستقطاا على الحصول إن  -9

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 الأعمال المحترف المهام الإدارية لرائد  •

 متطلباتالتحولمنمشروعريادىصغيرإلىشركةكبرى •

 الخطة التسويقية المتكاملة للمشروع  •

 الخطة الماليةالمتكاملةللمشروع  •

 الخطةالإنتاجية المتكاملةللمشروع  •

 الخطةالمتكاملةللموارد البشرية  •
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 . الساسية للوظااا الوظيفا الوصا ضوء فى إقتيارالموظفين يتم -10

  مهدام حول يددور أن ويجدب الوظيفدة وواجبدات مسددددئوليداتالوظيفى  الوصددددا يوضددددح -11

 . الوظيفة يشغل بمن اهتمامه من أكثر الوظيفة ومسئوليات

 يلى: مما عبارة كل الثالث: إقترالإجابةالصحيحةأمام السفال

 فى : البشري العنصر لإدارة ساسيةال مهامحصر ال يمكن -1

 مهام رايسية 6 -مهام  رايسية   د 5 -مهام  رايسية   ج 4 -ثبث مهام رايسية  ا -أ

 القوىالبشريةالمناسبة من قبل عدة مصادر: على أمام المشروع الريادى فرصة للحصول -2

 لمصادر الخارجية والداقليةا -المصادر الخارجية  ج -المصادر الداقلية  ا -أ

 .الهيكل الإدارى  -د

 : يستفيد رااد العمال من تدريب موظفيه فى -3

 تقليل الاشراف والرقابة وبالتالى التكاليا  -ا  تهم وأدااهم                    إنتاجيزيادة  -أ

 كل ماسبق  -تخفيض معدل الدوران                     د –ج 

 أن العمدال ىرااد ىعل،باسددددتمرار  قدراتهم المتميزين ) وتطوير الموظفين بعدداسددددتقطداا  -4

 واضحة : قطة لديه يكون

 تدريب الموظفين -ا  المتميزين بالموظفين لبحتفاظ -أ

 كل ما سبق -د    تحفيز الموظفين   -ج

 : وبالتالا للمشروع أهميتها حسب على الوظااا ترتيب يتم -5

 أعلىا مرتب أهمية الكثر الوظيفة إعطاء -أ

 . كل ماسبق  -قل أهمية مرتبا أقل     جاعطاء الوظيفة ال -ا
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 الحادى عشر  الفصل 

 

 Comprehensive Case :  الشاملة التطبيقية الول: الحالة السفال

 : للطالب الريادى للمشروع الحادية عشر الخطوة

 : التالى الجدول فىالريادى  مشروعك وإستمرارية لنجاح الإدارية الحتميات عرض مطلوا

 كعمشروطبق ذلك على  المشروع وإستمرارية لنجاح الإدارية الحتميات م

  العملاء؟ ورغبات وحاجات توقعات كيف ستتجاوز 1

  والكفاءة الفاعلية بين الموازنة 2

  والخدمات للمنتجات المستمر التحسين 3

  جودة المنتج أو الخدمة المقدمةين أساليب تحس 4

  الإنتاجية تحسين أساليب 5

  أخرى: تذكر 6

 

 : الحادى عشر الفصل مخرجات •

 

 

  

حتميات نجاح المشروع  

 الريادى
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 .الحادى عشر الفصل بعد النهااية المخرجات •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أمة صحيح التالية العبارات كانت إذا ما : حدد الثانى السفال

 هذه وبتجاوز بل ،  عمبؤه حاجات يلبا أن اسدتطاع إذا إلا للمشدروع اسدتمرارية ولا حياة لا -1

 . التوقعات

 هذه على يتعرف أن المشددروع صدداحب من يتطلب وهذا مسددتمر تغير فا العمبء حاجات -2

 . المنافسين من غيره بعد التغييرات

 وإشدباع للعميل التام الرضداء لتحقيق ومتكامل واحدة لعملة وجهان هما والإنتاجية الجودة -3

 . احتياجاته

  حصددته وضددياع المشددروع ربحية تدهور إلى تفدي  تجاوز رغبات العمبء الاسددتجابة إن -4

 . نهاايا السوق من قروجه وربما السوقية

  يطلبهدا التا والمواصددددفدات للمعدايير الخددمدة أو المنتا مطدابقدة لمددى مقيدا  الجودةهى -5

 . العميل

 يسداهم فهو مشدروعه فا فرد كل مسدئولية ها الجودة يجعل أن فا العمال رااد نجح إذا -6

  صددىلبأق للمشددروع الداقلية الموارد اسددتخدام حسددن قبل  من الإنتاجية تحسددين فا بذلك

 . كفاءة

 doing theتفدى أن يجدب داقدل مشددددروعدك كمدا والشدددديداء العمدال أداء ها  الكفداءة -7

right things . 

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهام الإدارية لرائد الأعمال المحترف  •

 متطلباتالتحولمنمشروعريادىصغيرإلىشركةكبرى •

 الخطة التسويقية المتكاملة للمشروع  •

 الخطة الماليةالمتكاملةللمشروع  •

 الخطةالإنتاجية المتكاملةللمشروع  •

 الخطةالمتكاملةللموارد البشرية  •

 الحتميات الأساسية لنجاح المشروع  •
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فى عمليات التحسدددن المسدددتمر للمنتجات والخدمات التى   والموظفين يسددداعد تميزالإدارة -8

 يقدمها المشروع  

 doing things right والصحيح السليم بالسلوا الشياء أو أداءالعمال الفاعلية ها -9

 سدديفدي ذلك ) فإن الولى  الهمية تحتل أن لابد الجودة أن والموظفين الإدارة إذااعتبرت -10

 يضا  . انعدامهأ وربما الفاقد وتقليل انعدامها وربما ممكن حد أدنى إلى القطاء تقليل إلى

 .المشروع داقل فرد كل ومسئولية هدف ها الجودة يجعل أن راادالعمال إن امسئولية -11

 .المنشروعات الانتاجيةيمكن تطبيق مفاهيم الجودة فى المشروعات الخدمية مثلها مثل  -12

 

 : يلى مما عبارة كل أمام الصحيحة الإجابة : إقتر الثالث السفال

 من : والذى يتكون  النجاح مثلث عن المسئول هو العمال رااد -1

 الجودة، والانتاجية والتكلفة -ا العمبء      حاجات ،إشباع ،الإنتاجية الجودة -أ

 كل ماسبق -والمبيعات        دباع حاجات الهمبء شالانتاجبة وا -ج

 : الى يحتاج عمليا ذلك تحقيق لكن ، الجودة وعالية متميزة وقدمات منتجات نريد كلنا -2

 قبرة رااد العمال -ا  راادالعمال               من ويقظه وإحتراف علم -أ

 كل ماسبق -التمكن الفنى لرااد الآعمال من مجال عملة         د -جد

 : التسلسل الآتى عالمشروع الريادى فى تحقيق الحتميات الادارية اذا اتبينجح  -3

 رضا العميل -الجودة –الانتاحية  -ا  رضا العميل - الإنتاجية– الجودة حسينت -أ

 الجوده -الانتاجية -رضا العميل -د   الانتاجية -الجودة -رضا العميل -ج

 أول من إستفاد من فكر الجودة وطبقة هم: -4

 الكوريين -د    المريكيين   -ج   الصينيون   -ا   اليابانيون     -أ

 يستخدم اسلوا كايزن فى:  -5

 الموازنة بين الكفاءة والفاعلية  -ا  التحسين المستمر     -أ

 كل ماسبق -د  تحسين الانتاجية -ج
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 عشر الثانى  الفصل 

 

 Comprehensive Case:  الشاملة التطبيقية : الحالة الول السفال

 : للطالب الريادى عشرللمشروع الثانية الخطوة

 المصددري الشددباا  بين الريادية الصددغيرة المشددروعات  عن الخاطئة عرض المعتقدات مطلوا

 : التالى الجدول فى وذلك  بنفسه   العمال  ة راادطوالرد عليها بواس

عليها بواسطة الرد  الريادية المشروعات عن الخاطئة المعتقدات م

 رااد العمال

  الصغير المشروع نجاح متطلبات أهم هي الفنية الخبرة 1

  الابتكار أمام عائقا يقف المشروع حجم صغر 2

 قصطططور بسطططبب  التسطططويقية  بالأنشططططة القيام  على القدرة عدم 3

 المالية الموارد

 

  المشروع بداية في تسويقية خطة إلى الحاجة عدم 4

  الريادى مشروعها إدارة على الرجل من قدرة أقل المرأة 5

  أخرى لديك: إذكرها 6

 

 :عشر الثانى الفصل مخرجات   •

 

 

  

المصرى  الشياب  المعتقدات الخاطئة عن المشروعات الريادية الصغيرة لدى تصحيح  
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 : عشر ثانىال الفصل بعد النهااية المخرجات  •

 أعمال:لديك الآن كرااد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : قاطئة أمة صحيح التالية العبارات إذاكانت ما : حدد الثانى السفال

 توجد أى مفاهيم قاطئة لدى الشباا المصرى عن المشروعات الريادية الصغيرة لا  .1

 الريادية المشروعات  عن المصرى الشباا  يمكن تفنيد أو تصحيح المفاهيم الخاطئة لدى لا  .2

 . صحيحةالصغيرة لآنها 

 .المشروع لن السوق متقلب  بداية فا تسويقية قطة إلى لايحتاج رااد العمال  .3

يحتاج الى عمل  لنه الريادى مشددروعها إدارة على الرجل من قدرة أقل صددحيح أن المرأة  .4

 . ساعة فى اليوم على القل 12مستمر 

 . بنجاح هلإدارة مشروع من المهارات العمال الى مزيا ديحتاج راا  .5

 الذي الحالم له ) فهوبالنسدبة  فرصدة يمثل  كل شداء -كبعد من أبعاد ريادة العمال  –المدير   .6

  إجابات عن دااما   التغيير ) يبحث والخيال ) يحب الرؤية المسددددتقبل ) وصدددداحب فا يعيش

 لو... يحدث بماذا تبدأ دااما   والتا تنتها لا التا لتساؤلاته

  متطلبات أهم صددداحب المشدددروع الريادى ها يعمل بهواللمام بالمجال الذى  الفنية الخبرة  .7

 . الصغير المشروع نجاح

 الابتكار بل العكس هو الصحيح أمام أبدا عااقا   الريادى لا يقا المشروع إن صغرحجم .8

 فكره إبداعية لمنتج أو لخدمة  •

 مقومات رائد الأعمال المحترف  •

 خطة  لتفادى العوامل التى تؤدى الى فشل مشروعك  •

 دراسة جدوى + خطة إستراتيجية لمشروعك  •

 المهارات الإدارية كرائد أعمال محترف  •

 متطلبات التحول من مشروع ريادى صغير إلى شركة كبرى  •

 المتكاملة للمشروع الخطة التسويقية  •

 الخطة المالية المتكاملة للمشروع  •

 الخطة الإنتاجية المتكاملة للمشروع  •

 الخطة المتكاملة للموارد البشرية  •

 الحتميات الأساسية لنجاح المشروع  •

 تصحيح للمعتقدات الخاطئة عن المشروعات الريادية   •
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 قصورالمواردالمالية بسبب بالنشطةالتسويقية لايستطيع المشروع الريادى  الصغير القيام .9

 لايوجدد وبددونده العمليدة الشددددخصدددديدة هو -العمدال ريدادة أبعداد من كبعدد –راادد العمدال   .10

 .الترتيب ) والاستقرار إلى ويسعى ، تنبف أو أوترتيب تخطيط

 على المشدروعات الريادية الصدغيرة فا الكبيرة المشدروعات  تفوق يثبتان والرقام التاريخ .11

 والتطوير.لتوافر ميزانيات ضخمة للبحوث  نظرا   الابتكارات مجال

 أنه بنفسدده ) ويعتقد بالعمل يقومى هو الشددخ  الذ -العمال ريادة أبعاد من كبعد –الفنى  .12

 أحبم . وهو وليسددت أعمال المهارة . يعتبرالشددياء بنفس أداءالعمل يسددتطيع  من لايوجد

 وواقعى. الحاضر فا يعيش

 

 : يلى مما عبارة كل أمام الثالث: إقترالإجابةالصحيحة السفال

 : لادارة مشروعة بنجاح وهى أساسية أبعاد الى ثبثة المشروع صاحب يحتاج -1

 البعد الإدارى، البعد التنظيمى، البعد الفنى -ا  ريادةالعمال،البعدالإداري،والبعدالفنا    -أ

 لاشىء مما سبق -د  للسلوكى، ريادة العماالبعد الفنى، البعد ا -جد

بدإعدداد قطط   تسددددمح التا المداديدة الريداديدة الإمكدانيداتالمشددددروعدات  بعض يتوافرلددى قدد  -2

 توافر : لعدم ورق على حبرا   الخطة تظل ولكن، تسويقية 

 لاشىء مما سبق -الخبرة التنظيمية    د -الخبرة الادارية   ج -ا    السلوكية الخبرة -أ

الصددغير،   مشددروعها إدارة على الرجل من قدرة أقل بالرغم من أنتشددار الاعتقاد بأن المرأة -3

 لكن:

 يوجد دليل علمى على صحته    -ا       صحته           على علما دليل لايوجد -أ

 كل  ما سبق -د لك                        الخبرة والواقع يفيد ذ  -جد

 أثبتت قصة أوبرا وينفرى : -4

 رة من الرجل على إدارة مشروعهاصحة الإعتقاد بأن المرأة اقل قد -أ

 لم تحسم هذا الموضوع -أنهما متساويان ولا فرق بينهما      د -ج أكثر قدرةأنها  -ا

 فى نهاية هذا الفصل كم لديك من متطلبات نجاح مشروعك الريادى: -5

 متطلب 11 -متطلب      د 14 -متطلب     ج 13 -متطلب     ا 12 -أ
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عشر  الثالث الفصل   

 Comprehensive Case : الشاملة التطبيقية  الحالة:   الول   السفال 
 :والمطلوا الريادية، المشروعات لتدعيم مصر  فى العمال حاضنات تتنوع

 على مواقعها على الدقول قبل من الحاضنات هذه تقدمها التى الخدمات على التعرف •

 .الانترنت

 المعروضة  الخدمات مزيا من اعمال كرااد تحتاجها التى الخدمات على التعرف •

  لها ظروفك مطابقة ومدى الحاضنات بهذه  الالتحاق شروط معرفة •

  بها الإلتحاق ظروفمدى إمكانية و على للتعرف فيها المسئولين لمقابلة الحاضنات زيارة •

 

 : حدد مدى صحة أم قطأ كل عبارة مما يلى:السفال الثانى

  أجل من ولادتهم  فور فيها الطفال وضع يتم التا الحاضنة من مستوحاة الحاضنات فكرة إن -1

   .بهم المحيطة الخاصة الظروف صعوبات تخطا

  وتقديم مهنية توجيهات شكل على تقدم للمحتضنين إدارية قدمات  العمال حاضنات توفر -2

  الممارسات أفضل الا للوصول والدعم المشورة

  ويدعمهم بأيديهم يأقذ من الى المبتداين الصغيرة المشروعات وأصحاا العمال يحتاج رواد -3

 .  السوق إلى بنجاح المشروعات هذه تنطلق حتى الولى المراحل فى  ويحتضنهم  بجوارهم  ويقا

  مواجهة من لتتمكن  البزمة بالعناية المشروعات هذه بإحاطة الآن العالم الدول مختلا  تقوم -4

 .وزوالها فشلها إلى تفدي كانت ما كثيرا التا الصعوبات

لدعم ومساعدة المشروعات  المناسبة الآليات أهم من  incubators العمال حاضناتتعتبر  -5

   ونجاحها  لإستمرارها  اكبر فرص الريادية وتوفير

  ،وفيه التربة فيه ، حولها Ecosystem بيئى نظام الى تحتاج شجرة أى مثل  العمال ريادة -6

  مشروع أى يحتاج  ، النمو على تساعدها التى القرى الشياء كل وفيه الهواء، وفيه ، الشمس

 النظدددام هدددذا ويتكدددون. النمو على ويساعده يرعاة الذى البيئى النظام نفس الى ناشئىء ريادى

 قسدددمين  من

  بطريقدددة  وتفثر العمدددال بريادة المحيطدددة من العوامدددل الكلىيتكون النظام البيىء  -7

 العام التوجددده لدعدددم  هاما أمرا توفرها يعتبر كما. ونموها استمراريتها فا مباشدددرة غيدددر

 . الريادية العمدددال فا التميز نحدددو

  ويعمل تنميتها، بهدف معينة جغرافية منطقة يخدم الحاضنات من النوع هذا:  الدولية الحاضنة-8

  هذه فا العاطلة الشبابية الطاقات واستثمار والخدمات الخامات من المحلية الموارد استخدام على

 .المنطقة

  التقنية نقل عملية مع  الجنبا المال رأ   لاستقطاا الحاضنة هذه تروج:  القليمية الحاضنة-9

 الشركات تأهيل  بهدف والتكنولوجا المالا الدولا التعاون على وتركز العالية، الجودة على مفكدة

 .الخارجية  السواق إلى والاتجاه للتوسع ودفعها وتطويرها الدولية الشركات قبل من  القومية
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  مباشدددرة المتصلة العوامدددل منEcosystem  - Micro الجزادددا البيئدددا يتكون النظدددام  -10

 أساسددديا وجودها  يعتبر بحيث الريادية العمدددال مكونات مدددع تتفاعل أو وتدقل العمدددال بريادة

 العمدددال. ريدددادة وازدهدددار لنمدددو

  ومتابعة يتم فيها رعاية المحتضن من أربع مراحل للمشروع  تتألا الدوزره الحياتية- 11

 بالحاضنة  الملتحقة المشروعات


