


ن دور الإدارة المدرسية في تحسي
نواتج التعلم 

نوال الثبيتي / د -سعيد الشهري / أ

ات/المديرين



ليمقسم أداء التع/ مكتب تعليم الملز 

١٤٤٦

تحسينفيالمدرسيةالإدارةدور

التعلمنواتج



ب نظرة إننا نعيش في مرحلة تفرض الكثير من التحديّات، مما يتطل

كون موضوعية شاملة لتطوير آليات الاقتصاد، وهو تطوير يجب أن ي

. مبنياً على الدراسة والأسُس العلميةّ الصحيحة

  כ  א           א          א        א  א 

      א     א      א     א           א

  א  א   א       א       

   א   א    א        



ً  ٣٠إلى  ٢٠أفضل طموحنا أن نكون ضمن نظاماً تعليميا

.ونملك كل شيء لتحقيق ذلك 

 א
 

            כ     א     20     30 א   

כ     א כ               כ 
 
      

 כ   א     א   א 



مقدمة 

على منح  ١٤٤٦يعتمد النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة الإصدار الثاني 

ملياتها في ممارسة ع( إدارة و لجان و فرق و معلمين) الثقة في المدرسة ككيان مكتمل 

.يهاالاشرافية و تطوير قدراتها و تحسين أداءها بالتعاون و التكامل بين منسوب

ؤثر بشكل وتعُد الإدارة المدرسية أحد الركائز الأساسية في العملية التعليمية، حيث ت

علم التحصيل كما تشمل نواتج الت. مباشر وغير مباشر على جودة التعليم ونواتج التعلم

لتي الأكاديمي، تنمية المهارات الشخصية والاجتماعية، واكتساب القيم والمعارف ا

كل كبير على لذلك، فإن تحسين هذه النواتج يعتمد بش. تساهم في بناء شخصية الطالب

.الدور الذي تقوم به الإدارة المدرسية 



مفهوم

؟المدرسيةالإدارة



الإدارة المدرسية هي مجموعة من الأنشطة 

تحقيق  التنظيمية والتخطيطية التي تهدف إلى

ارد أهداف المدرسة من خلال التنسيق بين المو

.البشرية والمادية

مفهوم الإدارة 
:المدرسية

دردشة:مفهوم الإدارة المدرسية

https://padlet.com/al_salman_071/padlet-sw79inyv3nuvf43d


ماذا نعني 

بنواتج التعلم؟



نواتج التعلم 

الب ها الطتشمل نواتج التعلم جميع المهارات والمعارف والقيم التي يكتسب

ت ويمكن قياسها عبر مجموعة من المؤشرا. من خلال العملية التعليمية

.مثل الأداء الأكاديمي، المهارات الحياتية، ومستوى التفكير النقدي

دردشة

:مفهوم نواتج التعلم

https://padlet.com/al_salman_071/padlet-sw79inyv3nuvf43d


دور 
الإدارة المدرسية 
 في تحسين نواتج

...التعلم 



.ىتحديد الأولويات وتطوير خطط قصيرة وطويلة المد•

:لتخطيط الاستراتيجيا -١

دور الإدارة المدرسية

.يوضع رؤية وأهداف واضحة لتحسين التحصيل الدراس



:ةتوفير بيئة تعليمية محفز -٢

.ضمان وجود بيئة تعليمية آمنة وداعمة •

. ة والمرافقتهيئة البنية التحتية، مثل تجهيز الفصول الدراسي •

دور الإدارة المدرسية



:تطوير المعلمين -٣

.ةتشجيع المعلمين على تطبيق أساليب تدريس مبتكر •

دور الإدارة المدرسية

.تنظيم دورات تدريبية وورش عمل لرفع كفاءة المعلمين •



:التواصل مع أولياء الأمور-٤

.نهتقديم تقارير دورية عن أداء الطلاب وتقديم التوصيات لتحسي •

دور الإدارة المدرسية

.تعزيز الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور لمتابعة تقدم الطلاب •



:التركيز على الطلاب -٥

.عليميتلبية احتياجات الطلاب المتنوعة من خلال توفير برامج دعم ت •

.ذوي التحصيل المتدني والعمل على رفع مستواهم الطلابمتابعة  •

دور الإدارة المدرسية



:تشجيع الأنشطة اللاصفية-٦

.ةدعم الأنشطة التي تسهم في تنمية المهارات الحياتية والاجتماعي •

.تعزيز المواهب والابتكار لدى الطلاب •

دور الإدارة المدرسية



:استخدام التكنولوجيا -٧

لتحسين  تطوير نظم إلكترونية لمتابعة أداء الطلاب وتحليل البيانات •

.الخطط التعليمية

دور الإدارة المدرسية

.إدخال الأدوات التكنولوجية لتسهيل العملية التعليمية •



:التقويم المستمر -٨

دور الإدارة المدرسية

.ضعفتقييم الأداء المدرسي بشكل دوري لتحديد مواطن القوة وال •



التحديات التي تواجه 
الإدارة المدرسية 
علمفي تحسين نواتج الت



ماهي التحديات التي تواجه 

الإدارة المدرسية 

في تحسين نواتج التعلم؟



 نقص الموارد المادية

والبشرية

يب مقاومة التغيير في أسال

.التدريس والإدارة

زيادة عدد الطلاب مقارنة 

.بالإمكانات المتاحة

ضعف التعاون بين 

المعلم وولي الأمر

التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية 



دور المدرسة 

في تحسين  

نواتج التعلم



 الأدوار في المدرسة متنوعه لهدف رفع نواتج التعلم ومتكاملة  حيث•

:تشكل منظومة واحدة كل منها له اثر ودور مهم في التحصيل المدرسي 

لمدور المدرسة في تحسين نواتج التع

دور المدرسة



المدرسة ة/مدير

/ التعليمية ة/وكيل

الطلابية

التوجيه الطلابي

النشاط ة/رائد

ة/المعلم

لجنة 

التحصيل الدراسي

الأسرة

منظومة إجراءات التحسين



إجراءات

المدرسة  ة/مدير 

علم في تحسين نواتج الت



المدرسة في  ة/إجراءات مدير

تحسين نواتج التعلم؟ 



لتي لنواتج التعلم تعد من المهام الأساسية االمدرسة  ة/مديرمتابعة •

. تضمن جودة العملية التعليمية وتحقيق الأهداف المرجوة

عليمي هو القائد المسؤول عن مراقبة وتقييم الأداء التالمدرسة  ة/مدير•

اءات الإجرداخل المدرسة والعمل على تحسينه بشكل مستمر من خلال 

:التالية 

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم

علمالمدرسية في تحسين نواتج الت ة/إجراءات مدير



:تحليل نتائج الطلاب -١

قدمهممراجعة نتائج اختبارات الطلاب بشكل دوري لتحليل مدى ت •

.تحديد نقاط القوة والضعف لدى الطلاب في المواد الدراسية •

(.قاريرمثل الرسوم البيانية والت)استخدام أدوات تحليل البيانات  •

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



:متابعة تنفيذ الخطط الدراسية -٢

التأكد من أن الخطط التعليمية الموضوعة تتماشى مع الأهداف •

.التربوية

.ددمراقبة تنفيذ المناهج الدراسية وفق الجدول الزمني المح•

حقق نواتج التحقق من التزام المعلمين بأساليب التدريس التي ت•

.التعلم

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



ن القيام بزيارات دورية للفصول الدراسية لملاحظة أداء المعلمي •

.والطلاب

تقديم ملاحظات بناّءة للمعلمين لتحسين طرق التدريس •

.مراقبة تفاعل الطلاب مع الأنشطة التعليمية داخل الفصل•

:(المتابعة الميدانية)يارات الصفوف ز -٣

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



انب متابعة مدى اكتساب الطلاب المهارات الحياتية والاجتماعية بج •

.التحصيل الأكاديمي

فية تقييم مهارات التفكير النقدي والإبداعي من خلال الأنشطة الص •

.واللاصفية

:قياس المهارات الأخرى للطلاب -٤

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



.تنظيم اجتماعات دورية مع المعلمين لمناقشة نتائج الطلاب •

م تحليل أسباب انخفاض مستوى بعض الطلاب ووضع خطط دع •

.مناسبة

.تعليمتشجيع تبادل الخبرات بين المعلمين لتحسين أساليب ال •

:عقد اجتماعات مع المعلمين -٥

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



تصميم خطط وبرامج دعم للطلاب ذوي الأداء المتدني لتحسين  •

.مستواهم

 يواجههاالتعاون مع أولياء الأمور لمعالجة التحديات التي  •

.الطلاب

:تطوير برامج الدعم -٦

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



حظات، مثل الاختبارات القصيرة، الملا)استخدام أدوات تقويم مختلفة  •

.لقياس مدى تحقق نواتج التعلم( المشاريع

مهارية، المعرفية، ال: التأكد من شمولية التقويم لجميع جوانب التعلم •

.والوجدانية

:مرتطبيق نظم التقويم المست -٧

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



:تحفيز الطلاب والمعلمين -٨

ي من خلال توفير بيئة مشجعة للطلاب لتحقيق التفوق الأكاديم•

.الجوائز والشهادات

.ج التعلمتحفيز المعلمين وتقدير جهودهم في تحقيق نوات•

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



:عةاستخدام التكنولوجيا في المتاب -٩

.تطبيق أنظمة إلكترونية لمراقبة وتسجيل نتائج الطلاب•

متابعة تقارير الأداء الفردي والجماعي من خلال المنصات •

.الرقمية

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



:إشراك المجتمع المدرسي -١٠

.التواصل مع أولياء الأمور لمتابعة تقدم أبنائهم•

تطوير  إشراك الطلاب في الأنشطة اللاصفية لتحفيزهم على•

.مهاراتهم

في تحسين  ة/إجراءات المدير

نواتج التعلم



الخلاصة

د عملية لنواتج التعلم تعُمدير المدرسة متابعة 

في  مستمرة وشاملة تستهدف تحقيق التطور

 نجاح. أداء الطلاب والمعلمين على حد سواء

هذه المهمة يعتمد على التخطيط الجيد، 

التعاون الفعاّل بين الإدارة والمعلمين، 

واستخدام الأدوات الحديثة في التقييم 

.والمتابعة



الشؤون  ة/دور وكيل
التعليمية

 في تحسين نواتج 
التعلم



 دور الوكلاء في تحسين ماهو

نواتج التعلم؟ 



 أحد العناصر الإدارية المهمة فيالشؤون التعليمية  ة/وكيليعُد 

م ر الدعالمدرسة، حيث يتمثل دوره في الإشراف على أداء المعلمين وتوفي

اشر وغير هذا الدور يؤثر بشكل مب. تعليم عالي الجودة تقديماللازم لضمان 

ورفع  مباشر على تحسين نواتج التعلم من خلال تعزيز كفاءة المعلمين

.مستوى العملية التعليمية

في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

 إعداد الجداول الدراسية وتوزيع الحصص بما يراعي التخصصات ❖

. وكفاءة المعلمين

ان أداء توزيع المهام الإضافية على المعلمين بشكل عادل ومتوازن لضم❖

. فعاّل

.متنظيم سجلات الأداء المهني للمعلمين ومتابعة حضورهم والتزامه❖

: تنظيم العمل الإداري والتعليمي للمعلمين -١



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

: تطوير أداء المعلمين -٢

ير تشجيع المعلمين على حضور دورات تدريبية وورش عمل لتطو•

. مهاراتهم التربوية

. عليم الفعاّلةمتابعة تنفيذ استراتيجيات التدريس الحديثة وتقنيات الت•

. شكل سلسدعم المعلمين الجدد وتوجيههم للاندماج في البيئة التعليمية ب•



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

لملاحظات زيارة الفصول الدراسية بانتظام لمتابعة أداء المعلمين وتقديم ا• 

. البناءة

. دةالتأكد من تطبيق المعلمين للمناهج الدراسية وفق الخطط المعتم• 

يق أهداف مراقبة أساليب التدريس ومدى تفاعل الطلاب مع المعلمين لتحق• 

. التعلم

: الإشراف على جودة التدريس -٣



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

. عاونالعمل على بناء علاقات إيجابية بين المعلمين والإدارة لتشجيع الت• 

مية أو حل المشكلات التي قد تواجه المعلمين في أداء عملهم، سواء كانت أكادي• 

. تنظيمية

تحسين  تحفيز المعلمين من خلال الثناء والتقدير لإنجازاتهم ومساهماتهم في• 

.التعليم

: تعزيز بيئة العمل الإيجابية -٤



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

ة مساعدة المعلمين على التعامل مع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاص• 

.أو الذين يواجهون صعوبات تعلم

.طةتقديم الدعم الفني للمعلمين في إعداد الخطط الدراسية والأنش• 

. معلمينالعمل على تقليل الضغوط المهنية التي قد تؤثر على أداء ال•  

: دعم المعلمين في مواجهة التحديات -٥



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

ادل تعزيز قنوات الاتصال بين المعلمين وإدارة المدرسة لضمان تب• 

. المعلومات بشكل فعال

ية لتحفيز إشراك المعلمين في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعملية التعليم• 

. شعورهم بالمسؤولية

طلاب التنسيق بين المعلمين وأولياء الأمور عند الحاجة لمتابعة أداء ال• 

.وتحسينه

: ةتحسين التواصل بين الأطراف التعليمي -٦



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

ددة في لتأكد من أن المعلمين يركزون على تحقيق نواتج التعلم المحا•

. المناهج

وة مراجعة تقارير الأداء للطلاب وتحليل النتائج لتحديد نقاط الق• 

. والضعف

ب وضع خطط علاجية بالتعاون مع المعلمين لتحسين مستوى الطلا• 

. الضعاف أكاديمياً

:متابعة تحقيق أهداف التعليم -٧



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

س لرفع تشجيع المعلمين على دمج التكنولوجيا في أساليب التدري• 

. جودة التعلم

ليمية تنظيم دورات تدريبية للمعلمين على استخدام الأدوات التع• 

. الرقمية والمنصات الإلكترونية

مراقبة تنفيذ التعليم الإلكتروني عند الحاجة• 

: عليمتعزيز استخدام التكنولوجيا في الت -٨



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

تنمي  الإشراف على مساهمة المعلمين في الأنشطة اللاصفية التي •

. مهارات الطلاب

م المناهج التأكد من أن الأنشطة تعُزز نواتج التعلم المستهدفة وتدع• 

الدراسية

: متابعة الأنشطة اللاصفية -٩



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

 جمع التغذية الراجعة من الطلاب والمعلمين لتحسين أساليب• 

. التدريس

 استخدام أدوات تقييم أداء المعلمين لقياس مدى تأثيرهم على• 

. تحصيل الطلاب

صيات تقديم تقارير دورية لإدارة المدرسة حول أداء المعلمين والتو• 

.لتحسين العملية التعليمية

: قياس الأثر التعليمي -١٠



الخلاصة

تحسين  دورًا محوريًا فيالشؤون التعليمية  ة/وكيليؤدي 

ير الدعم نواتج التعلم من خلال ضمان كفاءة المعلمين، توف

يعتمد على  نجاح دوره. اللازم، وتعزيز بيئة تعليمية فعاّلة

فعّال مع التخطيط الجيد، المتابعة المستمرة، والتواصل ال

لشؤون ا ة/بالتالي، يكون وكيل. جميع الأطراف التعليمية

التعليمية  التعليمية عنصرًا رئيسيًا في تحقيق الأهداف

.للمدرسة



دور وكيل الشؤون 
الطلابية

تعلمفي تحسين نواتج ال 



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

ج التعلم من الشؤون الطلابية يلعب دورًا محوريًا في تحسين نوات ة/وكيل•

يشمل و. خلال إشرافه على البيئة التعليمية والاجتماعية داخل المدرسة

:دوره عدة مهام أساسية



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

.متابعة انتظام الطلاب وحضورهم وتقليل حالات الغياب والتأخر• 

قديم برامج التنسيق مع المعلمين لمتابعة أداء الطلاب الضعفاء أكاديميًا وت• 

.دعم

.تعزيز الالتزام بالسلوكيات الإيجابية داخل البيئة المدرسية• 

:المتابعة الأكاديمية والسلوكية -١



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

.يةتوفير بيئة تعليمية داعمة ومحفزة لتحقيق نتائج إيجاب• 

يل العلمي تنظيم الفعاليات والأنشطة التي تسهم في تحسين التحص• 

.وتعزيز الدافعية لدى الطلاب

:تعزيز البيئة التعليمية -٢



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

لأسرة بناء جسور تواصل فعاّل مع أولياء الأمور لتعزيز مشاركة ا• 

.في تحسين نواتج التعلم

.للطلاب إشعار أولياء الأمور بمستوى التحصيل الدراسي والسلوكي• 

:التواصل مع أولياء الأمور -٣



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

يق مع متابعة احتياجات الطلاب النفسية والاجتماعية والتنس

.المرشد الطلابي لتقديم الدعم اللازم

.يةتوجيه الطلاب في مواجهة التحديات الدراسية والاجتماع

:الاهتمام بالدعم النفسي والاجتماعي -٤



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

 تنظيم برامج تدريبية وورش عمل تسهم في تطوير• 

.مهارات الطلاب

يمية تشجيع الطلاب على المشاركة في المسابقات الأكاد• 

.والأنشطة اللامنهجية

:الإشراف على الأنشطة الإثرائية -٥



في تحسين  ة/دور الوكيل

نواتج التعلم

:مراقبة جودة التعليم -٦

ليمية التعاون مع إدارة المدرسة لتقييم جودة العملية التع•

.وقياس نواتج التعلم

ين رفع تقارير دورية عن أداء الطلاب وتوصيات لتحس•

.الأداء الأكاديمي



الخلاصة

ة الشؤون الطلابي  ة/من خلال هذه الأدوار، يسهم وكيل

ن نواتج التعلم في تحقيق بيئة تعليمية متكاملة تدعم تحسي

.ةعلى المستويات الأكاديمية والسلوكية والنفسي



في ختام الجلسة الأولى

.كن مشرفا كن موجها ومرشدا كن محفزا وشاحذا للهمم 

.كن واعيا ومتيقظا كن قدوة وشغوفا

.يوم ن كلابحث عن الايجابيات في الفريق واستثمرها وسوف تزهر ويزهر معه المكا

.القائد العظيم يوزع المهام وينسب النجاح للفريق

.يمها لهمراد وتقدالقائد الناجح يدرك أهمية التغذية الراجعة ويحرص على طلبها من الأف

..الكبيرةير والقائد الناجح يزرع حب العمل في فريقه ويستمتع معهم بإنجازاته الصغ





الطلابية ة/دور الموجه
تعلمفي تحسين نواتج ال 



 في تحسين ة/دور الموجه ماهو

نواتج التعلم؟ 



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

يث يسهم أحد الأعمدة الرئيسية في البيئة المدرسية، حالطلابي / الموجهيعُد 

سي بشكل مباشر في تحسين نواتج التعلم من خلال تقديم الدعم النف

 يتمثل دوره في مساعدة الطلاب على. والاجتماعي والتربوي للطلاب

فيما . عليميةمواجهة التحديات المختلفة وتحقيق أقصى استفادة من العملية الت

:يلي أهم أدواره في تحسين نواتج التعلم



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

ر على مساعدة الطلاب على التغلب على الضغوط النفسية التي قد تؤث •

.تركيزهم وأدائهم الأكاديمي

.اتوفير بيئة آمنة للاستماع إلى مشكلات الطلاب والعمل على حله •

وتعزيز  تقديم جلسات إرشادية فردية أو جماعية لتحسين الثقة بالنفس •

.الدافعية نحو التعلم

:بدعم الصحة النفسية للطلا -١



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

مساعدة الطلاب، خاصة الجدد، على التكيف مع النظام المدرسي  •

.ومتطلباته

.رانهمتقديم الدعم للطلاب الذين يواجهون صعوبة في الاندماج مع أق •

.تنظيم برامج تعزز من شعور الطلاب بالانتماء إلى المدرسة •

:يةتعزيز التكيف مع البيئة المدرس -٢



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

.مراقبة مستويات الطلاب الأكاديمية بالتنسيق مع المعلمين •

وضع مساعدة الطلاب ذوي الأداء المتدني في تحديد أسباب الضعف و •

.خطط لتحسين مستواهم

.يلهم الأكاديميتقديم استراتيجيات دراسية فعاّلة للطلاب لتحسين تحص •

:متابعة الأداء الأكاديمي -٣



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

تدريب الطلاب على مهارات إدارة الوقت، حل المشكلات، واتخاذ  •

.القرارات

هم مع تطوير مهارات التواصل الفعاّل لدى الطلاب لدعم تعلمهم وتفاعل •

.زملائهم ومعلميهم

شطة تعزيز مهارات التفكير الإبداعي والنقدي من خلال ورش العمل والأن •

.الإرشادية

:تعزيز المهارات الحياتية -٤



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

مدرسة توجيه الطلاب نحو الالتزام بالسلوكيات الإيجابية داخل ال •

.وخارجها

لتعليمية، العمل على حل المشكلات السلوكية التي قد تعوق العملية ا •

.مثل التنمر أو العنف

كس تعزيز القيم الأخلاقية كالاحترام، الأمانة، والتعاون، مما ينع •

.إيجابياً على نواتج التعلم

:كيةدعم القيم الأخلاقية والسلو -٥



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

ائهم التواصل المستمر مع أولياء الأمور لاطلاعهم على حالة أبن •

.الأكاديمية والنفسية

اسيًا تقديم المشورة لأولياء الأمور حول كيفية دعم أبنائهم در •

.ونفسيًا

.إشراك الأسرة في وضع خطط لتحسين أداء الطلاب •

:ةالتنسيق بين المدرسة والأسر -٦



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

.ينةمتابعة حالات الطلاب الذين يواجهون صعوبات تعلم أو إعاقات مع •

.حتياجاتهمالتعاون مع المعلمين لتوفير أساليب تعليمية تتناسب مع ا •

التي  تشجيع الطلاب على تحقيق أقصى إمكاناتهم في ظل التحديات •

.يواجهونها

:ةتقديم الدعم للطلاب ذوي الاحتياجات الخاص -٧



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

ه في تنظيم برامج توعوية وإرشادية حول أهمية التعليم ودور •

.بناء المستقبل

ات تقديم أنشطة تحفز الطلاب على التعلم مثل المسابق •

.والندوات التربوية

.بإعداد برامج لتعزيز الصحة النفسية والاجتماعية للطلا •

:تنظيم الأنشطة الإرشادية -٨



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

ة، مثل تقديم الدعم السريع للطلاب الذين يمرون بمواقف صعب •

.فقدان أحد أفراد الأسرة أو التعرض لمواقف ضاغطة

قد تؤثر  مساعدة الطلاب على التكيف مع التغيرات المفاجئة التي •

.على مستواهم الدراسي

:التعامل مع الأزمات -٩



في تحسين  ة/دور الموجه

نواتج التعلم

.لوكهمتقييم مدى تأثير البرامج الإرشادية على تحسين أداء الطلاب وس •

لخطط جمع التغذية الراجعة من الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور لتحسين ا •

.الإرشادية

.ت الطلابالعمل على تطوير استراتيجيات الإرشاد بما يتناسب مع احتياجا •

:لمقياس الأثر الإرشادي على نواتج التع -١٠



الخلاصة 

نواتج  يعُد الموجه الطلابي ركيزة أساسية في تحقيق

امل التعلم المأمولة، من خلال دوره في تقديم الدعم الش

مع المعلمين  تعاونه. للطلاب دراسياً ، نفسياً، واجتماعياً

يمية فعاّلة والأسرة يضمن تكامل الجهود لتحقيق بيئة تعل

ق النجاح تسهم في تحسين أداء الطلاب وتهيئتهم لتحقي

في حياتهم الدراسية والمستقبلية



لجنة التحصيل دور 
الدراسي

تعلمفي تحسين نواتج ال 



ي لجنة التحصيل الدراس مادور

 في تحسين نواتج التعلم؟



دور لجنة التحصيل الدراسي

مهمة في المدرسة تعتبر إحدى الركائز اللجنة التحصيل الدراسي 

حسين أداء لتحسين نواتج التعلم، حيث تتولى مهام تخطيط ومتابعة وت

:ويشمل دورها ما يلي. الطلاب لتحقيق أهداف تعليمية واضحة



دور لجنة التحصيل الدراسي

ية جمع وتحليل بيانات أداء الطلاب في الاختبارات الفصل• 

.والنهائية

اد تحديد نقاط القوة والضعف لدى الطلاب على مستوى المو• 

.المختلفة

:تشخيص وتحليل الأداء الأكاديمي -١



دور لجنة التحصيل الدراسي

.يميةوضع خطط علاجية للطلاب الذين يواجهون صعوبات تعل• 

راتهم تصميم برامج إثرائية للطلاب المتفوقين لتعزيز مها• 

.الأكاديمية

:إعداد خطط علاجية وإثرائية -٢



دور لجنة التحصيل الدراسي

.ات التدريستقديم الدعم والمقترحات للمعلمين لتحسين استراتيجي• 

ائج تنظيم ورش عمل لتطوير مهارات المعلمين في تحليل نت• 

.الطلاب ووضع خطط تعليمية فعالة

:دعم المعلمين -٣



دور لجنة التحصيل الدراسي

.ها بشكل دوريمتابعة تنفيذ البرامج العلاجية والإثرائية وقياس فعاليت• 

ن التحصيل التأكد من التزام المعلمين بالخطط التعليمية المعدة لتحسي• 

.الدراسي

:متابعة تنفيذ البرامج -٤



دور لجنة التحصيل الدراسي

.و التعلمتنظيم برامج تحفيزية لتحسين الدافعية لدى الطلاب نح• 

تبارات تشجيع الطلاب على المشاركة في الأنشطة الأكاديمية والاخ• 

.الوطنية

:تعزيز مشاركة الطلاب -٥



دور لجنة التحصيل الدراسي

عقد اجتماعات دورية مع أولياء الأمور لاطلاعهم على • 

.مستوى أبنائهم وتقديم توصيات لتحسين الأداء

تفعيل التواصل مع الأسرة لدعم الخطط العلاجية • 

.والمتابعة المنزلية

:التعاون مع الأسرة -٦



دور لجنة التحصيل الدراسي

دى تحقق قياس نواتج التعلم بناءً على مؤشرات الأداء وتحليل م• 

.الأهداف التعليمية

حسين رفع تقارير دورية لإدارة المدرسة تتضمن توصيات لت• 

.الأداء الأكاديمي

:رتقويم الأداء ورفع التقاري -٧



دور لجنة التحصيل الدراسي

.المعلمينتعزيز ثقافة الجودة والتحصيل الدراسي بين الطلاب و• 

يزهم وتحفيز الاحتفاء بالطلاب الذين يحققون تقدمًا ملحوظًا لتحف• 

.زملائهم

:نشر ثقافة التميز -٨



الخلاصة 

لال تساهم لجنة التحصيل الدراسي من خ

م هذه الأدوار في تحسين نواتج التعل

تميزة وضمان تحقيق مستويات تعليمية م

 تعود بالنفع على الطلاب والمجتمع

.المدرسي ككل



ة/المعلمدور 
تعلمفي تحسين نواتج ال 



 في تحسين ة/دور المعلم ماهو

نواتج التعلم؟ 



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

ة، ويؤدي العنصر الأساسي في العملية التعليمي المعلميعتبر 

م التعليم دورًا حيوياً في تحسين نواتج التعلم من خلال تقدي

. ابجودة عالية وتطوير قدرات الطلاب أكاديمياً وشخصيً 

:ويتضمن دوره عدة مهام، منها



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

إعداد خطط دراسية واضحة ومتنوعة تلبي احتياجات • 

.الطلاب بمختلف مستوياتهم

تج التعلم تحديد أهداف تعليمية قابلة للقياس وتتماشى مع نوا• 

.المستهدفة

:التخطيط الجيد للدروس -١



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

دية بين استخدام استراتيجيات تدريس متنوعة تراعي الفروق الفر• 

.الطلاب

.لدى الطلاب توظيف تقنيات التعليم الحديثة لتعزيز التفاعل والفهم• 

.ب الطلابتبسيط المفاهيم وتقديم الأمثلة العملية لتحسين استيعا• 

:تقديم التعليم الفعّال -٢



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

على  خلق بيئة تعليمية إيجابية ومحفزة تشجع الطلاب• 

.المشاركة

يق أهدافهم تعزيز الثقة بالنفس لدى الطلاب وتحفيزهم لتحق• 

.الأكاديمية

:تحفيز الطلاب وتشجيعهم -٣



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

القوة  تقديم تغذية راجعة مستمرة حول أداء الطلاب وتحديد نقاط• 

.والضعف

( ةاختبارات، مشاريع، أنشط)استخدام أدوات تقييم متنوعة • 

.لقياس نواتج التعلم

:تقويم أداء الطلاب -٤



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

ن تقديم برامج دعم فردية أو جماعية للطلاب الذين يواجهو• 

.صعوبات تعليمية

ة التعاون مع الأسرة والمرشد الطلابي لوضع خطط علاجي• 

.لتحسين الأداء

:دعم الطلاب الضعفاء -٥



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

.لابتنمية مهارات التفكير النقدي وحل المشكلات لدى الط• 

يئة تعزيز قيم التعاون والانضباط والمسؤولية داخل الب• 

.التعليمية

:تطوير المهارات الحياتية -٦



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

 إدارة الصف بشكل فعّال لضمان تركيز الطلاب• 

وتحقيق بيئة تعليمية منتجة

:تعزيز الانضباط داخل الفصل -٧



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

ديث الحرص على حضور الدورات التدريبية وورش العمل لتح• 

.أساليب التدريس

.عليميةتبادل الخبرات مع الزملاء وتطبيق أفضل الممارسات الت• 

:التطوير المهني المستمر -٨



في تحسين  ة/دور المعلم

نواتج التعلم

قديم إشراك أولياء الأمور في متابعة تقدم الطلاب وت• 

.نصائح تربوية وتعليمية

:التواصل مع الأسرة -٩



الخلاصة 

من خلال أداء هذه الأدوار بكفاءة، 

لتعلم يسهم المعلم في تحسين نواتج ا

وتعزيز قدرات الطلاب لتحقيق 

.وكيةأفضل النتائج الأكاديمية والسل



رائد النشاطدور 
تعلمفي تحسين نواتج ال 



ة كيف تدعم الأنشطة المدرسي

نواتج التعلم؟ 



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

لدى  تنظيم أنشطة تنُمي مهارات التواصل، التعاون، وحل المشكلات •

.الطلاب

.إعداد برامج تشُجع الطلاب على التفكير النقدي والإبداعي •

عي توفير بيئة تسُاعد الطلاب على اكتساب مهارات العمل الجما •

.والقيادة

:تعزيز المهارات الحياتية والاجتماعية -١



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

.تصميم أنشطة تربوية تعُزز من فهم الطلاب للمواد الدراسية •

ق تنظيم مسابقات علمية أو ورش عمل تسُاعد الطلاب على تطبي •

.المعرفة النظرية عملياً

.يردعم المناهج الدراسية بأنشطة تعُمّق الفهم وتحُفزّ التفك •

:ربط الأنشطة بالمناهج الدراسية -٢



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

اضية، الفنية، الري)التعرف على مواهب الطلاب في المجالات المختلفة  •

.(الأدبية، العلمية

ركة تقديم برامج خاصة لتطوير مواهب الطلاب وتشجيعهم على المشا •

.في المسابقات

.التعاون مع المعلمين وأولياء الأمور لتوفير بيئة داعمة للمواهب •

:اكتشاف المواهب وتنميتها -٣



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

عمل إعداد أنشطة ترُكز على غرس القيم مثل المسؤولية، الأمانة، وال •

.الجماعي

 تنظيم برامج توعوية حول أهمية الاحترام والتعاون داخل المجتمع •

.المدرسي

.تعزيز روح المواطنة والانتماء من خلال الأنشطة الوطنية •

:تعزيز القيم الأخلاقية والتربوية -٤



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

ع تشجيع الطلاب على المشاركة في الأنشطة المختلفة بما يتناسب م •

.اهتماماتهم

.لتعليميةتوفير أنشطة متنوعة تناسب جميع الفئات العمرية والمستويات ا •

في  تعزيز ثقة الطلاب بأنفسهم من خلال تسليط الضوء على إنجازاتهم •

.الأنشطة

:تحفيز الطلاب على المشاركة -٥



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

فسية الناتجة تنظيم أنشطة رياضية وترفيهية تخُفف من الضغوط الن •

.عن الدراسة

طريقة توفير برامج تسُاعد الطلاب على التعبير عن أنفسهم ب •

.إيجابية

:دعم الصحة النفسية والعاطفية -٦



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

المدرسة  تنظيم فعاليات يشُارك فيها أولياء الأمور لتقوية العلاقة بين •

.والأسرة

زز من تعلم التعاون مع المجتمع المحلي لتقديم أنشطة تربوية وثقافية تعُ •

.الطلاب

.تمعتعزيز مفهوم التعلم المستمر من خلال إشراك الطلاب في خدمة المج •

:إشراك الأسرة والمجتمع في الأنشطة -٧



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

شكلات توفير فرص للطلاب لتصميم مشاريع إبداعية وتقديم حلول لم •

.حقيقية

.قلتنظيم مسابقات في الابتكار والإبداع لتحفيز التفكير المست •

.ةاستثمار التكنولوجيا في الأنشطة لتطوير مهارات الطلاب الرقمي •

:تطوير الإبداع والتفكير الابتكاري -٨



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

.توفير برامج رياضية تعُزز من صحة الطلاب الجسدية والذهنية •

انب دعم الأنشطة الفنية مثل الرسم، الموسيقى، والتمثيل لتنمية الجو •

.الإبداعية

.التعلماستخدام هذه الأنشطة لتحفيز الطلاب على حب المدرسة والاستمتاع ب •

:تنظيم الأنشطة الرياضية والفنية -٩



النشاط في تحسين  ة/دور رائد

نواتج التعلم

.شطةمتابعة مستوى الطلاب الأكاديمي والسلوكي بعد مشاركتهم في الأن •

.قياس التغير في مهارات الطلاب وقدراتهم نتيجة للأنشطة المُقدمة •

.يةجمع تغذية راجعة من الطلاب والمعلمين لتطوير الأنشطة المستقبل •

:لمقياس أثر الأنشطة على نواتج التع -١٠



الخلاصة 

حسين دورًا جوهرياً في ترائد النشاط يلعب 

عليمية نواتج التعلم من خلال توفير بيئة ت

شاملة تعُزز من الجوانب الأكاديمية، 

ة التي الأنشط. الاجتماعية، والنفسية للطلاب

ة ينظمها تسهم في بناء شخصية متكامل

سة للطالب تسُاعده على النجاح داخل المدر
.وخارجها



الأسرةدور 
تعلمفي تحسين نواتج ال 



اتج الأسرة في تحسين نو مادور

التعلم؟ 



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

واتج التعلم دورًا أساسياً ومحورياً في تحسين ن الأسرةتلعب 

ز الجوانب للطلاب من خلال توفير بيئة تعليمية داعمة وتعزي

ر ويمكن تلخيص دو. الأكاديمية والاجتماعية والنفسية

:الأسرة في المحاور التالية



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

.تتخصيص وقت ومكان مناسبين للمذاكرة بعيدًا عن المشتتا• 

.ي التعلمتوفير الأدوات التعليمية والتقنيات التي تساعد الطالب ف• 

:توفير بيئة تعليمية داعمة -١



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

متابعة مستوى الطالب الدراسي وحضور اجتماعات أولياء • 

.الأمور

مراجعة الواجبات اليومية ومتابعة تقدم الطالب في المواد • 

.الدراسية

.يةالتعاون مع المدرسة والمعلمين لمعالجة أي صعوبات تعليم• 

:دعم التحصيل الأكاديمي -٢



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

عند  تشجيع الطالب على تحقيق أهدافه الدراسية وتحفيزه• 

.تحقيق إنجازات

.غرس حب التعلم وتنمية الفضول المعرفي لدى الطالب• 

:تعزيز الدافعية للتعلم -٣



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

.تعليم الطالب مهارات تنظيم الوقت وإدارة المهام• 

.تعزيز مهارات التفكير النقدي وحل المشكلات• 

:تنمية المهارات الحياتية -٤



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

.توفير الدعم النفسي والاستماع إلى مشكلات الطالب• 

ية التأكد من حصوله على قسط كافٍ من النوم وتغذية صح• 

.متوازنة

:ةالاهتمام بالصحة النفسية والجسدي -٥



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

.تعليم الطالب الانضباط والالتزام بالمواعيد• 

.يةتعزيز قيم التعاون والمسؤولية في الحياة الدراس• 

:غرس القيم والانضباط -٦



دور الأسرة في تحسين 

نواتج التعلم

ة تحفيز الطالب على المشاركة في الأنشطة المدرسي• 

.والبرامج الإثرائية

صيله دعم اهتماماته وهواياته بما ينعكس إيجاباً على تح• 

.الأكاديمي

:تشجيع المشاركة في الأنشطة -٧



الخلاصة 

عندما تتكامل جهود الأسرة مع 

ي نواتج المدرسة، يتحقق تحسين فعاّل ف

تحقيق  التعلم ويصبح الطالب قادرًا على

.يالنجاح والتفوق الأكاديمي والشخص



لماذا التركيز 

؟ على نواتج التعلم 



 أي أن مستوى أداء المدرسة كاملة مدير ومعلم: "نواتج التعلم يحدد فئة المدرسة❖

". وطالب واداري وعمليات مدرسية

.ارتفاع نواتج التعلم يعالج السلوك الطلابي في المدرسة❖

.  ارتفاع نواتج التعلم يرفع أداء دولة ويطور قدرات الفرد وبالتالي المجتمع❖

. فته الوطنيةارتفاع نواتج التعلم يبني مجتمع واعي وقوي متمسك بعقيدته وباني لثقا❖

  ارتفاع نواتج التعلم يحقق الأهداف التربوية في بناء خبرات وتجارب ومهارات❖

.متنوعة ومفيدة للمستقبل

. ارتفع نواتج التعلم  يبني دولة ويمتن جيل ويرفع ثقافة ويصحح فكر❖

لماذا التركيز على نواتج التعلم



كيف نجعل مدارسنا رائدة 

؟ في نواتج التعلم



كيف تكون مدارسنا رائدة 

في نواتج التعلم

صول يجب أن الاهتمام بالبيئة التعليمية التي يتلقى الطالب بها تعليمه وهي الف➢

.الدراسية

 المادة التي يفضلها الطلابدراسةالتعرف على توجهات وميول كل طالب حيث أن➢

.بالطريقة الصحيحة تساعدهم على التفوق

.لتعلماستخدام الأساليب الحديثة في طرق التعليم ونوعها يجذب الطلاب أكثر على ا➢

اب الاهتمام بدرجات الطلاب وتحليلها تحليلا دقيقا ومناقشة الطلاب لمعرفة أسب➢

.انخفاض تلك الدرجات

توطيد العلاقة بين الطالب والمعلم والتحدث عن المشكلات التي يعاني منها ➢

ليموالاستمتاع له ومعاملته بالتسامح والبعد عن الضرب والطرق العنيف في التع



شكرا لحضوركم 



المراجع

١٤٤٢ الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العام الصادر•

١٤٣٧الدليل الاجرائي الصادر •

دار النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة الإص•

١٤٤٦الثاني 

.خطة المدرسة التعليمية ومشاركتها مع الأسرة•

١٤٤٦. خطة المدرسة للنشاط الطلابي•

١٤٤٦برامج وخدمات التوجيه الطلابي •
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