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للعام الدراسي 2019/ 2020م                   
كلمة السيد مدير المدرسة

من أهم عوامل نجاح العملية التربوية والتعليمية هو رسم وتحديد الهدف المراد الوصول إليه وتحقيقه وهذا يتأتى من خلال وضع خطة عمل شاملة يندرج في سياقها طريقة وسير وتنظيم الوسيلة لتحقيق الأهداف المنشودة …ونظراً لأهمية دور المدير في هذا المجال ونطاق تأثيره الشامل في المدرسة فإنه من الضروري وجود خطة العمل المتكاملة ليكون المجالُ منظماً والتأثير فاعلاً يرتقي بنا إلى الأفضل ، لذا تمت صياغة هذا السجل الذي يحوي أساسيات عمل المدير وأبرز نقاط وملامح التفعيل الإداري التربوي الناجح. 
وقد ركزت الخطة على الأهداف والبرامج وفق أولويات المدرسة والتي تم اشتقاقها من برامج الخطة الاستراتيجية للتعليم 2030، ارتباط نوعية البرامج المدرسية وفق خصائص المرحلة العمرية للطالب وكذلك ما تحدده الوزارة من أولويات تمثل المهام الرئيسية التي تعمل على تحقيقها في مدارسنا.
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تحليل الوضع الراهن SWOT
الهدف الاستراتيجي الأول: أن  تتحقق جودة النظام التعليمي بما يوافق النظم العالمية (2030):
	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	دعم مهارات المتعلمين.
	· تشجع الإدارة المدرسة روح الولاء والانتماء للوطن وترسيخ الهوية المصرية.
	· ضعف نتائج تحصيل المتعلمين فى مادة الرياضيات واللغة الإنجليزية
	-
	· انتشار السلوكيات غير الحميدة بالمجتمع وعبر وسائل الاعلام

	
	· توفير أنشطة طلابية تدعم مهارات القيادة.
	· محدودية البرامج التربوية المقدمة للطلاب بالمدرسة
	-
	-

	
	· تعمل المدرسة على اكتشاف ورعاية الطلاب الموهوبين
	· ندرة البرامج المقدمة لتنمية وتعزيز الدافعية للتعلم لدى الطلاب.
	-
	-


	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	الارتقاء بأداء المعلمين
	-
	· تدنى مستوى التدريبات المقدمة المعلمين.
	-
	-



	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	الارتقاء بأداء الإدارة المدرسية
	· يعى غالبية العاملين مهامهم الوظيفية المنوظة بهم
	· ضعف السعى السعي إلى تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية داخل المدرسة.
	-
	-

	
	· تفعل السجلات والملفات المدرسية وتفعيلها(تنظيم خطط وبرامج النشاط).
	· ضعف جودة العمل الإشرافي داخل المدرسة .
	-
	-


	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	تطوير طرق التدريس والتقويم.
	-
	· محدودية طرق تقويم أداء المتعلمين.
	-
	-


	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	دعم وتطوير الانشطة التربوية.
	-
	· محدودية التنوع فى ممارسة الانشطة التربوية.
	-
	-


الهدف الاستراتيجي الثانى: أن يكون التعليم متاحاً للجميع دون تمييز (2030):
	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	المبنى المدرسي 

	يحافظ الجميع على نظافة وسلامة المبنى المدرسي وممتلكاته 
	-
	وجود مشاركة مجتمعية فعالة
	-


	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	خدمة البيئة والمجتمع:
	-
	· محدودية توجيه القدرات بالمجتمع المحيط 
	· حاجة المجتمع المحلى المحيط لدورات تدريبية للحاسب الالي 
	-

	
	-
	· ندرة تقديم الخدمات العامة 
	-
	-

	
	-
	· محدودية تنظيم دورات تدريبية في الالعاب الرياضية المختلفة
	· اهتمام المجتمع المحيط بالرياضية . 
	-


	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	ربط البيت بالمدرسة (ولي أمر الطالب) :
	· وجود تعاون جيد في تحقيق مبدأ التكافل الاجتماعي
	· ندرة إشراك الآباء في رسم خطط المدرسة 
	-
	· محدودية التعاون مع الآباء في القضاء على السلوكيات السيئة 

	
	-
	· غياب مفهوم البيت مكمل لعمل المدرسة 
	-
	-


الهدف الاستراتيجي الثالث:تحسين الحالة التنافسية للتعليم الابتدائي محليا واقليميا وعالميا  (2030):
	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	النشاط الطلابي
	-
	· محدودية تكوين نشاط الجامعات الطلابية وخلق فرص التنافس الشريف.   
	-
	-


	البرنامج
	القوة 
	الضعف
	الفرص
	التهديدات

	تحقيق رغبات وميول الطلاب وصقل مواهبهم ومهاراتهم وابدعاتهم المتنوعة
	· يوجد اهتمام فى صقل مواهب الطلاب الإبداعية في مجال الكتابة والمسرح والإلقاء والتعبير 
	· قصور فى تنمية مهارة الابتكار والبحث والتجريب  لدى الطلاب 

	-
	· محدودية التعاون مع الاباء في القضاء على السلوكيات السيئة 


الأهدف العامة للخطة الاستراتيجية
توفير تعليم عال الجودة لجميع الاطفال حتى انتقالهم للمرحلة التالية بكفاءة وفاعلية

الهدف الاستراتيجي الأول: أن  تتحقق جودة النظام التعليمي بما يوافق النظم العالمية (2030):
1. دعم مهارات المتعلمين. 
· إعلاء منظومة القيم والسلوكيات الحميدة في نفوس المتعلمين .   
· تعميق روح الولاء والانتماء للوطن وترسيخ الهوية المصرية.

· رعاية المتعلمين تحصيليا . 
· رعاية المتعلمين تربويا .
· رعاية الطلاب اجتماعيا وصحيا.
· بناء القيادات الطلابية .
· العناية بالمتعلمين الموهوبين .

· تنمية وتعزيز الدافعية للتعلم لدى المتعلمين.
2. الارتقاء بأداء المعلمين. 
· الارتقاء بمستوى المعلمين مهنيا.

3.  الارتقاء بأداء الإدارة المدرسية 
· تعريف العاملين بمهامهم
· السعي إلى تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية داخل المدرسة.
· ضمان سلامة العمل الإشرافي داخل المدرسة .
· السجلات والملفات المدرسية وتفعيلها(تنظيم خطط وبرامج النشاط ).
· خدمة المناهج الدراسية، الأوساط المتعددة والمناهج التفاعلية. 
4. تطوير طرق التدريس والتقويم.
· تطوير طرق تقويم أداء المتعلمين.
5. دعم وتطوير الانشطة التربوية.
· التنوع فى ممارسة الانشطة التربوية.
الهدف الاستراتيجي الثانى: أن يكون التعليم متاحاً للجميع دون تمييز (2030):
1. المبنى المدرسي 
· المحافظة على نظافة وسلامة المبنى المدرسي وممتلكاته 
· تفعيل المشاركة المجتمعية
2. خدمة البيئة والمجتمع:
· توجيه القدرات بالمجتمع المحيط.
· تقديم الخدمات العامة 
· اعداد اجيال واعدة لبناء الحركة الرياضية الوطنية 
· تقديم دورات تدريبية للحاسب الالي 
· تنظيم دورات تدريبية في الالعاب الرياضية المختلفة
· اعداد التقرير الختامي
3. ربط البيت بالمدرسة ( ولي أمر الطالب ) :
· التعاون مع الاباء في القضاء على السلوكيات السيئة 
· تعميق مفهوم البيت مكمل لعمل المدرسة 
· إشراك الآباء في رسم خطط المدرسة 
· التعاون في تحقيق مبدأ التكافل الاجتماعي
الهدف الاستراتيجي الثالث:تحسين الحالة التنافسية للتعليم الابتدائي محليا واقليميا وعالميا  (2030):
1. النشاط الطلابي
· تكوين نشاط الجماعات الطلابية وخلق فرص التنافس الشريف في مابينهما 
2. تحقيق رغبات وميول الطلاب وصقل مواهبهم ومهاراتهم وابدعاتهم المتنوعة
مشروع رئيسى:

· تنمية مهارة الابتكار والبحث والتجريب  لدى الطلاب 
· صقل مواهب الطلاب الإبداعية في مجال الكتابة والمسرح والإلقاء والتعبير 
الخطة الاستراتيجية للمدرسة
الهدف الاستراتيجى الأول: أن  تتحقق جودة النظام التعليمي بما يوافق النظم العالمية (2030):
1. دعم مهارات المتعلمين. 
	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الآداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	إعلاء منظومة القيم والسلوكيات الحميدة في نفوس المتعلمين . 
	إقامة المحاضرات والندوات لترسيخ قيم الوسطية والصدق وقبول الاخر وغيرها.
تنفيذ البرامج ذات العمل الجماعي لتنمية روح التعاون 
حماية الطلاب من التطرف الفكري ومحاربة الافكار المتطرفة عن طريق عقد المحاضرات وندوات مدعمة بأفلام  إرشادية 
إقامة معرض يتناول آثار الفكر المنحرف
إعداد مسرحية موجهة.
	
	
	
	
	الأخصائى النفسي و الاجتماعي -  أخصائى المسرح - مدير المدرسة 
	-عدد الطلاب المستفيدين 
- عدد الندوات والمحاضرات الخاصة بمنظومة القيم
ملاحظة سلوكيات الطلاب.
عدد الطلاب المشاركة في الأنشطة الجماعية
ملاحظة تحسين سلوك الطلاب المعتدل ودوره في محاربة الأفكار المنحرفة 
-عدد الطلاب المستهدفين.

	تعميق روح الولاء والانتماء للوطن وترسيخ الهوية المصرية.
	1 – توعية الطلاب بالتحديات التي تواجه وطنهم وفق رؤية علمية موضوعية :

- كلمات في الطابور الصباحي
- مسابقات طلابية لأفضل المواضيع الوطنية التي تتعلق بتعزيز مفهوم الولاء الوطني
	
	
	
	
	مدير المدرسة -
مشرف جماعة المدرسة -
أخصائي الصحافة- وحدة التدريب والجودة-
الشرطة -
الدفاع الشعبي والعسكري.
	تفاعل الطلبة مع البرامج الصباحية والمسابقات

	
	2 – تعزيز دور المعلم في تحقيق مفهوم الولاء الوطني:

- إقامة المحاضرات في الكفاية الأساسية للمواطنة والأعمال التطوعية  في خدمة المجتمع.
- دورة تدريبية للمعلمين في تحقيق الولاء الوطني
	
	
	
	
	
	الزيارات المدرسية 
الملاحظة المستمرة الحماس الوطني وصدق الانتماء الوطني

	
	3 – إبراز دور الوطن في بسط الأمن والأمان للمواطن:

- إقامة المحاضرات .
- عرض أفلام تبرز دور رجال الأمن والجيش في الحفاظ على امن الوطن .
- رحلات إلى الأماكن العسكر ية المسموح لها بالزيارة .
- زيارة المتاحف العسكرية والشرطية.
	
	
	
	
	
	عدد الزيارات إلي الأماكن المستهدفة .
عدد الطلاب المشاركين
- ملاحظة تفاعل الطلبة وحماسهم مع المناسبات الوطنية واحترام مكتسبات الوطن من قبل الطلاب

	رعاية المتعلمين تحصيليا .
	1. رفع المستوى التحصيلي للطلاب:

حصر الطلاب الضعاف وتحديد أسباب الضعف 
- تقديم برامج علاجية لرفع التحصيل 
- إقامة دورات تدريبية للمعلمين على الأسلوب الأفضل لتدريس المادة .
- لقاءات مع أولياء أمور الطلاب ذوي التحصيل المتدني
	
	
	
	
	معلمو المواد 
الأخصائيون
	-عدد البرامج العلاجية
- عدد الطلاب المستهدفين من برامج التقوية .
- عدد أولياء الأمور المستهدفين 
- عدد الطلاب اللذين تم ارتفع مستواهم.

	
	2. زيادة نسبة الطلاب الناجحين إلى أكثر من 90% منهم للتفوق الدراسي والحصول على نسبة تحصيل مرتفع:
- تكثيف الاختبارات القصيرة .
- تكريم الطلاب الذين أحرزوا تقدما.
- لقاءات مع أولياء أمور الطلاب المتفوقين والتواصل معهم.
	
	
	
	
	رواد الفصول -
الأخصائيين الإجتماعيين والنفسيين.
	- نسبة النجاح والتفوق بالاطلاع على نتائج التقويم المستر 
- نسبة الطلاب الذين أحرزوا تقدما

	
	3. العناية  بالطلاب المتفوقين:

- حصر الطلاب المتفوقين دراسيا 
- إقامة حفل وتقديم الهدايا إليهم
- تقديم الحوافز المادية والمعنوية لتشجيعهم
- تسجيل أسماؤهم في لوحة الشرف - بالمدرسة يوم التميز (يوم المبدعين)
	
	
	
	
	الأخصائيين الإجتماعيين والنفسيين.
	-ملاحظة ارتفاع روح المنافسة بين الطلبة 
- عدد الطلاب المتفوقين

	رعاية المتعلمين تربويا .
	1 . دراسة المشكلات السلوكية ووضع حلول لها :

ـ حصر المشكلات وتحديدها 
ـ المتابعة المستمرة لهذه المشكلات  بأسلوب الحالبة للتعرف على أسبابها 
ـ التعريف بلائحة الانضباط المدرسي للعمل بما جاء بها لدعم السلوك الطلابي وتوجيهه.
	
	
	
	
	الأخصائي الاجتماعي والنفسي 
	ـ ملاحظة سلوك الطلاب 
ـ تقرير لجنة الإشراف اليومي على سلوك الطلبة 

	
	2.  الحد من ظاهرتي التأخر الصباحي والغياب :

ــ تنويع البرنامج الصباحي .
 ـ أخذ  رأي  الطلاب في التمارين المناسبة .
ـ إشراك الطلاب في برنامج القيادات الطلابية .
ـ مسابقة الطالب المبتكر.
ـ وضع البرامج الإرشادية العلاجية .
ـ اشراك  اولياء الامور في وضع حلول لهذه المشكلات .
ـ التواصل مع ولي الأمر من خلال رسائل المحمول.
	
	
	
	
	وكيل المدرسة 
أخصائي الصحافة 
الأخصائي الاجتماعي والنفسي
 
	عدد الطلاب المشاركين 
عدد الطلاب الفائزين
عدد أولياء الأمور المشاركين 
انخفاض نسبة التأخر والغياب 
التقارير اليومية

	
	 3 . اكتساب الطالب العادات البناءة  كالثقة،  وتحمل المسؤولية، الانضباط ، الأمانة، الصدق:

ـ الرحلات المدرسية.
ـ التوجيه الفني والجماعي .
ـ مسابقة الطالب المثالي .
ـ مسابقة الفصل المثالي..
	
	
	
	
	مشرف جماعة النظام 
	عدد الرحلات  المدرسية 
عدد الطلاب المشاركين في الرحلات المدرسية 
تنافس الفصول على جائزة الفصل المثالي (عدد )

	رعاية الطلاب اجتماعيا وصحيا
	1 ـ المساهمة في تكوين عادات صحية لدى الطلاب كالنظافة ـ الجلوس الصحيح ـ التغذية السليمة :

ـ نشرات عن أهمية النظافة والتغذية السليمة .
ـ التوجيه الفردي والجماعي .
ـ إشراك أولياء الأمور للإسهام في حل هذه المشكلات.
	
	
	
	
	مشرف الصحة 
المدرسية 
الأخصائي الاجتماعي  
	ـ عدد أولياء الأمور
ـ  المستهدفين 
ـ عدد الطلاب 
ـ الملاحظة والمتابعة

	
	2 ـ توعية الطلاب بأضرار التدخين :

ـ المحاضرات بحضور أطباء .
ـ زيارة المستشفيات .

ـ المشاركة في المناسبة اليوم العالمى  لمحاربة التدخين.
	
	
	
	
	قسم مكافحة المخدرات -الأخصائي الاجتماعي
	- انخفاض اعداد المدخنين من الطلاب

	
	3-  توفير الخدمة الصحية ومعرفة الحالات المرضية للطلا ومتابعتها :

ـ حصر الحالات المرضية لمختلفة 
 ـ التعاون مع الوحدة الصحية المدرسية للوقاية وعلاج الطلاب 
 ـ توفير التامين الصحي لكافة الطلاب
	
	
	
	
	إدارة المدرسة 
المعلمون 
الصحة المدرسية 
  
	 عدد الحالات المرضية 
عدد الحالات التى تم شفاؤها 
عدد الطلاب المستفيدين من التأمين الصحي

	
	4- علاج الحالات  الصحية  التي لها علاقة بتدني مستوى الطلاب مثل ضعف البصر،  وضعف السمع :

ـ تقديم الخدمات الصحية للطلاب مثل النظارات .

 ـ إشراك أولياء  الأمور للإسهام في حل هذه المشكلات.
	
	
	
	
	 إدارة المدرسة 
الصحة المدرسية 
	عدد الطلاب المستفيدين 

	
	5- التعرف على الطلاب المحتاجين وتقديم المساعدة لهم :

ـ تقديم المساعدة المالية للطلاب المحتاجين ماديا
ـ تقديم إفطار مجاني للطلاب المحتاجين
ـ الحقيبة المدرسية مع بداية العام الدراسي
	
	
	
	
	 إدارة المدرسة 
المعلمون 
الأخصائي الاجتماعي 
	عدد الطلاب المستفيدين

	
	 6- توفير التغذية المدرسية للطلاب :

- توفير التغذية ( الجافة ) او الفطائر لجميع الطلاب 
- توفير التغذية للطلاب الرياضيين 
- توفير التغذية لذوي الاحتياجات الخاصة.
- التعاون مع بنك الطعام.
	
	
	
	
	إدارة المدرسة 
المعلمون 
الأخصائي الاجتماعي
	 عدد الطلاب  المستفيدين من التغذية 

	بناء القيادات الطلابية .
	1. صقل القيادات الطلابية:

ـ تشكيل مجلس الطلاب والاجتماعات الطلابية ومتابعة إعداد وتنفيذ مطالبها
ـ إعداد وتنفيذ لقاءات لصقل القيادات الطلابية من خلال برنامج ( خطط لمستقبلك ـ التخطيط الطلابي ) 
ـ تنفيذ معسكر لخدمة البيئة بقيادة طلابية بعنوان (مدرستنا ـ بيتنا الكبير)
ـ  منح الطلاب أدوار قيادية في برامج مشروع اللجان التربوية(مشروع أنا في خدمتك) 
ـ إعداد وتنفيذ برنامج لصقل القيادات الطلابية من خلال برامج التوجيه الجماعي ومشاركتهم في اللقاءات والحفلات والمهرجانات  والمعسكرات المنفذة عل مدار العام الدراسي 
ـ تبادل الزيارات بين القيادات الطلابية بالمدرسة مع القيادات طلابية بمدارس أخري.
	
	
	
	
	 وكيل المدرسة 
 وكيل النشاط 
 الأخصائي الاجتماعي
	 ـ إعداد التقارير الفنية بمدى الانجاز والاستفادة التي تم تحقيقها من خلال قدرة الطلاب علي القيام بأعمال قيادية داخل المدرسة .
ـ تحمل الطلاب للمسؤولية

	
	2.  الارتقاء بمستوى مشاركتهم في اتخاذ القرارات:

ـ اشتراك الطلاب في بعض المهام الإشرافية  خلال اليوم الدراسي 
 ـ تفعيل البرامج ذات العمل الجماعي. 
ـ تنفيذ دورة في التفكير الإبداعي 
تنفيذ مشروع المجلس الاستشاري للطلاب.
	
	
	
	
	 مدير المدرسة 
 الأخصائي الاجتماعي 
 وكيل المدرسة 
وكيل النشاط
	المشاركة الايجابية من الطلاب والإسهام الفعال في حل المشكلات المدرسية 
انحصار المشكلات الطلابية 

	
	3. تفعيل برنامج  الحوارات الطلابية:

- برامج الحوارات الطلابية.
	
	
	
	
	 الأخصائي الاجتماعي
	 ملاحظة قدرة الطلاب على إدارة الحوار

	العناية بالمتعلمين الموهوبين .
	1. التأكيد على تنمية المواهب والقدرات للطلاب المتميزين :

ـ حصر الطلاب الموهوبين     
ـ تنفيذ برامج تناسب كل فئة:  الطالب المبتكر  ـ إبداعات مدرسية.
	
	
	
	
	  منسق رعاية الموهوبين
	عدد الطلاب المستهدفين 

	
	 2 . إكساب الطالب مهارة التعامل مع التقنية والمعلومات :

- طرح مسابقة للبحث العلمي في بعض مواضيع  المادة الدراسية. 
 ـ استخدام الطالب الكمبيوتر لأغراض التعلم. 
 ـ استخدام الطالب مصادر متعددة للتعلم كبنك المعرفة.
	
	
	
	
	 مسئول الحاسب بالمدرسة 
	 عدد  الطلاب المستهدفين 


	
	 3 .  تنمية القدرات لدى الطلاب كالرسم والإلقاء والخطابة : 

- إلحاق الطلاب بدورات  تنمي مواهبهم في المجالات المختلفة
 ـ إقامة مسابقات في الشعر العربي 
 ـ إقامة معرض للأعمال الفنية.
	
	
	
	
	وكيل النشطة بالتعاون مع المعلمين المتخصصين 
	عدد الطلاب المستهدفين 

	
	 4 .  توفير مناح يشجع غلى الإبداع والابتكار ونشر ثقافة العلوم والابتكار :

- تشجيع وتحفيز الطلاب الموهوبين وتخصيص أماكن لممارسة مواهبهم. 
 ـ تشجيع الطلاب على استخدام مصادر متنوعة للتعلم واستخدام بنك المعرفة.
	
	
	
	
	 وكيل الأنشطة بالتعاون مع المعلمين المختصين 
	عدد الطلاب المستهدفين 
الوكيل 

	تنمية وتعزيز الدافعية للتعلم لدى المتعلمين.
	1.  تفعيل استخدام مصادر التعلم :

ـ إقامة برنامج تدريبي لتنمية مهارات البحث لدى المتعلم 
ـ تنظيم مسابقات بين الطلاب 
 ـ أفضل قاريء  أفضل مستخدم للحاسب ـ الطالب المبتكر ـ الطالب المبرمج  ـ الطالب الباحث 
ـ تحرير الصحف وإصدار المجلات 
ـ صقل مهارتي الإلقاء والتعبير 
ـ تدريب الطلبة على مهارتي التأليف المسرحي والتمثيل.
	
	
	
	
	 مدير المدرسة 
 مشرف الإذاعة المدرسية 
	 ـ الصحف والنشرات 
 ـ الاطلاع على ما تم انجازه ومدى أثره على النمو الثقافي لدىى الطالب 
 مشاركة المدرسة 

	
	2. تشجيع الطلاب على المشاركة في المسابقات الترفيهية :

ـ إقامة مسابقات رياضية وترفيهية 
ـ تنظيم مسابقات ترفيهية ورياضية مسلية خلال الفسحة 
ـ عرض البرامج العلمية في الفسح.
 ( اليوم المفتوح
	
	
	
	
	 معلم التربية الرياضية رائد الفصل 
	 - حرص الطلبة على الحضور والمشاركة والتنظيم 

	
	3.  تبصير الطلاب بأهمية المقررات الدراسية والعناية بها:

ـ توعية الطلاب من خلال برامج الإذاعة
ـ حرمان الطالب المهمل لكتبه من بعض الدرجات 
ـالزيارات الصفية لمتابعة نظافة الكتب . 
	
	
	
	
	الأخصائيين – رواد الفصول.
	 ـ  ارتفاع معدل المحافظة على المقررات والكتب


2. الارتقاء بأداء المعلمين. 
	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الاداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	الارتقاء بمستوى المعلمين مهنيا
	1.  إلمام المعلمين بالمعلومات والحقائق والمفاهيم الخاصة بالمادة الدراسية :

- تدريب 100 % من المعلمين علي المناهج الجديدة 
ـ تدريب 30% من المعلمين على طرق التدريس الحديثة (التكنولوجية ) واستخدام الوسائل التعليمية 
ـ تدريب 30% من المعلمين على طرائق التدريس مثل حل المشكلات ـ التعلم الذاتي والتعلم التعاوني 
- تحفيز المعلمين على الاشتراك في البرنامج التدريبي المعلمون أولا.
	
	
	
	
	 وحدة التدريب بالمدرسة 
 ـ برامج النمو المهني في المدرسة. 
	 استخدام المعلمين طرق التدريس الحديثة 

	
	2. إجادة المعلم للتعامل مع التقنيات الحديثة ومخرجات التعليم :

- تدريب 30% من المعلمين على الحاسب الآلي 
- تدريب 50 % من المعلمين على استخدام السبورات التفاعلية في التدريس.
	
	
	
	
	وحدة التدريب والجودة
	 نسبة المعلمين المستهدفين 

	
	3. تمثل القدوة الحسنة :

- لقاءات ونشرات متنوعة ـ التحلي بصفات المعلم الحسنة كالصدق والصبر والأمانة والانضباط. 
- المحافظة على أوقات العمل حضورا وانصرافا.
	
	
	
	
	      وكيل النشاط
	 متوسط نسبة الحضور للمعلمين 

	
	4. إبراز أهمية دور المعلم في المشاركة في رسم الخطة النشاط :

- حلقة نقاش يتم استعراض ومناقشة برامج النشاط للعام الماضي والمردود الايجابي للمعلمين الذين أسهموا في إنجاحه.
	
	
	
	
	         وكيل النشاط
	  عدد المعلمين المستهدفين 

	
	5. زيادة دافعية المعلم في المشاركة في الأنشطة الطلابية:

ـ إسناد الأنشطة الواردة في خطة نشاط المدرسة إلى المعلمين 
ـ مشاركة الجميع في تنفيذ برنامج اليوم المفتوح.
	
	
	
	
	       مدير المدرسة 
	 جودة الأنشطة المقدمة للجماعات 

	
	6. تحقيق الانتماء المهني للمعلمين :

ـ الترحيب بالمعلمين الجدد .
ـ  تفعيل يوم المعلم .
ـ تكريم المعلمين المتميزين.
	
	
	
	
	وحدة التدريب والجودة – مدير المدرسة.
	 ملاحظة مدى تفاعل وانسجام المعلمين فيما بينهم 
زيادة العطاء والدافعية لدى المعلمين 


3. الارتقاء بأداء الإدارة المدرسية
	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الاداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	1. تعريف العاملين بمهامهم

	1- اطلاع المعلم على الأهداف العامة لسياسة التعليم في مصر 2030.
	
	
	
	
	منسق التخطيط والمشروعات
	- عدد المعلمين المستهدفدفين.

-  تقارير المتابعات.

-  توصيات الزيارات.

	
	2- زيادة الإحساس بالمسئولية لدى المعلمين :

- الجولات الإشرافية بين الحصص ورصد الممارسات غير المرغوب فيها من قبل لمعلمين.
	
	
	
	
	مدير المدرسة - 
 الوكيل 

	

	
	3- تحقيق العمل المنظم داخل المدرسة :

- الإشراف المباشر على تنفيذ التعليمات واللوائح المعمول بها في المدارس واطلاع العاملين عليها.
	
	
	
	
	
	

	
	4- التأكد من تفعيل المعمل المدرسي والمكتبة:

- زيارة المعامل ومتابعة انجازات المحضر ومسئول معمل العلوم.
	
	
	
	
	
	

	2. السعي إلى تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية داخل المدرسة:


	1-  تحقيق العدالة والمساواة بين الإداريين:

- تنظيم وتوزيع المسؤوليات بين العاملين وفق ما ورد في القاعد التنظيمية للتعليم العام.
	
	
	
	
	المدير - المعلمون - 
الوكيل - شئون العاملين-  المدير  والوكيل -
رائد النشاط - 

	- مدى التعاون بين العاملين في تنفيذ مهامهم .
- نسبة استخدام  التقنيات التربوية
- أثر استخدام الوسائل على مستوى الطلبة .
- نتائج الاختبارات القصيرة 
-ةالاطلاع على سجلات الغياب 
- نسبة التزام العاملين بالمواعيد المدرسية.

- اثر النشاط على بيئة العمل 
-  تقارير الزيارات وتقويم المعلم 
- ملاحظة اداء المعلمين 
- مقارنة نتائج الطلبة 
- نتائج التدريب 


	
	2- الارتقاء بالمستوى التحصيلي للطلاب:

- زيارات الفصول والاطلاع علي سير العمل التربوي والتعليمي ومدى استخدام المعلمين للوسائل المسجلة في دفاتر اعداد المدرسين.
	
	
	
	
	
	

	
	3- وضع برنامج للحد من غياب وتأخر العاملين بالمدرسة:

- قفل دفتر الحضور والانصراف في وقته .

- حصر الغائبين  والمتأخرين يوميا.

- توجيه المساءلات أولا بأول بأسلوب لبق.

- تفعيل جدول الاحتياطي 
- هندسة الجدول المدرسي لتقليل نسبة الكثافة 
- مخاطبة الجهات ذات الاختصاص.
	
	
	
	
	
	

	
	4- تدعيم انجازات المدرسة وعلاج السلبيات:

- الإطلاع على توصيات المشرفين التربويين للعام المنصرم واستعراضها ومناقشتها مع فريق العمل بالمدرسة.

- متابعة تنفيذ خطة الأنشطة المدرسية.
	
	
	
	
	
	

	
	5- التحقق من تفاعل المعلم مع الموقف التربوي:

- إعداد جدول الزيارات للمعامين والتحاور معهم بعد الزيارة حول تفاعلهم الصفي
- إعداد جدول الزيارات بين المعلمين.
	
	
	
	
	والوكيل -
رائد النشاط -
	-  تقارير الزيارات وتقويم المعلم 
- ملاحظة اداء المعلمين 


	
	6- تنفيذ العمل التربوي والتعليمي بصورة إيجابية ومحققة للأهداف التعليمية :

- دخول حصص المعلمين ومتابعة استخدامهم للوسائل التعليمية- تفعيلهم وتوظيفهم للتقنية التكنولوجية- تفاعل الطلبة معهم - إدارتهم للفصل - ارتفاع تحصيل الطلاب العلمي).
	
	
	
	
	
	

	
	7- الإعداد والتخطيط لتنفيذ خطة الإخلاء:

- تفقد وسائل السلامة ومخارج الطوارئ - صلاحية طفايات الحريق- وجود خراطيم للماء وسطول رمال- عمل أجهزة الإنذار المبكر.
- وضع خطة للإخلاء.

- تدريب العاملين على استخدام تلك الوسائل.
	
	
	
	
	لجنة الأمن والسلامة.
	- متابعة جاهزية وسائل السلامة

	3. ضمان سلامة العمل الإشرافي داخل المدرسة 


	1- قياس جودة العمل التربوي: 
- الاجتماع بالمعلمين للاطلاع على رغباتهم ومناقشتها وتحقيقها قبل اسناد المواد اليهم قبل بداية الدراسة.
	
	
	
	
	الوكيل – المدير- وكيل شئون العاملين - 
المعلمون
	- محاضر الاجتماعات 
-  جدول اسناد المواد  
- مدى انتظام الطلبة في الطابور الصباحي 
- نسبة الطلبة المتاخرين صباحيا 
- تقارير الوكلاء 
 - تقارير جودة اداء العمال

	
	2- مراقبة الإعمال الإشرافية بالمدرسة:

- الإشراف اليومي على الطابور الصباحي - متابعة الاشراف اليومي).
	
	
	
	
	
	

	
	3- قياس اداء الوكلاء في الجانب الإداري والإشرافي:

- الإطلاع على خطط الوكلاء - تنفيذهم للأعمال المسندة اليهم - دورهم في تطوير البيئة المدرسية.
	
	
	
	
	
	

	
	4- التحقق من أداء عمال الصيانة لأعمالهم اليومية :

- الزيارات والجوالات المستمرة لمرافق المدرسة.

-  الاجتماع بالعمال لتذليل الصعوبات.
	
	
	
	
	
	

	
	5- التخطيط لأعمال الاختبارات:

- التخطيط المنظم والمبرمج وإعداد سجلات أعمال الاختبارات وتنظيمها وتوزيع المهام.
	
	
	
	
	مسئول الحاسب 
	 - خطة سير الاختبارات .

	4. السجلات والملفات المدرسية وتفعيلها(تنظيم خطط وبرامج النشاط )
	1- مشاركة جميع العاملين بالمدرسة في رسم الخطة المدرسية:

- التعاون مع الوكلاء والمعلمين فى رسم خطة المدرسة كل فيما يخصه قبل بداية العام الدراسي . 
	
	
	
	
	الوكيل – المدير- وكيل شئون العاملين- اخصائى المكتبة- 
المعلمون
	- الخطط ومزامنتها مع الخطة الاستراتيجية المدرسة .
- تقارير متابعات المكتبة 
- سجلات الصادر والوارد.

	
	2 - تهيئة المكتبة المدرسية:

- تنظيم سجلات المكتبة-الاطلاع على سجل المشرف والتأكد من تفعيلها- الفهرسة بأنواعها.
	
	
	
	
	
	

	
	3- تنظيم ملفات الوارد والصادر الخاصة بالبريد الالكتروني:

- الاشتراك في البريد الالكتروني واستقباله وتنظيمه.
	
	
	
	
	مسئول الحاسب 

	-  البريد الإلكترونى.


	5. خدمة المناهج الدراسية، الأوساط المتعددة والمناهج التفاعلية


	1- التحقق من حدوث التعلم لدى الطلاب مما درسوه من المواد المختلفة:

- الإعلان عن مسابقة بين الفصول في المقررات الدراسية
- تكليف المعلمين بوضع نماذج للأسئلة والأجوبة وتكريم الفائزين.
	
	
	
	
	معلمو المواد
	- عدد الطلاب المشاركين فى المسابقة 


	
	2- تدعيم المعلومات المنهجية وتقريبها الى اذهان  الطلاب:

- ربط ما يتلقاه الطالب بالنشاط من خلال المعارض والرحلات والمسابقة وتدريب المعلمين على اساليب الربط.
	
	
	
	
	  معلمو المواد - 
مشرفو الأنشطة -  وكيل النشاط .

	-  تقارير ما بعد المعارض والرحلات. 

	
	3- تطبيق المعلومات النظرية في المواقف العلمية:

إشراك جميع الطلبة وتوزيعهم على جماعات النشاط بحسب ميولهم.
	
	
	
	
	
	- الملاحظة وتقارير الزيارات الصفية 
- الاطلاع على منتجات الجماعات.

	
	4- تفعيل حصة النشاط الواردة ضمن الجدول الأسبوعي والمساهمة في صنع الوسائل:

- تنفيذ البرامج العامة التي يشترك جميع الطلاب فيها يتم توجيه جزء من أنشطتها لانتاج الوسائل العلمية التي تخدم المنهج الدراسي.
	
	
	
	
	
	


الهدف الاستراتيجى الثانى: أن يكون التعليم متاحاً للجميع دون تمييز (2030)
1. المبنى المدرسي:

	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الاداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	المحافظة على نظافة وسلامة المبنى المدرسي وممتلكاته
	- التفقد المستمر لمبنى المدرسة ومرافقه 
- إصلاح الأعطال أولا بأول 
- تنفيذ برامج ومسابقات تخدم هذا الجانب 
- الجولات المستمرة على مرافق المدرسة 
- إشراك الطلاب والمعلمين في المحافظة على النظافة العامة 
- الاهتمام  بملاعب المدرسة والأفنية 
- الاهتمام بمرافق المدرسة المختلفة 
-  الاهتمام بحديقة المدرسة 
	
	
	
	
	مسئول الصيانة.-  الاخصائيين- رواد الفصول.
	 نظافة وسلامة المبنى.

خطط اللامركزية المالية والصيانة.

عدد الطلاب المشاركين.



	تفعيل المشاركة المجتمعية 
	- توفير العجز في التخت المدرسي 
- توفير العجز في الأجهزة وخامات المعامل 
- سد العجز في المعلمين عن طريق العقود والخدمة العامة.
	
	
	
	
	الاخصائيين - المدير
	عدد التخت المستهدفة 
عدد الأجهزة المستهدفة 
عدد المعلمين المستهدفين
المخاطبات الرسمية.


2. خدمة البيئة والمجتمع:

	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الاداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	توجيه القدرات بالمجتمع المحيط
	الكشف عن المواهب وتوجيهها لخدمة الفرد والجماعة ثم المجتمع 
	
	
	
	
	 الاخصائيين- رواد الفصول- 
وكيل النشاط -
مشرفى الجماعات
	قياس اثر البرامج ومردودها عل الفرد والمجتمع

	تقديم الخدمات العامة 
	المشاركة في أسابيع الخدمة العامة وتنظيم برامج توعية سلوكية وأخلاقية (حسب خطة إدارة النشاط ) 
	
	
	
	
	
	مشاركات المدرسة

	اعداد اجيال واعدة لبناء الحركة الرياضية الوطنية 
	لقاء ات مع معلم التربية الرياضية للوقوف على الطلاب ذوي المهارات الرياضية وتقديم الدعم لهم (حسب المشاركات والاتشطة المطروحة ).

- تنظيم دورات تدريبية في الالعاب الرياضية باستخدام الملاعب المختلفة بالمدرسة
	
	
	
	
	 معلم التربية الرياضية 
وكيلا النشاط 
الوكيل
	عدد الافراد المتدربة من المجتمع المحيط 
الاطلاع على التقرير 
ملحوظات إدارة النشاط الطلابي

	تقديم دورات تدريبية للحاسب الالي 
	تنظيم دورات تدريبية ICDL  للمجتمع المحيط بالمدرسة 
	
	
	
	
	اخصائي الحاسب الالي
	عدد الافراد المتدربة من المجتمع المحيط


3. ربط البيت بالمدرسة (ولي الامر):
	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الاداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	ـ التعاون مع الاباء في القضاء على السلوكيات السيئة 
	- دعوة اولياء الامور وطرح عدد من السلوكيات والظواهر السلبية لمناقشتها ووضع حلول لها .
	
	
	
	
	إدارة المدرسة - المعلمون – الأخصائيين.
	تواصل اولياء الامور مع المدرسة 
انخفاض السلوكيات غير المرغوب فيها
توفير وتقديم المساعدات للمحتاجين

	تعميق مفهوم البيت مكمل لعمل المدرسة 
	- عمل برامج لتكريم الاباء واشراكهم في المناسبات الخاصة بالمدرسة 
	
	
	
	
	
	

	إشراك الآباء في رسم خطط المدرسة 
	ـ الاجتماع بأولياء الأمور المتميزين واخذ مقترحاتهم حول سير المدرسة ومناقشة أرائهم الايجابية .
	
	
	
	
	
	

	التعاون في تحقيق مبدأ التكافل الاجتماعي.
	- مخاطبة إدارة الضمان الاجتماعي لتقديم المساعدات للمحتاجين.
	
	
	
	
	
	


الهدف الاستراتيجى الثالث: تحسين الحالة التنافسية للتعليم الابتدائي محليا واقليميا وعالميا  (2030)

1. النشاط العلاجي:
	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الاداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	تكوين جماعات النشاط الطلابية وخلق فرص للتنافس الشريف بينها
	- تكوين لجنة لتقويم انشطة المدرسة وفق معايير متفق عليها يتم الإعلان عنها 
ـ تقوم جماعة النشاط بإطلاق مسابقة الفصل المثالي والطالب المثالي وتقوم لجنة القويم بتحديد معايير المسابقة .
ـ إشراك الطلاب في المسابقات العلمية بما يتناسب مع أعمارهم ومستواهم وفق ما يعلن عنه من قسم النشاط العلمي.
	
	
	
	
	مشرفى جماعات الطلاب - وكيل النشاط
	ـ استعراض السجلات 
- انجازات الأنشطة والمسابقات 
ـ التقارير المصورة 
- عدد المتفوقين المكرمين. .


2. تحقيق رغبات وميول الطلاب وصقل مواهبهم ومهاراتهم وإبداعاتهم المتنوعة
	الهدف
	آلية التنفيذ
	الإطار الزمنى
	مسئولية التنفيذ
	مؤشرات الاداء

	
	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	
	

	تنمية مهارة الابتكار والبحث والتجريب  لدى الطلاب 
	عمل ورش تدريبية للمعلمين في كيفية المساهمة في إعداد جيل يعتز بتراثه وماضيه ويبنى مفهوم التفكير العلمي المنطقي والابتكاري لمواجهة العالم
	
	
	
	
	 رائد النشاط 
المدير 
	 صور النشرات 
أثر ورش العمل على المعلمين والطلاب 

	صقل مواهب الطلاب الإبداعية في مجال الكتابة والمسرح والإلقاء والتعبير 
	تفعيل برامج الانشطة الثقافية ، وتدريب الطلاب على إعداد وتنفيذ وإخراج هذه الانشطة .
	
	
	
	
	 مشرف النادي الثقافي 
 رائد النشاط
	- انجازات الجماعة 
وتقاريرها 
 ومشاركتها 
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