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 المؼدمة
الحمد لله رب العالدين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياا  والدرلالين نبي اا ع وعلاى  لا  

 وصحب  والتابعين ........
 ذا   يتسم عالم اليوم بالتغيرات والتطورات السريعة والدتلاحقة في جميع المجالات, وما  باين

ا لدواج ااة يرغاايرات العصاار حااإ يرقااو      ماا  الواارور  موا بت ااالمجااالات المجااال ال بااو  و 
 الوج ة الصحيحة. 

لجميااع الأااارا  ويعاد التططاايح أحاد الأناااطة ال بوياة الدقصااو ة والااب وادث بصاا ة بدورياة 
, ولاا ا  اا  أن ياااون التططاايح متطااورا  مااع يرطااور وبخاصااة ماا  ذاام في الساالم التعليماا 

 ال ار ال بو .
لآوناااة الأ ااايرة أتياااة الاااتطدام التططااايح   لااالوب ولااا ا أ ر ااام  ااااير مااا  المجتمعاااات في ا

للت مية و حاداث الدوا ماة باين احتياجاات المجتماع و ماا يرا  الباارية , ولا فياأ ع ا  في أ  
مااا  يرلااام المجاااالات, والتططااايح في جاااوذر  عملياااة م فماااة واعياااة لا تياااار أاوااا  الحلاااول 

يريا  الأولاو ت في ءاو  الدما ة للوصول    أذداف معي اة , وبعباارة أ ارو ذاو عملياة يرر 
الإماا ت الدا ية والبارية الدتاحة, وصيافية السيالات والإجرا ات وطرق العم  وألاليب  

 .وير  ي ذا .وم  ذ ا الد طلق اإن التططيح ذو الت اير ال   يسبق ال ع  والعم 
وا ولقد أعطى الإللام للتططيح ماانة  بيرة , ايقول لبحان  ويرعاا      أي اا الا ي  أم ا

( , وما  ذ اا ااإن  الإلالام يادعو  81ايرقوا الله ولت فار ن ام ماا تادمم لغاد   ر الحاار  
   التططيح والتدبير ولا يدعو    التوا   ويررك الأمور لتصريف القادر أو الفاروف  ون 

 .أ   بالألباب
اتجا   الاارا وم  ذ ا يرف ر أتية ذ ا البر مج التدريبي وال   نحاول م   لال  يرغيير نفرة 

 .و ي ية  عدا   طة متااملة, على مقومات التططيحالدعلمات التططيح و ي ية يردري  
 نس ل الله العل  القدير أن يواق ا لدا يحب  ويرءا  وأن يحقق ما نصبو  لي .
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 دلقل البرنامج التدروبي

في المجااال  والقائاادات الدعلماااتالخدمااة نااااظ ماا فم مقصااو  ي اادف ير ويااد  تباا  التاادري 
لدعلومات والخبرات اللازمة لتعدي  وير مياة اتجاذاا   وم اار   ططيح ال عال وابالتال بو  

ليمارلاا  م ااام عمل اا  با ااا ة يرساا م في وقيااق الأذااداف ال بويااة الد اااو ة ماا  العمليااة 
 التعليمية.

 EلادلذEتقفلمEظػعالعفاHEOمEظؿكطقطم EدؿمEظلدغاعجم

ـمظؾؼقااممهفااعفممموEظؼائدHEمEٌعؾؿاHظدىممطتـؿقةمعفاHEOمEظؿكطق EلشدفمEظعام

G?بؽػا 

AنمتشؽؾمEظرداظةموAنمهدMمEظرBؼةممEٌعؾؿةAنمتلؿطقعم-E 1لأػدEفمEظؿػصقؾقة

موAنمتؽؿؾفؿامبطرؼؼةمسؾؿقةمعـففقةمصقققة.مظؾؿؤدلةEٌلؿؼؾؾقةم

ضاGOMمسؾكمصقاشةمEلأػدEفمبطرؼؼةمجقدGمبؼممEٌعؾؿةAنمتؽقنمم-2م

.QضعقةموضابؾةمظؾؼقاEضقةموعػفقعةمووEموHEOمسؾا

م.EظػعالمEلادلذEتقفلمعؼقعاHمEظؿكطقطمEٌعؾؿةAنمتطؾؼمم-3

صعقباHمEظؿكطقطمEظتيممعـمعقEجفةمEٌعؾؿةمتؿؿؽـAنمم-4

 تقEجففامAثـا?مEظؿكطقط.

ضاااGOMمسؾاكمCسادMEموطؿابااةمEًطاةمبطرؼؼااةمممممEٌعؾؿاةمAنمتؽاقنممم-6

 صقققةمووEضعقة.

 بؼمبعقعمEٌرEحؾمموEظؼقاEHEMٌعؾؿاHم EظػؽةمEٌلؿفدصة

مم.Aؼامم3داساHمؼقعقاًمٌدGمم4اسةمبقEضعمدم12 عدGمEظلدغاعج

 علاحظة:مغصػمداسةمظلادلذEحة

 عرطزمEظؿطقؼرمEٌفنيموEظؿعؾقؿلمبعللر عؼرمEظؿـػقذ

م.EلادلذEتقفلعػفقممEظؿكطقطمم-1 عقضقساHمEظؿدOؼب
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موهدؼدمBOؼةمعلؿؼؾؾقة.مةطؿابةمOداظم-2

مEظػعالهدؼدمEلأػدEفمبؼمEظؿكطقطمم-3

ملذEتقفلEلادعؼقعاHمEظؿكطقطمم-4

مEلادلذEتقفلEظؿكطقطمصقEئدمم-5

مEلادلذEتقفلصعقباHمEظؿكطقطمم-6

ًعػفقممEًطةم.م-7

 .اعرEحؾمCسدMEمEًطةمEلادلذEتقفقةموCجرE?Eتفم-8

م-تادOؼؾاHمبعاسقاةممم-بذؿقساHمسؿؾمصغلرGم-عـاضشةم-براضرA GداظقبمEظؿدOؼب

 .دؾةمEٌؾاOؼاHم-تمـقؾمEلأMوOEم-EظعصػمEظذػنيم-EOMدةمحاظة

ائؾموتؼـقااااااHمودااااا

 EظؿدOؼب

م-بطاضاااHم-ساارTمصاالاRم-ظقحااةموOضقااةم–ساارTمبقOبقؼـااتم

GOم-دؾق.Fظقحةمجقق 

EداؿؿاGOمتؼاقؼؿمEظلدغااعجمEظؿادOؼ مممممم-EخؿؾاOمبعاديمم-EخؿؾاOمضؾؾل AداظقبمEظؿؼقؼؿ

FOٌؿدEم-وHجاOظدEؼعمPظؿؼققؿموتقEمMبـق 
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 إرذادات المتدربات

م

مدOؼؾقةمععؽمرقEلمصلذGمEظلدغاعجمEظؿدOؼ .EلاظؿزEممبقجقMمEيؼقؾةمEظؿم-1

مEٌشاOطةمEظػعاظةمبؼمسرTمCجاباHمEلمجؿقسةمظلأغشطةمEظؿدOؼؾقة.م-2

EظغرTمعـمهدؼدمEظقضتمظلأغشطةمEظؿدOؼؾقةمEظؿعقMمسؾكمدرسةمتقظقدمEلأصؽاOمم-3

.G?ظقضتمبؽػاEظؿعاعؾمععمEمو

اGMمEظعؾؿقةمظلأغشطةمEٌـاضشةم)مEظػرMؼةموEىؿاسقة(مععمEٌدOبةمAثـا?مسرTمEٌم-4

مEظؿدOؼؾقة.

مEظؿعاونمبينمAصرMEمEلمجؿقسةموهؼقؼمعؾدAمEظعؿؾمEىؿاسل.م-5

هدMمطؾمبذؿقسةمOئقلةملشاملإGOEMمEيقOEموEٌـاضشةمبؼمEلأغشطةمEظؿدOؼؾقةمEٌكؿؾػةمم-6

موضؾطمEظقضت.

مدOؼؾقة.EظؿـاوFمبؼمEMA?مEٌفاممبينمAصرMEمEلمجؿقسةموبؼمسرTمEلإجاباHمظلأغشطةمEظؿم-7

مEلإشلاقمEظؿامملأجفزGمEىقEلمEMخؾمEظؼاسة.م-8

متعؾؽةمنماJNمEظؿؼققؿمEظلدغاعجمبدضةمتلاسدمسؾكمهلقـفموتطقؼره.م-9

EٌؿاOدةمEظعؿؾقةمEٌلؿؿرGمظؾؿفاHEOمEٌؽؿلؾةمبؼمEظلدغاعجمEظؿدOؼ متضؿـمسدممم-10

مصؼدEغفا.م

م

م

م

م
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 عىىان الجلست:
م"تشؽقؾمEظرداظةموهدؼدمEظرBؼةمععمطؿابؿفا"

م

 :أولاً: دليل الجلست
 

 رقم الجلست:
EًىؾلةمEلأوبظ 

 

م:مالزمه

م(مMضقؼة100)

 مىضىعاث الجلست:
 تعرؼػمEظؿكطقطموEظؿكطقطمEلادلذEتقفل. -1

 جرEئقةمظؾؿكطقط.EًطقHEمEلإ -2

 ياظلمEهؾقؾموضعؽم 

 .ظرداظةموطؿابؿفاEتشؽقؾم 

 .ؼةموطؿابؿفاBظرEهدؼدم 

 

 أهداف الجلست:
مؼؿقضعمبؼمغفاؼةمEىؾلةمAنمتؽقنمEٌؿدOبةمضاGOMمسؾك:

 ععرصةمعـمAؼـمتؾدA,تؼققؿموضعفامEياظلم)AؼـمAغامEلآن=(. -1

 طؿابةمEظرداظةموتشؽقؾفا. -2

 ؾؿقةموعـففقة.هقدمEظرBؼةمEٌلؿؼؾؾقةمبطرؼؼةمس -3
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 أساليب التدريب
م.EظذػنيAدؾقFمEظعصػمم-1

مAدؾقFمEلمحاضرG.م-2

مAدؾقFمEٌـاضشة.م-3

مEOMدةمحاظة.م-4

 :وسائل التدريب
م.)مسرTمبقOمبقؼـت(مجفاPمحادبم@ظلمم-1

م,مذػاصقاE.HظعؾقيجفاPمEظعرTمم-2

مEظلؾقGOم,مAضلام.م-3

مAوEOقمعطؾقسة.م-4

 التدريب: تطبيقاث
 (.6-5-4-3-2-1تمرؼـمOضؿم) -1

 غؼاRمبعاسل/مغؼاRمصرMي. -2

 EOMدةمحاظة. -3

 (2-1وEجبمعـزظل) -4

م

م

م

م

م

م

م

م
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 ٍاختبار قبل
 1استباوه أوليت للىقاش 

 
 

 عامػقمEظؿكطقطمبؼمAOؼؽ= .1

م..............................................................................

..............................................................................

ػؾمتعؿؼديمبأنمEظؿكطقطمؼؿطؾبموضؿاًمثمقـاًمطانمعـمEلأصضؾمEلادؿػاGMمعـفمبؼم

 CناPمEلأعقOمبؼمعقEسقدػا=

م..............................................................................

م..............................................................................

 ػؾمتشعريمباظرػؾةمحقالمEلاظؿزEعاHمEظتيمؼؿطؾؾفامEظؿكطقط= .2

م.................................................................................

م.................................................................................

 =بؼمEيقاGداظؿؽمػلمOعام .3

م..............................................................................

.............................................................................. 
 =مملمEظرBؼةمEٌلؿؼؾؾقةمظؿقدؼدمAػدEصؽؿكدعػؾمتل .4

 ..............................................................................مم

 ..............................................................................مم
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 ثاوياً: عرض المادة العلميت

 مؼدمة:

موظفم موؼلؿـؿرػا, مؼلؿغؾفا MOEمعق مظف مAن مطؿا موتطؾعاHم, موAػدEصا مضقؿاً معـا Mمصر مظؽؾ Cن

رؼؼمحقاتف,مصاظؿكطقطمػـامؼعؿؾمسؾكمEٌقPEغةمبينمEظؼدHEOموEظطاضاHمعشاطؾمتعلذTمر

مؼرؼدمEظػرMمAومEىؿاسةمAنمبضؼؼفمعـمAػدEفموتطؾعاH,مصفقمسؾكم وEٌقMOEمEٌؿاحةموعا

مػذEمEلأداQمودقؾةمCبظمشاؼةم.

 ماهقة التخطقط:

ـم%مع3ؼرىمEظعؾؿا?معـمخلالمEOMداHمAسدHمAنمغلؾةمEظذؼـمبطططقنميقاتفؿملامتصؾم

بذؿقعمEظـاQمطؾفاموAنمػذهمEظـلؾةمEظؼؾقؾةمػلمEظتيمتؼقMمEلمجؿؿعاHمبؼمبذالاHمEيقاGم

مEٌؿـقسة.

ممAخذمصرؼؼمظلأبحاIمEظلاؾقطقةمم1970وبؼمEOMدةمAسدتفامجاععةمػاOصاMOمEلأعرؼؽقةمساممم

"معائةمراظبمبؼمEظلـةمEظـفائقةموداأظقEمم100عـمطؾقةمGOEMCمEلأسؿالمسقـةمسشقEئقةمسدMػا"

خططفؿمبؼمEٌلؿؼؾؾ)مAيمبعدمسشرمدـقHEمعاـمEظؿكارJ(موعاامENCمطاغاتمظادؼفؿمممممممػؿمسـ

خططاًموEضقة,مجا?HمCجاباHمطاعؾمEظعقـةمبأغفؿمؼقMونمAنمؼؽقغاقEمAشـقاا?موغااجقينمممم

وضقىمعؤثرGمبؼمMغقامEٌالموEلأسؿال,ملاحظمEظؾاحـقنمAنمسشارGمرالاFمصؼاطمعاـمبذؿاقعمممممم

.مبعدم.....سشرمداـقHEمضااممصرؼاؼمEلأبحااIمممممEٌائةموضعقEمAػدEصاًمبردGMموصصؾقػامطؿابة

غػلفمبزؼاHEOمعؿابعةمظؽاعؾمAصرMEمEظعقـة,موEتضحملشؿمAنمعااملؾؽافمEلأذاكاSمEظعشارGممممم

%معااـمCبعاااظلمEظـااروGمEظااتيملؾؽفاااممممم96ؼعاااMلممحددوا أًدفددوأػفؿًؽم  دد Eًًظااذؼـم

م(.31ػا:E1412ٌائة.)ذلرعان,

AطـارمسرضاةمظؾؿشااطؾموEظصادعاHممممموؼرىمEظعؾؿا?مEظـػلاغققنمAنمEظذؼـملامبضؿؾقنمOدااظةمم

م(E7ظـػلقةموEلاجؿؿاسقة)EظرEذد:
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مAصرMEم مبعقع مبين معشلذطة موAػدEف موOداظة مBOى Mموجق مAن GOمباظضرو مععؾقم مػق وطؿا

EٌؤدلةمEظلذبقؼةموEظعؿؾمEىؿاسلمEٌلؿؿرمEىاMمظؿقؼقؼمػذهمEظرBىمػقمEظؽػقؾمبـفاKم

م مEظلذبقؼة م,Eٌؤدلة ملشمEظؿعؾقؿقة مبالاغؿؿا? مEظؼقامموظشعقOػؿ GOمضرو موباظؿاظل مEٌؤدلة ذه

مEٌؤدلةبعؿؾقةمEظؿكطقطممظؿقؼقؼمتؾؽمEظرداظةمEلمحدGMموEظرBؼةمEظقEضقة,موػقمعاملقزم

EمسـمبؼقةمGٌؿؿقزEمGئدEظرEHم.ٌؤدلا

ثؿممEٌؤدلةمEظلذبقؼةمEظتيمتـؿؿلمEظقفاولؽـؽمEظؿػؽلرمبفدو?موOوؼةمبؼمعقضقعمOداظؿؽمبؼم

HEOظعؾاEىؿمطؿابةمبذؿقسةمعـمEومAظرداظةمؾEًظؾؿعؾلرمسـمػذهم

م=ملإGOEMمEٌؤدلةعامEظؼقؿمEظتيمتـؾـؼمعـفامEظرداظةموEظرBؼةم

م:أؾؼقؿً

م EظتيتموػلمEظـقEبماٌؤدلةػلمسؾاGOمسـمEٌقـاقمEلأخلاضلمظؽاصةمEٌؿعؾؿينموEظعاعؾينمب

وعـمممCبظمEظرBؼةم,ماEلأػدEفموهؼقؼمEظرداظةمظؿقصؾـمظؿػعقؾتلاسدغامسؾكمAخذمEظؼرHEOEم

مػذهمEظؼقؿ:

Eظدؼـقةمم/Eٌلؤوظقةمم/مEظؿـشؽةممEظؿعؾقؿقةمم/مEظؿعاونم/م/مEلإبدEعمبؼمEٌكرجاHمEلإخلاSمم

م م/ م مEلاحلذEم Kمبرو م/Eظعؿؾ ممEظػرؼؼ م/Eظؿطقؼر م/ Eٌلؿؿر JلإغؿاEم/م م/ Eلإتؼان MلاجؿفاEم

مEظعدل.

م

 كقف تشعر؟

ؾمترؼدمذقؽامAصضؾمممااممػؾمتعؾؿمCبظمAؼـمتؼقMكمخطاك,مAممCغؽمتللرمسؾكمشلرمػدى=مػ

بينمؼدؼؽمػذهمEظؾقظة=مػؾمترؼدمهقؼؾم@عاظؽموAحلاعؽمCبظموEضع=مػؾمهاولمEلاغؿؼاالمم

م)A(محقثمAغتمEلآنمCبظمEظـؼطةم)F(,محقثمترؼدمAنمتؽقنمشدEً=مةعـمEظـؼط

م

م
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محدMمEظـؼطؿينم)A(مو)F(مسؾكمEظػرEشينمMAغاه:

م

م

م

م

م

م

م

سؿؽمCذؾاعمOشؾاتاؽموهؼقاؼمAػادEصؽموظؽاـمممممؼعؾؿمجقدEًمAنمبؼمEدؿطام-AغتموAغام-وطلاغا

بشاارUمAنمهصااؾمسؾااكمEلأMوHEمEظصااقققةمصؽااؾمعااامؼؿطؾؾاافمEلأعاارمػااقمEظؿكطااقطمممممم

م(20ػا:1412وعفاEOتف)ذلرعان,

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

مAغامEلآنEظـؼطةم)A(محقثم

م.............................................................................

ممEظـؼطةم)F(محقثمAوMمAنمAطقنمػـاكمبؼموضتمعامعلؿؼؾلًا

.............................................................................

. 
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مولؽـؽمبد?مOحؾؿؽمصقFمعلؿؼؾؾمغاجحمسلدمCظؼا?مغظرGمصاحصةمظؿعرؼػمEظؿكطقط.م

م

م

مممممممممممممممممممممممممم

م
م

م

م

 

 

 تعروف التخطقط:

فقًأؾـش طًأؾذيًقـؼؾؽًؿـً ضعؽًأِ ؾلًإلىًؿ ًتطؿحً  ؾقصقلًإؾقفًعـًررقؼًتصؿقؿً

ً(7فد:4446دعؿ ؾؽً ً ضعً رأمجؽ.ً)ؽقـ ن,

ً

ملية اتخاذ قرارات ع

 لتحديد اتجاه المستقبل

أيه وحه 

 الآن ؟

 ها هى التخطُط ؟

 كُف نصل إلى ها نزَذ ؟

أيه وريد 

 الىصىل ؟
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 تعروف التخطقط الإداري:

"ػلمEظعؿؾقةمEظتيمتؿكذمظؿؾؾقةمEحؿقاجاHمEٌلؿؼؾؾمشاؼؿفاموضعمبرEعجموAداظقبمبردGMم

م(م150-147ػا,Sم1400ؼقؼاملأػدEفمععقـةمخلالمصلذGمPعـقةمعؼؾؾة"م)مEٌـقػم,ه

 الادتراتقجي:تعروف التخطقط 

"معرحؾةمEظؿػؽلرموEظؿدبلرمEظتيمتلؾؼمتـػقذمAيمسؿؾموEظتيمتـؿفلمبابداNمضرHEOEمصقؿام

,Gمصرو م)Aبق م" مؼؿؿ موبم مؼؿؿ, موعؿك مؼؿؿ, موطقػ مسؿؾف, مبصب مها م(.م99م:1922ؼؿعؾؼ

موطؿابةمموEظؿكطقط موهدؼد مEظرداظة متشؽقؾ مEٌلؿؼؾؾ) مAدادقينمػؿا مبعـصرؼـ مسلاضة ظف

مEظرBؼة(موEظعلاضةمبينمEلأػدEفموEظطرقمEٌلؿكدعةمظؿقؼقؼمتؾؽمEلأػدEف.

م

 -ؼػلً ًأدأؾلًـػيؽً:

ًدقـًدـ ًألآنً؟ً ًؿ ًفقً ضعلًأِ ؾلً؟ •

ًدقـًدرقوًدنًدؽقنً؟ً ًؿ ًفلًرؿقح تلًأْيمؼلؾق ً؟ •

ًرحؾ ً؟ًؿ ًفلًأؾقد لؾًأْطؾق  ً؟ؽقػًدأ ؾغًتؾؽًأْ •

 ؽقػًدعرفًدـنيًحؼؼتًؿ ًدصلقًإؾقفً؟ •

 

ً

 

 هذا هى التخطُط

 التخطقط لقس خقارا إضافقا بل حاجة ضروروة

 

م

م
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مم).....(مبضؿاJمEظؿكطقطمCبظمتػؽلرمطـلرموسؿقؼموAغتمعطاظؾةمبأنمتعربؼمAؼـمتؼػل

وعامبصبمسؾقؽمصعؾفمظؿؾؾغموعامػلمEًقاHEOمEٌػؿقحةمAعاعؽموCبظمAؼـمترؼدمAنمتذػبم

وEظؿقؾقؾمEظدضقؼمظـؼاUمضقتؽممؤدلةشاؼؿؽم,مطؾمNظؽمؼؿطؾبمEعؿقانمEظذHEموEعؿقانمظؾؿ

موضعػؽموصؾلػؿؽموعقEضػؽ.

مAنم مبصب مثؿ موعـ م, موتصرصاتف مضرEOEتف مبؼ معفؿاً Eًمبعد مEلادلذEتقفل مEٌدؼر مصرEدة تمـؾ

مؼؿ موػق مخاصة مEٌكؿؾػة OلأعقEم موPن موMضة GظؾصلرEم مبحس معلؿؼؾؾقاHمؼؿقؾك معع عاعؾ

مEظـاصذGم موEظرBؼة GظؾصلرEم مAػؿقة MEMموتز م, مEٌكؿؾػة TظغؿقEم مغقEحل معـ مEظعدؼد ؼؽؿـػفا

م ممVisionظؾؿدؼر مEلادلذEتقفل مEٌدى مEتلع مظذظؽممStrategic Rangeطؾؿا ,

مEظشؽؾم معـ مؼؿضح مطؿا معلؿؼؾلًا مEٌأعقل موEٌقضػ مEياظل مEٌقضػ مبين مEظػرق ملـؾ Eظذي

مEظذيمAعاعؽ:

  

م

م

م

م

وتؾدAمAولمخطقEتفموعرEحؾفمبؿقدؼدمEظرداظةمEظعاعةموتشؽقؾفاموعـمثؿمطؿابؿفاموبعدػام

متؿضحمEظرBؼةمEٌلؿؼؾؾقةموهدMموػلمعامتقMمEظقصقلمCظقف.م

 دقـًدـ ًألآنً؟ً ًؿ ًفقً ضعلًأِ ؾلً؟ًأؾمشىقص: •

مأؾمفوقػ:ًدقـًدرقوًدنًدؽقنً؟ً ؿ فلًرؿقح تلًأْيمؼلؾق ً؟ •

مؽًأْرحؾ ً؟ؿ فلًأؾقد لؾًأْطؾق  ً؟أؾمـظقؿ:ًؽقػًدأ ؾغًتؾ •

 أؾمـػقذ:ًؽقػًدعرفًدـنيًحؼؼتًؿ ًدصلقًإؾقفً؟ •
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مالعلاقت بين التخطُط الاستراتُجٍ والتفكير والإدارة الاستراتُجُت:

 ػ ؾمػؽيرًألادترأتقهل:
ػقمNظؽمEظـقعمعـمEظؿػؽلرمEظذيمؼلاسدغامسؾكمCجابةمEظلؤEل:مػؾمبسـمغؼقممبػعؾمEظشل?م

مؿاJمظـلاثةمAعقOمظقؽقنمتػؽلرEًمEدلذEتقفقاًموػلمAنمؼؽقن:مEظصققح=موػقمبض

 ضاEًOMمسؾكمEًقالمEٌلؿؼؾؾل. .1
مبؿقؼقؼم .2 مEٌـاصلينموسلاضؿفؿ موخاصة مظؾؿـظؿة موEًاOجقة مEظدEخؾقة مظؾؾقؽة علؿقسؾاً

 AػدEفمEلإGOEMمEظؿعؾقؿقة.
موEًاOجق .3 مEظدEخؾقة مEظؼقى معع مظؾؿعاعؾ مEٌـادؾة HلادؿفاباEم MبصاCم مبؼ مبؼمعؾدساً ة

 EلإGOEMمEظؿعؾقؿقة.
CنمEظؿػؽلرمEلادلذEتقفلمػقمتػؽلرمعؿلؾلؾمبؼمخطقEتفموعـظؿمبؼمCجرE?EتفمظؾقصقلمCبظم

EلشدفمEٌـشقMمبؼمCراOمعـمEظلذEطؿقةموبعدمEOMدةمبعقعمEًقاHEOمEٌؿؽـةموEظؿػؽلرمبؼم

AظؿػؽلرموEعمEغقAضكمOAتقفلمؼعدمEلادلذEظؿػؽلرمEمو طـرػامبعقعمEظلقـاOؼقػاHمEلمحؿؿؾة.

CغؿاجقةموؼعدملزةمعـملزاHمEظؼائدمEٌؾدع,معؤذرEًمعـمEٌؤذرHEمEظتيمتـؿلمضدGOمEلإGOEMم

مEظؿعؾقؿقةمسؾكمعقEجفةمAيمتطقHEOمضدمتطرAمسؾقفا.

ًًدؿ ًألإاأرةًألادترأتقهق :

صفلمتعؿلدمتطؾقؼاًمظؾؿػؽلرمEلادلذEتقفلموتربعةمظفمبصقغةمسؿؾقة.مصفلمعقدEنمEخؿؾاO,م

مسؾكمEلاجاب مصالإGOEMموترطز مEظصققح= مEظشل? مبػعؾ مغؼقم معػاMه:مػؾمبسـ متلاBل معـ ة

EلادلذEتقفقةمترطزمسؾكمEٌلؿؼؾؾمبؼمCراOمEظقEضع.موػلمبؼمEظقضتمغػلفمسؾاGOمسـمEبداNم

موEظتيمتعؿؾمسؾكمهؼقؼم مEظؿعؾقؿقة GOEMلإEظؿأثلرمسؾكمعلؿؼؾؾمEمHENم EظؼرHEOEمEظرئقلة

مEظؿعؾقؿ GOEMلإEم MOEمٌق مEلأصضؾ مسؾكمEلادؿكدEم مترطز مAغفا مطؿا GٌؿغلرEم مبقؽؿفا مزؾ مبؼ قة

هؾقؾمEٌشؽلاHموهدؼدمEظػرSمEظتيمتقEجفمEلأصرMEموEلإGOEMمبؼمEلإGOEMمEظؿعؾقؿقة.موعـم
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م مEلادلذEتقفقة GOEMمظلإ مEلأدادقة مEٌرEحؾ ًألادترأتقهلAػؿ  أؾمىطقطًً,أؾموؾقؾ

ً أؾرؼ   ًألادترأتقهق .ً, أؾمـػقذً,ألادترأتقهل

مم:لادترأتقهلؾمىطقطًأأًدؿ 

مEلادلذEتقفقة,م موAػدEصفا مظؾؿـظؿة مEٌلؿؼؾؾقة مEظرBؼة مظؿقدؼد Mمتؼق معـظؿة Hمسؿؾقا ؼعد

وطقػقةمهؼقؼمػذهمEلأػدEف.مولـؾمEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمEلإGOEMمEلأصضؾمظؿقؼقؼمطػا?Gم

م مسطائفا. OEدؿؿرEمو مEدؿؿرOEػا موباظؿاظل موصاسؾقؿفا مEظؿعؾقؿقة GOEMلإEًأؾمىطقط 

ػقممفقًحؾؼ ًأؾقصؾً قتًأؾمػؽيرًألادترأتقهلً ألإاأرةًألادترأتقهق ألادترأتقهلً

EظذيمبضقلمEلأصؽاOمCبظمعشاOؼعموبرEعجموغشاراHمودقاداH,موػقمEظذيمبضدMمجقEغبم

موEٌؾاDMم مEظؼقؿ مEظذيمبصعؾمعـ مEٌؿقضعة,موػق موEٌكارر موEظضعػموEظػرSمEٌؿاحة GظؼقE

مEياطؿ موEٌرجعقة مEلاخلاضل OظددؿقEم مEظؿعؾقؿقة.Eٌعؾـة GOEMلإEم مبؼ مبـمة (

مه(.1427:مM227ػقش,Eظشلال,OضقEن:

ًؿػفقمًأؾمىطقطًألادترأتقهل:-

معام موػق موMAوOEه مEدؿكدEعاتف Hمبذالا موصؼ مEلادلذEتقفل مEظؿكطقط Hمتعرؼػا Mوتؿعد

مدـقضقفمصقؿامؼؾل:م

مCبظمEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمعـمخلالمSteinerبؼمبذالمEلإGOEM:مؼـظر)دؿقـر -1 )

 EلمجالمEلمحقطمباٌصطؾحموػل:براوOمتمـؾم
معقEرـم - أ مEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمEبظمهدؼد مEٌلؿؼؾؾلمظؾؼرHEOE:محقثمؼؿفف Eظؾعد

مؼعنيم مػـا مEظؿكطقط مصإن مEٌـطؾؼ Eمػذ موعـ معلؿؼؾلا, مEلمحؿؿؾة موEظضعػ Eظؼقى

 ظقاHمEٌؤMؼةمCظقف.وتصؿقؿامEومنمقNجامظؾؿلؿؼؾؾمEٌأعقلموهدؼدEمظلأ
مسـمسؿؾقة,متؾدAمEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمطعؿؾ - ب GOتقفلمسؾاEلادلذEقة:مصاظؿكطقطم

بصقاشةمEلأػدEفمصالادلذEتقفقاH,موEظلقاداH,مثؿمEًططملامدقؿامEظؿػصقؾقةمAوم
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مEلأػدEفم مخلالشا معـ متؿقؼؼ GOمبصق مEلادلذEتقفقة متـػقذ مCبظ مEٌؤMؼة HE?EلاجرE

EىفدممعEٌردقعة.موباظؿاظلمصإغفملـؾمسؿؾقةمؼؿؾؾقOمعـمخلالشاموبؿقدؼدمعلؾؼمغق

مدؿؿقبظم مEظتي مEىفة مAو MظػرEمو متـػقذه مو@ظقة متقضقؿف موPعـ ,FٌطؾقEم Eظؿكطقطل

سؿؾقةمEظؿـػقذموطقػقةمععاىةمEظـؿائج,موػقمسؿؾقةمتؿصػمبالادؿؿرOEؼةممظؾلقطرGم

 IمبؼمEظؾقؽة.دسؾكمEظؿغلرHEمEظتيمضدمه
مEواػاًم - ت مEلادلذEتقفل مEظؿكطقطل ملـؾ محقث مطػؾلػة: مEلادلذEتقفل Eظؿكطقط

موEظؿـؾؤم مEظدEOدة معـ QداAم مسؾك مEٌؾني ?EMلأEم مسؾك مؼرطز موػق ,Gمظؾققا وAدؾقباً

 باٌلؿؼؾؾ.مم
(مEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمبأغفمذؽؾمعـمAذؽالمEظؿكطقطمتممBrysonوؼعرفم)برEؼلقن

تصؿقؿفمبغقةمعلاسدGمEٌؤدلاH,موػقمجفدمعـظؿمظؿؼدؼؿمEظؼرHEOE,مومماOداHمجقػرؼةم

Eم مAغشطة مورؾقعة مظؾظروفمتشؽؾمEواه مبشؽؾمجقد مسؾكمEلادؿفابة موعلاسدتفا ٌـظؿة.

.GٌؿغلرEم

م)بلذدقن مAوضح مEظؿعؾقؿقة, GOEMلإEم مEلادلذEتقفلمM.Petersonوبؼ مEظؿكطقط مAن )

موEظؾقؽةم مEظؿعؾقؿقة, مEٌؤدلة مبين موEلاغلفام مEظؿؽقػ, مسؿؾقة متعزؼز مؼلؿفدف Eظؿعؾقؿل

رنمضابؾمظؾؿعدؼؾ.مبغقةمهؼقؼمEظتيمتؿؿقزمبطابعمEظؿغلر,موNظؽمعـمخلالمتطقؼرمنمقJNمع

مEٌلؿؼؾؾمEٌـشقMمظؾؿـظؿةمEظؿعؾقؿقة.

ملؽـمتعرؼػمEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمطؿامؼؾل:و

HٌـظؿاEم مCحدى مخلالشا معـ متقEصؼ مغظاعقة مسؿؾقة مػق مEلادلذEتقفل مEظؿكطقط وؼؾؿزمم,

فا,مسؾكمEلأوظقؼاHمEظتيمتعؿلدمضروOؼةمظؿقؼقؼمػدص,مبذظؽمEظشرطا?مEظرئقلققنمبؼمEٌـظؿة

وبؼمغػسمEظقضتمتلؿفقبمظؾؾقؽةمEلمحقطةمبفا.موؼرذدمEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمCبظمEعؿلاكم



 

 21 

HلأوظقؼاEمباواهمهؼقؼمتؾؽم ه(م1427.)بـمMػقش,مEظشلال,Oضقن:EٌقMOEموبدصقصفا

م(Kaye, 2005. P: 1-2م(م)2011)عاػر:

معػفقممEظؿكطقطلمEلادلذEتقفل:

مEٌصلر"- HEOEظؼرEم مظصـاسة مEٌـظؿ مEىفد مػق مؼصقغ موEظذي موؼمػدفؼة HٌؤدلاEملدO

مEظؼاGMم مظؿلاسد مEٌؤدلة متلاسد مEظتي HEوMلأEمو HEًطقEمو DMٌؾاEم موبذؿقسة جفقMػا

م."وEٌدؼرؼـمAنمؼػؽروEمبشؽؾمEدلذEتقفل

مبؼم"- موEظتيمؼعلدمسـفا مEٌؿقضعة مظؿفاFOمععمهدؼاHمEٌلؿؼؾؾ موEضعمجدؼد MبصاCم ػق

AسضائفاموظؽـمتعؽسمAؼضاًمسؾكمEظؾقؽةمEلمحقطةممصقGOمضقؿمAومEصؽاOمظقسمصؼطمظؾؿـظؿةمAو

م."EظتيمتؿقEجدمصقفامEٌؤدلة

مEظؿكطقطمEلادلذEتقفل:معػفقمم

ػقمNظؽمEظؿكطقطمEٌلؿـدمسؾكمEظـظاممEلادلذEتقفلمEٌؿؾعمبؼمEٌـظؿةموؼأخذمبؼمEيلؾانم

مصقفامعـمصرSموتفدؼدHE(,موEOMدةمEظؾقؽةمEظدEخؾقةم)ه امEOMدةمEظؾقؽةمEًاOجقةم)ها

مصقفامعـمغؼاUمضقGموغؼاUمضعػ(.

ـدمطؾمؿهدؼدمعامبصبمسؿؾفمبؼمEٌلؿؼؾؾ,موهدؼدمAدؾقFمEظؿـػقذ,موؼلمأؾمىطقط:-

 ػذEمسؾكمسؿؾقاHمEظؿـؾؤ.
تؼدؼرمضقؿمEظعـاصرمEٌؤثرGمبؼمعلؿؼؾؾمEٌـظؿة,مEدؿـاEًMمسؾكمعؾاDMمسؿؾقة,ممأؾمـلؤ: -

مل.وAػؿمػذهمEٌؾاDMمAنمEٌلؿؼؾؾمػقمEعؿدMEمرؾقعلمظؾؿاض

مEٌـظؿة,ممأؾرد ؾ : - متقجد ENمٌا Kمتشر موEظرداظة مEٌـظؿة, Mموجق معـ TظغرEم ػل

وAغشطؿفا,موAدؾقFمتـػقذمEلأغشطة,موEظغرT,موٌـمتؼدمAغشطةموخدعاHمEٌـظؿة,م

.=ENموٌا
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EظصقGOمEظتيمتأعؾمAنمهؼؼفامEٌـظؿةمظـػلفامAومػقمEظقضعمEٌرشقFمEظذيممأؾرؤق : -

مبصبمAنمتلعكمCظقفمEٌـظؿة.

ػلمEظـؿائجمEظتيمتقMمEٌـظؿةمAنمهؼؼفا,موػلمتؿلؿمباظؿقدؼدموEظقضقKممفوأف:ألأ -

.QظؼابؾقةمظؾؼقاEظؽؿقةموEو 
مEلأػدEف,موؼطؾؼممؿؤذرأتًألإٌ ز: - مظؾؿقؼؼمعـمتـػقذ مEظؼقاQمEٌؿؾعة ػلمررؼؼة

.KظـفاEؼضامععاؼلرمAمم(2011:م24-23)عاػر:مسؾقفام

 الخطوات الإجرائقة لؾتخطقط:

ًأؾرؤق  ؿ ًً ؿ ًأؾرد ؾ

معـم مغـاضؾ مذقؽا مصقفا موجدغا ENCم مCلا مضقؿة Gمظؾققا مظقس مضال: مسربل محؽقؿ مسـ حؽل

مAجؾف.

م متعابظ: مبؾغتمم}وضقظف مصؿا متػعؾ ملم موCن مOبؽ معـ مCظقؽ مAغزل معا مبؾغ مEظردقل مAؼفا ؼا

م(67)مEٌائدO}:Gداظؿفم

مE(56)ظذOEؼاH:{وعامخؾؼتمEىـموEلإغسمCلامظقعؾدونمم}وضقظفمتعابظم

ً*ًأؾرد ؾ :

EٌفؿةمAومEظدوOموػلمعامتقMمAنمتللرمسؾقفمبؼمEيقاGموتؼقلمظشكصم"معامOداظؿؽمبؼممػل

...GيقاEكمبؼمOوMومعامA...GيقاEممGكمطؿدؼرOوMومعامAومعامعفؿؿؽمبؼمػذهممعؤدلةAم...

م(.13="موػلمسـمذل?مسامموررؼؼمEMئؿ.)مEظرEذد:مEٌؤدلة

ً*ًأؾرؤق :

مظص مذكصقا متلعك مEظتي مEظـفائقة مEظـؿقفة موبؼمػل مCظقف مEظقصقل Mمتق معا مػق مؼعني ـعفا

ٌEظقفمبؼمCظقصقلمEم Mمتق معا مػق مػـا مAنمؤدلةعقضعـا مظلأػدEف,مها مساعة مطؾؿة موEظرBؼة .

م(.E13لأػدEفمتـؼلؿمCبظمبعقدGموعؿقدطةموضصلرGمEٌدى.)EظرEذد:
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م
 

ًجو لًأؾمػرؼ ً ينًأؾرد ؾ ً أؾرؤق 

ً

ًأؾرؤق ًأؾرد ؾ 

لرمبردMمبفدفم.عـاالم"مOدااظتيمAنممم<مش

AسؾؿمEظـاQ"مصذظؽمذال?ملامؼـؿفالمصأغاتمممم

ً.تعؾؿمEظـاQمحقاتؽمطؾفا

م<مEواهمظقسمظفمحلؾة.

م<مشاؼة.

م<مهسموتلؿشعر.

م<مغقسقة.

<معؼصدموػدفمتصؾمCظقف.معـاال"مBOؼاتيممم

.GMؼةمعلؿؼؾؾقةمبردBO."EًطقنمعدؼرAنمAم

م

م<مغؿقفةمتؼاQموهلب.

م<مودقؾة.

مظعؼؾ.<متعدموتؼاQمبا

م<مطؿقة.

م

CنمطؾمCغلانمبضؿؾمOداظةموEضقةمصفقمسظقؿ.مطؾمCغلانملامOدااظةمظافمصفاقمعشارM.وعاممممم

ؼـطؾؼمسؾكمEظػرMمؼـطؾؼمسؾكمEىؿاسةموسؾكمEظدوظةموسؾكمEلأعة.مٌاموضعمغقؾمOAعللذوغجم

ممساHMمباظـاQمEظذطرؼاHمظؽؾؿةمجقنمطقـديمOئقسمEظقلاؼااHمم1969ضدعفمسؾكمEظؼؿرمبؼم

امضالمبؼمبدEؼةمEظلؿقـقاH:م"مضرOغاامAنمغـازلمEظؼؿارمبؼمغفاؼاةمػاذEمEظعؼاد"مممممممEٌؿقدGمسـدع

هفرMمعامOداؿمطـقاديملأعؿافمػاذهمEظرBؼاةمتطاقOمEلأعارموداكرHمEظلاؾؾمووراأمبؼدعافمممممممممممم

مOAعللذوغجمEظؼؿر.

 الزسالت = ههوت
 الزؤَت = خطت قصيرة وهتىسطت وبعُذة الدذي
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CنمAسظؿمصؿحمذفدتفمEظدغقامEظػؿحمEلأسظؿمٌؽةمEٌؽرعةمسـدعامخرJمEظـ مبرؿدمصاؾكمE مم

نمؼعؾؿمؼؼقـاًمAغفمسائدمؼقعاًمعاموٌامEدؿؼرHمبؼمغػلافمػاذهمEظرBؼاةممممسؾقفمودؾؿمعـمعؽة,مطا

وظؼادمAوضاحمممم{CنمEظذيمصرTمسؾقؽمEظؼار@نمظارME كمCبظمععااMممممم}EظقEضقةمضالمظفمتعابظ:

Eظـ مصؾكمE مسؾقفمودؾؿمEظـاQمبؼمOداظؿفموBOؼؿاف,مصالذEهمسـادعامؼلاألمساـمػدصافمAوممممممم

عاـمصاؿقؿمغػلافمEظشارؼػةموسؿاؼمOوحافمممممممMوOهمAومOداظؿفمAومBOؼؿفمبصقبمبلرسةمغارؼاةمم

Eظعػقػة:)مCنمامبعـتملأتمؿمعؽاOممEلأخلاق(.ملشذEمEظلؾبمودمEظؽاتبمEلأعرؼؽالمعاؼؽاؾممم

ػاHOمبؼمطؿابافم"مEٌائاةمEلأطـارمتاأثلرEًمبؼمEظعاالم"مؼضاعمبرؿادEًمصاؾكمE مسؾقافموداؾؿممممممممممم

اظؿؽموBOؼؿاؽممEظشكصقةمEلأوبظمEلأطـرمتأثلرEًمسؾكمEظدغقامعـذمخؾؼت......طؾؿاامطاغاتمOداممم

م(A15-16وضحمطؾؿامطانمAثركمAضقىموMAوم.)مEظرEذد,

ًؿػفقمًأؾرد ؾ ً:ً

ؼؾـكمEظػؽرمEلإOEMيمEٌعاصرمOداظةمEٌـظؿةمسؾكمAداQمعقدعمعـاذمعـؿصاػمEظلاؾعقـقاHمممم

Eظذيمؼدسلمشاظؾااًممم Peter DruckerصصاسدEًمAدفؿمبؼمبـا?مػذهمEظـظرGمبقلذممEOMطرم

غظارEًمممAThe Father of Modern ManagementباقمEلإGOEMمEٌعاصارGممم

ولإغؿاجافمEٌؿؿقازمممم( GM )ظدEOداتفمEظرEئدGموEٌؿؿقزGموخاصةمظشرطةمجقـلرEلمعقتاقPOمم

مبؼمبذالمEلإGOEMموEظذيمؼزؼدمسؾكمسشرؼـمطؿاباًم.م

مؼرىمEOMطرمAغفملابدمAنمتلألمEٌـظؿةمغػلفام:م

مم( What is our Business )عامػقمسؿؾـام=م

MEظذيمدقؽقنمعلذEدااظؿـام=مموOلمعامػلمEصاًمععمدؤ( What is our Mission )مم

 Reason )صرداظةمEٌـظؿةمتمـؾمدؾبمتػرMمEٌـظؿةمسـمشلرػاموهدMمدؾبمتقEجدػام

for being)ظرئقلاقةمظؿعـارممممممممEمFلأداؾاEطارمOEMمعامػقمغشاارفاموؼرجاعمMظذيمبضدEو

ؾينمEٌغازىمعاـممموصشؾمبعضمEٌـظؿاHمCبظمسدممهدؼدػامظؾػؽرمEظذيمؼقضاحمOدااظؿفاموؼاممم

م(70-69م:1999وEO?مغشارفام.م)Eٌغربل,
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وENCمMOAغااامAنمغعاارفمOداااظةمEٌـظؿااةمبؼمطؾؿاااHمبراادGMمصـعؿؼاادمAغفااامتمـااؾم))مEلإراااOم

EظرئقللمEٌؿقزمظؾؿـظؿةمMونمشلرػامعـمEٌـظؿاHم,معـمحقثمبذالمغشاارفاموعـؿفاتفااممم

ٌEمMىقػريمظقجقEظلؾبمEضفام..موؼفدفمبقانمEدقAوػقؼؿفاموسؿؾقاتفاامممةـظؿوسؿلائفامو

م(70-69م:1999ومماOداتفام((.م)Eٌغربل,

معـمEظؿعرؼػمEظلابؼملؽــامAنمغؾؿسمبعضمEلأبعاMمعـمبقـفامعامؼؾلم:م

.مAنمEظرداظةمتمـؾمEلإراOمEٌؿقزمظؾؿـظؿةمممامؼشؽؾمتػرMػاموخصقصاقؿفاموػقؼؿفاامساـمممم1

مEٌـظؿاHمEلأخرىم.م

صرصاHمEظتيمتؼقممبفامEٌـظؿةم,مصفالمتعادمEٌالدOمممم.متقجفمEظرداظةمطاصةمEٌؿاOداHموEظؿ2

مظقجقMمEٌـظؿة.

م.متعدمEظرداظةمEظرطقزGمEظتيمتؾـكمسؾقفامEظغاؼاHموEلأداQمبؼموضعمEلأػدEف.3

م.مCنمEظؿعؾلرمسـمEظرداظةمؼؿؿمبشؽؾمبذرMمبشؽؾمتػصقؾل.4

م.متقضحمEظرداظةمEلاواهمEظعاممظؾؿـظؿةمورؾقعةمAسؿالشام.م5

م E( Tomes, 1993,65ظعلاضةمبينمEظرداظةموAشرTEمEظؿـظقؿمموؼقضحمEظشؽؾمMAغاه

م

م

م

م

م

م

م

م
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تقضعموهدMمسؾكمػادىمعاـمEظرBؼاةمممممMissionؼؿضحمعـمEظشؽؾمEظلابؼمCنمEظرداظةم

ظؾؿلؿؼؾؾمEٌؿقضاعمظؾؿـظؿاةم,موؼؿطؾابمNظاؽمصرEداةموبصالرGمغاصاذGمممممممممEVisionظشاعؾةم

ؿينمAومOجاالمEلإGOEMمEظعؾقاامAومممداقE?مطااغقEمEٌؤدلاينمAومEٌلااػممممماٌػؽريمEٌـظؿةموOوMEػام

EٌلؿشاOؼـمEظذؼـمضدمتلؿعينمبفؿمEٌـظؿاHمبؼمبدEؼةمحقاتفاام,مطؿاامغلاحاظمعاـمخالالمممممم

تشؽؾمبؼمضق?مEظرداظةمEظتيمحدMتفامEٌـظؿةمظـػلفاممEGoolsظشؽؾمAنمشاؼاHمEظؿـظقؿم

موهدMمبؼمضق?مEظغاؼاHمEظلابؼموضعفا.مObjectives,مطؿامتؾينمEلأػدEفم

ً

ً

ً

ً

ً

ً

 :Mission Statementؽقؾًأؾرد ؾ ًتش

OداظةمEٌـظؿةمتؿضحمعاـمخالالمرؾقعاةمسؿؾافاموظـػارTمAنمػاذهمEٌـظؿاةمػالمEٌدOداةمممممممممم

م)طؿؤدلةمتربقؼةموتعؾقؿقة(.مم

موػذهمEظرداظةملابدمAنمتؽقنمعقجزGمووEضقةمظؽؾمAسضا?مEٌدOدة.م

مقة:موظؽؿابةم"مبقانمEظرداظةم"ملابدمAنمبصقبمصرؼؼمEظؿكطقطمسـمEلأدؽؾةمEظؿاظ

معامEظعؿؾمEظذيمتؤMؼفمEٌدOدةم=م .1

 وٌـمتؤMيمػذEمEظعؿؾم=م .2
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 طقػمتؤMيمEٌدOدةمػذEمEظعؿؾم=م .3

 ٌاENموجدHمEٌدOدة=م .4

 ولابدمAنمؼؿقؼؼمصرؼؼمEظؿكطقطمعـمEظؼقىمEظتيمهركمEٌدOدة. .5

موبضدMمEٌقزGمEظتيموعؾمEٌدOدةمعؿػرGMمسـمعـاصلقفا. .6

 

معااااااENم=م

ابةمسؾكمعـؾمػذEمEظلؤEلمعـمخلالمتلؿقةمEٌدOداةموEظقزقػاةمممتقصرمطـلرمعـمEٌدQOEمEلإج

EظتيمتؤMؼفامAومEًدعاHمEظتيمتؤMؼفام,موضدملـعفامػذEمعـمBOؼةمصرSمجدؼادGمخاصاةممم

مباظـؿقمAومباظؿفاوFمواهمEٌصاسبموEظؿقدؼاHمبؼمسصرمEظؿغلرموEظعقٌة.

)متؾؼقنيمAومENتالمAوممظذEمبضاولمصرؼؼمEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمEٌدOدلمهدؼدمغقعمEظؿعؾقؿم

تعاوغلمAومEظؽلذوغل....Cلخ(مEظذيمؼؾ مEحؿقاجاHمEظطلاFموEٌعؾؿينموترEسكمػذهمEلأعقOم

مسـدمصقاشة"Eظرداظة"م.

وضدمبصدمصرؼؼمEظؿكطقطمAنمبعضمEٌعؾؿينمعابينمعؤؼدمظؿطؾقؼمEظـظرؼةمEيدؼـةمبؼمEظؿعؾقؿم

بؼمEلإجاباةمسؾاكمEظلاؤEلممممموعابينمععاTO,مولابدمAنمؼصؾمصرؼؼمEظؿكطقطمCبظمAOيمعقحادم

مEظلابؼم"معاENم"مبشؽؾمعقدعمAومعقجز.

م

معاااااـم.=

لامتقجدمعدOدةمAومAيمعؤدلةمتربقؼةمتعؾقؿقةمبادؿطاسؿفامتؾؾقةمEحؿقاجاHمطؾمEٌعؾؿينم

AومEظطلاFمظذEمؼؿطؾبمبقانمEظرداظةمAومصقاشؿفامهدؼدEًموEضقاًملأيمجاز?معاـمعـلاقبلمممم

ةمبحقثمتؿقجفمEٌدOدةمبشاؽؾمAدادالم,موؼلاؿكمػاذEمممممEٌدOدةمطفقؽةمOEMCؼةمAومتعؾقؿق

مEلاغؿؼا?م"مظقجفاHمEظـظرم".

م

م
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مطقااااػم=

CنمهدؼدمEظؽقػقاةمEظاتيمهؼاؼمبفاامEٌدOداةمOدااظؿفامضادمتشاؿؾمCدالذEتقفقةمEظؿعؾاقؿممممممممممم

بؼممGوعـاػففموررقمتدOؼلفموMAوEتفموودائؾفمعـؾمطقغفام"عدOدةمتربقؼةموتعؾقؿقاةموEOئادمم

مبذالمEظؿؽـقظقجقام.

م

مٌاااااENم=م

ؼؼقممصرؼاؼمEظؿكطاقطمبؼمEٌدOداةمبػقاصمEظلاؾبمEظرئقلالمظؿأداقسمEٌدOداةموعاامػالممممممممممم

EياجاHمEظعاعةمظؾؿفؿؿعمEظتيمؼؼاقممبؿؾؾقؿفااموNظاؽمبااظرجقعمسؾاكمEًطاقUمEظعرؼضاةمممممممم

ظلقادةمEظؿعؾقؿمبؼمEٌؿؾؽةمEظعربقاةمEظلاعقMؼة,موؼصاؾحمداؾبمتقEجادػامػاذEمجاز?Eًمعاـممممممممم

متشؽقؾمEظرداظة.

EظؼااقىمEملمحااارطةم

متعؿلدمػذهمEظـؼطةمسـصرEًم@خرEًمعفؿاًمبؼمتشؽقؾمEظرداظة.

ػـاكمEظعدؼدمعـمEظؼقىمEٌؤثرGمبؼمEٌؤدلةمEظلذبقؼاةمEظؿعؾقؿقاةمعـفاامEظطالاF,مEٌعؾؿاين,مممممم

Eٌـاػج,مEٌؾاغلم,مبعقعمEٌدخلاHمEظؾشرؼة,موEٌدخلاHمEٌاMؼاةم,موEٌادخلاHمEٌعـقؼاةممممم

قعمEظعؿؾقاHمEٌرتؾطةمبفامظؾؿـػقذموEظؿطؾقؼموبفاامعرحؾاةممم,وEٌدخلاHمEظؿؽـقظقجقة,موبع

EظؿؼقؼؿموEٌؿابعة,مبعقاعمEٌكرجااHمEٌؿقضاعمبؼمOEتػااعمعلاؿقىمEلأEM?مEٌطؾاقFموPؼااGMمممممممم

EلإغؿاجقةموOضلمبؼمEٌعؾقعاHموهلينمEٌفاHEOموتعدؼؾمEظلؾقكمم,مطؿامAنمEظؼقاMؼينملشؿم

مEظؿعؾقؿقةمبؼمEٌدQOEم.مEMئؿاًمعصالحمذكصقةمتقجفمعؤدلاتفؿمEظلذبقؼةم

GٌؿؿقااازEمHEOظؼااادEم

سـصرم@خرمعـم"متشؽقؾمEظرداظةمAومEٌفؿةم"مػاقمهدؼادمEظصاػاHموEٌزEؼاامEظاتيموعاؾممممممم

Eٌؤدلةمبزؿؾػةمسـمعـاصلاقفام,مصؿاـلًاملؽاـمAنمتؽاقنمEٌدOداةمػالمEٌؽاانمEظؿعؾقؿالممممممممم

مCضاعاةمOMوQمعؽـػاةمممEظقحقدمEظذيمؼاقصرمتادOؼؾاًمبؼمبذاالمCضاعاةمEظادOوQمEظؿؼقؼاةمAومبؼمممممم
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ظصعقباHمEظؿعؾؿمAومتقصلرمبذالاHمظؾؿقػقبينمبؼمEلإبدEعموEظؿػؽلرموEظعصاػمEظاذػنيمبعادمممم

غفاؼةمEظققممEظدEOدلمAومبؼمحصصمEظـشاUمEظلاصاػلمAومبؼمغفاؼاةمEلأداؾقع.مظاذEملابادمAنمممممم

مؼطرKمصرؼؼمEظؿكطقطمدؤEلًاموبصقبمسؾقفموػقم:م

ٌEظذيمنقدهموطقػمغـؿلمتؾؽمEظشل?مEًاصة=عامEمHEOمفا

م(40ػا:1425)EظلقؼدEن.Eظعدظقغل,

ًأؾرد ؾ ًأؾـ جو :ؿقأصػ تً

مAنمتؽقنموEضقةمودفؾةمEظػفؿمعـمضؾؾمEىؿقعم.م .1

 AنمتأتلمبزؿصرGموضصلرGمؼلفؾمتذطرػا. .2

تصػمEٌؤدلةمعـمحقثم)معامػلمAػدEصفاموعـمػؿمبعفقOػاموطقاػمداؿقؼؼممم .3

 ( What , Who, How, and Why )عامترؼدم(م

 برقOمEدلذEتقفلمبردM.ترطزمسؾكم .4

 تعلدمسـمتمقزمEٌؤدلةمسـمشلرػام.م .5

 وEدعةمشلرمػلاعقةم,مبردGMمعـمشلرمتػصقؾم. .6

 تمـؾمEٌرجعمEظدEئؿمظؾؼرHEOEمEMخؾمEٌؤدلة. .7

 هاطلمAسرEفموصؾلػةموضقؿموععؿؼدHEموتؼاظقدمEٌؤدلة. .8

 تعؽسمععاؼلرمضابؾةمظؾؿقؼقؼ. .9

 ظةمظؾؿؤدلة.ؼؿؿمصقاشؿفامبطرؼؼةمتدصعمEىؿقعمظؿؾـقفامطردا .10

 

ًرد ؾتيًأِ ؾق :

Aولمذل?مغقMمععرصؿفمAغاموAغاتمEلآنمػاقمععرصاةمOدااظؿؽمEياظقاةموعاـمثاؿمتغقلرػاامAوممممممممم

تعدؼؾفامAومEلإضاصةمسؾقفا,مؼـؾغلمAنمتعرفمAنمAيمCغلانمؼاقMمAنمؼغالرمAومبضلاـمعاـممممم

وضعمععينملامبدمظفمعـمععرصةموضعفمEياظلموعـمثؿمعامؼاقMمEظقصاقلمCظقافم.مEغظاريمبؼممممم

E.ئرتينمEMعاعؽموديمAظذيمEمظشؽؾم
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ً
ػلمEظقEضعموEظدEئرGمEظـاغقةمػلمEظطؿقKموEًاطمEٌقصاقلمباينمEظادEئرتينممممممCنمEظدEئرGمEلأوبظ

Eًطة.مCنمتشكقصمEظقEضعموهدؼادمEظطؿاقKمووضاعمخطاةمEغؿؼاظقاةمتؾاؽمػالمEًطاةممممممممم

AمMمعامغقEظؿغقلر.مػذEظصقققةمبؼمEتقفقةمEلإدلذE.Eمنمغللرمسؾقفمبؼمبرغابذـامػذ

AولًامبسدMمEظقضاعمEيااظلمظردااظؿؽم)موEضعاؽم(.محؿاكموظاقملممتعرصفاا,مMسـاامEًNCمAولًاممممممممم

غؽؿشػمOداظؿؽمEياظقة,موبدEؼةمOAؼدمعـؽمAنمبدؿاOمػدصاًمتقMمهؼقؼفمخلالمػذEمEظشفرم

لمػاذEممAومبؼمػذهمEظلـة,مAيمػدف.EخلذمػدصاًمبلقطاموMسـاامغلاؿمممعAومخلالمػذEمEلأدؾق

EلشدفمEظؾلقطمعـالم:مOAؼدمAنمAطقنمعدؼرGمغاجقةموعؿؿقازG,مOAؼادمAنمتؽاقنمعدOداتيممممم

AضقىمعدOدةمبؼمEظؿقصقؾمEظدEOدلمعـمبينمEٌدQOE.مOAؼدمAنمبدرJمعدOداتيمجاقلًامعاـمممم

EظطاظؾاHمEظقEسقاHمبؼمبعقعمغاقEحلمEيقااG.مOAؼادمAنمAضاقيمEظعلاضااHمEلإغلااغقةمباينمممممممم

وضدمودمبعضمEظصعقبةممرؼؼةمEظؿدOؼسمظدىمEٌعؾؿاHموػؽذE.عقزػاتلمAومOAؼدمAنمAرقOمر

بؼمEظؾدEؼة,موظؽـؽمدؿكرJمعـمػذEمEظؿؿرؼـمEظعؼؾالمبأصؽااOمEOئعاةملؽـاؽمتطقؼرػاامعاعممممممم

Eظقضت,موEظقصقلمبؼمEظـفاؼةمCبظمصقاشةمعؼؾقظةمظردااظؿؽمطؿادؼرGمعدOداةملشاذهمEٌؤدلاةمممممم

ؾكمععطقاHمطاـلرGمعاـمAػؿفااممممEظؿعؾقؿقة.موبدؿؾػمEظرداظةمعـمذكصمCبظمAخرمEسؿؿاEMمس

مEٌلؿقىمEظؿعؾقؿل,مEظعؿر,مEًلدHEمEظعؿؾقة,مEظؾقؽةموEظظروفمEلمحقطة.....Cلخ.

مEخلذمػدصاًمععقـاًموضعفمبؼمEًاغةمEظؿاظقةموؼلؿكمEيصقؾة:

م
ً

 الطوىح

 قعالىا

 الخطت
 الخطت

 : ) الحصُلت( هذف بسُط
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ق مEلآنموبفدو?مورؿأغقـةمOAؼدكمAنمتللريمععلمبؼمEلإجابةمسؾاكمػاذEمEظلاؤEل,ملاموامممم

حؿكمتلؿشعريمصعلًا,مOAؼدكمAنمهللملاموق مبعؼؾاؽمصؼاطمENCمحصاؾتمسؾاكمػاذEمممممم

EلشدفمEظؾلقط,موبدقؾلمAغؽمحصؾتمسؾقفامصعلًا,مصؿامEظذيمبضؼؼفمظؽمNظؽمحؿكمAطـارمم

AػؿقةمعـمػذEمEلشدفمEظؾلقطم,مEدأظلمغػلؽمػذEمEظلؤEلموطرOيمعامػقمAطـرمAػؿقاةمعاـممم

قFEمعاـمEظادEخؾمتأطاديمAغاؽمبؼمػادو?موMونممممممNظؽ=مAطؿؾلمصؼطمسـدعامهصؾلمسؾكمجام

معؼارعاHمENCمجا?كمEىقFEمصدوغفمبؼمEًاغةمEظؿاظقة:

م
م

EلآنموبعدمAنمMوغتمػدصؽمEلأسؾاكمعاـمEلأولمEظؾلاقطمصؾاقؽـمAنمEظطاظؾااHمEٌؿكرجااHممممممم

ةمبؿقؼقؼمEلشدفمEظؾلقطمؼؤMيمAغفاـمبضؿؾاـمذافاHEMمبؼمبعقاعمEظؿكصصااHم)مععؾؿامممممم

/رؾقؾة/مممرضة/معدؼرG(موباظؿاظلمؼؤثرنمسؾكمEلمجؿؿاعمباظؿاأثلرمEلإبصاابلموسؾاكمEظاقرـمممممم

موNظؽمباظؼضا?مسؾكمEظعؿاظةمEًاOجقةموEلاطؿػا?مبؾـاHمورــا.

OAؼدكمAنمتؿكقؾلمAغؽمصعلًامحؼؼتمعامتصؾقمCظقفمصؿامEظذمبضؼؼفمظؽمNظؽمبعدمNظاؽمAطـارممم

مؿاظقة:Aػؿقة=مENCمجا?كمEىقFEمصدوغفمبؼمEًاغةمEظ

م
م

وظـػرTمAغؽموضعتمػدفمAسؾكموAلزكموضدمؼصؾمCبظمبدEؼةمEظغاؼاةموػاقمAنمAغاؿجمAطـارممممم

موAصضؾموOAتؼلمعـصؾاًمAسؾكملأودعمEMئرتلمبؼمEظعطا?.

جقدم....OAجقمAنمتؿكقؾلمAغؽمصعلًامبدHAمتـؿفلمAطـرمباظدOجةمEظتيمهؾينمAنمتؽاقغلمم

مـفمAطـرمAػؿقة=مENCمجا?كمEىقFEمصدوغفمبؼمEًاغةمEظؿاظقة:صقفا,مصؿامEظذيمهؼؼق

 : (9الذذف )

 : (4الذذف )



 

 31 

م
وظـػرTمAغاؽموضاعتمػادفمAلزاكموAسؾاكموبدEؼاةمEظقصاقلمCبظمEظغاؼاةموظاؿؽـمEظشاعقOممممممممممم

مباظرضا...)مغػسمسؿقؼ(.

جقدم....OAجقمAنمتؿكقؾلمAغؽمصعلًامذعرHمباظرضاموباظدOجةمEظتيمترؼدؼـموEظتيمهؾينم

تؽقغلمصقفاا...)محاظاةمغشاقG(موEدؿشاعريمEغاؽمصعالًاموصاؾتملشاذهمEياظاةمEظرضااممممممممممممAن

وEظلعاGMم...مصؿامEظذيمهؼؼقـفمAطـرمAػؿقاة=م)مEغػؿاK(..)عقاؾمبؼمEظارQA(..تغؿقض(...مممم

م...)مMععة(.رض ًألله

AولمػدفمغلؿقفمEيصقؾةمثؿمتصؾحمػدصاًمAطـرموضقحامثؿمتصؾحمبعدمNظؽمشاؼةمثاؿمبعادممم

CمتصؾمHظغاؼاE.ىقػرؼةEياظةمEمبظم

,مدقفموديمثلاIمAسؿدGمطؿبمهؿفامEيصقؾةمؤدلةوEلآنمEطؿشػمOداظؿؽمطؿدؼرGمع

وػلمسؾاGOمسـمEلشدفمEظؾلقطمثؿمخطقراامصقضفاامضاعمEيصاقؾةمEظاتيمترؼادؼفامEلآنمبؼممممممم

مخاغة)A(مبؼمEظلطرمEلأول.مخذمAغػادامسؿقؼاةموEتاركمطاؾمEٌشااطؾمEMئارGمAومعؽاانمععاينممممممم

كمتؿشؽؾمEظرداظةمظدؼؽ.مدقفمتلاحظلمAثـا?مEظؼقااممبااظؿؿرؼـمAنمبؼمممحؿمطوOطزيمػـامصؼ

طؾمخاغةمتلفؾلمصقفامػدصؽمثؿمشاؼؿؽمضدمتؿؽارOمسؾقاؽمبعضافامونادػامهاقممحاقلممممممم

EظرداظةمصػدمؼؿؽرOمسؾقؽمبؼمطؾمعرGمطؿابةمAنمبشارJمراظؾااHمعؿػقضااHمAومهعـاكمAخارمممممم

شعقOمباظرضاموEظلعاGM.مصعؾقؽمعقػقباHمAومهعـكم@خرموEسقاHموضدمتؿؽرOمسـدكمطؿابةمEظ

علأتفاموEدؿكؾصقفامثؿمضاعلمممعلاحظةمEظغاؼاHمEٌؿؽرGOمبؼمصػقةمEطؿشافمEظرداظةمEظتي

مMوEئرمسؾقفامثؿمحدMيمEٌؿؽرHEOمعـمEظغاؼاHمثؿمEطؿؾقفامهتمػـا:

م

 الغاَاث الدتكزرة:

 :) غاَت( (3الذذف )
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EطؿؾقفاامبؼمممEلآنمOAؼدكمAنمتؾكصلمبأػؿمشاؼؿينمAومثالاIمعؿؽارHEOمحلابمEسؿؼااMكم.مممم

مخاغةمبرؿقىمEظرداظةمAصعؾمNظؽمEلآن:

م
EلآنمEلزحمظـػلؽمAنمتأتلمبؽؾؿةمAومبعؾةمAومذعقOمؼعلدمسـمOداظؿؽمعـمػاتينمEظؽؾؿؿينم

AومEظؽؾؿاHمEظـلاIمEٌعلدGمسـمEظغاؼاHمعـالمNظاؽ:"مAطاقنموEثؼااًموAحؼاؼمعاعمEلآخارؼـممممممم

MداااظةمOظااؽمNموعـااالم"HظااؿعؾؿمناحاااEظعؾااؿمطااانمبؼمضااؿـفام"مEظرصاااسلمبؼمEمنقاابم.

موEظؿعؾقؿ"مEظؿعؾؿمظـػللموEظؿعؾقؿمظغلري.مػذEمEظؿقPEنمبينمغػلؽموEلآخرؼـ.

م
سلدمصرؼؼمضقااMيمEٌفااHEOمEٌؿقازGمظؾاؿعؾؿممممممEظرEئدGم,عـالمNظؽم:تؤعـمEٌدOدةمEظلعقMؼةم

بينمEظطلاFموEٌعؾؿينموEظؾقؽةمEًاOجقاة,مظاربطمEٌاؿعؾؿممممبإغشا?مسلاضاHمCبصابقةمتػاسؾقةم

EظـشطمبايقاGمEظعؿؾقةم,معـمخلالمعـفجمعرنمذاعؾموتدOؼبمعلؿؿرموررقمتؼـقةمحدؼـاةمم

ًأؾمعؾقؿ.بؼم

ػلمEظتيمتدؼرمEظعؼاؾ,مممCKنمEظرداظةمعفؿةمطكطقGمAوبظملأغفامػلمEظتيمتدؼرمEظروK,موEظرو

HظؿصرصاEٌشاسرموEىلدموEظعؼؾمؼدؼرمEم.و

ًدؿنؾ ًؾرد لؾًفيًأِق ة:

مOداظتيمبؼمEيقاG)مAدؿاNمجاععل(:م-1

 ؼةم مMظعؾقEمSخلاC-سؿاظل.م-دؾقاغفموتعابظممAهؼقؼفامبؼمطؾمسؿؾمعـم 

 .ظؽNظقضتمبؼمEىفدموEظؽـلرمعـمEمOدؿـؿاEلاػؿؿاممبفا,موEدرتلموAساؼةمO 

 .مبؼمتربقةموتعؾقؿمرلابلSلإخلاEعلائلموPممEحلذEظؿؿقزمبؼمسؿؾلموE 

 .نمؼعؿؾقغلمبفAحبمAمهامQظـاEلأخلاق,موععاعؾةمEممOظؿقؾلمهؽاE 

 الزسالت الحالُت:

 ىي الزسالت )أهن الغاَاث(:محت
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مOداظتيمبؼمEيقاG)عدؼرGمعدOدة(:م-2

 ؼةم مMظعؾقEمSخلاC-سؿاظل.م-دؾقاغفموتعابظممAهؼقؼفامبؼمطؾمسؿؾمعـم 

 ظعؾؿلمبؼEظؾقثمEدل.متضؿينمعـففقةمEOظدEظؿعؾقؿمEعجمEمبر

 EبؿدEظلذبقةمEمظؾؿعؾؿمعـمخلالمMEلادؿعدEٌتـؿقةمEظطػقظةمEؾؽ?معـمعرحؾةمGر 

 ظعؾؿالمبؼممEظؾقثمEعجمتقسقؼةمحقلمعـففقةمEهمممممبرMEٌكؿؾػاةموعاقEظؿعؾاقؿمEحاؾمEعر

 EظدEOدقة.

 .GOٌكؿاEمQOEٌدEمGؼبمتقجقفلملأدرOتد 

 ؼبOظؿدEثرمAؼبمغقسلمعؽـػمظؾطؾؾةم,موعؿابعةمOتد 

 تـظقؿمعلابؼاHلأبحامEلأصضؾمIم

 ؼاًم,مععـقؼMعا(ٌؿؿقزؼـEظؾاحـينمEهػقزم)ًا  

 سلاعقاCموتغطقؿفامGمبقدائطمسدGٌؿؿقزEمIلأبحاEمغشرم

 SًاEظؽؿبمEظعؾؿل هدؼثممEظؾقثمEهـففقةم 

ًنم ذجًؿـًأؾرد لؾ:

م<مAطاMلقةمEلإبدEعمEلأعرؼؽقةم.

مAصضؾمتعؾقؿمبؼمEظشرقمEلأودطمبؼمبقؽةمAخلاضقةموCبدEسقة.

.Pم<معطاسؿمعاطدوغاظد

معؼدممبشؽؾمحلـموبلعرمععؼقل.غلعكملإذؾاعمذفقةمEظعالممبؿؼدؼؿمرعاممجقدم

م

سـدمػذEمEظقضعمتؽقنمضدموضعتمOداظؿؽمبؼمOEMCتؽمEٌدOدقةموبؼمحقاتاؽمععفاامAومسؾاكمممم

EلأضؾمسرصتمOداظؿؽمEياظقةموبؼمضاق?مAنمتضاعمOدااظؿؽمEٌلاؿؼؾؾقة.مبؼمEىاز?مEظـااغلممممممم

مدقفمغؿقدIمسـمEظرBؼة.

متمرؼـمظؿـشقطمEظعؼؾموEظؿػؽلر
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 : الرؤوة

م(13وبعقدGمEٌدى")EظرEذد:"خطةمضصلرGموعؿقدطةم

مم
مم

 :Visionمػفوم الرؤوة 

MٌـشقEػـقةمظؾؿلؿؼؾؾمNمGOؼةمػلمصقBظرEم

ؼؼقممEٌكططقنم)معـمضقاMيمEٌـظؿةموEظعااعؾينمصقفااموضادمؼشااOطفؿمعلؿشااOمAومAطـارم(ممممممم

EىؾلااHممػذهمEظصقGOمEظذػـقةمبقضقKموNظاؽمعاـمخالالمبذؿقساةمعاـمممممممدهقاوظةمهدؼ

مEلشاعةم.م

وتعؿلدمسؿؾقةمهدؼدمEظرBؼةمعـمAػؿمخطقHEمEظؿكطقطمEلادلذEتقفلمEيدؼثم,موبطؿؾػم

EظؿكطقطمEيدؼثمسـمEظؼدؼؿمبأنمEظرBؼةمهادMمAولًامبؼمEظؿكطاقطمEيادؼثمبقـؿاامطاغاتمممممم

EOMدااااااةمEظقEضااااااعمهاااااادMمAولًامبؼمEظؿكطااااااقطمEظؼاااااادؼؿموعـفااااااامتـؾااااااعمممممم

م(.40ػا:E1425ظرBؼة.)EظلقؼدEن.Eظعدظقغل,

مENCمطـتملامتعرفمعامEظذيمترؼدهمصقدMمAولًامEظذيمترؼدهمػـاكمررؼؼؿان:

AنمتـظريمبؼمOداظؿؽمEظتيمEدؿكرجؿفامبؼمEىز?مEلأولمعـمػذهمEىؾلةمEظؿدOؼؾقةم .1

ثؿمضعلمتصقEOموEضقاًمٌؽاغة)مAػدEصاًم(متلؿطقعلمعـمخلالشامAنمهؼؼلمOدااظؿؽمم

 تؾؽ.

بضؽكمAنمAبامعلؾؿمEًرداغلمEظذيمAدؼطمMوظةمبنيمAعقةموضق ممMوظةمبنيم

EظعؾاQمطاغتمظفمػؿةمساظقةمؼرىمعـمخلالشامEظػؿقحاHمEظعظقؿةمصؼدمجا?م

بؼمEظؿاOؼخمAغفمسـدعامطانمصغلرEًمطاغتمAعفمترEهمؼؿؼؾبمبؼمEظلرؼرمصؿؼقلم

 ؼامAعاهم,متـطحمEىؾال.بؽ=مصقؼقلمػؿة,مظف:مAيمبنيمعام
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جاالمضادوHEمعاـمEظشكصاقاHمEظؾااGPOممممممAنموديمنمقNجاًمعـمEظؿااOؼخمغلاا?مAومOمم .2

وحؾذEمظقمطاغقEمعـمEظشكصقاHمEلإدلاعقةمبؼمهؼقؼمEظرBؼة,مطأعـالملسسمEظادؼـمم

ذكصقةمبؼمبذؾدHEم"مدلرمAسلاممEظـؾلا?",موػاذهمممE6000ظذػ مترجؿملأطـرمعـم

AدفؾمررؼؼةمتـظريمبؼمAػدEصفؿمصؿـؼؾقفامظؽمولؽـؽمEظؿغقلرموEظؿعادؼؾموEظؿؾادؼؾممم

 صقؿامبعد.م

بعقادGمممؤدلاةمقؽمAنمتعرفمAنمEظرBؼةمEظتيمغؼصادػامػالمAػادEصؽمEلإدالذEتقفقةمبؼمEمٌمممسؾ

Eٌدى.مCنمEلشدفمEظذيمبدططمظفمظؿعؿؾفمشدEًمAومػذEمEلأدؾقعمدـلؿقفمػدفمضصلرمEٌادىمم

EظذيمبدططمظفمEظشفرمEظؼاMممAومEظلـةمEظؼاMعةمصفذEمغلؿقفمعؿقدطمEٌدىموEظشال?ممم?وEظشل

EظذيمبدططمظفمبعدمبػسمدـقEومممممAٌادىمEمغلاؿقفمبعقادمEطـرمصفاذAومAمHEومسشرمدـقAمH

م(79ػدفمEدلذEتقفل.)EظرEذد:

ًألأفوأفً عقوةًأْوىًفلًأؾرؤق ً ؼؿ ًأؾرؤق ًفلًؿـمفكًحق تؽ.

 الرؤوة:

ػلمEظغاؼةمEظؽلدىمEظتيمتلعكمظؿقؼقؼفا,مبـا?منمقJNموEضعلمعؿؽاعؾمظؼقاGMمEOئدGمبؼمبقؽةم

تاؿؿمبشارEطةمصرؼاؼمعؿعااونمعاعمEظؾقؽاةمEظدEخؾقاةممممممممم,وذااعؾةممتربقؼةمتعؾقؿقةمتؼـقةمصعاظةم

EظـشطمظؾقصقلمCبظمراضاتفم,مًدعةمEلمجؿؿعمسؾكمEٌدىمEظؼرؼبممEظػرMوEًاOجقةملإسدMEم

موEظؾعقدم.

سؾؿاا?مEظؿكطاقطموEلإGOEMم,مAنمEظاذيمبططاطمسؾاكممممممماAوMمAنمNAطركمػـامبحؼقؼةمAطؿشاػفم

يمبطططمسؾكمEٌدىمEظؾعقدمساGMمعامEٌدىمEظؼصلرمساGMمعامبضؼؼمAضؾمممامخطط,مبقـؿامEظذ

بضؼؼمAطـرمممامخطط.مؼعنيمENCمطـاتمتضاعلمخطاةمعدOداقةملأداؾقعمAومذافرموظادؼؽمممممممم

%.مبقـؿاامENCمطـاتمتضاعلمخطاةمعدOداقةمممممم80-70عؿابعةمجقدGمصأغتمسااGMمعاامهؼاؼمممم

EمصعاظًؿسمدـقGطـرموظدؼؽمعؿابعةمجقدAومAمHم%.150-120ةمعامهؼؼم
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اًمCدلذEتقفقةموخططاًمعؿقدطةمEٌدىموخططاًمضصالرGممدقفمغؿعؾؿمطقػمغضعمBOؼةموخطط

مEٌدى,مطؾمجز?معـمػذEمEظؿكطقطمعفؿمبؼمتؽقؼـمEظرBؼة.

دؿؾدAمAولًامبؼموضعمEظرBؼةمEظؾعقدGمجدEً,مBOؼةمEًؿلؿائةمدـة.مضدمتؼاقظلموعاـمداقعقشمممم

مبػلؿائةمدـةموEىقFEملامAحدمظؽـمخطؿفمتعقش.CنمEظصققحمAنمبدططمبفذهمEظطرؼؼة.

ؾؾفمعـؽمػقمAنمتؿكقؾلمEظؼقؿموEٌعاغلمEىؿقؾةمEظتيمممؽـمAنمتلذطقفااموتاؤثرمبؼمممEظذيمAر

م(.مE79-80لأTOمبعدكمبحقثمتلذكمAثرEًموتـؿق.)مEظرEذد:

.PلاناEظةمMنمتطؾؼلمععاAضقةملامبدمEظقEظصقققةموEؼةمBظرEبظمCموظؽلمتصؾلم

=PلاناEظةمMمعامػلمععا

مؾقؼم+مEظعزلة.ععاMظةمEلاناPم>مEظرشؾةم+مEظؿكطقطم+مEظؿط

Eظرشؾة:ملامبدمAنمتؽقنمسـدكمصعلًامEظـقةمEظصاMضةموEظرشؾةمEظؼقؼاةمEلأطقادGمبؼمهؼقاؼمعااممممم

ترؼدمهؼقؼف.CنمEظرشؾةمػلمAوبظمعرEحؾمEلاناPموEظـفاKموEظلعاGMموشلرمNظؽ.وععمEظرشؾةم

متأتلمEلشؿةموEلشؿةمعـطؾؼمEظؿغقلرمEيؼقؼل.

ةمػاؿملامؼعرصاقنمCبظمAؼاـمؼاذػؾقن,موعاـملاممممممEظؿكطقط:مCنمEظذؼـملامبطططاقنمبؼمEيؼقؼامم

مبطططمصلامؼؿقضعمEدؿغلالموضؿفمباظطرؼؼةمEظصقققة.

Eظؿطؾقؼ:مػذهمEٌرحؾةمػلمEظتيمؼرىمصقفامEلإغلانمEظـؿاائجموEنمطاغاتمبعاضمEظـؿاائجملاممممم

تأتلمCلامبؼمEٌرحؾةمEظرEبعةمبعد.مCنمEظؿطؾقؼمػقمصؾبمEلاناPموػقمساGMمEظـاجقينمودارمم

ماMمEٌكلذسينموEٌؾدسين.وعـملامؼطؾؼمصلامؼؿقضعمAيمغؿائجمAظؾؿف.Eٌؿػقضينموسؿ

Eظعزلة:مEٌرحؾةمEظرEبعةموEٌلاؿؿرGمػالمعرحؾاةمEظعزلاةمبؼمػاذهمEٌرحؾاةمتاأتلمEظـؿاائجممممممممم

EيؼقؼقةمووـكمEظـؿاOموػلمعرحؾةمEظؿطقؼرموEظؿقلينموعـمخلالشامتاأتلمعرحؾاةمCسااGMمممم

هؼؼمEظـؿاائج.موEظلاؾبمبؼمNظاؽمAنمطاؾمحؾاؿمممممممEظؿكطقطمظؿدوOمبؼمMوEئرمعؤثرGمصؾاظعزلة

وBOؼةموػدفمدقفمتعلذضفمعصاسبموسؾقاؽمAغاتمAنمتاذظؾمػاذهمEٌصااسبم,موAصضاؾممممممم

مؿ,موطؾافؿمصضالا?م,مباأوظلمEظعازمموػامممممم?EظـاQمAطـرػؿمسزعاًموعـمػـاملزلمAصاضؾمEلأغؾقا

?مسؾاكمEظـلاامممؾبرؿدموغقKموCبرEػقؿموعقدكموسقلكمسؾقفؿمبعقعامEظصلاGموEظللام,موصض
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بػسمAؼضاًمNوHEمسزمموػـ:معرؼؿمو@دقاموخدبصةموصارؿاةموسائشاة,مOضالمE مساـفـممممم

مبعقعاً.

ممم2011عـالمبؼمBOؼةمصقPيمEٌؼلذحةمظؾعاممممممممممممممممم

م

م

م

م

م

م

م

مممضدمEحؿقHمسؾكمEىقEغبمEظؿاظقة:م2011لاحظمبؼمEٌـالمبؼمBOؼةمصقPيمEٌؼلذحةمظؾعامم

ميفةموEظعؿرGموخؿؿمEظؼر@ن.EىاغبمEظروحاغلم:محػظمEظؼر@نموEم

مEىاغبمEلاجؿؿاسلم:معؿزوJموظفموظدموبـت.

مEىاغبمEظعؿؾلم:معدؼرمساممذرطةمصقPمEغلذغاذققغالم.

مEىاغبمEظعؾؿلم:معاجلؿلرمبؼمGOEMCمEلأسؿال.

مصقم.مقEىاغبمEىلديم:محزEممAدقMمبؼمظعؾةمEظؽقغغ

.SًاEمبؼمحلابفمOولاMيم:معؾققنمMٌاEىاغبمEم

مؿطقسلمEظؿطقؼريم:مAعلرمبؼمغاMيمEظلعاE.GMىاغبمEظ

مEىاغبمEظلذصقفلم:مبػسمPؼاHEOمدقاحقةم.

ولاحظمAنمEٌـالمصقفمتلؿقفملشذهمEظرBؼةمبعـقEنم"مEظـؿرمEظصاسدم"مNCمظػظمEظـؿقOمععروفمم

سـدمEلاضؿصاMؼينمAغفؿمEظؼاMعقنمبؼقGم,مطؿامؼطؾؼمسؾكمEظـؿقOمEظلؾعةمEلاضؿصاMؼةمEظقEسادGمم

مػقمظؼبمؼعطلمEيؿادةمظؾصعقMموEىدمبؼمتـػقذمEٌطؾقF.عـؾمعاظقزؼامو
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ولامعاغعمعرGمAخرىمAنمورىمبعضمEظؿغقلرHEمسؾكمEظرBؼاةمعاـموضاتملآخارم.موبعقاؾمممممم

جدEًمAنمتضعمػذهمEظرBؼةموتؽلدػامبحفؿمEظؾقدالذموتقضاعمبؼمشرصاةمEظـاقممحقاثمترEػااممممممم

مؼقعقاًم.م

وبعؾافامثاؿمAحػظفاامبؼمعؽاانمممممموEلآنمضؿمبعؿؾمBOؼؿؽمظؾلـقHEمEظعشرمEظؼاMعةمسؾكمظقحة

م@عـمAومسؾؼفامبؼمعؽانمتؿؽرOمصقفمEظرBؼة.

م

ولامتقجدمررؼؼةمسؾؿقاةمباإجرHE?EمبرادGMمظقضاعمEظرBؼاةموظؽاـملؽاـمEظاؿػؽلرمباؾعضمممممممممم

مEًطقHEم:م

مدـةم(.مA20وممA10ومم5بضدMمصرؼؼمEًطةمطؿمEٌدىمEظتيمدـكططملشام)م .1

شكصاقةمحلابمتقضعاتفااممممتطؾبمعدؼرGمEٌدOدةمعـمطاؾمسضاقهمطؿاباةمBOؼؿفاامEظمممم .2

وععرصؿفامباٌدOدةموبرقطفام@خذGمبعينمEلاسؿؾاOمEظؿقضعاHمظؾؿغلرHEمEظاتيملؽاـممم

.IنمهدA 

بصؿؿعمEظػرؼؼمEظعؿؾموؼؼااOغقEمعاامطؿؾاقEموبضصاروEمغؼااUمEلاتػااقموEلاخاؿلافم,مممممممم .3

 وبذالاHمEظعؿؾمEظتيمبؼقتموتؾؽمEظتيمAظغقتمAومAضقػت.

حقلمعاENملؽـمAنمؼؿقؼاؼمبؼمطاؾمبذاالمممممبضاولمEظػرؼؼمEظعؿؾمEظقصقلمCبظمEتػاق .4

 عـمبذالاHمEظعؿؾم.

طؿابةمسؾااGOمعاقجزGمتؾكاصمEظطؿقحااHموEلآعاالمEظاتيممممممممكؼعؿؾمEظػرؼؼمEظعؿؾمسؾ .5

ؼرشاابمEظػرؼااؼمبؼمAنمهؼؼفااامEٌدOدااة)موػااذهمػاالمEظصااقGOمEٌـشااقGMمظؾؿلااؿؼؾؾمم

 EٌرشقFم(.

عمعؤذارHEممؼؽؿبمEظػرؼؼمذرحاًمتػصقؾقاًمٌؼصقMهمبؼمطؾمجازDمعاـمEظرBؼاةموؼضامممم .6

سؿؾقةمضابؾةمظؾؼقاQمتعطلمظؾؿدOدةمسلاعاHموEضاقةمباأنمEظرBؼاةمضادمهؼؼات.)مممممم

 (40ػا:E1425ظلقؼدEن,مEظعدظقغل,

م
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ً أؾرد ؾ ًْورد ًؿمؿقزة:ً ؿن لًعؾكًأؾرؤق

 EظرBؼةم:

مسؾكمEٌلؿقىمEظعربلم.مEٌدOدلوEظؿعؾقؿممEٌرطزمEظرEئدمبؼمتطقؼرمEظؿعؾؿم

مEظرداظةم:م

ػقؽاةمEظؿادOؼسمبؼمممععؾؿااHممعـمخلالمتطقؼرمعفااHEOممٌدOدةمقؿقةمباتطقؼرمEظعؿؾقةمEظؿعؾم

بذالمEظؿدOؼسموCجرE?مEظؾققIموEدؿكدEممEظؿؼـقةم,موتـؿقةمضدHEOمEظطالاFمEظؿقصاقؾقةممم

وCطلابفؿمعفاHEOمEظـفاKم,موEظؼقااممبااظؾققIمEظلذبقؼاةموEظدEOدااHمEظؿطقؼرؼاةمظؾؿعؾاقؿممممممم

م.مممEٌدOدل

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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 لجلستتطبيقاث اثالثاً: 

 

م(1تمرؼـم)

م

مطقػمتشعر=

ػؾمتعؾؿمCبظمAؼـمتؼقMكمخطاك,مAممCغؽمتللرمسؾكمشلرمػدى=مػؾمترؼدمذقؽامAصضؾممماامم

بينمؼدؼؽمػذهمEظؾقظة=مػؾمترؼدمهقؼؾم@عاظؽموAحلاعؽمCبظموEضع=مػؾمهاولمEلاغؿؼاالمم

م)A(محقثمAغتمEلآنمCبظمEظـؼطةم)F(,محقثمترؼدمAنمتؽقنمشدEً=مةعـمEظـؼط

مينم)A(مو)F(مسؾكمEظػرEشينمMAغاه:حدMمEظـؼطؿ

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

مEظـؼطةم)A(محقثمAغامEلآن

م..............................................................................

ممEظـؼطةم)F(محقثمAوMمAنمAطقنمػـاكمبؼموضتمعامعلؿؼؾلًا

.............................................................................. 
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م(2تمرؼـم)م

م

لاطؿشافمOداظؿؽمEياظقة,موبدEؼةمOAؼدمعـؽمAنمبدؿااOمػادصاًمتاقMمهؼقؼافمخالالمػاذEممممممم

AومبؼمػذهمEظلـة,مAيمػدف.EخلذمػدصاًمبلقطاموMسـامغلؿلممعEظشفرمAومخلالمػذEمEلأدؾق

عقبةمبؼمEظؾدEؼة,موظؽـؽمدؿكرJمعاـمموضدمودمبعضمEظصمػذEمEلشدفمEظؾلقطم)مEيصقؾة.

ػذEمEظؿؿرؼـمEظعؼؾلمبأصؽاOمEOئعةملؽـؽمتطقؼرػاامعاعمEظقضات,موEظقصاقلمبؼمEظـفاؼاةمCبظمممممم

مصقاشةمعؼؾقظةمظرداظؿؽمطؿدؼرGملشذهمEٌؤدلة.

مEخلذمػدصاًمععقـاًموضعفمبؼمEًاغةمEظؿاظقةموؼلؿكمEيصقؾة:

م

م
قـةمOAؼدكمAنمتللريمععلمبؼمEلإجابةمسؾاكمػاذEمEظلاؤEل,ملامواق مممممEلآنموبفدو?مورؿأغ

حؿكمتلؿشعريمصعلًا,مOAؼدكمAنمهللملاموق مبعؼؾاؽمصؼاطمENCمحصاؾتمسؾاكمػاذEمممممم

EلشدفمEظؾلقط,موبدقؾلمAغؽمحصؾتمسؾقفامصعلًا,مصؿامEظذيمبضؼؼفمظؽمNظؽمحؿكمAطـارمم

ًEمصدوغفمبؼمFEىقEمجا?كمENCظؾلقطمEلشدفمEمEػؿقةمعـمػذA:ظؿاظقةEماغةم

م

م
م

EلآنموبعدمAنمMوغتمػدصؽمEلأسؾاكمعاـمEلأولمEظؾلاقطم,مOAؼادكمAنمتؿكقؾالمAغاؽمصعالًامممممممم

حؼؼتمعامتصؾقمCظقفمصؿامEظذيمبضؼؼفمظؽمNظؽمبعدمNظؽمAطـرمAػؿقة=مENCمجا?كمEىاقFEمم

مصدوغفمبؼمEًاغةمEظؿاظقة:

 : (4الذذف )

 : ) الحصُلت( هذف بسُط
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م

م
م

TنممممموظـػرAجاقمOA....ظغاؼة.جقادمEؼاةمEبظمبدCلزكموضدمؼصؾمAسؾكموAغؽموضعتمػدفمA

تؿكقؾلمAغؽمصعلًامبدHAموصاؾتمباظدOجاةمEظاذيممهاؾينمAنمتؽاقغلمصقفاا,مصؿاامEظاذيممممممممم

مهؼؼقـفمAطـرمAػؿقة=مENCمجا?كمEىقFEمصدوغفمبؼمEًاغةمEظؿاظقة:

م

م
مؾكموبدEؼةمEظقصقلمCبظمEظغاؼة...)مغػسمسؿقؼ(.وظـػرTمAغؽموضعتمػدفمAلزكموAس

جقدم....OAجقمAنمتؿكقؾلمAغؽمصعلًامذعرHم....موباظدOجةمEظتيمترؼادؼـموEظاتيمهاؾينمممم

Aنمتؽقغلمصقفا...)محاظةمغشقG(موEدؿشعريمEغؽمصعلًاموصؾتملشذهمEياظةم.....صؿامEظذيم

م...)مMععة(...هؼؼقـفمAطـرمAػؿقة=م)مEغػؿاK(..)عقؾمبؼمEظرQA(..تغؿقض(...م

AولمػدفمغلؿقفمEيصقؾةمثؿمتصؾحمػدصاًمAطـرموضقحامثؿمتصؾحمبعدمNظؽمشاؼةمثاؿمبعادممم

مEظغاؼاHمتصؾمCبظمEياظةمEىقػرؼة.

,مدقفموديمثلاIمAسؿدGمطؿبمهؿفامEيصقؾةمؤدلةوEلآنمEطؿشػمOداظؿؽمطؿدؼرGمع

EلآنمبؼمموػلمسؾاGOمسـمEلشدفمEظؾلقطمثؿمخطقراامصقضفاامضاعمEيصاقؾةمEظاتيمترؼادؼفامممممم

مخاغة)A(مبؼمEظلطرمEلأول.مخذمAغػادامسؿقؼاةموEتاركمطاؾمEٌشااطؾمEMئارGمAومعؽاانمععاينممممممم

حؿكمتؿشؽؾمEظرداظةمظدؼؽ.مدقفمتلاحظلمAثـا?مEظؼقااممبااظؿؿرؼـمAنمبؼممممطوOطزيمػـامصؼ

طؾمخاغةمتلفؾلمصقفامػدصؽمثؿمشاؼؿؽمضدمتؿؽارOمسؾقاؽمبعضافامونادػامهاقممحاقلممممممم

طؾمعرGمصعؾقؽمعلاحظةمEظغاؼاHمEٌؿؽرGOمبؼمصػقةمEطؿشاافمممEظرداظةمصػدمؼؿؽرOمسؾقؽمبؼ

 :) غاَت( (3الذذف )

 : (9الذذف )
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علأتفاموEدؿكؾصقفامثؿمضعلمMوEئرمسؾقفامثؿمحدMيمEٌؿؽرHEOمعـمEظغاؼاHممEظرداظةمEظتي

مثؿمEطؿؾقفامهتمػـا:

م
EلآنمOAؼدكمAنمتؾكصلمبأػؿمشاؼؿينمAومثالاIمعؿؽارHEOمحلابمEسؿؼااMكم.مEطؿؾقفاامبؼمممممم

مغةمبرؿقىمEظرداظةمAصعؾمNظؽمEلآن:خا

م
EلآنمEلزحمظـػلؽمAنمتأتلمبؽؾؿةمAومبعؾةمAومذعقOمؼعلدمسـمOداظؿؽمعـمػاتينمEظؽؾؿؿينم

.HظغاؼاEمسـمGٌعلدEمIظـلاEمHظؽؾؿاEومAم

م
م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 الزسالت الحالُت:

 محتىي الزسالت )أهن الغاَاث(:

 الغاَاث الدتكزرة:
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م(3تابعمتمرؼـ)

م

مEطؿشافمEظرداظةم

م

مEىقػرؼةEياظةم

م------مم------مم------

م------مم------مم------

مشاؼة

م------مم------مم------

م------مم------مم------

مشاؼة

م4ممممممممممم------مم------مم------

م3ممممممممممم------مم------مم------

م

م2ممممممممممم------مم------مم------

م1ممممممممممم------مم------مم------

م

مEيصقؾةممEيصقؾةمممصقؾةمEي

م)مAم(ممممم)مFم(مممممم)مJم(

مساممم

م

م

م
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م(4تمرؼـم)

مطقػمتؿشؽؾمEظرداظةموNظؽمبالإجابةمسـمEلأدؽؾةمEظؿاظقة:م

مسـاصرمOداظة

GًطقEٌقضقعمEم(مUظـؼاEظعؿؾم)مEم

مEلأوبظ
EظعصػمEظذػنيم)م

مEظؿػؽلرم(
م

مEظـاغقة
Eظؽؿابةم)مبدونم

مترتقبم(

م....................................................1

م....................................................2

م....................................................3

م....................................................4

مترتقبمEظـؼاUمEظـاظـةم

م....................................................1

م....................................................2

م....................................................3

م.....................................................4

مEظرEبعة

بععمEظـؼاUم

مEٌؿؼاOبة

م)مEلاخؿصاOم(

م....................................................1

م....................................................2

م....................................................3

مEًاعلةم
Eظصقاشةم

مEظـفائقة
م.................................................

م
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م(5تمرؼـم)

م

معامػلمEظرBؼةم=م

....................................................................................

م........................................

ٌEظقفامصرؼؼمCم=ممؤدلةطقػمؼصؾمHEًطقEمععمتقضقحم

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

م.....................

م

م

م

م

م

م

م

م
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م(6تمرؼـم)

م

لؽـؽمAنمتضعمBOؼةمساعةمتشؿؾمطؾمEىقEغبمEٌفؿةمباظـلاؾةمظاؽ,موظاؽمAنمبدصاصممممم

EظاتيمتعؿؾالمممظؾؿؤدلاةممBOؼةمخاصةمظعؿؾؽمAومبدصصمOداظؿؽمثؿملامذؽمBOؼاةمسشارؼةممم

مصقفا:

م

ًEتؾاعمCظؿاظقة:سؾقؽمEمHEمطق

 ػا.1430ؼؽؿبمباًطمEظؽؾلرمدـةم .1

 EظؽؾلرموظؽمAنمبدؿاOيمEلادؿمEظذيمهبمAنمتعرفمبف.مطؼؽؿبمEلزؽمباً .2

 ؼؽؿبمهؿفمعلؿاهمEظقزقػلمEظذيمتؿؿـكمAنمتصؾمCظقف. .3

 ثؿمؼؽؿبمذرحاًمعؾلطاًمسـمEٌفاممEظتيمتؼقممصقفامعـمصؿقؿمعفؿؿفمتؾؽ. .4

ةمEظطاائرمEلمحؾاؼ"م"مBOؼاةمEظصاؼرمممممثؿمؼطؾؼمسؾاكمBOؼؿافمتؾاؽمعلاؿكمعـاؾ"مخطامممممم .5

 .EياMق"م"مEٌلؿـؿرون"م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م(EOM7دةمحاظةم)

م

حضرHمEٌشرصةمEلإOEMؼةم"مOغامغاصر"مCبظمEٌدOدةمEلابؿدEئقةمEظـلاثقنموNظؽمضؿـمجقلاتفام

لاخؿقاOمAصضؾمعدOدةمبؼمتـػقذمصعاظقااHمEلأداؾقعمEظؿؿفقاديمصؾااHOMمباظلاؤEلمبطرؼؼاةممممممم

مظطقػة"

مظؿـػقذمEلأدؾقعمEظؿؿفقديم.مؿOEMؼةمOغا:مػاهمطقػمEدؿعدEMEتؽEٌشرصةمEلإ

EٌدؼرGمػقامترMمسؾقفا:مبصرEحةمAغتمعزوMؼـفامAيمAدؾقعموAيمخرEبقطمخؾقغاامعـاؾمAولممم

مAحلـ.

EٌشرصةمOغامترM:موؼشمغلقيمػاذEمEظؾالمضادOػؿمسؾقافمؼعانيمبقطقOوغاامبفاامEلأداؾقFم)ممممممممم

متؼقلشامبلكرؼة(

مساعاً.م25"متعؿؾمبؼمػذEمEٌـصبمعـذمبػسموسشرؼـمعلاحظةمAنمEٌدؼرGم"ػقامبرؿد

مAدؽؾةمEٌـاضشة:

Q1مممممممGMؼاةمبرادBOضاقةموEدااظةموOملشاامGٌدؼرEمبذؿقسؿؽموضقلمػؾمػذهمMEصرAمععم:

مٌدOدؿفا=

Q2ظقفاممCظتيمتـؿؿلمEدةمOٌدEؼؿفامبسقمBOموGٌدؼرEداظةمػذهمOيمMمساعاً=م25:محد

Q3ظطمEم(ىقؾEمGنمؼؽقنمغظرAداةمممممم:مطقػمتؿقضعلمOٌدEمعاـمػاذهمJظاذيمبدارEم)Hاظؾا

مبسقمEظؿعؾؿموEظؿعؾقؿموEظؾقؽةمEلمحؾقة=م

م

م

م

م

م

م
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م(1وEجبمعـزظل)

م

معامػلمEظرداظةم/مEٌفؿةم=م

....................................................................................

م........................................

....................................................................................

م........................................

م

م

ً ضولًأؾػر قً ينًأؾرد ؾ ً أؾرؤق ًفيًأُو لًأؾم ؾل:

ً

ًأؾرؤق ًأؾرد ؾ 

 م .1

 م .2

 م .3

 م .4

مم .5

م

م

م

م

م

م

م
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م(2وEجبمعـزظل)

مفام=EظتيمتـشديمCظقمظؾؿؤدلةحدMيمBOؼؿؽمEٌلؿؼؾؾقةم

EصؿحمظعؼؾؽمEلمجالمبحقثمتريمEظعالممبعدمبػلؿائةمداـةمباظصاقGOمEظاتيمترؼادموهابمممممم

موحؾذEمظقمOلزتمعامتؿؿنيمAنمتؽقنمبفمEٌدOدةمعلؿؼؾلًا.

مدـة:م500ػـامبعضمEٌؼلذحاHمظؾقحؿؽمAومOلزؿؽمظرBؼةمEلم

وؼػضؾمAنمتؽقنمضاعػمممEA4خلذمظقحةمAوموOضةمطؾلرGملامتؼؾمسـمحفؿمصػقةم .1

AومAيفؿمE.ٌؿؽـEمOطـرمبؼد 

 خططملشذهمEىؾلةمعـمحقثمEلاحؿقاجاHموEظقضتموعامدقىمNظؽ. .2

 لامتؽـموEضعقامطـمخقاظقاً. .3

 OEدؿمعامهبمظقسمعامتعؿؼد. .4

منEجعؾمعـمػذهمEظرلزفمAبعؾمذل?متلؿطقعمOلزفمEدؿكدممطؾمEظقداائؾموEلأظاقEمم .5

هموEظصقOموEظؽؾؿاHموEظؾغاHموEظؼطعمEٌؾصؼةموشالرمNظاؽممماامتلاؿطقعمىعاؾمػاذمممممم

 Eلأعـقةمحقة.

 بدقؾموطأغفامعشروعمCغلاغلمتربقيمتعؾقؿلمضدمطؾػتمAغتمبرلزفمظؾؾشرؼة. .6

 OطزمسؾكمEظؼقؿمEظتيمتلؿطقعمAغتمEٌشاOطةمصقفاموظقمبؼؾقؾ. .7

 هؿاJمCظقفا.مEصعؾمNظؽمبؼمعؽانمػاDMمبعدمتقصرمبعقعمEظقدائؾمEظتي .8

 ن.ضدمهؿاJمؼقعامAومؼقعينمAطـرمظػعؾمNظؽم,مOAجقكمصعؾمNظؽمعـمEلآ .9

 ضعمEلزؽمسؾكمEظرلزف. .10

11. .GPOظؾاEلإدلاعقةمEمHظشكصقاEمعـمHEOدؿعـمبشعاEومAمساعاًمEًOضعمذعا 

 ضعمعؾكصاًمظرلزؿؽمبؼمEظصػقةمEٌكصصةمظذظؽ. .12

م

م

م
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 اختبار بعذٌ
 

 2للىقاش  وهائيتاستباوه 
م

 عامػقمEظؿكطقطمبؼمAOؼؽ= .13

م..............................................................................

..............................................................................

ػؾمتعؿؼديمبأنمEظؿكطقطمؼؿطؾبموضؿاًمثمقـاًمطانمعـمEلأصضؾمEلادؿػاGMمعـفمبؼم

 CناPمEلأعقOمبؼمعقEسقدػا=

م..............................................................................

م..............................................................................

 ػؾمتشعريمباظرػؾةمحقالمEلاظؿزEعاHمEظتيمؼؿطؾؾفامEظؿكطقط= .14

م.................................................................................

م.................................................................................

 =بؼمEيقاGػلمOداظؿؽمعام .15

م..............................................................................

.............................................................................. 
 =ممEٌلؿؼؾؾقةمظؿقدؼدمAػدEصؽلمEظرBؼةمؿكدعػؾمتل .16

 ..............................................................................مم

 ..............................................................................مم
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 عىىان الجلست:

ً"أؾتر قيً"ًٍوقوًألأفوأفًفيًأؾمىطقطً

مEظذيمؼللرمCبظمػدصفمسلدمEلأػدEفمEىزئقة"م)حؽقؿم("مEظـاجحمػقم

م

 :أولاً: دليل الجلست
 

 رقم الجلست:
EًىؾلةمEظـاغقة 

م:الزمه 

م(مMضقؼة100)م

 مىضىعاث الجلست:
 تابعمEًطقHEمEلإجرEئقةمEظؿكطقط. .1

 ف.مEلأػدEسفا,علؿقؼاتفا(هدؼدمEغقAػؿقؿفا/مA( 

 .لشدفEظغاؼةموEظػرقمبينمE 

 مCظعؿؾمظؾقصقلمEلشدفتـػقذمEم.)مذرورفا/مصقاشؿفا(مبظم

 الجلست:هداف أ
مؼؿقضعمبؼمغفاؼةمEىؾلةمAنمتؽقنمEٌؿدOبةمضاGOMمسؾك:

 هدؼدمEلأػدEفم)AؼـمOAؼدمAنمAصؾح=(. .1

 ععرصةمEظػرقمبينمEظغاؼةموEلشدف.م .2

وNظؽممععرصةمتـػقذمEظعؿؾموEظقصقلمCبظمEلشدف,م)طقػمدأبؾغمتؾؽمEٌرحؾة=( .3

 .مففقةمEظصقققةبادؿكدEممEظطرؼؼةمEظعؾؿقةمEٌـ
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 أساليب التدريب
م.EظذػنيAدؾقFمEظعصػمم-1

مAدؾقFمEلمحاضرG.م-2

مAدؾقFمEٌـاضشة.م-3

مAدؾقFمEٌؾاOؼاH.م-4

م

 :وسائل التدريب
م)مسرTمبقOمبقؼـت(.جفاPمحادبم@ظلمم-1

م,مذػاصقاE.HظعؾقيجفاPمEظعرTمم-2

مEظلؾقGOم,مAضلام.م-3

مAوEOقمعطؾقسة.م-4

م

 التدريب: تطبيقاث
1- O(3-2-1ضؿم)تمرؼـم. 

 غؼاRمبعاسل. -2

 غؼاRمصرMي. -3

 (1وEجبمعـزظل) -4

م

م

م

م
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م

 ٍاختبار قبل
 1استباوه أوليت للىقاش 

 
 

 بؼمAOؼؽ=مفػقمEلشدعام .1

..............................................................................

.............................................................. 

 =عامEظػرقمبينمEظغاؼةموEلشدف .2

م......................................................................

م......................................................................

 =معؤدلؿؽEظؼدGOمسؾكموضعمEلأػدEفمEلشاعةمبؼممؽػؾمظدؼ .3

..............................................................................

م..............................................................

 =بردGMمبزعـمععينمػؾمطاغتمAػدEصؽ .17

..............................................................................

م..............................................................

م

م

م

م

م

م
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 مؼدمة:

تقجدمحؽؿةمCشرؼؼقةمضدلةمتؼقلم:م"مظقمAنمضائدمEظلػقـةملامؼعرفمعاامػاقمEٌقـاا?مEظاذيممممم

بصبمAنمؼردقمبفم,مصإغفمظـمؼلؿطقعمEلادؿػاGMمعـمEواػاHمEظرؼاKموظـمتـػعافمطػا?تافممم

مEظشكصقةموظـمؼردقمسؾكمAيمعقـا?م((.

EٌقجفمEٌـظؿةمتمـؾمEمTEشرAنمCظاتيمتلاعكمممممEمHظغاؼااEبظمهؼقاؼمCػامMظذيمؼؼقEلأدادلم

Cظقفااام,مصاظغاؼاااHم,موEلأػاادEفمتلاافؿمبؼمCصاادOEمEظؼاارHEOEمEلإداالذEتقفقةم;موتقضااحممم

مEٌؤدلاةمAوظقؼاتفاموAػؿقةمطؾمعـفام,مطؿامتلفؿمAؼضاًمبؼمبقاانمEظعلاضاةمباينمبزرجااHممممم

بصابمEظلذطقازمسؾقافمممموAػدEفمEظلقادةمEظعاعةمبؼمEٌؿؾؽةمEظعربقةمEظلاعقMؼة,موهادMمعاامممم

صقفؿام,موؼلاسدموضعمEلأػدEفمEظؿـظقؿقةمبؼمEٌلؿقؼاHمEظعؾقامبؼموضعمEلأػدEفمEظػرسقاةمم

ظؾقزائػموEلإGOEMموEلأصرMEمبؼمEٌلؿقؼاHمEظؿاظقةم,مطؿامتلفؿمبؼمبقاانمعرEطازمEٌلاؽقظقةم,مممم

وAخاالرEًمصإغفااامتلاافؿمبؼمتؼقااقؿمEMA?مEٌؤدلااةمEظلذبقؼااةموEظؿعاارفمسؾااكمععاادلاHمنمقػااامم

بحاجاةمCبظموضاعمAػادEفممممؤدلاةمموغؿائففامسؾكمEلأصرMEموEلمجؿؿعمطؽؾموعـمثاؿمصاإنمEمٌم

م(.89م:1999)مEٌغربل,عقضقسقةمووEضقةموساMظةموضابؾةمظؾؿقؼقؼ.

 

 ما الهدف ؟

EلشدفمػقمEلأعرمEظذيمؼرشبمEلإغلانمبؼمهؼقؼفموCناPهم.موضدمؼؽقنمEلشدفمساعااًمشالرممم

ؼاًمشلرمبرلاقQم,مAومعاMؼااًمبرلقدااًم,مطاؾلرEًمAوممممموEضحمEٌعالمم,مAومخاصاًمبردEًMمععـق

صغلرEًم,مغاصعاًمAوضاEًOمAومبؼمعـزظةمبينمEٌـازظؿينم.موتعؿؿادمEلأػادEفمEٌطؾاقFمهؼقؼفاامممممم

سؾكمEٌؽاغةمEظاتيمؼضاعمEظشاكصمغػلافمصقفاامرؿقحافموضدEOتافموEػؿؿاعاتافموتربقؿافم,مممممممممم

موEظطرؼؼةمEظتيمؼػؽرمصقفام.م

م

م
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م(120ػا:1422)Eظؼعقد,ؿاظل:وعـمEلأعـؾةمسؾكمEلأػدEفمEظ

م.مEيصقلمسؾكمEظلذضقة1

2.Sم.مبـا?معـزلمخا

3.GOمدقا?Eم.مذر

Eظؼضا?مسؾكمAعقةمEيادبمEلآظالمم.م4

مبؼمعدOدتي.

.متقثقاااؼمEظصاااؾةمباااا مداااؾقاغفمم5

موتعابظم.

م.محػظمEظؼر@نمEظؽرؼؿ.6

م.مEيصقلمسؾكمEٌاجلؿلر7

م.متقصلرمبػلؿائةمOؼالم.8

ٌػروضااةمبؼم.مEلمحاصظااةمسؾااكمEظصااؾقHEمEم9

مAوضاتفا.

مععاىةمEظؼصقOمEظقزقػلمظدىمEٌعؾؿاH.م10

11FمطؿاG?Eم.مضرGOEMلإEظشفرمبؼمEم.ممبؼم

م.مEMA?مسؿرGمبؼمOعضان.12

13.GلأدرEمععمGPلأجاEم.مضضا?م

14.HEظذEم.متطقؼرم

م

ًعومً جقاًخططً ًلاً رأؿجًعؿؾق ً أضو ًَعؾًأؾؽنيرقـًقػؼو نًأْي رًأؾصوقحًإلىًدفوأػفؿ.

  ة و ضع الأهداف :أهؿق

لأغفامتضعمAعامممEلإغلان,تعدمسؿؾقاةموضاعمEلأػدEفمومهدؼدػامعػؿااKمEظـفااKميقاGم

 .EلإغلانمعفؿاHمووEجؾاHمععقـةموموالدهمسؾكمEظؿػؽلرمبؼمررقمهؼقؼفا

 الهدف : تعروف 

EلأعرمEظذيمؼرشبمEظشكصمبؼمهؼقؼفمومضدمؼؽقنمػذEمEلشدفمساعامAومخاصام,مطؾلرEمAوم

م(119ػا:1422)Eظؼعقد,)مEم,مغاصعامAومضاEO.صغلر

 تعؿؿدمرؾقعةمEلشدفمسؾكمومضعمEظشكصمومضدEOتفمومEػؿؿاعاتف.

م“ػدفمععق ـم“معـالم:مراظبمؼرشبمAنمؼؽقنمرؾقؾام

م“ػدفمععق ـم“معقزػمؼرشبمAنمؼؾنيمعلؽـاممممممممم

م“ػدفمععق ـم“مذاFمؼرؼدمحػظمطؿاFمE ممممممممم
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م“ػدفمععق ـم“مOهمظؾصلاGمبؼمEٌلفدمذاFمؼرؼدمMسقGمجامممممممم

عدؼرGمعدOدةمترؼدمتؼاسدEًمعؾؽرEًمعـمسؿؾفامEياظلمظؽلمتصؾحمAدؿاGNممممممممممممم

م“ػدفمععق ـم“مجاععقةم

م

م

م

 

 ذرعقة الهدف:

مبصبمAنمؼؽقنمEلشدفمعشروسامعقEصؼامٌؾاDMمذرؼعؿـامEظلؿقة.

م-بصب:EلأػدEفمEظؼابؾةمظؾؿطؾقؼم

 ضقة.ممممEنمتؽقنموAم

 ئقة.مممممEجرCمومGMنمتؽقنمبردAم

 نمتؽقنمرؿقحة.مممممA 

 نمتؽقنمسؿؾقة.ممممA 

 الػرق بين الغاوات والأهداف:

تشلرمEلأػدEفمCبظمEظـؿائجمEظتيمتلعكمEٌـظؿاHمCبظمهؼقؼفام((موععمAنمEظاؾعضملامؼػارقممم

,مندم@خرؼـمؼػرضقنمبقـفؿاامسؾاكمممم( Goals)ومم( Objectives )بينمعػفقعلم

مAداQمAنم:م

ؼاHمEظـفائقةمEظقEجابمهؼقؼفااممما((م:متشلرمCبظمEلأػدEفمEظتيمتؿؿقزمباظغمGoalsم))م-

عـاؾمػادفمتعظاقؿمممممLong –run – Open – Ended,مولشاذEمؼشااOمCظقافمممم

وEظشاؿقلمممةصاػةمEظعؿقعقامم@خاذهمممGoalsولشذEمتقضعمػذهمEلأػدEفممEProfitظربحقةم

 ومتؽلدمبؼمسينمEظصغلرمصغاOػامممممممممممم

مومتصغرمبؼمسينمEظعظقؿممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مEظعظائؿ
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 To Achieve greater or betterعـاؾم:مهؼقاؼمAسظاؿمOبحقاةممممممةوEلأصضؾق

profitabilityمم

((م:موتشلرمCبظمتؾؽمEلأػدEفمEظقداطكمEٌطؾقباةمظلذبعاةمعفاامممممممObjectives ))مم-

EٌـظؿةموOداظؿفامCبظمغقEحلمبردGMموبذرGMمولؽـمضقادفام,مبحقثمتمـؾمععؾقعاHمسـدم

متطؾقؼمEظشرطةمظرداظؿفاموعفاعفامEٌكؿاGOم,موػلمتشؽؾمباظؿلؾلؾمعامؼؾلم:م

مEٌرشقFمهؼقؼف.م.EياظةمAومEظقضع1

2.FٌرشقEظقضعمEظؿؼدممواهمEمQم.مودقؾةمظؼقا

موضابؾةمظؾؿقؼقؼم(.معقضقسقة,.مغؿقفةملؽـمهؼقؼفام)م3

م.مCراOمPعنيملؽـمعـمخلاظفمهؼقؼمEظـؿقفةمEٌـشقGMم.م4

موهعـكم@خرمصالأػدEفمهدMمعاENمبصبمهؼقؼفم=موبقEدطةمعـم=

م(93-92م:1999)مEٌغربل,

 

ً ينًألهوفً أؾغ ق جو لًأؾمػرؼ ً

ً

ًأؾغ ق ًألهوف

مػدفمضرؼب.<

AطـاارمهدؼاادEمصقؿااامؼؿعؾااؼمباظقصااقلممم<

ًممCظقف.

عاادGمMوEممEلشاادفمضصاالرGموتـؿفاالممممم<

مEظـؿائجمEٌردقعةممCبظباظقصقلم

ؼشااؿؾمضقاداااHمطؿقااةمAومععاادلاHمممم<م

معؽقؼةمبؼمععظؿمEلأحقان.

مػدفمبعقد.<م

AودعموAلساؾموشالرمبرادGMمصقؿاامؼؿعؾاؼمممممم<م

م.Cظقفباظقصقلم

عاادGمMوEممEلشاادفمEظؾعقاادمرقؼؾااةموضاادملامم<م

م.تصؾمCبظمEظـؿائجمEٌردقعة

مAطـرمسؿقعقة.<م

م

 



 

 59 

وEيؼقؼةمAنمػدفمAيمعؤدلةمAومشرضفامAومشاؼؿفاملامتمـؾمEظـفاؼةمباظـلاؾةملشاا.مصػالمممم

EيقاGمEظعؿؾقةمسـدعامتؿقؼؼمػذهمEلأػدEفمAومEلأشرTEمAومEظغاؼاHملأيمصرMمAومعؤدلةمAوم

AوممMبؾؼاا?مEظػارممظؾؾاق مAػادEفموAشارTEموشاؼااHمAخارىمعرتؾطاةممممممممعدOدةمتصؾحموداقؾةم

EٌؤدلةمصالأػدEفمتؿفادMموتلاؿؿرمباداؿؿرOEمEيقااGمصاٌؤدلااHمبؼمحاظاةمنماقموتطاقOممممممممم

علااااؿؿر.وطذظؽمEلإغلااااانمؼـشاااادمEظقصااااقلمCبظمEلأصضااااؾموEلأحلااااـمEMئؿاااااً.)ممممممم

م(201م:E2000لأشلدي,

 تصـقػات الأهداف: 

(1EفمEلأػدEظرئقلقةموEفمEلأػدEم):مظػرسقة

A.مEلأػدEفمEظرئقلاقةم:متمـاؾمتؾاؽمEلأػادEفمEظاتيملامهؿااJمCبظمEظؿادظقؾمسؾاكمداؾبمممممممممم

EظعاعاةمممفهؼقؼمEلأػدEبذطرػامظؾؿدظقؾمسؾقفام,موNظؽمعـؾمػدفم))ممؼؽؿػلوجقMػامبؾم

م((.مظؾلقادةمEظؿعؾقؿقة

HENمرؾقعاةموداقطةمولشاامAػؿقاةمطاؾلرGمبؼمداؾقؾممممممممAػدEصاF.مEلأػدEفمEظػرسقةم:متمـؾم

وجقMمعؤدلاHمتعؾقؿقةمظؿقؼقؼمقؼمEلأػدEفمEظرئقلقةم,موNظؽمعـؾمػدفم))مهؼقؼمهؼ

م((.مEلأػدEفمEظعاعة

م(مEلأػدEفمEٌعؾـةموEلأػدEفمEظقEضعقة:2)

عاـمخالالممموEلمجؿؿاعمEلمحؾالمممA.مEلأػدEفمEٌعؾـةم:موتمـؾمEلأػدEفمEٌـشاقGOمظؾفؿفاقOممم

ًاOجقاةم,مطؿاامتفاؿمEلإGOEMممممEظؿؼاOؼرموEظؿصربضاHمهامؼفؿمEىؿاسااHموضاقىمEظؿاأثلرمEممم

,موNظؽمعـؾمػدفمEٌلؽقظقةمEلاجؿؿاسقاةموااهمممماظلقادةمEظعاعةمظؾدوظةEظعؾقامبؼمسلاضؿفامب

مEلمجؿؿع.

وEظعؿؾقاةمEظلاPعاةملإGOEMمEظعؿؾقااHمممممEظؿشاغقؾقةمF.مEلأػدEفمEظقEضعقةم:موتمـاؾمEلأػادEفممم

لرمبعقاعمEٌلاؿؾزعاHمممتقصعـؾم))م,مEٌؤدلاHمEظلذبقؼةمEظؿعؾقؿقةمطاٌدQOEموشلرػاEMخؾم

))HظعؿؾقاEظؿؽـقظقجقةمظؾؼقاممبؿؾؽمEظعؾؿقةموEؼةموMٌاEظؾشرؼةموEم
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م(مEلأػدEفمEظػرMؼةموEلأػدEفمEظؿـظقؿقة:3)

A.مEلأػدEفمسؾكمعلؿقىمEظػرMم:مظؽؾمصرMمبذؿقسةمصرؼدGمعـمEلأػدEفمEٌؿقزGموEلمحادGMمم

ظؿعارفمسؾاكمEلأػادEفممممؾقم((مبؼمEدام,مولؽـمEلادؿعاغةمبـؿقJNمتدJOمEياجاHمظاام))معام

EظتيمؼلعكمEظػرMمظؿقؼقؼفام,محقثمبضدMمطؾمصرMمبؼمطؾمعلؿقىمعـمتؾؽمEٌلؿقؼاHمCبظم

مسدGمAػدEفمؼلعكمCظقفا.

F.مEلأػدEفمسؾكمEٌلؿقىمEظؿـظقؿلم:مػـاكمEخؿلاصااًمحاقلمتصاـقػاHمEلأػادEفمEظاتيمممممم

)مCبظمهؼقؼفااااام.م)مطاٌدOداااة(ممةEٌؤدلاااةمEظلذبقؼااااةمEظؿعؾقؿقاااممبصااابمAنمتلاااعكممم

E,م(.101م:1999ٌغربل

 مستووات الأهداف:

م:ػـاكمثلاثةمعلؿقؼاHمعـمEلأػدEف

 ”AعـقاHمومرؿقحاHمومOشؾاH“ممAولام:مAػدEفمساعة.

مOشؾةمOجؾمAسؿالمبؼمهؼقؼمAطلدمضدOمممؽـمعـمEظربحمEيلال.م

 ثاغقامم:مAػدEفمعرحؾقة.

 طإضاعةمبذؿعمواOيمبؼمعـطؼةمواOؼة.

 )خطقHEمسؿؾ(ثاظـا:مAػدEفمدؾقطقةمCجرEئقة.م

مذرE?مEلأTOمبؼمشضقنمEظشفرؼـمEظؼاMعينمممم •

مسؿؾمEٌكططاHمEظلاPعةمبؼمشضقنمEظلؿةمAذفرمEظؼاMعةمممم •

 تلؾقؿمEٌكططمٌؼاولمبعدمEخؿقاOهمظؾؿـػقذ.مممم •

موظؿطؾقؼمNظؽمبؼمEظؿكطقطمEٌدOدل:

 ”AػدEفمEظلقادةمEظؿعؾقؿقةمبؼمEلإGOEMمEٌدOدقةمEظعاعةم“ممAولام:مAػدEفمساعة.

عـمAحدمAػدEصفامEظعاعةم"بـا?مذكصقةمEظطاظبمبـا?EًمعؿؽاعلًامعـمEظـقEحلمEىلؿقةم,مو

موEظعؼؾقةم,موEظلذبقؼةم,ملأنمEظؿؾؿقذمػقمبرقOمEظعؿؾقةمEظلذبقؼة"
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 ثاغقامم:مAػدEفمعرحؾقة. 

 EٌدQOEمبجؿقعمعرEحؾفاموEظؽؾقاHموEىاععاH.طإضاعةم

 )خطقHEمسؿؾ(ثاظـا:مAػدEفمدؾقطقةمCجرEئقة.م

 هدؼدمEظطاضةمEلادؿقعابقةمظؾؿدOدةموعرEصؼفامعـمحقثمسدMمEظطلاF.مممم •

EظؿعؾؿممظؾقؽةمEلمحؾقةمبحقثمؼـريمسؿؾقةبراوظةمOبطمEٌـاػجمEٌدOدقةمبامممم •

موؼـعؽسمبصقGOمCبصابقةمسؾكمعلؿقىمEظؿؾؿقذموبقؽؿف.

 سدMمEٌعؾؿينموبدصصاتفؿمEظعؾؿقة.مم •

قدائؾمEٌاMؼةموEظؾشرؼةمEظتيمتلاسدمهدؼدمAغقEعمEلأغشطةمEٌطؾقبةمCناPه,موEظمم •

 سؾكمهؼقؼفا.

 هدؼدمEٌقزEغقةمEظؿؼدؼرؼةمظؾؿدOدةموEٌقMOEمEٌاظقةمEٌؿقضعة. •

• .IلأثاEلأدادقةموEمHٌلؿؾزعاEظعؾؿقةموEموضعمضائؿةمباظؽؿبم

 لا بذ هن التعلن و التذرب علً وضع الأهذاف العاهت و اختُارها 
 أكثز تحذَذا و وضىحاتحىَل الأهذاف العاهت إلى أهذاف و 

 الأهداف الذكقة:

حقاثمAنمم(  SMART GOOLSمغؿقدIمضؾقلامساـمEلأػادEفمEظذطقاةمممموظعؾـامAن

مEظؿاظلم:صقاشةمEلأػدEفمبصبمAنمتؽقنمسؾكمضاسدGمEلأػدEفمEظذطقةموػلمسؾكمEظـققم

AنمؼؽاااقنمEلشااادفمMضقؼااااًم

EًMوبرد 
Specific S 

QنمؼؽقنمضابلًامظؾؼقاA Measurable M 

 Achievable A ضابلًامظلإناAPنمؼؽقنم

 A Realistic RنمؼؽقنموEضعل

 A Time TنمؼؽقنمظفمبعدمPعني
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EلأػدEفمػلمEظـؿائجمEٌطؾقFمهؼقؼفامبؼمEٌلؿؼؾؾ,موENCمطانمEٌطؾقFمػقمهؼقاؼمػاذهممم 

,مAعاامENCمطاانمممCدالذEتقفقةمEظـؿائجمبؼمEٌلؿؼؾؾمEظؾعقد,مصإغفاامتلاؿكمشاؼااH,موAػادEصًاممممم

مجؾمEظؼصلرمصإغفامتلؿكمAػدEصاًمتؽؿقؽقة.هؼقؼفامبؼمEلأ

مEظعقEعؾمEظقEجبمتقEصرػامبؼمEلأػدEف:

[1:KظقضقEجةمOMم]م

مووضقKمEلشدفمبضؼؼمبذؿقسةمعـمEٌزEؼا:م

ماامEٌلاسدGمسؾكمتقحقدمجفقMمEىؿاسةمظؿـػقذمEلأػدEف.

مامعلاسدGمGOEMCمEٌـظؿةمبؼمEظؼقاممبقزائػفامEلأخرى.

مينمEلأصرMEموEلأضلاممبشؽؾموEضحموبردM.امEٌلاسدGمسؾكمتـلقؼمEظعؿؾمب

م[مEظؼـاسةمبالشدف:2]

ؾؿامHMEPمضـاسةمEظعاعؾينمبالشادفمطؾؿاامطاغاتمOMجاةمبغااQمEظعااعؾينمبساقمهؼقاؼمممممممممط

م.ساظقة

م[مEظقEضعقةمبؼمEلشدف:3]

موEظقEضعقةمبؼمEلشدفمتؼقممسؾكمEلأدسمEظؿاظقة:م

م.اامAنمؼؽقنمEلشدفمEٌؿؽـمEظقصقلمCظقفموظقسمذقؽًامعلؿققلًا

مامAنمتؿقEصرمEلإعؽاغاHمEٌاMؼةموEظؾشرؼةمبدOجةمتلاسدمسؾكمهؼقؼمEلشدف.

امAنمؼؽقنمEلشدفمععلًدEمسـمحاجاHمEظعؿؾموعقجفاًمCبظمهؼقؼفامطؿامػقمEيالمباظـلؾةم

مظرشؾاHموحاجاHمEظعاعؾين,موؼعؿؾمسؾكمCذؾاسفا.

م[مEظؿـادؼموEلاغلفام:4]

معضفامEظؾعضمبحقثمؼلفؾمتـػقذػا.بصبمAنمتؽقنمEلأػدEفمEٌقضقعمعؿـادؼةمععمب

م[معشروسقةمEلشدف:5]

ؼؼصدمبفمعادىمعلا?عؿافمظؾؼاقؿموEٌـاؾموEظؿؼاظقادمEٌرسقاةمبؼمEلمجؿؿاع,موطاذظؽمعرEساتافمممممممممم

مظلأغظؿةموEظؾقEئحموEظلقاداHمEيؽقعقةمEٌعؿقلمبفا.
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[6:QظؼابؾقةمظؾؼقاEم]م

Eصفا,موػاؾمؼاؿؿمممCنموجقMمعؼاؼقسمظلأػدEفمؼؿقحمظلإGOEMمEظؿأطدمعاـمعادىمهؼقاؼمAػادممممم

EظؿـػقذموصؼامٌامػاقمبزطاطمظافمAممAنمػـااكمEبسرEصااHمبؼمEلأEM?.وضادمبدضاعمEلأػادEفممممممممم

مظؾؿؼاؼقسمEظؿاظقة:

م]A[معؼقاQمPعني:مAيمهدؼدمصلذGمPعـقةمبردGMملإغفا?مEظعؿؾمEٌطؾقF.م

م]F[معؼقاQمطؿل:مAيمهدؼدمEظؽؿقةمEظتيمؼرMEمتـػقذػامخلالمصلذGمععقـة.

قمهدؼدمEظـقسقةمEظتيمبصبمAنمؼظفارمسؾقفاامEلأEM?مخالالمصالذGممممم]J[معؼقاQمغقسل:موػ

مEظؿـػقذ

عـالمسؾكمتؽقؼـمAػادEفمCدالذEتقفقةمساعاةموAػادEفمتػصاقؾقةمCجرEئقاةمسؾاكمعلاؿقىممممممممم

مم EٌدOدة:

>Aفمم.مEلأػدE:تقفقةمEلإدلذEم

مEلإدلاعقةم.EظلذطقزمسؾكمشرQمEظؼقؿمم  -1

مقباHم.EظصعتـؿقةمEٌقػقبينموMسؿفؿموعلاسدGمNويمم  -2

مEظؿـؿقةم.هلينمتػاسؾمغظاممEظؿعؾقؿمععمEحؿقاجاHمم  -3

EظؿؼـقةمEٌعؾقعاتقةمEلاتصاظقةمبؼمEظؾقؽةمEٌدOدقةموجعؾفامبرقEًOمAداداقاًممموتػعقؾتأعينمم-4

موعؿعؾؿينم.بؼمEMA?مEٌدOدةموEظعاعؾينمصقفامعـمععؾؿينم

وتقزاػمAنمااUمEظاؿعؾؿمممممتمؽينمEٌعؾؿينمعـمبقؽاHمتعؾؿمترطزمسؾكمEٌعاOفموEٌفااHEOمم-5

وررEئؼمEظؿػؽلرمEٌـففلموEظعؾؿلمبؼمحؾمEٌشؽلاHموEظؿعاعؾمموEظؿشاOطلEظذEتلموEظؿعاوغلم

ممععمEٌعرصةموهؾقؾفاموععاىؿفاموEلادؿػاGMمعـفا.

هؼقؼمضدOمطؾلرمبؼمEغػؿاKمEٌدOدةمسؾاكمEلمجؿؿاعموعؤدلااتفمظادسؿمAػادEصفاموظؽالمممممممم-7

مEلأعقOمقفمMوOمبذؿؿعمEٌدOدةمEلمحؾلمبأوظقا?متؤMيمMوEًOمAطـرملسقظقةمؼؿعازؿمص

مظؾؿدQOEم.EظقصقلمباٌدOدةمٌلؿقىمعؿؿقزمبصعؾفامنمقJNم -8

م
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مEظؿػصقؾقةم:EلأػدEفمم .مFم <

مEٌدOدةم:AػدEفمGOEMCمم -

عـحمEٌدOدةمعلؿقىمعؿدOجاًمعـمEلإGOEMمEظذEتقةمهامؼؿاقE?ممعاعمسؿؾقاةمEظاؿغلرمعاـممممممم .1م 

CظؿطااقؼرموؼصااؾمبفااامEجااؾمAظلقادااةممEٌلااؤوظقةموEمOراااCمضااؿـمGMٌـشااقEلادااؿؼلاظقةمEبظم

م.Eظؿعؾقؿقة

EظؿقزقااػمEظػعااالمظؿؼـقااةمEلاتصااالاHموEٌعؾقعاااHمظاادسؿمتطااقؼرمEظؼقاااGMمEظلذبقؼااةممم .2  

مEظؿعؾقؿقةم.ومماOداتفامبؼمEظعؿؾقةم

متأػقؾمعدؼرموGOEMCمEٌدOدةمظقشؽلامععامضقاGMمتربقؼةمتماQOمEظدوOمEظؼقاMيمEظلذباقيمم .3م

مEظؿعؾقؿل.وضقاGMمEٌقضػم

ممEًططمEظؿطقؼرؼةمبؼمEٌدOدةمبـؿائجمEظؿؼقؼؿموبزرجاHمEظؿعؾقؿ.مبعقعOبطمم .4م 

 :08/08قاعدة باروتو

سـدعامتؾدAمبقضعمAػدEصؽمسؾاكمطاصاةمEٌلاؿقؼاHم)مؼاقعلم,مAداؾقسلم,مذافريم(مصؾاـمممممممم

ؿؾاظغاةمبؼموضاعمممتقEجفمبؼمEظقEضعمعشؽؾةمبؼمتدوؼـمطـلرمعـفام;موNظؽمAنمEلإغلانملقؾمظؾ

EلأػدEفم,موضدمAحقاغاًمAػدEصاًمAطـرمعـمراضؿفم,موEظعؿؾملشامبضؿاJموضؿااًمراقؼلًام.موظاذظؽمممم

لابدمعـمترتقبمEلأوظقؼاHموطقػقةمهؼقؼفام,موباOؼؿقمسالممEضؿصاMمCؼطاظلمساRمبؼمEظؼارنمم

%معـمضقؿاةمم80مAنEظؿادعمسشرمEٌقلاMيم.موؼـصمػذEمEٌؾدAمEظذيمEطؿشػفمػذEمEظعالممسؾكم

%معـفاامصؼاطم.موؼعؿالدمممم20(متالذكمبؼممموEلأغشطةبذؿقسةمعـمEظعـاصرم)مEلأػدEفموEٌفامم

ػذEمEٌػفقممامسؾكمEظرشؿمعـمبلارؿفمامسؾكمOMجاةمطاؾلرGمعاـمEظؿشاقؼؼموEلأػؿقاةم;ملأنمممممممم

%م80طـلرEًمعـمEلأعـؾةمبؼموEضعمEيقاGمتؤؼدمػذهمEظؼاسدGم.مصعؾكمدؾقؾمEٌـاالم,منادمAنممم

%معاـمEلأذاكاSمEٌؿصاؾينم,ممممم20اٌاHمEلشاتػقةمبؼمEٌـزلمAومEٌؽؿابمتاأتلمعاـممممعـمEٌؽ

%معـمEظقجؾاHمEٌقجقGMمبؼمضائؿةمEظطعامم20%معـمEظطؾؾاHمبؼمEٌطعؿمتأتلمعـم80وطذظؽم
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%معاـمEٌشالذؼاHمعاـمممم80%معاـمEظالدEعجموممم20%معـمعشاػدHEمEظؿؾػزؼقنمتلذطزمبؼم80وم

م(187-184م:1422)Eظؼعقد,%معـمEظزبائـ.م.20

 ذروط تحؼق الهدف : 

عـمEظـاحقةمEلإجرEئقةمصالشدفملامؼؽقنمػدصامCلامENCمتقEصرHمصقفمثلاثةمذروUمAدادقةم

 ػلم:م

مبقانمEظـؿقفةمEٌطؾقFمهؼقؼفم.م .1

 AنمؼشؿؾمطؿقةمبردGMم.م .2

 AنمؼشؿؾمCراEOمPعـقامبردEMم.م .3

موبؼمػذEمEلإراOملؽـمهدؼدمAغقEعمEلأػدEفمEظتيمغـشدػامؼقعقام.

مEلأػدEفمعـمEظـاحقةمEلإجرEئقةم:ممAغقEع

ػقمEظذيمؼشؿؾمبعقعمEظشاروUمEلآغػاةمEظاذطرمAيمبقاانمباظـؿقفاةمممممممػدفمجقدم: -1

EٌطؾقFمهؼقؼفام,موAنمتؽقنمEظؽؿقةمبردGMمبدضةموبرصقGOمبازعـمبرادMمؼاؿؿمممم

عـمخلاظفمهؼقؼمػذEمEلشدفمAومENكم,موػقمبفذهمEياظةملؽـمضقادفمبلافقظةمم

موؼلرم=م

EلشدفمEظذيمبضؿقيمسؾكمبقانمباظـؿقفةمEٌطؾقFمهؼقؼفاامموػقممػدفمغاضصم: -2

ععمطؿقةمبرادGMمAومPعاـمبرادMملإنااPهم,موػاقمبفاذهمEياظاةملؽاـمضقادافمممممممممم

 بلفقظةموؼلرم.م

:موػقمEلشدفمEظذيملامبضؿقيمسؾكمطؿقةمبرادGMمولامPعاـمممػدفمبدونمعؼقاQم -3

 بردMموCنمامؼؽؿػلمبؾقانمEظـؿقفةمEٌطؾقFمهؼقؼفام.م

EمهدؼدمEمولشذOلاسؿؾاEنمغأخذمبؼمAفمؼـؾغلمEنلأػدAعؽـمبقضعممAمعامQتؽقنمضابؾةمظؾؼقا

%معاـمرالاFمEظصاػمEظلااQMمعاـلامAومععااؼلرمPعـقاةمتؿؿـاؾممممممممم70ععاؼلرمطؿقةمطؿكرؼجم

مبؿففقزمEىدولمEٌدOدلموتلؾقؿفمبؿاOؼخمطذEمؼقممطذEمEظلاسةمطذEموػؽذEم.م
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لاعقةمظدىمEظـاذؽةمعاـمخالالمممعـؾمتردقخمEظؼقؿمEلإدم:وػـاكمAػدEفمHENمععاؼلرمغقسقة

م.EٌـاػجمEظدEOدقة

OصاعمعلاؿقىمEظاقPEعمEظادؼني,مAومOصاعمممممممعـؾم:وAػدEفمHENمععاؼلرمععـقؼةمشلرمعؾؿقدةم

معلؿقىمولائفؿمظؾقرـ.

صفـاكمصرقموEضحمبؼمEظقضاتمباينمممموبؼمEلشدفمؼـؾغلمAنمبسرSمسؾكمMضةمهدؼدمEظزعـم

عمEظؼؾقؾةمEظؼاMعةمAومEلأذفرمEظؼؾقؾةمEظؼاMعةمراظبمؼؾؿزممبإطؿالموEجؾاتفمEٌـزظقةمبؼمEلأدابق

EظلاسةمطذEمبؼمEومصرصةم(مو@خرمؼؼقممبؿلؾقؿفامشدAموضتمFضرAومبؼمA.وػـاكمصرقمسـادعاممم

تلؾؿمEٌعؾؿةمAداؽؾةمEلاخؿؾااOمٌااGMمعاامبؼمEظقضاتمEلمحادMمEٌطؾاقFمضؾاؾمAداؾقسينمعاـممممممممممم

بققعينممماممةHEOمEلأدادقتلؾقؿفامظلأدؽؾةمضؾؾمEلاخؿؾا,مبدلامعـممةEلاخؿؾاHEOمEلأدادق

مEلخم.....مؼؤMيمCبظمOCباكمEظعؿؾ

 :المؤدسقة العوامل الواجب توافرها في الأهداف

تمـؾمEلأػدEفمEلمحؽمEظرئقللمظؿلقلرمEظـشاراHمEٌدOداقةم,موبادوغفامؼصاؾحمEظؿكطاقطممممم

بدونمععـكم,مطؿامAنمEظـفاKمEظذيمهؼؼفمEًطةمبؼمAيمعؤدلةمعـمEٌؤدلاHمؼعاقMمCبظمم

مممقزHEمتؾؽمEلأػدEفمEظتيمؼـؾغلمAنمتؿقEصرمصقفامEظعقEعؾمEظؿاظقةم:مصػاHمو

مOMجةمEظقضقKم.

 Eظؼـاسةمبالشدف.م

 EظقEضعقةمبؼمEلشدفم.م

 EظؿـادؼموEلاغلفام.

 عشروسقةمEلشدفم.م

.QظؼابؾقةمظؾؼقاE 

ؼـؾغلمAنمتؿقEصرمبؼمEلشدفمEٌرMEمهؼقؼفمOMجةمساظقةمعاـمEظقضاقKممممOMجةمEظقضقKم:م.1

قممبقضعموصقاشةمػذهمEلأػدEفم,موظؽـمٌـمؼؿاقبظمتـػقاذػامعاـمEٌرBوداينمبؼمممممظقسمٌـمؼؼ
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وطؾؿامطانمEلشدفمععلدEًمسـفمبؼمصاقGOمطؿقاةمMضقؼاةمطؾؿاامطاانمEلأعارمدافلًاممممممممم,Eٌؤدلةم

ظؾؿدؼرؼـمبؼمتؼقؼؿمعرBودقفؿم.موظؽلمتؿأطدمEٌؤدلةمAنمEٌرBودينمسؾكمEOMؼةموصفؿمطاعؾم

تعرؼػقةمبينمEظعاعؾينموEٌلؤوظين,مؼاؿؿمذارKموتقضاقحممممبالأػدEفم,مؼـؾغلمCجرE?مظؼا?HEم

مEلأػدEفمبصقGOمMضقؼة.

CنموضقKمEلشدفمبحادمENتافملامؼؽػالم,مصلابادمAنمتؽاقنمػـااكممممممم:ممEظؼـاسةمبالشدفم.2

ضـاسةمظدىمEٌرBودينمبأػؿقةمEلشدفموجدوEهموعلاػؿؿفمبؼمهؼقؼمOضامEظعاعؾينم.موطؾؿاامم

بفم,مطؾؿامHMEPمOMجةمبغااQمEٌرBوداينمبساقممممHMEPمضـاسةمEظعاعؾينمبالشدفموEلإلانم

مهؼقؼفمبصقGOمساظقةم.م

AنملامؼؽقنمEلشدفمبذرMمAعاغلمAومAحلاممؼصاعبمهؼقؼفاام,مممم:م.مEظقEضعقةمبؼمEلشدف3

بؾمؼؽقنمععلدEًمسـمحاجاHمEٌؤدلةموعقجفاًمظؿقؼقؼفام,مبالإضاصةمCبظمCذاؾاعمحاجااHممم

موOشؾاHمEظعاعؾين.

ـادااؼمEلأػاادEفمصقؿااامبقـفااامحؿااكمؼلاافؾمتـػقااذػام,ممAيمتم:موEلاغلاافام.مEظؿـادااؼم4

مؼؾؾمعـموجقMمتعاTOمبينمAػدEصفامصاظؿـلقؼمبينمEلأضلامموEلإHEOEMمEٌكؿؾػةمبؼمEٌؤدلةمؼ

ظؿقؼقؼفمؼؿؿشكمععممEٌؤدلةؼـؾغلمAنمؼؽقنمEلشدفمEظذيمتلعكم:مم.معشروسقةمEلشدف5

موEظلقادااHمEيؽقعقاةمممعاعمEظؾاقEئحموEظؼاقEغينمممموؼاؿلا?ممضقؿموساHEMموتؼاظقدمEلمجؿؿعم,م

مEٌعؿقلمبفا.

(مEظؼقاممبلذبعةمػاذهمEلأػادEفمممٌؤدلة)معدؼرمEEظؼائدممسؾكمEٌكططممEظؼابؾقةمظؾؼقاQم:.م6

مCبظموحدHEمضابؾةمظؾؼقاQم,ملامبذرMمطؾؿاHمساعةم.م

ENCممخاصةمـمعدىمهؼؼمEلأػدEفمEٌكططملشاCنموجقMمعؼقاQمؼلاسدمسؾكمEظؿأطدمع

م(209-207م:2000)Eلأشلدي,ةمبردGMموPعـمبردOEMتؾطمػذEمEٌؼقاQمبؽؿق

م

م

م
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 ثاوياً: تطبيقاث الجلست
م(1تمرؼـ)

ػؾمAػدEصؽمبؼمEيقاGموEضقةم=مEطؿشػمغػلؽمبالإجابةمسـمEلأدؽؾةمبؼمEظصاػقةمEظؿاظقاةممم

ممE(1422)ظؼعقد,م:مEطؿشػمغػلؽ

مم(مهتمEلإجابةمEٌـادؾة:مم√ضعمسلاعةم)م

ملاممممممغعؿمممممممم

ممموBOؼؿؽمظؾؿلؿؼؾؾم=ممػؾمحدHMمAػدEصؽ .1

 ػؾمتعؽسمAػدEصؽمEظؼقؿمEظتيمتؤعـمبفام=م .2

 ػؾمبدقؾتمغػلؽمؼقعاًمعـمEلأؼامموAغتمهؼؼمػذهمEلأػدEفم=م .3

 ػؾمضؿتمبؿفزئةمAػدEصؽمCبظمخطقHEمCجرEئقةمسؿؾقةم=م .4

 ػؾمدفؾتمAػدEصؽمطؿابةم=م .5

 ػؾمحدHMمعقEسقدمععؼقظةملإناPمAػدEصؽم.=م .6

 Pمػدفمبؼمعقسدهم,مصفؾمحدHMمعقسدEًمENCملممتلؿطعمCنا .7

مAخرملإناPهم=

مػؾمترطزمسؾكمضدEOتؽمEظشكصقةموعقزEتؽم=م .8

 ػؾمتلؿعؿؾمبزططاًمعؽؿقباًمظؾللرمبـا?مسؾقفممظؿقؼقؼمAػدEصؽم= .9

هؼقؼافممػؾمتذطرمAغؽمEدؿػدHمعـمEظعؿؾمEىؿااسلمظؿقؼقاؼمػادفملامتلاؿطقعممممم .10

موحدكم=

م
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م(2تمرؼـ)

ملأولووات رووؾة المدىتطبقق قاعدة باروتو عؾى ا

EطؿبمبػلةمAػدEفمطؾلرGمبدونمترتقابمترشابمبؼمهؼقؼفاامخالالمEظلاـقHEمEًؿاسممممممم

(مهااتمEلأوظقؼااةمEٌـادااؾة:ممم√EظؼاMعااة,مثااؿمحاادMمAوظقؼااةمػااذهمEلأػاادEفمبقضااعم)مممم

مػاE(1422)ظؼعقد,

 الهدف الرقم
 وىع الاولىية

 قليلة متىسطة عالية

1     

2     

3     

4     

5     

 طبقق قاعدة باروتو عؾى الأولووات متودطة المدىت

(م√AػدEفمبدونمترتقبمترشبمبؼمهؼقؼفمخلالمEظشفرمEظؼاMممثؿمAذارمباام)مممدؾعةEطؿبم

مهتمغقعمEلأوظقؼة.

 الهدف الرقم
 وىع الأولىية

 قليلة متىسطة عالية

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     
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 ى الأولووات قصيرة المدىتطبقق قاعدة باروتو عؾ

(م√EطؿبمثماغقةمAػدEفمبدونمترتقبمترشبمبؼمهؼقؼفمخلالمEظشفرمEظؼاMممثؿمAذرمباام)م

مهتمغقعمEلأوظقؼة.

 الهدف الرقم
 وىع الأولىية

 قليلة متىسطة عالية

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

 



 

 71 

م(:3تمرؼـم)

اGOمسـمAػدEفم)جقدGمAومغاضصةمAومبدونمعؼقاQم(موضقلمغقعمطؾمEلأعـؾةمEظتيمAعاعؽمسؾ

ممE(2000)لأشلدي,ػدفمععمتقضقحمEظلؾبمبؼمEخؿقاOكمظـقعمEلشدف=

م1عـالم:

%مسـادعامتؿقلاـممم80ترعلمخطةمعدOدةمEلمجدمEظـاغقؼةمCبظمOصعمغلؾةمEظـفاKمصقفاامCبظممم

مزروفمEٌدOدةموتلؿؼرمEلأوضاعمبشؽؾمسام.

مػدفمغاضصم)مم(مممممممممممممػدفمبدونمعؼقاQ)مم(مممػدفمجقد)مم(مممممممممم

مEظلؾب:

م.............................................................................

مم2عـالم:

راظابمعااعمبدEؼاةمEظػصااؾممممO500صاعمعدOدااةمEٌـاػاؾمEٌؿقدااطةمEظطاضاةمEلادااؿقعابقةمCبظمممم

مػا.E1426ظدEOدل,مEٌقEصؼمذفرمبعاMمEلآخرGمظعامم

مػدفمجقد)مم(مممممممممممممػدفمغاضصم)مم(مممممممممممممػدفمبدونمعؼقاQ)مم(

مEظلؾب:

م.............................................................................

مم3عـالم:

EٌؿؿقازؼـمصقفاامبؼممممتؽرؼؿمبذؾسمGOEMCمعدOدقةمظلدEسؿمEلابؿدEئقاةمبذؿقساةمعاـمEٌعؾؿاينمممم

ٌEحدىمC.عةMظؼاEمHمـادؾا

مػدفمجقد)مم(مممممممممممممػدفمغاضصم)مم(مممممممممممممػدفمبدونمعؼقاQ)مم(

Eظلؾب:.............................................................................

م.......

م

م
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م(1وEجبمعـزظل)

م

م:EٌؤدلةEظغاؼاHمEظـلاIمEظرئقلقةمEظتيمAوMمهؼقؼفامبؼم

تقMمهؼقؼفامبؼمEٌلؿؼؾؾمEظؼرؼبموEظؾعقدممؤدلؿؽNEطرمثلاIمشاؼاHمOئقلةمٌصؽرمظؾقظةم

.موظؽؾمشاؼةمNEطرمAطلدمسدMمعـمEلأػدEفمEلمحدGMمEظاتيمتعؿؼادمAغفاامعـاداؾةم.ملامتؼؾاؼمممممم

بشأنمصقةموMضةمتؾؽمEلأػدEفم;ملأغؽمدؿؿعؾؿمNظؽمعـمخلالمEظؿؿرؼـم,موعامسؾقؽمEلآنم

متؽقنمضدمEدؿقسؾتمEظعؿؾقةمبشؽؾمAصضؾم.مدقىمNطرػام,مثؿمسقMيمCظقفامبعدمAنم

مشاؼاتلمEظـلاIمEظرئقلةمبؼمعدOدتي:

مEظغاؼةمEلأوبظم:......................................

مEلأػدEفم:م

مممممم.........................................................................1

م......................................................................2

مEظغاؼةمEظـاغقةم:......................................

مEلأػدEفم:

م...........................................................................1

م...........................................................................2

مEظـاظـةم:......................................مEظغاؼة

مEلأػدEفم:م

ممممممم.........................................................................1

م.......................................................................2

 
 



 

 73 

 بعذٌ اختبار
 2استباوه أوليت للىقاش 

 
 

 بؼمAOؼؽ=مفػقمEلشدعام .4

..............................................................................

.............................................................. 

 عامEظػرقمبينمEظغاؼةموEلشدف= .5

م......................................................................

م......................................................................

 =معؤدلؿؽEظؼدGOمسؾكموضعمEلأػدEفمEلشاعةمبؼممؽػؾمظدؼ .6

..............................................................................

م..............................................................

 بردGMمبزعـمععين=مػؾمطاغتمAػدEصؽ .18

..............................................................................

م..............................................................

م

م

م

م

م

م

م
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 "مؼومات التخطقط التربوي" :الأولىالجلست 

 "فوائد التخطقط التربوي" :تالثاوي الجلست

 صعوبات  التخطقط التربوي وعلاجه" " :الثالثتالجلست 
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 عىىان الجلست

"HظؿكطقطمعؼقعاEظلذبقيمE"م

م:ًاؾقؾًأُؾي د لًا

مأُؾي ًرؼؿ

مEلأوظلمEىؾلة

مEىؾلةمPعـ

ماؼقؼ 411ً

مأُؾي ًؿقضقع ت

معؼقعاHمEظؿكطقطمEظػعالم

معؾاDMموAدسمEظؿكطقطم

م

ًأُؾي ًًدفوأف

مبعدمEىؾلةمضاGOMمسؾكمAنم:مEٌعؾؿةمدؿؽقن

م%.80بـلؾةممEظػعالعاHمEظؿكطقطمتعرفمعؼقم-1

م.EظلذبقيتؼدOمAػؿقةمعؼقعاHمEظؿكطقطمم-2

م.EظلذبقيتطؾؼمبدضةمعؼقعاHمEظؿكطقطمم-3

مأؾمورقبًدد ؾقب

م.EظذػنيAدؾقFمEظعصػمم-1

مAدؾقFمEلمحاضرG.م-2

مAدؾقFمEٌـاضشة.م-3
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مEOMدةمحاظة.م-4

مأؾمورقبً د لؾ

م.وEMتاذقجفاPمحادبم@ظلمم-1

مسرTمصلاR.م-2

مEظعؾقي,مذػاصقاH.مEظعرTمجفاPم-3

مEظلؾقGOم,مAضلام.م-4

مAوEOقمعطؾقسة.م-5

مأؾمورقبًتطلقؼ ت

م(.1تمرؼـم)م-1

م(.2تمرؼـم)م-2

م(.1حاظةم)م-3

ً

ً

ً

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

م

م

م
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 الاختبار القبلي    

صرMيمٌدGممسؿؾعـموجفةمغظركم=م)ممEظلذبقيعدىمAػؿقةمعؼقعاHمEظؿكطقطممعا

مMضائؼ(م5

.............................................................................

.............................................................................

م.........................................................................
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 لميتثاوياً: عرض المادة الع

ًؿؼوؿ :

دؼرمCتؼاغفاممماملؽـافممEٌEظتيمبصبمسؾكمAحدمEٌفاممEلأدادقةممEظلذبقيمEظؿكطقط

مEظػعال.عـمEMA?معفاعفمبدOجةمساظقةمعـمEظؽػا?GموEٌفاGOمظققؼؼمAػدEفمEظؿكطقطم

صاٌدؼرمEظذيملاملؾؽمعفاHEOمEظؿكطقطمضادمؼضاعمخطاةملامتعؿؿادمسؾاكمEلأداسممممممم

EظصاقققةموباذظؽمؼؿعـارمممممEظلذبقيعاHمEظؿكطقطمEظعؾؿقةمبؼمCسدMEػاموتـؼصفامعؼق

EٌؤدلقةمدؼرملامؼدOكمEلأداظقبمEظعؾؿقةمظقضعمEًطةمEٌبؼمتطؾقؼفا....موENCمطانم

وEظلدEعجمEظلذبقؼةمصإنمتـػقذمEظؽـلرمعـمEلأسؿالمدققEجفمبعضمEٌشؽلاHموEظؿاأخرمم

دFOمبؼمCناPػاموضقاعمEظقضتموEىفدمبؼمبراولاHمCناPػا.ملشاذEملامبادمAنمؼؿاممم

ٌEظؿكطقطمEتقفلدؼرمسؾكمEلادلذEظلذبقيموEمممHEOعجمحؿكملؿؾؽمعفااEظلدEىؿقعم

م(.2002)مEٌـقػ,مEظػعالEظؿكطقطم

م(م.108-103ػا,1420S)مسلاضل,معؾاDMموAدسمEظؿكطقط:

CبظمهؼقاؼمEلشادف.مومسؾقافمصاإنممممممعـمتـػقذػامحؿكمتاؤMيمملابدCنموضعمEًططم

DMٌؾاEظؿكطقطمػل:مEظتيمؼلؿـدمسؾقفامEم

 EٌلاػؿةمبؼمهؼقؼمEظـؿائج. -1

 EغعؽاQمEظؿكطقطمسؾكمEظقزائػمEلإOEMؼةمEلأخرى. -2

 لسقظقةمEظؿكطقط. -3

 صعاظقةمEظؿكطقط. -4

 عروغةمEظؿكطقط. -5

6- .HلإعؽاغقاEٌؾاظغةمبؼمتؼدؼرمEسدمم 
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مCسدMEمومتصؿقؿمEظـؿاJNمEظرضابقة -7

ًأؾتر قي:ًأؾمىطقطًًؿؼقؿ ت

معامؼؾل:مEظلذبقيAػؿمعؼقعاHمEظؿكطقطممعـ

م:ٍؼقؼف ًأْرأافوأفً ضقحًألأً-4

EظػعاالممKمEظرطقزGمEلأداداقةمظعؿؾقااHمEظؿكطاقطممممقووضمبدضةصقاشةمEلأػدEفممتعد

طاؾمEلإجارHE?EمEظلاحؼاةمEظاتيممممممEٌفؿاةم.محقثمتعؿؿدمػذهمEًطقGممEلادلذEتقفل

متؿكذمظؿـػقذمEلأػدEفمEٌقضقسة.م

مEظقEجبمتقEصرػامبؼمEلأػدEفمEٌرMEمهؼقؼفامغذطرمعـفامEظؿاظل:مEلأدس

A-نمتؽقنمعقضقسةممAGOومتأوؼؾ.مبصقAطـرمعـمععـكمAمولامهؿؾمGMضقؼةموبردMم

F-ضقةممEنمتؽقنموAػـمعـمدقـػذػا.مظقسNضعفامبؾمبؼمEػـموNمصؼطمبؼم

مصقOمدؾقطقةملؽـمتـػقذػاموضقاQمعدىمهؼقؼفا.ممبؼAنمتؽقنمعقضقسةمم-Jم

M-ضعقةممEنمتؽقنموAدامممممممهعـاكمAصرمEمبحقاثملامتؿاقEًلامتؽاقنمرؿقحاةمجادAاظقبم

محلدEًمسؾكموOق.مبذظؽوودائؾمتـػقذػاموتؼقلفامصؿصؾحم

بؼمعـاضشاؿفاموEلاتػااقمسؾقفاامممممEٌؤدلاةمEظعااعؾينمبؼمممبعقاعمضروGOمEذالذEكممم-ػا

موعرEساGمتؽاعؾفاموترEبطفا.م

CبظمEيؿاااQمظؿقؼقااؼممEٌؤدلااةمتاادسقمEظعاااعؾينمبؼمEظااتيعااـمAػااؿمEلأدااؾاFمم-و

ماTOموعصايفؿمEظعاعة.ممتؿعمولاEلأػدEفمتؾ مEحؿقاجاتفؿمEظػعؾقةم

P-مQظؼقاEنمتؽقنمممؽـةمAىلدم,م.مEم(.2002)م



 

 81 

مم-عم مؼؿقؼؼ مAن ممEظؿـادؼبصب مEلأػدEف مبين مبعضفاعع مEلأػدEفم, وبين

م مغاحقة معـ موEٌقMOEمووEظقدائؾ HلإعؽاغاEم معع موEلأػدEف مEظقدائؾ متؿـادؼ Aن

مEٌؿاحة.

م(.2001لؽـمهؼقؼفام)مسطقيم,ممعـطؼقةAنمتؽقنمEلأػدEفمم-ل

مEظؾشرؼةموEٌاظقةموEٌاMؼةمظؿقؼقؼمAػدEفمEظؿكطقط.مEلإعؽاغاHهدؼدمبعقعمم-ك

مم-م HٌلؿقؼاEم مAعام مEظػرصة مEًطةممEلإOEMؼةCتاحة معشروع مظدEOدة Eظؿـػقذؼة

م(.2000)مEلأشلدي,مممEلأػدEفوEٌشاOطةمبؼمهدؼدموEٌشاOطةمبؼمهدؼدم

ً:ألأ ؾقق تترتقبًً-2

مغذطرمعـفا:مظقؼاEHلأوػـاكمسدGمسقEعؾمهدMمترتقبم

م.Eظقزقػة<مرؾقعةمEظـشاUمAوم

مباظـؿائجمEٌؿقضعة.مدقؿأثرون<مسدMمEلأصرMEمEظذؼـم

م.Eٌقضقع<معدىمضروGOموCياKم

مEلأػدEف.معع<معدىمترEبطمEٌقضقعم

معاMؼةم/موشلرمعاMؼة.مظؾؿشروع<مEظؼقؿةمEظـلؾقةم

م.ظؾؿشروع<مEظؿؽؾػةمEظـلؾقةم

مةمباٌشروعم,معدىمEتلاسفاموعدEػا.HENمEظعلاضمEلاجؿؿاسقة<مEظعلاضاHم

متقضعفا.مEٌؿؽـ<مEظـؿائجموEٌشؽلاHم

مEٌشروع.مظؿـػقذ<معامEياجةموEظرشؾةم

مCظقفامEٌشروعم,موعدىمتقEصرػا.مبضؿاJ<معامEٌؿطؾؾاHمEظتيم
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م مEٌشاOؼع مبؼ مEٌشروع مAثر مAنمموEلأغشطة< مبصب مEظتي مEلأذقا? معا مAو م, Eلأخرى

م(.2001(م,)مسطقيم,م2002,مEىلدوعم)متعؿؾمبـا?مسؾكمEظؾد?مباٌشر

م:ممألأدؾقبًأؾعؾؿلًأدمىوأمم-3

EلأدؾقFمسؾكمEظؾعدمسـمEظعشقEئقةموEظؿلقبمودقطرGمEلأصؽااOمEظذEتقاةممممػذEمؼلاسد

.مصادؿكدEممAدؾقFمحؾمEٌشؽلاHمAومAدؾقFمEبداNمEظؼارHEOEممEًطةسؾكمعللرGم

سـمطاؾمعاامػاقم@غالموممممممسؾكمEلابؿعاMمسـمEلابؿعاMمEٌلاسدEGظرذقدGمعـمEلأداظقبم

م(.2002سشقEئلم)مEىلدم,م

م:أؾرأفـارأد ًأؾقضعًً-4

HENمسلاضاةمباظعؿاؾمعاـمخالالممممممععؾقعااHمAنمبصؿاعمممEٌؤدلاةممبصبمسؾكمعدؼر

مEOMدةمعامؼؾلموهؾقؾف:

A-ممHلاواػاEظرئقلةEم.MظؾلاEخؾمEMظلذبقؼةمEمظؾعؿؾقةم

F-ظؿدصؼممEظؾشريمغلبمE.م

J-ممGٌؤدلةمعدىمدقطرEعؾEظعقEٌقضقسةملشام)ممسؾكمEفمEلأػدEمبؼمهؼقؼمGٌؤثرE

,متاقEصرمEلإعؽاغااHمممEٌـشاقGMمػادEفممEلأ,معلؿقىمهؼقؼمEظعاعؾينعلؿقىمطػا?HEم

م(.C....2002لخ(م)مEىلد,مEٌطؾقبةوEلأجفزGم

م:أْطؾق  ًأؾلق ـ تتقأػرًً-5

عـمAػؿمعؿطؾؾاHممؤدلةHENمEظعلاضةمبالأEM?مEظؽؾلمظؾؿموEلإحصا?EHEظؾقاغاHممتعد

لامبادمممظعااعؾينموEٌكرجااHممسؾكمعدىمطػا?GمEMA?مEمغؿعرفكطقطمEظلؾقؿمصقؿكمEظؿ

)مEىلد,مEٌؤدلة.ؽػا?GمبؼمEظمعدىعـمتقEصرمبقاغاHموCحصا?HEمطؿؤذرHEمتقضحم

م(.2002
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م:أْر ـ ً-6

لاحؿقE?مطؾمEٌؿغلرHEمEظتيمضدمتطارAمAثـاا?متـػقاذػامممممضابؾةAنمتؽقنمEًطةمموتعني

عاـمهؼقاؼمEلأػادEفمEٌقضاقسةمAومتغالرمعلااOممممممممEHٌاؿغلرEمعـمشلرمAنمهدمػذهم

مظلأدؾاFمEظؿاظقة:مEٌدOدقةEًطة.موؼرطزمسؾكمضروGOمعروغةمEًطةم

A-ممHسدممثؾاHحؿقاجاEٌمEظتيمدؿعؿؾمبفامEظظروفمEظعاعؾينموEم.ؤدلة

F-ٌقضقسةممEًططمEمٌممممسرضةEخاؾمEMظاتيمواريمEمIEوممؤدلاةمظؾؿأثرمبالأحادA

مخاOجفا.

J-ظـفائقةمEظـؿائجمEضقؼةممظؾكطةمMمGOظؿـؾؤمبصقEم%.100لاملؽـم

M-لأوضاعممEHٌعؾقعاEًطة.موEجعةمEمتؿطؾبمعرGىدؼدEم

صإنمEحؿؿالاHمتغقلرػاملامبادمAنمتؽاقنمممبقEدطةمEظعاعؾينممتـػذهامAنمEًطةمم-ػا

م(.2002وGMOEم)مEىلدم,م

بحقثملؽـمتعدؼؾفامحلبمEظظروفممEٌروغةAنمتؿقصرمبؼمEًطةمOMجةمعـمم-و

خلاGOمطؾلرGمبؼمEٌقMOEمAوممNظؽدبمEظؿغلرHEمEٌكؿؾػةمMونمAنمؼلذتبمسؾكمظؿـا

مغؼصمبؼمEظػاسؾقة.

P-مترتؾطمم:OEلادؿؼرEظتيممػذهEًطةمEمػلمGٌلؿؼرEٌروغة,مصاًطةمEظصػةمبصػةمE

بلؾبمEظاؿغلرHEمEظؾلاقطةمEظـاواةمساـممممممجقػرؼةلامبصبمAنمتؿعرTمظؿعدؼلاHم

وباواػاااHمEظؿـؿقااةمممEظلااؽاغقةاػاااHمعااروOمEظاازعـموظؽـفااامضاادمتؿااأثرمبالاومم

EظـشاUم)مسطاقيم,مممبؼEظؿؽـقظقجقةموشلرػامعـمEظؿطقHEOمرقؼؾمEلأجؾمEظتيمتؤثرم

م(.2001

م
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م:ألادمؿرأرق ً-7

صلذGمPعـقةمععقـةمولامسـدمنمطمععينممسـدEظلؾقؿمبصبمAنملامؼؿقضػممEظؿكطقط

وEظؿعدؼؾمسؾكموEظؿقؾقؾمموEظدEOدةعـمEظؿػؽلرمصالادؿؿرOEؼةمتؼؿضلمMوEممEظؾقثم

علؿؼؾؾقاًمعلؿؿرEً)مموضؿاEًًطةمبادؿؿرOEموطذظؽمتعنيمAنمEًططمبصبمAنمتغطلم

م(.2001سطقيم,م

م:أؾمـلؤً-8

ضااEًOMمسؾاكممممEٌؤدلاةمغاجقةملامبدمAنمؼؽاقنمعادؼرممممؤدلقةEٌتؽقنمEًططممحؿك

)مEىالد,مممEٌؤدلاةموEظلذبقؼةمEظتيمدؿعؿؾمصقفاامممEظؾقؽقةEظؿقضعموEظؿـؾؤمبالأحقEلم

م(2002

م:أؾقؼتأؾيقطرةًعؾكًً-9

EظلذبقؼةمشلرمEٌـظقGO.مطؿامؼعدمعاـمAػاؿمEظعقEعاؾمEظاتيممممممEٌدخلاEHظقضتمعـممؼعد

.مصاظقضتملامؼـؾعمعـمصرE مباؾمػاقمتػاساؾممممؤدلةظؾؿمEظؽؾقةهدMمعلؿقىمEظؽػا?Gم

)مEىالد,مممبفدفمهؼقاؼمAػادEفمعقضاقسةمعلاؾؼامًممممEٌؽانEلإعؽاغاHمEٌؿقEصرGمععم

ممم(.2002

م:أؾلوألؾتقػيرًً-41

دالذEتقفقةممؾادEئؾ.موتازMEMمصارSمنااKمEًطاةمEلامممممEظمبعؾاؿمسؾؿمEظؿكطقطممؼلؿك

ععافمسادGمبادEئؾملؽاـمممممموEظعااعؾينممٌؤدلاةمطؾؿاامتاقصرHمظادىمعادؼرمEمممممظؾؿؤدلة

م.م(2002)مEىلد,مAػدEصفاEدؿكدEعفامبؼمحالمتعـرمEًطةمEٌقضقسةمبؼمهؼقؼم

م

م
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م:أؾشؿقؾق ً-44

مذااعؾةممغظارGمطؾمعادخؾمعاـمػاذهمEٌادخلاHمممممCبظمٌؤدلةمعدؼرمEموبصبمAنمؼـظر

عؿؽاعؾةمتلاسدهمسؾكمEOMدةمEًصائصمEًاصةمبؽؾمعدخؾموسلاضؿفمباٌادخلاHمم

م.(2002)مEىلد,مؼرطزمسؾكمعدخؾمMونم@خرموAلاEلأخرىم

م:أْم  ع ً-42

م.ظضؿانمناKمEًطةمبؼمهؼقؼمEلأػدEفمEٌقضقسةمEلأعانصاٌؿابعةمصؿامم

م:ألأاأء ضعًؿع قيرًً-43

ضقادفامودقؾةمغاجقةمظؾقؽاؿمسؾاكمOMجاةمهؼقاؼمممممموععاؼلرعلؿقؼاHمEلأEM?ممدتع

GMٌـشقEفمEلأػدEىلد,ممEم.م(2002)م

م:أؾقأؼعق ً-44

ممAن مEٌمتؿلا?م مEظؿكطقط ممؤدللسؿؾقة MOEٌقEمو HلإعؽاغاEم وEظظروفممEٌؿاحةعع

م مؼؿلؿ موAن مظؾؿفؿؿع موEظلذبقؼة موEظلقادقة موEلاجؿؿاسقة مEظؿكطقطEلاضؿصاMؼة

م(.E2001ضعقةمبؼمAػدEصفمبحقثمتؽقنمضابؾةمظؾؿـػقذم)مسطقيم,مباظق

م:مأؾمؼققؿً-45

بحصارمEلأػادEفمEظاتيمتممممممبعقاعمEظعااعؾينموEٌاقزػينمممععممEٌؤدلةAنمؼؼقممعدؼرم

EظتيمحاظتمMونمEظؿؿؽـمعـممEٌلؾؾاHهؼقؼفاموتؾؽمEظتيملممتؿقؼؼ.موؼؿدOEدقنم

ػذهمطؾمصرMمطاانمممEظؿؼقؼؿمهؼقؼفامبدOجةمساظقة.مطؿامبصبمAنمؼشلذكمبؼمسؿؾقة

م.(E2002مEظدوOمصغلرEًم)مEىلد,مظفمMوOمبؼمتـػقذمEًطةمEظلابؼةمعفؿامطانمػذ

م

م
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م:أؾرأجع أؾمغذق ًً-46

بؽاؾمعاامؼلااسدػامسؾاكمهؼقاؼمممممممؤدلاقةمCعدMEمEًطاطمEمٌمEظرEجعةEظؿغذؼةممتعني

سؿؾقةمEظؿؼقؼؿمسؾكمحصارمEظلاؾؾقاHمEظاتيمممممتلاسدEلأػدEفمEٌقضقسةملشا.محقثم

)مEىاالد,مEظلااؾؾقاHممCباارPEلذضااتمدااؾقؾمهؼقااؼمAػاادEفمEًطااة,موطااذظؽمEس

م(.2002

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م(مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم1)متمرؼـ

م

مMضائؼ(م5:م)مبشؽؾمبعاسلمٌدGممEظؿاظلسرTمEظػلاRمAجق مسؾكمEظلؤEلممبعد

عاـمEٌؼقعااHمEظاتيمممممؼؾـكمسؾقفامMوغلمAطلدمضدOمممؽـمعؼقعاEHٌدOدلممظؾؿكطقط

م.EٌدOدلؼـؾغلمتقEصرػامبؼمEظؿكطقطم

……………………………………………………

……………………………………………………

……………………………………………………

……………………………………………………

م……………………………………………………

م

م(ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم2)ممتمرؼـ

م

عينمبفاموٌااEN=م)مسؿاؾمممعامAولمخطقGمتؼقملذبقيEظمEظؿكطقطتؼقعينمبعؿؾقةممسـدعا

مMضائؼ(م5صرMيموٌدGم

……………………………………………………

……………………………………………………

……………………………………………………

م……………………………………………………

م

م

م

م
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م(ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم1)محاظة

م

H?ممجاHٌشرصاEحدىمCHظلذبقؼاEئقةمصلأظتمEبؿدEدةمOبظمعدCم

مة=EٌدOد:مAؼـمعدؼرGممEٌشرصة

GٌلاسدEمGٌدؼرEم.شائؾة:م

مبفمعدؼرGمEٌدOدةمبؼمبدEؼةمEظػصؾمEظدEOدل=متؼقم:معامEظذيمEٌشرصة

GٌلاسدEدل.مبعؿؾقة:متؼقممOٌدEظؿكطقطمEم

مEلإOEMؼاHموEٌعؾؿاHمبؼمسؿؾقةمEظؿكطقطمEٌدOدل=مEٌدؼرG:مػؾمتلؿشلرمEٌشرصة

GٌلاسدEػا.مبعؿؾقة:ملامتؼقممMظؿكطقطمهػرEم

متمضلمعدؼرGمEٌدOدةموضؿاًمرقؼلًامبؼمتـػقذه=مEظتيEلأسؿالمم:معاEٌشرصة

GٌلاسدEظػـقة.مبالأسؿال:متؼقممEلأسؿالمEطـرمعـمAؼةمOEMلإEم

مEٌدؼرG=متعقين:مطؿمعضلمسؾكمEٌشرصة

GٌلاسدEولمAدة.مدـة:مػذهمOمعدGملشامطؿدؼر

م

مMضائؼ:م5بشؽؾمبعاسلمٌدGممEظؿاظقةسؾكمEلأدؽؾةممAجق 

مEٌدؼرGمEىدؼدG=متقEجففاظتيمعامEٌشؽؾةمEم-1

ميؾمػذهمEٌشؽؾة=متؼلذحقـفاعامEيؾقلمEظتيمم-2

م

م

م

م
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م(ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم2)ممتمرؼـ

ٌدؼرHEمجدؼادHEمساـمطقػقاةمتطؾقاؼمعؼقعااHمممممممتقصقاHعـؽمCسطا?مثلاIممرؾب

م(مMضائؼمE5ظؿكطقطمEٌدOدل=م)سؿؾمصرMيمٌدGم

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

م.............................................................................

م(مممممممممممممممممممممممممممممممممم1)محرجةمحاظة

FٌطؾقEثةمحؼقؼةمصعؾةمممععؾؿةعـمطؾممMنمتذطرمحاAثـا?لشامموضعتAسؿؾفاموضدمم

م5ٌدGممصرMيضاعتمباظػعؾمحؾمػذهمEياMثةموتقصؾتمCبظمEظـؿائجمEٌرضقةم)مسؿؾم

مMضائؼ(

.............................................................................

م............................................................................

م
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OلاخؿؾاEظؾعديمEىلد,مممممممممممممممممممممممممممممE(2002)م

مMضائؼ(م5)مسؿؾمصرMيمٌدGممEظصقققةEلإجابةممEخؿاOي

مبصبمAنمتؽقن:ملةٌؤدباEلأػدEفمEًاصةمم-1

محاعؾةمٌعانمسدG.م-

مبردGMمبدضة.م-

مضابؾةمظؾؿأوؼؾ.م-

م:EٌؤدلقةEًطةمم-2

مػدفمؼرMEمتـػقذه.م-

مبردGM.مAػدEفودقؾةمظؿقؼقؼمم-

م.CظقفاشاؼةمؼرMEمEظقصقلمم-

مترتقبمEلأعقOموصؼاًمظام:مؼعنيترتقبمEلأوظقؼاHمم-3

مEلأصغرمثؿمEلأطلد.م-

م.EظـظريEظؿطؾقؼلمثؿمم-

مثؿمEٌفؿ.Eلأػؿمم-

م:ترتؾطتقEصرمEظؾقاغاHمم-4

مباظؽؿ.م-

مباظؽقػ.م-

م.ععاًباظؽؿموEظؽقػمم-

م

م

م



 

 91 

 عىىان الجلست

م"وصعقباتفممEظلذبقيEظؿكطقطمم"مصقEئد

م

م:ًاؾقؾًأُؾي د لًا

مأُؾي ًرؼؿ

مEظـاغقةموEظـاظـةمEىؾلة

مEىؾلةمPعـ

ماؼقؼ 514

مأُؾي ًؿقضقع ت

مEظلذبقي.صقEئدمEظؿكطقطمم-1

مEظلذبقي.EظؿكطقطممصعقباJHمAداظقبمظعلام-2

مأُؾي ًًدفوأف

مEٌدؼرGمبعدمEىؾلةمضاGOMمسؾكمAنم:مدؿؽقن

م%.80بـلؾةممEظلذبقيAػؿقةمEظؿكطقطمصقEئدموتعرفمم-1

م.ظلذبقيEظؿكطقطمEمععاىةمصعقباHم-2

مأؾمورقبًدد ؾقب

مAدؾقFمEظعصػمEظذػني.م-1

مAدؾقFمEلمحاضرG.م-2
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مAدؾقFمEٌـاضشة.م-3

م.EOMدةمحاظةمحرجةم-4

مأؾمورقبً د لؾ

مجفاPمحادبم@ظلموEMتاذق.م-1

مسرTمصلاR.م-2

م.ذػاصقاHجفاPمEظعرTمEظعؾقي,مم-3

مEظلؾقGOم,مAضلام.م-4

مAوEOقمعطؾقسة.م-5

مأؾمورقبًتطلقؼ ت

م(.1تمرؼـم)م-1

م(.2تمرؼـ)م-2

م(.2حاظةمحرجةم) -3

م

م

م

م
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ًأؾؼلؾلًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًألاخمل ر

%ملامبطططقنمعـم97وAصرMEمEظعالممػؿمEظذؼـمبطططقنم%معـمE3ظدEOداHمAنممAثؾؿت

مMضائؼ(م5وجفةمغظركمٌاEN=م)مسؿؾمصرMيمٌدGم

....................................................................................

....................................................................................

...............................................................ًً

م5=م)مسؿؾمصرMيمٌدGمموEجفؿقفاعقضػمصعبمتعرضتملشامAثـا?مEظؿكطقطموطقػممNEطري

مMضائؼ(

مم.............................................................................

م

م
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 ثاوياً: عرض المادة العلميت

مدعةعؼ

باظضروGOمهؼقؼمEلأػدEفموCنمامؼؤMيمEظؿـػقذمEىقدمCبظمهؼقاؼمممؼعنيEىقدملاممEظؿكطقط

مؤدلاةمصاسؾقةمEظؿكطقطمسؾكمعشاOطةمEٌرBودينمطاصةمخطاطمEمٌموتؿقضػAػدEفمEظؿكطقط.م

م(.2000)مEلأشلدي,ممEظؿـػقذضؿاغاًمظللاعةم

EظعؿؾمبؼمذؿكمEلمجالاHمطقغفمEٌـفجمEظعؾؿلمEظذيمؼردؿمصقGOممعـAػؿقةمEظؿكطقطممتلدPو

EظؿكطقطمتركمEلأعقOموذاأغفامصؿاؿؿمEلأسؿاالمOEواالاموتـػاذمممممممشقاFوبضدMمعلاOهموؼعـكم

ساـمNظاؽمضاقاعمEىفاقMموسادممEداؿـؿاOمEظقضاتموEغعادEممبؼممممممممممؼـاؿجمبطرؼؼةمتؾؼائقاةمممااممم

م(.E2002ظضقEبط)مEٌـقػ,م

م(412ًم,ًص4997ً)عيؽرً,مم:EظلذبقيEظؿكطقطممصقEئد

ـفائقةموEضقة..معـمخلالمEظلذطقزمسؾكمEظؿكطاقطمسؾاكمممدؿصؾحمAػدEصؽمEظ .1

 وضعمEلأػدEفمEلمحدGMموEظتيمتقجفمEظلؾقكموEظؼرHEOEمEٌلؿؼؾؾقةم.م

تػصؾمEًططمبقضقKممEظقدائؾمEٌـاداؾةمEٌـطؼقاةمظؾقصاقلمCبظمEلأػادEفم.ممممم .2

 دقصؾحمظدؼؽمثؼةمبأنمسؿؾؽمEظققعلمػاMف

سؿؾقاااHمEلإGOEMمؼاادخؾمEظؿكطااقطمسـاصاارمEظؿقؾقااؾموEٌـطااؼموEظرذاادممبؼمم .3

 ةوغشاراتفا,مدؿصؾحمضاEOMمسؾكمEظؿقؾقؾمهقضقسق
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ؼلؿحمEظؿكطقطمظؾؿدؼرؼـمبؿشكقصمعؾؽرمظؾؿشاطؾموEظؿفدؼدHEمEٌؿقضعةمAوم .4

EظػاارSمEٌؿاحااةمبؼمEلمحااقطمEًاااOجلمظؾؿشااروعم,ودؿصااؾحمعـففقااامبؼممم

 تػؽلرك.

ؼـفضمEظؿكطاقطمبأسؾاا?مEيصاقلمسؾاكمEصصاؾمEٌاقMOEمEظؾشارؼةموEٌاMؼاةممممممممم .5

ؿفاموEدؿكدEعفاموCصلاحفام,ومدؿصاؾحمضااEOMمسؾاكمEلاداؿػاGMمعاـمممممموصقاغ

 غؼاUمEظؼقGمبؼمسؿؾؽمAومعفـؿؽ.

ؼلؿحمEظؿكطقطمظلإGOEMمباظؿؽقػمععمعلاؿؼؾؾمسقEعاؾمEلمحاقطمEًااOجلمممممم .6

ظؾؿشروعمعـؾمEواػاHمEظلققموEظؿؼادممEظؿؽـقظاقجلم...مEلخموداؿؼؾؾمعاـممممم

 غؼاUمEظضعػ.

7. ٌEظؿأطدموEظؿكطقطمعـمسـصرمسدممEٌشاروعممممؼؼؾؾمEملشاامTظتيمؼؿعارEمGكارر

.OلأعقEٌلؿؼؾؾممودؿـفزمEبؼم 

ؼلاسدمEظؿكطاقطممسؾاكمبدػاقضمتؽااظقػمEٌشاروعمبلذطقازهمسؾاكمطػاا?Gممممممممم .8

 EظعؿؾقاHمAومEلادؿكدEممEلأعـؾمظؾؿقMOEموهدؼدمعلؤوظقةمطؾمسؿؾم.م

ؼعؿؾمEظؿكطقطمسؾكمتقصلرمEىفدموEظقضتمووـبمEظقضقعمبؼمEلأخطا?مسـادمم .9

HEOEظؼرEمNبداEمم. 

مترEبطم .10 مEظتيمؼقجد مEظؿكطقطمسؾكمEظؿـلقؼمبينمغشاراHمEٌشروع ؼلاسد

 وتدEخؾمبقـفام.م

مسؾكم .11 مEٌدؼر مؼؿعرف مصؾؽل مEظرضابة مسؿؾقة متلفقؾ مبؼ مEظؿكطقط ؼلاسد

EػدAم Mموجق معـ مبد ملا مسؿؾفؿ موعؿابعة معرBودقف ?EMAم بزططةممفعلؿقى

 علؾؼامظعؿؾمطؾمعـفؿم.م

مEظؿكطق .12 ممطؼلاسد مAػدEف مهؼقؼ موـب موحدHEمسؾك مظؾعض صرسقة

 EٌشروعمسؾكمحلاFمEظقحدHEمEلأخرىموػقمعامؼعرفمباظؿعظقؿمEىزئلم
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ؼعزPمEظؿكطقطمEٌـاLمEظلؾقطلمبؼمEٌشروعمبؿأطقدمAنمEظقEجؾاHمEظقزقػقةم .13

وEظلؾطةموEظؿـظقؿموغظاممEيقEصزموEظعلاضاHمEٌؿؾاMظةمبينمEلأصرMEمضدمصفؿتم

 بقضقKموصؿؿتمبدضةم.م

بعقعمEٌقMOEممOدGمظؿطقؼرمبعقعمEًدعاHمطؿاًموطقػاًموحلـمEدؿـؿاؼعدمEظؿكطقطمGEMAمعػق

EٌرتؾطةمبالشدفموتؽاعؾافاموتقجقففاامظؿؼادؼؿمبعقاعمEًادعاHمEظاتيمبضؿاجفاامEظػارMممممممممم

وEىؿاسةمطؿامتؽؿـمAػؿقةمEظؿكطقطمطأGEMمظؿشكقصمEٌشؽلاH,موطشػمEظـؼااFمسـفاا,ممم

ػاقمسامموضرOEمذاعؾمغاصعمعاـمخالالممموطذظؽم@ثاOػامبؼمEظؾقؽةمEلاجؿؿاسقة,موEظؿقصؾمCبظمEت

مخطةمؼؿؿمصقفامهؼقؼمEظعدؼدمعـمEلأػدEف.

ً:أؾمىطقطصعق  تً

معامؼؾل:موػلAػؿمعلؾؾاHمCخػاقمEظؿكطقطممعـ

مدؼرموعلاسدؼفمظعؿؾقاHمتـػقذمEًططمEٌقضقسة.EٌسدممتقEصرمEلاظؿزEممعـمضؾؾمم-1

مسؾكمخلرموجف.مؼلؿطقعمEظؼقاممبفاملاتقPؼعمEٌلؤوظقاHموEٌفاممسؾكمعـمم-2

مEخؿقاOمودائؾمتـػقذمشلرمعـادؾة.م-3

م.ظؾؿؤدلةEياجاHمEظػعؾقةمموEظعاعؾينسدممتػفؿمطؾمعـمEلإGOEMمم-4

م.وEحدتقضعمغؿائجمطـلرGمودرؼعةمبؼموضتمم-5

EظلدغاعجمسؾكمEظرشؿمعـمحدوIمتغلرHEمسدGممAوEلاظؿزEممباظقدائؾمEلمحدGMمظؾؿشروعمم-6

متلؿؾزممEظؿعدؼؾموEظؿغقلر.

مظؾقصقلمCبظمEلشدف.متلؿكدمسؿؾاOمEًطةمػدصاًمبحدمENتفاموظقسمEم-7

موبلرسة.موEحدEGظؿكطقطمظؾعدؼدمعـمEظلدEعجمMصعةمم-8

مم-9 مEًطقHEمEٌلذتؾة ممسؾكEلإخػاقمبؼمEظؿعرفمسؾك مؼؿضؿـفا GظتيطؾمخطقEؼؿؽقنمم

معـفامEظلدغاعجمبؼمدؾلؾةمعلذEبطةمPعـقاً.

م.بدضةعجمسدممهدؼدمعلؤوظقةمطؾمصرMمبؼمEظلدغام-10
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مبالأسؿالمم-11 مظؾؼقام MEلأصرEموعققلمHواػاEظلفؾةEممPلإناEم موEظلرؼعة مEظصعؾة, Mون

م(.2002)مEىلد,ممجفدEًمCضاصقاًمتؿطؾبMونمEظؾطقؽةموEٌربضةمMونمEٌؿعؾةمAومEظتيم

صعقبةمEظؿـؾؤمEظدضقؼ:مؼضعمEلإOEMيمظؿطؾقؼفامبؼمEٌلؿؼؾؾمEظؼرؼبمAومEظؾعقدمظذظؽمم-12

CمJعؾ.صإغفمبضؿاEظعقEمعـمGظؽـلرEٌلؿؼؾؾقةمEلمEظؿـؾؤمبالأحقEمبظم

موEظؾقاغاHمم-13 مEيؼائؼ مبعع معـ مؼلؾؼف موعا مEًطة موضع مؼؿطؾب مEظعاظقة: Eظؿؽؾػة

موتؾقؼؾفام.

ساعؾمEظقضت:مبضؿاJمEظؿكطقطموعامؼؿطؾؾفمعـمبععمEظؾقاغاHموEOMدؿفاموEٌػاضؾةمم-14

Gمطـلر مAحقEل موبؼ مطاف موضت مCبظ مEٌكؿؾػة مEيؾقل مضقاعممبين مEظقضت Eمػذ Oمعرو ؼعني

مEظػرSمعـمAجؾمEظؼقاممبإجرE?مععينمسؾكموجفمEظلرسة.

معـمم-15 مبؽـلر مEظعؿؾ HEمخطق متؾين مEظتي مEظـابؿة مEًطط موضع مؼؤMي :GOEMلإEم Mبعق

مEظؿػصقؾمCبظمبعقMمEلإGOEMمAيمسدممعروغؿفا.

مم-16 OلابؿؽاEم KوOم مGEوEٌؾاAMضؿؾ HEمخطق مهدؼد مبؼ مEظؿػصقؾقة مEًطط متذػب ظعؿؾم:

مNCمAنمعلؤوظقؿفمتؽقنمحقـؽذمضاصرGم OلابؿؽاEم مظؾؿقزػمظؾؿػؽلرمAو ظدOجةملامتدعمبذالًا

مسؾكمتـػقذمEًطةمطؿاموضعتمظف..

ضؾةمEلاظؿزEممباظؿكطقط:مندمAنمععظؿمEٌدؼرؼـمؼفؿؿقEمباٌشاطؾمEظققعقةموؼؿفاػؾقنمم-17

مEظػرSمEٌلؿؼؾؾقةمEظتيملؽـمEدؿغلالشامسـمررؼؼمEظؿكطقطمEظلؾقؿ.

محقثمم-18 مEظعؿؾ Eمبفذ مEظؼقام مAيمذكص مؼلؿطقع ملا :GًلدEم مسؾك مEظؿكطقط MسؿؿاE

مبصبمAنمؼؽقنمظدىمEٌكططمبعدمغظرموضدGOمسؾكمبععمEظؾقاغاHموهؾقؾفاموتػللرػا.

مرقؼؾةمم-19 مخطط موضع مؼعقق موEلاجؿؿاسل موEظعؾؿل مEظؿؽـقظقجل OظؿطقEمو مEظؿغلر درسة

م(E2001ٌدىمظؾلذبقة)مسطقي,م

ً

ً
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م:صعق  تًأؾمىطقطًررقًؿع ُ 

معـمررقمععاىةمصعقباHمEظؿكطقطمعامؼؾل:

مبصبمAنمؼؿؿمEظؿكطقطمحلبمEلإعؽاغقاHمEٌاMؼةموEظؾشرؼةم.م-1

مظؾؿغلرمحلبمعؿغلرHEمEظعصرمم-2 مEظؼابؾة مEظؿكطقطمسؾكمAداQمEٌروغة مسؿؾقة Aنمتؼقم

موعؿطؾؾاتف.

مبععمEٌعؾقعاHموEظؾقاغاHمEظلاPعةمظعؿؾقةمEظؿكطقط.م-3

ماممبعؿؾقةمترتقبمEلأوظقؼاHموؼؽقنمNظؽمEبؿدEً?مبالأػؿمصاٌفؿ.Eلاػؿؿم-4

مEتؾاعمEلأدؾقFمEظعؾؿلمبؼمسؿؾقةمEظؿكطقط.م-5

محلـمGOEMCمEظقضت.م-6

موضقKمEلأػدEفموضابؾقؿفامظؾؿقؼقؼ.م-7

مEسؿؾاOمسؿؾقةمEظؿكطقطمودقؾةمظؿقؼقؼمEلأػدEفموظقسمػدصاًمبحدمENتفا.م-8

مقةموضروOؼةمظعؿؾقةمEظؿكطقط.EسؿؿاMمEظؿكطقطمسؾكمعؼقعاHمAدادم-9

مدق?متقPؼعمEٌفامموEٌلؤوظقاHمسؾكمEٌقزػين.م-10

مبعدمEظؿكطقطمEظلذبقيمسـمEظقEضعقة.م-11

مEتؾاعمخطقHEمEظؿكطقطمبادؿؿرOEموNظؽمظضؿانمناKمسؿؾقةمEظؿكطقط.م-12

مEدؿكدEممودائؾمتـػقذمعـادؾة.م-13

مCسطا?مسؿؾقةمEظؿكطقطمEظقضتمEظؽابؼملإسدMEه.م-14

م

م

م

م

م
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 ثالثاً: تطبيقاث الجلست الرابعت

OلاخؿؾاEظؾعديمEىلدم,ممممممممممممممممممممممممممEم(ممممممممممممممممممممممممم2002)م

مMضائؼ(مE5لإجابةمEظصقققةم)مسؿؾمصرMيمٌدGممEخؿاOي

متعنيم:مEظلذبقؼةتؽاعؾمEلأػدEفمم-1

مترEبطمبعضفامبؾعضم.م-

مامعـمخططموتمفدمٌامدقؾقؼفا.عامدؾؼفمكبـا?مسؾمEٌؤدلقةAنمتؾـكمEًططم-

م.صقققةEظػؼرتينمEظلابؼؿينم-

مودائؾمشلرمEظتيمEدؿكدعتمAولمعرGمصإغفامتؿصػمبام:مEٌؤدلقةسـدعامتؿؼؾؾمEًطةم-2

مEظقEضعقة.-

مEٌروغة.-

مEلادؿؿرOEؼة.-

مبام:مسلاضةEظؿـؾؤمEظعؾؿلمظفم-3

مEٌلؿؼؾؾ.-

مEٌاضلم.-

مEياضرم.-

مEلادؿؿرOEؼةمتعنيم:-4

موضعمخططمدـقؼةمجدؼدG.مبؼOمEٌلؿؿرمEلابؿؽا-

مضق?مغؿائجمخططمدابؼة.مسؾكبـا?مخططمجدؼدGمم-

مبحذEصلرػا.مEظلابؼةتؽرOEمEًططمم-

م

م
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م(مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم1)متمرؼـ

هادؼرHEمعؿؿقازHE,مورؾابمعـاؽمAنمتقضاققلملشاـمععـاكمممممممممظلاظؿؼاا?مظؽمMسقGمموجفت

مMضائؼم(م5,مEلأعـمEظـػللم=)سؿؾمبعاسلمٌدGممEظذEHEظؿكطقطمEظؿعاوغل,متطقؼرم

م(مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم2)متمرؼـم

EيOلإجابةممخؿاEظصقققةEممGيمٌدMضائؼ(م5)مسؿؾمصرMم

مEظؿكطقطم=مصقEئدمًصل

....................................................................................

م....................................................................................

مبؼمسؿؾقةمEظؿكطقطم=مEٌدؼرGسدMمممؽـمعـمEظصعقباHمEظتيمتقEجففاممAطلدEررحلمم-

....................................................................................

م......................................................................

مسؾؿقةميؾمػذهمEٌشؽؾة=مخطقHEضعلمم-

....................................................................................

م....................................................................................

سـمAداظقبمظعلاJممEىؾلةعـزظلم)مEبحـلمسـمررقمشلرمEظتيمتممEظؿطرقملشامبؼمموEجب

مصعقباHمEظؿكطقط(م)بشؽؾمصرMي(

....................................................................................

م....................................................................................
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ً
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 : والثانية الأولىالجلسة 

  " مراحل إعداد الخطة الادتراتقجقة "                             
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 عىىان الجلست

ً"  إجرأءأتفً ألادترأتقهقإعوأاًأّط ًؿرأحؾً"

ً

 أولاً: دليل الجلست
 

 رقم الجلست
موEظـاغقةمEلأوبظEىؾلةم

م

م:الزمه

مة(مMضقؼ250)م

م

 مىضىعاث الجلست:
 EظػرقمبينمEًطةموEظؿكطقط. .1

 عػفقممEًطة. .2

م.EظؿكطقطمEلادلذEتقفلعػفقمم .3

 .ٌرEحؾمخطةمEدلذEتقفقةEًطقHEمEلإجرEئقةم .4

م

 أهداف الجلست:
مؼؿقضعمبؼمغفاؼةمEىؾلةمAنمتؽقنمEٌؿدOبةمضاGOMمسؾك:

متقضقحمEظػرقمبينمEًطةموEظؿكطقط. .1

 .ظقضعمخطةمEدلذEتقفقةهدؼدمEٌرEحؾموEًطقHEمEلإجرEئقةم .2

 



 

 112 

 أساليب التدريب

مAدؾقFمEظعصػمEظذػني.م-1

مAدؾقFمEلمحاضرG.م-2

مAدؾقFمEٌـاضشة.م-3

 :وسائل التدريب
 جفاPمحادبم@ظلموEMتاذق. .1

م(9(مو)8)ظقحةموOضقةمOضؿم .2

م.ذػاصقاHجفاPمEظعرTمEظعؾقي,م .3

مEظلؾقGOم,مAضلام. .4

مAوEOقمعطؾقسة. .5

 

 تطبيقاث الجلست:
م(.م2-1تمرؼـمOضؿم) -1

م

م

م

م

م
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 قبلٍاختبار 
 1استباوه أوليت للىقاش 

 

 =عـمػقمبؼمAOؼؽمصاحبمEظؼرOEمبؼموضعمEًطة .1

......................................................................

...................................................................... 

 عامظػرقمبينمEًطةموEظؿكطقط= .2

م......................................................................

م......................................................................

 =معاػلمعرEحؾمEًطةمEلادلذEتقفقة .3

......................................................................

م......................................................................

م

م

م

م

م

م

م

م

مم
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 ثانقا: عرض المادة العؾؿقة:

مEٌؼدعة:

حفارمEظزEوؼاةملأيمغظاامممممم-مEducational Planم-تمـؾمEًطةمEظلذبقؼاةمم

تعؾقؿلمؼفدفمCبظمتطقؼرمEظعؿؾقةمEظؿعؾقؿقاةمهكؿؾاػمسـاصارػاموAبعاMػااموولادمممممم

اHمEىااGMموEلأػادEفمEظاتيمتلاعكمEظدوظااةمCبظمممممػاذهمEًطاةمEظؿقجفااHموEظطؿقحامممم

م.(224م,م2000SهؼقؼفامعـمخلالمعرEحؾمبزؿؾػةم)Eلأشلدي,

 EظػرقمبينمEظؿكطقطموEًطة:

سؿؾقةمعلؿؿرGمظؼرHEOEمتؿؿمبؼمعلؿقؼاHمOEMCؼةمبزؿؾػةموػلمعـمAسؼادمممEظؿكطقط:

HمEلأسؿالمEلإOEMؼاةملأغفاامتارتؾطمبؾؾاقGOمEلأػادEفموهدؼادػاموهدؼادمEٌادخلامممممممم

.MعنيمبردPًاصةمبؿقؼقؼفامووضعفامبؼمذؽؾمبرغاعجمEلأغشطةمEومAمHظعؿؾقاEمو

ػلموضعمEظؿكطقطمبؼمصقGOمبرغاعجمبردMمهرEحاؾموخطاقHEموهدؼادمممممEًطة:

Pعاانيموعؽاااغل.مصاًطااةموثقؼااةمOلزقااةمظؾؿكطااقط.متلاافؾمصقفااامطااؾمEلأسؿااالم

م.وEلأغشااااطةمEٌؿعؾؼااااةمهااااامبصاااابمسؿؾاااافموعؿااااكمؼااااؿؿموطقااااػمؼااااؿؿمممم

م.(194:مE2000لأشلدي,)

مEًطة:

برغاعجمسؿؾمAومOدؿمتـػقذيمٌامؼؿقضاعمAنمتؼاقممبافمEٌـظؿاةمعاـمAسؿاالمظؿقؼاؼمممممممم

مEلشدف.

م

م

م
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م:EلادلذEتقفقةEًطةم

م:وتشؿؾمEلآتلطةمEظلـقؼةمEًعرEحؾمCسدMEم

 EٌرحؾةمEظؿؿفقدؼةمظؾكطةم. .1

 .عرحؾةمهدؼدمEلأػدEف .2

 عرحؾةموضعمEًطة. .3

 
مEًطقHEمEظعشرمظؾؿكطقطمEلادلذEتقفل:

م

ًد لًا:ًؿرحؾ ًألإعوأا:

ممممومEٌـظؿةموEضعمEOMدةمبصبمعلؿقىمAيمسؾكمEلادلذEتقفلمEظؿكطقطمسؿؾقةمبؼمEظشروعمضؾؾم

مممسؾكمEيؽؿمضؾؾمAدادقةمبػلةمعفامموػـاكمEٌرتؼؾة,مEظؿكطقطمظعؿؾقةمجاػزؼؿفامعـمEظؿأطد

 :وػلمEىاػزؼةمعدى
 Eظؿكطقط.مسؿؾقةملشامقدؿؿطرمEظتيمEلمجالاHمAومEًقاHEOمAومEٌقضقساHمهدؼد

 ظؾؿؤدلة.مEظػعؾلمEOMدةمEظقEضع
م"عاEN=مؼػعؾمعـم"متقPؼعفامومEلأMوOEمهدؼد

 .Eظؿكطقطمسؿؾقةمسـمعلؽقظةمىـةمتؽقؼـ
م. EٌـظؿةمسـمذاعؾمومساممتصقOموضع

مصائؾة.مضرHEOEمظصـعمEٌطؾقبةموEٌعؾقعاHمEظؾقاغاHمهدؼد

 F WorkمؼعرفمعامAومسؿؾ"مخطةم"مػقمEلأوبظمEٌرحؾةمCتماممبعدمEٌؿقضعةمEظـؿقفة
 planم

م
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ً: أؾؼقؿ(ًأؾرؤق ً ًأؾرد ؾ ًألهقق )صق غ ًٍوقوًؿرحؾ ًث ـقً :

مEظرBؼةم:

موػلم ,MٌـشقEم مظؾؿلؿؼؾؾ مNػـقة GOمصق مػل مEظذػـممEظرBؼة مبؼ متـطؾع معلؿؼؾؾقة حاظة

مؼؿؿـاهو محؾؿ موػل مEظؿـػقذ, مممؽـة مظرBؼة مػذه موعؾ مEظتي مEظقدائؾ مبؼ مEظؿػؽلر مغلؿدسل

مEظؼائؿقنمسؾكمEٌـظؿةموؼعؿؾقنمعـمAجؾمهؼقؼف.

م.وضقاGMمصعاظةبؼمEلأEM?ملإسدMEمطقOMEمتربقؼةممGعؿؿقزGOEMCمتقسقؼةمEظرBؼةم:ممعـال:مم

م

مEظرداظةم:م

سؾاGOمسـموثقؼةمعؽؿقبةمتمـؾمMدؿقOمEٌـظؿةموEٌرذدمEظرئقسمظؽاصةمEظؼرHEOEموEىفقM,م

مغلؾقا مرقؼؾة مPعـقة Gمصلذ GMظعاEم مبؼ مEياظقةموتغطل Hمبالإعؽاغقا مهؼقؼفا مولؽـ ,

ظؾؿـظؿة,موتعدمEظرداظةمEظرطقزGمEظتيمتؾـكمسؾقفامEظغاؼاHموEلأداQمبؼموضعمEلأػدEف,م

GOيموضدAداظؿفامصقاشةمسؾكمعـظؿةمOمعؼقاداًمKؼةمظقضقBظرEمصقفامKصفامووضقEػدAم

مةمEظؿاظقة:موظؽؿابةم"مبقانمEظرداظةم"ملابدمAنمبصقبمصرؼؼمEظؿكطقطمسـمEلأدؽؾمEٌؤدلقة

 عامEظعؿؾمEظذيمتؤMؼفمEٌؤدلةم=م .1
 وٌـمتؤMيمػذEمEظعؿؾم=م .2
 طقػمتؤMيمEٌؤدلةمػذEمEظعؿؾم=م .3
 ٌاENموجدHمEٌؤدلة=م .4
 ولابدمAنمؼؿقؼؼمصرؼؼمEظؿكطقطمعـمEظؼقىمEظتيمهركمEٌؤدلة. .5
 م(1999وبضدMمEٌقزGمEظتيموعؾمEٌؤدلةمعؿػرGMمسـمعـاصلقفا.م)Eٌغربل, .6
قثم)معامػلمAػدEصفاموعـمػؿمبعفقOػاموطقػمدؿقؼؼمتصػمEٌؤدلةمعـمح .7

 ( What , Who, How, and Why)عامترؼدم(م
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مEٌـظؿةمتلعكمعامضؾقؾةمسؾاHEOمومعؽـػةمبؽؾؿاHمتؾكصمEلاظؿزEممOداظةمصإنمEظـفاؼةمبؼمو

مبراوظةمصفلمEظرBؼةمAعام.مNظؽمظؿقؼقؼمعـادؾةمترEػامEظتيمEظقدقؾةمومAػدEفمعـمظؿقؼقؼف

م.وEضعفامدقؾدومطقػمومEلأػدEفمػذهمAناPمبعدمEٌـظؿةمظقEضعمقةNػـمصقGOمOدؿ

لإسدMEمذكصقةمCدلاعقةمعؿؽاعؾةمعـمصؿاGمEلأعةمظؿؽقنمGEMAممEلإGOEMمEظرداظة:متلعكعـال:م

متربقؼةم مخطط متؼدم مصاسؾة متربقؼة معـظقعة معـمخلال GظعؼقدEم مEظقرـموهؼقؼ مبؼمبـا? صعاظة

 .ؾؾاHمEظعصرةمبؼمضق?معؿطقوبرEعجمتربقؼةموOMوQمسؾؿ
م

مEظؼقؿمEىقػرؼة:

مخلالمAصرMEػامومEٌـظؿةمسؿؾمهؽؿمEظتيمEظعؾقامEٌـؾمومEظؼقؿمعـظقعةمػلموموEٌـؾ:مEظؼقؿ

ممEٌعؾـة.مAػدEصفامظؿقؼقؼمEيـقثمدعقفؿ

ممNظؽ:مسؾكمعـالمEٌـظؿةمضقؿمعـموEظرداظةمEظرBؼةمتصا مAنمولابد

مEى مEظعؿؾ مضقؿ مووذؼر مEحلذEم مCبظ موغلعك مغؤعـ موEظقلا?مبسـ مEلاغؿؿا? KوOم موتعزؼز ؿاسل

موEحلذEممEظؿعدMؼةموNظؽمعـمخلال:

مEظشػاصقةموEظقضقKمبؼمEلأغظؿةموEظؿعؾقؿاHموEظؼرHEOEموEلإجرHE?E.م .1

مEظؿقلينمEٌلؿؿرموEلإبدEعموثؼاصةمEظؿؿقز. .2

مEظلذطقزمسؾكمOضامEٌؿعاعؾينمععمEٌؤدلةمEظؿعؾقؿقةم. .3

موEلاجؿؿاسل.EحلذEممEظؿعدMؼةموعرEساGمEظؿـقعمEظـؼابؼم .4

مEظشرEطةمععمعؤدلاHمEلمجؿؿعمEلمحؾل. .5

مEٌروغةموEظؿؽقػمععمععطقاHمEظؾقؽةمEًاOجقة. .6

7. .OEظؼرEطفؿمبؼمEذرCظعاعؾينموEتمؽينم 
 EٌلؤوظقةمEلاجؿؿاسقةموتعزؼزمMوOمEٌؤدلةمEظؿعؾقؿقةمبؼمخدعةمEلمجؿؿع. .8
 تعزؼزمOوKمEظقلا?موEلاغؿؿا?مEٌؤدلةمEظؿعؾقؿقةموEظقرـ. .9
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 لموتـؿقةمOوKمEظػرؼؼمEظقEحد.EظعؿؾمEىؿاس .10
مEٌؿاثؾةمم .11 مEظؿعؾقؿقة مععمEٌؤدلة مبؼمEٌؿؾؽة مEظؿعؾقؿقة EظؿؾاMلمبينمخلدHEمEٌؤدلة

 لشامعـمحقثمEظلدEعجموEظدEOداHموEلأبحاIموشلرػا.
ممCتؼان .12 معـؾ موEظؿعؾقؿ مEظلذبقة معقدEن مبؼ FيادقEم مبرEعج مسؾك  >EICDLظعؿؾ

IC3< Blackboard. 
 ٍوقوًأؾؼقؿ: -

مؿـامػقؼؿـاموععؿؼدEتـاموثؼاصؿـاموEظؿزEعـامعـمخلال:تعؽسمضقم

 .لأعاغةE 
 .GMىقEظؿؿقزموE 
 .ظشػاصقةE 
 .ٌلؽقظقةEهؿؾم 
 .ظـؼةE 
 مEلاحلذE 

 
ًأؾموؾقؾ:ًؿرحؾ ًث ؾنً :ً

 ٌـظؿةمدؼهدمخلالمعـم,ظؾؿقضػمساممهؾقؾEصفامEػدAداظؿفاومOؼؿفاومBO.م

 ضعمؼؼظةمومتاعةمععرصةEظذيمباظقEٌلمسؾكمصقفمتعؿؾمEخؾلمؿقىEظدEومAجل.مOًاEم

 :ٍؾقؾًأؾقأؼع
وEٌؿؿـؾمبؼمغقEحلمEظؼقGموEظضعػمعـالمسؾكمغؼاUمEظؼقG:م)EظرشؾةممبؼمEظؾقؽةمEظدEخؾقة: -1

مهام(ضعػمEظدEصعقة,موEظرضامEظقزقػلمEظضعػ:)مغؼاUمسؾكمعـالم(بؼمEظؿطقؼرموEظؿغقلر

مبـؼاUمؼؿصؾمصقؿامطةEلمحقمبقؽؿفامبؼمEٌؿغلرHEمسؾكمEٌـادؾةمEظػعؾمGMOمظؾؿـظؿةمؼؿقح

GظؼقEظضعػمومE. 
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عـالمسؾكمEظػرS:ممEٌـظؿةمتقEجففامEظتيموEظػرSمEظؿفدؼدHEمEًاOجقة:مEظؾقؽةمبؼ -2

)EظؿػاسؾمععمEلمجؿؿعمEلمحؾلموEظؿقEصؾمععفمبؼمEظؽـلرمعـمEٌقضقساHم(معـالمسؾكم

 ممEظؿفدؼدE(:HEٌعاOضةمEظشدؼدGمعـمEظؾعضمظؾؼائفامسؾكمصقOتفامEياظقة(.
,مEٌـادؾةمومEٌطؾقبةمEظؿػصقؾمعـمبدOجةمتـاولشامسؾكمEظعؿؾمومEلشاعةمEظعـاوؼـمهدؼد

 :ترتؽزمبؼمجقػرػامسؾكمEظؾقاغاHمEظؽؿقةموEظـقسقةموEظتي
مبأسدMEمحلبمضقEسدمبردGMمػلمEظؾقاغاHمEظؽؿقةم -1 عـالمNظؽ:ممEظؿعؾلرمسـمEلأذقا?

مEٌشرص Mلأحقا?سدEم GMمٌا HظػـقاEم Hمما مEبؼ مEلإذرEف GOEMCمظلذبقي م, MموسدHععؾؿا

,مبؼمEًؿسمدـقHEمEٌاضقةموغلؾفؿمبأOضامموCحصا?HEمبؼمEٌدQOE,مدEGMلمحمEلأحقا?

 .Cلخ
مEظـقسقة -2 HظؾقاغاEمم مسؾقفا مEٌلذتؾة OلآثاEم مبقEدطة مغؼقلفا مطالإلان وEظؿـاصسموEلاغؿؾاه

مو موEلمحؾة موEظؿعاون OلإؼـاEمو موشلرػاEىدؼة HلاواػاEمو OظشعقEمو معـالموEظعقEرػ

ممNظؽ: متؼدعفا مEظتي مEظلدEعج GOEMCظلذبقيEم مAوضػمEلاذرEف مEظتي مEظلدEعج مػل موعا ,

مEظقGOEP,م Eظؼؾقلمصقفا,موEظلدEعجمEظتيمؼزMEMمEلإضؾالمسؾقفا,موEظلدEعجمEظتيمهؿاجفا

Eم موخطة ,GىدؼدEم مEظلدEعج مباظقدائؾموطذظؽ مؼؿعؾؼ موصقؿا مEOMدل, مسام مظؽؾ ظؼؾقل

موشلرػا.موععاعؾضاساHمعـمEظؿدOؼبموEظؾؼا?HEممEٌعقـةمبؼ

مضرHEOEمEبداNمبؼمسؾقفامؼعؿؿدمبجقGMمععؾقعاHمضاسدGمػلمEٌرحؾةملشذهمEٌؿقضعةمEظـؿقفة

GموضائؿةمجقدOعقAمحرجةمJبظمهؿاCمMوMOمومHدؿفاباEمGMٌؤدلةمجاغبمسؾكمبردEم

 .Eظؿعؾقؿقة
موEظؾقؽةمEظدEخؾقةمظؾقؽةE)مEظعؿؾمظؾقؽةمEظؿقؾقؾمسؿؾقةمبؼمEٌـادبمEظـؿقJNمEدؿكدEم

 .وEحؿقاجاتفامEٌـظؿةمععمؼؿـادبمهامصقػرمAومدؿقـرمAومدقHEمطـؿقJNم,EًاOجقة(
م GظػفقEم موؼهؾقؾ مEياظل م مEظقضع مبين GظػفقEم مهؾقؾ مEىز? Eمبفذ مؼصد GOEMعـمظلإ(

OًاEمو مEظدEخؾقة مEظؾقؽة مEلأعـؾمهؾقؾ موEظقضع مEلآن" مبسـ م"Aؼـ Mمبضد Eموػذ م جقة(
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م مAنمغؽقنم=" MؼـمغقA"م موEلأػدEفمAيمEٌرشقFمEظقصقلمCظقف مEلأػدEفمEياظقة هدؼد

مEٌلؿؼؾؾقةموطقػمEظقصقلمCظقف.

 طالآتل:مبفموEظؿعرؼػمدقHEمنمقJNمتطؾقؼمEظؿقؾقؾمبؼمػـاموؼؿؿ
م:SWOT ًؿ ًفقًأْؼصقاً  ؾموؾقؾً طرقؼ 

مهؾقؾ FدؾقAم مEدؿكدEعفمػق م)ولؽـ مEٌـظؿة مبؼ GظؼقEم Uموغؼا مEظضعػ Uمغؼا مٌعرصة ل

مEٌـظؿةظؿقؾقؾمعؼقعاHمذكصمAومبذؿقسة(موععرصةمEظػرSموEظؿفدؼدHEمEظتيمتقEجفم

مEٌدىم مرقؼؾة م)خطط مEلأسؿال HتقفقاEدلذEم مظؾـا? مEظـظؿ مAصضؾ معـ مEظـظام Eمػذ ؼعؿلد

EفمEلأػدEبظمCلأسؿالمظؾقصقلمEٌدى(موخططمEمGٌـظؿةوخططمضصلرEمKمظـفاGمٌرجق. 
ًؿؽقـ تًٍؾقؾًدقأت:

 بظCبعةمبالإنؾقزؼةمOلأEمطؿؾتمحروصفم مEظؿقؾقؾمطؿا Eوؼؿؽقنمػذ S-W-O-T ولؽـم

 :تعرؼػفامطؿامؼؾل
 :ؼعموػكمتربعةمظؽؾؿةمأؾؼقةOٌشاEظتيمتمقزهمسـمشلرهمعـمEٌشروعموEمبؼمGظؼقEسـاصرم 

.Strengths م

 ٌشروعموػكمتمأؾضعػ:مEظضعػمبؼمEمUربعةمظؽؾؿةغؼا .Weaknesses مم

 بظممأؾػرص:مCٌـالمEيمسؾكمدؾقؾمMٌشروعموضدمتؤEمJOنمتأتلمعـمخاAظتيملؽـمEوػلم

HٌؾقعاEم GMؼاPمظؽؾؿةم متربعة موػل ,KباOلأEم GMمظزؼا متؤMي مAن ملؽـ  وAؼضاً
.Opportunities م

 ٌشروعموتلؾبممأؾمفوقوأت:مEمJOنمتأتلمعـمخاAظتيملؽـمEوػلمHباEضطرEظؾؿشروعمم

م.(130م-م126م,2007مسؾاQ,)Threats موػلمتربعةمظؽؾؿة

SWOTً: ذر طًٌ حًٍؾقؾ

 ل.EظقEضعقةمبؼمهؾقؾمEظقضعمEظرEػـمظؾؿـؾؤمباظقضعمEٌلؿؼؾؾ -
 .EظقEضعقةمبؼمهدؼدمغؼاUمEظؼقGموغؼاUمEظضعػ -
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م.(177بلارةمEظؿقؾقؾموEظؾعدمسـمEظؿعؼقدم)حلين,مم -

ً:SWOT  دمعؿ لًددؾقبأْمطؾل تًأؾضر رق ًؼلؾًأْل ذرةً  ؾموؾقؾً

 .هدؼدمAػدEفمEٌـظؿةموEلأMوOEمAومEٌفاممEظتيمتؼقممبفامبشؽؾموEضح -
 .تؼققؿمEٌقMOEمEظدEخؾقةمAومEظذEتقة  -
 .)77,م2008)دعد,ممهؾقؾموصفؿمEظظروفمEًاOجقةمHENمEظعلاضةمباٌـظؿة -

ً:SWOTخطقأتًددؾقب

م:جزئينؼؿؽقنمEلأدؾقFمعـم

وEظذيمبصبمAنمؼؼؿصرمسؾكمعاممةً أؾضعػ(:ٍؾقؾًأؾقضعًأؾوأخؾلً)ـؼ طًأؾؼق .1

HلاحؿؿالاEموHظؿقضعاEظؿقؾقؾمسـمEنمؼؾؿعدمAموضعػموGمضقUػقمصعلًامعـمغؼا. 
ًأؾل .2 ً)أؾػرصً أؾمفوقوأت(:قكٍؾقؾ ًأّ رجق  مEلاسؿؾاOمم  مبعين مؼأخذ وEظذي

EظقضعمEظػعؾلمحقثمEظؿفدؼدHEمEٌقجقGMموEظػرSمشلرمEٌلؿغؾةمعـمغاحقة,مطؿام

م.EلمحؿؿؾةمبؼمطؾمعـفؿامعـمغاحقةمAخرىبضؾؾمEظؿغقلرم

 :(PEST)ؼقىًخ رجق ًع ؿ ً .3
ممE(Political and Legal forces)ظؼقىمEظلقادقةموEظؼاغقغقةم .4

ممE(Economic)ظؼقىمEلاضؿصاMؼةم .5

م E(Social)ظؼقىمEلاجؿؿاسقةموEيضاOؼةم .6

ممE(Technological)ظؼقىمEظؿؽـقظقجقةم .7

مؼقىًخ رجق ًخ ص : .4

5. OلأعقEوظقا?مEم
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6. QOEٌدEلأخرىمEمHEOEMلإEفموEلاذرEموعؽاتبم

7. FصقاAظعؿؾمEدققم  
م مEظرباسل مEظؿقؾقؾ متطؾقؼ مOAؼد م-سـدعا HEجقةم-دقOًاEمو مEظدEخؾقة مEظؾقؽة ظدEOدة

ممبصبمتقصلرمعامؼؾل:مEلاذرEفمEظلذبقيلإGOEMمEٌؾاذرGم

ً:ألادترأتقهلًأؾمىطقطًؿؼقؿ ت

 :ؿعؾقؿ تق 
 ػقاتفموزروصف.EٌعرصةمEظؿاعةموEظعؿقؼةمبؿػاصقؾمEظقEضعموخؾ -
 EٌعرصةمEظؿاعةمبأوظقؼاHمEٌـظؿةموضقؿفاموOداظؿفاموEدلذEتقفقؿفا. -
 وضعمدقـاOؼقػاHمعلؿؼؾؾقة. -

 :ؿف رةًذىصق 
 عفاGOموEظؿػؽلرمEظؿقؾقؾلموEظؿػؽلرمEلإبدEسل.م -
م.EظؿقPEنمEظـػللم)EظؿػؽلرمEلإبصابل( -

- EموهؿؾفTظغؿقEظؿعاعؾمععم. 
ً

ًًؾموؾقؾأ ًألاؼمص ايأؾيق دل, ًعلألاجمؿ , ً أؾلقكل ًأؾؼ ـقـل, ًأؾمؼني, ,( 

PESTLE ANALYSIS):ً

,ممEلاذرEفمEظلذبقيعـمAجؾمEظػفؿمEىقدمظؾؾقؽةمEًاOجقةمEظتيمهقطموتؤثرمسؾكمGOEMCم

ظؿؼققؿمEظؿطقHEOمEظرئقلةمEظلقادقة,موEلاضؿصاMؼة,م  (PESTLE)ؿؿمCجرE?مهؾقؾمؼ

م,موEظؾقؽقة,مطؿامػقمعقضحمMAغاه:وEلاجؿؿاسقة,موEظؿؼـقة,موEظؼاغقغقة

م

م
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ًأؾيق دل:أؾموؾقؾً

 .ؼقاGMموEظؿقجفمEلإدلذEتقفلEظ .8
 .دؿؼرOEمEظلقادلمEلمحؾلEلا .2
 .Eظعقٌة .3
م.بؿؽاEOظعؾقمموEظؿؼـقةموEلا .4

ًألاؼمص اي:أؾموؾقؾً

8. MلاضؿصاEبؼمعـطؼةمسللرم. 
 .سؿؿاMمسؾكمEظـػطمطؿقMOمAدادلمظؾدخؾEلا .2
مEلا .3 مEظصـاEظؿـقع مسؾك موEظلذطقز ساHمضؿصاMي

 .EظؼائؿةمسؾكمEٌعرصة
م.دؿؿرOEمبؼمEًصكصةEلا .4

ًألاجمؿ عل:أؾموؾقؾً

8. EظلرؼعمEظؿعؾقؿممبؼظؿقدعمEمHظعام.عؤدلاEم

 Eظعام.EظلذطقزمسؾكمجقGMمEظؿعؾقؿم .2
3. FظشؾاEظلؽانمعـمEمMمسدGMؼاP.م

م.EظؾطاظةمودققمEظعؿؾ .4

م .5 GAٌرEم معشاOطة GMؼاPممبؼ مEظعامEظؿعؾقؿ

.MلاضؿصاEمو

م.PؼاGMمEظؿقEصؾمEظعاٌل .6

ً:أؾموؾقؾًأؾمؼني

1- HٌعؾقعاEم.تؼـقةم

 .EظؿعؾقؿمNومEظؿكصصاHمEظؾقـقة -2
 .EلإغلذغتمباظؾغةمEظعربقة -3
4- HؼاMلاضؿصاEم.باظؿؼـقةم

 :أؾموؾقؾًأؾؼ ـقـل
 .EظشرؼعةموEظؿشرؼعم .1
ً.EظؼاغقنمEظدوظل .2

ً:أؾموؾقؾًأؾلقكل

 .عـطؼةمسللر .1
 .غؼصمEٌقاه .2
م.Eظطاضة .3

متطلقؼًأؾورأد ًألادمؼص لق ً ٍؾقؾف :

Cضاصةمم,(موEظذيمAسؿؿدمسؾكمCجرE?معؼابلاswatHنمقJNمEظؿقؾقؾمEظرباسلم)مEدؿكدEم

م مAظػل معـ ملأطـر مAOي مEدؿطلاع Hملادؿؾقاغا GOEMCم مبؼ موععؾؿاHمعشرصة HEموعدؼر Eظؿعؾقؿ

QOEٌدEراظومHمؾا مEلمحقطة مEظؾقؽة موEضع مEيلؾان مبؼ مAخذ موظؼد موEلإذرEفم, QOEباٌد

EلمحؾقينمبؼمعـطؼةمسللرموصقلًامCبظمموEلمجؿؿعٌلؽقظينمبد?EًمعـموجفاHمغظرمEمEظلذبقيم

م مEظؿعؾقؿ مبذاظل مبؼ مEٌؿؾعة مEيؽقعقة HظلقاداEظعامEمم موEظؿـؿقة بؼممؼةوEلاضؿصاEMظؾشرؼة
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م HلاواػاEمو موEًاOجقةممEلادلذEتقفقةEٌؿؾؽة مEظدEخؾقة م)Eظؾقؽة مEظعالم محقل GظعدؼدE

م(باظؿعؾقؿمEظعامEٌؾاذرGموEظغلرمعؾاذرGمEلمحقطةم

ًأؾر  عل ًأؾموؾقؾ مم:ؿصػقػ  مظقEضع GOEMCفEلاذرEمم GOEMمبإ مEظؿعؾقؿ مسللربؼ بعدممعـطؼة

موEظؿقدؼاHم SظػرEمو موEظضعػ GظؼقEم مبجاغؾقف م مEظقEضع مسؾك موEظؿعرف م مEلادؿؾقان تطؾقؼ

HEMٌفدEم.و

 ـؼ طًأؾضعػ ـؼ طًأؾؼقة
م - مخطف MتقفقةوجقEدلذEممUتؾاOملا وEضقة

 .Eٌؤدلةمبالمجؿؿع
م - مسؾؿقف مىان MٌلؿقىموجقEم مسؾك عؿكصصة

 .Eلمحؾك
 .EظلؾطةومتلؾلؾممEلإOEMيعـففقةمEظؿػقؼضم -
مGOEMCم - مٌفام مذاعؾ موتقصقػ مMظقؾ Mوجق

 .EلاذرEف
م - GOEMمبإ GMىقEم Gموحد MموجقMEسدCمو Eظؿعؾقؿ

مبالإضاصةم موEظلدغاعج HEOٌؼرEم موتؼرؼر تقصقػ

م GOEMملإ مEظذEتل مEظلـقي مEظؿؼرؼر EلاذرEفمCبظ

 Eظلذبقي.
مEظؿدOؼؾقةم - HEOظدوEمو مEظلدEعج موتقصر Mوجق

مEظرذقدG,م مEظلذبقؼة HE?ظؾؼاEمو GٌؿؿقزE

 وEٌلابؼاHمسؾكمEلأبحاIمEظعؾؿقةم.
م - Hمساعلا معـ مEظعاعؾة مEظؼقى باGOEMمتقصر

 EلاذرEفمEظلذبقي

مبردGMم - Hمضقادا مAو معشلذطة مBOؼة Mموجق سدم

.Kظؾـفا 
- ًEٌلؿػقدؼـمEمععمGMلمحدوEطةمOٌشاE.جقينOا 
مEظدEOدقةم - مEظلدEعج مبين مEٌقE?عة معلؿقى تدغك

.IلأبحاEو 
موضعػمبعضمEظؼدHEOم - متػقؼضمEظلؾطة بردوMؼة

 EلإOEMؼة.
مبؼم - مخاصة موEظشػاصقة KظقضقEم معلؿقى ضعػ

 EظشؤونمEٌاظقة.
موهدؼدم - مEلإOEMؼة مEلشقؽؾة مبؼ KظقضقEم سدم

.HٌلؤوظقاE 
مEٌرEصؼموEظؿففقزHEموEظؿؼـقاHم - متقEصر مEٌلائؿةسدم

مEظؼقادقةظؾؿعؾقؿمومEظؿعؾؿمومسدممعطابؼؿفامظؾؿعاؼلرم

م - MOEٌقEم مطػاؼة ممEٌاظقةسدم محفؿممؼؿلا?مها عع

ومؼلاسدمسؾكمEلإOEMيموممEظؾقـلوممEظعؾؿلEظـشاUم

 بؽػا?GمEلأػدEفهؼقؼم
مEلمجالاHمم - مطاصة مبؼ HٌعؾقعاEم متؼـقة ضعػ

 EظقزقػقةمبلؾبمEظؼقىمEظعاعؾةمشلرمEٌؤػؾة.
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 أؾمفوقوأت أؾػرص
مEٌدى - مسؾك مEظعام مEظؿعؾقؿ مبسقمهقل مEظطقؼؾ

 Eٌعرصةم.مسؾكمEلاظؽلذوغلمEظؼائؿمEظؿعؾقؿ
مغظاممEظؼقيمEٌاظلمEلاظؿزEم - مEظعاممEظؿعؾقؿمبسق

 باٌؿؾؽةمىؿقعمEOEMCتفموAضلاعفمووحدEتف.
EظطرقموEظقدائؾموEلأداظقبمEظتيمتلاسدممتقEصر -

.MظؿغقلرمٌلؿؼؾؾمعـشقEسؾكمسؿؾقةم 
مEٌلؿؿ - مEٌاظقةمEظؿقػقز MOEٌقEم متقصلر معع ر

موسؾكم HٌلابؼاEم مبؼ HطاOمظؾؿشا Eٌكصصة

 علؿقىمEٌؿؾؽة.

- GMىقEم موضعػممبردوMؼة مEلاظؽلذوغل مEظؿعؾقؿ بؼ

 Eظعاعؾة.موEظؼقىمEظؿقؿقةمEظؾـقة
مEٌـارؼممEظؼقيمEظؿـاصس - مسؾك موتقPؼعفا MOEٌقEم بؼ

مEلإOEMؼةم HEظقحدEمو مEلأضلام محلب سؾك

 وEحؿقاجاتفا.
م,مملرEظؿغقمعؼاوعة - HEمعدؼر مEٌلؽقظين) مضؾؾ عـ

 EظطاظؾاH.مععاعؾةمععؾؿاH(ظطرؼؼة
مبؼم - HظطاظؾاEمو HٌقزػاEم مضؾؾ معـ مEظدEصعقة ضعػ

مEلإضؾالمسؾكمEٌلابؼاHمEظعؾؿقةموEلأبحاIمEظعؾؿقة.

م

ً:أؾمقؼع تًؿرحؾ ً:رأ عً 

MنمهفرAٌـظؿةمتـؿفلمE/مGOEMCفمEلاذرEظلذبقيمEظؿأطقدمعـمEداظؿفامسؾكمOمهدؼدموم

مEظعاعةمEًطقUمهدؼدمسؾقفامصإنمخاصاًمEػؿؿاعامتؼؿضلمEظتيمEيرجةمقEضقعوEٌمBOؼؿفا

معـفا,مEدلذEتقفقةمطؾموEO?ػامتلعكمEظتيموEًاصةمEظعاعةموEلأػدEفمEلادلذEتقفقاHملشذه

مAػدEصفاومEٌـظؿةميرطةمساممبزططمفلصمEٌرحؾةملشذهمEٌؿقضعةمEظـؿقفةومتصقHEOموضعمعع

EًلأEM?.معؤذرHEمهدؼدمصقفاموؼؿؿم,EظؼرؼؾةمEلأػدEفومEٌدىمEظؾعقدGمNظؽمبؼمها

EMلأEمHEعؤذر?: 
مEٌؤدلة.مػلمGEMAمظؿقدؼدمغلؾةم/صعاظقة/طػا?GمتطؾقؼمEلأػدEفمAومخططمEظعؿؾمبؼم•

مووEضعل.مEدلذEتقفلتلاسدمعؤذرHEمEلأEM?مEٌؤدلاHمسؾكمEظؿػؽلرمهـظقOمم•

مٌعاؼلرمEظؿاظقةم:عـمEٌؿؽـمهدؼدمعؤذرHEمEلأEM?مEظرئقلقةمعـمخلالمEم•

مEظـقسقةم–

مEظؽؿقةم–
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مEظؿقضقتمEٌـادبم–

مEظلؾقكمEٌؿقضعم–

مػاعشمEًطأمEٌؼؾقلم–

 عـؾةمسؾكمعؤذرHEمEلأA?EMمم
م.مEلادلذEتقفلمEظؿكطقطمبؼمتدOؼؾقةمMوGOمE٥٥ظـشاUم:متـػقذمم•

معؤذرمEلأEM?م:مسدMمEظدوHEOمEظتيمتممتـػقذػا.م–ممممم

م%٥بـلؾةممEلاذرEفينمععمGOEMCمEظـشاUم:مPؼاGMمOضامEٌؿعاعؾم•

متـػقذم–ممممم موبعد مدابؼا مEٌؿعاعؾين مOضا مغلؾة مبين مEظػرق :?EMلأEم Eًطةممعؤذر

م.EلادلذEتقفقة

م

ً:ألادترأتقهق ًألأفوأفًخ ؿيً :

مEٌـظؿة متفدف معا موػل GOEMCم مEظدخقلمبؼممEلاذرEف/ مبدون مEظؾعقد مEٌدى مسؾك مهؼقؼف Cبظ

ًمدؿؿؾعمظؿقؼقؼفا,موعـمشلرمOبطفامبزعـمبردM.تػصقلاHمMضقؼةمحقلمEلإجرHE?EمEظتي

ًامعـالمسؾكمصقاشةمEلأػدEف,موػلمسؾكمEظـققمEلآتل:

م مEلشدف مEلادلذEتقفل مEظعام(Eلأول مEظلدEعجم:) موEلأخلاقممEظؿدOؼؾقةمتطقؼر مEظلؾقك ظرساؼة

م.مEلاذرEفGOEMCمEٌؼدعةمبؼموEظعلاضاHمEلاغلاغقةم

م مEظعام(Eلشدف مEظـاغل) مم:EلادلذEتقفل مEظقزقػل ?EMلأEم مٌشهلين HظلذبقيرصاEم مEلاذرEف

م.مممممماٌدEQOEٌعؾؿاHمببالإHEOEMمو

م.مEظؿعؾقؿEلإGOEMمEظعاعةمبقGOEPمامسرضفامسؾكممم

مامEظؿغذؼةمEظرEجعةمEظـاوةمسـمEٌلاحظاHموEٌرئقاHم,مEظتيمترMمعـمتؾؽمEىفاHم.مم

م.ممقةEلادلذEتقفصقاشةمتؾؽمEلأػدEفمبعدمNظؽمصقاشةمغفائقةموػلمEٌشؿؼةمعـمEلأػدEفم-م

مصقاشةمEلأػدEفمEظؿػصقؾقةم,موػلمسؾكمEظـققمEلآتل:م:عـالم-م
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مEظعام(EلأولمEلادلذEتقفلمEلشدفم مEظلدEعجم:) مEظلؾقكموEلأخلاقممEظؿدOؼؾقةمتطقؼر ظرساؼة

Eظؿػصقؾقةمم,موؼشؿؼمعـفمEلأػدEفEلاذرEفمEظلذبقيEٌؼدعةمبؼمGOEMCموEظعلاضاHمEلاغلاغقةم

مEلآتقة:

مؾقلمصقفا.EظتيمبصبموضػمEظؼمEظؿدOؼؾقةA(مهدؼدمEظلدEعجم

مEظتيمبصبمEلادؿؿرOEموEظؿقدعممصقفا.مEظؿدOؼؾقةF(مهدؼدمEظلدEعجم

مEظعام(: مEظـاغل) مEلادلذEتقفل مٌشرصاHمEلشدف مEظقزقػل ?EMلأEم مEظلذبقيمهلين مEلاذرEف

م,موؼشؿؼمعـفمEلأػدEفمEظؿػصقؾقةمEلآتقةم:ممماٌدEQOEٌعؾؿاHمببالإHEOEMمو

Aم (مHEOٌفاEؼبمسؾكمOمظؾؿدJظتيمهؿاEمHظػؽاEظلذبقؼةموهدؼدمEظقزقػقةE. 
Fم) .HٌعؾقعاEعةمظؿؼـقةمPظلاEمHEOٌفاEؼبمسؾكمOمظؾؿدJظتيمهؿاEمHظػؽاEمهدؼدم

ًأؾمـػقذق :ًألأفوأفًد ادً :

EلاذرEفم(ممضائؿةمسؾكمEحؿقاجاHمEٌـظؿة/مGOEMCممSMARTبصبمAنمتؽقنمبردGMمم)

مظدسؿمEظرBؼاموEظرداظةم.مEظلذبقي

HENممم-لؽـمهؼقؼفامم-ضابؾةمظؾؼقاQمم–بردGMمم-)بصبمAنمتؽقنمEلأػدEفمEظؿـػقذؼة:

م مباظرداظة موEٌرEجعةم–صؾة مظؾؿؼققؿ مم-ضابؾة :HEOMٌؾاEموتشؿؾمسؾكم م( مPعـقا GMوػلمبرد

مبؼم مAغفا مAنمتؤMيمCبظمهؼقؼمEلأػدEف,مععمEلأخذ مEظتيمعـمذأغفا EلإجرHE?EمEظؿـػقذؼةم

ممطـلرمعـمEلأحقانمتؽقنمبؼممذؽؾمعشاOؼعمAومبرEعج.

ً:أؾمـػقذيًأؾمىطقطً:د  عً 

مEٌعالم موEضقة مسؿؾ مخطط مCبظ مEلأػدEف مظؾؾد?ممهقؼؾ موEظلدEعج HظـشاراEم مسؾك تشؿؿؾ

مEٌؤذرHEموػذهعؤذرHEمEلأEM?موEىدولمEظزعنيموEٌكرجاHمطؿامهؿقيمسؾكم,مبؿطؾقؼفا

سؾكمAنم.مEلادلذEتقفلتؼقسمEظـفاKمAومEظؿؼدممبؼمتـػقذمEٌؾاHEOMمظؿقؼقؼمEلشدفممEظتيمػل

CبظمEظؿعرفمم)مEظؿكطقطمEظؿـػقذي(مظؽؾمعؾاGOMمخطةمسؿؾم(.موتفدفمخطةمEظعؿؾمؼؽقنم

مووصػم:معـمؼػعؾم=معاENمؼػعؾم=معؿكمدقؿؿمEلاغؿفا?معـمNظؽم=
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متؿؽقنمEًطةمEظؿـػقذؼةمعـمEظعـاصرمEظرئقلقةمEظؿاظقةم:و

م E (SMART)لادلذEتقفقاHم)EٌلؿقىمEظـاظثمعـمEلأػدEف1 .

م.مEدلذEتقفقةتؤMيمCبظمهؼقؼمطؾممEظتيمEظلدEعج/EظـشاراH.م٢

م.مبرغاعجمAومغشاUمطؾملإناPمEظزعـقةمEظػلذG.م٣

م.EظؿـػقذمسـمEٌلؤول.م٤

م(متؼـقةمبشرؼة,معاظقة,)مظؾؿـػقذمEظلاPعةمEٌقMOE.م٥

6. ?EMلأEمHEعؤذر (Performance indicators)م

ً:أؾمـػقذًث ؿـً :

موEٌلؤوظ مEظدEخؾل مEظؿقPؼع مؼقضح م) مEظؿـظقؿل موEلإHEOEMممقاEHلشقؽؾ مEٌكؿؾػة وEظقزائػ

مNظؽ:معـالم(وEٌشاOؼعموبذؿقسةمEظعؿؾمEظػرMؼة.موبصبمAنمؼؽقنمبؼمذؽؾمOدؿمبدطقطل

EظعامEتقفلمEلادلذEعجم:لشدفمEظلدEم مEظلؾقكموEلأخلاقممEظؿدOؼؾقةمتطقؼر وEظعلاضاHمظرساؼة

ممEلاذرEفمEظلذبقيEٌؼدعةمبؼمGOEMCمEلاغلاغقةم

م.EظلدEعجمEظؿدOؼؾقةEظػعاظقاHمو:ممCضاعةمEظؿػصقؾلEظؿـػقذيمEلشدفم

ًأؾمـػقذق :ًأّط 

 
 

 زم   الج ة الد   ة الدتطلبات رالدوار ( البرامج

 الت  ي 

 لية 
 الت  ي 

التال ة 
 الدا ية
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ت 
 الأ ا 
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ًأؾؼق س:ًت دعً :ً

موEٌؼاOغةموػل مظؾؿقؾقؾ مEظلاPعة HEوMلأEمػوم معـمؼؿضؿـ مEلشدف مهدؼد مسؾك :OلإراEم Eذ

م مهؼقؼمEلإEGOEMٌـظؿة/ مبؼ GٌؤثرEم موشلر GٌؤثرEم موEًاOجقة مEظدEخؾقة مEظعقEعؾ موهدؼد ,

 مEلشدف
مEظؼقاQمباٌؼاOغة:-

GOEMCمEظؿقسقةمبؼمعـطؼةمAومبراصظةمؼعرفمEظؼقاQمباٌؼاOغة:مبأغفمCجرE?مسؿؾقةمعؼاOغةمEMA?م

مممEلخ.وEلأEM?ممؼةمعـمحقثمEىقGMعؿؼدعةموسرؼمعـطؼةمععقـةمأخرىمبؼمب

ؼـطقيمEظؼقاQ:مسؾكمهدؼدمAصضؾمEٌؿاOداHمبؼمHENمEلمجال,مععمعؼاOغةمEظـؿائجمبـؿائجم-

مEٌؤدلاHمEظؼقادقةمٌعرصةمطقػقةمهؼقؼمEلأػدEفمومEلأEM?.م

ًأؾمؼققؿ:ًع ذرأً:

مبؼمCتؾاعمEًطقHEمEظؿاظقة:مEٌؿابعةموEظؿؼقؼؿ,موتؿؿمEٌؿابعة

 ظؿـػEمحؿكمعلاحظةمGMلمحدEًطةمEصفمسـمEبسرEومAجةمناحفمOMتفموEقذموهدؼدمخطق

ملؽـمتلابؼمحدوIمAيمEبسرEفموEظؿعرفمسؾكمعشؽلاHمEظؿـػقذ.

 لأغشطةمEمو HE?EلإجرEم متـػقذ مAن معـ مظؾؿقؼؼ GٌلؿؿرEم HظعؿؾقاEم Hمبذؿقسا مبؼ Eٌؿابعة

م HEموباًطق مصقفا, مEٌعؿؿد موصؼ متؿؿ مEًطة مبؼ مEٌدOجة مباظلدEعج مسؾقفامEًاصة Eٌؿػؼ

ظؿقؼقؼمEلأػدEفمEٌرشقبةم,مEظؿقؼؼمعـمAنمEظؿـػقذمؼؿؿمباظؽؿموEظؽقػموEظؿؽؾػةمEٌؼرGOموبؼم

م.حدوMمEلإراOمEظزعنيمEلمحدM,موباىقGMمEظعاظقة

 .ظؿـػقذEمٌؿابعةمHمتصؿقؿمبطاضا

 :مظؾؿؿابعةمغقسان

A-مؼضؿ مها م, موEظلدEعج MEلأصرEم ?EMAمو HEمعـفز مسؾك مظؾؿعرف مEظؿـػقذ متـػقذمعؿابعة ـ

مغصقؾفامعـمEًطةموصؼامظؼقEسدمOضابقةمععقـة.
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F-مهامHظلقاداEظؿـػقذؼةموتغقلرمEمHE?EلإجرEومAًطةمEظؿكطقطمظؿعدؼؾمEمPعؿابعةمجفا

مؼضؿـمهؼقؼمAػدEفمEًطة.

 مسرضفامسؾكHEOEMCمEلأذرEظلذبقيمفEمممGOEPظعاعةمباظقEمGOEMلإEٌـارؼ,موسؾكمEٌكؿؾػةمبؼمE

 ENتفا.
 ظـEجعةمEظرEظؿغذؼةمE.HىفاEمعـمتؾؽمMظتيمترEم,مHٌرئقاEموHٌلاحظاEاوةمسـم 
 مؼؿؿمJNظؽم,مظؿؽقنمنماNظـفائلم,مبعدمEم,موهدؼدػامبؼمذؽؾفامHظؾطاضاEهرؼرمتؾؽم

 مEدؿكدEعفامبؼمEٌؿابعةموEظؿـػقذم.

 

 :ؾؾؿعؾؿًأؾيـقق ًًعـ صرًأّط 

 :ظؿاظقةEظعـاصرمEمGىقدEظلـقؼةمEًطةمEمتشؿؾم

 .AظتيمتلاسدمEدقةمEOظدEمHEظقحدEمسـاوؼـم.GMٌـشقEفمEلأػدEمسؾكمهؼقؼم

 فمممممEلأػادEلاغػعاظقاةموتشاؿؾمEيرطقاةموEظعؼؾقةموEم,مGًاصةمظؽؾموحدEفمEلأػدEم.F

مEظعؼؾقةمEٌعاOفموEٌعؾقعاHمهامؼؿضؿـفمعـمEدؿقعاFموصفؿموتطؾقؼموهؾقؾموترطقب.

 ممممممGMٌااEؼسمOظاتيمتلاؿكدممبؼمتادEظؿعؾقؿقاةمEظقدائؾمEلأغشطة:موتشؿؾمEظقدائؾموEمو.J

مEلأداظقبموEلأغشطة.موطذظؽ

 لأداؽؾةمممEفموتشؿؾمبعاضمEلأػدEظتيمتؼقسمعدىمهؼقؼمEظقدائؾمEظؿؼقؼؿ:موؼعنيمEم.M

موEظؿطؾقؼاHمEظتيمتؼقسمصفؿمEظطلاFموعدىمهؼقؼمEلأػدEف.

 .GظقحدEؼسمOعةمظؿدPظلاEيصصمEمMظزعـ:موؼؼصدمبفمسدEمػا.م

 ظاتيمتمممممEمHٌعقضااEٌعؾاؿمEظؿشاكقص(مؼلافؾمEموJظعلاE(م:HٌلاحظاEمتـػقاذمممو.مTعالذ

م(5م-57ػامE1419ًطةموEلأعقOمEلإبصابقةمEظتيمؼلاحظفامسؾكمEًطة.م)Eٌـقػ,
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 ثالثاً: تطبيقاث الجلست
 
م(1تمرؼـ)

Q1ًطةمEتقفقة:مEلادلذEطرؼفا=مNAمGمسدOنمتؿـاولمبراوAملامبدم

موشاظؾاًمعامتؿضؿـمػذهمEًطةمEلمحاوOمEظؿاظقة:

م..........................................م1

م...........................................م2

م..........................................م3

م............................................4

م.............................................م5

م
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م(2تمرؼـ)

م

Q1يمMًطة:مسدEم=مسـاصرم

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

م....

م

م

م

م

م

م

م
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 ٌبعذ اختبار

 2استباوه أوليت للىقاش 
 

 عامػلمEلمجالاHمEظتيملؽـمAنمتقضعملشامخطةمععمOدؿمEلشقؽؾمًطةمتـػقذؼة=

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م(:1تمرؼـم)

AثـائفموبؼمغفاؼؿافمتؼاػمAعااممعادؼرGمEٌدOداةمAسؿاالمممممممضؾؾمبد?مEظعاممEظدEOدلموبؼم

جلاممتؿطؾبمعـفامEيؿاQمEظدEئبموEظػطرGمEظػاحصاةموEظؿعؼاؾموEظؿكطاقطملشاا.ممممم

ظذEمصإغفمعـمEظضروOيمهؽانمEظؿقدؼدموEظؿقضقتمظقضعمخطةمساعةمٌلاOمEظعؿؾمبؼم

مطؾقاتفمسؾكمEلأضؾموظقسمبؼمجزؼؽاتف.

مEٌطؾقFمعـؽـمطؿفؿقساHمعامؼؾل:

طؾمبذؿقسةمبؿؾنيمبذالمCذرEبؼملشامعـمEلمجاالاHمEًؿلاةمEظؿاظقاةممممضقامم .1

:HلمجالاEووضعمخطةملشا.موػذهم 

 .ٌـاػجموهلينمتـػقذػاEم?EثرC 

 .ًٌعؾؿينمعفـقاEنمقم 

 .ظؿلاعقذEساؼةمO 

 .دلموعرصؼاتفOٌدEظؾـا?مE 

 .لمحؾلEلمجؿؿعمEدةموOٌدEظعلاضةمبينمEمتدسقؿم

مذرEبؼمEظذيمتممEخؿقاOه.سؾكمAنمؼؿؿموضعمػدصينمبؼمEلمجالمEلإ
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م(2تمرؼـم)

م

ظقضااعمخطااةمبؼمبذااالمCذاارEفمععااينممم(1دااؾؼموAنمتعرضااتمبؼمتماارؼـمOضااؿم)

موEٌطؾقFمعـؽ:

 CسدMEمخطةمدـقؼةملأسؿالمEٌدOدةمبحقثمترEسلمعامؼؾل: .1

 ًؿلاةموػالممEمHلمجالاEنمتشؿؾمA: ممممم?EثارCٌعؾؿاينمعفـقااً,مEمنماقم(

ٌEظؾـا?مEظؿلاعقذ,مEساؼةمOٌـاػج,مEظعلاضاةمممEدلموعؾقؼاتف,متادسقؿمOد

 بينمEٌدOدةموEلمجؿؿعمEلمحؾل(.

 حاادمؼـؾغاالمهؼقؼاافمبؼمطااؾمبذااالمبطؿؾااػمسااـمEهدؼاادمػاادفمو

 (.E1لأػدEفمEظتيموضعتمبؼمتمرؼـمOضؿم)

 مGساEًطة.عرEموضعمHEمخطق

 وضعمخطةملشا.م .2

 عرEساGمخطقHEموضعمEًطة,مطؿمػقمعرصؼمبؼمEىدولمEظؿاظل. .3

مػا1426م-OE1425مEظػصؾينمظؾعاممEظدEOدلمEًطةمEٌدOدقةمسؾكمعد

م

م

ًأؾمؼققؿًأؾمقؼقتًأْيمػقو نًأْـػذ نًأؾطرقؼ ًألإجرأءأتًًأؾيق د ًألهوف

مممممممم
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م

م

م=دؼرHEملامؼطؾؼـمعؼقعاHمEظؿكطقطمEٌموعؾAدؾاFممNE6طريمم-1

موضاقلم"ممEظؿكطاقطمعـمAػاؿمEظرطاائزمEلأداداقةمبؼمسؿؾقاةممممممEلأػدEفممتعؿلد"م-2

مNظؽ=

ماOيمEلإجابةمEظصقققة:Eخؿم-3

ممم:تـػقذمEًطةمEلادلذEتقفقة -1

مA.متطؾقؼمEًطةمسؾكمEٌلؿقؼاHمEظؿـػقذؼة.

مF.مذرKمEًطةمظؾؿلؿقؼاHمEظؿـػقذؼة.

Eم.J.تقفلEلادلذEظؿكطقطمEمHEمظؾد?مبخطق

مM.معقEصؼةمضقاGMمEٌدOدةمسؾقفا.

م

م

م

م

م

م

م

م
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 الخاتمة

EلإغلاانمتلالرهمحاجااHممممندمAنمEظؿكطقطمجز?ملامؼؿفزAمعـمحقاGمEلإغلانملأنم

ذكصاقةم,ممموOشؾاHمبؼمAيمبذالمعـمبذالاHمEيقاGمAطاغتمOوحقةمAومسؿؾقةمAو

.HظرشؾاEموHياجاEظقدائؾمظلادؿفابةملشذهمEظطرقموEظؾقثمسـمEئؿمEMموػقم

ولامذؽمAنمEظؿكطقطمFAMمEظشكصقةمEظطؿقحةمEظػاسؾةمEظتيملامتؼؾؾمCلامبالأصضاؾمم

مظـػلفاموظغلرػا.مم

قلذغجم((مضؾؾمAنمؼصؾحمOئاقسمذارطةمجـارEلمعقتاقPOم,مٌااENممممممدؽؾم))متشاOظلمط

ؼؼضلموضؿاًمرقؼلًامبؼمEظؿكطقطموEظؿػؽلرمبؼمEٌلؿؼؾؾم=مصأجاFم"مؼـصابمEػؿؿااعلممم

مسؾكمEٌلؿؼؾؾمظلؾبمبلقطمػقمAغنيمدأضضلمبؼقةمحقاتلمصقف"م.م

عاضقؽمضدمEغطقىمخؾػاؽموتاركمظاؽمEٌلاؿؼؾؾمAعاعاؽمطـؿارGمبؼمراقOمEظـضاجم,ممممممممم

ادبمظؽمظؿطرقمباFمEٌلاؿؼؾؾمػاقمEلآنم,مظاذظؽملامتضاعمEٌزؼادمعاـممممممموEظقضتمEٌـ

معلذسةمبالأغشطةمEٌـؿفةم.مموػلEلأؼاممولامتلذطفامتمرمCلام

تذطرمEظؼقGمEظؽاعـاةمبؼمEظؿكطاقطموEظقسادمEظصااMقمEظاذيمبضؿؾافمظاؽمبؼمتزوؼادكممممممممم

نمتزوMمباظشفاسةموEسؼدمظقE?مEظعزمموEلاظؿزEممبأمعلؿؼؾؾؽ,بؼدHEOمEظؿقؽؿمبؼمPعامم

متؾدAمEظؿكطقطمEظققمموظقسمشدEً.م

مضػمسـدمEلإذاGOمEٌكصصةمظؽمبؼمعضؿاOمEظلؾاقم....................

مخذموضعمEلادؿعدMEم..............................

مEغطؾؼم..............................
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 بـود التؼققم

ً

 علاحظاE HظدOجة بـقMمEظؿؼققؿموتقPؼعمEظدOجاE Hظرضؿم

اممبؼمEظلدغاااعجمبقEضااعمOMجااةمEلاغؿظاا 1

 ظؽؾمؼقم

بطصااصمبػااسمم 15

 OMجاHمظؽؾمؼقم

2 G?طةمبـاOبطصااصمبػااسمم 15 عـاضشةموعشا

 OMجاHمظؽؾمؼقم

  E 20ظقEجؾاHمEٌـزظقة 3

  20 تـػقذمEلأغشطةمم 4

  E 30خؿؾاOمغفائل 5

  E 100لمجؿقع 6

م

م

م

م
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 المراجع

 (طرم.مAظعدظقغل,برؿدمEقمبرؿد.مOن,راEظلقؼدE1425م,)طقػمتؽؿابممػا"

,مضررؾةمظؾـشرموEظؿقPؼعمباظؽقؼات,معؽؿؾاةمEٌؾاؽمصفادمممممخطةمCدلذEتقفقة"

.TظرؼاE,ظـشرEثـا?مAظقرـقةمE 

 م(قمبرؿاااد..مOن,راEظلاااقؼدE1425م,)خؿااالدمععؾقعاتاااؽمحاااقلممػااااEم"

"HتقفقاEلادلذE,ؼاعمباظؽقؼامممضررؾاةمظؾـشارمممPظؿقEٌؾاؽمصفادممممتوEمعؽؿؾاةم,

.TظرؼاE,ظـشرEثـا?مAظقرـقةمE 

 (.Oم"2004طقبؼ,دااااؿقػـم,)ولًامAلأػااااؿمEمHلأوظقؼاااااEمGOEMCظطؾعااااةمEم,"

.TظرؼاE,ؼعPظؿقEلأوبظ,عؽؿؾةمجرؼرمظؾـشرموE 

 (ػقؿمبااـمبغااد.مEباارCظؼعقااد,مE1422ظعشاارمظؾشكصااقةمEمHEMظعاااEم"م,)ػااا

عؽؿؾاةمممرصاةمظؾؿـؿقاةمEظؾشارؼةمظؾـشار,ممممOEMمEٌعمEظـاجقة",مEظطؾعةمEظـاغقاة,م

.TظرؼاE,ظـشرEثـا?مAظقرـقةمEٌؾؽمصفدمE 

 (ظلااقدمبرؿاادمEلمMىـاادي,مساااE1422"م)ظؿعؾقؿاالمػاااEظؿكطااقطمEموGOEMلإE

)GؼةمععاصرBOتقفل)مEلإدلذEٌؾاؽمصفادمممممEظرذد,مصفردةمعؽؿؾاةمEمعؽؿؾةم,"

 EظقرـقةمAثـا?مEظـشر.

 مم(,ظلعقد,دااعدمبااـمبرؿاادمو@خاارونE1422"م)معػاااػاااHػقؿموعصااطؾقا

 ,مصفردةمعؽؿؾةمEٌؾؽمصفدمEظقرـقةمAثـا?مEظـشرم.EظؿكطقطمEظلذبقي"

 م(ؼـاابمسؾاالمPىاالدم,مE2002م:مم)ؿػدد فقؿً ددددسًًأْوردددلًأؾمىطددقط

 م.,مEظطؾعةمEلأوبظم,معؽؿؾةمEظػلاKم,مبلروH تطلقؼ تً
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 م(م Eٌـقااػ,مبرؿاادمصااالحمسؾاادمE2002م:م)ْددوقرًًألأد دددق ًأْفدد رأت

م,مEظرؼاTم.مEظقرـقة,مEظطؾعةمEلأوبظ,مصفردةمEٌؾؽمصفدمق ًألإاأرةًأْورد

 (م.O@م1421ذاالرعان,مجااقؿسم,)ػاااKظـفاااEمHEولمخطااقAظؿكطااقطمE"م,"

عؽؿؾااةمEٌؾااؽمصفاادممEظطؾعااةمEلأوبظ,مOEMمEٌعرصااةمظؾؿـؿقااةمEظؾشاارؼةمظؾـشاار,

.TظرؼاE,ظـشرEثـا?مAظقرـقةمE 

 .ممم(ظصاؿدمEلأشلديم/مسؾادمE2000م"م)ظؾممEداقةمOٌدEمGOEMلإEظؿكطقطالمممEعادم

"مEظطؾعةمEلأوبظ,مOEMمEظـفضةمEظعربقاةمظؾطؾاساةموEظـشار,مممموEظؿـظقؿلمEٌعاصر

Hبلرو. 

 (.مصااالحKذد,صاالاEظرE2001ذاادمEظرEم"مطقااػمبدطااطميقاتااؽ",عرطزم,)م

 EظدEخؾ"ممEظؽقؼت.مـ"حقثمEظؿغقلرمؼؾدAمع

 ٌـقEم(م, Eػاامم1421ػ,مبرؿدمصالحمسؾادم),"داممOٌدEظؿكطاقطمEعػفقعفمل,

صفرداةمعؽؿؾاةمممم",مEظطؾعاةمEلأوبظ,مؼرمEٌدOدة...وEضعفمبؼمEٌدQOEٌدمفوAػؿقؿ

مEٌؾؽمصفدمEظقرـقةمAثـا?مEظـشر.

 م(مHمسزHMم:2001سطقيم,مجق)أؾتر قيًً ألإذرأفأؾمعؾقؿق ًًألإاأرة

وعؽؿؾاةمOEMمممEظدوظقاةم,مEظطؾعةمEلأوبظم,مEظادOEمEظعؾؿقاةمممدصقله ً تطلقؼ تف ً

مEظـؼاصةمظؾـشرموEظؿقPؼعم,سؿانم.

 ٌغربE(.KظػؿاEيؿقدمسؾدمEم1999ل,سؾدم,)جفةممEتقفقةمٌقEلإدلذEمGOEMلإEم"

EظطؾعةمEلأوبظ,بذؿقساةمEظـقاؾمEظعربقاةممممهدؼاHمEظؼرنمEياMيموEظعشرؼـ",م

.GظؼاػرEظؾـشر,م 
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 (.م1416طقـااان,مطقاات",)يػاااOEMلإEظؿكطااقطمEممOEظاادEلأوبظ,مEظطؾعااةمEم,م"

.Hؼع,مبلروPظؿقEظعربقةمظؾعؾقممظؾـشرموE 

 م/مFظصؾاE EبغدمسؾدمAم(يدؼـاةم"م,مم1409EمGOEMلإEصقلمA"م)رؾعاةممػام

 جدؼدGم,مجدGم,معطابعمممEٌدؼـةمEٌـقGOمظؾطؾاسةموEظـشرم.

 مممم(ظلاقدمEم Eم,مسؾادمMEىاقEم:2004سؾدم)أؾمىطدقطًًًأؾتر ققدً ًألإاأرة 

م,EظطؾعةمEلأوبظم,مOEMمEظـشرمEظدوظلم,مEظرؼاT.مأؾتر قي

 ,يؿقدمومسؿرمEمسؾدمKوقمصادوىمممعصطػلم,مصلاOًألإاأرة(م:م2003)ممصاا

م,EظرؼاTم.مEظرذد,مEظطؾعةمEلأوبظم,معؽؿؾةم أؾمىطقطًأؾتر قيً

 م(م Eٌـقااػ,مبرؿاادمصااالحمسؾاادمE2002م:م)ْددوقرًًألأد دددق ًأْفدد رأت

م,مEظطؾعةمEلأوبظ,مصفردةمEٌؾؽمصفدمEظقرـقةم,مEظرؼاTم.ألإاأرةًأْوردق ً

 م(ؼـاابمسؾاالمPىاالدم,مE2002م:مم)ؿػدد فقؿً ددددسًًوردددلأًْأؾمىطددقط

م,مEظطؾعةمEلأوبظم,معؽؿؾةمEظػلاKم,مبلروHم. تطلقؼ تً

 م(مHمسزHMم:2001سطقيم,مجق)ألإذرأفًأؾتر قيًًأؾمعؾقؿق ًألإاأرة 

EظدوظقاةموعؽؿؾاةمOEMممممEظعؾؿقاةم,مEظطؾعةمEلأوبظم,مEظادOEممدصقله ً تطلقؼ تف ً

مEظـؼاصةمظؾـشرموEظؿقPؼعم,سؿانم.

 مم(ظصاؿدمEلأشلديم,مسؾادمE2000م:م)أؾلعدوًأؾمىطقطدلًًًًأْورددقً ًألإاأرة

م,مبلروHم.EظعربقةEلأوبظ,مOEMمEظـفضةممEظطؾعة أؾمـظقؿلًأْع صرً,ً

 (لزاسقؾمCبغدمAم:م2000حفلم,م)م ألإاأرةًأْوردق ًأؾمعؾقؿق ًألإاأرة

م,مU.Mم,OEMمEظػؽرمEظعربلم,مEظؼاػرGم.
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 بغدم,مبعانمسؾدمAويمومEظرEصاسلم,مصقصؾمOٌـعؿEظروؼشدم,مصفدممEسؾدموم

م رق ضًألأرػد لًًً تطلقؼ تأؾتر قق ًـظرق تًًألإاأرة(:مE2000ظربغـم)

موEلإعاHEOم.مموH,معؽؿؾةمEظػلاKم,مبلرمEلأوبظ,مEظطؾعةم

 م(م Eٌـقػم,مبرؿدمصالحمسؾدمE2000م:م)ًؿػفقؿدفًًًأْورددلًًأؾمىطدقط

مEظطؾعاةم,م دفؿقمفًْوقرًأْورد ً أؼعفًفيًأْدوأرسً)ارأدد ًؿقوأـقد ً(ًًًً

مردةمEٌؾؽمصفدمEظقرـقةم,مEظرؼاTم.Eلأوبظم,مصف

م

madrasia-www.jeddahedu.gov.sa/edaraم
www.education.gov.bh/news/indexم
www.moeforum.com/vb/showthreadم

 www.moe.edu.qa/Arabic/assess/art3.sht
ml 

 
www.kfs.sch.sa/ar/gmanager7.htmم
www.madinaschool.edu.sa/schoolم

م

م

م

م
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