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  :توطئة

قد عملت ، والتطوير والتغيير في وزارة التعليم، عجلة لا تتوقف عن الدوران 

نييز زميين، ولا زالييت تعمييو علييت تطييوير ماييتوم المم ر يي   الم نييية التعليييم موزارة 

اليز  نحين  البرني م هيزا ومين للي  المعنيين ب ي ، لعملي   التعليم والتعلم لدم مختلف 

 بصدده. 

التعليييم نن يير علييت عملييي   التعليييم والييتعلم بمن يي  رو  العملييية  وفييي وزارة 

 أبن ئن  ومجتمعن  تيدداد تعقييدا يومي  بعيد  موأن مائولي تن  اموقلب   الن بض، التعليمية، 

المعرفي، والاب ق الحميم بين الأميم فيي انتي    والتفجر، ن را للتغيرا  الاريعة، يوم

المعرفة وا تثم ره ، وم  نت  عن لل  من تحدي  ، جعلت من مائولي تن  تجي ه أبن ئني  

تمر، واكتايي   حيييأ أن بنيي ل جيييو قيي در علييت الييتعلم المايي ة،كبيييرماييئولي   معقييدة و

  المعرفة وتحليل   وعع دة انت ج  ، هي مائولية جايمة تتطلب ج دا أكبر. 

يقول )ج رد دايموند( )عن أميي القرن الح د  والعشرين لياوا أولئ  الزين لا 

يقرؤون أو يكتبون، ولكن م الزين لا ياتطيعون التعلم، ولا يتعلمون، ولا يمكن م التعلم 

   (2013)ترلين  و ف دل، من جديد(. 

لل  أن قدرة الأجي ل الق دمة علت التعلم الماتمر وعنت   المعرفية هيو ايم نة  

اليز  يصين   ،لماتقبو أكثر ازده را، ب عتبي رهم الثيروة الحقيقيية ورأل المي ل الكبيير

ورأل المي ل المصيدر الحقيقيي للثيروة  )عنثرال الأمة وقوت  ، يقول ) تيف فوربد(، 

في هزه المرحلة الجدييدة ليايت أايي ل م ديية، عن ي  العقيو البشير ، واليرو  البشيرية، 

 . (2013)ترلين  و ف دل، والخي ل البشر ، وعيم نن  ب لماتقبو(. 

عليييف فييمن نميي ل  التييدريع بصييورة ع ميية هييي النميي ل  المعتمييدة فييي أ ييول   علييت 

ة تعليمييية وهييي تمثييو كطيية يمكيين ا ييتخدام   فييي تن يييم عمييو المعلييم ن رييي   نفاييي

 (.2000وم  مف من مواد وكبرا  تدرياية.)فط ين وأكرون 

أن نميي ل  التييدريع والييتعلم تعييد ملمحيي  م ميي  ميين م ميي  وميين هييزا المنطليي   

يييمتي هييزا النمييول  فييي تطبييي  برنيي م  الييتعلم النشيي  فييي مييدارل تطييوير التييدريع ، 

حيول العي لم،  الر يينةوزارة التعليم، ماتندا في بنيتف علت نت ئ  الأبح ث والدرا ي   

التي يش د ل   بثرال تجربت    أثبتت نج ح  في الدولوماتفيدا من التج ر  الثرية التي 

 في التعليم. 

 

 فري  التعلم النش        

                                                                                                 

 م2016هـ 1437
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  :التعلم النشطنموذج بنية 

الح جة علت الأبح ث والدرا    العلمية ملحة، بو أن ي  تمثيو أحيد دعي ئم ت و 

 عليت للو يول المحميوم بيين اليدولالتقدم والمن فاة الع لميية، ك  ية فيي ظيو الايب ق 

 ليف وتضيمن رف هيية انناي ن، تكفيو التيي المثميرة الدقيقية المعرفة من ممكن قدر أكبر

 الأ   ييية الدع ميية  كون ييلوالتنمييية،  التقييدم فيييت يي  ون ييرا لأهمي غيييره، علييت التفييوق

 .ةالمختلف مي دين   في اننا نية وأحد الأرك ن الأ  ل للمعرفة والتطور، ل قتص د

، حتيت لا نعييد اكتيرا  والر ينةنت ئ  الأبح ث والدرا    العلمية الموثوقة 

 العجلة، ولنتمكن من الانط ق من حيأ أنت ت الأكرون. 

فمنن  في هيزا النميول   ينكون فيي  يي ق التجي ر  الع لميية ومن هزا المنطل  

 الثرية، ونت ئ  الأبح ث الر ينة، و ينعكع لل  علت بنية هزا النمول  وف  م  يلي: 

 

 

 : المدر ة منطل  التطوير والتحاين

تواجييف المدر يية فييي هييزه الأييي م تحييدي    ييعبة فييي الوفيي ل بماييئوليت   تجيي ه 

عن ي  فيي هيزا المقي م،  فيي وارد الحيديأالمجتم ، ويعود لل  علت أ ب   عديدة، لاين  

لكن ب لعودة علت ر  لة المدر ة في مجتمعن ، كم  هي في مجتمعي   أكيرم،  ينجده  

، واكاي بف م ي را  اليتعلم المايتمر اليز  عن ععداد الميتعلم للحيي ةمائولة علت الدوام 

  التعليم. وزارة في النش  التعلم تطبي  نمول  (:1اكو رقم )
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لو هيزا الميتعلم ليكيون مواطني   ي لح  اخصية يمتد لم  بعد المدر ة، علت ج نب بن ل 

وليزا فيمن مايئولية المدر ية عين تمكيين المتعلميين مين م ي را  العيي  فيي  مائولية،

ثيير تضيع   أمي م الكالمجتم  كمعض ل ف علين ومؤثرين، هي المائولية الجايمة التيي 

 من التحدي   المختلفة. 

، المعلوميي   الطيي   حقبيية مضييت تلقييينميين المدر يية فييي  كيي ن مقبييولا وعلا

يعيد للي  مقبيولا مين  ف ليمفمني تمحيي،، وأ ف م وند واجتراره ليقوموا بدورهم بنقل   

 وأهيداف   كطط ي  حييأ مين الأميع مدر ية عن فمدر ة اليوم تختلف مدر ة اليوم، 

 تلي  أن وهو مي  يعنيي العمو، في ومن جيت   الماتقبلية وتوج  ت   ورؤيت   وبرامج  

 فييي المييدارل تلعبييف أن يفتيير  الييز  الييدور حقيقييةتاييتوجب منيي  عدرا   التغيييرا 

 تحييدي   مواج يية علييت قيي درين متعلمييين بمعييداد الاهتميي م من يي  يطلييب عل الماييتقبو،

 التيي القدرا  يمتلكونانيج بية،  والاتج ه   والم  را  رف ب لمع مالحين العصر،

 يتام ب لتفجر المعرفي والتا ر  الملفت في التطور.  عصر في العي علت  تا عدهم

 لمدر ية الجدييدة الرؤيية أن علت Gitterman & Others, 1995 أا ر وقد

 للحييي ة، وععييداده المييتعلم ماييتقبو نحييو بف علييية العمييو هييي والعشييرين الحيي د  القييرن

وهييو ميي  ياييتوجب ميين  الماييتمر، والتييدر  والييتعلم القييرار، اتخيي ل م يي رة وعكايي بف

يايتوجب من ي  العميو عليت ربي   كمي  ومين م، مخطي  بم يلو  تتصرف أنالمدر ة 

مختلفية  تجي ر التعلم بحيي ة الميتعلم، وتمكيين الميتعلم مين تطبيي  اليتعلم فيي مواقيف و

  .المدر ة أ وار ك ر 

ولييزا فييمن هييزا البرنيي م   ييينطل  ميين  ف،وقييد تبنييت وزارة التعليييم هييزا التوجيي 

 المدر ة، ب عتب ره  منطل  التطوير والتحاين. 

ب عتبيي ر المدر يية هييي الماييئول الأول عيين تطبييي  مف ييوم الييتعلم  ابتييدالويتحقيي  لليي  

النشيي  ودعييم تعلييم الطيي   والارتقيي ل بماييتوم تحصيييل م، ميين كيي ل قييي دة عملييي   

التعلييييم واليييتعلم، ودعم ييي  ببنييي ل الع قييي   التازرييييف بيييين زمييي ل العميييو، وتعدييييد 

عييية ميي  المجتميي  للمعلمييين، وتفعيييو الشييراكة المجتم المحترفييةالمم ر يي   الم نييية 

 وأولي ل الأمور، وت يئة البيئة التن يمية الداعمة والآمنة للتعلم.

 ييييكون التركييييد فيييي هيييزا المشيييرو  ب لنايييبة للمدر ييية عليييت تمكين ييي   وليييزا 

ودعم  ، من ك ل تر يخ مف وم اليتعلم النشي  الصيحي  فيي المدر ية، ليصيب  ثق فية 

  ئدة في المدر ة، ون   عمو يومي، وتطوير م  را  قي دة المدر ة لقي دة عمليي   

وبن ل من ومية اليدعم داكيو التعليم والتعلم نحو ماتوم أفضو من تحصيو المتعلمين، 

، ويتحق  التمكين والدعم مين كي ل ث ثية أبعي د م مية عليت النحيو المدر ة وك رج  

 الت لي: 

 تمكين المدر ة وبن ل قدرت   الزاتية، بم  يضمن ا تدامة التطوير والتحاين.  (1

 الط  . تعلم علت تمثيرا الأكثر العن  ر علت التركيد (2

 النش . التعلم لتطبي  المدر ة دعم من ومة بن ل (3
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 أولا: تمكين المدر ة وبن ل قدرت   الزاتية: 

التمكيين للمدر ية بمي  يضيمن ا يتدامة التطيوير والتحايين،  ينكون  لتحقي و

للتطوير الم ني داكو المدر ية، ينايجم مي  توج ي   اليوزارة  بن ل نمول بح جة علت 

 ادهي رأف في ي  لمية، التي ييتعلمنحو المدر ة، وياتند علت فلافة المجتمع   الم نية التع

 ه دأفرا اعتق د علت أكر، وتبٌنت معلم علت من التعلم ط ق   وتنتقو في   مع ً ب  تمرار،

والتطيور والتغيير، ويتحقي  للي  مين  اليتعلم دائيم مجتمي  دائميون فيي عليم ط   أن م

ك ل أ ع متينة تمثو دع مة حقيقية للمدر ة التي تتعلم وتتطور وتتحان ب  تمرار، 

 وتتمثو تل  الأ ع في: ، م(2002 -هـ 1421)دوفور و عيكر، كم  يشير علت لل  

 التييدامالبشييرية، و المشييتركة بييين عن  يير المدر يية والقيييم والرؤييية الر يي لة .1

 وميي  المدر يية أعضيي ل يعتقييده ميي  بواييو  تحييدد عرايي دية بمبيي د  جميي عي

تل  المب د  ب لشراكة من قبو  تحددتحقيقف، علت انف من الم م أن  علت ياعون

 جميي  وقليو  عقيول فيي متجايدة تكيون أن هيمجمي  عن  ر المدر ية، والأ

  .في   الع ملين

 المدر ة أفراد لتعلم المن  بة البيئة ت يئة علت ق درةالمحترفة ال الم نية القي دة .2

 الط لب. لدم حقيقي تعلم عحداث في توظيفف وطرق التعلم ا تمرار وتضمن

 التعي ون مبي د ، اليز  يجايد المشيتر  الجمي عي والتخطيي  والتع ون البحأ .3

 والعميو والتقيويم، والتنفييز، التخطي ، تشمو: التي  وره جمي  في المشتر 

   الع م. والتممو المنا ،

 طموحي ت م يحوليون المجتمع   تل  فمعض ل ،والتجريب العمو علت التركيد .4

 القيي م  ي ق في دائم ً  يحدث التعلم أن ويدركون واق ، علت ورؤاهم عمو، علت

 .ب لعمو

 وعنمييي  معيييين تحاييين عليييت ب لثبييي   يتحقييي  لا لتعلم، فييي المايييتمر التحايييين .5

  .التحان في ب لا تمرار

 والأفكي ر والتج ر  التعليمية المش ري  تقويم أنالنت ئ ، بمعنت  علت التركيد .6

 أ ي ل عليت ولييع التربويية التعليميية نت ئج ي  أ ي ل علت يكون والمب درا 

 تعليمييية نتيي ئ  علييت تييؤد  التييي هييي الجيييدة التعليمييية فيي لفكرة الحايينة، النواييي 

 جيدة.

 

 تمثيرا علت تعلم الط  : العن  ر الأكثر التركيد علت ث ني : 
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لا ايي  ان تحقييي  نتيي ئ  أفضييو فييي  ييبيو تعلييم الطيي  ، ياييتوجب الأكييز 

وك  ة تل  العوامو التيي المؤثرة في عملي   التعليم والتعلم،  د الأبعب لاعتب ر جمي  

ن يرة ايمولية تمكيز ، وللي  فيي عطي ر تمثو عوامو ح  مة في عملي   التعليم واليتعلم

الأبع د المختلفة في دور المدر ة وع ق ت   التي تؤثر في مخرج ت   بشيكو ب لاعتب ر 

 أو بمكر. 

 

المييتعلم هييو همنيي  الأول والأكييير، وتعلمييف وماييتوم تحصيييلف هييو وبميي  أن 

حيأ علت أن هن   ث ث عوامو تؤثر في ماتوم تحصيلف، غ يتن ، فمن الأبح ث تشير 

ث في  بحكماة وث ثون ع م  من الأ نت ئ بعد أن  نف    م(2001)م رزانو، يشير 

العوامو الميؤثرة فيي تحصييو الميتعلم، عليت ث ثية عواميو ع مية تيؤثر عليت التحصييو 

مرتبطة ب لمعلم،  ( وعوامو2)مرتبطة ب لمدر ة،  ( عوامو1)الدرا ي للمتعلم، وهي 

  لب، وهي علت النحو الت لي: مرتبطة ب لط ( وعوامو3)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المتعلمين تحصيو في المؤثرة العوامو (:2اكو رقم )
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 علت ماتوم المدر ة: الأول: 

العواميييو المرتبطييية ب لمدر ييية فيييي  ي  ييية المدر ييية ومب درات ييي   وتيييتلخ،

)ميين   ف عييو وق بييو للتنفيييز، والقييرارا  التييي تتخييزه  علييت ماييتوم المدر يية ككييو 

وأهداف طموحة، وتغزية راجعة فع لة، واراكة مجتمعية م  المجتم  وأولي  الأميور، 

وبيئة آمنة ومن مة، وع ق   تازريف بين زم ل العمو، ومم ر ية م نيية احترافيية(. 

 مين هيرموهزه العوامو تكون بشكو رئيع تحت  يطرة المدر ية والمايتوي   العليي  

 للن  م التعليمي. اندار   التن يم

 

ثم نييية عوامييو مدر ييية مييؤثرة علييت تعلييم  م(2001)ميي رزانو ر.،  حييددوقييد 

المتعلمييين وماييتوم تحصيييل م، وقييد رتييب هييزه العوامييو حاييب درجيية تمثيرهيي  علييت 

تحصيو المتعلمين، وبعد مراجعة القوائم الا بقة التي نتجت عن الأبح ث العلمية التي 

ويمكن تلخيي، تن ولت العوامو المرتبطة ب لمدر ة التي تؤثر علت تحصيو الط  ، 

  :الت لي ل  في الجدولل

 

 

 

 التفاير الع مو الرتبة العوامو المدر ية  م

1  
المييين   المضيييمون 

 والق بو للتنفيز.

1  
فر ة 

 التعلم.

اييييم ن تعلييييم المييييتعلم لك مييييو 

 المحدد في المن  

 الوقت.  2

تحديييييييد المحتييييييوم الأ   ييييييي 

، وتقييديم الأ يي ل فييي والثيي نو 

 الوقت المحدد.

2  

الأهييداف الطموحيية 

والتغزيييية الراجعييية 

 .الفع لة

 المت بعة.  3

ع مييييييية للمدر ييييييية، أهيييييييداف 

وأهيييييداف مشيييييتركة للطييييي   

تن  يب قيدرا  وأهداف ك  ية 

 كو ط لب.

ن  م تقويمي يقدم تغزية راجعية 

 يريعة عيين معي رف وم يي را  

 محددة.

مراقبيييية من ميييية لمييييدم تحقيييي  الضغ    4



 

 

2 

لتحقي  

 اننج ز.

 الأهداف.

3  

عايييييرا  المجتمييييي  

  5 وأولي ل الأمور.
مش ركة 

 الأهو.

آلييية للتوا ييو، والمشيي ركة فييي 

أعمييي ل اليييتعلم الييييومي، وآليييية 

 لتوجيف المش رك  .

4  

لبيئييييييييية الآمنييييييييية ا

 والمرتبة.

6  
المن خ 

 المدر ي.

وايييييي  قييييييوانين وعجييييييرالا  

للمدر يييييييية ككييييييييو، ون يييييييي م 

للعقوبيييي  ، وبرنيييي م  لتعديييييد 

المايييئولية والانضيييب ط اليييزاتي 

للط  ، ون  م للكشيف المبكير 

عييييييين الطييييييي   المعرايييييييين 

 .للخطر

5  
تيييييييازر الييييييييدم ل 

 والاحترافية.

7  
القي دة 

 المدر ية.

اييييم ن تف عييييو المعلمييييين ميييي  

بع  م البعض، وايم ن جيودة 

التطوير الم ني وتت ب  انشطتف، 

والتف عييييو التعيييي وني التييييازر  

المييت ئم بييين المعلمييين بعضيي م 

 . بعض 

 التع ون.  2

 

  

تكبير   

 الخط  
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 لت ماتوم المعلم: عالث ني: 

اليتعلم، وتقنيي   عدارة ا يتراتيجي   وتتلخ، العوامو المرتبطة ب لمعلم فيي ) 

ي بشكو رئييع تحيت  ييطرة عدارة الصف، وتصميم التعلم الصفي(، وهزه العوامو ه

 المعلم. 

ف ييو يتييمثر بيي لقرارا  التييي وربميي  يقيي ل هنيي  ان المعلييم جييدل ميين المدر يية، 

، وملدم بمن   محدد، وأهداف محددة، والجوا  عليت للي  هيو نعيم، ولكين مي  تتخزه 

نقصده هن  هيو العواميو المرتبطية بي لمعلم التيي هيي فيي الأ ي ل ن تجية عين قيرارا  

يتخزه  المعلم، وتشمو ا يتراتيجي   اليتعلم، وعدارة الصيف، وتصيميم اليتعلم الصيفي، 

 والتقويم. 

علييت أن جمييي  البيي حثين يتفقييون علييت أن تييمثير  م(2001رزانو ر.، )ميي يشييير 

ة، القرارا  التي يتخزه  المعلم أكبير بكثيير مين تيمثير القيرارا  التيي تتخيزه  المدر ي

وثيي  الاعتقيي د بييمن أهييم العوامييو التييي تييؤثر فييي تعلييم ولا ايي  ان نتيي ئ  الأبحيي ث ت

 مين أ  أكثرب تحاين ف علية المعلمين، المتعلمين هو المعلم، وأن تحاين التعليم يتطل

 ع مو آكر بمفرده. 

علت أن العديد من الدرا    والأبحي ث كزل ،  م(2001)م رزانو ر.، يشير و

  وزميي ؤه، William Sandersالتييي راجع يي ، ومن يي  الدرا يي   التييي أجراهيي    

توا  وبشكو مثير التمثير العمي  الز  يمكن أن يؤثر بف المعلم بمفرده علت تحصيو 

تشيير  Sanders,1997المتعلمين، وعلت  بيو المث ل فمن النتي ئ  التيي تو يو علي ي  

بواو  علت الفروق في التحصيو بين الط   الزين يقضون ع مي  درا يي  كي م  مي  

يي ل جييدا، والطيي   معلييم أقييو ف علييية، الييزين يقضييون ع ميي  درا ييي  كيي م  ميي   معلييم فعل

المعلمييون الأكثيير فع لييية كاييب   المتو يي  أحييدثالفيي رق، حيييأ فييي  ويتضيي  مميي  يلييي،

نقطة مئوية في تحصيو الطي   عليت ميدم عي م درا يي واحيد، فيي (53)مقداره نحو

نقطية مئويية (14)حين أن المعلمين الأقو ف علية حققوا كاب  في التحصيو مقداره نحو

علييت مييدم عيي م درا ييي واحييد، ولف ييم هييزه النتيي ئ  يجييب أن نمكييز ب لاعتبيي ر الحقيقيية 

) أن البيي حثين يقييدرون الكاييب النمييولجي الييز  يحققييف الطيي   فييي التحصيييو الت لييية: 

نقطة مئوية، بمعنت أن الط لب الز  تكون  (34) الدرا ي علت مدم ع م واحد بمقدار

 دة الري اييي   مييث  ميي  بداييية العيي م الدرا ييي،  ييتكون فييي ميي (50) درجتييف المئينييية

في نفع الاكتب ر في ن  ية الع م الدرا ي، ولكن كم  هيو مواي  فيي الجيدول  ،(24)

الت لي، فمن النت ئ  تشير علت أنف  يدداد تحصيو الط   في  فوف المعلمين الأكثير 

 ) مق بو نقطة مئينيف  (53)ف علية أكثر بكثير من المتوق  ك ل ع م درا ي واحد، أ 
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، بينمي  ييدداد تحصييو الطي   فيي  يفوف المعلميين الأقيو ف عليية مئينيف نقطة  (34

 .مئينيفدرجة ( 34) درجة مئينيف مق بو( 14)زي دة أقو من المتوق ، أ  

 

 

 ك  ة الأبح ث فيم  يتعل  بفروق تحصيو الط   متمثرين ب لمعلمين

 تحصيو الط لب في ع م درا ي واحد التمثير علت مدم ف علية المعلم 

 نقطة مئوية.  14 معلم أقو ف علية

 مئوية.  طةقن 53 معلم أكثر ف علية

 

 م ح ة: 

 نف الب حثون المعلمين الأكثر ف علية مق بو المعلميين الأقيو ف عليية بتيرتيب م فيي 

حييأ  ،في كميع فئي  اول الدي دا  في تحصيو الط   ثم تن يم لل  الترتيب 

الرتبييية الأوليييت،  احتليييواحيييدد المعلميييون الأكثييير ف عليييية بيييمن م المعلميييون اليييزين 

 والمعلمون الأقو ف علية بمن م المعلمون الزين احتلوا الرتبة الأكيرة. 

 

وتشييير الأبحيي ث علييت أن المتغيييرا  المرتبطيية بتييمثير المعلييم علييت تحصيييو 

المتعلمين، ربم  تتف و  بين ب حأ وآكر، من حيأ العدد والتو  ، علا أنف قد تم تن يم 

هزه المتغيرا ، في قوائم بمكثر من طريقة، وفي الجدول الت لي نورد أمثلية عليت للي  

 لب حثين مختلفين. 

Marzano,2000 Brophy,1996 Cotton,1995 Creemers, 1994 

ا تراتيجي   

 ميالتعل
 التعلم

التخطي  ووا  

 أهداف التدريع

عجرالا  العمو 

الجم عي/  لوكي   

 المعلم

 اندارة الصفية

 اندارة الصفية

التدك   

 الانضب طية

المش ركة 

 الاجتم عية للط لب

تن يم وعدارة 

 الصف

تف ع   المعلم 

 والط  

 الما واة

  لو  المعلم

تصميم التعلم 

 الصفي
 المن   التقويم 
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وهكزا فمن العوامو المؤثرة في تحصيو المتعلمين، والمرتبطية بي لمعلم والتيي 

ا ييتراتيجي   التعليييم والييتعلم، بث ثيية عوامييو، تتمثييو فييي  Marzano,2000يحييدده  

لا يمكين فصيل   داكيو حجيرة  عواميووهي  الصفي،واندارة الصفية، وتصميم التعلم 

 المتعلم. تحصيو الصف عن بعض  ،  وال فيم  يتعل  ب لمم ر ة، أو بتمثيره  علت 
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 : المتعلمعلت ماتوم الث لأ: 

علم تتتلخ، العوامو المرتبطة بي لمتعلم بصيفة ع مية ب لخلفيية المرجعيية للميو  

(، وهييزه ، م يي را  الييتعلمالدافعييية، الخلفييية المعرفيييةالمنييدل، الييزك ل المكتاييب،  )بيئيية

 والأ رة، والمجتم . والمعلم، العوامو تتوز  الايطرة علي   بين المدر ة، 

عليييت أن بعيييض الدرا ييي   قيييد تو يييلت عليييت  م(2001)مييي رزانو ر.، يشيييير  

ا ييتنت ج  ، ربميي  ك نييت ميين البييدي ي   المتصييورة فييي التعليييم، والتييي تشييير علييت أن 

كيي ن لليي  ميين الاييم   الخلفييية للطيي   هييي الع مييو الأهييم فييي تحديييد تحصيييل م، وقييد 

م، وكيزل  درا ي   1166وزمي ؤه عي م  Colemanلدرا ي   الا تنت ج   الرئياة 

Jencks  م، وك نت هزه الدرا    وغيره  تفتر   وال بشكو 1172م ؤه ع م وز

علت التغيير علت درجة كبييرة، وقيد  عصية ري  أو امني، أن هزه الام   الخلفية 

قدمت بعض البراهين انحص ئية المفصيلة التيي تثبيت أن الايم   الخلفيية المرجعيية، 

 اً ي لا يك د يكون للتعليم تمثيرك  ة الزك ل هي  م   تاتند علت عوامو جينية، وب لت ل

 علي  . 

عليت العدييد مين الأبحي ث والدرا ي    (2004)كوف لي  و اولان، شير تبينم  

التي تدحض المعتقدا  الرا خة بمن اليزك ل  يمة وأحيدة وث بتيف وراثيي ، وتعير  لمي  

الوراثيية، او بيئتني ،   يجن ل جين تني لاين  الز  يؤكيد انني   John Rateyلكره الدكتور 

ف لفقر والعدلة والمخدرا  والخلو ال رميوني، والاكتئي   لا تحيتم عليني  الفشيو، وفيي 

المق بو فمن الثروة، والخضروا ، ومم ر ة التم رين الري اية لا تضمن لن  النج  ، 

وب لتي لي  بو عن عرادتن  الحرة، قيد تكيون هيي الع ميو الأقيوم فيي توجييف نميو أدمغتني ،

ويتييوق دائميي  علييت الييتعلم،  طييي  ومييرن،حي تنيي ، وأن الييدم د عنييد الصييغ ر والكبيي ر 

ف لخبرا  والأفك ر والأعم ل والانفع لا  تغير ب لفعو بنية أدمغتني ، وكيو اييل ييؤثر 

علت نمو الدم د، والنمو عملية مايتمرة مي  داميت الحيي ة مايتمرة، وهني  فيمن التحيد  

والآب ل هو أن ييوفروا أفضيو بيئية ممكنية لليتعلم، بيئية تكيون في ي  الق ئم أم م المعلمين 

التفكييير تمملييي    الخبييرا  قوييية بميي  يكفييي، تاييتثمر المعطييي   الحاييية، ويكييون في يي

وتحليلي ، وليع فقي  معبيرا عين ردة فعيو، وتايتخدم في ي  الأعمي ل والحركية لتحايين 

 التعلم، وكزل  تفت  في   الانفع لا  الب   للتعلم.  

كميي  أن الاعتقيي د الرا ييخ بقييوة الع قيية بييين الح ليية الاجتم عييية والاقتصيي دية،  

)مي رزانو بعيض الأبحي ث، ويعير  وبين تحصيو الط لب، قد تدعد  نتيجية لنتي ئ  

بعيد   Xitao Fan and Michael chen (2001)مي  تو يو علييف    م(2001ر.، 

ع قة ارتب طية بين البيئية المندليية (10)أكثر من علت أن أجرم تحلي  معمق  أاتمو 

ممي  يشييير عليت أنييف فييي ، (0333)  وتحصييو الط لييب، ووجيد أن متو يي  الع قية كيي ن

المئيية ميين التبيي ين فييي  يفيي (10321)المتو يي   ييتكون البيئيية المندلييية ماييئولة عيين 

حقيقت ي  ليايت عنصيرا واحيد، بيو تتكيون مين  تحصيو الطي  ، والبيئية المندليية فيي

( 2( التوا ييو بييين الآبيي ل والأبنيي ل، بخصييو  المدر يية، )1)ثيي ث عن  يير هييي 

  توقع   الآب ل وأ  ليب تربيت م في البيتو( 3واناراف،  )
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وفيم  يتعل  ب لع قة بيين دافعيية الط ليب والتحصييو الدرا يي، فيمن الأبحي ث  

عليت  م(2001)مي رزانو ر.، تؤكد أثر الدافعية علت التعلم علت حد كبير نابي ، ويشيير 

البحثية والن رية التي تت قت وتتع ايد لتقيديم  يورة متايقة  لما را امجموعة من 

فن رية الح فد، ون رية العدو، ون ريية الجيدارة الزاتيية، م  لطبيعة الدافعية،  علت حد

والأبحيي ث المتعلقييية ب لمشييي عر/ الانفعييي لا ، والن ييي م الييزاتي، ومييي  نتعلميييف مييين تلييي  

الن ري   والأبح ث أن الط   يطورون حيوافدهم لتحقيي  النجي   أو تفي د  الفشيو، 

الاايترا  فيي الم ي م الصيفية، وأنيف ب لنايبة وأن تل  الحوافد تؤثر عليت رغبيت م فيي 

لبعض الط   فمن الم  م الصيعبة لا تمثيو عقبية بايبب قيوة محفيدا  النجي   ليدي م، 

فمنيف حتيت  ،وفي المق بو فيمن بعيض الطي   بايبب قيوة محفيدا  تفي د  الفشيو ليدي م

الم م   البايطة تمثو ل م ت دييدا كبييرا، ومي  يدييد المايملة تعقييدا هيو دور المشي عر 

لإحاي ل ب لجيدارة الزاتيية التيي تجعيو مين الصيعب تحفييد الط ليب لوالح جة الفطرية 

المتجنب للفشو، ومي  للي  فيمن هيزه المحفيدا ، وتلي  المييول ليايت ج ميدة، بيو هيي 

يفية تفاير الط لب للنج   والفشو في ع لمف الخي  ، ومين علت الأقو جدئي  نتيجة لك

هن  فمن ف م الأ لو  التفاير  الشخصي للط لب وأهمية هزا الأ لو  في الرغبة في 

المش ركة في م  م تنطو  علت تحيد قيد ييوفر للط ليب بعيض الاييطرة عليت دافعيتيف، 

ب لجيدارة وب ننجي ز حا    والأهم فمن الط   الزين يتم تحقي  طموح ت م يكتابون ا

الشخصييي، ويتطلييب نجيي ح م ماييتوم عيي ل ميين الحرييية فييي وايي  أهييداف لا   ييلة 

  والعمو علت تحقيق  .

  أربيي  كطييوا  عجرائييية يمكيين أن تتخييزه م(2001)ميي رزانو ر.، ويقتيير   

 :المدر ة أو المعلم لدي دة دافعية الط لب، وتتمثو في

 .الطبيعة التن فاية للنج   الصفيتغيير  .1

 المدم تداعب رغب ت م الدفينة. عارا  الط   في مشروع   تعلم طويلة .2

 .تدويد الط   بمعلوم   عن الدافعية .3

 تدريب م علت أ  ليب التحكم في دافعيت م.  .4

 

وك  ية القيول فيمي  نايتنتجف ميين هيزه الأبحي ث والدرا ي  ، هيو أن ف علييية  

م تحصييو المتعلميين، ييمتي نتيجية للعواميو التيي  يب  اناي رة التعلم وتحايين مايتو

علي   في ا تعرا  الدرا ي   والبحيوث الاي بقة، ومين هني  فيمن أ  مح ولية جي دة لني  

نحو تطوير التعلييم، وتحايين مايتوم تحصييو المتعلميين وزيي دة ف عليية تعلم يم، لين 

   تكون مثمرة م لم نمكز ب لاعتب ر هزه العوامو المختلفة.
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 : لتطبي  التعلم النش  دعم المدر ةبن ل من ومة ث لث : 

رغم ان المدر ة  تكون منطلي  التطيوير والتحايين، علا أن هيزا لا يعنيي أن 

في  بيو تحقي  لل ، من ك ل بني ل قيدرات   الزاتيية، وبني ل نميول    نتخلت عن دعم 

 .التطوير في المدر ة، ودعم   ب لا تش را  والخبرا ، والتدريب

من عدارة التعليم واليوزارة، ومن هزا المنطل  يجب العمو علت دعم المدر ة 

تقودهي  وف  من جية وااحة ومحددة للعمو، تتمثو في بن ل فرق عمو ليدعم المدر ية 

عدارا  التعليم علت ماتوم المملكة، تتض فر في   الج ود وتتك مو الأدوار، في  يبيو 

تحقييي  التطييوير والتحاييين الييز  ننشييده فييي المدر يية، فيميي  يتعليي  بعملييي   التعليييم 

 والتعلم. 

لأ  عمليية تتطليب عمي  جم عيي   النجي   و ي ئو أهيم عحدم العمو فرق تعدو

الأكثيير ف علييية فييي الانجيي ز، وتحقييي  النجيي  ، وهييي علييت من ميي ، وهييي أحييد الأدوا  

تجدئيية العمييو،  علييت ج نييب لليي  تتييي  الفيير  لمديييد ميين المشيي ركة الف عليية، وتعمييو

 .أكبر وفع لية بدقة اننج ز عملي   وتا يو

وفييرق العمييو هييو أ ييلو  تلجييم عليييف المن ميي   الرائييدة علييت ماييتوم العيي لم، 

 .واتق ن المرغوبة، بف علية أهداف   لتحق 

 نكون بح جية عليت بني ل فيرق العميو التيي  يتكون مايئولة ومن هزا المنطل  

مين كي ل ايراك   حقيقيية مي  عن بن ل الخط  الفرعية وعنج ز الم  م الموكلة علي  ، 

الييدعم وقييي دة  ومبيي درة، ماييئوليةعدارا  التعليييم، بحيييأ تتييولت كييو عدارة تعليييم قيي درة 

 لتحقي  الت لي:  ،التعلم النش  لدعم تطبي  فري  من فرق العمو

تحقيييي  مبيييدأ الشيييراكة الوا يييعة فيييي تحقيييي  أهيييداف برنييي م  اليييتعلم النشييي ،  (1

 ومائولية التطوير والتغيير. 

والخبيرا  والط قي    والقيوم والمواهيب، للميوارد، ف عليية الا تثم ر الأكثير (2

 لد  عدارا  التعليم من أجو تحقي  أهداف برن م  التعلم النش .  

تحقي  مبدأ الجوة والاتق ن، من ك ل التركييد عليت م ي م محيددة، مين كي ل  (3

فيييرق عميييو محيييددة، عليييت مايييتوم اليييوزارة واندارا  التعليميييية، تت ييي فر 

 ج وده  لتحقي  ماتوم اعلت من الأدال المتقن. 

 

يتطلب العميو لتحقيي  أهيداف برني م  اليتعلم النشي ، العميو مين كي ل عيدد مين و

 لنحو الت لي: فرق العمو علت ا

فرييي  دعييم نمييول  الييتعلم النشيي ، والييز   يييكون معنييي  ببنيي ل معيي يير الييتعلم  .1

 الط لب، والمعلم، والأ رة(، ومؤارا  الأدال ل  .  )النش ، للـ 

فري  دعم المعلم والز   يكون معني  ببني ل كطية التطيوير الم نيي للمعلميين  .2

 والمعلم  ، وتنفيزه . 
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فري  دعم قيي دة المدر ية واليز   ييكون معنيي  ببني ل كطية التطيوير الم نيي  .3

 للقي دا  المدر ية، وتنفيزه . 

فري  دعم التم ين، والز   يكون مائولا عن بن ل كطة العمو لدعم التم ين  .4

في المدر ة، وا تدامة التطوير لتحقي  ماتوي   أعلت من ماتوم تحصيو 

 المتعلمين.

ن، )الط  ( والز   يكون مائولا عن بن ل كطة العميو فري  دعم المتعلمي .5

 لدعم المتعلمين، وبن ل برام  لتدريب المتعلمين علت م  را  التعلم. 

فري  دعم الأ رة، والز   يكون مائولا عن بن ل كطة العمو لدعم الأ رة،  .6

 وبن ل البرام  التوعوية والتدريبية للأ رة من أجو دعم تعلم أبن ئ م. 

عم التقنييي، والييز   يييكون ماييئولا عيين بنيي ل كطيية العمييو للييدعم فرييي  الييد .7

التقنيي، ودعيم موقي  اليتعلم النشي ، ودعيم قنيوا  التوا يو والنشير، والييدعم 

 التقني لشبك   التطوير الم ني. 

فرييي  الع قيي   والاتصيي ل، والييز   يييكون ماييئولا عيين بنيي ل كطيية العمييو  .2

 مييي لقنييوا  التوا ييو للتوا ييو ميي  الماييتفيدين، وانعيي م، والييدعم انع

 والنشر واناراف علي  . 

فرييي  دعييم التقييويم، والييز   يييكون ماييئولا عيين بنيي ل كطيية العمييو ميين أجييو  .1

تقيويم العميو، وقيي ل أثيره، وعجييرال الدرا ي  ، ور يد العمليي   والنتيي ئ ، 

وتيييدوين التقييي رير الدوريييية، ودعيييم فريييي  الع قييي   والاتصييي ل بييي لمحتوم 

 انع مي.
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 :  المراج 

Aryeh - And Others Gitterman. (1115 .)ERIC Clearinghouse on 

Counseling and Student Services. Ontario: Canadian 

Guidance and Counselling Foundation Ottawa. 

 -م يي را  القييرن الحيي د  والعشييرين (. 2013بيرنييي تييرلين ، و تشيي رلد فيي دل. ) - 

)د. بدر عبدالله الص ل ، المترجمون( الري  : ج معة  منن .التعلم للحي ة في ز

 المل   عود.

(. كيف تصب  معلمي  أفضيو ... ثم نيية أ ي ليب جدييدة 2006جيديو م رتن كنيب. ) -

 ن جحة. دار الكت   التربو  للنشر والتوزي .

المم ر يي   المدر يييية الف عليية التطبييي  العمليييي م(. 2001روبيير    ميي رزانو. ) -

)المجليييييد الأوليييييت(. )دار الكتييييي   التربيييييو  للنشييييير والتوزيييييي ،  للأبحييييي ث

 المترجمون( الدم م: دار الكت   التربو  للنشر والتوزي .

(. اليتعلم الصيفي الفعي ل .. 2007روبر  م رزانو، دابر بيكرن ، و جين بولو . ) - 

ا تراتيجي   ماتخلصة من البحوث لدي دة تحصييو الطي  . ) يعود ن  ير 

 ير ، المترجمون( ج معة المل   عود.الكث

(. لا تعمو أكثير مين طلبتي  أبيدا وقواعيد تدريايية أكيرم 2010روبين ج كاون. ) -

التربييية العربييي لييدول تييب مك. )مكتييب التربييية العربييي لييدول الخلييي  كبيييرة. 

 الخلي ، المترجمون(

ة المجتمعييي   الم نييييم(. 2002 -هيييـ 1421ريتشييي رد دوفيييور، و روبييير  عيكييير. ) -

(. الثي ني)المجلد  التعلميةأثن ل العمو، أفضو الأ  ليب لدي دة تحصيو الط  

)دار الكتييي   التربيييو  للنشييير والتوزيييي ، المترجميييون( اليييدم م: دار الكتييي   

 التربو  للنشر والتوزي .

تجيي وز التوقعيي   دليييو المعلييم (. 2004 ييوزان   كوف لييي ، و كيي رين د اولايين. ) -

)ميييدارل ال  يييران الأهليييية،  ي غرفييية الصيييف.لتطبيييي  أبحييي ث اليييدم د فييي

 المترجمون( دار الكت   التربو  للنشر والتوزي .

(. تحاين عنج ز الط لب ... عط ر عمو من أجو تطوير 2001ا رلو  دانييلاون. ) -

 المدارل. )أم ني الدج ني، المترجمون( العبيك ن للنشر.

الصييفي .. دليييو المعلمييين.  (. ا ييتراتيجي   لتنشييي  الييتعلم2002ميريييو هيي رمن. ) -

)مييييدارل ال  ييييران الأهلييييية، المترجمييييون( دار الكتيييي   التربييييو  للنشيييير 

 والتوزي .
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