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 ِمذِخ

ٚقد سدد المسضّٛ المًهٞ الأقطاّ  ،ّٛ في المًُه١ ٚاؾصٜس٠ ايعسب١ٝنأٍٚ ن١ًٝ عً،  ٖـ 1377زبٝع ايجاْٞ  21بتازٜذ 19بالمسضّٛ المًهٞ زقِ  أْػ٦ت ن١ًٝ ايعًّٛ   

 :ست٢ ٚصًت إلى ثما١ْٝ أقطاّ ٖٞ ٚقد بدأت ايه١ًٝ بطت١ أقطاّ ، ثِ أْػ٦ت بك١ٝ الأقطاّٚايتدضضات ايتي تغُٗا ايه١ًٝ ، 

 .يعًُٝات الإسضا٤ ٚعٛخ ا -1

 . اؾٝٛيٛدٝا ٚاؾٝٛفٝصٜا٤  -2

 .ايسٜاعٝات  -3

 . عًِ اؿٝٛإ  -4

 . ايفٝصٜا٤ ٚايفًو  -5

 . ايهُٝٝا٤  -6

 . ايهُٝٝا٤ اؿ١ٜٛٝ  -7

 . ايٓبات ٚالأسٝا٤ ايدقٝك١  -8

ٚالمادطتير ، ٚايدنتٛزاٙ  بالإعاف١ إلى دزد١ ع١ًُٝ لمسس١ً ايبهايٛزٜٛع ،  25تكدّ أقطاّ ايه١ًٝ أسد عػس بسْافاً دزاضٝاً في َسس١ً ايبهايٛزٜٛع ، ٚتمٓح ايه١ًٝ 

َع ن١ًٝ الهٓدض١  َٓح دزد١ المادطتير في ايتٓٛع الإسٝا٥ٞ بالاغتراى َع ن١ًٝ عًّٛ الأغر١ٜ ٚايصزاع١ ، َٚادطتير ايعًّٛ في ايعًّٛ ايب١ٝ٦ٝ ، بالاغتراى

 ٚايضٝدي١ ، ٚعًّٛ الأغر١ٜ ٚايصزاع١ 

 

 
 



2 

 

 

 ١ًٝايدزدات ايع١ًُٝ ايتي تمٓشٗا أقطاّ ايه

 ايكطِ

 ايبهايٛزٜٛع

 

 ايدنتٛزاٙ  المادطتير

 طايبات طلاب طايبات طلاب طايبات طلاب

  ×     الإسضا٤ ٚعٛخ ايعًُٝات

 × × ×  ×  اؾٝٛيٛدٝا ٚاؾٝٛفٝصٜا٤

       ايسٜاعٝات

  ×     عًِ اؿٝٛإ

       ايفٝصٜا٤ ٚايفًو

       ايهُٝٝا٤

 × ×     ايهُٝٝا٤ اؿ١ٜٛٝ

       ايٓبات ٚالأسٝا٤ ايدقٝك١
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 :  ٖٞ تغِ ايه١ًٝ أزبع ٚنالاتٚ

 ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ: 

 .ايطلابٞ ٚايٓػاط  ٚسد٠ ايعلاقات ايعا١َ ٚالإعلاّ ايٛزش ايع١ًُٝ ،، أَا١ْ فًظ ايه١ًٝ، إداز٠ ايه١ًٝ اٜٚتبعٗالإداز١ٜ ٚالماي١ٝ في ايه١ًٝ ػؤٕٚ ػسف ع٢ً ايتٚ             

  ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ الأناديم١ٝ: 

  ٚسد٠ اؿكٛم ٚتكّٛ بالإغساف ع٢ً بساَر ايه١ًٝ لمسس١ً ايبهايٛزٜٛع ، ٜٚتبعٗا ٚسد٠ غؤٕٚ ايطلاب ، ٚٚسد٠ الاختبازات ، ٚٚسد٠ ايتٛدٝ٘ ٚالإزغاد ، ٚ              

 .ايطلاب١ٝ              

  ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس ٚاؾٛد٠: 

 . تك١ٝٓ المعًَٛات َٚسنص اؾٛد٠ ، ٚٚتغِ ٚسد٠  ٚؼطٝٓٗا اؾٛد٠ عبط، الاعتُاد الاناديمٞ، ٚاـط١ الاضتراتٝذ١ٝتػسف ع٢ً بساَر ايتطٜٛس ٚ              

 ًدزاضات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ ٚناي١ ايه١ًٝ ي: 

 . بايه١ًٝ ، ٚتغِ ٚسد٠ ايدزاضات ايعًٝا ، ٚٚسد٠ ايبشح ايعًُٞ ٚايبشح ايعًُٞ يعٌُ ع٢ً تطٜٛس ٚؼدٜح بساَر ايدزاضات ايعًٝا كّٛ باٚت              
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 : ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞجمعٝات ع١ًُٝ تضدز نٌ َٓٗا ف١ً ع١ًُٝ قه١ُ  أزبعتتػسف ايه١ًٝ باضتغاف١ 

1-  . لمج١ً ايطعٛد١ٜ يعًّٛ اؿٝا٠ٚتضدز ا  اؾُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يعًّٛ اؿٝا٠  

2-  ( .  ISI)  ٖٚٞ َدزد١ في قاعد٠ َعًَٛاتّٛ الأزض ًٚتضدز المج١ً ايعسب١ٝ يع  اؾُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يعًّٛ الأزض  

3-  ( .  ISI)  ٖٚٞ َدزد١ في قاعد٠ َعًَٛات ٚتضدز المج١ً ايهُٝٝا١ٝ٥ ايطعٛد١ٜ  اؾُع١ٝ ايهُٝٝا١ٝ٥ ايطعٛد١ٜ  

4-  . ٚتضدز المج١ً ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ ايسٜاع١ٝ  ايسٜاع١ٝ  اؾُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ 

عػس نسضٞ  خمط١َسنص ايتُٝص ايبشجٞ في ايتٓٛع الاسٝا٥ٞ ٚٚؼتغٔ ايه١ًٝ  . (ايعًّٛ)ف١ً داَع١ المًو ضعٛد ٖرا بالاعاف١ الى إغساف ايه١ًٝ ع٢ً 

 : تػٌُ َععِ ؽضضات ايه١ًٝ ٖٚٞ عح 

  . فطس١ٜنسضٞ الأَير ضًطإ يًب١٦ٝ ٚاؿٝا٠ اي .1

  . DNAنسضٞ عبد ايسحمٔ اؾسٜطٞ لأعاخ ايدْا  .2

 . نسضٞ أعاخ ايبرف١ اؾ١ٝٓٝٓ يلأَساض  .3

 .نسضٞ أعاخ ايبرٚتين اؾص٦ٜٞ اـًٟٛ المتكد١َ  .4

 .نسضٞ أعاخ ايبترٚنُٝاٜٚات  .5

  . نسضٞ اضتهػاف المٛازد الما١ٝ٥ في ايسبع اـايٞ  .6

 . َٓطك١ ايسٜاض زاض١ المداطس اؾٝٛيٛد١ٝ في يد نسضٞ عح ١٦ٖٝ المطاس١ اؾٝٛيٛد١ٝ ايطعٛد١ٜ .7

 .نسضٞ أعاخ تػدٝط ايطسطإ بٛاضط١ ايًٝصز  .8
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 .نسضٞ أعاخ اؾّٝٓٛ  .9

 . نسضٞ أعاخ ايبرٚتٝٓات  .10

 .نسضٞ الأَير َتعب بٔ عبد الله بٔ عبد ايعصٜص لأعاخ المؤغسات اؿ١ٜٛٝ لهػاغ١ ايععاّ  .11

 .يًدزاضات ايب١ٝ٦ٝنسضٞ ايدزع١ٝ  .12

           .اخ َعاؾ١ ايطسطإ بايٓاْٛ نسضٞ أع .13

   .اتٜنسضٞ أعاخ ايجد .14

                        (. Surfactants) نسضٞ أعاخ ايطيرفانتاْتظ  .15

، ٜٚٛدد في قطِ ايٓبات ايكب١ ايطُا١ٜٚ ، ٚ ٚسد٠ ايفًو، نُا تٛدد  َتشف عًِ اؿٝٛإٚ َتشف اؾٝٛيٛدٝابالإعاف١ إلى ذيو ٖٓاى َتشفإ ، ُٖا 

 .يٓبات١ٝالمعػب١ ايٓبات١ٝ ٚاؿدٜك١ ا

ٚتٛفير الأدٗص٠ ايع١ًُٝ  بايه١ًٝ خدَات٘ لأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚطلاب ايدزاضات ايعًٝا َٔ خلاٍ دعِ َػازٜعِٗ ايبشج١ٝ بايتٌُٜٛ َسنص ايبشٛخٜكدّ ٚ 

ٚنساضٞ ايبشح، َٚسانص ايتُٝص ، ُٛعات ايبشج١ٝ في أقطاّ ايه١ًٝ المجفي ايه١ًٝ َٔ خلاٍ َطاُٖات أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايعًُٞ  ط ايبشح اْػ أد٣ ٚقد . ايلاش١َ

 .ٚست٢ الإٓ  2008ايه١ًٝ المسنص الأٍٚ في ايٓػس ايعًُٞ ع٢ً َطت٣ٛ نًٝات اؾاَع١ َٓر عاّ  ؼتٌإ  الى

، ٚنريو َكس غسن١ في ايتك١ٝٓ اؿ١ٜٛٝ ايبشجٞ تُٝصَٚسنص ايالمًو عبد الله يتك١ٝٓ ايٓاْٛ  ؼتغٔ المكس المؤقت لمعٗدػدز الإغاز٠ إلى إٔ ن١ًٝ ايعًّٛ  

 .  ػازٜع ايتي تكّٛ بٗا ٖرٙ ايٛسداتٜٚطاِٖ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بايه١ًٝ في الأْػط١ ٚالم . ك١ٝٓٚادٟ ايسٜاض يًت
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 الذُىً اٌزٕظٍُّ ٌٍىٍُخ

 

 ػُّذ اٌىٍُخ

ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش  ووٍُخ اٌىٍُخ ٌٍـبٌجبد سئعبء الالغبَ

 والجىدح

 ِىزت اٌؼُّذ

 المجٍظ الاعزشبسٌ اٌـلابي

 المجٍظ الاعزشبسٌ

 اٌىٍُخسئُظ برشَش لرٍخ 

ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد 

 اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الدبٌُخ والإداسَخ ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ

 وؽذح إٌشبؽ اٌضمبفي

 ؤِبٔخ لرٍظ اٌىٍُخ وؽذح إٌشبؽ اٌشَبػٍ

 ِذَش الإداسح

 وؽذح اٌشاوْ الدبٌُخ

 وؽذح اٌشاوْ الإداسَخ

 وؽذح الارظبلاد الاداسَخ

 ؤِتُ الدغزىدع

 وؽذح الخذِبد الدغبٔذح

 وسػ اٌىٍُخ

 شاوْ اٌـلاة

 الحمىق اٌـلاثُخ

 وؽذح الاخزجبساد

 الأشـخ اٌـلاثُخ

 اٌزىعُٗ والاسشبد

 وؽذح اٌذساعبد اٌؼٍُب

 وؽذح اٌجؾش 

 اٌؼٍٍّ

 وؽذح الدؼُذَٓ والدجزؼضتُ

وؽذح اعزمـبة اػؼبء 

 ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌجبؽضتُ

 وؽذح الجىدح

 اٌزؼٍُُ الاٌىزشونيوؽذح 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ وؽذح 

 والاػلاَ

 رمُٕخ الدؼٍىِبد ِشوض

 وؽذح اٌزـىَش

ح اٌشاوْ الدبٌُخ وؽذ

 والاداسَخ

 وؽذح اٌشاوْ الاوبدلؽُخ

وؽذح اٌذساعبد اٌؼٍُب 

 اٌؼٍٍّ واٌجؾش

 وؽذح اٌزـىَش والجىدح

 لغُ ػٍُ الحُىاْ

 لغُ اٌىُُّبء

 لغُ اٌفُضَبء واٌفٍه

 لغُ اٌشَبػُبد

 لغُ اٌىُُّبء الحُىَخ

 لغُ إٌجبد والاؽُبء

 اٌذلُمخ

 لغُ الاؽظبء وبحىس

 اٌؼٍُّبد

 لغُ الجُىٌىعُب

 والجُىفُضَبء

 وؽذح الخشلغتُ

 لرٍظ  اٌىٍُخ
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 الدٍخض اٌزٕفُزٌ 

بػذاد خـزهب  ػًٍبلشاس خـزهب الإعزشارُغُخ ، واٌتي ؽذدد سئَزهب وسعبٌزهب وؤ٘ذافهب ، ػٍّذ وٍُخ اٌؼٍىَ وػغ و بسشُبً ِغ رىعهبد الجبِؼخ في 

 . ٌززجىء ِىبٔزهب ثتُ عبِؼبد اٌؼبفَ ٌزؾمك ؤ٘ذاف اٌىٍُخ والجبِؼخ  الإعزشارُغُخ لدىاوجخ رىعهبد الجبِؼخ في ٔمٍزهب إٌىػُخ

لبِذ بجّغ الدؼٍىِبد اٌؼشوسَخ ودساعخ الخـخ الاعزشارُغُخ ٌٍغبِؼخ وػذد ِٓ خ الإعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ لجٕخ لإػذاد الخـ وٍُخ اٌؼٍىَشىٍذ  

ثزٕظُُ ػذح وسػ ػًّ لدؼشفخ ٔمبؽ لىتهب، لبِذ الأوٌُخ، و ػٍّذ ػًٍ وػغ اٌزظىساد الخـؾ الاعزشارُغُخ ٌىٍُبد اٌؼٍىَ اٌشائذح في اٌمبساد الخّظ ثم

            ووػؼذ بصٕزبْ وػششوْ ، ب وؤ٘ذافهب الإعزشارُغُخولذ خٍظذ اٌىٍُخ بفُ برذَذ سئَزهب وسعبٌزه. زبط بفُ بلغبد ؽٍىي لذباٌتي بروبرذَذ إٌمبؽ فشطهب 

 .ِششوػبً ٌزؾمُك ؤ٘ذافهب الاعزشارُغُخ(  14) وؤسثؼىْ  صلاسِجبدسح و(  14) 

 Visionاٌشئَخ  

 .في ثٕبء لرزّغ الدؼشفخ ٌلإعهبَ وصمبفزهب رـجُمبتهب الأعبعُخ و في اٌؼٍىَاٌشَبدح  

 

 Missionاٌشعبٌخ 

زؼٍُ والإثذاع واٌجؾش اٌؼٍٍّ ٍالدذسثخ ػبر ثُئخ لزفضح ٌ فبءادرمذيم ثشاِظ دساعُخ وِشبسَغ بحضُخ ِزـىسح، لبدسح ػًٍ رضوَذ المجزّغ ثبلدؼبسف واٌى 

 .لمجزّؼُخزمُٕخ واٌششاوخ اٍوبجىدح ِغزّشح رؼّٓ اٌزىظُف الأِضً ٌ
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 Core Values   الجى٘شَخ ـُاٌمـُ

 :اٌؼشَمخ ؤآِ ثبٌمُُ اٌزبٌُخ  وصمبفخ لرزّؼٕبرٍزضَ اٌىٍُخ ثبٌمُُ اٌتي لػغ ػٍُهب دَٕٕب الحُٕف  

ُّض -1 ُّض ِٓ خلاي اٌزضإِب ثإسلً ٌَ اٌـّىؽبد اٌىجتَح واٌغؼٍ ؤداء٘ب ِٓ خلاي رـجُك ِمبَُظ سفُؼخ الدغزىي برزش اٌىٍُخرمُظ : الجىدح واٌزّ ٍزّ

 .مبَُظ اٌفىشَخ في اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ والاثزىبسالد

اٌزضاِبً ساعخبً ثزؼضَض الأدواس اٌمُبدَخ اٌفشدَخ والداعغُخ اٌتي رذفغ ػغٍخ اٌزُّٕخ الاعزّبػُخ ِغ بلؽبٕٔب  اٌىٍُخرٍزضَ : اٌمُبدح واٌؼًّ ثشوػ اٌفشَك -1

 .اٌؼُّك ثبلاؽزشافُخ والدغئىٌُخ والإثذاع واٌؼًّ ثشوػ اٌفشَك اٌىاؽذ

اٌؼٍُّخ ظهش عٍُبً في جمُغ عىأت الأٔشـخعى٘ش رمبٌُذٔب الأوبدلؽُخ اٌزٌ َو٘ى بلاعزىشبف اٌفىشٌ الدٕؼجؾ واٌظبدق ث ٍٔزضَ: شَخ الأوبدلؽُخالح -4

 .واٌذساعُخ ٌٍغبِؼخ

ثإػًٍ دسعبد الأِبٔخ  ىٍُخزّغ اٌبدجبدت اٌؼذاٌخ الاعزّبػُخ ورىبفا اٌفشص واٌزٕىع اٌضمبفي وٍَزضَ جمُغ ؤػؼبء لر اٌىٍُخرٍزضَ : اٌؼذاٌخ واٌتًا٘خ -1

 .والاؽزشاَ والأخلالُبد الدهُٕخ

اٌزضاِبً ساعخبً ثؼشع فىش٘ب وؤفىبس٘ب ػًٍ المجزّغ واٌؼٍّبء ٌمُبط ِمذاس بعهبِبتهب في الدؼشفخ اٌؼبلدُخ، وٍَزضَ جمُغ  اٌىٍُخرٍزضَ : اٌشفبفُخ والدغبءٌخ -1

ُّّٕب في جمُغ الأٔشـخ ىٍُخؤػؼبء لرزّغ اٌ  .اٌؼٍُّخ واٌذساعُخ ثبؽزشاَ ل

 .وخبسعٗ ورؼضَض إٌّى اٌفىشٌ الدغزّش وسفبُ٘خ المجزّغ الدغزذاِخ  اٌىٍُخثذػُ اٌزؼٍُ الدغزّش داخً لرزّغ  اٌىٍُخرٍزضَ : اٌزؼٍُ الدغزّش  -6

بسعبد َشبسن فُهب وً الدؼُٕتُ في رٍزضَ اٌىٍُخ بدغئىٌُزهب لضى ِٕغىثُهب والدغزفُذَٓ ِٓ خذِبتهب ػبر بعشاءاد ولش: الدغئىٌُخ واٌششاوخ المجزّؼُخ  -7

 . اٌىٍُخ وخبسعهب 

 



 

 

9 

 

 

 الا٘ذاف 

 .برمُك اٌزُّض في اٌزؼٍُُ اٌؼبفِ واٌجؾش اٌؼٍٍّ وخذِخ المجزّغ -1

 .رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأداء والدخشعبد  -1

 .الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخ -4

 .رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُب -1

 .اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاة -1

 .بلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُبً وػبلدُبً  -6

 .رؼضَض اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ وفؼبٌُبتهب ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ  -7
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 فشَك ػًّ الخـخ الإعزشارُغُخ 

، ٚقد غهًت ؾ١ٓ اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ بايه١ًٝ بايكساز الإدازٟ بدأت ايه١ًٝ في إعداد خطتٗا الإضتراتٝذ١ٝ بايتصأَ َع إعداد اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يًذاَع١  

ٚقد غازى في ايطايبات في ٖرٙ ايًذ١ٓ  ٚنريو فسعالأقطاّ جمٝع تمجٌٝ ع٢ً  ، ٚقد سسصت ايه1/10/2007ّ١ًٝالمٛافل ٖـ  20/9/1428 ٚتازٜذ(  2840004290) زقِ 

 :الأعغا٤ ايتاي١ٝ أسما٤ِٖ ايًذ١ٓ

 

 سئُغبً ػُّذ اٌىٍُخ هتٍػىع ثٓ ِزتََه الج. د.ؤ

 ٔبئجبً ٌٍشئُظ ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح ػجذ الحىُُ ثٓ ػجذ المحغٓ ؤثبثـتُ .د

 ػؼىاً (اٌفزشح الأوفُ ( )عبثمبً) ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ والدبٌُخ  ػجذ اٌؼضَض ثٓ لزّذ اٌجغبَ. د.ؤ

 ػؼىاً َخ والدبٌُخووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداس حمىد ثٓ فبسط اٌجٍىٌ. د.ؤ

 ػؼىاً ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ اثشاُُ٘  ثٓ ػجذ اٌؼضَض اٌىاطً.د.ؤ

 ػؼىاً ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب طبفٌ الحُّذح ثٓ ػجذ الله. د.ؤ

 ػؼىاً (عبثمب)ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  خبٌذ ثٓ ػجذ اٌشحمٓ اٌفشؽبْ. د.ؤ

 ػؼىاً (اٌفزشح الأوفُ )سئُظ لغُ ػٍُ الحُىاْ  اثشاُُ٘ ثٓ لزّذ الذضاع.د.ؤ

 ػؼىاً (اٌفزشح اٌضبُٔخ ) لغُ ػٍُ الحُىاْ   ػضّبْ ثٓ ػجذ الله اٌذوخٍ. د.ؤ

 ػؼىاً لغُ إٌجبد والاؽُبء اٌذلُمخ ػٍٍ ثٓ ػجذ الله اٌغلاِٗ. د.ؤ
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 ػؼىاً (اٌفزشح الأوفُ ) لغُ اٌشَبػُبد  لزّذ ثٓ ػجذ اٌشحمٓ اٌمىَض. د.ؤ

 ػؼىاً (اٌفزشح الاوفُ ) لغُ الاؽظبء وبحىس اٌؼٍُّبد  ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌىشيم اٌشُؾخ. د.ؤ

 ػؼىاً (اٌفزشح اٌضبُٔخ ) لغُ اٌشَبػُبد  ػُغً ثٓ ػجذ الله اٌغؼُذ. د.ؤ

 ػؼىاً والجُىفُضَبء لغُ الجُىٌىعُب احمذ ثٓ ػجذ اٌمبدس الدهٕذط. د.ؤ

 ػؼىاً واٌفٍه ضَبءلغُ اٌفُ خؼش ثٓ لزّذ اٌشُجبني. د

 ػؼىاً لغُ اٌىُُّبء لله اٌؼضّبْاصَذ ثٓ ػجذ . د

 ػؼىاً لغُ اٌىُُّبء الحُىَخ لزّذ لشثبْثٓ ػٍٍ . د

 الذضاني ثٕذ ػجذ اٌؼضَض اًِ. د

 

 (اٌفزشح الأوفُ ( ) عبثمبً ) ووٍُخ وٍُخ اٌؼٍىَ 

 

 

 

 

 ػؼىاً

 

 

 اٌمششٍ ثٕذ لزّذ ُِغبء. د

 

 ووٍُخ وٍُخ اٌؼٍىَ

 

 ػؼىاً

 

 

 

 ػؼىاً (اٌفزشح الأوفُ )  لغُ اٌفُضَبء الدذفً ثٕذ ػجذ الله  ػجتَ. د

 ػؼىاً لغُ اٌىُُّبء شُخاٌاي ثٕذ ػجذ اٌشحمٓ ِٕتَح . د

 ػؼىاً لغُ اٌىُُّبء الحُىَخ اٌذلػبْثٕذ خٍف عؼبد . د
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 ِشاؽً بػذاد الخـخ الإعزشارُغُخ

 الأػّبي الدٕغضح الدشؽٍخ

  .ٕخ بػذاد الخـخ الإعزشارُغُخً لجرشىُ الأوفُ

 .جمغ الدؼٍىِبد ودساعخ الخـخ الإعزشارُغُخ ٌٍغبِؼخ، والإؿلاع ػًٍ الخـؾ الإعزشارُغُخ ٌىٍُبد اٌؼٍىَ في الجبِؼبد اٌؼبلدُخ اٌضبُٔخ

 .وػغ اٌزظىساد الدجذئُخ ٌزىعهبد اٌىٍُخ الدغزمجٍُخ ػًٍ ػىء خـخ الجبِؼخ الإعزشارُغُخ اٌضبٌضخ

 .طُبغخ اٌشئَخ واٌشعبٌخ والأ٘ذاف اٌشاثؼخ

 .ورظُٕف وبرًٍُ ِؼٍىِبتهب ػًّ اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ خػمذ وسش الخبِغخ

 .اٌجذء ثظُبغخ ِغىدح الخـخ الاعزشارُغُخ ػًٍ ػىء ِبتم جمؼٗ ِٓ ِؼٍىِبد  اٌغبدعخ

 .برذَذ الدجبدساد والدشبسَغ ٌىً ٘ذف بعزشارُغٍ اٌغبثؼخ

 .ىدح الخـخ الاعزشارُغُخ ػًٍ ِغزىي اٌىٍُخوالدغزفُذَٓ ثؼذ ؤسعبلذب افُ الالغبَػمذ وسشخ ػًّ ٌؼشع ِغ اٌضبِٕخ

 .بػذاد اٌظُبغخ إٌهبئُخ ٌٍخـخ الإعزشارُغُخ اٌزبعؼخ

 .بػزّبد الخـخ ِٓ لرٍظ اٌىٍُخ وبسعبلذب افُ ووبٌخ الجبِؼخ ٌٍزـىَش والجىدح لإػزّبد٘ب بسهُذاً ٌٍجذء في اٌزٕفُز  اٌؼبششح
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 غٕخ ثةػذاد رظىس ٌزىعهبد اٌىٍُخ الدغزمجٍُخ في ظً اٌزـىس واٌزؾذَش وإٌظشح الدغزمجٍُخ اٌتي رجٕزهب الجبِؼخ في خـزهب الإعزشارُغُخ ثذؤد اٌٍ

والذُئخ  اٌتي رظٍهب ِٓ ؤلغبَ اٌىٍُخاٌزغزَخ اٌشاعؼخ  ولذ اعزفبدد اٌٍغٕخ ِٓ. ووزٌه ِٓ خلاي الاؿلاع ػًٍ خـؾ وٍُبد اٌؼٍىَ في الجبِؼبد اٌؼبلدُخ 

 .الاعزشبسَخ ٌٍىٍُخ ، ووزٌه اٌششوبء في اٌمـبع الحىىٍِ والخبص اٌزَٓ رمذَ لذُ اٌىٍُخ ثؼغ خذِبتهب وَغزفُذوْ ِٓ خشلغُهب 

   ُ(: اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ)  –وسشخ اٌؼًّ الأوف 

ىدح، اٌىسشخ عؼبدح ووًُ الجبِؼخ ٌٍزـىَش والجولذ ؽؼش  ،7/1/1111َالدىافك  ٘ـ  11/1/1141 ػمذد اٌىٍُخ وسشخ ػًّ لإعشاء اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ في 

 : ؽذي ػشش طٕفبً ٍ٘بتم رظُٕفهُ افُ ، ؽُش  بِشؤح 61و  سعلًا 161ولذ شبسن في ٘زٖ اٌىسشخ وػُّذ اٌزـىَش 

 الدىسدوْ .4 الخشلغىْ  .1 ؤسثبة اٌؼًّ .1

 اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ .6 ؤوٌُبء ؤِىس اٌـلاة .1 الجّؼُبد اٌؼٍُّخ .1

 ؿلاة اٌجىبٌىسَىط .9 ُبؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍ .8 اٌفُٕىْ .7

  اٌىؽذاد الاداسَخ في اٌىٍُخ .11 لُبداد اٌىٍُخ وسئعبء الالغبَ  .11

 . (1ؤٔظش الدٍؾك سلُ ) الاعزشارُغُخ  الجبِؼخ جمُغ الجهبد اٌتي راصش ورزإصش بخـخ وٍُخ اٌؼٍىَداخً ولذ ِضً الدشبسوىْ ِٓ خبسط اٌىٍُخ و

 

 

 اٌفشص الدزبؽخ اٌزهذَذاد والدخبؿش ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمىح

91 141 84 86 
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 : ، ؤمبؽ اٌؼؼف ، ووزٌه اٌزهذَذاد والدخبؿش ، واٌفشص الدزبؽخ ؤِبَ اٌىٍُخ ، ووبٔذ ٔزبئظ اٌىسشخ ػًٍ إٌؾى اٌزبفِ ؽذدد اٌىسشخ ٔمبؽ لىح اٌىٍُخ

 

 َؼؼف ، واٌزهذَذاد والدخبؿش ، واٌفشص اٌتي ذساعخ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ ، واعزخلاص ؤُ٘ ٔمبؽ اٌمىح واٌث فشَك ػًّ الخـخ الإعزشارُغُخ لب

 . في رـىَش ؤداء اٌىٍُخ الدغزمجٍٍ ووزٌه دساعخ الدمزشؽبد اٌتي ِٓ شإنهب الدغبلعخ. هب بعزشارُغُخ اٌىٍُخ الدغزمجٍُخرجتٌ ػٍُ

 لأخز سؤٌ الألغبَ تم اسعبي ِغىدح الخـخ الإعزشارُغُخ لألغبَ اٌىٍُخ. 

 وسشخ اٌؼًّ اٌضبُٔخ : 

 وّب دػٍ ٘ـ  11/11/1141في  ٓ والإداسَتَُاٌىٍُخ ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ والمحبػشَٓ والدؼُذ ِٕغىبيدح الخـخ الإعزشارُغُخ ػًٍ تم ػشع ِغى

الخـخ  ئهُ وِمزشؽبتهُ ٌزؾغتُ، وؤخز آساص بهذف بؿلاػهُ ػًٍ رفبطًُ الخـخ ِٓ اٌمـبع الحىىٍِ واٌمـبع الخبتُثؼغ اٌششوبء الإعزشارُغُ

 .ستهب إٌهبئُخووػؼهب في طى

 لجبِؼخ ٌٍزـىَش والجىدح لاػزّبد٘ب، بسهُذاً ٌشفؼهب ٌىوبٌخ ا٘ـ ، لالشاسا٘ب41/11/1141في  الخـخ ػًٍ لرٍظ اٌىٍُخ ػذػش. 

 

 رٕفُز الخـخ الإعزشارُغُخ

رىىْ ِغئىٌخ خ ٌٍخـخ الإعزشارُغُخ ، عزمىَ اٌىٍُخ ثزشىًُ لجٕخ رٕفُزَٓ الجهبد الدخزظخ ثةداسح الجبِؼخثؼذ بلشاس الخـخ الإعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ ِ 

ورؼًّ وزٌه ػًٍ رزًٌُ . ووعىد اٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌزٕفُز٘ب ؽغت الدىاػُذ المحذدح في ِشبسَغ الدجبدساد، واٌزإوذ ِٓ رىفش الاػزّبداد الدبٌُخ، ػٓ بداستهب

 .ٍُخ ورٕفُز الدشبسَغ ِٓ خلاي وػغ خـخ شبٍِخ لاداسح الدخبؿشك ا٘ذاف اٌىد الحٍىي واٌجذائً اٌتي رؼّٓ برمُاٌظؼىثبد اٌتي رىاعٗ رٕفُز الخـخ ثبلغب
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 ىٍُخالا٘ذاف الاعزشارُغُخ ٌٍ

ذَذح ورٌه الجبراِظ اٌرـىَش الخـؾ واعزؾذاس  زهب ٌززىاوت ِغُ٘ىٍاعزفبدد وٍُخ اٌؼٍىَ ِٓ اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ ٌٍخـخ الاعزشارُغُخ ؽُش بسذ  

ولذ سوضد اٌىٍُخ ػًٍ ٔمبؽ اٌمىح  . ِٓ الداٍ٘تُ في ٘زا المجبي الأعهضح الحىىُِخعذ ؽبعخ وؼٍىَ بع اٌبهذف رٍجُخ بؽزُبعبد اٌغبؽخ اٌؼٍُّخ في لـ

لإػذاد وىادس بدا٘لاد ػٍُّخ  وعهذ خـؾ و ثشاِظ اٌىٍُخ  وٌمذ. ٌلاعزفبدح ِٕهب وّب سوضد ػًٍ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌزلافُهب وعؼٍهب ٔمبؽ لىح في اٌمشَت اٌؼبعً

اٌىٍُخ فشطخ ِىاطٍخ اٌذساعخ ٌٍشاغجتُ في  ، وّب ؤربؽذ ثشتى فشوػهبؼٍىَ اٌِغ ِشاػبح رضوَذُ٘ ثبلدهبساد اٌؼشوسَخ لدىاوجخ اٌزـىس في  وفىشَخ ػبلدُخ الدؼبَتَ

 : ٍُخوِٓ ؤُ٘ ؤ٘ذاف اٌى. ساٖـشوؽخ ٌذسعتي الدبعغزتَ واٌذوزىالد ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼٍُب ورٌه ِٓ خلاي الإعزضادح و اٌزؼّك في اٌزخظظبد الدـشوؽخ

 .برمُك اٌزُّض في اٌزؼٍُُ اٌؼبفِ واٌجؾش اٌؼٍٍّ وخذِخ المجزّغ -1

 .رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأداء والدخشعبد -1

 .الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخ -4

 .رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُب -1

 .اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاة -1

 .وبد فبػٍخ لزٍُبً وػبلدُبًبلبِخ ششا  -6

 .رؼضَض اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ وفؼبٌُبتهب ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ  -7
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 الاعزشارُغُخ ٌٍغبِؼخ ِغ الا٘ذاف والدجبدساد الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ٘ذاف الاِـبثمخ 

الا٘ذاف الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ اٌذاػّخ  الدجبدساد الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ اٌذاػّخ لا٘ذاف الجبِؼخ

 الجبِؼخ لا٘ذاف

 الا٘ذاف الاعزشارُغُخ ٌٍغبِؼخ

 .واٌزـجُمُخ الأعبعُخ اٌؼٍىَ ؤبحبس في برغتُ عىدح إٌشش اٌؼٍٍّ واٌزُّض: 1/1الدجبدسح 

 .رىصُك اٌشواثؾ ثبراِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخ: 1/1الدجبدسح 

 .رـىَش وبرذَش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼٍُب: 1/4الدجبدسح 

 .الدخزظتُ والمجزّغ والدغبلعخ في ؽً ِشىلارٗ اٌؼٍُّخرؼضَض اٌؼلالخ ثتُ : 1/1الدجبدسح 

برمُك اٌزُّض في اٌزؼٍُُ اٌؼبفِ واٌجؾش اٌؼٍٍّ ــ 1

 .وخذِخ المجزّغ

المجبلاد واٌزُّض فى لربلاد الإعبدح فى جمُغ  -1

برمُك رمذَ فى اٌزظُٕفبد اٌؼبلدُخ ػٓ : حلزذد

ؿشَك رمىَخ الجبِؼخ ثإوٍّهب واٌزُّض في لربلاد 

 خ لزذدح بحضُبً ورؼٍُُّبًؤوبدلؽُ

 .اعزمـبة اٌىفبءاد اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ: 1/1الدجبدسح 

 .الدزُّضَٓ اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبة: 1/1الدجبدسح 

اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ  1

 واٌـلاة بدخزٍف الدغزىَبد

اعزمـبة :  ؤػؼبء ُ٘ئخ رذسَظ ِزُّضوْ -1

 ورـىَش ُ٘ئخ رذسَظ ِزُّضوْ

 

 .اعزمـبة اٌىفبءاد اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ: 1/1الدجبدسح 

 .الدزُّضَٓ اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبة: 1/1الدجبدسح 

اعزمـبة الافؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ  1

 .واٌـلاة بدخزٍف الدغزىَبد

لدـٍىثخ ِٓ برمُك الجىدح ا:  اٌىُف وٌُظ اٌىُ -4

خلاي رمًٍُ ػذد ؿٍجخ الجبِؼخ وصَبدح ٔغجخ ؿٍجخ 

 اٌذساعبد اٌؼٍُب وسفغ ششوؽ الاٌزؾبق ثبلجبِؼخ
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                    .رإعُظ ورـىَش اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ في لربي اٌؼٍىَ الاعبعُخ ورـجُمبتهب: 1/1الدجبدسح 

                                                                   .لجبدح في عىق اٌؼًّرإًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ ا: 1/1الدجبدسح 

                                                                   . اٌزىاطً اٌفبػً ِغ الخشلغتُ والدزمبػذَٓ:  1/4الدجبدسح 

                          .                                          رشغُغ وبرفُض الدىظفتُ ػًٍ الاثذاع:  1/1الدجبدسح 

 . ٔظبَ فشص برغتُ الاداء وصَبدح اٌمذساد:  1/1الدجبدسح 

 

 .رىفتَ ثُئخ لزفضح ؤداسَب وؤوبدلؽُبــ  1

 

بسىتُ ؿلاة : ــ رؼضَض لذساد الخشلغتُ 1

الجبِؼخ ِٓ اوزغبة الدهبساد اٌفىشَخ والدهُٕخ 

 تهُ الأوبدلؽُخؤصٕبء ؽُب

 

 .ثٕبء ششاوخ ِغ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش اٌؼبلدُخ: 6/1الدجبدسح 

 

 .بلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُبً وػبلدُبًــ  6

داخً الجبِؼخ : ثٕبء عغىس اٌزىاطً -1

وخبسعهب ِغ الجبِؼبد واٌششوبد والمجّىػبد 

 المحٍُخ واٌؼبلدُخ

         .اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ في لربي اٌؼٍىَ الاعبعُخ ورـجُمبتهبرإعُظ ورـىَش اٌزؼٍُُ اٌزاتي و: 1/1الدجبدسح 

 .رإًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ الجبدح في عىق اٌؼًّ: 1/1الدجبدسح 

 . اٌزىاطً اٌفبػً ِغ الخشلغتُ والدزمبػذَٓ:  1/4الدجبدسح 

 . رشغُغ وبرفُض الدىظفتُ ػًٍ الاثذاع:  1/1الدجبدسح 

 . اء وصَبدح اٌمذسادٔظبَ فشص برغتُ الاد:  1/1الدجبدسح 

 

 .رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُبــ  1

 

رىفتَ ثُئخ لزفضح : ــ ثُئخ رؼٍُُّخ داػّخ 6

لأػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاة والدىظفتُ في 

 الجبِؼخ
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 ٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ٌذي ششائؼ المجزّغ وثش لُُ الإٔزبط وؤخلالُبد اٌؼًّ  والدغاوٌُخ:  7/1الدجبدسح 

                                                                                                                                          .الإعزّبػُخ

                                        .رُّٕخ سوػ الإثذاع والإثزىبس ورـىَش الدهبساد اٌؼٍُّخ لأفشاد المجزّغ:  7/1الدجبدسح 

                                                                                    .رىصُك اٌؼلالخ ثىعبئً الإػلاَ:  7/4الدجبدسح 

 .اٌزّىًَ ِظبدس رغىَك الخذِبد اٌؼٍُّخ ورـٕىَغ: 4/1الدجبدسح 

 

ــ رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب  7+  1

مبفخ اٌؼٍُّخ رؼضَض اٌضوؤوبدلؽُبو

 .وفؼبٌُبتهب ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ

 

رـىَش ولف الجبِؼخ : ــ ِغزمجً ِغزذاَ 7

 ورٕىَغ ِظبدس بسىٍَهب

 .رـىَش ٔظبَ ؽذَش وشبًِ ٌٍغىدح َغزفُذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼبلدُخ اٌشائذح ٌزؾغتُ الأداء: 1/1الدجبدسح 

 .ىبٌىسَىطبرذَش اٌزخظظبد واٌبراِظ اٌذساعُخ لدشؽٍخ اٌج: 1/1الدجبدسح 

رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ــ  1

 ثؼّبْ عىدح الاداء والدخشعبد

 

بثشاَ ػمذ ؤداء ِغ : الدشؤخ والدغبئٍخ -8

 الحىىِخ

 .                   الاعزفبدح ِٓ الأٔظّخ الحذَضخ واٌزمُٕخ الإداسَخ: 4/1الدجبدسح 

 .برذَش اٌزغهُضاد وبرغتُ اٌذػُ اٌفتٍ: 4/1الدجبدسح 

 . في لربي اٌجؾش اٌؼٍٍّ رـىَش ورُّٕخ الدىاسد اٌجششَخ: 4/4دسح الدجب

 . َبرمُك اٌزىبًِ واٌزٕغُك ثتُ الألغب : 4/1لدجبدسح 

 .اٌزّىًَ ِظبدس رغىَك الخذِبد اٌؼٍُّخ ورـٕىَغ: 4/1الدجبدسح 

 

الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد ــ  1+  4

واٌزمُٕخ الحذَضخ ورىفتَ ثُئخ لزفضح 

 .ببداسَب وؤوبدلؽُ

 

بػبدح ثٕبء : ــ ثٕبء رٕظُُ بداسٌ داػُ 9

الذُىً اٌزٕظٍُّ وثٕبء لظىرط بداسٌ َذػُ 

 سئَخ الجبِؼخ
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 (Benchmarking)الدمبسٔخ الدشعؼُخ 

َعات ايعالم١ٝ المتُٝص٠ بايه١ًٝ يتذُٝع ٚدزاض١ اـطط الإضتراتٝذ١ٝ يعدد َٔ نًٝات ايعًّٛ باؾا عتُاد الأناديمٞ لاتم تػهٌٝ فسٜل عٌُ َٔ َٓطكٞ ايبراَر ي   

 .في كتًف ايتدضضات ايع١ًُٝ ايتي تكع في ْطام ايتدضط يه١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ المًو ضعٛد

ٖرٙ اؾاَعات تم اختٝاز ٚقد تغُٓت ايدزاض١ الأٚي١ٝ خمظ عػس٠ داَع١ َٔ ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ٚأضترايٝا ٚأٚزٚبا ٚبعد دزاض١ اـطط الاضتراتٝذ١ٝ ٚٚاقع 

 :اَعات ايتاي١ٝ يعٌُ دزاض١ تفض١ًٝٝ ع٢ً نًٝات ايعًّٛ بٗااؾ

    )   ,Purdue University)   College of Scienceن١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ بٛزدٚ بٛلا١ٜ إْدٜاْا بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ  .1

   (College of Science,   Penn State Univ., Eberly )ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ-بٓطًفاْٝا  –إٜبريٞ ظاَع١ بٔ اؿه١َٝٛ  ن١ًٝ عًّٛ .2

 ,Texas state University  ( College of Science)  ن١ًٝ ايعًّٛ ظاَع٘ تهطاع اؿه١َٝٛ بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ .3

 (,Wright  state University  College of Science and Mathematics) ن١ًٝ ايعًّٛ ٚايسٜاعٝات ظاَع١ زاٜت اؿه١َٝٛ بايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ .4

  College of Science ,  Australian National University)) ن١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ أضترايٝا ايٛط١ٝٓ .5

 ( Faculty of Science, University of Sydney) اَع١ ضٝدْٞ باضترايٝاظ ن١ًٝ ايعًّٛ  .6

ذ١ٝ يًذاَعات المػاز إيٝٗا  تم اختٝاز اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يه١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ بٛزدٚ بايٛلاٜات المتشد٠ ٚبعد الإطلاع ٚايدزاض١ ٚايتشًٌٝ يًدطط الإضتراتٝ

 : الأَسٜه١ٝ يتهٕٛ بمجاب١ اـط١ المسدع١ٝ يه١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ المًو ضعٛد  ٚذيو يلأضباب الآت١ٝ

http://www.psu.edu/
http://www.psu.edu/
http://www.psu.edu/
http://www.science.psu.edu/
http://www.psu.edu/
http://www.science.psu.edu/
http://www.psu.edu/
http://www.psu.edu/
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المجتُع ٚايتُٝص في ايبشح اَع١ المًو ضعٛد في قاٚز ْػس المعسف١ ٚايتعًِ ٚايتفاعٌ َع تكازب زضاي١ ايه١ًٝ المدتاز٠ إلى سد نبير َع زضاي١ ن١ًٝ ايعًّٛ ظ .1

 .ايعًُٞ

الأٖداف الإضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ المدتاز٠ َع تٛد٘ ن١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ المًو ضعٛد لاختٝاز ٖرٙ الأٖداف يًترنٝص عًٝٗا يًٛصٍٛ يًٓتا٥ر  َععِ ػاب٘ت .2

 .عٛد ٚنريو في زضاي١ ن١ًٝ ايعًّٛالمسد٠ٛ في زضاي١ داَع١ المًو ض

ّ 2008في أغططظ تفٛم داَع١ بٛزدٚ في ايتضٓٝفات ايعالم١ٝ سٝح سضًت ع٢ً المسنص اـاَظ ٚايطتٕٛ ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم في تضٓٝف غٓػٗا٣ ايضٝني  .3

ٚسككت نريو تفٛم ْٛعٞ في فاٍ  2010ٚنريو سضًت ع٢ً المسنص ايطابع ٚايجُإْٛ ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم في تضٓٝف ايتايمص الإلًٝصٟ في ضبتُبر 

ضط ايعًّٛ اؿٝات١ٝ ٚسضًت ع٢ً المسنص ايطادع ٚايجُإْٛ في ْفظ ايتضٓٝف يًتدضضات المحدد٠ ٚنريو ع٢ً المسنص ايجأَ عػس بعد الما١٥ في ؽ

 . ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ

 ( Best Practice) الدّبسعبد الدضًٍ

ٚايتشًٌٝ ايدقٝل يًدط١ الإضتراتٝذ١ٝ يه١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ بٛزدٚ أْٗا تتُٝص بايعدٜد َٔ المُازضات المج٢ً ايتي َٔ  ٚقد تبين بعد ايدزاض١ المتأ١ْٝ ٚايتفض١ًٝٝ   

 :المُهٔ تطبٝكٗا ٚالاضتفاد٠ َٓٗا في اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يه١ًٝ ايعًّٛ ظاَع١ المًو ضعٛد ٖٚٞ نالآتٞ

 :قٛز ايبشح ايعًُٞ - أ

١ٝ ٚخاص١ بعد تعسٜف عد٠ قاٚز عج١ٝ َتُٝص٠ َٛدٛد٠ بايفعٌ في ايه١ًٝ ٚتٛدٝ٘ المصٜد َٔ ايدعِ لها ؼكٝل ايتُٝص في الانتػافات ايعًُ .1

 .يتشكٝل أع٢ً ٚأِٖ عا٥د َٓٗا ع٢ً المطت٣ٛ ايبشجٞ ايعالمٞ

 .اضتكطاب أعغا٤ ١٦ٖٝ تدزٜظ َتُٝصٜٔ عجٝا باضتدداّ المحفصات الماي١ٝ ٚايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ .2

 .اٌَ ايبشج١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ ـد١َ أغساض ايبشح ايعًُٞ المتطٛز المٛانب يًصَٔتٛفير أسدخ الأدٗص٠ ٚالمع .3
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 .ايتكدّ ايعًُٞ لهرٙ اؾٗات ٞ ٚايعالمٞ لمٛانب١إقا١َ ايػسانات ايبشج١ٝ َع دٗات خازز اؾاَع١ ع٢ً المطت٣ٛ المح٢ً ٚالإقًُٝ .4

 .ات ايع١ًُٝ المدتًف١ؼكٝل ايتُٝص في فالات ايبشح ايعًُٞ ايتي ؼكل ايتهاٌَ بين ايتدضض .5

 .بساَر دزاضات عًٝا َتُٝص٠ في فسٚع ايبشح الأضاض١ٝ ٚالمجالات َتعدد٠ ايتدضضات .6

 :قٛز ايتعًِ   -ب

 .ؼكٝل ايتٓٛع في فتُع طلاب ايبهايٛزٜٛع ٚايدزاضات ايعًٝا ٚنريو أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ـًل تٓافظ بٓا٤ .1

 .يًكِٝ بساَر أناديم١ٝ ؼكل َٗازات تٛاصٌ فعاي١ ٚتؤصٌ .2

 .تٛفير أسدخ ايتكٓٝات ٚالإَهاْٝات في قاعات ايدزاض١ ٚالمدتبرات ايطلاب١ٝ بما ٜدعِ ايتُٝص في أدا٤ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ .3

 .تأٌٖٝ فعاٍ لأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٚعاِْٚٝٗ يمهِٓٗ َٔ ؼكٝل ايتُٝص في الأدا٤ .4

 .ٞ ٜٚطاِٖ في تطٜٛسٙبساَر إزغاد طلابٞ تؤٌٖ ايطلاب يٝهْٛٛا دص٤ َٔ المجتُع الأناديم .5

 .ؼفٝص المٗازات ايبشج١ٝ ٚايتفهير الإبداعٞ يد٣ ايطلاب َٔ خلاٍ َػازٜع عج١ٝ .6

 :قٛز ايػسان١ َع المجتُع -  ز

 عٌُ غسان١ َع اـسيجين ٚأزباب ايعٌُ ؼكل ايفا٥د٠ يهٌ الأطساف .1

 .تٛظٝف َعازف ٚخبرات أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايطلاب ـد١َ المجتُع .2

 .ص ْٚػس ايجكاف١ ايع١ًُٝ في المجتُعبساَر يتشفٝ .3
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  (SWOT Analysis) اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ

 ٔمبؽ اٌمىح: ؤولًا

 .ػشالخ اٌىٍُخ ودوس٘ب المحىسٌ في الجبِؼخ -1

 .رٕىع اٌزخظظبد ووعىد ػذد ِٓ وشاعٍ اٌجؾش وِشاوض اٌزُّض -1

 .وعىد ثشاِظ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب في وً ؤلغبَ اٌىٍُخ -4

 .ٓ وِزٕىػٍ الخبراد واٌضمبفبد اٌؼٍُّخوعىد ؤػؼبء ُ٘ئخ رذسَظ ِزُّضَ -1

 .وعىد ثُٕخ برزُخ وبذهُضاد ؽذَضخ ٌلإداسح واٌزؼٍُُ واٌجؾش اٌؼٍٍّ -1

 .رىفش ِظبدس الدؼٍىِبد ِٓ لرلاد ػٍُّخ ولىاػذ ِؼٍىِبد -6

 .اٌذػُ الدبدٌ الجُذ ٌٍىٍُخ ِٓ الجبِؼخفشص الحظىي ػًٍ  -7

 (.  ISI) ٓ ِٕبفز إٌشش اٌؼٍٍّ الدزُّض ثبٌىٍُخ والدذسعخ في لبػذح ِؼٍىِبد ٔشبؽ اٌىٍُخ الدزُّض في اٌزإٌُف واٌزشجمخ ورىفش ػذد ِ -8

  .رىعٗ الجبِؼخ لضى اٌشَبدح واٌزُّض والإثذاع والدٕبفغخ اٌؼبلدُخ -9

 



 

 

23 

 

 

 ٔمبؽ اٌؼؼف: صبُٔب

 .الدّٕىؽخ واٌظلاؽُبد الداعغٍ إٌظبَ لزذودَخ  -1

 .والإداسَخ واٌجؾضُخ ٍُُّخاٌزؼ الدغزىَبد في ثؼغ الألغبَ ثتُ واٌزٕغُك اٌزىبًِ ػؼف  -1

 .دوسٌ ثشىً الأوبدلؽُخ ٌٍبراِظ واٌزؾذَش الدشاعؼخ لزذودَخ  -4

 .ٍ اٌزذسَغ اٌؼتء واسرفبع في ثؼغ الألغبَ اٌزذسَظ ُ٘ئخ ؤػؼبء ػذد ٔمض  -1

 . رإٍُ٘هُ وػؼف الدغبٔذح الإداسَخ فبءادواٌى والدؼُذَٓ اٌفُٕتُ ػذد ٔمض  -1

 . رإُِٕهب ورإخش واٌجؾضُخ اٌزؼٍُُّخ ضادواٌزغهُ والدؼذاد الأعهضح طُبٔخ ػؼف  -6

 . اٌزؼٍُُ ِهبساد بفُ اٌزذسَظ ُ٘ئخ ؤػؼبء ثؼغ ؽبعخ  -7

 .الدمذَ ٌٍـلاة  الإسشبد الأوبدلؽٍ ػذَ وفبَخ  -8

 . الالغبَ ثؼغ في تُلغالخش ِغزىي رىاػغ  -9

 .وضتَ ِٓ الخشلغتُ  ٌذي الإلصٍُضَخ اٌٍغخ الطفبع ِهبساد  -11

 .زذُٔخالد الدؼذلاد روٌ اٌـلاة لجىي  -11

   .الدُذانيو اٌزؼبوني اٌزذسَت رـجُك  اٌؼًّ ولزذودَخ عىق ِغ اٌششاوخ ػؼف  -11

   .لٍخ الخذِبد الدمذِخ ٌٍّغزّغ   -14
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 اٌفشص الدزبؽخ: صبٌضب

 .ثشاِظ اٌىٍُخ ٌذػُالاعزفبدح ِٓ اٌمـبع الخبص والجهبد الحىىُِخ   -1

ؼضَض ٌٍؼٍىَ واٌزمُٕخ، ِذَٕخ الدٍه ػجذ الله ٌٍـبلخ اٌزسَخ ِذَٕخ الدٍه ػجذ اٌ)الجهبد الحىىُِخ  صَبدح ػىائذ اٌىٍُخ ِٓ  -1

 (والدزغذدح

 .الاعزفبدح ِٓ خشلغٍ اٌىٍُخ  -4

 .بِىبٔبد اٌىٍُخ ٌضَبدح اٌذخً الدبدٌ لذب رىظُف  -1

 .رفؼًُ ثشاِظ اٌزىؤِخ والإششاف الدشزشن وغتَ٘ب  -1

 .ِابسشاد ووسػ ػًّ لاعزمـبة الداعغبد والذُئبد راد اٌؼلالخ ػمذ  -6

 .ذاس بزظظبد وثشاِظ عذَذح رىاوت عىق اٌؼًّ واٌزىعهبد اٌؼٍُّخ الحذَضخاعزؾ  -7

 .اعزضّبس رظُٕف الجبِؼخ اٌؼبلدٍ لاعزمـبة ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ الدزُّضَٓ  -8
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 اٌزؾذَبد والدخبؿش:ساثؼًب 

 .غُبة اٌضمبفخ ثإلعُخ اٌؼٍىَ الأعبعُخ ٌذي المجزّغ -1

 .خبسعهبوضشح الدٕبفغتُ ػًٍ اٌذػُ ِٓ داخً الجبِؼخ و -1

 .وضشح الدٕبفغتُ ولٍخ اٌفشص الدزبؽخ في اٌزىظُف واٌزذسَت ورجبدي الخبراد  -4

 .اٌفُٕخ ٌؼؼف الحىافض الدمذِخ لذُ ذسَظ واٌىفبءادرغشة اػؼبء ُ٘ئخ اٌز -1

 .اٌزؾذَش واٌزـىَش ٌبراِظ اٌىٍُخ ثؾء ػٍُّخ -1

 (GAP ANALYSIS)برًٍُ اٌفغىح 

 قٛز ايبشح ايعًُٞ . أ

 .َادٜا ٚتكٓٝا ٚبػسٜا يٝٓتكٌ َٔ َسس١ً ايٓػس ايعًُٞ المتُٝص إلى َسس١ً الانتػافات ايع١ًُٝ أنبرايه١ًٝ إلى دعِ يحتاز ايبشح ايعًُٞ في  .1

 .الاضتفاد٠ َٔ الانتػافات ايع١ًُٝ في قٝاد٠ اقتضاد المعسف١ َٔ خلاٍ َصٜد َٔ ايػسان١ َع المؤضطات الاقتضاد١ٜ ٚايضٓاع١ٝ .2

 .عغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايباسجينايعٌُ ع٢ً شٜاد٠ المحفصات الماي١ٝ لأ .3

 .تػذٝع المػازٜع ايبشج١ٝ ايتي تدعِ ايتهاٌَ بين ايتدضضات .4
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 قٛز ايتعًِ . ب

 .َاشاٍ ايتٓٛع في فتُع طلاب ايبهايٛزٜٛع يحتاز إلى َصٜد َٔ الاٖتُاّ .1

 .تٛفير َٓع١َٛ أَٔ ٚصٝا١ْ يلأدٗص٠ ايع١ًُٝ يتشكٝل الاضتجُاز الأَجٌ لهااؿاد١ الى   .2

 .ٓع١َٛ َتها١ًَ ٚٚاعش١ يتأٌٖٝ نٌ غسيح١ َٔ غسا٥ح أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚاله٦ٝات المعا١ْٚتٛفير َ  .3

 . يًُػازٜع ايبشج١ٝ يطلاب ايبهايٛزٜٛع َع إيجاد قفصات َاي١ٝدعِ أنبر  .4

 قٛز ايػسان١ َع المجتُع.ز

 .فَع اـسيجين ٚأزباب ايعٌُ تعٛد بايٓفع ع٢ً نٌ الأطسا فاع١ً ؼكٝل غسان١ايعٌُ ع٢ً  .1

 بساَر ْػس ايجكاف١ ايع١ًُٝ في المجتُعايتٛضع في  .2

 

 

 



 

 

27 

 

 

 الا٘ذاف الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ وِجبدساتهب

 برمُك اٌزُّض في اٌزؼٍُُ اٌؼبفِ واٌجؾش اٌؼٍٍّ وخذِخ المجزّغ:  الذذف الاوي       

 

 

 

 

 اٌىلذ المحذد ٌٍزٕفُز الدجبدسح الذذف وطف

 

برمُك اٌزُّض في اٌزؼٍُُ اٌؼبفِ  

 .ٌؼٍٍّ وخذِخ المجزّغواٌجؾش ا

 

 .واٌزـجُمُخ الأعبعُخ اٌؼٍىَ ؤبحبس في برغتُ عىدح إٌشش اٌؼٍٍّ واٌزُّض: 1/1الدجبدسح 

 .رىصُك اٌشواثؾ ثبراِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخ: 1/1الدجبدسح 

 .رـىَش وبرذَش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼٍُب: 1/4الدجبدسح 

 .والدغبلعخ في ؽً ِشىلارٗ اٌؼٍُّخ رؼضَض اٌؼلالخ ثتُ الدخزظتُ والمجزّغ: 1/1الدجبدسح 

 عٕىاد 1

 ٌزؾمُك الذذف) 

 (ووبًِ الدجبدساد  

ػُّذ اٌىٍُخ               :زُ بػلاِهَُِٓ 

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ و

 فشَك خبراء اػذاد الخـخ الاعزشارُغُخ:ِٓ تم اعزشبستهُ

 وػّبدح اٌزـىَش

                                                             :             الخـىاد الإعشائُخ ٌٍزٕفُز

 ِىافمخ طبؽت اٌظلاؽُخ ـــ ػُّذ اٌىٍُخ ولرٍظ اٌىٍُخ

 .QSرظُٕف اٌزخظض في شٕمهبٌ  و    - ِاششاد الأداء

 .والدغبلعخ في ؽً ِشىلارٗ اٌؼٍُّخالدخزظتُ والمجزّغ واٌزـجُمُخ ورؼضَض اٌؼلالخ ثتُ  الأعبعُخ اٌؼٍىَ ؤبحبس في برغتُ عىدح إٌشش اٌؼٍٍّ واٌزُّض الالصبص

 .الجبِؼخ والمجزّغ  –اٌىٍُخ  -ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ –اٌـلاة  الأؿشاف الدؼُٕخ

 ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ الدغئىٌُخ

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ الدغئىي
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 .رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأداء والدخشعبد: الذذف الاعزشرُغٍ اٌضبني            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌىلذ المحذد ٌٍزٕفُز الدجبدسح وطف الذذف

رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح 

 .الأداء والدخشعبد

رـىَش ٔظبَ ؽذَش وشبًِ ٌٍغىدح َغزفُذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼبلدُخ اٌشائذح ٌزؾغتُ : 1/1الدجبدسح 

                                                                                                                           .       الأداء

 .برذَش اٌزخظظبد واٌبراِظ اٌذساعُخ لدشؽٍخ اٌجىبٌىسَىط: 1/1الدجبدسح 

 عٕىاد 1

 ٌزؾمُك الذذف) 

 (ووبًِ الدجبدساد 

ٍُخ و ووًُ اٌىٍُخ ػُّذ اٌى: ِٓ َزُ بػلاِهُ

 ٌٍزـىَش والجىدح وػّبدح الجىدح

فشَك خبراء اػذاد الخـخ الاعزشارُغُخ :ِٓ تم اعزشبستهُ

 وػّبدح اٌزـىَش 

ِىافمخ طبؽت اٌظلاؽُخ ـــ : الخـىاد الإعشائُخ ٌٍزٕفُز

ػُّذ اٌىٍُخ ولرٍظ اٌىٍُخ وػّبدح الجىدح وووًُ الجبِؼخ 

 ٌٍشاوْ اٌزؼٍُُّخ والاوبدلؽُخ 

 .ػذد شهبداد الاػزّبد اٌتي ؽظٍذ ػٍُهب اٌىٍُخٌبرالرهب الدخزٍفخ اد الأداءِاشش

 .    الأداء رـىَش ٔظبَ ؽذَش وشبًِ ٌٍغىدح َغزفُذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼبلدُخ اٌشائذح ٌزؾغتُ الالصبص

 .الجبِؼخ –اٌىٍُخ  -ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ –اٌـلاة  الأؿشاف الدؼُٕخ

 َش والجىدح وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ  ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـى الدغئىٌُخ

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ   الدغئىي
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 .الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخ: عزشارُغٍ اٌضبٌشالذذف الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌىلذ المحذد ٌٍزٕفُز الدجبدسح الذذف وطف

الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ 

 .الحذَضخ

.                                                                 خ واٌزمُٕخ الإداسَخالاعزفبدح ِٓ الأٔظّخ الحذَض: 4/1الدجبدسح 

.                                                                                      برذَش اٌزغهُضاد وبرغتُ اٌذػُ اٌفتٍ: 4/1الدجبدسح 

.                                                                     في لربي اٌجؾش اٌؼٍٍّ ٌجششَخرـىَش ورُّٕخ الدىاسد ا: 4/4الدجبدسح 

.                                                                                                َبرمُك اٌزىبًِ واٌزٕغُك ثتُ الألغب : 4/1الدجبدسح 

 .اٌزّىًَ ِظبدس رغىَك الخذِبد اٌؼٍُّخ ورـٕىَغ :4/1الدجبدسح 

 عٕىاد 1

 ٌزؾمُك الذذف) 

 (ووبًِ الدجبدساد 

ػُّذ اٌىٍُخ                 :زُ بػلاِهَُِٓ 

 ٌٍزـىَش والجىدحووًُ اٌىٍُخ  و

 فشَك خبراء اػذاد الخـخ الاعزشارُغُخ:ِٓ تم اعزشبستهُ

 وػّبدح اٌزـىَش 

                                                                                : الخـىاد الإعشائُخ ٌٍزٕفُز

  ِىافمخ طبؽت اٌظلاؽُخ ـــ ػُّذ اٌىٍُخ ولرٍظ اٌىٍُخ

 .ػذد الأعبٌُت واٌزمُٕبد الحذَضخ اٌتي ادخٍذ ػًٍ ثشاِظ اٌىٍُخ ِاششاد الأداء

 .في لربي اٌجؾش اٌؼٍٍّ ورُّٕخ الدىاسد اٌجششَخ رـىَشو برذَش اٌزغهُضاد وبرغتُ اٌذػُ اٌفتٍ الالصبص

 .الجبِؼخ –اٌىٍُخ  -ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ –اٌـلاة  الأؿشاف الدؼُٕخ

 وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ٌٍزـىَش والجىدحووبٌخ اٌىٍُخ  الدغئىٌُخ

 وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ  ٌٍزـىَش والجىدحووًُ اٌىٍُخ  الدغئىي
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 .رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُب: رُغٍ اٌشاثغ االذذف الاعزش           

 اٌىلذ المحذد ٌٍزٕفُز الدجبدسح الذذف وطف

رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب 

 .وؤوبدلؽُب

                                                                                                            .ٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ في لربي اٌؼٍىَ الاعبعُخ ورـجُمبتهبرإعُظ ورـىَش ا: 1/1الدجبدسح 

                                             .رإًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ الجبدح في عىق اٌؼًّ: 1/1الدجبدسح 

                                                . اٌزىاطً اٌفبػً ِغ الخشلغتُ والدزمبػذَٓ:  1/4الدجبدسح 

                                                      . رشغُغ وبرفُض الدىظفتُ ػًٍ الاثذاع:  1/1الدجبدسح 

 . داء وصَبدح اٌمذسادٔظبَ فشص برغتُ الا:  1/1الدجبدسح 

 عٕىاد 1

 ٌزؾمُك الذذف) 

 (ووبًِ الدجبدساد 

ػُّذ اٌىٍُخ              : ِٓ َزُ بػلاِهُ

و ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش 

 والجىدح

فشَك خبراء اػذاد الخـخ :ِٓ تم اعزشبستهُ

 الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش 

ُّذ ِىافمخ طبؽت اٌظلاؽُخ ـــ ػ: الخـىاد الإعشائُخ ٌٍزٕفُز

  .ىزشوني واٌزؼٍُُ ػٓ ثؼذٌػّبدح اٌزؼٍُُ الاو اٌىٍُخ ولرٍظ اٌىٍُخ

 .ٔغجخ اٌشػً اٌىظُفٍ لدٕغىبي اٌىٍُخ ِاششاد الأداء

 الالصبص
في عىق اٌؼًّ ووزٌه اٌزؾفُض  رإعُظ ثُٕخ برزُخ لزفضح ػًٍ رفؼًُ اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُُ ػٓ ثؼذ ٌزإًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ الجبدح

                                              .ّىظفتُ ٌزؾغتُ الاداء واٌفىش الاثذاػٍالجبد ٌٍ

 .(الخشلغتُ والدزمبػذَٓ ) والمجزّغ  الجبِؼخ –اٌىٍُخ  -ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ –اٌـلاة  الأؿشاف الدؼُٕخ

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ الدغئىٌُخ

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ غئىيالد



 

 

31 

 

 

 .اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاة:  الذذف الاعزشارُغٍ الخبِظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌىلذ المحذد ٌٍزٕفُز الدجبدسح الذذف وطف

اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء  

 .ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاة

                  .        د اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظاعزمـبة اٌىفبءا: 1/1الدجبدسح 

 .الدزُّضَٓ اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبة: 1/1الدجبدسح 

 عٕىاد 1

 ٌزؾمُك الذذف) 

 (ووبًِ الدجبدساد 

ػُّذ اٌىٍُخ             : ِٓ َزُ بػلاِهُ

و ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ 

 الاوبدلؽُخ واٌذساعبد اٌؼٍُب

فشَك خبراء اػذاد الخـخ : اعزشبستهُِٓ تم

 الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش

:                                                                                 الخـىاد الإعشائُخ ٌٍزٕفُز

 ِىافمخ طبؽت اٌظلاؽُخ ـــ ػُّذ اٌىٍُخ ولرٍظ اٌىٍُخ

 .ؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب الدزُّضَٓ.  ػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظٔغجخ اٌضَبدح في ػذد ا ِاششاد الأداء

                   .        وؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب اعزمـبة اٌىفبءاد اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظثذؤ  الالصبص

 .الجبِؼخ –اٌىٍُخ  -ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ –اٌـلاة  الأؿشاف الدؼُٕخ

 خ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُبووبٌخ اٌىٍُ الدغئىٌُخ

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ وووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب الدغئىي
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 بلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُبً: الذذف الاعزشارُغٍ اٌغبدط       

 

 

 اٌىلذ المحذد ٌٍزٕفُز الدجبدسح الذذف وطف

بلبِخ ششاوبد فبػٍخ ــ 6

 لزٍُبً

 

 .ؼبلدُخثٕبء ششاوخ ِغ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش اٌ: 6/1الدجبدسح 

 عٕىاد 1

 (ٌزؾمُك الذذف ووبًِ الدجبدساد ) 

ػُّذ اٌىٍُخ               : ِٓ َزُ بػلاِهُ

و ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح 

ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب 

 واٌجؾش اٌؼٍٍّ

فشَك خبراء اػذاد الخـخ :ِٓ تم اعزشبستهُ

 الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش

:                                                                                 الخـىاد الإعشائُخ ٌٍزٕفُز

ِىافمخ طبؽت اٌظلاؽُخ ـــ ػُّذ اٌىٍُخ ولرٍظ اٌىٍُخ  ووبٌخ 

 الجبِغ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ

 .ض الدزخظظخٔغجخ اٌضَبدح في ػذد ارفبلبد اٌششاوبد واٌزؼبوْ ِغ الجبِؼبد والدشاو ِاششاد الأداء

                   .         وعىد ششاوبد لسزٍفخ رغزفُذ ِٕهب اٌىٍُخ ثشىً ِجبشش الالصبص

 .الجبِؼخ –اٌىٍُخ  -ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ –اٌـلاة  الأؿشاف الدؼُٕخ

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ  الدغئىٌُخ

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  وووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي
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 رؼضَض اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ وفؼبٌُبتهب: الذذف الاعزشرُغٍ اٌغبثغ      

       

 

 

 

 اٌىلذ المحذد ٌٍزٕفُز الدجبدسح الذذف وطف

اٌؼٍُّخ رؼضَض اٌضمبفخ 

 وفؼبٌُبتهب

والدغاوٌُخ ثش لُُ الإٔزبط وؤخلالُبد اٌؼًّ ٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ٌذي ششائؼ المجزّغ و:  7/1الدجبدسح 

                                                                                                                               .الإعزّبػُخ

                                                    .رُّٕخ سوػ الإثذاع والإثزىبس ورـىَش الدهبساد اٌؼٍُّخ لأفشاد المجزّغ:  7/1جبدسح الد

 .ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَرىصُك اٌؼلالخ ثىعبئً الإػلاَ :  7/4الدجبدسح 

 عٕىاد 1

 ٌزؾمُك الذذف) 

 (ووبًِ الدجبدساد  

ُّذ اٌىٍُخ              ػ :زُ بػلاِهَُِٓ 

 الدبٌُخ والاداسَخووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ  و

 فشَك خبراء اػذاد الخـخ الاعزشارُغُخ:ِٓ تم اعزشبستهُ

 وػّبدح اٌزـىَش 

:                                                                                 الخـىاد الإعشائُخ ٌٍزٕفُز

  ُخ ـــ ػُّذ اٌىٍُخ ولرٍظ اٌىٍُخِىافمخ طبؽت اٌظلاؽ

 .ٔغجخ الدشبسوخ في اٌفؼبٌُبد الدمبِخ في لسزٍف اٌزخظظبد ِاششاد الأداء

 .سوػ الاثذاع والاثزىبس ورىصُك رٌه اػلاُِبًٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ٌذي ششائؼ المجزّغ وثش  الالصبص

 .والمجزّغ ؼخالجبِ –اٌىٍُخ  -ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ –اٌـلاة  الأؿشاف الدؼُٕخ

   .ٌٍشاوْ الاداسَخ والدبٌُخووبٌخ اٌىٍُخ  الدغئىٌُخ

  .ٌٍشاوْ الدبٌُخ والاداسَخووًُ اٌىٍُخ  الدغئىي
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 وِاششاد الاداء  (Objectives) الأ٘ذاف الاعزشارُغُخ

 

 الاعزشارُغٍ ذفالذ ( KPI's)  ِاشش الأداء 

 .مُك اٌزُّض في اٌزؼٍُُ اٌؼبفِ واٌجؾش اٌؼٍٍّ وخذِخ المجزّغبرــ QS. 1رظُٕف اٌزخظض في شٕمهبٌ  و  

 .رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأداء والدخشعبدــ 1 .ػذد شهبداد الاػزّبد اٌتي ؽظٍذ ػٍُهب اٌىٍُخٌبرالرهب الدخزٍفخ

 .لأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخالاعزخذاَ اــ 4 .ػذد الأعبٌُت واٌزمُٕبد الحذَضخ اٌتي ادخٍذ ػًٍ ثشاِظ اٌىٍُخ

 .رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُبــ 1 .ٔغجخ اٌشػً اٌىظُفٍ لدٕغىبي اٌىٍُخ

 .اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاةــ 1 .ٔغجخ اٌضَبدح في ػذد اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ وؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب الدزُّضَٓ

 .بلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُبً وػبلدُبًــ 6 .بد اٌششاوبد واٌزؼبوْ ِغ الجبِؼبد والدشاوض الدزخظظخٔغجخ اٌضَبدح في ػذد ارفبل

 .رؼضَض اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ وفؼبٌُبتهب ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَــ 7 .ٔغجخ الدشبسوخ في اٌفؼبٌُبد الدمبِخ في لسزٍف اٌزخظظبد



 

 

35 

 

 

  وِاششاد الاداء (Initiatives) الدجبدساد

 المجزّغ وخذِخ اٌؼٍٍّ واٌجؾش اٌؼبفِ اٌزؼٍُُ في اٌزُّض برمُك: 1عزشارُغٍ الذذف الا

 ِاشش الاداء الدجبدسح

 .  ISIٔغجخ اٌزمذَ في الابحبس الدٕشىسح في لرلاد  .واٌزـجُمُخ الأعبعُخ اٌؼٍىَ ؤبحبس في برغتُ عىدح إٌشش اٌؼٍٍّ واٌزُّض: 1/1الدجبدسح  

 .ٔغجخ اٌضَبدح في الارفبلبد ِغ ثشاِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخ .براِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخرىصُك اٌشواثؾ ث: 1/1الدجبدسح  

 .ٔغجخ اٌضَبدح في ػذد اٌبراِظ وؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب .رـىَش وبرذَش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼٍُب: 1/4الدجبدسح 

 .ٔغجخ اٌضَبدح في ػذد الدشبسَغ اٌتي تم اٌزمذَ بهب .ُّخرؼضَض اٌؼلالخ ثتُ الدخزظتُ والمجزّغ والدغبلعخ في ؽً ِشىلارٗ اٌؼٍ: 1/1الدجبدسح 

 رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأداء والدخشعبد: 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 ِاشش الاداء الدجبدسح

 .د الاػزّبد اٌتي ؽظٍذ ػٍُهب اٌىٍُخػذد شهبدا  .رـىَش ٔظبَ ؽذَش وشبًِ ٌٍغىدح َغزفُذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼبلدُخ اٌشائذح ٌزؾغتُ الأداء: 1/1الدجبدسح 

ٔغجخ اٌضَبدح في اٌبراِظ وػذد اٌـلاة في ِشؽٍخ   .برذَش اٌزخظظبد واٌبراِظ اٌذساعُخ لدشؽٍخ اٌجىبٌىسَىط: 1/1الدجبدسح 

 .اٌجىبٌىسَىط
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 الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخ: 4الذذف الاعزشارُغٍ 

 ِاشش الاداء الدجبدسح

 .ػذد الأظّخ الحذَضخ واٌزمُٕبد الاداسَخ الدـجمخ .                   الاعزفبدح ِٓ الأٔظّخ الحذَضخ واٌزمُٕخ الإداسَخ: 4/1دسح الدجب

 .ٔغجخ اٌضَبدح في ػذدالدؼبًِ المحذصخ عٕىَب ٌٍـلاة  .برذَش اٌزغهُضاد وبرغتُ اٌذػُ اٌفتٍ: 4/1الدجبدسح 

 .ٔغجخ اٌضَبدح في الأزبط اٌجؾضٍ اٌزـجُمٍ . في لربي اٌجؾش اٌؼٍٍّ ىاسد اٌجششَخرـىَش ورُّٕخ الد: 4/4الدجبدسح 

 .ٔغجخ أزبط اٌجؾىس الدشزشوخ ثتُ الالغبَ وػذد اٌبراِظ اٌجُُٕخ . َبرمُك اٌزىبًِ واٌزٕغُك ثتُ الألغب : 4/1لدجبدسح 

 .ٌضَبدح في الدىاسد الدبٌُخ غتَ اٌزارُخٔغجخ ا .اٌزّىًَ ِظبدس رغىَك الخذِبد اٌؼٍُّخ ورـٕىَغ: 4/1الدجبدسح 
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 رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُبً : 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 ِاشش الاداء الدجبدسح

 رإعُظ ورـىَش اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ في لربي اٌؼٍىَ: 1/1الدجبدسح 

 .الاعبعُخ ورـجُمبتهب

 .ُ اٌزاتي واٌزؼٍُُ ػٓ ثؼذػذد اٌبراِظ الدٕفزح والدغزخذِتُ ٌٍزؼٍُ

 .ؤىػُخ اٌىظبئف ػذد الخشلغتُ اٌزَٓ تم رىظُفهُ .رإًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ الجبدح في عىق اٌؼًّ: 1/1الدجبدسح 

 ٌلاعزٕجبٔبد ٔغجخ الدغزغُجتُ ِٓ الخشلغتُ و الدزمبػذَٓ في لبػذح اٌجُبٔبد . اٌزىاطً اٌفبػً ِغ الخشلغتُ والدزمبػذَٓ: 1/4الدجبدسح 

 .الدشعٍخ

 .ػذد الدزٕبفغتُ ًٌُٕ الجىائض . رشغُغ وبرفُض الدىظفتُ ػًٍ الاثذاع: 1/1الدجبدسح 

 .ٕغىبي اٌىٍُخ في ٘زا إٌظبَِػذد الدشبسوتُ ِٓ  . ٔظبَ فشص برغتُ الاداء وصَبدح اٌمذساد: 1/1الدجبدسح 

 اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاة: 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 ِاشش الاداء الدجبدسح

 .  دسعخ اٌشػً اٌىظُفٍٔغجخ اٌىفبءاد الدغزمـجخ و .اعزمـبة اٌىفبءاد اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ: 1/1الدجبدسح 

 .ٔغجخ اٌضَبدح في ػذد ؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب .الدزُّضَٓ اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبة: 1/1الدجبدسح 
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 ببلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُب وػبلدُ: 6ٍ الذذف الاعزشارُغ

 ِاشش الاداء الدجبدسح

 .ٔغجخ اٌضَبدح في ػذد اٌششاوبد ِغ الجبِؼبد والدشاوض الدزخظظخ اٌؼبلدُخ .ثٕبء ششاوخ ِغ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش اٌؼبلدُخ: 6/1الدجبدسح 

 .بِؼبد والدشاوض الدزخظظخ المحٍُخٌضَبدح في ػذد اٌششاوبد ِغ الجٔغجخ ا .غ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش المحٍُخثٕبء ششاوخ ِ : 6/1الدجبدسح 

 

 رؼضَض اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ: 7الذذف الاعزشارُغٍ 

 ِاشش الاداء الدجبدسح

والدغاوٌُخ  ٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ٌذي ششائؼ المجزّغ وثش لُُ الإٔزبط وؤخلالُبد اٌؼًّ:  7/1الدجبدسح 

 .الإعزّبػُخ

 .ػذد الأٔشـخ والدشبسوبد اٌؼبِخ 

 .ػذد إٌىادٌ الجذَذح .رُّٕخ سوػ الإثذاع والإثزىبس ورـىَش الدهبساد اٌؼٍُّخ لأفشاد المجزّغ:  7/1الدجبدسح 

ٔغجخ ِغبلعخ ِٕغىبي اٌىٍُخ في وعبئً الإػلاَ  .رىصُك اٌؼلالخ ثىعبئً الإػلاَ:  7/4الدجبدسح 

 .الدخزٍفخ
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 Action Plan  ( اٌزٕفُزَخ  الخـخ)  خـخ اٌؼًّ

 المجزّغ وخذِخ اٌؼٍٍّ واٌجؾش اٌؼبفِ اٌزؼٍُُ في اٌزُّض برمُك: 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 .واٌزـجُمٍ الأعبعُخ اٌؼٍىَ ؤبحبس في برغتُ عىدح إٌشش اٌؼٍٍّ واٌزُّضــ  1/1الدجبدسح :  ٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخا

 صِٓ اٌزٕفُز (سَغ الدشب)  الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 ؤبحبس في برغتُ عىدح إٌشش اٌؼٍٍّ واٌزُّض

 ُخواٌزـجُم الأعبعُخ اٌؼٍىَ

                                                                  .اٌجؾضٍ  ٌٍٕشبؽ اٌزؾزُخ واٌزغهُضاد اٌجؾضُخ اٌجُٕخ ــ رـىَش 1

                                                     .اٌزُّض وِشاوض اٌجؾىس ٍووشاع اٌجؾضُخ المجّىػبد ورـىَش ــ اعزؾذاس 1

                                                                                            .ــ رشغُغ إٌشش اٌؼٍٍّ في المجلاد اٌؼٍُّخ الدشِىلخ  4

 .لمجلاد الدزُّضحــ  دػُ اٌزإٌُف واٌزشجمخ وبطذاس ا 1

 

 ِغزّش

 

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:  الدزـٍجبد

 ِاششاد الاداء
ــ ٔغجخ اٌضَبدح في ػذد  ISI.   1ــ ػذد الابحبس الدٕشىسح في لرلاد  4   .اٌزُّض و وشاعٍ اٌجؾىســ  ػذد ِشاوض  1  .اٌجؾش اٌؼٍٍّ  ِغزىي في ــ ٔغجخ اٌزمذَ 1 

 .الداٌفبد و ٔغجخ اٌضَبدح في ػذد الدزشجمبد

 .اٌزّىًَ الدبفِ اٌزٕفُز لذ رىاعٗاٌؼمجبد اٌتي 

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ  الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــــــ ُمبداٌزؼٍ

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 .ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووبٌخ اٌىٍُخ الدغئىٌُخ
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 .شواثؾ ثبراِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخرىصُك اٌ ــ 1/1الدجبدسح :  ٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخا

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 عٕزبْ               بٔشبء وؽذح دساعخ اؽزُبعبد عىق اٌؼًّ ورُّٕخ الالزظبد الدؼشفي رىصُك اٌشواثؾ ثبراِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخ

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  غُخ وػّبدح اٌزـىَشفشَك خبراء الخـخ الاعزشارُ: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:  الدزـٍجبد

 .ػذد اٌذساعبد والدشبسَغ اٌجؾضُخ الدٕفزح الدخزظخ ثبٌزُّٕخ اٌىؿُٕخ  ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ وبداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .ذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغاٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌز الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح و الدغئىي

 . ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىٌُخ
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 .اٌؼٍُب اٌذساعبد ثشاِظ وبرذَش رـىَش ــ  1/4الدجبدسح :   ٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخا

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 ِغزّش ثُُٕخ طفخ راد دساعُخ ثشاِظ ورـىَش رـىَش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼٍُب الحبٌُخ واعزؾذاس اٌؼٍُب اٌذساعبد ثشاِظ وبرذَش رـىَش

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ :ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  لاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَشفشَك خبراء الخـخ ا: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .ػذد اٌبراِظ الدٕفزح  ِاششاد الاداء 

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ  الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــ مبداٌزؼٍُ

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 . ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىٌُخ
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 .رؼضَض اٌؼلالخ ثتُ الدخزظتُ والمجزّغ والدغبلعخ في ؽً ِشىلارٗ اٌؼٍُّخــ   1/1الدجبدسح :  زىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخاٌ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ جبدسحالد

رؼضَض اٌؼلالخ ثتُ الدخزظتُ والمجزّغ والدغبلعخ 

 في ؽً ِشىلارٗ اٌؼٍُّخ

 عٕخ واؽذح .رإعُظ لجٕخ الخبراء و الإعزشبسَتُ

 فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:  الدزـٍجبد
ووًُ اٌىٍُخ  ٌٍشاوْ الاداسَخووًُ اٌىٍُخ  :بدسح ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدج

 .ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ

 .ػذد الدشبسَغ اٌتي بسذ دساعزهب واٌزمذَ بهب ِاششاد الاداء

 لا َىعذ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .ظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخاٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّو ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىي

 .اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ وووبٌخ ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىٌُخ
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 داء والدخشعبدرـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأ: 1الذذف الاعزشارُغٍ   

 .  رـىَش ٔظبَ ؽذَش وشبًِ ٌٍغىدح َغزفُذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼبلدُخ اٌشائذح ٌزؾغتُ الأداء ـــ  1/1الدجبدسح :  ـخ الاعزشارُغُخاٌزىافك ِغ الخ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

رـىَش ٔظبَ ؽذَش وشبًِ ٌٍغىدح 

َغزفُذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼبلدُخ 

 الأداءاٌشائذح ٌزؾغتُ 

                                                                                                                                                             .ــ الحظىي ػًٍ اػزّبد ؤوبدلؽٍ لجُّغ ثشاِظ وٍُخ اٌؼٍىَ ِٓ ُ٘ئخ دوٌُخ ِؼشوفخ وِؼزّذح داخٍُبً وخبسعُب1ً

                                                  .                                                                                                                            NCAAAــ الحظىي ػًٍ اػزّبد ؤوبدلؽٍ لجُّغ ثشاِظ وٍُخ اٌؼٍىَ ِٓ الذُئخ اٌىؿُٕخ ٌٍزمىيم والاػزّبد الأوبدلؽٍ  1

                                                                                                                                                               .ِؼشوفخ وِؼزّذح داخٍُبً وخبسعُبًبداسح الجىدح ِٓ ُ٘ئخ دوٌُخ " ISO 9001:2008 " ــ  ؽظىي وٍُخ اٌؼٍىَ ػًٍ شهبدح  4

ــ ثٕبء ٔظبَ داخٍٍ ٌزؾغتُ الجىدح لجُّغ اٌؼٍُّبد والاعشاءاد لأٔشـخ وٍُخ اٌؼٍىَ َشًّ برذَذ ِاششاد الأداء، وؿشق لُبعهب،  1

 .ورفؼٍُهب

 

 عٕىاد 4        

 ٌٍزـىَش والجىدحووًُ اٌىٍُخ : ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  عزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَشفشَك خبراء الخـخ الا: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:  الدزـٍجبد

 ِاششاد الاداء
 ــ  الحظىي ػًٍ شهبدح بداسح الجىدح  4.  ــ ػذد اٌبراِظ الحبطٍخ ػًٍ الاػزّبد الاوبدلؽٍ اٌىؿُٕخ 1.     ػذد اٌبراِظ الحبطٍخ ػًٍ الاػزّبد الاوبدلؽٍ اٌذوٌُخـ  1

ISO 9001:2008.  1  ٔغجخ  الدلاؽظبد والأخـبء الدغغٍخ في اٌؼٍُّبد الأوبدلؽُخ والاداسَخــ  1.   الاداء الاوبدلؽُخ والاداسَخــ  ػذد ِاششاد. 

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ  الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىي

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىٌُخ
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 .برذَش اٌزخظظبد واٌبراِظ اٌذساعُخ لدشؽٍخ اٌجىبٌىسَىط ــ  1/1الدجبدسح :   ٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخا

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

د واٌبراِظ اٌذساعُخ لدشؽٍخ برذَش اٌزخظظب

 اٌجىبٌىسَىط

                    رـىَش اٌبراِظ اٌذساعُخ الحبٌُخ واعزؾذاس ثشاِظ دساعُخ راد طفخ ثُُٕخ           ــ 1

 ـــ رفؼًُ ثشاِظ اٌزذسَت اٌزؼبوني 1
 ِغزّش               

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ :ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش فشَك خبراء الخـخ: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:  الدزـٍجبد

 .ــ ٔغجخ الدغزفُذَٓ ِٓ اٌـلاة الدزىلغ بزشعهُ و ػذد عهبد اٌزذسَت 1.        ػذد  اٌبراِظ الدـىسحــ  1 ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ  لدؼُٕخالاؿشاف ا

 . َىعذلا اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ الدغئىي

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ الدغئىٌُخ
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 الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخ: 4الذذف الاعزشارُغٍ 
 

 .الاعزفبدح ِٓ الأٔظّخ الحذَضخ واٌزمُٕخ الإداسَخ ــ  4/1الدجبدسح : رُغُخٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشاا

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح           

الاعزفبدح ِٓ الأٔظّخ الحذَضخ واٌزمُٕخ 

 الإداسَخ

                                    اعزخذاَ الأٔظّخ الحذَضخ واٌزمُٕخ الإداسَخ في رغُتَ ؤػّبي اٌىٍُخ الإداسَخ          ــ  1

                              ــ  رـىَش وطُبٔخ وسػ اٌىٍُخ                                                                                                   1

                            .                                بَ ــ رذسَت اٌفُٕتُ في اٌىسػ والألغبَ  رإصُش ِىبرت اٌىٍُخ والألغ 4

 ــ رإصُش ِىبرت اٌىٍُخ والألغبَ 1

 عٕىاد 1            

 َخ و ِذَش الاداسح ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداس: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .ــ ْطب١ تٛفير المهاتب ًَٚشكاتٗا 4.     ــ ْطب١  المتدزبين َٔ ايفٓٝين ٚالإدازٜين ضٜٓٛا 3.  ــ  ْطب١ ؼدٜح أدٗص٠ ايٛزش 2.  عدد الاْع١ُ المٓفر٠ ــ  1 ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .ػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ اٌـلاة ــ ا الاؿشاف الدؼُٕخ

 .َىعذلا اٌزؼٍُمبد

  .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىي

 .وِذَش ػبَ بداسح اٌىٍُخ ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ وبداسح اٌىٍُخ الدغئىٌُخ
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 . اٌذػُ اٌفتٍبرذَش اٌزغهُضاد وبرغتُ  ــ  4/1الدجبدسح : اٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخ

 صِٓ اٌزٕفُز        الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح           

 برذَش اٌزغهُضاد وبرغتُ اٌذػُ اٌفتٍ
                            برذَش الدؼبًِ اٌـلاثُخ                                                                                                        ــ  1

 برذَش لسزبراد الحبعت اِفِ اٌـلاثُخ ــ  1
 عٕىاد 1

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الدبٌُخ والاداسَخ :ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:الدزـٍجبد

 .ـ ػذد الدخزبراد المحذصخـ 1.   ــ ػذد الدؼبًِ الدـىسح 1  ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ  الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ  الدغئىي

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ  الدغئىٌُخ
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 .في لربي اٌجؾش اٌؼٍٍّ رـىَش ورُّٕخ الدىاسد اٌجششَخ ــ 4/4الدجبدسح :  ٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخا

 صِٓ اٌزٕفُز           الخـخ اٌزٕفُزَخ                                   الدجبدسح           

في لربي اٌجؾش  رـىَش ورُّٕخ الدىاسد اٌجششَخ

 اٌؼٍٍّ

.                                                             ً اٌىفبءاد اٌجششَخ في الدّبسعبد اٌزـجُمُخ ــ رإُ٘ 1

 .ــ اعزمـبة الأعبرزح اٌضائشَٓ والدٕؼ اٌذوٌُخ 1
 عٕىاد 1                           

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  ُخ وػّبدح اٌزـىَشفشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغ: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

                                                                                                       .ٔغجخ الدشبسوبد في اٌذساعبد اٌزـجُمُخ ػً ِغزىي الجبِؼخ والمجزّغــ  1 ِاششاد الاداء

 .ــ ػذد الاعبرزح اٌضائشَٓ عٕىَبً ٌٍىٍُخ ؤغجخ ٔشش بحىس ِشزشوخ في لرلاد  ِزخظظخ 1

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .ظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغاٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىٌُخ
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 .َبرمُك اٌزىبًِ واٌزٕغُك ثتُ الألغب  ــ 4/1الدجبدسح :  ٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخا

 صِٓ اٌزٕفُز        الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 .ٌَزٕغُك ثتُ الألغببرمُك اٌزىبًِ وا

 .ــ ثٕبء لبػذح ثُبٔبد ِزىبٍِخ ٌلأٔشـخ والدشبسَغ اٌؼٍُّخ ثتُ ؤلغبَ اٌىٍُخ 1

 .ــ بٔشبء وبداسح الدخزبراد الدشوضَخ في ؤلغبَ اٌىٍُخ 1

 عٕىاد 4

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ :ِهُ ثبلدجبدسح ِٓ تم اػلا فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:  الدزـٍجبد

 .ــ ػذد الدخزبراد الدٕفزح  خلاي فزشح الخـخ 1.    ــ ٔغجخ الدشبسوخ في المجّىػبد اٌجؾضُخ ثتُ الألغبَ 1 ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخاٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىٌُخ
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 .اٌزّىًَ ِظبدس َغرغىَك الخذِبد اٌؼٍُّخ ورـٕى ــ 4/1الدجبدسح :   خ الاعزشارُغُخاٌزىافك ِغ الخـ

 صِٓ اٌزٕفُز          الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح        

 اٌزّىًَ ِظبدس رغىَك الخذِبد اٌؼٍُّخ ورـٕىَغ
                                          .                    والخبص اٌؼبَ ٌٍمـبػتُ الألغبَ خذِبد زغىَكـ 1

 اٌجؾضُخ خٌلأٔشـ اٌزّىًَ ِظبدس ــ رٕىَغ 1
 عٕىاد 1

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ :ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .اٌزّىًَ ــ ػذد ِظبدس 1          . ــ ػذد الخذِبد اٌتي َزُ رغىَمهب عٕىَب 1  ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغ  الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــــــــ                  اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 .ٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّووبٌخ اٌىٍُخ ٌذساعبد ا الدغئىٌُخ
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 رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُبً : 1الذذف الاعزشارُغٍ 
 

 .في اٌؼٍىَ الاعبعُخ ورـجُمبتهب رإعُظ ورـىَش اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُ ػٓ ثؼذــ  1/1الدجبدسح :  ٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخا

 زصِٓ اٌزٕفُ الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح            

رإعُظ ورـىَش اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ 

 في اٌؼٍىَ الاعبعُخ ورـجُمبتهب

.                                             رإِتُ الأٔظّخ واٌبراِظ الحبعىثُخ الدزخظظخ  واٌزذسَت ػٍُهب  ــ 1

 .ــ بلغبد وؽذح خبطخ ثبٌىعبئؾ الدزؼذدح 1
 عٕىاد   1           

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح :ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .اٌىؽذح لالغبَ اٌىٍُخ والمجزّغ ــ ػذد الخذِبد اٌتي رمذِهب 1.           ػذد الدزذسثتُ في اٌىٍُخ ػًٍ ؤٔظّخ اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُُ ػٓ ثؼذ ــ1 ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .ظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغاٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىي

 .وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىٌُخ
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 .رإًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ الجبدح ثغىق اٌؼًّ ــ 1/1الدجبدسح  : الاعزشارُغُخ زىافك ِغ الخـخاٌ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 رإًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ الجبدح ثغىق اٌؼًّ

 اٌزذسَجُخ ٌزإًُ٘ اٌـلاة ٌغىق اٌؼًّاٌذوساد  ــ 1

 ــ دػُ ورـىَش الأٔشـخ اٌلاطفُخ 1

 عٕىاد 1

ووًُ و ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ :ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح

 .ــ ػذد  الأٔشـخ اٌلاطفُخ في اٌىٍُخ 1.    ـ ػذد اٌذوساد اٌزذسَجُخ الدٕفزح ؤغجخ ػذد اٌـلاة الدغزفُذ1َٓ د الاداءِاششا

 ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغ  الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــــــ  اٌزؼٍُمبد

 .وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىي

 .وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىٌُخ
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 .اٌفبػً ِغ الخشلغتُ والدزمبػذَٓاٌزىاطً  ــ  1/4الدجبدسح  :ِغ الخـخ الاعزشارُغُخاٌزىافك 

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ لدجبدسحا

 اٌزىاطً اٌفبػً ِغ الخشلغتُ والدزمبػذَٓ

 ــ رإعُظ ساثـخ خشلغٍ وٍُخ اٌؼٍىَ 1

 ــ  رإعُظ ساثـخ الدزمبػذَٓ 1

 عٕخ واؽذح

ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش و ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاوبدلؽُخ :جبدسح ِٓ تم اػلاِهُ ثبلد فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .والجىدح

 .ــ ٔغجخ الدزمبػذَٓ في لبػذح اٌجُبٔبد و ٔغجخ ِغبلعخ الدزمبػذَٓ في ِهبَ اٌىٍُخ اٌؼٍُّخ 1ــ  ٔغجخ الخشلغتُ في لبػذح اٌجُبٔبد 1 ِاششاد الاداء

 .بداسَخ فمؾ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغ  شاف الدؼُٕخالاؿ

 ـــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدحو ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ الدغئىي

 اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح وووبٌخ ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ الدغئىٌُخ
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 .غ وبرفُض الدىظفتُ ػًٍ الاثذاعرشغُ ــ  1/1الدجبدسح : افك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخٌزىا

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 رشغُغ وبرفُض الدىظفتُ ػًٍ الاثذاع

 :اعزؾذاس عىائض وِىبفأد وشهبداد رمذَش عٕىَخ ٌٍزبفِ

 عبئضح ؤفؼً ِىظفــ             عبئضح ؤفؼً بداسح   ــ  عبئضح ؤفؼً سئُظ لغُ     ــ 

 عٕزتُ

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  :ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .ػذد الدزٕبفغتُ ًٌُٕ الجىائض  ِاششاد الاداء

 وبداسَخٌُخ ِب  اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغ  الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىي

 ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىٌُخ
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 .ٔظبَ فشص برغتُ الاداء وصَبدح اٌمذساد ــ 1/1دسح الدجب: اٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 عٕزتُ              رإعُظ ٔظبَ ِشبسوخ ِٕغىبي اٌىٍُخ في برغتُ اٌؼًّ الاوبدلؽٍ والاداسٌ  ٔظبَ فشص برغتُ الاداء وصَبدح اٌمذساد

وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ  ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  لخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَشفشَك خبراء ا: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 الاداسَخ

 .ػذد الدشبسوتُ ِٓ ِٕغىبي اٌىٍُخ في ٘زا إٌظبَ ِاششاد الاداء

 .فمؾ اداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .خ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ والمجزّغ اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .وووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىي

 .وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح الدغئىٌُخ
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 ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاةاعزمـبة الأفؼً : 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 .اعزمـبة اٌىفبءاد اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظــ  1/1الدجبدسح : اٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

اعزمـبة اٌىفبءاد اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء 

 ُ٘ئخ اٌزذسَظ
 ِغزّش              ؾضُخ والإداسَخ الدٕبعجخرىفتَ اٌجُئخ اٌزؼٍُُّخ واٌج

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .دسعخ اٌشػً اٌىظُفٍ   ِاششاد الاداء

 بٌُخ واداسَخِ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ الدغئىي

 ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الأوبدلؽُخ الدغئىٌُخ

 

 



56 

 

 

 

 

 .الدزُّضَٓ اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبةــ  1/1الدجبدسح :  ـخ الاعزشارُغُخاٌزىافك ِغ الخ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 عٕىاد 1            الدزُّضَٓ اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبة  الدزُّضَٓ اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبة

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .اٌـلاة و ٔغجخ لجىي اٌـلاة اٌىافذَٓ لجىي ٔغجخ  ِاششاد الاداء

 .بداسَخ  اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــ  اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىٌُخ
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 بلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُب وػبلدُب: 6الذذف الاعزشارُغٍ 

 .ض اٌجؾش اٌؼبلدُخالجبِؼبد وِشاوثٕبء ششاوخ ِغ ــ   6/1الدجبدسح : اٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 

 ثٕبء ششاوخ ِغ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش اٌؼبلدُخ

                                             رفؼًُ اٌششاوخ ِغ الجبِؼبد اٌؼبلدُخ والدشاوض الدزخظظخ              ــ  1

                                            اٌجؾضُخ                    والدشاوض دالجبِؼب ِغ اٌجؾضُخ ــ رـىَش اٌششاوخ 1

                                   ــ رفؼًُ رجبدي اػؼبء ُ٘ئخ اٌذسَظ ثتُ الجبِؼبد والدشاوض اٌؼٍُّخ          4

 ــ رفؼًُ رجبدي ؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُبفي الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾىس 1

 

 ِغزّش               

وولاء اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح وٌٍذساعبد : ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ

واٌششاوخ و ػذد المجّىػبد  اٌزىؤِخ ارفبلُبد ــ ػذد 1. ذَ اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُُ ػٓ ثؼذػذد اٌششاوبد ِغ الجبِؼبد والدشاوض الدزخظظخ اٌتي بز ِاششاد الاداء

 .ــ  ػذد اٌـلاة الدشبسوتُ في ٘زا اٌبرٔبِظ 1.  ـ  ػذد ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ الدشبسوتُ 4. اٌجؾضُخ

 ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .ء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخاٌـلاة ــ اػؼب الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  وووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىٌُخ
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 .الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش المحٍُخثٕبء ششاوخ ِغ ــ   6/1الدجبدسح : خ الاعزشارُغُخاٌزىافك ِغ الخـ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 

 غ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش المحٍُخثٕبء ششاوخ ِ

                                           والدشاوض الدزخظظخ                 ؼًُ اٌششاوخ ِغ الجبِؼبد المحٍُخــ رف 1

                                                               المحٍُخ اٌجؾضُخ والدشاوض الجبِؼبد ِغ اٌجؾضُخ ــ رـىَش اٌششاوخ 1

                                           لزٍُبــ رفؼًُ رجبدي اػؼبء ُ٘ئخ اٌذسَظ ثتُ الجبِؼبد والدشاوض اٌؼٍُّخ  4

 ــ رفؼًُ رجبدي ؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُبفي الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾىس 1

 

 ِغزّش              

 فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد
وولاء اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح وٌٍذساعبد : ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح 

 ٌؼٍٍّاٌؼٍُب واٌجؾش ا

واٌششاوخ و ػذد المجّىػبد  اٌزىؤِخ ارفبلُبد ــ ػذد 1. ػذد اٌششاوبد ِغ الجبِؼبد والدشاوض الدزخظظخ اٌتي بزذَ اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُُ ػٓ ثؼذــ 1 ِاششاد الاداء

 .ــ  ػذد اٌـلاة الدشبسوتُ في ٘زا اٌبرٔبِظ 1.  ـ  ػذد ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ الدشبسوتُ 4. اٌجؾضُخ

 ِبٌُخ واداسَخ ٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُزا

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش والجىدح  وووًُ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّ الدغئىي

 والجىدح  وووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍذساعبد اٌؼٍُب واٌجؾش اٌؼٍٍّووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍزـىَش  الدغئىٌُخ
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 رشعُخ اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ: 7الذذف الاعزشارُغٍ 

 .ػُخبد اٌؼًّ والدغاوٌُخ الإعزّبٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ٌذي ششائؼ المجزّغ وثش لُُ الإٔزبط وؤخلالُ ــ  7/1الدجبدسح : اٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

المجزّغ وثش لُُ ٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ٌذي ششائؼ 

 وؤخلالُبد اٌؼًّ والدغاوٌُخ الإعزّبػُخالإٔزبط 

 

 عٕزتُ اعزؾذاس  ِٕزذي اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  زـىَشفشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌ: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .ػذد ؤىػُخ الدىاد اٌؼٍُّخ الدىصػخ  ؤغجخ الدغبلعبد اٌؼٍُّخ الخبسعُخ ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــــ  اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىي

 ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىٌُخ
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 .رُّٕخ سوػ الإثذاع والإثزىبس ورـىَش الدهبساد اٌؼٍُّخ لأفشاد المجزّغ ــ  7/1الدجبدسح  : اٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخ

 صِٓ اٌزٕفُز اٌزٕفُزَخ الخـخ الدجبدسح

رُّٕخ سوػ الإثذاع والإثزىبس ورـىَش الدهبساد اٌؼٍُّخ 

 لأفشاد المجزّغ

 

 عٕىاد 4                               رإعُظ ٔىادٌ ػٍُّخ ثإلغبَ اٌىٍُخ

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ: اػلاِهُ ثبلدجبدسح ِٓ تم  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ: الدزـٍجبد

 .ػذد إٌىادٌ الجذَذح و ػذد  الدشبسوتُ ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ــــــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 .ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ يالدغئى

 .ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىٌُخ
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 .رىصُك اٌؼلالخ ثىعبئً الإػلاَــ  7/4الدجبدسح : اٌزىافك ِغ الخـخ الاعزشارُغُخ

 صِٓ اٌزٕفُز الخـخ اٌزٕفُزَخ الدجبدسح

 عٕخ واؽذح             رإعُظ وؽذح  الإرظبي الإػلاٍِ رىصُك اٌؼلالخ ثىعبئً الإػلاَ

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الاداسَخ: ِٓ تم اػلاِهُ ثبلدجبدسح  فشَك خبراء الخـخ الاعزشارُغُخ وػّبدح اٌزـىَش: الاعزشبسح  ِىافمخ لرٍظ اٌىٍُخ:  الدزـٍجبد

 .ٍُخ في وعبئً الإػلاَ الدخزٍفخٔغجخ ِغبلعخ ِٕغىبي اٌىــ  1عبئً الإػلاَ في ؤٔشـخ اٌىٍُخ   ٔغجخ ِغبلعخ وــ   1 ِاششاد الاداء

 .ِبٌُخ واداسَخ اٌؼمجبد اٌتي لذ رىاعٗ اٌزٕفُز

 .اٌـلاة ــ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ ــ اٌىٍُخ ــ الجبِؼخ الاؿشاف الدؼُٕخ

 ـــــــــــــــــــ اٌزؼٍُمبد

 ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىي

 ووبٌخ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ الإداسَخ الدغئىٌُخ
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 ُِضأُخ الخـخ

 ِلاؽظبد (ثبٌشَبي ) الدُضأُخ الدـٍىثخ  ربسَخ اٌجذاَخ لاصِخ ٌزؾمُمٌٗالدذح ا الذذف الاعزشارُغٍ ٌٍىٍُخ

 اٌؼٍٍّ واٌجؾش اٌؼبفِ اٌزؼٍُُ في اٌزُّض برمُك: 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 المجزّغ وخذِخ
 ٌىبًِ الدجبدساد   ٍُِىْ 18 ٘ـ1141 عٕىاد 1

رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأداء : 1ارُغٍ الذذف الاعزش

 والدخشعبد
 ٌىبًِ الدجبدساد ٍُِىْ 9 ٘ـ1141 عٕىاد 1

 ٌىبًِ الدجبدساد ٍُِىْ 111 ٘ـ1141 عٕىاد 1 الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخ: 4الذذف الاعزشارُغٍ 

 ٌىبًِ الدجبدساد ٍُِىْ 14 ٘ـ1141 عٕىاد 1 وبدلؽُبًرىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤ: 1الذذف الاعزشارُغٍ 

اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ : 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 واٌـلاة
 ٌىبًِ الدجبدساد ٍُِىْ 1.1 ٘ـ1141 عٕىاد 1

 ٌىبًِ الدجبدساد ٍُِىْ 11 ٘ـ1141 عٕىاد 1 بلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُب وػبلدُب: 6الذذف الاعزشارُغٍ 

 ٌىبًِ الدجبدساد ٍُِىْ 1.1 ٘ـ1141 عٕىاد 1 رشعُخ اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ: 7ذف الاعزشارُغٍ الذ

 

  ٍُِىْ سَبي عؼىدٌ اصٕزب ػشش ِئزبْ و( 111.111.111: )لرّىع الدُضأُخ. 
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 رفبطًُ الدُضأُخ

 المجزّغ وخذِخ اٌؼٍٍّ واٌجؾش اٌؼبفِ اٌزؼٍُُ في اٌزُّض برمُك: 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 .   واٌزـجُمٍ  الأعبعُخ اٌؼٍىَ ؤبحبس في برغتُ عىدح إٌشش اٌؼٍٍّ واٌزُّض: 1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع  ّ

1/1/1 
 ايتشت١ٝ ٚايتذٗٝصات ايبشج١ٝ ايب١ٝٓ تطٜٛس

 ايبشجٞ يًٓػاط
 1432 تُسَط

ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ

 

 ايدٚي١ٝ ؾ١ٓ الاضتػازات

 

  ًَٕٝٛ زٜاٍ 20

1/1/2 

 ايبشج١ٝ المجُٛعات ٚتطٜٛس اضتشداخ

 ايتُٝص َٚسانص ايبشٛخ ٚنساضٞ

 

 1432 َطتُس
ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 4 َسنص ايتٓطٝل ٚايتطٜٛل

1/1/3 
تػذٝع ايٓػس ايعًُٞ في المجلات ايع١ًُٝ 

 المسَٛق١
ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات  1432 َطتُس

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ

  أيف زٜاٍ 500 ؾ١ٓ ايتُٝص ايبشجٞ

1/1/4 
دعِ ايتأيٝف ٚايترجم١ ٚإصداز المجلات 

 المتُٝص٠
ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات  1432 َطتُس

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ

 

  أيف زٜاٍ 500 ايبشجٞؾ١ٓ ايتُٝص 

 . رىصُك اٌشواثؾ ثبراِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخ: 1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع  ّ

1/2/1 
إْػا٤ ٚسد٠ دزاض١ استٝادات ضٛم ايعٌُ 

 ٚت١ُٝٓ الاقتضاد المعسفي

دزاضات ٚناي١ ايه١ًٝ يً 1432 2

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  أيف زٜاٍ 500 َسنص ايتٓطٝل ٚايتطٜٛل
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 .   اٌؼٍُب اٌذساعبد ثشاِظ وبرذَش رـىَش: 1/4الدجبدسح 

 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع  ّ

1/3/1 

 تطٜٛس بساَر ايدزاضات ايعًٝا اؿاي١ٝ

 صف١ ذات دزاض١ٝ بساَر ٚتطٜٛس ٚاضتشداخ

 ب١ٝٓٝ

 ٖـ1432 َطتُس
ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ

  

 ؾإ ايدزاضات ايعًٝا -

ؾإ ايدزاضات ايعًٝا  -

 ٚايبشح ايعًُٞ بالأقطاّ 

 

  ًَٕٝٛ زٜاٍ 1.5

 

  . ِشىلارٗ اٌؼٍُّخ رؼضَض اٌؼلالخ ثتُ الدخزظتُ والمجزّغ والدغبلعخ في ؽً  1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

 تأضٝظ ؾ١ٓ اـبرا٤ ٚ الإضتػازٜين 1/4/1

 
1 1432 

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الإداز١ٜ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ ؾ١ٓ اـبرا٤ ٚالاضتػازٜين
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 رـىَش وبرمُك اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ عىدح الأداء والدخشعبد :1الذذف الاعزشارُغٍ 

 .  رـىَش ٔظبَ ؽذَش وشبًِ ٌٍغىدح َغزفُذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼبلدُخ اٌشائذح ٌزؾغتُ الأداء: 1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

2/1/1 

ع٢ً اعتُاد أناديمٞ ؾُٝع اؿضٍٛ 

بساَر ن١ًٝ ايعًّٛ َٔ ١٦ٖٝ دٚي١ٝ َعسٚف١ 

 َٚعتُد٠ داخًٝاً ٚخازدٝاً

3 1428 
ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس 

 ٚاؾٛد٠

ؾإ الاعتُاد الأناديمٞ في 

 ايه١ًٝ ٚالأقطاّ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ

2/1/2 

اؿضٍٛ ع٢ً اعتُاد أناديمٞ ؾُٝع 

بساَر ن١ًٝ ايعًّٛ َٔ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ 

 .NCAAAًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديمٞ ي

3 1431 
ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس 

 ٚاؾٛد٠

ؾإ الاعتُاد الأناديمٞ في 

 ايه١ًٝ ٚالأقطاّ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ  3

2/1/3 

 ISO " سضٍٛ ن١ًٝ ايعًّٛ ع٢ً غٗاد٠       

إداز٠ اؾٛد٠ َٔ ١٦ٖٝ دٚي١ٝ " 9001:2008

 َعسٚف١ َٚعتُد٠ داخًٝاً ٚخازدٝاً

3 1432 
١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس ٚناي

 ٚاؾٛد٠

 

 

 ٚسد٠ اؾٛد٠

 ايف زٜاٍ 500

 

2/1/4 

بٓا٤ ْعاّ داخًٞ يتشطين اؾٛد٠ ؾُٝع 

ايعًُٝات ٚالادسا٤ات لأْػط١ ن١ًٝ ايعًّٛ 

ٜػٌُ ؼدٜد َؤغسات الأدا٤، ٚطسم قٝاضٗا، 

 ٚتفعًٝٗا

3 1432 
ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس 

 ٚاؾٛد٠

 

 

 ٚسد٠ اؾٛد٠
 ايف زٜاٍ 500

 

  .برذَش اٌزخظظبد واٌبراِظ اٌذساعُخ لدشؽٍخ اٌجىبٌىسَىط: 1/1 الدجبدسح

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

2/2/1 
تطٜٛس ايبراَر ايدزاض١ٝ اؿاي١ٝ 

 ٚاضتشداخ بساَر دزاض١ٝ ذات صف١ ب١ٝٓٝ
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الأناديم١ٝ

ؾ١ٓ اـطط ٚالمٓاٖر 

 ايدزاض١ٝ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2

 1432 َطتُس تفعٌٝ بساَر ايتدزٜب ايتعاْٚٞ 2/2/2
ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الأناديم١ٝ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ  2 ؾ١ٓ ايتدزٜب ايتعاْٚٞ
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 الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ الحذَضخ: 4الذذف الاعزشارُغٍ 

 

 .دح ِٓ الأٔظّخ الحذَضخ واٌزمُٕخ الإداسَخالاعزفب: 4/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

3/1/1 
اضتدداّ الأْع١ُ اؿدٜج١ ٚايتك١ٝٓ الإداز١ٜ 

 في تطٝير أعُاٍ ايه١ًٝ الإداز١ٜ
5 1432 

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الإداز١ٜ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2 تابع١ الإداز١ٜؾ١ٓ الم

  ًَٕٝٛ زٜاٍ 3 ؾ١ٓ ايٛزش إداز٠ ايه١ًٝ 1432 5 تطٜٛس ٚصٝا١ْ ٚزش ايه١ًٝ 3/1/2

3/1/3 
ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ  1432 5 تدزٜب ايفٓٝين في ايٛزش ٚالأقطاّ

 الإداز١ٜ
 ًَٕٝٛ زٜاٍ 3 ؾ١ٓ المعاٌَ ٚالمدتبرات

 

 تأثٝح َهاتب ايه١ًٝ ٚالأقطاّ 3/1/4
ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ  1432 5

 الإداز١ٜ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 10 ؾ١ٓ المتابع١ الإداز١ٜ

 .برذَش اٌزغهُضاد وبرغتُ اٌذػُ اٌفتٍ: 4/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

 1432 5 ؼدٜح المعاٌَ ايطلاب١ٝ 3/2/1
ايه١ًٝ يًػؤٕٚ ٚناي١ 

 الإداز١ٜ
 ؾ١ٓ المعاٌَ ٚالمدتبرات

ًَٕٝٛ زٜاٍ  80

 ضعٛدٟ
 

 1432 5 ؼدٜح كتبرات اؿاضب الآيٞ ايطلاب١ٝ 3/2/2
ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الإداز١ٜ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ  40 ؾ١ٓ اؿاضب
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 .في لربي اٌجؾش اٌؼٍٍّ رـىَش ورُّٕخ الدىاسد اٌجششَخ: 4/4الدجبدسح 

 المػازٜع ّ
لمد٠ ا

 بايطٓٛات
 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤

3/3/1 
تأٌٖٝ ايهفا٤ات ايبػس١ٜ في المُازضات 

 ايتطبٝك١ٝ
ٚناي١ ايه١ًٝ يدزاضات  1432 5

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2 َسنص ايتٓطٝل ٚايتطٜٛل

3/3/2 
 اضتكطاب الأضاتر٠ ايصا٥سٜٔ ٚالمٓح

 ايدٚي١ٝ
ٚناي١ ايه١ًٝ يدزاضات  1432 5

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ َسنص ايتٓطٝل ٚايتطٜٛل

 .َبرمُك اٌزىبًِ واٌزٕغُك ثتُ الألغب : 4/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

3/4/1 
ْات َتها١ًَ يلأْػط١ بٓا٤ قاعد٠ بٝا

 ٚالمػازٜع ايع١ًُٝ بين أقطاّ ايه١ًٝ

ٚناي١ ايه١ًٝ يدزاضات  1432 3

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ

 ؾ١ٓ ايتٓطٝل ٚايتطٜٛل-

ؾ١ٓ الاغساف ع٢ً قاعد٠ -

 ايبٝاْات

  ًَٕٝٛ زٜاٍ

3/4/2 
إْػا٤ ٚإداز٠ المدتبرات المسنص١ٜ في 

 أقطاّ ايه١ًٝ 
ٚناي١ ايه١ًٝ يدزاضات  1432 3

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ

ؾ١ٓ الاغساف ع٢ً 

 المدتبرات المسنص١ٜ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 3
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 .اٌزّىًَ ِظبدس رغىَك الخذِبد اٌؼٍُّخ ورـٕىَغ: 4/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

3/5/1 
 ايعاّ طاعينيًك الأقطاّ خدَات تطٜٛل

 ٚاـاظ
5 1432 

ٚناي١ ايه١ًٝ يدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2 َسنص ايتٓطٝل ٚايتطٜٛل

 ٖـ1432  5 ايبشج١ٝ يلأْػط١ ايتٌُٜٛ َضادز تٜٓٛع 3/5/2
ٚناي١ ايه١ًٝ يدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ـــــــــــ َسنص ايتٓطٝل ٚايتطٜٛل

 

 

 رىفتَ ثُئخ لزفضح بداسَب وؤوبدلؽُبً : 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 .رإعُظ ورـىَش اٌزؼٍُُ اٌزاتي واٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ في اٌؼٍىَ الاعبعُخ ورـجُمبتهب: 1/1الدجبدسح 

 المػازٜع ّ
المد٠ 

 بايطٓٛات
 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤

4/1/1 
 تأَين الأْع١ُ ٚايبراَر اؿاضٛب١ٝ

 المتدضض١  ٚايتدزٜب عًٝٗا
4 1432 

ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس 

 ٚاؾٛد٠

ٚسد٠ ايتعًِٝ ايراتٞ ٚايتعًِ 

 عٔ بعد
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 5

 1432 4 إيجاد ٚسد٠ خاص١ بايٛضا٥ط المتعدد٠ 4/1/2
ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس 

 ٚاؾٛد٠

ٚسد٠ ايتعًِٝ ايراتٞ ٚايتعًِ 

 عٔ بعد
  ًَٕٝٛ زٜاٍ
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 .إًُ٘ اٌـلاة ٌٍّٕبفغخ الجبدح ثغىق اٌؼًّر: 1/1الدجبدسح 

 المػازٜع ّ
المد٠ 

 بايطٓٛات
 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤

4/2/1 
ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يتأٌٖٝ ايطلاب يطٛم 

 ايعٌُ
5 1432 

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الأناديم١ٝ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ  2 ؾ١ٓ ايتدزٜب ايطلابٞ

 1432 5 دعِ ٚتطٜٛس الأْػط١ ايلاصف١ٝ 4/2/2
ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الأناديم١ٝ

 ؾ١ٓ ايٓػاط ايجكافي 

 ٚالادتُاعٞ

 ٚايسٜاعٞ

  ًَٕٝٛ زٜاٍ  2

 .اٌزىاطً اٌفبػً ِغ الخشلغتُ والدزمبػذَٓ  1/4الدجبدسح 

 َلاسعات ضط المايٞالمد المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ  1432 1 تأضٝظ زابط١ خسيجٞ ن١ًٝ ايعًّٛ 4/3/1

 الأناديم١ٝ

  ًَٕٝٛ زٜاٍ  ٚسد٠ اـسيجين

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ  1432 1 تأضٝظ زابط١ المتكاعدٜٔ 4/3/2

 الأناديم١ٝ
 ًَٕٝٛ زٜاٍ ٚسد٠ المتكاعدٜٔ
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 .ػًٍ الاثذاعرشغُغ وبرفُض الدىظفتُ   1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

4/3/1 

اضتشداخ دٛا٥ص َٚهافآت ٚغٗادات 

دا٥ص٠ أفغٌ -: تكدٜس ض١ٜٛٓ يًتايٞ

دا٥ص٠ أفغٌ إداز٠                -ز٥ٝظ قطِ      

 دا٥ص٠ أفغٌ َٛظف -

١ يًتطٜٛس ٚناي١ ايهًٝ 1432 2

 ٚاؾٛد٠

 أيف زٜاٍ 500 ؾ١ٓ اؾا٥ص٠

 

 .ٔظبَ فشص برغتُ الاداء وصَبدح اٌمذساد  1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

4/3/1 

تأضٝظ ْعاّ َػازن١ َٓطٛبٞ ايه١ًٝ 

 دازٟفي ؼطين ايعٌُ الاناديمٞ ٚالا
ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس  1432 2

 ٚاؾٛد٠

 أيف زٜاٍ 500 ؾ١ٓ فسظ ؼطين الادا٤
 

 

 اعزمـبة الأفؼً ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ واٌـلاة: 1الذذف الاعزشارُغٍ 

 .اعزمـبة اٌىفبءاد اٌؼٍُّخ الدزُّضح ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ: 1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ ؾ١ٗ المطؤٚي١ا تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

5/1/1 
تٛفير ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ٚالإداز١ٜ 

 المٓاضب١
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الأناديم١ٝ

 ؾ١ٓ الاضتكطاب -

 ؾ١ٓ ايػؤٕٚ ايتع١ًُٝٝ-
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2
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 .ُّضَٓالدز اٌؼٍُب اٌذساعبد ؿلاة اعزمـبة: 1/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

 1432 5 المتُٝصٜٔ ايعًٝا ايدزاضات طلاب اضتكطاب 5/2/1
ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ

 ؾإ ايدزاضات ايعًٝا  -

ؾإ ايدزاضات ايعًٝا  -

 الأقطاّٚايبشح ايعًُٞ ب

  أيف زٜاٍ 500

 

 بلبِخ ششاوبد فبػٍخ لزٍُب وػبلدُب: 6الذذف الاعزشارُغٍ 

 .ثٕبء ششاوخ ِغ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش اٌؼبلدُخ  6/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

6/1/1 

اَعات ايعالم١ٝ تفعٌٝ ايػسان١ َع اؾ

 1432 َطتُس ٚالمسانص المتدضض١
ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛس 

 ٚاؾٛد٠

 

 ًَٕٝٛ زٜاٍ ؾ١ٓ ايتٛأ١َ

 

6/1/2 
 اؾاَعات َع ايبشج١ٝ تطٜٛس ايػسان١

 ايبشج١ٝ ٚالمسانص
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2 ؾ١ٓ ايتٛأ١َ

6/1/3 
اعغا٤ ١٦ٖٝ ايدزٜظ بين  تفعٌٝ تبادٍ

 اؾاَعات ٚالمسانص ايع١ًُٝ
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ ؾ١ٓ ايتٛأ١َ

6/1/4 
تفعٌٝ تبادٍ طلاب ايدزاضات ايعًٝافي 

 اؾاَعات َٚسانص ايبشٛخ
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ اضات ايعًٝاؾ١ٓ ايدز
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 .ٍُخثٕبء ششاوخ ِغ الجبِؼبد وِشاوض اٌجؾش المح  6/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

6/1/1 

 عٌٝ ايػسان١ َع اؾاَعات المح١ًٝتف

 1432 َطتُس ٚالمسانص المتدضض١
١ٝ يًتطٜٛس ٚناي١ ايهً

 ٚاؾٛد٠

 

 ًَٕٝٛ زٜاٍ ؾ١ٓ ايتٛأ١َ

 

6/1/2 
 اؾاَعات َع ايبشج١ٝ تطٜٛس ايػسان١

 المح١ًٝ ايبشج١ٝ ٚالمسانص
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2 ؾ١ٓ ايتٛأ١َ

6/1/3 
تفعٌٝ تبادٍ اعغا٤ ١٦ٖٝ ايدزٜظ بين 

 قًٝاً ١ٝاؾاَعات ٚالمسانص ايعًُ
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ ؾ١ٓ ايتٛأ١َ

6/1/4 
تفعٌٝ تبادٍ طلاب ايدزاضات ايعًٝافي 

 اؾاَعات َٚسانص ايبشٛخ
 1432 َطتُس

ٚناي١ ايه١ًٝ يًدزاضات 

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ ؾ١ٓ ايدزاضات ايعًٝا
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 رشعُخ اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ: 7لاعزشارُغٍ الذذف ا

 .ٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ٌذي ششائؼ المجزّغ وثش لُُ الإٔزبط وؤخلالُبد اٌؼًّ والدغاوٌُخ الإعزّبػُخ  7/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ اؾ١ٗ المطؤٚي١ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

 1432 2 اضتشداخ  َٓتد٣ ايجكاف١ ايع١ًُٝ 7/1/1

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الإداز١ٜ
 ًَٕٝٛ زٜاٍ 2 ؾ١ٓ المٓتد٣ ايجكافي

 

 

 (عدد ايٓٛادٟ اؾدٜد٠  )رُّٕخ سوػ الإثذاع والإثزىبس ورـىَش الدهبساد اٌؼٍُّخ لأفشاد المجزّغ   7/1الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ ١ المطؤٚي١اؾٗ تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

7/2/1 

 

 تأضٝظ ْٛادٟ ع١ًُٝ بأقطاّ ايه١ًٝ
3 1432 

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الإداز١ٜ
  ًَٕٝٛ زٜاٍ 2 ؾ١ٓ المٓتد٣ ايجكافي

 .رىصُك اٌؼلالخ ثىعبئً الإػلاَ  7/4الدجبدسح 

 َلاسعات المدضط المايٞ المٛازد ايلاش١َ ١اؾ١ٗ المطؤٚي تازٜذ ايبد٤ المد٠ بايطٓٛات المػازٜع ّ

 1432 1 تأضٝظ ٚسد٠  الإتضاٍ الإعلاَٞ 7/3/1

ٚناي١ ايه١ًٝ يًػؤٕٚ 

 الإداز١ٜ

ٚسد٠ ايعلاقات ايعا١َ 

 ٚالاعلاّ

 

 أيف زٜاٍ 500 

 

 



74 

 

 

 

 آٌُبد رٕفُز الخـخ

خ واٌفشػُخ اٌؼشوسَخ ٌزؾمُك ُؾ ػًّ رىػؼ إٌشبؿبد اٌشئُغثةػذاد خـ عزمىَ اٌىٍُخٌزؾمُك الا٘ذاف الاعزشارُغُخ اٌتي اشزٍّذ ػٍُهب الخـخ، 

وِٓ اٌؼشوسٌ ػٕذ رٕفُز  .ؤو ِبٌُخ ؤو ِبدَخ وِاششاد الأداء ثبلاػبفخ افُ برذَذ ِغاوٌُبد اٌزٕفُز والاؿبس اٌضِتٍ والدىاسد الدـٍىثخ عىاء ثششَخ الا٘ذاف

 :لاعزشارُغُخ لأ٘ذافهب الاعزشارُغُخ ػًٍ إٌؾى اٌزبفِالخـخ الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ ِلاؽظخ رفؼًُ آٌُبد رٕفُز الخـخ ا

الا٘ذاف الاعزشارُغُخ   آٌُبد اٌزٕفُز

 ىٍُخٌٍ

 .لربي اٌؼٍىَاٌؼٍّبء واٌجبؽضتُ والأوبدلؽُتُ والدهُٕتُ في  ثٕبء ثُئخ رؼٍُُّخ ورذسَجُخ غُٕخ وعزاثخ لإػذاد الجًُ اٌمبدَ ِٓـ 

 .الدـٍىثخ ؽغت اٌفشص الدزبؽخ في عىق اٌؼًّ ؼٍُّخاٌ ساعبد اٌؼٍُب في المجبلادبػذاد ثشاِظ رؼٍُُّخ عبِؼُخ وثشاِظ ٌٍذـ 

رٍبي ؽبعخ اٌـلاة الجبِؼُتُ وؿلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب والدزذسثتُ، وخٍك سمؼخ  اٌزإوُذ ػًٍ رىفش وبربؽخ ؤؽذس ِب وطٍذ بٌُٗ رمُٕخ الدؼٍىِبد اٌتيـ 

 .اٌزُّض الأوبدلؽٍ ػبٌُخ في

  .بػذاد ورٕفُز الأبحبس الدّىٌخ ؾضٍ ِٓ خلاي بششان اٌـلاة وؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ فيرـىَش الإٔزبط اٌجـ 

 .ٌٍزمُٕبد الدزـىسح في اٌؼٍُّخ اٌزذسَغُخ اٌزإوُذ ػًٍ الاعزخذاَ الدغزّشـ 

برمُك اٌزُّض في ــ  1

اٌزؼٍُُ اٌؼبفِ واٌجؾش 

 .اٌؼٍٍّ وخذِخ المجزّغ
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والدغزغذاد في الدهٓ اٌتي َزُ بػذاد اٌـلاة ٌٍؼًّ فُهب وؿشق رـجُك اٌزؼذَلاد واٌزؾذَش اٌلاصَ في اٌبراِظ وػغ آٌُخ ٌؼّبْ ِزبثؼخ الدزغتَاد ـ 

 .٘زٖ الدغزغذادِغ واٌىزت والدشاعغ بدب َزىاءَ  

وجمُغ اٌىصبئك  زّبد الأوبدلؽٌٍٍزمىيم والاػ والخبسعُخ بػذاد رمبسَش الدمشساد ورمبسَش اٌبراِظ ثبعزخذاَ إٌّبرط الدؼذح ِٓ لجً الذُئخ اٌىؿُٕخـ 

 .الاخشي ورفؼًُ دوس٘ب

د اٌىؿُٕخ رـجُك ػٍُّبد برغتُ عىدح اٌبراِظ والدمشساد في وً الألغبَ الأوبدلؽُخ ِٓ خلاي رىطُفهب بدب َزىافك ِغ ِزـٍجبد الإؿبس اٌؼبَ ٌٍّا٘لاـ 

 .وؿُٕب وػبلدُبلاػزّبد اٌبراِظ  ُبًب ػبلدالدؼذ ِٓ لجً الذُئخ اٌىؿُٕخ ٌلاػزّبد وَؼّٓ اعزُفبء الدؼبَتَ الدؼّىي به

 ـ رىصُك اٌشواثؾ ثبراِظ اٌزُّٕخ اٌىؿُٕخ ورؼضَض اٌؼلالخ ثتُ الدخزظتُ والمجزّغ والدغبلعخ في ؽً ِشىلارٗ اٌؼٍُّخ

 

ــ رـىَش وبرمُك 1 

اٌغجً اٌىفٍُخ ثؼّبْ 

عىدح الأداء 

 .والدخشعبد

 .ٌذوسَخ لذب وبرذَش اعهضح الدخزبراد الدشوضَخـ اٌزفؼًُ الجُذ ٌلاعهضح والدؼبًِ واٌظُبٔخ ا

الجهبد اٌتي رذػُ  اٌمـبػبد الحىىُِخ والداعغبد الخبطخ والدٕظّبد الختََخ وخشلغٍ الجبِؼخ وغتَ٘ب ِٓ رـىَش ؿشق ِزؼذدح ٌزجتٍ ششاوخ ِغـ 

 .سعبٌزهب

ًٔب ٌزٕ رإعُظ آٌُخ لدششوػبد الاعزضّبسـ   .ىَغ لربلاد اٌذخًالدغزمجٍُخ ورمىيم الأداء الدبفِ ػّب

الدزـىسح والإؽظبئُبد  الإداسح واٌزشغًُ ورٌه ِٓ خلاي الاعزخذاَ الأِضً ٌٍزمُٕخ الحذَضخ، وٌىعبئً الارظبي اٌزإوُذ ػًٍ اٌزُّض واٌفؼبٌُخ فيـ 

 .اٌذلُمخ

 .ىيم اٌجٕبءِشاوضُ٘ اٌىظُفُخ ِٓ الأداء الدزىلغ والدغاوٌُبد وبعشاء اٌزم بدب رزـٍجٗ ىٍُخرضوَذ اٌؼبٍِتُ ثبٌـ 

 

 

ــ الاعزخذاَ الأِضً 4

ٌٍّىاسد واٌزمُٕخ 

 .الحذَضخ
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ىٍُخ خذِبد ِضبٌُخ وعٍٍُخ ٌٍ ٌزمذيم اٌشهبداد والدىبفأد لأػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ والدىظفتُ والخشلغتُ اٌزَٓ لذَِّىا بٔشبء ثشاِظ بسُض الأداء اٌىظُفٍـ 

 .وفك لُّهب الأعبعُخ

 .ىٍُخػًٍ دسعخ ػبٌُخ ِٓ اٌفؼبٌُخ واٌىفبءح لؼذَ سعبٌخ وسئَخ اٌ ظبَ بداسٌبٔشبء ُ٘ىً رٕظٍُّ ورإعُظ ٔـ 

 .ؤسلً الخذِبد ٌزمذيم( اٌؼلالبد اٌؼبِخ، اٌزىظُف، الخذِبد الدغبٔذح وغتَ٘ب: )لدىظفٍ اٌىاعهخ ِضً رُّٕخ اٌمذساد اٌشخظُخ الخلالخـ 

ًّب ثزُغتَ بِىبُٔخ اٌزؾبلهُ ٕغىثتُصَبدح فشص اٌزـىَش الدهتٍ ٌٍّـ  ًّب وػبلد  .ثبراِظ اٌزذسَت لزٍ

والدغاوٌُخ الإداسَخ وبزىًَ  رؼىق فؼبٌُخ الأداء، ورٌه ِٓ خلاي خٍك ِغبساد وخـىؽ رٕظُُّخ واػؾخ ٌٍغٍـخ رمٍُض اٌؼمجبد اٌجتَولشاؿُخ اٌتيـ 

 .لشىٓ ثؼغ الدغاوٌُبد في ابزبر اٌمشاساد بفُ ؤلً ِغزىي

 .ورمذِهبٌىٍُخ لُبدَخ ثظلاؽُبد ِىعؼخ ٌلإعهبَ ثفؼبٌُخ في ثٕبء ورـىس ا رفىَغ الدىظفتُ اٌزَٓ َزىٌىْ ِىالغـ 

 .لدزـٍجبتهُ ورـٍؼبتهُ اٌىظُفُخ، ورـىَش ٔظُ وؿشق ٌلاعزغبثخ وِلاؽظبتهُ الإفظبػ ػٓ لعىِهُ بلغبد وعبئً رزُؼ ٌٍّىظفتُ بِىبُٔخـ 

 

 

 

ــ رىفتَ ثُئخ لزفضح 1

 .بداسَب وؤوبدلؽُب

 .ؤبحبصهُ اٌؼٍٍّ ِغ رىفتَ الإِىبٔبد اٌلاصِخ واٌذػُ اٌزٌ َؼُٕهُ في ذسَظ ؤوفبء بخبراد ػبٌُخ الدغزىي في لربي اٌجؾشاعزمـبة ؤػؼبء ُ٘ئخ رـ 

 .اٌذساعبد اٌؼٍُب الدزُّضح اعزمـبة ؤفؼً الخشلغتُ الداٍ٘تُ ؤوبدلؽًّب ٌلاعزفبدح ِٓ ثشاِظـ 

لربلاتهُ، وَبرص بٔزبعهُ  ئبد لسزٍفخ َزظفىْ ثبلإثذاع والدضبثشح والأداء الخلاق فيوِهُٕتُ وفُٕتُ ِٓ ثُ اعزمـبة واعزجمبء ؤػؼبء ُ٘ئخ رذسَظـ 

  .ٌىٍُخخبسط لبػبد اٌذساعخ وِىبرت ا

 .وسئَزهب اٌىٍُخ ؤطؾبة اٌذساعبد والأبحبس الدزُّضح واٌغتَ اٌزارُخ الاعزضٕبئُخ، ورٌه ٌذػُ سعبٌخ اعززاة وفبءاد ػبلدُخ ِٓ الأوبدلؽُتُـ 

 

ة الأفؼً ــ اعزمـب1

ِٓ ؤػؼبء ُ٘ئخ 

 .اٌزذسَظ واٌـلاة
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ِٓ ؤعً الاعزغلاي  ورٌه ششاوخ ِضبٌُخ ثتُ اٌىٍُخ واٌمـبػبد الحىىُِخ والاٍُ٘خ لزٍُب والٍُُّب ودوٌُب راد اٌؼلالخخٍك ػلالخ ـ 

 .الزظبدَخ ػبٌُخ الأِضً ٌٍّىاسد اٌجششَخ والإِىبٔبد اٌٍىعغزُخ ثـشَمخ راد عذوي

  .والأٔشـخ الأخشي راد اٌظٍخ اٌزذسَظ واٌزذسَت واٌجؾش اٌؼٍٍّ وثشاِظ خذِخ المجزّغ والخذِبد شواثؾ الدضّشح فيالحفبف ػًٍ اٌـ 

 

ــ بلبِخ ششاوبد فبػٍخ 6

 .لزٍُبً وػبلدُبً

عىق  ِزـٍجبدرزىافك لسشعبتهب ِغ  اٌؼٍىَػٍُب لسزبسح راد عىدح ؤوبدلؽُخ ػبٌُخ في بزظظبد  بلشاس ثشاِظ رؼٍُُّخ عبِؼُخ ودساعبدـ 

 .ورإطًُ فٍغفخ اٌؼٍىَ اٌؼًّ

 .ِٕغىبي اٌىٍُخٌىً  دػُ ثشاِظ اٌزـىَش واٌزؼضَض الدهتٍـ 

اٌـلاة وؤػؼبء ُ٘ئخ  ولػىٌ بلصبصاد اٌىٍُخ ووؽذاتهباٌشجىخ اٌؼٕىجىرُخ َبرص دوس  ػًٍ حِزُّضثظىسح ىلغ بٌىزشوني الد ـ برذَش

 .اٌزؾذَش الدغزّش ٌٍّؼٍىِبد ٌضواس الدىلغ ِغاٌزذسَظ والخشلغتُ، وِؼٍىِبد ِفظٍخ ػٓ الجبِؼخ 

 .ـ ٔشش اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ ثىاعـخ المحبػشاد ووسػ اٌؼًّ وصَبسح الدذاسط وغتَ٘ب ِٓ إٌشبؿبد

 

ــ رؼضَض اٌضمبفخ اٌؼٍُّخ  7  

وفؼبٌُبتهب ورإطًُ فٍغفخ 

 .اٌؼٍىَ
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 الدخبؿش الدزىلؼخ في رٕفُز الخـخ الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ

ايغٛابط  ٚإتباعبٛعٛح  ٖرٙ المداطسٜٓبػٞ ؼدٜد الإضتراتٝذ١ٝ ؼدٜات ٚعكبات ٚأسٝاْا كاطس; يرا  تٓفٝر خطتٗا ايعًّٛ عٓد ٛاد٘ ن١ًٝٛقع إٔ تَٔ المت 

الأْع١ُ ايداخ١ًٝ  اي١ٝٚتعتُد ايطٝاضات المتبع١ لإداز٠ المداطس ع٢ً فع.  يهٌ َبادز٠ أٚ َػسٚع ٚايطٝاضات ايتي تعٌُ ع٢ً ايتدفٝف َٔ ٖرٙ المداطس ٚايتشدٜات

 بهس ع٢ًَ في ٚقت ايتعسفٜٚٓبػٞ .  ناف١ٝ لإداز٠ الأخطاز ايتي تم ؼدٜدٖايًتدفٝف َٔ المداطس ٚايتي قد تهٕٛ في نجير َٔ الأسٛاٍ ٚالإدسا٤ات المعٍُٛ بٗا 

إتباعٗا ساٍ إٔ ؼددٖا ايه١ًٝ أٚلًا ثِ ايطٝاضات ايداخ١ًٝ  ايتي يجب المداطس قبٌ سدٚثٗا، َع الأخر في الاعتباز اؽاذ الإدسا٤ المكترح لمعاؾ١  ٚ الأخطاز ٚايعكبات

 .سدٚخ كاطس

 أٚ ٚفا٤ ايه١ًٝٚعدّ عدّ اْتعاّ ايتدفكات ايٓكد١ٜ أٚ اْكطاعٗا َسسًٝاً ،  اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ يًه١ًَٝػازٜع َٚٔ أِٖ المداطس ايتي قد تٛاد٘ تطبٝل  

إلى بعض ايتعدٜلات في ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح  في الاْع١ُ ايتي ؼتاز ٚتهُٔ بعض المعٛقات ٚالمداطس اٜغاً.  ١ٜ ٚايًٛدطت١ٝاؾاَع١ ببعض ايتصاَاتٗا الماي١ٝ ٚايبػس

لايمهٔ ٖٚٓاى اٜغا ايعدٜد َٔ المداطس ٚالمعٛقات غير المٓعٛز٠  ٚايتي لايمهٔ ايتٓب٤ٛ بٗا ٚ.   أٚ تًو ايتي ٜتِ تعدًٜٗا بدٕٚ َبرزات ناف١ٝ ٚايكٛاعد المعٍُٛ بٗا

َٚٔ   ،ٖرا اؾص٤ ع٢ً ايطٝاضات ايتي ضٛف تتبعٗا ن١ًٝ ايعًّٛ  في إداز٠ المداطس المتٛقع١ أثٓا٤ تٓفٝر اـط١ الإضتراتٝذ١ٌُٝ تػٜٚ.  ايتعاٌَ َعٗا إلا بعد سدٚثٗا

 : ثِ يمهٔ إٜغاسٗا بإيجاش فُٝا ًٜٞ

 خبؿشرظُٕف الد

نُا إْٗا  ، اؿدٚخ بط١٦ٝكاطس ضسٜع١ اؿدٚخ ٚ ذ١ٝ يه١ًٝ ايعًّٛ سطب ضسع١ سدٚثٗا ع٢ً أْٗاالمداطس ايتي قد تعترض تٓفٝر اـط١ الاضتراتٝتضٓف  

المداطس  ٚاضتػسافع٢ً سدٙ   ػسٚع نٌ َ ؼًٌَٝٚٔ المِٗ  .  دط١ُٝ أٚ خطير٠ دداً، َتٛضط١ ، بطٝط١ ، أٚ اثسٖا ع٢ً أْٗا غير ١َُٗ تضٓف عطب َضدزٖا

 ٚدزاض١  ٗا ساٍ سدٚثٗايتعاٌَ َعاٚٗا ًٛقا١ٜ َٓيإضتراتٝذ١ٝ  الهدف َٔ ذيو ٖٛ ايتعسف ع٢ًٚ،  تػًب أٚ ايتعاٌَ َعٗاٚنٝف١ٝ اي سدٚثٗا ٚالمػانٌ المحتٌُ
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دٜد المػانٌ المحت١ًُ يهٌ ا ٚاضبابٗا ٚؼٚعٛاًَٗا ٚأْٛاعٗ ٜتطًب ؼدٜد المداطسٖرا  ٚ. ممه١ٓ ْٚتٝذ١ ٚبأفغٌ طسٜك١  اـسٚز َٓٗا بأضسع ٚقت ممهٔ نٝف١ٝ

 .ٗآََطتكب١ًٝ  تطٜٛس إضتراتٝذ١ٝ ٚقا١ٜٚ ؼدٜد الأضبابع٢ً سد٠ ٚالات اؿَٔ ساي١ 

يٝطت َتطا١ٜٚ في الأ١ُٖٝ يًه١ًٝ فٝذب  المداطسإٔ نٌ  ٚبما .اتإلى ف٦يه١ًٝ ايعًّٛ  الإضتراتٝذ١ٝالمداطس ايتي تٛاد٘ تٓفٝر اـط١ ضٝتِ تضٓٝف ٚ 

 .الأثس المحتٌُ َٓدفض،  ضٛا٤ َٔ سٝح استُاي١ٝ سدٚثٗا المتهسز أٚ َٚطت٣ٛ ٛضطَتَطت٣ٛ ٚ ذات َطت٣ٛ عاٍع٢ً َستب١ تضٓٝف نٌ َٓطك١ 

 :ْٚٛدص فُٝا ًٜٞ ايطٝاضات ايتي ضٛف تتبعٗا ايه١ًٝ يتضٓٝف المداطس

 َ٘ايتعسف ع٢ً المداطس المحت١ًُ ٚتٛصٝفٗا ٚصفا دٝدا َع َساعا٠ دزاض١ إستُاي١ٝ تهساز سدٚثٗا َٔ عد. 

 ٜبضٛز٠ صشٝش١ٗا ٚقٝاض المداطسسذِ  دؼد. 

  عُٔ َٛازد ايه١ًٝ المتاس١ ٚإدازتٗا المداطس ٢ايطٝطس٠ عًآيٝات. 

 ايتهًف١ ٚفعاي١ ايدسا٤ات الإ. 

  ٚالمداطسٍٚ عٔ إداز٠ ؤنُط ايرٟ ٜتِ ؼدٜدٙ ايػدط المعينالمط٦ٛي١ٝ أ. 

أٚ ٜضدز صاسب ايضلاس١ٝ ، ٚضتتػهٌ َٓ٘.  ضتراتٝذ١ٝالإ ـط١عٌُ دا٥ِ لمٛاد٘ المداطس ايتي تعترض ضبٌٝ تٓفٝر اتػهٌٝ فسٜل ب ٚضتكّٛ ن١ًٝ ايعًّٛ 

 : بعين الاعتباز عٓد اختٝاز فسٜل ايعٌُ َا ًٜٞ ٚضتأخر ايه١ًٝ .بايه١ًٝ قسازاً بتػهٌٝ فسم عٌُ أخس٣ لمٛاد١ٗ المداطس المحت١ًُ في ناف١ الاقطاّ ٚالمسافل الاخس٣

 ١ يًه١ًٝضتراتٝذٝفي تٓفٝر اـط١ الإ قٝادٟ الأعغا٤ ممٔ ضٝهٕٛ لهِ دٚز اختٝاز. 

 ِعطلاع بالمطؤٚيٝات المدتًف١الاٚ داطسدزا١ٜ بإداز٠ الم اختٝاز َٔ له. 

 في ايه١ًٝ المسانص ٚأصشاب ايكسازٚ اـبر٠ ذٟٚ اختٝاز. 

  ِبايه١ًٝ سطب ْٛع ٚسذِ المداطس المحت١ًُ ذات ايعلاق١ َٔ ناف١ اؾٗات المع١ٝٓممجلًا  فسٜلاي يجب إٔ ٜغ . 

 سٜل ايعٌُ لإدسا٤ َا ٜساٙ َٓاضباً يًتضد٣ يًُداطس المحت١ًُ أٚ دز٤ آثازٖاتفٜٛض ايضلاس١ٝ يف  . 
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 ، نٝف١ٝ َٛاد١ٗ المداطس المحت١ًُ عٔ ٗا المدتًف١أقطاّ ايه١ًٝ ٚٚسداتيجب ايتأند َٔ إٔ ٖٓاى غسساً ٚافٝاً يهٌ ٚفي بدا١ٜ تطبٝل اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ  

 ِفي عًُٗ َُِٚٗاتٗ َِع َطؤيٝاتٗ َٓطٛبٞ ايه١ًٝالمُٗات ٚالمطؤٚيٝات يهٌ  َٚٔ المِٗ دداً إٔ تتطابل . في ايتعاٌَ َعٗا ١ناف١ َٓطٛبٞ ايهًٝٚنريو َطؤٚي١ٝ 

 : ٜٚتِ ذيو بايٓعس في الأَٛز ايتاي١ٝ ايه١ًٝ ٚعٓد ايتشدخ عٔ المطؤٚيٝات َٔ المِٗ إٔ ٜتِ ؼدٜد ٚؼًٌٝ إَهاْٝات . الإَهإ ايَٝٛٞ بكدز

 لمدتًف١سضس المٛازد ا  :  

. ايبػسٟ ٚايتدزٜب ٚالأدٗص٠ ٚالإَهاْٝات ٚالمٛازد الاقتضاد١ٜ ٖٚرا ٜػٌُ ايطاقِ دز٤ المداطس أٚ ايتعاٌَ َعٗافي ع١ًُٝ نٌ َا ي٘ ق١ُٝ  المٛازدتػٌُ ٚ

 . عبر اؾٗات المدتض١ بايه١ًٝالمٛازد المتٛفس٠ ٚالمٛازد غير المتٛفس٠ ست٢ ٜتِ تأَٝٓٗا  َٚٔ المِٗ دداً ؼدٜد

  ايه١ًٝقدزات: 

، ٚنريو يتٓفٝر خطتٗا الاضتراتٝذ١ٝ ؼت إطازٖا يدٜٗا المٛازد ايلاش١َ يتكّٛ بالمُٗات ٚالمطؤٚيٝات ايٛاقع١ يه١ًٝفي َا إذا ناْت ا ايٓعسٜكضد ب٘ ٚ

 .تا١َ ٚباضتكلاي١ٝ بػهٌ تًكا٥ٞ داطسع٢ً ايعٌُ ٚايتعاٌَ َع الم ايه١ًٝقدز٠ 

 تطدير المٛازد : 

ٚضٛف  . تٛفيرٖا ٚٚدٛد ْعاّ يتفعٌٝ ٖرٙ المٛازد ٚالاضتُساز١ٜ في ٚدٛد كاطس سكٝك١ٝبطسع١ فا٥ك١ في سالات  ع٢ً تطدير المٛازد ايه١ًٝ قدز٠ٖٞ ٚ

يرا َٔ المتٛقع تٓفٝر آيٝات ايتعاٌَ َع المداطس ،  في َعاؾ١ َجٌ ٖهرا كاطس ؾاَع١ا ؽغع ضٝاضات إداز٠ المداطس به١ًٝ ايعًّٛ يًٓٗر ايرٟ تتبع٘

  :ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

 .ايتي قد تٛاد٘ تٓفٝر اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ ايهبير٠ المداطسبػهٌ دٚزٟ َٚطبل َٚٛثل بايتٛع١ٝ  .1

 .سطب المٛازد ٚالاَهاْات المتاس١ايتدطٝط ايفعاٍ  تٛصٝف المداطس بػهٌ دٝد ٜطاعد ع٢ً .2
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١ لانتػاف المداطس المتٛقع١ بػهٌ َبهس تفادٜا يًٛقٛع فٝٗا أٚ يتكًٌٝ ٚالمتابع١ ايدٚزٜتكِٝٝ ايتعصٜص ايترنٝص ع٢ً المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚ .3

 .كاطسٖا ساٍ سدٚثٗا

 .َٔ الآيٝات اؾٝد٠ يًتدفٝف َٔ المداطس ٚايتعاٌَ َعٗا لمطؤٚي١ٝ ٚالمطا٤ي١ا تعد ايػفاف١ٝ ٚؼدٜد .4

 .نٌ َػسٚع َٔ َػازٜع اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ في َُٗا ناْت تًو المداطس صػير٠ أٚ نبير٠ لمداطساط١ عٌُ فعاي١ لإداز٠ الايتصاّ غ .5

يرا ضتكّٛ ايه١ًٝ بمسادع١ ،  إٔ تضبح أقٌ أ١ُٖٝ َٔ سٝح الأٚي١ٜٛ أخس٣ أٚ ؽتفٞ كاطستٓػأ في سين  قدددٜد٠ قد تهٕٛ َتػير٠، ٚإٔ كاطس داطس الم ْٚعسا لإٔ 

 .َٔ سدتٗاالمداطس المحت١ًُ ٚؼدٜجٗا بضٛز٠ زبع ض١ٜٛٓ تفادٜاً ؿدٚثٗا أٚ ايتدفٝف 

ع١ًُٝ الاضتعداد ٚايتدزٜب  ٚذيو َٔ خلاٍ المداطس ايتي تٛاد٘ تٓفٝر اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ الاضتعداد لمٛاد١َٗٚٔ دٗتٗا ضتهٕٛ ن١ًٝ ايعًّٛ ع٢ً أتم 

يتًو ٚفعاي١ٝ ٚضا٥ٌ الاضتذاب١ ايطسٜع١  ٠شٜاد٠ نفا٤ ِع٢ً عاتكٗآخرٜٔ  ناف١ َٓطٛبٞ ايه١ًٝ َطتُس٠ ٜغطًع بٗاالمداطس بػت٢ صٛزٖا بضٛز٠ دا١ُ٥ ٚلمٛاد١ٗ 

 .المداطس

،  يد٣ تٓفٝر اـط١ الاضترتٝذ١ٝ يًه١ًٝ ٚعُاْا يعدّ سدٚخ كاطس قت١ًُ أٚ َٛادٗتٗا في ساي١ اؿدٚخ لا قدز الله أٚ ايتدفٝف َٔ سدتٗا ع٢ً اض٤ٛ ايعسٚف

 :ضتكّٛ ن١ًٝ ايعًّٛ باؽاذ عدد َٔ الادسا٤ات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

 ِٖٚضا٥ٌ َٓع ٚقٛع المداطس ٚايطٝطس٠ عًٝٗا ٖٛ إٔ لاٜتِ ايبد٤ في أٟ َػسٚع ست٢ تهتٌُ ٚضا٥ٌ لاس٘ بد٤ً َٔ ٚعع نساضت٘ ايتي ؼتٟٛ ع٢ً  إٕ أ

 .جمٝع المعًَٛات َٚساسٌ ايتٓفٝر َٚؤغسات ايكٝاع المبهس٠ ٚالمٛازد المطًٛب١ ٚايتأند َٔ تٛفسٖا أٚ تٛفسٖا عٓد اؿاد١ ايٝٗا

 يهٌ ساي١ َٔ  ٚقٛعٗا ؼدٜد المػانٌ المحتٌُٚ ٚعٛاًَٗا ٚأْٛاعٗا اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ َػازٜع ايتي تعترض تٓفٝر ًُداطسي ق١ٚبهٌ د تشدٜداي

 .عٓد عٌُ خط١ تٓفٝر١ٜ يهٌ َػسٚع َٔ َػازٜع اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ الاتاؿ
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 خط١ ايه١ًٝ الاضتراتٝذ١َٝػازٜع بٌٝ تٓفٝر ايتي يمهٔ إٔ تؤدٟ الى ٚدٛد كاطس تعترض ض ضبابيلأ ٚبهٌ دق١ تشدٜداي. 

 ٗآَ ٚاـسٚزأ َعٗا ًتعاٌَيتطٜٛس اضتراتٝذ١ ٚ َٔ ايٛقٛع في المداطس ًٛقا١ٜي ٚٚعع آيٝات تطٜٛس إضتراتٝذ١ٝ. 

 (.زبع ضٟٓٛ) ٌ دٚزٟ اـط١ الإضـتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ ٚؼدٜجٗا بػه َػازٜع تٛاد٘ تٓفٝر ٕالمسادع١ ايدقٝك١ يًُداطس المحت١ًُ ٚايتي َٔ المتٛقع أ 

 ريو بعد َٛافك١ صاسب ايضلاس١ٝيهٌ َػسٚع ٚتهًٝف َٔ ًٜصّ بالمداطس إداز٠  عٔطؤٚي١ٝ الم ؼدٜد. 

  المداطس ٚآيٝات َٓعٗا أٚ ضٝاضات ايتدفٝف َٓٗا ات َٛاد١ٗعٔ ايتػٝيرات في أٚيٜٛيهٌ َػسٚع َٔ َػازٜع اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ تكدِٜ تكازٜس. 
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 ً رظُٕف الدخبؿش المحزٍّخ ؤصٕبء رٕفُز ِشبسَغ الخـخ الإعزشارُغُخ ٌىٍُخ اٌؼٍىَدٌُ

 غد٠ اـطس ايعٛاقب المحت١ًُ الأَج١ً

 تأخير غير َتعُد َٚبرز في الأْػط١              .  لا ٜٛدد تأثير  ّغير ٖا 

 

 ٟتأثس فعايٝات اسد المػسٚعات المٓفر٠ غطأ إداز. 

 

  َٔ ٌايتأثير المايٞسذ إجمايَٞٔ  ٪0.5أق ِ. 

 لا تٛدد عٛاقب تٓع١ُٝٝ. 

 بطٝط: 

ايفسظ عا٥ع١ َٔ المطتبعد إٔ ٜهٕٛ  أٚبطٝط١  كاطس

اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ نبير ع٢ً أدا٤  لها تأثير دا٥ِ أٚ

 .يًه١ًٝ

 

  ايتهايٝف المحدد٠ػاٚش  أٚ تك٢ٓتأخس َػسٚع. 

  ايتهًف١َٔ سذِ  ٪ 5خطاز٠ َاي١ٝ تضٌ إلى 

 .اـط١ لأسد َػسٚعات ١ايهًٝ

 تطتدع٢ ايتػٝير في  عٛاقب تٓع١ُٝٝ قدٚد٠

 .اـط١

 َتٛضط: 

ٜهٕٛ لها تأثير  قدفسظ عا٥ع١  أَٚتٛضط١  كاطس

 .اـط١ الإضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝع٢ً أدا٤  َتٛضط

  بٝاْات غير صشٝش١ بػهٌ َتعُد لأسد

 .الاضتبٝاْات ايط١ٜٛٓ المدزد١ باـط١

  تٛقف َػسٚع َٔ َػسٚعات اـط١ ْتٝذ١ عذص

 .الماي١ٝ بايهاٌَ يتدفكاتا

  َٔ سذِ  ٪ 15خطاز٠ َاي١ٝ أنجس َٔ

 .لأسد َػسٚعات اـط١ ١ايهًٝ ايتهًف١

  عهط١ْٝتٝذ١ تٓع١ُٝٝ. 

 عٔ ايه١ًٝ في الإعلاّ المح٢ً أٚ ضًب١ٝ  صٛز٠

 .الإقًُٝٞ

 ِٝدط: 

نبير ٜهٕٛ لها تأثير  قدفسظ عا٥ع١  أٚنبير٠  كاطس

تراتٝذ١ٝ اـط١ الإضع٢ً أدا٤  ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ 

 .يًه١ًٝ

 

  ٜؤد٣ إلى تٛقف أسد َػسٚعات سادخ نبير

َتعُد َٔ ْتٝذ١ لإُٖاٍ اـط١ أٚ َبادزاتٗا 

 .ايه١ًٝ

  ٜٛقف تٓفٝر أسد َػسٚعات اـط١ سسٜل نبير

ايس٥ٝط١ٝ دٕٚ اؽاذ استٝاطات ايتأَين ايلاش١َ 

 .بػهٌ َتعُد

  َٔ سذِ  ٪ 25خطاز٠ َاي١ٝ أنجس َٔ

ْتٝذ١ ات اـط١ لأسد َػسٚع ١ايهًٝ ايتهًف١

 .تٓع١ُٝٝ نبير٠

 الإعلاّ  في عٔ ايه١ًٝ َطتُس٠  صٛز٠ ضًب١ٝ

 .المح٢ً

 تٛقف أسد َػسٚعات اـط١ ايس٥ٝط١ٝ. 

 خطير ددا: 

نبير ٜهٕٛ لها تأثير  قدفسظ عا٥ع١  أٚنبير٠  كاطس

اـط١  ٜٗدد اضتُساز تٓفٝر  ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ 

 .الإضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ

 



84 

 

 

 شق ِؼبلجزهب ؤو اٌزخفُف ِٕهبالدخبؿش المحزٍّخ وؿ

 ؿشق الدؼبلجخ رإصتَٖ اؽزّبٌُخ ؽذوصٗ الخـش الدّىٓ ؽذوصٗ

ِمبوِخ اٌزغُتَ واٌزـىس ؤو ػذَ 

 الاعزغبثخ اٌغشَؼخ لذب

 

 ػبٌُخ

 

 ػبفِ
                       .                ــ اٌزىاطً الجُذ ٌششػ ِضاَب إٌظبَ الجذَذ الدزـىس عىاء في اٌؼًّ ؤو اٌزذسَظ ؤو اٌجؾش اٌؼ1ٍٍّ

 .ــ اعزخذاَ ٔظبَ الحىافض الدبدَخ ؤو الدؼٕىَخ ٌٍّـجمتُ ٌلأظّخ الحذَضخ ولزبوٌخ رـىَش ادائه1ُ

ػذَ اٌشػً اٌىظُفٍ وخشوط ثؼغ 

ؤً٘ الخبرح ِٓ اػؼبء ُ٘ئخ 

 اٌزذسَظ

 

 ػبٌُخ

 

 ػبفِ

.                                        ٍؼبٍِتُ في اٌجؾش اٌؼٍٍّــ رىفتَ ِشرجبد ػبٌُخ لاػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ الدزُّضَٓ ؤظبَ ؽىافض 1ٌ

.                                              ــ دػُ ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍٍّ واٌزخٍض ِٓ اٌجتَولشاؿُخ واٌشورتُ اٌؼمُُ في الاداء اٌىظُف1ٍ

 .ؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ والدىظفتُ والاداسَتُــ رمذيم دوساد رذسَجُخ وفشص رشلُخ لاطؾبة الاداء اٌؼبفِ ِٓ اػ4

فشً رٕفُز ؤؽذ اٌبراِظ اصٕبء 

رٕفُز الخـخ لأٌ عجت ِٓ 

 الاعجبة

 

 ِٕخفؼخ

 

 ػبفِ

 .                                                                                     ــ رٕفُز ثشاِظ ثذٍَخ رزٕبعت ِغ الذذف الاعزشارُغٍ الدٕشىد1

.                                                        ــ اٌزشوُض ػًٍ اٌبراِظ الاخشي رفبدَبً ٌلاخـبء إٌببذخ ػٓ اٌزٕفُز غتَ الدذسوط1

 .   ــ الاعزفبدح ِٓ ػًّ ششاوبد خبسط الجبِؼخ لؽىٓ الاعزفبدح ِٕهب في بسىًَ ثؼغ اٌبراِظ ؿىٍَخ ولظتَح الدذي4

خ ٌٍخـخ رىلف دػُ الجبِؼ

الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ في ؤٌ ِشؽٍخ 

 ِٓ الدشاؽً

 

 ِٕخفؼخ

 

 ػبفِ

.                                        ــ لؽىٓ رإعًُ ثؼغ اٌجٕىد اٌتي برزًّ اٌزإعًُ واٌؼًّ ػًٍ عىأت ِؼٕىَخ ِضً برغتُ الاداء وسفغ اٌىفبءح1

ُخ ِهزّخ وِغزفُذح ِٓ الأفبق ػًٍ الخـخ ــ اٌزىاطً ِغ ؤطؾبة اٌؼًّ وِاعغبد وُ٘ئبد لزٍُخ ودو1ٌ

                                     .                                                                                                                            الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ

 .خ وٌى طغتَح  َزُ اعزخذاَ ػبئذاتهب ٌززغـُخ ثؼغ إٌفمبدــ اٌزفىتَ في رٕفُز ثشاِظ اعزضّبسَ 4

بذبوص الدُضأُخ ٌٍؾذ الدخـؾ ٌٗ في 

 اٌمُّخ والجذوي اٌضِتٍ

 

 ِٕخفؼخ

 

 ػبفِ

.                       ــ الدشالجخ الجُذح ٌجٕىد طشف الدُضأُخ واَمبف طشفهب في ثٕىد عبٔجُخ لا بزذَ الذذف الاعزشارُغٍ الدٕشىد1

.                                                                                        ؼُتُ ِؼبَتَ واػؾخ ٌجٕىد طشف الدُضأُخ واَمبف اٌظشف اٌؼجضٍ ِٕهب ولزبوٌخ ػجؾ اٌىلذــ ر1

 .ــ اٌزىاطً ِغ سعبي اػّبي َذػّىْ ُِضأُخ الأفبق ػًٍ الخـخ الاعزشارُغُخ4
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 ي ٌزفؼًُ الاداءخـخ الارظب

ٚ في تعاَلاتٗا خازز ٖرا تعتبر خط١ الاتضاٍ َٔ أِٖ عٓاصس لاح اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ يه١ًٝ ايعًّٛ، ضٛا٤ في ايتعاٌَ ايداخًٞ بين أقطاَٗا ٚإدازاتٗا المدتًف١ أ     

ٚبما إٔ  .ممهٓا بايطسع١ ٚايػفاف١ٝ المطًٛب١ٌ ٚايتفاعٌ ايبػسٟ ايتٛاصؾعٌ  عتُد خط١ الاتضاٍ ع٢ً فُٛع١ َٔ َٗازات الاتضاٍ ٚايتكٓٝات اؿدٜج١ٚت . الاطاز

فإٕ ن١ًٝ ايعًّٛ في تطبٝكٗا يًدط١ الاضتراتٝذ١ٝ ، ٚنطب ٚلا٤ ٚإْتُا٤ َٓطٛبٞ ايه١ًٝ يتٓفٝر اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ ع٢ً الأدا٤ٚبضٛز٠ نبير٠ ؤثس خط١ الاتضاٍ ت

ايكدز٠ ع٢ً عسض ايكغاٜا ع٢ً مٛ ٚ اٜضاٍ المع١ًَٛ المساد اٜضالها ٚايتي تػٌُ ٢ً أفغٌ ايٓتا٥رضتعتُد خط١ اتضاٍ ذات نفا٠٤ عاي١ٝ تغُٔ بٗا اؿضٍٛ ع

 .ناف١ َٓطٛبٞ ايه١ًٝ في إدازاتٗا المدتًف١بين  تٓفٝر المػازٜع ٚايتعإٚ المجُس   تعصٜص بالاعاف١ ي  ،زدٚد ايفعٌفعاٍ، ٚالاضتُاع ٚايعٌُ ع٢ً 

 :  ايه١ًٝ يلاتضا١ٍ َٚٔ ايتكٓٝات ايتي ضتطتددّ في خط 

 .ٚايتي تطُح بايتبادٍ ايفٛزٟ يلآزا٤ ٚايطسع١ في ٚعع تٛصٝات ٚاؽاذ ايكساز  المٓاضب: الادتُاعات المباغس٠  .1

 .ٚايتي تطُح بايترنير يًطٝاضات ٚالادسا٤ات ايداخ١ًٝ:  المرنسات ايداخ١ًٝ .2

 .بساَر تجكٝف١ٝ َٚطٜٛات .3

 .ٚزش عٌُ ْٚدٚات َٚؤتمسات .4

 .ًَضكات  ٚبٛضترات .5

 .َٓطٛبٞ ايه١ًٝٚايرٟ ٜطُح  بالاتضاٍ ايٓضٞ ٚايضٛتٞ ًَٚفات ايفٝدٜٛ بين :  ايبرٜد الإيهترْٚٞالاْترْت ٚ .6

 .اعلاْات ثابت٘  َٚتشسن١ .7

 .الاعلاْات ايطُع١ٝ ٚايبضس١ٜ ٚايدٚا٥س ايتًفص١ْٜٝٛ المػًك١ .8

 . ٌٚضا٥ٌ الاتضاٍ اؿدٜج١ َجٌ ايسضا٥ٌ ايكضير٠ يًٗٛاتف اؾٛاي١ ٚغيرٖا َٔ ايٛضا٥ .9
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 خـخ الارظبيرٕفُز 

 الدغاوٌُخ اٌـشَمخ الدذح اٌغشع ِٓ الارظبي الدؼُٕتُ الدغزهذفىْ

اٌزىاطً اٌذاخٍٍ ٌزٕفُز  سئعبء اٌفشق الدخزٍفخ فشَك الخـخ الاعزشارُغُخ

 الخـؾ

 الاعزّبػبد ورمبسَش اٌؼًّ اعجىػُبً

 واٌبرَذ الاٌىزشوني

وفشَك الخـخ  ػُّذ اٌىٍُخ

 الاعزشرُغُخ

اٌزىاطً اٌذاخٍٍ ٌزٕفُز  اػؼبء اٌفشَك داسح الدخبؿشفشَك ا

 الخـؾ

 الاعزّبػبد ورمبسَش اٌؼًّ اعجىػُبً

 واٌبرَذ الاٌىزشوني

سئُظ اٌفشَك ولُبداد 

 اٌىٍُخ

اٌـلاة واػؼبء ُ٘ئخ 

 اٌزذسَظ

اٌـلاة واػؼبء ُ٘ئخ 

 اٌزذسَظ

اٌزىاطً اٌذاخٍٍ ٌزٕفُز 

 الخـؾ

اعزّبػبد ِجبششح وِزوشاد  اعجىػُبً

 بلاد داخٍُخوارظ

ووًُ اٌىٍُخ ٌٍشاوْ 

 الاوبدلؽُخ

سئعبء الالغبَ واٌىؽذاد  ِٕغىبي اٌىٍُخ

 الدخزٍفخ

اٌزىاطً اٌذاخٍٍ ٌزٕفُز 

 الخـؾ

الاعزّبػبد ورمبسَش اٌؼًّ  وً اعجىػتُ

 واٌبرَذ الاٌىزشوني

 سئعبء الالغبَ
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 آٌُبد رمُُُ وِزبثؼخ الخـخ 

ػٍُّخ اٌزٕفُز رزُ في ؽذود  ٌٍىلىف ػًٍ ِذي اٌزمُذ في اٌزٕفُز بخـىؽ الخـخ اٌؼشَؼخ، وٌٍزإوذ ِٓ ؤْ ُخعزشارُغالا الخـخورمُُُ ِشالجخ رٕفُز  َزُ

 ـخالخرٕفُز  برمك الذذف إٌهبئٍ لذب، ِغ ِىاوجخ اٌزٕفُز واٌزذخً لإصاٌخ ؤٌ ِؼىلبد لذ رؼزشع عتَ ؽتىدح لإلصبص ِشاؽً الخـخ اٌزىلُزبد المحذ

 .اٌزٕفُزَخ ٌٍخـخ ذخً ؤؽُبٔبً ٌٍزؼذًَ واٌزـىَش في الإعشاءادولذ َىىْ اٌز .الاعزشارُغُخ

 بعشاءاد الدزبثؼخ: ؤولًا      

 اٌظؾُؼ وفمبً ٌٍّٕهظ المحذد لذب ؤنهب رغتَ في الابذبٖ ٌٍزإوذ ِٓ عزشارُغُخِشالجخ رٕفُز الخـخ الا. 

  لا َضَذ ػٓ الاػزّبداد الدمشسحلاَمً والدـٍىة وؤْ ِب َظشف ػًٍ اٌؼًّ  ِب برا وبٔذ رغتَ في ؽذود الدىاصٔخ المحذدح لذب ِزبثؼخ رٕفُز الخـخ لدؼشفخ. 

 ٌغتَ ثبلخـخ لضى برمُك ؤ٘ذافهباٌزٕفُز وصَبدح اٌمىح اٌذافؼخ لدىاطٍخ ا اٌزذخً اٌفىسٌ ٌٍّؼبؤخ وبصاٌخ ِؼىلبد. 

 نهب عزٕغض في اٌىلذ المحذد لذبٌٍزإوذ ِٓ ؤرٕفُز الخـخ  ِزبثؼخ. 

 ًَِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزٕفُز وفمبً لدزـٍجبد اٌظشوف اٌـبسئخ واٌزـىَش لأٌ اٌزؼذ.  

  (ػًٍ الالً  ِشرتُ في اٌؼبَ) ثظىسح دوسَخ  الخـخ الاعزشرُغُخوبًِ خـىاد  ِزبثؼخ ٌزٕفُزرشىًُ فشَك 

 لدٕبلشزٗ واعشاء الدـٍىة ػًٍ ػىء اٌزىطُبدلخـخ زٕفُز اٌ شَش ػٓ ِزبثؼزَٗشفغ اٌفشَك رم.  
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 زمُُُاد اٌبعشاء: صبُٔبً     

  (ػًٍ الالً  ِشرتُ في اٌؼبَ) ثظىسح دوسَخ  الخـخ الاعزشرُغُخ رمُُُ لدب َزُ رٕفُزٖ ِٓرشىًُ فشَك 

 عزشارُغُخ ٌٍخـخالاٌلا٘ذاف ِاششاد الاداء ثـبلبد الاداء الدزىاصْ وئظ ؽغت بَمىَ اٌفشَك ثذساعخ إٌز.  

 ٌاٌزؼذَلاد اٌلاصِخ ارا وبْ رٌه ػشوسَبً لدٕبلشزهب والشاس ٌٍغٕخ اٌزخـُؾلخـخ ػٓ رٕفُز ِشاؽً افشَك رمُُّٗ َشفغ ا.  

  ؤو اخزُبس اٌـشق اٌجذٍَخ ٌززًٌُ اٌؼمجبد  إٌزبئظرمُُُ وفك ؤو ثببزبر اعشاءاد ثذٍَخ َمىَ اٌفشَك ثةػبدح إٌظش ثبلاعشاءاد والخـؾ اٌفشػُخ

 الدغزمجٍُخ واٌىطىي لحٍىي ِضبٌُخ
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 خـخ اٌزغُتَ

وبْ رغُتَا بزجـُب  بلازٌه لغت ؤْ َىىْ اٌزغُتَ ِبرسا وؤفؼً، ٌ غزمجًٌجٕبء ِ٘ذفبً في ؽذ رارٗ ثً ٘ى وعٍُخ  ٌُظـخ الاعزشارُغُخ في الخاٌزغُتَ 

اٌذوافغ  وِٓ ؤُ٘. ذوافغاٌاٌزغُتَ، بر بززٍف ثبخزلاف  وَظؼت ؽظش و برذَذ ِبرساد و ؤعجبة .اٌىلذ و َغزتًف الدىاسد و َغجت ِشىلاد وضتَح سػشىائُب، َهذ

 :ٌٍزغُتَ في الخـخ الاعزشارُغُخ ٌٍىٍُخ ِب ٍٍَ

  ؤو غتَ٘ب داسَخا،  بحضُخ، ؤوبدلؽُخ لدىاعهخ ِشىلاد . 

 ثظىسح ؤفؼً اٌمىحٔمبؽ وبظهبس واٌزؼمُذاد  ٌزفبدٌ ثؼغ الاخـبس.  

 ًفي ػٍُّخ اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ وٌٍزشوُض ػًٍ الجبٔت الاثذاػٍ  ؿُجخ ٌٍىٍُخ سمؼخثٕبء  ِٓ اع . 

 الدخشعبد وصَبدح الدٕبفغخ في عىق اٌؼًّ ورمًٍُ الجهذ وصَبدح زظبس اٌىلذلاخ. 

 ٍٍّاٌزؼٍُُّخ واٌؼٍُّخ والاداسَخواٌزمتٍ في جمُغ المجبلاد  لدىاوجخ اٌزمذَ اٌؼ. 

 ٌُىبفخ ِٕغىبي اٌىٍُخ ِٓ اػؼبء ُ٘ئخ اٌزذسَظ والدىظفتُ واٌـلاة الأداء ٌزؾغت. 

  ًىي المحٍٍ والالٍٍُّ واٌذوفِػًٍ الدغز رٕبفغُخ ؤوضش اٌىٍُخلجؼ . 
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 ػىاثؾ اٌزغُتَ

رضخش ؤدثُبد اٌجؾش اٌؼٍٍّ في المجبي اٌزٕظٍُّ . فك ِٕهغُخ رؼّٓ لذب إٌغبػرزـٍت اٌغتَ و شافك اٌزؼٍُُّخػٍُّخ اٌزغُتَ ؤو اٌزـىَش اٌىبري في الد

ِٓ دوي اٌؼبفَ الدزمذِخ في الجىأت الإداسَخ واٌزٕظُُّخ، ثىضتَ ِٓ ؤعظ اٌزغُتَ، واٌزغبسة اٌؼبلدُخ اٌتي لبدتهب اٌششوبد والداعغبد واٌمـبػبد اٌىبري في وضتَ 

ِٓ اٌظؼت في ٘زٖ الدشؽٍخ  .و٘ى الاعٍىة اٌزٌ عزٕزهغٗ وٍُخاٌؼٍىَ في عؼُهب لاؽذاس اٌزغُتَ اٌلاصَ، و رمغُّهب بفُ ؤسثغ ِشاؽً سئُغُخاٌتي لؽىٓ بجمبلذب ؤ

 :وٌىٓ عُزُ برذَذ الخـىؽ اٌؼشَؼخ والمحذدح لذبورٌه ػًٍ إٌؾى اٌزبفِ، ثـهببرذَذ رفظٍٍُ ػٓ بداسح اٌزغُتَ  وػىا

  َُزُ فُهب رمذيم فىشح اٌزغُتَ ؤو ػشوسح اٌزغُتَ، وػغ الأ٘ذاف إٌهبئُخ الدشعى برمُمهب عشاء اٌزغُتَ (: برذَذ اٌىػغ إٌهبئٍ الدـٍىة)الدشؽٍخ الأوف

 . افٍ...شاس ثةلغبثُخ اٌزغُتَوالذُبوً الدمزشؽخ ٌٍزغُتَ، وبلٕبع ؤطؾبة اٌم

  اٌؼٍُب، َزُ لُبط  داسحثؼذ لجىي فىشح اٌزغُتَ في ؤؿش٘ب اٌؼبِخ ودػُ ِجذؤ اٌزغُتَ ِٓ لجً الإ(: رمُُُ ِذي الاعزؼذاد ٌٍزغُتَ)الدشؽٍخ اٌضبُٔخ

ٌٍزغُتَ وػبر اٌىطىي بفُ اخزُبس  بدٌاسٌ والد، وػبر الحظىي ػًٍ اٌذػُ الإدخ ٌٍىٍُخ ووبفخ ِشافمهبلأوػبع اٌشإ٘الجب٘ضَخ ٌٍزغُتَ، ػبر برًٍُ ا

وٍُب ؤو عضئُبً ؽغت َزُ رفشَغهُ  ىٍُخؤو لبدح ِٓ داخً اٌ ىٍُخاٌمبئذ ؤو اٌمبدح اٌزٕفُزَتُ ٌؼٍُّبد اٌزغُتَ، عىاء وبٔىا لبدح ِغزمٍتُ ِٓ خبسط اٌ

 . لإلصبص ِهّخ اٌزغُتَالحبعخ 

  اٌمبئذ ٌؼٍُّخ اٌزغُتَ َزىفُ  والدبدٌ ثؼذ سعُ الخـىؽ اٌؼشَؼخ والحظىي ػًٍ اٌذػُ الإداسٌ(: ُُزظّاٌرىعُغ ٔـبق اٌذػُ وبػبدح )الدشؽٍخ اٌضبٌضخ

ٌؼٍُّخ اٌزغُتَ اٌزىاطً ؽىي ػٍُّخ ؤو ػٍُّبد اٌزغُتَ ِغ لسزٍف اٌفئبد راد اٌؼلالخ؛ الدغزفُذَٓ، اٌؼبٍِتُ، الدّىٌتُ، الخبراء  تُاٌزٕفُزَؤو اٌمبدح 

 . افٍ..رفبلُبد وإٌظُ اٌزفظٍُُخ والجذاوي اٌضُِٕخ الدـٍىثخ ٌؼٍُّخ اٌزغُتَوغتَُ٘، وّب َزىفُ ثٕبء الا

  ىطىي بهب بفُ و٘زٖ الخـىح الأختَح رشًّ اٌزٕفُز إٌهبئٍ وّب رشًّ رمُُُ وِشالجخ ػٍُّبد اٌزغُتَ ٌٍ(: رؼضَض ودػُ اٌزغُتَاد)الدشؽٍخ اٌشاثؼخ

 .الأ٘ذاف الدشعىح
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 اٌزغُتَ ؿشَمخ

 

 

 

 

 ططططططط

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ؿٍت رغُتَ َشزًّ ػًٍ

 ـ الذذف الدشاد رغُتَٖ

 غُتَزـ ِبرساد اٌ

الزشاػ  ـ ارا وبْ ثبلإِىبْ

 ٘ذف عذَذ

لحٕخ 

ِزخظظخ 

 ٌٍذساعخ

 

ووًُ 

اٌىٍُخ 

ٌٍزـىَش 

 والجىدح

 

 ػُّذ 

 وٍُخ 

 اٌؼٍىَ

 لرٍظ 

 وٍُخ 

 اٌؼٍىَ

فشَك الخـخ 

ء اٌزٕفُزٌ لاعشا

 اٌلاصَ

 

ػّبدح اٌزـىَش 

 والجىدح ٌلاؽبؿخ

 

الالغبَ واٌىؽذاد 

الدخزٍفخ ٌٍؼًّ ػًٍ 

 رٕفُزٖ

 افمخِى

 ػذَ ِىافمخ

 

ووًُ 

اٌىٍُخ 

ٌٍزـىَش 

 والجىدح

 

 ِىافمخ

 ػذَ ِىافمخ

 ِىافمخ

َؼبد اٌـٍت افُ 

 ِشعؼٗ

لجٕخ الخـخ 

 الأعزشارُغُخ

 

 ػذَ ِىافمخ
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 ٍِؾك

 الجهبد الحىىُِخ والخبطخ الدشبسوخ في وسشخ ػًّ اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ ٌٍخـخ الاعزشارُغُخ 

 

  ِذَٕخ الدٍه ػجذ اٌؼضَض ٌٍؼٍىَ واٌزمُٕخ  وصاسح اٌضساػخ   ٍُُوصاسح اٌزشثُخ واٌزؼ 

  ِوصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼبف  ٍِغزشفً الدٍه فُظً اٌزخظظ    اٌشَبع اٌـبيلرّغ 

  ِظٍؾخ الاؽظبءاد اٌؼبِخ والدؼٍىِبد  َالآِ اٌؼب   اٌىٍُخ اٌظؾُخ ولسزبر الخٍُخ 

   اٌىٍُخ اٌظؾُخ ثجُشخ    اٌىٍُخ اٌظؾُخ ثبٌشَبع   ٍالحشط اٌىؿت 

 وصاسح الدُبٖ واٌىهشثبء   ششوخ ؤساِىى   اٌششوخ اٌغؼىدَخ ٌٍظٕبػبد الاعبعُخ 

 ٍالدشوض اٌذوفِ اٌجؾشَت   د الاعزّبػُخاٌزإُِٕب   ششوخ اٌزمُٕخ اٌؼٍُّخ 

 ششوخ ؤثٕبء اٌزَت   ِْاعغخ ػجذ اٌشحمٓ اٌغٍـب   ِىزت ػجذ اٌشحمٓ اٌمظُبي 

   ششوخ الحشبي   ِاعغخ اٌؼغى   ٌششوخ داس اٌض٘شاو 

 


