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مضدرةمالإغلانمسؾىماظؿػؽير

م0اظؽائـاتاظعؼلمؼظلمالدؾؽةماظتيمتمقزمالاغلانمسنمشيرهمعنم

ػذاماظعؼلمفيماظـطقمواظؽلام،موالحوارموالادؿدلال،موؼؿفؾىم

م0الاجؿؿاسقةواظؿأعلمواظػفمملدكؿؾفمجواغبمالحقاةم



م:سلاضةماظعؼلمبالدػاػقمماظؿاظقةم

فيمسؿؼهمتػؽيرموبهمتؾادلماظؽلامم

الأصؽارموػوماظػؽرماظذيمؼػصحمسنم

وظقسممجردممالحقاةمخؿؾفمجواغبم

اغؿظــاممالأظػازموصقمضواسدمظغوؼةمأوم

 ؼعبرمسنمصفممعامبصػؿهمتػؽيراً

الحوارمػوممتؾادلمالأصؽارموصقمضواسدم

عـطؼقةمموإغؿاجمتشارطيملدعارفم

م.مسؼؾقةم

الادؿدلالمسؿؾقةمسؼؾقةمتربــطم

عؼدعــاتمبـؿائج،مضائممسؾقفام

م.اظؿػؽيرمالدـطؼيم

م

ػومالأداةملحلنماظؿصرفمععماظغيرماظعؼلم

وػومالأداةملحلمالدشؽلاتممالحقاةم

الاجؿؿاسقةموؼلاسدماظؿػؽيرمسؾىماظػفمم

واظؿػاػممواظؿواصلمععمالاخرؼنمواظؿػؽيرم

ؼؤثرمفيمحقاةمالاغلانموسلاضؿهمععمالاخرؼنم

م.

مالحوارماظؽلام

مصفممالحقاةمالاجؿؿاسقةممالادؿدلال



مبينماعؿلاكماظعؼلموادؿعؿاظهاظؿؿقزم

والإغلانمبمامظهمعنمسؼلمصإغهميمؿؾكماظؼدرةماظؽاعـةمسؾىماظؿػؽيرم

ؼؽونمتػؽيرماظػردمطقػقؿهمأومأنموظؽـهمأحقاغاًملامؼدركمأػؿقؿهمأوم

عنماظعوائقماظتيمضدمتمـعمالإغلانمدؾقؿاً،مععموجودمسددمتػؽيرام

م0ذظكمعنماظؿػؽيرمأومتحدمعنمضدرتهمسؾىم

يحؿاجمالأعرمإلىموضعمضواسدمظؾؿػؽيرمتعصممالإغلانمعنماظوضوعمصؼدم

فيمالخطأ،موتجعؾهمضادرامسؾىمصفممعؼؿضقاتمالحقاةملاتخاذم

م.مماظؼراراتماظصائؾة



ماظعوائقماظتيمضدمتمـعمالإغلانمعنماظؿػؽير

مسوائقمخارجقةمسوائقمذاتقةمتؿصلمباظػرد

بحػظمالدعؾوعاتمفيماظذاطرةموتردؼدم:مالحػظم1

م.ممتمققصممالآراءماظلائدةمدون

باسؿؾارمالحواسمعصدرمالدعرصةم:مالحسم.م٢
م.مأدواتماظؿػؽيرممالحؼقؼقةمدونمشيرػامعن

مطأنمؼلؿفقبماظػردمإلىماغػعالاتهم:مالاغػعالم.م٣

م.مالخوفمعنماظوضوعمفيمالخطأمأوماظـؼدم.م٤

م0ضققماظوضت.مم٥

م.ممتغؾقبماظعارػةمسؾىماظعؼلم.م٦

م.موغؿائفهم،مالخوفمعنماتخاذماظؼرارم.م٧

م.اظؿعصبمالاسؿىمواظؿطرفم.م٨

علاؼرةمالاخرؼنمدونمإسؿالماظعؼلمفيمصقةم.م١
م.ممعامؼػعلم

اظؿؿلكمباظعاداتمواظؿؼاظقدموالآراءماظلائدةم.م٢
م.مصوابؿقفامأومخطؽفاممدونمتحؿقصفامواظـظرمفي

م.منمطمحقاةمالمجؿؿعم.م٣

 .  ضؾةمالدصادرمومحدودؼؿفام.م٤



مسواعلماظؿػؽيرماظلؾقم

عنمذروطماظؿػؽيرماظلؾقممتخطيماظعوائقمعـلمالحػظ،موعلاؼرةم

م.الآخرؼن،موضؾولماظصورماظـؿطقةمسنمبعضماظؼضاؼامدونمتمققص

م:اظصورةماظـؿطقة

ػيموصفمأومتعؿقممأومأحؽاممعلؾؼةمتطؾقمسؾىممجؿوسةمعنم

اظصورةم.ماظـاس،مأومالأسراق،مأومالأصؽار،مأوماظؼضاؼامدونمتمققص

اظـؿطقةمضدمؼؽؿلؾفاماظػردمعنمالمجؿؿعاتمأومالإسلامموتتردخم

م.أطـرمسـدعامؼؿـاضؾفامالأصرادمدونموسي

م



مسواعلماظؿػؽيرماظلؾقم



م.سلاضةمتػؽيرماظػردمبصورةمعلؿؼؾةمأومفيمسلاضةمتػؽيرهمبالآخرؼن



م.اظعـاصرمالمحػزةمسؾىماظؿػؽير



محففًامتدسممحاجةمالإغلانمإلىماظؿػؽير

م.الحفةمػيماظبرػانمواظدظقلماظذيمؼدسممرأؼي

ظؽيمتؼـعمالآخرؼنمصإغكمتحؿاجمإلىمأنمتؼدممحفؿكموالإثؾاتاتم

م.الدـطؼقةماظتيمتدسممرأؼكمسـدمعـاضشةمأيمضضقةمأومصؽرةمععقـة



مالحقاةاظؿػؽيرموصوائدهمعنمخلالمسلاضؿهمبجواغبمضقؿةم



متعرؼفماظؿػؽيرمالدـففي



مضواسدماظؿػؽيرمالدـففي



مأػؿقةماظؿػؽيرمالدـففيمووزائػه



مواظؿػؽيرمشيرماظػعالاظػعالمالدـففيماظؿػؽيرمبينماظػرقم



 00تم بحمد الله


