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 مقاييس التقدير تتضمن مستويات الأداء 

ير
عاي

الم
 

 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

 الإدارة )القيادة( المدرسية .1

ط
طي

خ
لت
ا

 

تضعععععععععخ ا دشغعععععععععل   ل   ععععععععع    ل م تم ل   (1-1-1-1)

 وفق أهداف ت ويريل محددة.  العناصر،

تح  ل أداة 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م

 أداة ا قابلات

تضععععععععععععععخ ا ععدشغععععععععععععععععل   ععل   عععععععععععععع    ععل  

ا من العناصر ا محدود  تتضمن عدد  

وغعرعم معرتعبع عععععععل بععععععع هعععععععداف تع عويعريعععععععل 

  ،محددة

أقعععععععل معععععععن شعععععععععععععععععععععاش   ععععععع   ععععععععدادهعععععععا و 

من أعضعععععععععععععععععععاء ال عععععادش التع     50%

 فيها.

تضععععععععععععععخ ا ععدشغععععععععععععععععل   ععل   عععععععععععععع    عل 

تتضعععععمن لعن العناصعععععر  لتحق ق 

  ،محددة ت ويريلأهداف 

أقعععل  -%50شعععععععععععععععععاش      ععععدادهعععا  و 

%( مععععععن أعضعععععععععععععععععععععاء العععععع عععععععادش 75 مععععععن

 التع     فيها.

تضعععععخ ا دشغعععععل   ل   ععععع    ل تتضعععععمن 

معععععلععم العععععنعععععععاصععععععععععععععععر  لععتععحععقعع ععق أهعععععععداف 

ت ويريععععل محععععددة وتمومععععل، وتتضععععععععععععععمن 

    ا للاغتدامل والتحسرن، 

أقعععل من  -% 75شعععععععععععععععععاش      ععععدادهعععا  و 

 %( من أعضاء ال ادش التع     فيها.90

تضعععععخ ا دشغعععععل   ل   ععععع    ل مرنل م تم ل 

العنعععععععاصععععععععععععععر تتضععععععععععععععمن    عععععععا للاغععععععععععععععتعععععععدامععععععل 

والععتععحسععععععععععععععععرععن، ومععبعععععععادشات نععوععع عععععععل  لععتععحععقعع ععق 

 أهداف ت ويريل تمومل، 

% من   90شعععععععععععععععععععععاش      ععععععععدادهعععععععا أ  م من و 

 أعضاء ال ادش التع     فيها.

تتالخ ا دشغعل تني     هها وت وشها بما  (1-1-1-2)

 يضمن تحق ق أهدافها.

تح  ل  أداة

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م

 أداة ا قابلات

ا  -تتعععععععالخ ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل  تني ععععععع   -نعععععععادش 

الأن ععععععععععععععع عععععععل وال مام   وفق   ههعععععععا 

 الزمن ل بما يضمن تحق ق أهدافها.

ا  -تتعععالخ ا عععدشغعععععععععععععععععل  تني ععع   -أم عععانععع 

الأن ععععععععععععععع عععععععل والع عمامع  وفعق  ع عهعهعععععععا 

الععععزمععععنعععع عععععععل بععععمعععععععا يضععععععععععععععععععمععععن تععععحععععقعععع ععععق 

 أهدافها.

ا  -تتالخ ا دشغععل     الأن عع ل تني  -غالب 

وال مام  وفق   ههععععا الزمن ععععل، وتقومهععععا 

 وت وشها بما يضمن تحق ق أهدافها.

ا  -تتععالخ ا ععدشغعععععععععععععععل  تني عع  الأن عععععععععععععع عل   -دائمعع 

والعع ععمامعع  وفععق امععةعع عععععععل الععزمععنعع عععععععل، وتععقععومععهعععععععا 

 .ب غال ب متنوعل وت وشها لتحق ق أهدافها

ية
يم

عل
لت
ة ا

لي
عم

 ال
دة

يا
ق

 

 عزز ا دشغععععععععععل الق م اهغععععععععععلام ل والهويل  (1-2-1-1)

 الوتن ل. 

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ول  الأمر

 اغتبانل ا تع م

 أداة ا قابلات

 سععععععععععععععههعععععدف ا عععععدشغعععععععععععععععععععل  عزيز الق م 

اهغعععععععععععععععلامع عععععععل والعهععويعععععععل العوتعنعع عععععععل  ع  

 .   ها

ا  -و سعععععععععععععععتع عمعر ا عنعععععععاغعععععععععععععععبعععععععات   -نعععععععادش 

لتعزيزها     الأن  ل الصي ل وغرم 

 ا دشغ ل.الصي ل وال مام  

 سععععععععععععععههععدف ا ععدشغععععععععععععععععل  عزيز الق م "

اهغععلام ل والهويل الوتن ل بصععوشة 

 .واضحل       ها

ا  - و سععععععععععععععت مر ا نععاغععععععععععععععبععات –أم ععانعع 

لتعزيزها    الأن  ل الصي ل وغرم 

 الصي ل وال مام  ا دشغ ل.

 سههدف ا دشغل  عزيز الق م اهغلام ل 

والهويعععل الوتن عععل بصععععععععععععععوشة واضععععععععععععععحعععل    

  عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععهععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا.

ا  - ا ناغعععععععباتو سعععععععت مر  لتعزيزها   -غالب 

   الأن عععععععععععععع ععل الصععععععععععععععي ععل وغرم الصععععععععععععععي عل 

 وال مام  ا دشغ ل.  

 سععععععععععععههدف ا دشغععععععععععععل  عزيز الق م اهغععععععععععععلام ل 

 والهويل الوتن ل بصوشة واضحل       ها.

ا  - و سعععععععععععععت مر ا ناغعععععععععععععبات لتعزيزها      -دائم 

الأن  ل الصي ل وغرم الصي ل، و   ال مام  

جتمخ امحل ، و  عععععرف عل  ا دشغععععع ل  و   ام

 تني  ها ب غال ب متنوعل ومبت رة.
تعع ععاععرس ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل بععقعع ععم مععهععنعععععععل الععتععععع عع ععم  (1-2-1-2)

 وأ لاق اتها.

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م

 أداة ا قابلات

ا بقواعد  تلهر  داشة ا دشغععععععععععل الارام 

السععععع و  الوو يلا وأ لاق ات مهنل 

التع  م بععععدشحععععل محععععدودة  أقععععل من 

50.)% 

 

ا بقواعد  تلهر  داشة ا دشغععععععل الارام 

الس و  الوو يلا وأ لاق ات مهنل 

التع  م، ويسعععععععود ا دشغعععععععل علاقات 

 يععععةعععععععابعععع عععععععل قعععععععائععععمعععععععل عععععلعععع  ا مععععاععععماس 

ا بقواعععععععد  تلهر  داشة ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل الارامععععععع 

السععععععععععععععع و  الوو يلا وأ لاق عععععععات مهنعععععععل 

ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل علاقعععععععات  التع  م، ويسععععععععععععععود

 يةععععععاب ععععععل قععععععائمععععععل عل  ا ماماس ا تبععععععاد  

ا بقواعععد  ا متمرر  تلهر  داشة ا عععدشغعععععععععععععععععل الارامععع 

السعع و  الوو يلا وأ لاق ات مهنل التع  م، 

ويسععععود ا دشغععععل علاقات  يةاب ل قائمل عل  

تععععوازن بععععرععععن ا مععععاععععماس ا ععععتععععبعععععععاد  والعععع ععععقعععععععل والعععع
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ير
عاي

الم
 

 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

ا تباد  بدشحل متوغعععععععععععععع ل  ما برن 

 %(.75أقل من -% 50

والتعاون وال قل بدشحل مرتيعل  ما برن 

 %(.90أقل من -% 75

العلاقععات اهنسععععععععععععععععان ععل والواحبععات الوو ي ععل 

 % ف   م(.90بدشحل متمررة  

ا ل تع م، والنمو  (1-2-1-3) ا تمن 
 
توفر ا دشغععععععععل منا 

ا. ا واحتماع ًّ  نيس ًّ

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا تع م

اغتبانل ا ع م                          

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

يسعععععععود الق ق والتوتر برن ا تع مرن، 

وتلهر ب نهم معععععععا ت التنمر، وتوفر 

ا  -ا دشغععععععععععععععل  برام  وأن عععععععععععععع ل   -نادش 

علاح ل  أو وقائ ل  للحد من ما ت 

والنمو ال عععععامل ل عععععةصععععع ل ، التنمر

 .ا تع مرن

يسععععععععود التعاون برن ا تع مرن وتقل 

ما ت التنمر ب نهم، وتوفر ا دشغل 

ا  - وأن عععععععععع ل  علاح ل  برام  -أم ان 

ووقععائ ععل  للحععدا من مععا ت التنمر، 

ولععتععوفععرععم مععنعععععععا  تمععن ي ععععععععععععععععجععخ عععلعع  

ا نعععععععاق عععععععععععععععععععععل وامحواش وتقبعععععععل الرأ  

والععععنععععمععععو ، ، ويعععععععدعععععم الععععتععععععععع ععععمرالآ عععع

 .ال امل ل ةص ل ا تع مرن

يسععععععود التعاون والعلاقات اهيةاب ل برن 

ا تع مرن وتنعععععععدش ب نهم معععععععا ت التنمر، 

ا  -وتوفر ا دشغععععععل  ام  وأن عععععع ل  بر  -غالب 

علاح ل ووقائ ل  للحدا من ما ت التنمر 

ولتوفرم منا  تمن ي ععععععجخ عل  ا ناق ععععععل 

وامعععحعععواش وتعععقعععبعععععععل العععرأ  الآ عععر، ويعععععععدععععم 

والنمو ال عععععععععععععععععامعععل ل ععععععععععععععةصعععععععععععععع عععل ، التع م

 .ا تع مرن

يسععععععععععععععود التعععععععاون والعلاقععععععات اهيةععععععاب ععععععل برن 

ا تع مرن بعععدشحعععل متمررة وت عععاد تمتيلا ب نهم 

ا  -ا ععععععدشغعععععععععععععععععععل مععععععا ت التنمر، وتوفر   -دائمعععععع 

لتوفرم منععععععا  تمن  وأن عععععععععععععع ععععععل وقععععععائ ععععععلبرام  

ي عععععععععععععجخ عل  ا ناق عععععععععععععل وامحواش وتقبل الرأ  

والععنععمععو ال عععععععععععععععععععععامعععععععل  ،الآ ععر، ويعععععععدعععم الععتععععع ععم

  .ل ةص ل ا تع مرن

تن ر ا دشغل قواعد الس و  وا واوبل،  (1-2-1-4)

 وتتالخ ت ب قها. 

أداة تح  ل 

 الوثائق      

اغتبانل ا تع م 

اغتبانل ا ع م                          

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

تن ععععععععععععععر ا ععدشغعععععععععععععععل قواعععد السعععععععععععععع و  

ا  -وا واوبعععل وتتعععالخ  ت ب قهعععا  -نعععادش 

    امجتمخ ا دشس  .

تن ععععععععععععععر ا دشغععععععععععععععل قواعد السعععععععععععععع و  

ا  -وا ععععععواوععععععبعععععععل، وتععععععتعععععععالععععععخ   -أمعععععع عععععععانععععععع 

 ت ب قها    امجتمخ ا دشس  .

د الس و  وا واوبل تن ر ا دشغل قواع

ا  -وتتعععععععالخ  ت ب قهعععععععا    امجتمخ  -غعععععععالبععععععع 

 ا دشس   ب غال ب متنوعل.

تن ععععععععععر ا دشغععععععععععل قواعد السعععععععععع و  وا واوبل، 

ا  -تتالخ و  ت ب قها بانتلاس    امجتمخ  -دائم 

ا دشسععععع   وامجتمخ امحل  وي غعععععال ب متنوعل 

 ومبت رة.

توفر ا عععدشغعععععععععععععععععل برام  وأن عععععععععععععع عععل تريويعععل  (1-2-1-5)

 .داعمل ل س و  اهيةابلا

أداة تح  ل 

 الوثائق

اغتبانل ا تع م 

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

ا  -توفر ا عععدشغععععععععععععععععل  أن عععععععععععععع ععل   -نعععادش 

ويرام  علاح ععععععل أو وقععععععائ ععععععل  لتعزيز 

السعععععععععععععع و  اهيةععابلا لععد  ا تع مرن، 

و  تعععععرتعععععبععععع  بعععععنعععععتعععععععائععععع    عععععععععععععععععععةععععع ععععع  

ا  عععععععععععععع لات السعععععععععععععع و  ععععل لععععد هم، و  

 تتالخ ت ب قها. 

ا  -توفر ا دشغععععععععععععععل  أن عععععععععععععع ل  -أم ان 

ويرام  علاح عععععل أو وقعععععائ عععععل  لتعزيز 

السعععععععععععععع و  اهيةعععابلا لعععد  ا تع مرن 

وترتب  بنتائ    عة   ا  ع لات 

 الس و  ل، وتتالخ ت ب قها.

ا  -توفر ا دشغععععععععععل  أن عععععععععع ل ويرام   -غالب 

علاح عععععععل أو وقعععععععائ عععععععل  لتعععزيز السععععععععععععععع عو  

اهيةععععابلا لععععد  ا تع مرن وترتب  بنتععععائ  

ة   ا  ععععععععع لات السععععععععع و  ل وتتالخ   ععععععععع

 ت ب قها.

ا  -توفر ا عععععدشغعععععععععععععععععععل  أن عععععععععععععع عععععل ويرام   -دائمععععع 

وقعائ عل متنوععل  لتعزيز السعععععععععععععع و  أو علاح عل 

اهيععةعععععععابععلا لعععععععد  ا ععتععععع ععمععرععن وتععرتععبعع  بععنععتعععععععائعع  

  ععععععععععععععة   ا  عععععععععععععع لات السعععععععععععععع و  عععععل، وتتعععععالخ 

ت ب قهعععععععا بععععععع غعععععععععععععععععععععال عععععععب مبت رة، و سعععععععععععععععت مر 

 ال راكات امجتمع ل لتعزيزها.
توفر ا دشغععععل برام  وأن عععع ل  ثرائ ل غرم  (1-2-1-6)

صي ل  لت وير مواهب ا تع مرن وته ئهم 

 ل مستقبل.

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م

ا  -ت بق ا دشغعععععععععععععل  أغعععععععععععععال ب   -نادش 

لعععع عععع  عععععععععععععععععع  عععععن مععععواهعععععععب وقعععععععدشات 

 ا تع مرن أو توفر أن عععععععععععععع ععععل  ثرائ ععععل

ا  -ت بق ا دشغعععععععل 
 
أغعععععععال ب  -أم ان

لععع ععع  ععععععععععععععععع  ععععن معععواهعععععععب وقعععععععدشات 

 ا تع مرن، وتحديد امت احاتهم.

ا  -ت بق ا عععععدشغعععععععععععععععععععل  أغعععععععععععععععععععال عععععب  -غعععععالبععععع 

ل     عن مواهب وقدشات ا تع مرن، 

وتععحعععععععدد امععتعع عععععععاحعععععععاتععهععم وتععحععيععزهععم عععلعع  

 -ا  عععععععععععععععععاش عععل    مقعععاييس موهبعععل، وتوفر 

ا  -ت بق ا دشغعععععععععل  أغعععععععععال ب ل   ععععععععع   -دائم 

عععن مععواهعععععععب وقعععععععدشات ا ععتععععع ععمععرععن، وتععحعععععععدد 

امت عععععاحعععععاتهم، وتحيزهم عل  ا  عععععععععععععععععععاش عععععل    

ا  -مقععععاييس موهبععععل، وتوفر  أن عععععععععععععع ععععل  -دائمعععع 
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 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

اغتبانل ا تع م 

 اغتبانل ول  الأمر

 

غعرعم صعععععععععععععععيع عععععععل  لعتع عويعر معواهع عهعم أو 

 هم.تقدشا

ا أن عععععععععععععع عل  ثرائ عل غرم   وتوفر أم عانع 

صعععععععععععععععععيععع عععععععل تعععرتعععبععع  بعععنعععتعععععععائععع  تعععقعععويعععم 

مععععععععواهعععععععع ععععععععهععععععععم وقععععععععدشاتععععععععهععععععععم، وتعععععععع عععععععع عععععععع  

 امت ععععاحععععاتهم وته ئهم ل مسععععععععععععععتقبععععل،

 وتتالخ ت ب قها. 

ا  أن  ل  ثرائ ل غرم صي ل ترتب   -غالب 

بنتعععععائ  تقويم مواه هم وقعععععدشاتهم، وت    

امت احاتهم وته ئهم ل مسععععععععععععععتقبل، وتتالخ 

ل  ا  عععععععععععععاش ل    ت ب قها، و  عععععععععععععجعهم ع

ا سععععععععععععععابقات الوتن ل أو الدول ل، وتقدس 

 لهم موافز   ج ع ل.

 ثرائ عععععل غرم صععععععععععععععي عععععل متنوععععععل ترتب  بنتعععععائ  

مواه هم وقععدشاتهم، وت    امت ععاحععاتهم تقويم 

وته ئهم ل مسعتقبل، وتتالخ ت ب قها ب غعال ب 

مبت رة. وتقدس لهم موافز   عععج ع ل ل تمرر. 

وتحقق مسععععععععععععععتويععات متقععدمععل    ا سعععععععععععععععابقععات 

 الوتن ل والدول ل.

 ي
س ر
لمد

ع ا
تم

لمج
ا

 

بنععاء العلاقعات اهيةععاب ععل  عزز ا عدشغعععععععععععععععل  (1-3-1-1)

 ا دشس  .   امجتمخ والتعاون 

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م 

 أداة ا قابلات

 

ا  ا محععدود  من  توفر ا ععدشغععععععععععععععععل عععدد 

  ععععععععععععععجخ التعاون والعمل ا هاس الت  

بروح اليريق    امجتمخ ا دشسععععععععع   ، 

ويسود التوتر وبعن ا   لات برن 

 منسوييها.

 الت  هععععععاسا توفر ا ععععععدشغععععععععععععععععععععل لعن 

  ععععععععععععععععجععخ الععتععععععععععاون والعععععمعععععععل بععروح 

اليريق    امجتمخ ا دشسعععع  ، وتتالخ 

تععععع عععععبععععع عععععقعععععهعععععععا، و سعععععععععععععععععععود العععععععععععلاقعععععععات 

اهيةعععععععاب عععععععل وا ماماس ا تبعععععععاد  برن 

 منسوييها.

توفر ا ععععدشغععععععععععععععععععل مهععععاس متنوعععععل   ععععععععععععععجخ 

التعاون والعمل بروح اليريق    امجتمخ 

بععععع غعععععععععععععععععععال عععععب  ا عععععدشسعععععععععععععع   وتتعععععالخ ت ب قهعععععا

 ععععل ، و سععععععععععععععود العلاقععععات اهيةععععابمتنوعععععل

 وا ماماس ا تباد  برن منسوييها.

توفر ا دشغععععععععل مهاس متنوعل   ععععععععجخ التعاون 

والعمعععل بروح اليريق    امجتمخ ا عععدشسعععععععععععععع  ، 

وامجتمخ امحل ، وتتععالخ ت ب قهععا بعع غععععععععععععععععال عب 

مبت رة، و سود العلاقات اهيةاب ل متنوعل و 

 وا ماماس ا تباد  برن منسوييها.

 عزز ا دشغعععععععععل م عععععععععاش ل الأغعععععععععرة     ع م  (1-3-1-2)

 ، والتحضرم  ستقب هم.أبنائهم

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

ا  -توفر ا عععدشغععععععععععععععععل  أن عععععععععععععع ععل   -نعععادش 

بععدوشهم أو  ةويرام  لتوع ععل الأغععععععععععععععر 

  ععععر هم     ع م أبنائهم والتحضععععرم 

  ستقب هم.

ا ل تواصععععل مخ  توفر ا دشغععععل  فرصعععع 

ا  -الأغعععععععععرة، وتقدس  أن ععععععععع ل  -أم ان 

ويرام  ل توع ل بدوشهم و  عععععععر هم 

 ععععع   ععععععععععع عععععم أبعععععنعععععععائعععععهعععععم والعععععتعععععحضعععععععععععععععععععرعععععم 

  ستقب هم.

ا ل تواصععععععععععععععععل مخ  توفر ا ععدشغععععععععععععععععل  فرصعععععععععععععععع 

ا  -الأغععععرة  ب غععععال ب فاع ل، وتقدس  غالب 

أن ععععععععععععععع عععععععل ويعرامع  لع عتعوعع عععععععل بعععععععدوشهعم  -

و  ععععععععععععععر هم     ع م أبنععععائهم والتحضععععععععععععععرم 

  ستقب هم.

ا ل تواصععععععععل مخ الأغععععععععرة  توفر ا دشغععععععععل  ف رصعععععععع 

ا  -ب غعععععععععععععععال ب فاع ل ومتنوعل، وتقدس   -دائم 

أن عععععععععععععع ععععل ويرام   مبت رة ل توع ععععل بععععدوشهم 

و  ععععععععععععععععر ععهععم  عع   ععععع ععم أبععنعععععععائععهععم والععتععحضععععععععععععععععرععم 

  ستقب هم، وتقويم  دماتها وت ويرها.
لدعم    عزز ا دشغل ال را ل امجتمع ل (1-3-1-3)

الععتععععع ععم والععتععععععع ثععرععم اهيععةعععععععابععلا  عع  امععجععتععمععخ 

 امحل .

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م

 أداة ا قابلات

 

ا  -توفر ا عععععدشغععععععععععععععععععل  فرصععععععععععععععععععا   -نعععععادش 

لع عتعواصعععععععععععععععععععععل معخ امعجعتعمعخ امعحعلع  أو  

 سععععععععععععععت مر  م عععانعععات   ا  غععععععععععععععسععععععععععععععععات 

الععوتععنعع عععععععل  لعععععععدعععم  ععععع ععم ا ععتععععع ععمععرعن 

وت ب عععععععل امت عععععععاحعععععععات  و  اهععععععععاقعععععععل 

و  تعقع عم أن ععععععععععععععع عععععععل أو وا عوهعويعرن، 

 فعال ات توعويل ل مةتمخ امحل .

ا ل تواصععععععل مخ  توفر ا دشغععععععل فرصعععععع 

ا  -امجتمخ امحل ، و سعععععععععععععت مر 
 
أم ان

 م عانعات  ا  غععععععععععععععسعععععععععععععععات الوتن عل  -

لعععععععدععععم  ععععععع عععم ا عععتععععععع عععمعععرعععن وتععع عععبععع عععععععل 

امعععععععععععععتععععععععععععع عععععععععععععاحعععععععععععععات  و  اهععععععععععععععاقعععععععععععععل 

يرن،  وتق م لعن الأن  ل و وا وه

والعيعععععععععالع عععععععات العتعوععويعععععععل لع عمعةعتمخ 

 امحل .

ا ل تواصععععععععععععععععععل مخ  توفر ا ععععدشغععععععععععععععععععل فرصعععععععععععععععععع 

امعجعتعمعخ امعحعلع ، ولعععععععد عهعععععععا شعععععععععععععععرا عععععععل مخ 

ا  -ا  غعععسعععات الوتن ل و سعععت مر   –غالب 

 م ععانععاتهععا   لععدعم  ع م ا تع مرن وت ب ععل 

يرن،  و امت عععععععاحعععععععات  و  اهععععععععاقعععععععل وا وه

وتق م  الأن عععععععععععععع ل واليعال ات التوعويل  

ا تنوعل ل مةتمخ امحل  وتت ح  م اناتها 

 مةدمته.

ا ل تواصعععععععععل مخ امجتمخ ت وفر ا دشغعععععععععل فرصععععععععع 

امحل  ب رق متنوعل، ولد ها شععععععععععععرا ل فاع ل 

ا  -مخ  ا  غععععععسععععععات الوتن ل و سععععععت مر   -دائم 

 معع عععععععانعععععععاتععهعععععععا لعععععععدعععم  ععععع ععم ا ععتععععع ععمععرععن وتعع ععبعع عععععععل 

،  وتق م نيرو امت ععاحععات  و  اهعععاقععل وا وه

الأن عععععععععععععع عععععل واليععععععال عععععات التوعويعععععل ل مةتمخ 

 عععععععانعععععععاتعععهعععععععا امعععحعععلععع  بععع عععرق معععبعععتععع عععرة وتعععتععع عععح  مععع

 مةدمته.

طو
لت
ا

ير  س
لمؤ

ا

 ي
س

 

تتتر 
ويتتت

طتتتتتتت
تتتتتتتت
التتتتتتت

 ي
سس

لمؤ
ا

 

(1-4-1-1)  
 
ا م تملا ا  ع  م عععععععًّ توفر ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل كعععععععادش 

 .
 
 وم هلا

أداة تح  ل 

 الوثائق

نسعععععععععععععععبعععععععل ا عتعمعععععععا  الع عععععععادش العتععع ع ع   

ا عع هعععععععل، وتععوافععق الععتععمصعععععععععععععععع  مععخ 

نسعععععععععععععععبعععععععل ا تمعععععععا  ال عععععععادش التع     

وتوافق التمص  مخ امجا  ال   

نسععععععععععععععبعععل ا تمعععا  ال عععادش التع     ا  هعععل 

وتوافق التمصععععععععععععععع  مخ امجعععععععا  الععععععع   

نسبل ا تما  ال ادش التع     ا  هل وتوافق 

 يعععععععدشغعععععععععععععععععععععهالعععتعععمصععععععععععععععععع  معععخ امعععجعععععععا  الععععععع   
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 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

 اغتبانل ا ع م

 أداة ا قابلات

 

 ب ععالوشيو   هامجععا  العع   يععدشغعععععععععععععععع

فععع عل     مةعععا  التمصعععععععععععععع ( أقعععل 

 %.50من 

 

 ب عععععععالوشيو  فععععععع عل      هيعععععععدشغععععععععععععععععععععع

 -% 50مةا  التمصعععععععععع ( ما برن  

 %(.75أقل من 

   مةععععا    ب ععععالوشيو  فعععع عل  هيععععدشغعععععععععععععععععع

أقععععععل من  -% 75التمصعععععععععععععع ( مععععععا برن  

90.)% 

 90 ب الوشيو  ف عل     مةا  التمصع ( 

 % ف   م.

(1-4-1-2)  .
 
 وم هلا

 
ا م تملا ا  داشيًّ أداة تح  ل  توفر ا دشغل كادش 

 الوثائق

 أداة ا قابلات

 

 

نسبل ا تما  ال ادش اهداش  ا  هل 

دب وس م عععععععععععععععععععععاش  فععععععع عل     مةعععععععا  

 %.50العمل، أقل من 

نسبل ا تما  ال ادش اهداش  ا  هل 

دب وس م ععععععععععععععععععععاش  فعععععع عل     مةععععععا  

أقععععل من  -% 50العمععععل، مععععا برن   

75.)% 

نسععععععععععععععبعععععل ا تمعععععا  ال عععععادش اهداش  ا  هعععععل 

دب وس م عععععععععععععععاش  ف عل     مةا  العمل، 

 %(.90قل من أ -% 75ما برن  

نسععععععععععععععبععل ا تمععا  ال ععادش اهداش  ا  هععل دب وس 

%  90م ععععععععععععععععععععاش  فعععععع عل     مةععععععا  العمععععععل، 

 ف   م.

ا واغتدامل مال ل.  (1-4-1-3) أداة تح  ل   *( تلهر ا دشغل ثبات 

 الوثائق

 أداة مقابلات

فر لد  ا دشغعععععععععل  ا واشد ا ال ل ايتو 

لععدعم وتحسععععععععععععععرن امجودة التع  م ععل 

الارامعععععاتهعععععا ا عععععال عععععل بعععععدشحعععععل و    عععععل 

ا  -منميضل، وتن ر  غ اغات  -نادش 

الرغععععععععععععععوس والتحصعععععععععععععع ععععل لأ ععععععععععععععحععععا  

 ا صلحل.

فر لد  ا دشغعععععععععععل ا واشد ا ال ل ايتو 

ال عععععاف عععععل لعععععدعم وتحسععععععععععععععرن امجودة 

التع  م ل ا سععععععععععععععتمرة، والقدشة عل  

    عععععل الارامعععععاتهعععععا ا عععععال عععععل بعععععدشحعععععل 

ا  -متوغعععععععععععععع عععععععل،  وتن ععععععععععععععر   -أم عععععععانععععععع 

التحصعععععععععععع ل غعععععععععععع اغععععععععععععات الرغععععععععععععوس و 

 لأ حا  ا صلحل.

فر لعععععععد  ا عععععععدشغععععععععععععععععععععل ا واشد ا عععععععال ععععععل ايتو 

العععع عععععععافعععع عععععععل لعععععععدعععععم وتععععحسععععععععععععععععععرععععن امععععجععععودة 

الععتععععع عع ععمعع عععععععل ا سععععععععععععععععتععمععرة، والععقعععععععدشة عععلعع  

    ل الاراماتها ا ال ل بدشحل مرتيعل،  

ا  -و تن ععععععععععععر  الرغععععععععععععوس غعععععععععععع اغععععععععععععات  -غالب 

 والتحص ل لأ حا  ا صلحل.

ل فر لعد  ا عدشغعععععععععععععععل ا واشد ا عال عل ال عاف عايتو 

لدعم وتحسعععرن امجودة التع  م ل ا سعععتمرة، 

والقععدشة عل      ععل الارامععاتهععا ا ععال ععل بععدشحععل 

ا  -متمررة،  و تن ععر  غعع اغععات الرغععوس  -دائم 

 والتحص ل لأ حا  ا صلحل.

لحصعععو  عل  ل  عععجخ ا دشغعععل منسعععوييها  (1-4-1-4)

 الر صل ا هن ل.

 أداة تح  ل الوثائق

نععععععععتععععععععائعععععععع  الععععععععر عععععععع  

 ا هن ل

 اغتبانل ا ع م

ا  -توفر ا ععععدشغععععععععععععععععععل  أن عععععععععععععع ععععل  -نععععادش 

ويعععرامععع  تعععوععععويعععععععل لعععلعععحصعععععععععععععععععو  ععععلععع  

 الر صل ا هن ل.

ونسععععععععععععععبعل ا ع مرن  امحعاصعععععععععععععع رن عل  

% من 50الر صععععععععععل ا هن ل أقل من 

 العدد اهحمال  ل مع مرن.

أن عععععععععععععع ل  -أم انا  -توفر ا دشغععععععععععععععل 

ويععرامعع  تععوعععويعععععععل لععلعععحصععععععععععععععععو  عععلععع  

 الر صل ا هن ل.

امحاصعععععععععععععع رن عل  ونسععععععععععععععبل ا ع مرن  

 -% 50الر صعععععععععععععععععل ا هن ععععل  مععععا برن 

%( من العععدد اهحمععال  75أقعل من 

 ل مع مرن.

أن عععععععععع ل ويرام   -غالبا  -توفر ا دشغععععععععععل 

 للحصو  عل  الر صل ا هن ل. توعويل

ونسبل ا ع مرن امحاص رن عل  الر صل 

%( 90أقععععل من  -% 75ا هن ععععل  مععععا برن 

 من العدد اهحمال  ل مع مرن.

أن عععععععععععععع عععععل ويرام   -دائمعععععا  -دشغعععععععععععععععععععل توفر ا ععععع

توعويعععل متنوععععل للحصععععععععععععععو  عل  الر صعععععععععععععععععل 

ا هن ععععل، ونسععععععععععععععبععععل ا ع مرن امحععععاصعععععععععععععع رن عل  

% فعععع   م( من العععععدد 90الر صعععععععععععععععععل ا هن ععععل  

اهحمال  ل مع مرن، ومصععععععععععععو  لعضععععععععععععهم عل  

 شتب    مستو  متقدس و برم.

تدعم ا دشغععععععععععععل الت وير ا     نسععععععععععععوييها  (1-4-1-5)

 
 
 لعععنعععتعععععععائععع  تعععقعععويعععم الأداء العععووععع عععيعععلاوفعععقعععععععا

 .وامت احاتهم

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م                          

 أداة ا قابلات

ا  -توفر ا دشغل    ل ل ت وير  -نادش 

ا عع عع  تععرتععبعع  بععنععتعععععععائعع  تععقععويععم الأداء 

 الوو يلا، أو امت احات منسوييها، 

ا  -توفر ا عععععدشغعععععععععععععععععععل 
 
  عععععل  -أم عععععانععععع

ل ت وير ا    ترتب  بنتععععائ  تقويم 

الأداء الععععععووعععععع ععععععيععععععلا، وتعععععع عععععع عععععع  لععععععععععععن 

امعععتععع عععععععاحعععععععات معععنسعععععععععععععععععويعععيعععهعععععععا وتعععتعععععععالعععخ 

ا  -تبن  ا عدشغعععععععععععععععل 
 
  عل ل ت وير  -أم عانع

ا ععععع ععععع  تعععععرتعععععبععععع  بعععععنعععععتعععععععائععععع  تعععععقعععععويعععععم الأداء 

العععووععع عععيعععلا، وتععع ععع ععع  معععععععلعععم امعععتععع عععععععاحعععععععات 

 -ها، وتتالخ تني  ها، و  ععععجعهم منسععععويي

ا  -تبن  ا عدشغعععععععععععععععل    عل ل ت وير ا     -دائمع 

يلا، وت    ترتب  بنتعععععععائ  تقويم الأداء الوو 

امت احات حم خ منسععععععععععوييها، وتتالخ تني  ها 

ب غععععععععععععععال ب متنوعل، وتقيس أثرها    أدائهم، 
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ا  -وتت ح لهم  فرص ا لتحععاق  -نععادش 

بععال مام  التععدشيأ ععل أو ا  ععععععععععععععععاش ععل    

مععععععةععععععتععععععمععععععععععععععات الععععععتععععععععععععع ععععععم ا ععععععهععععععنعععععع عععععععل، 

ن عل  برام  تدشيأ ل أقل و وامحاص 

 % من  حمال  منسوييها.50من 

عل   -ا أم ان   -تني  ها، و  جعهم 

ا لععععتععععحعععععععاق بعععععععالعععع ععععمامعععع  الععععتعععععععدشيععععأعععع عععععععل 

وا  عععععععععععععععععععععاش عععععععل    لعن مةتمععععععععات 

ن عل  و التع م ا هن ععععل، وامحععععاصعععععععععععععع 

أقعل  -% 50برام  تععدشيأ ععل  مععا برن 

 %( من  حمال  منسوييها.75من 

ا  عل  ا لتحاق بال مام  التدشيأ ل  -غالب 

وا  ععععععععععاش ل    مةتمعات التع م ا هن ل، 

ن عل  برام  تدشيأ ل  ما برن و وامحاصععععععععععع 

%(مععععععععن  حععععععععمععععععععالعععععععع  90أقععععععععل مععععععععن  -% 75

 منسوييها. 

ا  -و  ععععععععععععععجعهم  عل  ا لتحاق بال مام   -دائم 

التعععدشيأ عععل وا  عععععععععععععععععاش عععل    مةتمععععات التع م 

ا هن عععععععل، و    حراء العععععععدشاغعععععععععععععععععععععات والبحو  

ن عل  برام  تععدشيأ ععل و اهحرائ ععل، وامحععاصعععععععععععععع 

  حمال  منسوييها.  % من90أ  م من 

ت بق ا دشغل التقويم ال ا لا ا بن ا عل   (1-4-1-6)

 ا عايرم ا عتمدة من اله ئل. 

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل مع م 

 

ا من  ا محعدود  ت بق ا عدشغعععععععععععععععل ععدد 

 حراءات التقويم الععع ا لا ا بن  عل  

ا ععععايرم ا عتمعععدة من اله ئعععل، و عزز 

ا  - ثقافته برن أعضاء امجتمخ  -نادش 

 .نتائةها دشس   أو   اش هم 

ت بق ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل لعن  حراءات 

التقويم العععععع ا لا ا بن  عل  ا عععععععايرم 

ا عتمعدة من اله ئعل، و عزز ثقعافته 

ا  - برن  أعضععععععععععععععععععاء امجتمخ  -أم عععععانععععع 

 .نتائةها دشس  ، و  اش هم 

ت بق ا دشغعععععل معلم  حراءات التقويم 

الععععع ا لا ا بن  عل  ا ععععععايرم ا عتمعععععدة من 

ا  -اله ئعععععععل، و عزز  ثقعععععععافتعععععععه برن   -غعععععععالبععععععع 

أعضعععععععععععععععاء امجتمخ ا دشسعععععععععععععع   و  عععععععععععععععاش هم 

 .نتائةه

ت عبعق ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل حمع عخ  حراءات التعقعويم 

ا ععععععععععايععرععم ا عععععتععمعععععععدة مععن  الععععععع ا ععلا ا ععبععنعع  عععلعع 

ا  -اله ئل، و عزز  ثقافته برن أعضعععععععععععععععاء  -دائم 

، امجتمخ ا دشسععععععع   ب رق  وأغعععععععال ب متنوعل

 .نتائةهو  اش هم 
تني  ا دشغععععععععل   ل ل تحسععععععععرن بناء عل   (1-4-1-7)

 نتائ  التقويم ا دشس  ، وتتالعها.

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م

 أداة مقابلات

ا دشغعععععععل لعن عناصعععععععر   ل تني  

التحسرن  و  ترتب  بنتائ  التقويم 

 ا دشس  ، و  تتالعها.

تني  ا دشغعععععل لعن عناصعععععر   ل 

ا لنتعععععععائ  التقويم  التحسعععععععععععععععرن وفقععععععع 

 ا دشس  ، وتتالعها.

تنيععع  ا عععدشغعععععععععععععععععل معلم عنعععاصععععععععععععععر   عععل 

ا  التحسععععععععععععععرن، وتر ز عل  الأولويعععععات وفقععععع 

تعتعععععععالعععهعععععععا و لعنعتعععععععائع  العتعقعويعم ا عععععععدشسعععععععععععععع ع ، 

 .بانتلاس

تني  ا دشغل  حم خ عناصر   ل التحسرن 

ا لنتعععععععائ  التقويم  وتر ز عل  الأولويعععععععات وفقععععععع 

 ا دشس  ، وتتالعها بانتلاس وت وشها.

 التعليم والتعلم  .2

لم
تع

 ال
ت
برا

خ
اء 

بن
 

ا مت افئل ل تع م ت     (2-1-1-1) توفر ا دشغعل فرصع 

  وو امععتعع عععععععاحعععععععات ا ععتععععع ععمععرععن بععمععن فععيععهععم 

 ن.و اهعاقل وا وهوي

 اغتبانل ا تع م

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 أداة ا قابلات

توفر ا دشغل أن  ل تراع  اليروق 

اليرديعععل لععععدد ق  عععل من ا تع مرن، 

ومصععععععععععععععادش التع م غرم كاف ل و  يداش 

العععوقعععععععا  ععع  بعععيعععئعععععععل العععتععععععع عععم لعععتععع عععبععع ععععععععل 

 امت احات ا تع مرن. 

 

توفر ا دشغععععععععععععععل أن عععععععععععععع ل ومصععععععععععععععادش 

  ع م تراع  اليروق اليرديععععل ويععععداش 

الععوقعععععععا  عع  بععيععئعععععععل الععتععععع ععم لععتعع ععبعع عععععععل 

 امت احات لعن ا تع مرن. 

 

ا مت افئل ل تع م،  توفر ا دشغععععععععععععععل فرصعععععععععععععع 

ومصععععععععععععععادش وأن عععععععععععععع ل  ع م تراع  اليروق 

اليرديععل، ويععداش الوقععا بيععاع  ععل    بيئععل 

الععععتععععععععع ععععم لععععتعععع ععععبعععع عععععععل امععععتعععع عععععععاحعععععععات مععععععععلعععم 

ا ععععتععععععععع ععععمععععرععععن بععععمععععن فععععيععععهععععم  و  اهععععععععاقعععععععل 

 وا وهويرن.

ا مت ععععععافئععععععل ل تع م،  توفر ا ععععععدشغععععععععععععععععععععل فرصعععععععععععععععععععع 

ومصعععععععععععععععععععادش وأن عععععععععععععع ععععععل  ع م متنوعععععععل، ويععععععداش 

العوقعععععععا بعيعععععععاعع ع عععععععل  ع  بعيعئعععععععل العتععع عم لعتع عبع عععععععل 

امت عععععاحعععععات حم خ ا تع مرن بمن فيهم  و  

 اهعاقل وا وهويرن.

تدعم ا دشغعععععععععععععععل تني   ا نا    لتحق ق  (2-1-1-2)

نوات  التع م ا سععععععععععععععههععععععدفععععععل وفق امة ععععععل 

 الدشاغ ل.

 

 أداة تح  ل وثائق

 الأمراغتبانل ول  

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 قابلاتا أداة 

توفر ا عدشغعععععععععععععععل أن عععععععععععععع عل ومصعععععععععععععععادش 

محعععدودة لعععدعم  ع م ععععدد محعععدود 

من موضععععععععععععععوععععععععات ومحتو  ا ن  ، 

ا  -وتتعععععالخ  تني ععععع ت    تحق ق  -نعععععادش 

فر ا دشغععععععععععععععل أن عععععععععععععع ل ومصععععععععععععععادش تو 

لعععععععدعععم  ععععع ععم لعععععن مععوضعععععععععععععععوععععععععات 

انععععا  -ومحتو  ا ن  ، وتتععععالخ   -أم عععع 

تععنععيعع ععععععع ت  عع  تععحععقعع ععق نععواتعع  الععتععععع عم 

 ا سههدفل وفق امة ل الدشاغ ل.

توفر ا دشغعععععععععععل أن ععععععععععع ل ومصعععععععععععادش لدعم 

ت ومحتو  ا ن    ع م معلم موضععععوعا

معععععخ العععععاعععععم عععععرعععععر ععععععلععععع  ا عععععععععععععاشف وا عععععهعععععععاشات 

ا  -وتتالخ  الوتن ل، النوع ل والق م غالب 

م توفر ا دشغل أن  ل ومصادش متنوعل لدع

 ع م حم خ موضععععععععععععععوععات ومحتو  ا ن   مخ 

، الععاععم ععرععر عععلعع  ا ععععععععععاشف وا ععهعععععععاشات الععنععوععع عععععععل

ا  -، وتتععالخ والق م الوتن ععل تني عع ت     -دائمعع 
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نعععواتععع  العععتععععععع عععم ا سعععععععععععععععععهعععهعععععععدفعععععععل وفعععق  

 امة ل الدشاغ ل.

ونسعععععععععععععععبعععععععل تعوافعق تعنعيع ععععععع  ا عنع ع  مخ 

 %.50من  الزمن ل أقلامة ل 

 

ونسعععععععععععععععبعععععععل توافق تني ععععععع  ا ن   مخ 

أقل  -% 50ما برن الزمن ل  امة ل 

 %(.75من 

 

تعععنعععيععع ععععععع ت  ععع  تعععحعععقععع عععق نعععواتععع  العععتععععععع عععم  -

 ا سههدفل وفق امة ل الدشاغ ل.

ونسععععععععععععععبععل توافق تني عع  ا ن   مخ امة ععل 

 %(.90أقل من  -% 75ما برن الزمن ل  

 

تحق ق نوات  التع م ا سعععععههدفل وفق امة ل 

 الدشاغ ل.

ونسعععععععععععععععبعععععععل تعوافعق تعنعيع ععععععع  ا عنع ع  معخ امعةع عععععععل 

 %.90من  الزمن ل أ  م 

 
التدشيس  اغععععععامات ة اتتنوع ا دشغععععععل      (2-1-1-3)

لععتعع ععبعع عععععععل امععتعع عععععععاحعععععععات ا ععتععععع ععمععرععن، ودعععم 

  ع مهم. 

 اغتبانل ا تع م

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 أداة ا قابلات

توفر ا دشغععععل اغععععامات ة ات تدشيس  

ت    امت عععععاحعععععات ععععععدد محعععععدود من 

ا  -ا عععتععععععع عععمعععرعععن، وتعععنعععوع  فعععيعععهعععععععا  -نعععععععادش 

 ععععراععععععععاة الععععيععععروق الععععيععععرديعععععععل بعععع ععععنععععهععععم 

ا سععععععععععععععههعععععدفعععععل لتحق ق نوات  التع م 

ا  مةصعععععععععععععععائ  ا رم ععل العمريعل   وفقعع 

 وقدشاتهم.

توفر ا دشغعل اغعامات ة ات تدشيس 

ت    امت عععععععاحعععععععات لعن ا تع مرن، 

ا  -وتععنععوع  فععيععهعععععععا   ععراععععععععاة  -أمعع عععععععانععععععع 

الععيععروق الععيععرديعععععععل بعع ععنععهععم لععتععحععقعع ععق 

ا   نعواتع  العتععع عم ا سعععععععععععععععهعهعععععععدفعععععععل وفعقععععععع 

مععععةصعععععععععععععععععععععائعععع  ا ععععرمعععع عععععععل العععععععععمععععريعععععععل  

وقعععععدشاتهم بمن فيهم  و  اهععععععاقعععععل 

 ا وهويرن.و 

توفر ا ععععدشغعععععععععععععععععل اغععععععععععععععامات ة ععععات تععععدشيس 

تتسععععععععععععععم بعالتمعايز  ت    امت عاحعات معلم 

ا  -ا تع مرن، وتنوع   فيهععا   راعععاة  -غععالبعع 

العيعروق العيعرديعععععععل بع عنعهعم لعتعحعقع عق نعوات  

ا  مةصعععععععععععععععععائ   التع م ا سععععععععععععععههععععدفعععل وفقعععع 

ا رم عععععععل العمريعععععععل  وقعععععععدشاتهم بمن فيهم 

  و  اهعاقل وا وهويرن.

اغعععععععامات ة ات تدشيس  تتسعععععععم توفر ا دشغعععععععل 

بعععععال ععععععععععععععمو  والتمعععععايز ت    امت عععععاحعععععات حم خ 

ا  -ا تع مرن، وتنوع   فيهعععععععا   راععععععععاة  -دائمععععععع 

اليروق اليرديعععل ب نهم لتحق ق نوات  التع م 

ا  مةصعععائ  ا رم ل العمريل   ا سعععههدفل وفق 

 وقدشاتهم بمن فيهم  و  اهعاقل وا وهويرن.

التع م اهل امونلا لت ب ل تيعل ا دشغعععععععععل   (2-1-1-4)

 امت احات ا تع مرن، ودعم  ع مهم.

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 أداة ا قابلات

 

توفر ا ععدشغعععععععععععععععل أن عععععععععععععع ععل تععدم  برن 

التع م الصعععععععععععيلا والتع م اهل امونلا 

ضععععععععععععععمن التع  م ا عععععدشسعععععععععععععع   بعععععدشحعععععل 

 منميضل، 

 و  توفر تةهررات التقن عععععععل اللازمعععععععل

وت ب قعععععاتهعععععا    بيئعععععل التع م لت ب عععععل 

امت احات ا تع مرن ودعم  ع مهم، 

و  تععععوحعععععععد  عععع عععععععل لعععععععدمعععع  الععععتععععععععع ععععم 

اهل امونلا ضععععععمن التع  م ا دشسعععععع   

 ال وملا أو ل  واشئ.

 

توفر ا دشغعععععععععععععععل أن عععععععععععععع ل تدم  برن 

التع م الصعععععععيلا والتع م اهل امونلا 

ضععععععععععععععمن التع  م ا ععععدشسعععععععععععععع   بععععدشحععععل 

 متوغ ل، 

الععتععقععنعع عععععععل  وتععوفععر لعععععن الععتععةععهععرععرات

اللازمعععل وت ب قعععاتهعععا    بيئعععل التع م 

لت ب عععل امت عععاحعععات لعن ا تع مرن 

ودعععععععم  ععععععععععععع ععععععمععععععهععععععم، وتععععععوفععععععر  عععععع عععععععل 

محعععدودة لعععدم  التع  م اهل امونلا 

ضععععععععععععععمن التع  م ا ععععععدشسعععععععععععععع   ال وملا 

ا  -ول  واشئ وتتالخ  تني  ها  -أم ان 

 وت وشها.

توفر ا دشغععل أن عع ل متنوعل تدم  برن 

هلعع ععاععمونععلا الععتععععع ععم الصععععععععععععععععيععلا والععتععععع ععم ا

 ضمن التع  م ا دشس   بدشحل مرتيعل، 

وتوفر معلم التةهررات التقن ععل اللازمععل 

وتعع ععبعع ععقعععععععاتععهعععععععا  عع  بععيععئعععععععل الععتععععع ععم لععتعع ععبعع عععععععل 

امعععتععع عععععععاحعععععععات معععععععلعععم ا عععتععععععع عععمعععرعععن ودععععم 

 ع مهم، وتوفر   عععععل شعععععععععععععععععععام عععععل  لعععععدم  

العععتععععععع عععم اهلععع عععاعععمونعععلا ضعععععععععععععععععمعععن العععتععععععع ععع عععم 

ا  -ا دشسع   ال وملا ول  واشئ وتتالخ  غالب 

 ت وشها.تني  ها و   -

توفر ا دشغل أن  ل متنوعل ومبت رة تدم  

بععرععن الععتععععع ععم الصععععععععععععععععيععلا والععتععععع ععم اهلعع ععاععمونععلا 

 ضمن التع  م ا دشس   بدشحل متمررة، 

وتعوفعر  حعمع عخ العتعةعهعرعرات العتعقعنع عععععععل العلازمعععععععل 

وت ب قعاتهعا    بيئعل التع م لت ب عل امت عاحعات 

حم خ ا تع مرن ودعم  ع مهم، وتوفر   عععل 

ع  م اهل امونلا شعععععععععععععععععععععام عععععععل ومرنعععععععل لعععععععدم  الت

ضععععععععععععععمن التع  م ا ععدشسعععععععععععععع   ال وملا ول  واشئ 

ا  -وتتالخ   تني  ها وت وشها. -دائم 

توفر ا ععدشغععععععععععععععععل أن عععععععععععععع ععل  ع م ت ب ق ععل  (2-1-1-5)

 ترتب  بح اة ا تع مرن.

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

توفر ا دشغل أن  ل  ع م محدودة 

تعععر عععز ععععلععع  العععتععع عععبععع عععقعععععععات العععععععمععع ععع ععععععععل 

توفر ا دشغل لعن أن  ل التع م 

الت  تر ز عل  الت ب قعععات العم  عععل 

توفر ا دشغل أن  ل  ع م متنوعل تر ز 

عععلعع  الععتعع ععبعع ععقعععععععات العععععمعع عع عععععععل الععواقععععع عععععععل 

توفر ا دشغعععل أن ععع ل  ع م متنوعل ومبت رة 

العواقععع عععععععل تعر عز ععلع  العتع عبع عقعععععععات العععمع ع عععععععل 
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 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 أداة ا قابلات

 

الواقع ععععل وترتب  بح ععععاة ا تع مرن، 

  عععععععععععععععععجعععععععهعععم ععععلععع  العععبعععحععععععع  و حعععراء 

التةعععاش  العم  عععل، وا غععععععععععععععتقصعععععععععععععععععاء 

 بدشحل منميضل.

الواقع ععل وترتب  بح ععاة ا تع مرن، 

و  ععععععععععععععععجعععععهععم عععلعع  الععبععحععععععع  و حععراء 

عم  ععل، وا غععععععععععععععتقصعععععععععععععععاء التةععاش  ال

 بدشحل متوغ ل.

وترتب  بح عععععععاة ا تع مرن، و  عععععععععععععععجعهم 

عل  البحععععع  و حراء التةعععععاش  العم  عععععل، 

 وا غتقصاء بدشحل مرتيعل.

وترتب  بح عععععععاة ا تع مرن، و  ععععععععععععععجعهم عل  

الععععععععبععععععععحعععععععع  و حععععععععراء الععععععععتععععععععةععععععععاش  العععععععععععععععععمعععععععع عععععععع عععععععل، 

 وا غتقصاء بدشحل متمررة.

تن   ا دشغل ا هاشات القرائ ل والعدديل  (2-1-1-6)

 الأغاغ ل لد  ا تع مرن.

 

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 ا قابلاتأداة 

 

توفر ا دشغعععععععععععععل أغعععععععععععععال ب وأن ععععععععععععع ل  

 ع م محعععععععدودة  سعععععععععععععععههعععععععدف تنم عععععععل 

مهععععاشات القراءة وال تععععابععععل وا هععععاشات 

العععععدديععععل الأغععععععععععععععععععاغعععععععععععععع ععععل لععععد  عععععدد 

مععحعععععععدود مععن ا ععتععععع ععمععرععن مععن  ععلا  

العم  ات الصععععععععععععععي ل ا عت اديل، و  

تععععوفععععر  عععع عععع  عععععلاحعععع عععععععل أو  ثععععرائعععع عععععععل 

 لتنم هها لد هم.

توفر ا ععععدشغعععععععععععععععععل لعن الأغعععععععععععععععععال عععب 

 عع ل  ومصععادش  ع م  سععههدف والأن

تنم عععععععل مهعععععععاشات القراءة وال تعععععععابعععععععل 

وا هاشات العدديل الأغععععععععاغعععععععع ل لد  

لعععععععععععععععن ا عععععععتععععععععععععععع عععععععمعععععععرعععععععن معععععععن  عععععععلا  

العم  ععععععات الصععععععععععععععي ععععععل ا عت ععععععاديععععععل، 

وتعععوفعععر لعععععععن امعععةععع ععع  العععععععلاحععع عععععععل 

 واهثرائ ل لتنم هها لد هم.

توفر ا دشغل أغال ب وأن  ل  ومصادش 

 ع م متنوععععل  سععععععععععععععههعععدف تنم عععل مهعععاشات 

القراءة وال تعععععععابعععععععل وا هعععععععاشات الععععععععدديعععععععل 

الأغععععععععععععععععاغعععععععععععععع ععل لععد  معلم ا تع مرن من 

 لا  العم  ات الصعععععععي ل وغرم الصعععععععي ل 

و  عععجعهم عل  ا  عععاش ل    ا سعععابقات، 

وتوفر     علاح عععععل و ثرائ عععععل متنوععععععل 

 لتنم هها لد هم، وتتالخ تني  ها.

توفر ا دشغعععععععععل أغعععععععععال ب وأن ععععععععع ل  ومصعععععععععادش 

سعععععععععععععععههعععععععدف تنم عععععععل  ع م متنوععععععععل ومتمررة،  

مهعععاشات القراءة وال تعععابعععل وا هعععاشات الععععدديععل 

الأغعععععععععععععاغععععععععععععع ل لد  حم خ ا تع مرن من  لا  

العم  عععات الصععععععععععععععي عععل وغرم الصععععععععععععععي عععل وتعععدعم 

م ععععاش ههم     ا سععععابقات الوتن ل والدول ل، 

وتعععوفعععر  ععع ععع  ععععلاحععع عععععععل و ثعععرائععع عععععععل معععتعععنعععوععععععععل 

لتنم ههعععا لعععد هم، وتتعععالخ تني ععع هعععا بععع غععععععععععععععععال ععب 

 مبت رة.
تن   ا دشغل مهاشات التي رم الع  ا لد   (2-1-1-7)

 ا تع مرن.   

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 أداة ا قابلات

 

توفر ا دشغعععععععععععععل أغعععععععععععععال ب وأن ععععععععععععع ل  

 ع م محعععععععدودة  سعععععععععععععععههعععععععدف تنم عععععععل 

مععهعععععععاشات الععتععيعع ععرععم الععععع عع عععععععا  مععهعععععععاشات 

العععععععتعععععععحععععععع ععععععع عععععععل وا غعععععععععععععععععععععتعععععععنعععععععتعععععععا  ومعععععععل 

ا  عععععععععععععع لات( لعععععععد  لعن ا تع مرن 

معععن  عععلا  العععععععمععع ععع عععععععات الصعععععععععععععععععيععع عععععععل 

ا ععععتععع عععععععاديعععععععل، ومعععععععلعععم الأن ععععععععععععععععع عععععععل 

والأغععععععععععععععئ عععععععل الت  تقعععععععدمهعععععععا تر ز عل  

ا عرفععععل والتعععع  ر وميق امحقععععائق، 

 عععععل  ثرائ عععععل لتنم ههعععععا و  توفر أن عععععععععععععع

 لد هم.

توفر ا ععععدشغعععععععععععععععععل لعن الأغعععععععععععععععععال عععب 

وأن عععععععععععععع ععل   ع م  سععععععععععععععههععدف تنم ععل 

مععهعععععععاشات الععتععيعع ععرععم الععععع عع عععععععا  مععهعععععععاشات 

الععععتععععحعععع عععع عععععععل، وا غعععععععععععععععععتععععنععععتعععععععا ، ومعععععععل 

ا  عععععععععععععع لات( لعععععد  لعن ا تع مرن 

معععن  عععلا  العععععععمععع ععع عععععععات الصعععععععععععععععععيععع عععععععل 

ا عععتعع عععععععاديعععععععل، ومعععععلععم الأن عععععععععععععععع عععععععل 

والأغععععععععععععععئ عععععل الت  تقعععععدمهعععععا تر ز عل  

ر وت ب ق ا عرفععععل، ا عرفععععل والتعععع  

وتوفر لعن الأن عععععععععععععع عععععععل اهثرائ عععععععل 

 لتنم هها لد هم.

توفر ا دشغععععععععل أغععععععععال ب وأن عععععععع ل   ع م 

متنوعل  سععععععععههدف تنم ل مهاشات التي رم 

الع  ععععا  مهععععاشات التح  ععععل، وا غععععععععععععععتنتععععا  

والتقويم واهبعععععععداع، ومعععععععل ا  عععععععععععععع لات( 

لعععععععد  معععععععععععلعععععم ا عععععتععععععععععع عععععمعععععرعععععن معععععن  عععععلا  

العم  عععععععات الصععععععععععععععي عععععععل وغرم الصععععععععععععععي عععععععل، 

علم الأن عععععع ل والأغععععععئ ل الت  تقدمها وم

تععر ععز عععلعع  تعع ععبعع ععق ا عععععرفعععععععل والععتععحعع عع عععععععل 

وا غععععععععععععععتنتعععا ، والتقويم وتوفر أن عععععععععععععع عععل 

  ثرائ ل متنوعل لتنم هها لد هم.

توفر ا عععدشغعععععععععععععععععل أغعععععععععععععععععال عععب وأن عععععععععععععع عععل   ع م 

متنوععععععل ومتمررة  سععععععععععععععههعععععدف تنم عععععل مهعععععاشات 

مهععاشات التح  ععل،  التي رم الع  ععا  وتر ز عل  

ويععععم واهبعععععععداع، ومعععععععل وا غععععععععععععععععععتععععنععععتعععععععا  والععععتععععقعععع

لععد  حم خ ا تع مرن من  لا   (ا  عععععععععععععع لات

العم  ععععات الصععععععععععععععي ععععل وغرم الصععععععععععععععي ععععل، وتوفر 

أن عععععععععععععع عععععل  ثرائ عععععل متنوععععععل ومبت رة لتنم ههععععا 

 لد هم.

تعععنععع ععع  ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل ا عععهعععععععاشات العععععععععععاتعععيعع عععععععل  (2-1-1-8)

 .وا حتماع ل لد  ا تع مرن

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

توفر ا دشغعععععععععععععل أغعععععععععععععال ب وأن ععععععععععععع ل 

 ع م محعععععععدودة  سعععععععععععععععههعععععععدف تنم عععععععل 

القعععععععدشة عل  التح م    العوات  

توفر ا ععععدشغعععععععععععععععععل لعن الأغعععععععععععععععععال عععب 

وأن عععععععععععععع ععععععل التع م الت   سععععععععععععععههعععععدف 

تعععنعععمععع عععععععل العععقعععععععدشة ععععلععع  العععتعععحععع عععم  ععع  

توفر ا دشغععععععععععل أغععععععععععال ب وأن عععععععععع ل  ع م 

متنوععععععل  سععععععععععععععههعععععدف تنم عععععل القعععععدشة عل  

التح م    العوات  وضب  ا نيعا ت 

توفر ا دشغل أغال ب وأن  ل  ع م متنوعل 

ومتمررة  سعععععههدف تنم ل القدشة عل  التح م 

   العوات  وضععععععععب  ا نيعا ت لد  حم خ 
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 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 أداة ا قابلات

 

وضععععععععععععععععبعع  ا نععيععععععععععا ت لعععععععد  لعععععن 

ا عععتععععععع عععمعععرعععن معععن  عععلا  العععععععمععع ععع عععععععات 

 الصي ل ا عت اديل، 

وتنل م بيئل الصععععع  ي عععععجخ العمل 

التعاونلا وا ناق ععل وامحواش  ويسعود 

 رعععن ا عععتععععععع عععمعععرعععنبعععا معععاعععماس ا عععتعععبعععععععاد  

 بدشحل منميضل.

العوات  وضععععععب  ا نيعا ت لد  

لعععععععععععععععن ا عععععععتععععععععععععععع عععععععمعععععععرعععععععن معععععععن  عععععععلا  

 العم  ات الصي ل ا عت اديل، 

وتنل م بيئل الصعع  ي ععجخ العمل 

التعاونلا وا ناق ل وامحواش  ويسود 

 بععرععن ا ععتععععع ععمععرععنا ععتععبعععععععاد  ا مععاععماس 

 بدشحل متوغ ل.

لعععععععد  معععععععععععلعععععم ا عععععتععععععععععع عععععمعععععرعععععن معععععن  عععععلا  

 العم  ات الصي ل وغرم الصي ل. 

وتنل م بيئععععععل الصعععععععععععععع  ي ععععععععععععععجخ العمععععععل 

التععععععاونلا وا نعععععاق عععععععععععععععععععل وامحواش  اليععععععا  

 برن ا تع مرنسععععععععععععععود ا ماماس ا تبععاد  وي

 بدشحل مرتيعل.

ا تع مرن من  لا  العم  ات الصععععععععععي ل وغرم 

 الصي ل.

وتنل م بيئل الصعععع  ي ععععجخ العمل التعاونلا 

ل وامحواش  اليعا  ويسععععععععود ا ماماس وا ناق عععععععع

 بدشحل متمررة. برن ا تع مرنا تباد  

تن   ا عععععدشغعععععععععععععععععععل ا هعععععاشات الرقم عععععل لعععععد    (2-1-1-9)

 ا تع مرن.   

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ول  الأمر

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 

توفر ا ععععدشغعععععععععععععععععل أن عععععععععععععع ععععل محععععدودة 

  ععععععععععععععععععجععععخ لعععععععععن ا ععععتععععععععع ععععمععععرععععن عععععلعععع  

اغعععععععععععععععتعمعععععععداس العتعقعنع عععععععل العرقعمع عععععععل  ع  

ا  -التقصعععععععععععععع   والبحع ، وت  ء   -نعادش 

العععععععععيعععععععععرص وا صععععععععععععععععععععععادش  لعععععععععتععععععععع عععععععععبععععععععع ععععععععل 

امعععتعععع عععععععاحعععععععاتعععهععععم، وتعععنععععمعععع عععععععل ا عععهعععععععاشات 

 التقن ل لد هم. 

 

توفر ا دشغععععل لعن الأن عععع ل الت  

  ععععععععععععععععععجععععخ لعععععععععن ا ععععتععععععععع ععععمععععرععععن عععععلعععع  

اغعععععععععععععععتمعععععععداس التقن عععععععل الرقم عععععععل    

ا  -التقص   والبح ، وت  ء   -أم ان 

الععععععععيععععععععرص وا صععععععععععععععععععععععادش  لععععععععتعععععععع ععععععععبعععععععع ععععععععل 

امعععتععع عععععععاحعععععععاتعععهعععم، وتعععنعععمععع عععععععل ا عععهعععععععاشات 

 التقن ل لد هم. 

 

توفر ا دشغععععععععععل أن عععععععععع ل متنوعل   ععععععععععجخ 

معلم ا تع مرن عل  اغعععععتمداس التقن ل 

-الرقم ععل    التقصعععععععععععععع   والبحعع ، وت  ء 

ا  اليرص وا صعععععععععععععععععععععادش ا تنوععععععععل   -غعععععععالبععععععع 

 عععععععل ا هعععععععاشات لت ب عععععععل امت عععععععاحعععععععاتهم وتنم

التقن ععععل لععععد هم بمن فيهم  و  اهعععععاقععععل 

 وا وهويرن. 

 

توفر ا ععععدشغععععععععععععععععععل أن عععععععععععععع ععععل متنوعععععل  ومتمررة 

  عععععععععععععععجخ حم خ ا تع مرن عل  اغعععععععععععععععتمعععععععداس 

التقن ل الرقم ل    التقصععع   والبح ، وت  ء 

ا  - اليرص وا صعععععععادش ا تنوعل   لت ب ل  -دائم 

امت عععاحعععاتهم وتنم عععل ا هعععاشات التقن عععل لعععد هم 

 قانها بمن فيهم  و  اهعاقل وا وهويرن.و ت

 عزز ا عدشغعععععععععععععععل دافع عل ا تع مرن ل تع م   (2-1-1-10)

 وا غتمتاع به.

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 أداة ا قابلات

 

توفر ا دشغل أن  ل  ع م محدودة 

  عععععععجخ اليضعععععععو  ومب ا غعععععععت لاع  

 -وتع عبعق لعععععععد  لعععن ا عتععع عمعرعن،، 

ا  أغعععععععععععععععععال عععب تحيرر وأن عععععععععععععع عععل  -نعععادش 

تراع  م ولهم  واهتمعععامعععاتهم، وتزيعععد 

معععععععن دافععععععععععععععع عععععععهعععععععهعععععععم نعععععععحعععععععو العععععععتععععععععععععععع عععععععم 

 وا غتمتاع به.

توفر ا دشغل لعن أن  ل التع م 

العععععتععععع    عععععععععععععععععععجعععععخ العععععيضعععععععععععععععععععو  ومعععععععب 

ا غعععععععععععت لاع  لد  لعن ا تع مرن، 

ا  -وت بق  أغععععععععععععععععال ععب تحيرر  -أم ععانعع 

وأن عععععععععععععععععععععععع ععععععععععل تععععععععععراععععععععععع  معععععععععع ععععععععععولععععععععععهععععععععععم  

زيععععد من دافع ههم واهتمععععامععععاتهم، وت

 نحو التع م وا غتمتاع به.

توفر ا دشغععععععععععععععل  أن عععععععععععععع ل  ع م  متنوعل 

  عععجخ اليضعععو  ومب ا غعععت لاع  لد  

ا -معععععلععم ا ععتععععع ععمععرععن،  وتعع ععبععق   -غعععععععالععبععععععع 

أغعععععععععععال ب تحيرر وأن ععععععععععع ل تراع  م ولهم  

واهتمعععععامعععععاتهم، وتزيعععععد من دافع ههم نحو 

التع م وا غععععععععععتمتاع به وتحقق الرفات    

 .بيئل التع م

توفر ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل  أن عععععععععععععع عععععععل  ع م  متنوععععععععل  

ومتمررة   عععععععععجخ اليضعععععععععو  ومب ا غعععععععععت لاع  

ا  -لعععععععد  حعمع عخ ا عتععع عمعرعن،  وتع عبعق   -دائعمععععععع 

أغعععععععععععععععععععععال عععععععب تحيرر وأن عععععععععععععع عععععععل تراع  م ولهم  

واهععتععمعععععععامعععععععاتععهععم، وتععزيعععععععد مععن دافععععع ععهععهععم نععحععو 

التع م وا غععععععتمتاع به وتحقق الرفات    بيئل 

 التع م.

لم
تع

 ال
يم
قو

ت
 

تقوس ا دشغععععل أداء ا تع مرن باغععععتمداس   (2-2-1-1)

 أغال ب وأدوات تقويم متنوعل وفاع ل.

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

ت بق ا ععدشغععععععععععععععععل أغععععععععععععععععال ععب وأدوات 

تقويم تر ز عل  ا  تباشات ا عرف ل 

   التقويم امةتاملا و  يلهر التمايز 

أداء ا ععععتععععععععع ععععمععععرععععن،  عععع  مسععععععععععععععععععتععععويعععععععات 

ا  -و ستمدس  أغال ب التقويم  -نادش 

ت بق ا دشغعععععععععععععععل أغعععععععععععععععال ب وأدوات 

تععععععقععععععويععععععم تععععععر ععععععز عععععععلعععععع  ا  ععععععتععععععبعععععععاشات 

ا عرف ل    التقويم امةتاملا ويلهر 

تمعععععايز محعععععدود    مسععععععععععععععتويعععععات أداء 

ا  -ا تع مرن، و سععععععععععععععتمععععدس   -أم ععععانعععع 

ا -ت بق  ا ععععدشغععععععععععععععععععل   أغععععععععععععععععععال ععععب  -غععععالبعععع 

وأدوات تععععععععقععععععععويععععععععم مععععععععتععععععععنععععععععوعععععععععل وفععععععععاععععععععع ععععععععل 

  ععععععععععععععة صعععععععععععععع عل وت وين عل و تعام عل تعدعم 

التع م ويلهر التمايز    مسعععععععععععتويات أداء 

ا  -ت بق ا دشغعععععععععععععععل  أغعععععععععععععععال ب وأدوات  -دائم 

متنوعل وفاع ل   ععععععة صعععععع ل وت وين ل تقويم 

و تعععععععام عععععععل تعععععععدعم التع م ويلهر التمعععععععايز    

مسععععععععععععععتويات أداء ا تع مرن، و  ععععععععععععععجعهم عل  
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 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

أداة ا لاملل 

 الصي ل

 

الت عععععععععة صععععععععع ل،  أو الت وين ل لدعم 

 التع م.

 ل،  أغععععععععععععال ب التقويم الت ععععععععععععة صعععععععععععع

 والت وين ل لدعم التع م.

ا تع مرن، و  عععععععععجعهم عل  ا  عععععععععاش ل    

 تقويم أدائهم وتحسينه.

ا  عععععععععععاش ل    تقويم أدائهم وتحسعععععععععععينه ب رق 

 متنوعل.

تح ل ا دشغعععل نتائ  التقويم وتوويها      (2-2-1-2)

 تحسرن نوات  التع م بانتلاس. 

أداة تح  ل 

 الوثائق

 ا ع م اغتبانل

 أداة ا قابلات

 

ا  -تح عععععععل ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل  نتعععععععائ   -نعععععععادش 

العتعقعويعم وتعووعيعهعععععععا  ع  بعنعععععععاء  ع   

علاح ل لتحسرن نوات  التع م. لد  

 ا تع مرن، و  تتالخ تني  ها. 

ا  -تح ععل ا ععدشغععععععععععععععععل  نتععائ   -أم ععانعع 

التقويم وتوويهعععععا    بنعععععاء     

علاح ععععل  لتحسععععععععععععععرن نوات  التع م 

 ي  ها.لد  ا تع مرن، وتتالخ تن

ا -تح ل ا دشغععععععععععععععل  نتائ  التقويم  -غالب 

وتعععووعععيعععهعععععععا  ععع  بعععنعععععععاء  ععع ععع  ععععلاحععع عععععععل  

لتحسععععععرن نوات  التع م لد  ا تع مرن، 

 وتتالخ تني  ها بانتلاس.

ا  -تح عععععل ا عععععدشغعععععععععععععععععععل  نتعععععائ  التقويم،  -دائمععععع 

وتيسععععععععععععععرهعععا ب رق متنوععععل، وتوويهعععا    بنعععاء 

    علاح ل  لتحسععععععععععرن نوات  التع م لد  

 تالخ تني  ها بانتلاس.ا تع مرن، وت

تعععقعععععععدس ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل العععتععع ععععععع يعععععععل العععراحعععععععععععل   (2-2-1-3)

 ل متع مرن بانتلاس.

 أداة تح  ل الوثائق

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

ا  -تقعععدس ا عععدشغعععععععععععععععععل  الت ععع يعععل  -نعععادش 

الراحععل اليوشيل ل متع مرن  لدعم 

  ع مهم وتحسرن أدائهم.

ا  -تقدس ا دشغعععععععععععععععل  الت  يل  -أم ان 

الراحعل اليوشيل ل متع مرن  لدعم 

  ع مهم وتحسرن أدائهم بانتلاس.

ا -تقدس ا دشغععل  الت  يل الراحعل  -غالب 

الععيععوشيعععععععل لعع ععمععتععععع ععمععرععن  لعععععععدعععم  ععععع ععمععهععم 

 وتحسرن أدائهم بانتلاس.

ا  -تقععدس ا ععدشغععععععععععععععععل  الت عع يععل الراحعععل  -دائمعع 

اليوشيعععععععل ل متع مرن ب رق متنوععععععععل  لعععععععدعم 

وتحسعععععععععععععععرعن أدائهعم بعععععععانتعلعععععععاس و ععزز  عع عمعهعم 

 التع م ال ا لا لد هم.

 نوات  التع م .3  .3

 مع اش التحص ل التع     يتم من  لا  نلاس ا  تباشات الوتن ل "نافس"  .4

عي
ما
جت

لا
وا
حي 

ص
وال

 ي 
ص
شخ

ر ال
طو

لت
ا

 

يلهر ا تع مون ا عاراز بععععععالق م والهويععععععل   (3-2-1-1)

 الوتن ل.

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

% من ا تع مرن 50يلهر أقعععععععل من 

لععععععوتععععععنععععععهععععععم،  مفععععععمععععععرهععععععم بعععععععانععععععتععععععمعععععععائععععععهعععععع

ويإنةازات الوتن وأبنائه، ويعارون 

باماثهم وتعععاشيمهم ول ههم وععععاداتهم، 

 ويع مون عن م هم ل وتن.

% مععن 75أقعععععععل مععن  -% 50يععلععهععر 

 ما ععععتععععععععع ععععمععععرععععن فععععمععععرهععععم بعععععععانععععتععععمعععععععائععععهعععع

لوتنهم، ويإنةازات الوتن وأبنائه، 

ويعارون باماثهم وتعععععععاشيمهم ول ههم 

وععععععععاداتععععهععععم، ويععععععععع ععععمون عععععن معععع ععععهععععم 

 ل وتن.

% معععععععععن 90أقعععععععععل معععععععععن  -% 75يعععععععععلعععععععععهعععععععععر 

لوتنهم،  ما تع مرن فمرهم بعععععععانتمعععععععائه

ويعععععععإنةعععععععازات الوتن وأبنعععععععائعععععععه، ويعارون 

بععاععماثععهععم وتعععععععاشيععمععهععم ولعع ععهععهععم وععععععععاداتععهععم، 

 ويع مون عن م هم ل وتن..

% فععععععع  عع ععم مععن ا ععتععععع ععمععرععن فععمععرهععم 90يععلععهععر 

لوتنهم، ويإنةازات الوتن وأبنائه،  مبانتمائه

ويعارون باماثهم وتععاشيمهم ول ههم وعععاداتهم، 

 ويع مون عن م هم ل وتن.

يلهر ا تع مون اتةععععاهععععات  يةععععاب ععععل نحو   (3-2-1-2)

  واتهم.

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات 

% من ا تع مرن 50يلهر أقععععل من  

ولد هم  ،م اعر  يةاب ل نحو  واتهم

القدشة عل  تحمل ا س ول ل وال قل 

عن غععععععععععععععععععععععادتهم  بعععععععالنيس، والتعبرم 

عععن امععحعع عععععععاة،  والععتععيعععععععا   والععرضعععععععععععععععععععععا

والعععتعععععععععععامعععععععل بعععععععإيعععةعععععععابععع عععععععل معععخ الأهعععععععل 

 والأصدقاء.

% مععن 75أقعععععععل مععن  -% 50يععلععهععر 

 يةعععععععاب عععععععل نحو  ا تع مرن م عععععععععععععععععععععاعر 

القععدشة عل  تحمععل  ولععد هم ، واتهم

 ا س ول ل وال قل بالنيس، والتعبرم 

عن  والتيا   والرضاعن غعادتهم 

والتعععععععامععععععل بععععععإيةععععععاب ععععععل مخ امح ععععععاة، 

 والأصدقاء.الأهل 

% معععععععععن 90أقعععععععععل معععععععععن  -% 75يعععععععععلعععععععععهعععععععععر 

 ،ا تع مرن م عععععععععععععععاعر  يةاب ل نحو  واتهم

ولععععد هم القععععدشة عل  تحمععععل ا سعععععععععععععع ول عععل 

عن غععععععععععععععادتهم  وال قل بالنيس، والتعبرم 

والتعامل عن امح اة،  والتيا   والرضعععععععععععا

 والأصدقاء.بإيةاب ل مخ الأهل 

% فععععععع  ع عم معن ا عتععع عمعرعن م عععععععععععععععععععععاععر 90يعلعهعر 

ولعععععععد هم القعععععععدشة عل   ، يةعععععععاب عععععععل نحو  واتهم

 تحمععل ا سعععععععععععععع ول ععل وال قععل بععالنيس، والتعبرم 

عن امح اة،  والتيا   والرضععععععاعن غعععععععادتهم 

 والأصدقاء.والتعامل بإيةاب ل مخ الأهل 

 



11 
 

ير
عاي

الم
 

 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات
ا بعععععععا معععععععاشغعععععععععععععععععععععات   (3-2-1-3) يلهر ا تع مون الارامععععععع 

 الصح ل الس  مل.

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

% من ا تع مرن 50يلهر أقععععل من  

 ععععععععععععح ل غعععععععععععع  مل ووع ا مماشغععععععععععععات 

بععععععع هم عععععععل تنعععععععاو  ال ععععععع اء الصعععععععععععععع  ، 

ومعععععمعععععععاشغعععععععععععععععععععععل العععععن عععععععععععععععععععععا  العععععبعععععععدنعععععلا، 

وامحيعععععععالا عل  غعععععععععععععععلامعععععععل امجسعععععععععععععععم 

 والعقل.

 

% مععن 75أقعععععععل مععن  -% 50يععلععهععر 

 عح ل غع  مل  مماشغعاتا تع مرن 

ووعععععع عععععععا بععععععع هعععععمععععع عععععععل تعععععنعععععععاو  الععععع ععععععع اء 

الص  ، ومماشغل الن ا  البدنلا، 

وامحيعععععععالا عل  غععععععععععععععلامعععععععل امجسععععععععععععععم 

 والعقل.

% معععععععععن 90أقعععععععععل معععععععععن  -% 75يعععععععععلعععععععععهعععععععععر 

 ععععععععععععععح ل غعععععععععععععع  مل  مماشغعععععععععععععععاتا تع مرن 

ووع عععا بععع هم عععل تنعععاو  ال ععع اء الصعععععععععععععع  ، 

دنلا، وامحيعالا وممعاشغعععععععععععععععل الن عععععععععععععععا  البع

 عل  غلامل امجسم والعقل.

 

 ممععععاشغعععععععععععععععععات% فععع   م من ا تع مرن 90يلهر 

 عععععععععح ل غععععععععع  مل ووع ا ب هم ل تناو  ال  اء 

الصعععععععععععععع  ، وممعععععععاشغعععععععععععععععععععععل الن عععععععععععععععععععععا  البعععععععدنلا، 

 وامحيالا عل  غلامل امجسم والعقل.

 

ي اش  ا تع مون    الأن  ل امجتمع ل   (3-2-1-4)

 والأعما  الت وع ل.

 الوثائقأداة تح  ل 

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

% من ا تع مرن 50يلهر أقعععععععل من 

ا بععععععا  ععععععععععععععععععععاش ععععععل    الأعمععععععا   اهتمععععععامعععععع 

امجتمع عععل، و   الأعمعععا  الت وع عععل 

 دا ل ا دشغل و اشحها.

% مععن 75أقعععععععل مععن  -% 50يععلععهععر 

ا بععععا  ععععععععععععععععععاش ععععل     ا تع مرن اهتمععععامعععع 

الأعمععععععا  الأعمععععععا  امجتمع ععععععل، و   

 الت وع ل دا ل ا دشغل و اشحها.

 

% معععععععععن 90أقعععععععععل معععععععععن  -% 75يعععععععععلعععععععععهعععععععععر 

ا با  عععععععععاش ل    الأعما   ا تع مرن اهتمام 

امععجععتععمععععع عععععععل، و عع  الأعععمعععععععا  الععتعع ععوععع عععععععل 

 دا ل ا دشغل و اشحها.

ا 90يلهر   % فععععععع   م من ا تع مرن اهتمعععععععامععععععع 

بعععععععا  عععععععععععععععععععععاش عععععععل    الأعمعععععععا  امجتمع عععععععل، و   

  دشغل و اشحها.الأعما  الت وع ل دا ل ا

يعععع ععععاععععرس ا ععععتععععععععع ععععمععععون بععععقععععواععععععععد السعععععععععععععععععع ععععو    (3-2-1-5)

 وا نضبا  ا دشس  . 

 أداة تح  ل الوثائق

 اغتبانل ا ع م

 أداة ا قابلات 

% من ا تع مرن 50يلهر أقعععععععل من 

ا بنلاس  ا  ات ًّ ا والارام 
 
ا منضب 

 
غ وك

وقعععععواععععععععد ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل، ويعععععمعععععواعععععع عععععععد 

امحضوش وا نصراف وعدس الت  ب 

عن ا دشغعععععععل، وامحيالا عل  ا واشد 

ا عععععوحعععععودة بعععععععا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل، وا لعععععاعععععراس 

باشتداء الز  ا دشسعع  ،  ما يلهرون 

 اماماما وتقديرا  ع ميهم.  

% مععن 75قعععععععل مععن أ -% 50يععلععهععر 

ا  ا والارام 
 
ا منضعععععععب 

 
ا تع مرن غععععععع وك

ا بنلعععععاس وقواععععععد ا عععععدشغعععععععععععععععععععل،   ات عععععًّ

ويمواع عععد امحضععععععععععععععوش وا نصععععععععععععععراف 

وععععععععدس العععتععع ععع عععععععب ععععن ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل، 

وامععععحععععيعععععععالا عععععلعععع  ا ععععواشد ا ععععوحععععودة 

بععا ععدشغععععععععععععععععل، وا لاراس بععاشتععداء الز  

ا ععععععدشسعععععععععععععع  ،  مععععععا يلهرون امامامععععععا 

 وتقديرا  ع ميهم .

% معععععععععن 90أقعععععععععل معععععععععن  -% 75يعععععععععلعععععععععهعععععععععر 

ا  ا  ات ًّ ا والارام 
 
ا منضععععععب 

 
ا تع مرن غعععععع وك

بنلععععععاس وقواعععععععد ا ععععععدشغععععععععععععععععععععل، ويمواع ععععععد 

امحضععوش وا نصععراف وعدس الت  ب عن 

ا دشغل، وامحيالا عل  ا واشد ا وحودة 

بعععععععا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل، وا لععععاععععراس بعععععععاشتعععععععداء الععععز  

ا دشسعععععععععععع  ،  ما يلهرون اماماما وتقديرا 

  ع ميهم.

ا  % فععععععع  عع ععم مععن ا ععتععععع ععمععرععن90يععلععهععر 
 
غعععععععععععععععع ععوكععععععع

ا بنلعععععععاس وقواععععععععد  ا  ات عععععععًّ ا والارامععععععع 
 
منضععععععععععععععب ععععععع

ا دشغعععععععععععل، ويمواع د امحضعععععععععععوش وا نصعععععععععععراف 

وعدس الت  ب عن ا دشغعععععععععععععععل، وامحيالا عل  

ا واشد ا وحودة با دشغععععععععععععل، وا لاراس باشتداء 

الز  ا دشسععععع  ،  ما يلهرون اماماما وتقديرا 

  ع ميهم .

يععلععهععر ا ععتععععع ععمععون الععقعععععععدشة عععلعع  الععبععحععععععع    (3-2-1-6)

 والتع م ال ا لا.  

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ا تع م

 اغتبانل ول  الأمر

 أداة ا قابلات

% من ا تع مرن 50يلهر أقعععععععل من 

دافع ععععل  ات ععععل ل تع م والقععععدشة عل   

تعععحعععععععديعععععععد أهعععععععداف  ععععععع عععمعععهعععم، و داشة 

الوقعععععععا، وتقويم مصعععععععععععععععععععععادش التع م، 

والقدشة وتحمل مسعععععععع ول ل  ع مهم، 

% مععن 75أقعععععععل مععن  -% 50يععلععهععر 

ا عتععععع ععمععرععن دافعععع عععععععل  اتع عععععععل لع ععتعععع عم 

والععععقعععععععدشة عععععلعععع   تععععحعععععععديعععععععد أهعععععععداف 

 ععععع ععمععهععم، و داشة الععوقعععععععا، وتععقععويععم 

مصععععععععادش التع م، وتحمل مسعععععععع ول ل 

 ععععععع عععمعععهعععم، والعععقعععععععدشة ععععلععع  تعععووععع ععع  

% معععععععععن 90أقعععععععععل معععععععععن  -% 75يعععععععععلعععععععععهعععععععععر 

ا تع مرن دافع عععل  ات عععل ل تع م والقعععدشة 

عل   تحعععععععديعععععععد أهعععععععداف  ع مهم، و داشة 

الوقا، وتقويم مصعععععععادش التع م، وتحمل 

مس ول ل  ع مهم، والقدشة عل  توو   

 التقن ل الرقم ل     البح  والتع م.

% فععععععع  ع عم معن ا عتععع عمعرعن دافععع عععععععل 90يعلعهعر  

حعععديعععد أهعععداف  ات عععل ل تع م والقعععدشة عل   ت

 ععع عمعهعم، و داشة العوقعععععععا، وتعقعويعم مصعععععععععععععععععععععادش 

التع م، وتحمل مسععععععععععععع ول ل  ع مهم، والقدشة 

عل  توو   التقن عععععععل الرقم عععععععل     البحععععععع  

 والتع م.
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 مستويات الأداء  المؤشرات الترميز

 التميز التقدم الانطلاق التهيئة الأدوات

عل  توو   التقن عععععععل الرقم عععععععل     

 البح  والتع م.

الععععتععععقععععنعععع عععععععل الععععرقععععمعععع عععععععل   عععع  الععععبععععحععععععع  

 والتع م.
ا   (3-2-1-7) ا ب قافههم وامامام  يلهر ا تع مون اعاراز 

 ل تنوع ال قا      امجتمخ.

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ا تع م

 أداة ا قابلات 

%   من ا تع مرن 50يلهر أقععل من 

ا ب قعععععععافعععععععل امجتمخ وتعععععععاشيمعععععععه  اعاراز 

، وييمرون بعععععععدينهم ول ههم، وتراثعععععععه

ا وتيهمعا ل تنوع   معا يلهرون امامامع 

 ال قا   ل  عو  وال قافات الأ ر  

 

% مععن 75أقعععععععل مععن  -% 50يععلععهععر 

ا ب قعععععععافعععععععل امجتمخ  ا تع مرن اعاراز 

وييمرون بععععدينهم ، وتراثععععهوتععععاشيمععععه 

ا  ولععع عععهعععهعععم،  عععمعععععععا يعععلعععهعععرون امعععاعععمامععععععع 

وتيهمعععععععا ل تنوع ال قعععععععا   ل  عععععععععععععععو  

 وال قافات الأ ر  

% معععععععععن 90أقعععععععععل معععععععععن  -% 75يعععععععععلعععععععععهعععععععععر 

ا بععع ععععقعععععععافعععععععل امعععجععععتععععمعععخ  ا عععتععععععععع ععععمععععرععععن اععععاععععراز 

ويعععيعععمعععرون بعععععععديعععنعععهعععم وتعععراثعععععععه، وتعععععععاشيعععمعععععععه 

ا وتيهمعععععععا  ول ههم،  معععععععا يلهرون امامامععععععع 

ل تنوع ال قعععععععا   ل  ععععععععععععععععو  وال قعععععععافعععععععات 

 الأ ر  

ا 90ر يعععلعععهععع % فععععععع  ععع عععم معععن ا عععتععععععع عععمعععرعععن اععععاعععراز 

، وييمرون وتراثععععهب قععععافععععل امجتمخ وتععععاشيمععععه 

ا وتيهمعا  بععدينهم ول ههم،  مععا يلهرون امامامعع 

 ل تنوع ال قا   ل  عو  وال قافات الأ ر  

 البيئة المدرسية .4

 ي
س ر
لمد

ى ا
بن
الم

 

تعععنعععلععع عععم معععبعععنععع  ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل معععلائعععم لعععععععععععدد   (4-1-1-1)

 ا تع مرن وا رم ل العمريل.

 اغتبانل ا ع م

أداة ملاملل 

 البيئل ا دشغ ل

 

تنل م مبن  ا عععععدشغعععععععععععععععععععل يتوافق مخ 

عدد ا تع مرن  و صععععععععائ  ا رم ل 

العمريل  ومت  باتها وتنل م الأثا  

 بدشحل منميضل.

تنل م مبن  ا ععععدشغععععععععععععععععععل يتوافق مخ 

عدد ا تع مرن و صععععععععععائ  ا رم ل 

العمريل  ومت  باتها وتنل م الأثا  

 بدشحل متوغ ل.

تنل م مبن  ا عععدشغعععععععععععععععععل يتوافق مخ ععععدد 

ا تع مرن و صعععععععععععععععععائ  ا رم عععل العمريعععل  

ومت  باتها، وتتوافر غععععععععععععععامات مناغععععععععععععععبل  

 مععاشغععععععععععععععععل الأن عععععععععععععع ععل ا تنوعععل، وتنل م 

 الأثا  بدشحل مرتيعل.

تععنععلعع ععم مععبععنعع  ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل يععتععوافععق مععخ ععععععععدد 

ا ععتععععع ععمععرععن و صعععععععععععععععععععععائعع  ا ععرمعع عععععععل العععععمععريعععععععل  

 ومت  بععععععاتهععععععا، وتتوافر غععععععععععععععععععععامععععععات منععععععاغععععععععععععععبععععععل 

 ماشغعععععععل الأن ععععععع ل ا تنوعل، وتنل م الأثا  

 بدشحل متمررة.
تتوافر فصععععععععععععععو  ومععامعل ملائمعل ل عم  عل  (4-1-1-2)

التع  م ل ت    امت احات ا تع مرن بمن 

 اهعاقل.  وو فيهم 

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ا تع م

أداة ملاملل البيئل 

 ا دشغ ل

 

تنل م اليصععو  الدشاغعع ل وا عامل 

    يل عم  عععععععل التع  م عععععععل و ملائمعععععععل 

امععععتعععع عععععععاحعععععععات ا ععععتععععععععع ععععمععععرععععن بعععععععدشحعععععععل 

فر    ا عععععامععععل امنميضععععععععععععععععععل، و  تتو 

الوغععععائل والأدوات  أو ا واد اللازمل 

 لتني   أن  ل التع م.

تنل م اليصو  الدشاغ ل وا عامل 

    يملائمعععععععل ل عم  عععععععل التع  م عععععععل و 

وتحقق الرفات امت احات ا تع مرن 

بعععععدشحعععععل متوغعععععععععععععع عععععل بمن فيهم لهم 

فر    ا عععععامععععل ا و  اهعععععاقععععل، وتتو 

لعن الوغعععععععععععععععععععائعععععل والأدوات وا واد 

 اللازمل لتني   أن  ل التع م. 

تنل م اليصععععععععععععععو  العععدشاغعععععععععععععع عععل وا ععععامعععل 

 ععع ععع  يعععمعععلائعععمعععععععل لععع عععععععمععع ععع عععععععل العععتععععععع ععع عععمععع عععععععل و 

وتحقق الرفععات لهم امت ععاحععات ا تع مرن 

بعدشحعل مرتيععل بمن فيهم  و  اهععاقعل، 

فر    ا عععععععامععععععل معلم الوغععععععععععععععععععععائععععععل اوتتو 

والأدوات وا واد اللازمل لتني   أن ععععععععع ل 

 التع م.

تنل م اليصعععععععععو  الدشاغععععععععع ل وا عامل ملائمل 

 ععع ععع  امعععتععع عععععععاحعععععععات يعععلععع عععععععمععع ععع عععععععل العععتععععععع ععع عععمععع عععععععل و 

بععععدشحععععل متمررة وتحقق الرفععععات لهم ا تع مرن 

فر    ا ععععامعععل ابمن فيهم  و  اهععععاقعععل، وتتو 

حم خ الوغعععععععععععععععععععععائعععععععل والأدوات وا واد اللازمعععععععل 

 لتني   أن  ل التع م.

تعععع عععع عععع  ا ععععرافععععق وامععععةعععععععدمعععععععات ا سعععععععععععععععععععععانعععععععدة  (4-1-1-3)

  وو امععتعع عععععععاحعععععععات ا ععتععععع ععمععرععن بععمععن فععيععهععم 

 اهعاقل.

أداة ملاملل البيئل 

 ا دشغ ل

 

مرافق ا دشغل وامةدمات ا ساندة 

والسععععععععععامات، وا قصعععععععععع  ا دشسعععععععععع  ، 

وأما ن مماشغل الأن  ل وامج و  

ت    امت ععععععاحععععععات ا تع مرن بععععععدشحععععععل  

 منميضل.

مرافق ا دشغل وامةدمات ا ساندة 

والسععععععععامات، وا قصعععععععع  ا دشسعععععععع  ، 

وأمعععععععا ععععععن مععععععمعععععععاشغعععععععععععععععععععععل الأن عععععععععععععععععععع عععععععل 

وامج و  ت    امت احات ا تع مرن 

بعععععععدشحعععععععل بمن فيهم  و  اهععععععععاقعععععععل 

  متوغ ل.

مرافق ا ععدشغععععععععععععععععل وامةععدمععات ا سععععععععععععععععانععدة 

والسامات، وا قص  ا دشس  ، وأما ن 

معمعععععععاشغعععععععععععععععععععععل الأن ععععععععععععععع عععععععل وامعجع عو  تع ع   

عع عمعرعن بعمعن فعيعهعم  و  امعتع عععععععاحعععععععات ا عتع

 اهعاقل بدشحل  مرتيعل.

مرافق ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل وامةعععععععدمعععععععات ا سعععععععععععععععععععععانعععععععدة 

والسععععععععععععامات، وا قصعععععععععععع  ا دشسعععععععععععع  ، وأما ن 

مماشغعععل الأن ععع ل وامج و  ت    امت احات 

ا تع مرن بمن فيهم  و  اهععععععععاقعععععععل بعععععععدشحعععععععل 

 متمررة. 
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تتوافر    فصععععععععععععععو  ا ععععدشغععععععععععععععععععل ومعععععام هععععا  (4-2-1-1)

معععععرافعععععقععععععهعععععععا معععععتعععععع عععععع ععععععبعععععععات الأمعععععن وحعععععمعععععع ععععععخ 

 والسلامل.

 أداة تح  ل الوثائق

 اغتبانل ول  الأمر

أداة ملاملل البيئل 

 ا دشغ ل

 

يوحد لد  ا دشغععععععععععععل شععععععععععععهادة الأمن 

 والسلامل من الدفاع ا دنلا، 

مت  بعععععععات الأمن ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل  وتوفر 

والسعععععععععععلامل الت  تناغعععععععععععب امت احات 

ا تع مرن بمن فيهم  و  اهععععععععاقعععععععل 

ا  -وتتالخ  بدشحل منميضعععععععععععععععل،  -نادش 

غعععلامل ا تع مرن    مرافق ا دشغعععل 

 وأثناء الد و  وامةرو  منها.

 

يوحد لد  ا دشغعععععععععل شعععععععععهادة الأمن 

 والسلامل من الدفاع ا دنلا، 

مت  بعععععععات الأمن ا عععععععدشغعععععععععععععععععععععل وتوفر 

والسععععععععلامل الت  تناغععععععععب امت احات 

حععمعع ععخ ا ععتععععع ععمععرععن بععمععن فععيععهععم  و  

 -تتالخ و اهعاقل بدشحل متوغعععععععع ل، 

ا أم غعلامل ا تع مرن    مرافق  - ان 

ا دشغعععععععععععععععل وأثناء الد و  وامةرو  

 منها.

يوحعععععد لعععععد  ا عععععدشغعععععععععععععععععععل شععععععععععععععهعععععادة الأمن 

 والسلامل من الدفاع ا دنلا، 

مت  بات الأمن والسلامل  ا دشغل وتوفر 

الت  تناغعععععب امت احات حم خ ا تع مرن 

بمن فيهم  و  اهععاقعل بعدشحعل مرتيععل، 

ا  -وتتعععععالخ  ا تع مرن     غععععععععععععععلامعععععل -غعععععالبععععع 

مرافق ا دشغل وأثناء الد و  وامةرو  

 منها.

يوحد لد  ا دشغعععععل شعععععهادة الأمن والسعععععلامل 

 من الدفاع ا دنلا، 

مت  بععات الأمن والسععععععععععععععلامععل  ا ععدشغععععععععععععععععل وتوفر 

الت  تناغععب امت احات حم خ ا تع مرن بمن 

 -فيهم  و  اهعععععاقععععل بععععدشحععععل متمررة، وتتععععالخ 

ا  مرافق ا دشغععععععععل  غععععععععلامل ا تع مرن    -دائم 

 وأثناء الد و  وامةرو  منها.

 

 عمل ا دشغععععل عل  صعععع انل حم خ مرافق  (4-2-1-2)

 ا بن  وتةهرراته بانتلاس.

أداة تح  ل 

 الوثائق

 اغتبانل ا ع م

أداة ملاملل 

 البيئل ا دشغ ل

توفر ا ععععدشغععععععععععععععععععل  ععععدمععععل الصعععععععععععععع ععععانععععل 

الععععدوشيععععل ا سععععععععععععععتمرة ل ععععافععععل ا رافق 

 منميضل.والتةهررات بدشحل 

توفر ا عععدشغعععععععععععععععععل  عععدمعععل الصعععععععععععععع عععانعععل 

العععدوشيعععل ا سععععععععععععععتمرة ل عععافعععل ا رافق 

 والتةهررات بدشحل متوغ ل.

توفر ا دشغععععععععععل  دمل الصعععععععععع انل الدوشيل 

ا سعععععععععععععععتمرة ل عععععععافعععععععل ا رافق والتةهررات 

 بدشحل مرتيعل.

توفر ا عععدشغعععععععععععععععععل  عععدمعععل الصعععععععععععععع عععانعععل العععدوشيعععل 

ا سععععععععععععععتمرة ل عافعل ا رافق والتةهررات بعدشحعل 

 متمررة.

 عمل ا دشغل عل  نلافل ا بن  ا دشس    (4-2-1-3)

 وحم خ مرافقه بانتلاس.

 اغتبانل ا ع م

 اغتبانل ا تع م

أداة ملاملل البيئل 

 ا دشغ ل

 

ا  - عمل ا دشغل    عل  نلافل  -نادش 

مرافقعععععععه، ومتعععععععالعههعععععععا وتوفرم و ا بن  

كوادش ل ق عاس بع عمعا  النلعافعل فيهعا، 

 و  توفر أدوات النلافل.

ا  - عمل ا دشغل  عل  نلافل  -أم ان 

معرافعقعععععععه، وتعتعععععععالعععهعععععععا، وتعوفر و ا عبعنع  

كوادش ل ق عاس بع عمعا  النلعافعل فيهعا، 

وتعععععععوفعععععععر لعععععععععععععععن أدوات العععععععنعععععععلعععععععافعععععععل 

 حيلها    أما ن ملائمل لها.تو 

ا  - عمععل ا ععدشغععععععععععععععععل   عل  نلععافععل  -غععالبعع 

مرافقعععععععه، وتتعععععععالعهعععععععا بعععععععانتلعععععععاس، و ا بن  

ل وتوفر كوادش ل ق عععععاس بععععع عمعععععا  النلعععععافععععع

فععيععهعععععععا، وتععوفععر معععععلععم أدوات الععنععلعععععععافعععععععل 

 حيلها    أما ن ملائمل لها.تو 

ا  - عمعل ا دشغعععععععععععععععل   عل  نلعافل ا بن   -دائمع 

مرافقععععععه، وتتععععععالعهععععععا بععععععانتلععععععاس، وتوفر كوادش و 

ل ق ععععاس بعععع عمععععا  النلععععافععععل فيهععععا، وتوفر حم خ 

حيلهععا    أمععا ن تأدوات النلععافععل اللازمععل، و 

 ملائمل لها.

  :ميتاح امحددات

 ت راش ا ماشغات ومستو  اللهوش  مستو  التحقق  

% فععععع   م من ا معععععاشغعععععععععععععععععععات أو ال ععععععععععععععواهعععععد والأدلعععععل 90  ا تحقق  بدشحل متمررة

 ا سههدفل.

ا  % ف   م من ال واهد والأدلل ا سههدفل90  ا تحقق  دائم 

%( من ا ماشغات أو ال واهد 90أقل من -75برن     ا تحقق  ما بدشحل مرتيعل 

 ا سههدفل.والأدلل 

ا %( من ال واهد 90أقل من -75برن     ا تحقق  ما غالب 

 والأدلل ا سههدفل
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%( من ا معععععاشغعععععععععععععععععععات أو 75أقعععععل من -% 50برن     ا تحقق  معععععا بدشحل متوغ ل

 ال واهد والأدلل ا سههدفل.

ا 
 
%( من ال واهد 75أقل من -% 50برن     ا تحقق  ما أم ان

 والأدلل ا سههدفل

% من ا مععاشغععععععععععععععععات أو ال ععععععععععععععواهععد والأدلععل 50  ا تحقق أقععل من  منميضلبدشحل 

 ا سههدفل.

ا % من ال واهد والأدلل 50  ا تحقق أقل من  نادش 

 ا سههدفل

 

 


