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 

 
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 دراسة الجدوى القانونية -1

 دراسة الجدوى التسويقية-2

 دراسة الجدوى الفنية و الهندسية -3

 دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية-4

 معايير تقييم المشروع -5

 اللقاء الاول 

 الجدوى دراسة مراحل
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  

 

 
 

 اللقاءالثاني

 اللقاء الثالث
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 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
ا التكاليف الثابتة 

الايراد المتوسط  سعر بيع الوحدة  التكاليف المتوسطة المتغيرة

 

 

 

     
 حجم التعادل

 الطاقة الكلية

 التكاليف الثابتة

 سعر الوحدة المتغيرة

 سعر بيع الوحدة
  

    
 قيمة التعادل النقدي

 الطاقة الانتاجية الكلية  سعر   بيع الوحدة

دراسة الجدوى الفنية•
 اللقاء الرابع

5 



 

 imam_university@                       التليقرام على الأعمال إدارة قناة

  

 

 

 

 

 التكاليف الثابتة

  سعر  بيع الوحدة   تكلفة الوحدة المتغيرة

      

       

     
 حجم التعادل

 الطاقة الكلية
       

     

      

 التكاليف الثابتة

 سعر الوحدة المتغيرة

 سعر بيع الوحدة
  

        
   

   
  

    
 قيمة التعادل النقدي

 الطاقة الانتاجية الكلية  سعر البيع
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حساب التكاليف:الجدوى الاقتصادية•
 اللقاء الخامس 
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 

 

 

 

 

 

 

 القيمة بالآلاف البند م

 222 أراضي 1

 152 مباني وتجهيزات 2

 322 ومعداتآلات  3

 152 تكاليف استثمارية أخرى 4

 022 الإجمالي
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 

 الأهمية النسبية القيمة بالآلاف البند م

%25 222 أراضي 1  

%18.75 152 مباني وتجهيزات 2  

%37.5 322 آلات ومعدات 3  

%18.75 152 تكاليف استثمارية أخرى 4  

%122 822 الإجمالي  
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 

 وشراء المواد الخام  وتغطية المصروفات ل لشراء المعدات والآلات وتجهيز مكان العمل يحتاج المشروع إلى تموي
 التشغيلية الأخرى 

   ل لمصادر الذاتية كرأس الماكا  التقليدية والمستحدثة ل  ، التمويمصادر يتميز العصر الحالي بتوافر العديد من
  إصدار السنداتالاسهم وو، لبنكي لمصادر الخارجية كالاقتراض ااو

 

ً

 .  ةواحدفى العادة  سنة  تتجاوزادها في مدة لا بسدعليها الشركة من الغير وتلتزم ل التي تحصل تلك الأموال قصير الأجل بالتموي يقصد

 الائتمان المصرفي -2                        الائتمان التجاري -1

  Commercial Creditالائتمان التجاري  -1

 ـل ير الأجـويلي قصـالائتمان التجاري المرتبة الأولى من حيث الأهمية في المزيج التمل يحت 

 ضعوبة  حصولها  على قروـفي الشركات الصغيرة والحديثة  لصته تزداد أهمي 

 ـل والسداد لاحقا راء الآجـعن سياسة  الش ينشأ 

 



    

            

  المصارف والمؤسسات المالية منركة ـا الشـعليه تحصلالقروض أو التسهيلات المصرفية التي ، 

  ـلثانية بين مصادر التمويالمرتبة ال يحتل 

 يتميز بالمرونة 

 

 

 

  Long Term Financingل  لأجل اطويل التمويمصادر  : ثانيا

شر اء الآلات والمعدات مثل ات  التوسع والتحسينات التي تنوي الشركة القيام بها ـعمليـل في تموييه الاعتماد عل

 المختلفة ل طويلة الأجل والأصو

 

 

 

Financing Resourcesمصادر التمويل  •
 اللقاء السادس
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 ل منالأجل طويل التموين ويتك: 

بر قرضا وتعت. التزاما على المشروع كشخصية معنويةالأسهم العادية ل تمث  Common stocksالأسهم العادية  -1

 . للشركةدائما  

فاتر الشركة دالمالكون الحقيقيون ولهم حق التصويت فى الجمعية العامة و الاطلاع على  يعتبرونحاملى الاسهم العادية 

 . و حق المشاركة في الارباح و الخسائر وحق البيع والتداول

 يمكن التمييز بين عدة قيم للسهم العادي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :   Prefered Stocksالأسهم الممتازة   - 2

 

 

 

الأرباح المحتجزة - 3

 

 

 

 

 

  :القروض طويلة الاجل   -4

  

  Corporate Bondsالسندات  -5

 

 

 
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 

 

 

 

 
 قيمة اموال المصدر

 قيمة اموال جميع المصادر

 

 تكلفة الاموال الوزن النسبي المرجحة التكلفة المتوسطة

2  

 قيمة راس المال

1  

 

  قرض  022  14%  

 اسهم عادية   322  13%  

  اسهم ممتازة  222  12%  

  ارباح محتجزة  322  10%  

  الاجمالي  1022   

 

 التكلفة المتوسطة المرجحة

 4 

 23X 

 الوزن النسبي

3 

 تكلفة الاموال

2 

 قيمة راس المال

1 

 

14%x1/2=7% 1/2  =022/1022 14% 022 قرض 

13%x3/16=2.4% 3/16 13% 322  اسهم عادية 

 اسهم ممتازة 222 12% 2/16 1.25%

 ارباح محتجزة 322 5% 3/16 0.9375%

 الاجمالي 1022  1 11.5875%
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 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

        

 

      

 

 

 

 

 اللقاء السابع 
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        

 
 

      

                

   

         

 

  

      
 

  

      
   

  

      
 

 

       
   

  

      
 

  

      
 

  

      
 

 ملاحظة مهمة 
 1ندما تكون التدفقات غير متساوية يتم قراءة قيم معامل الخصم في الجدول ع

الخ..........للسنة الثانية وويتم ضرب ذلك المعامل الخصم في القيمة المرادفة للسنة الاولى 

15 



 

 imam_university@                       التليقرام على الأعمال إدارة قناة
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
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 

 

    

 
 

 
 
 

 

 

القيمة الحالية الصافية للمشروع•
 اللقاء الثامن  
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 

 
 

 

 
      

      
     

     

 

 

 الحالية القيم
 النقدية التدفقات
 الجارية السنوية

0 

5*0 

 الحالية القيم
 التدفقات
 النقدية

 الاستثمارية

 

7 
 

2*0 

 معامل الخصم

0 

 التدفقات

 النقدية

 السنوية

 الجارية

 الصافية

5 

          

 لتدفقاتا
 النقدية

 السنويةالجارية
 الداخلة

4 

 النقدية التدفقات
 السنوية
 الجارية

 الخارجة
 

3 

 التدفقات
 النقدية

 الاستثمار

 

 

2 

 تالسنوا

1 

السنة        

 صفر

 لاولىا       

 الثانية       

       ----- 

السنة        

 لاخيرةا
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 

 

 

 

 الاولالبديل   البديل الثانى 

 ولىفى السنة الا

 فى السنة الثانية

 فى السنة الثالثة

 فى السنة الرابعة

 الخامسة

الاول البديل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السنوات التدفقات التدفقات النقدية التدفقات التدفقات الخصم معامل الحالية القيم التدفقات الحالية القيم

  النقدية النقدية لجارية السنويةا النقدية  التدفقات الجارية السنوية النقدية

  الاستثمار السنوية  السنوية  النقدية الصافية

 1  الجارية 4 الجارية 0  0

0*5 7       

 0*2  5  3 2  

   4-3     

- 10222 - - - - 10222 
 السنة

 صفر

 ىالاول - 12222 15222 5222 22920  4032

 الثانية - 7222 14222 7222 22057  5999

 الثالثة 1222 14222 14222 2 22794 794 2

0022  22735 12222 
10222+
4222 

 الرابعة - 12222

 عالمجمو      10794 19449
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:الثانى البديل

 

 

 

 

 

 

 

 
 5 الثانى و سنوات 5 الاول للبديل الانتاجى العمر كان اذا

 % 10 الخصم سعر وكان سنوات
كالاتى الصافية الجارية السنوية التدفقات وكان •

 

 
 • المطلوب

 الصافية الحالية القيمة احسب -1
افضل ايهما و الحالية القيمة مؤشر -2

 الحالية القيم
 النقدية التدفقات

 السنوية
 الجارية

 الحالية القيم
 النقدية التدفقات

 الاستثمارية

معامل 

 الخصم

 التدفقات
 النقدية

 السنوية
 الجارية

 الصافية

 النقدية التدفقات
 السنويةالجارية

 الداخلة

 نقديةال التدفقات
 الجارية السنوية

 الخارجة

 التدفقات
 النقدية

 الاستثمار

 السنوات

- 00222 - - - - 0022 

2 

 السنة
 صفر

 الاولى - 02222 00222 0222 22900  0772

 الثانية - 00222 00222 0222 228.0  7770

 الثالثة 522 8222 00222 0222 22090 397 6773

 الرابعة - 02222 02222 2 .2200  2

8002  2080 8222 02222+.222  الخامسة  0222 

 

  لاولالبديل ا البديل الثانى

 الاستثمار المبدئى 12222 22222

 فى استثمارية تكاليف 2222 3222

 الثالثة السنة

 القيمة التصفية 1222 2222

 العمر الانتاجى 5 5

 

  ولالاالبديل  البديل الثانى

   

 الاولىفى السنة  3222 9222

 فى السنة الثانية 5222 5222

 فى السنة الثالثة 3222 5222

 فى السنة الرابعة 4222 3222

 السنة الخامسة 3222 5222
 

22 

  عندما نستعملNPV و IPV    يعطينا نفس النتيجة لنفس

 المشروع

  اذا كان رابحNPV positive) )أي ايجابي و IPV    اكبر من واحد 

 كان خاسر يكون  واذا NPV (negative  ) أي سلبي يكونIPV  اقل

  من واحد
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

    

     

   

 12+9اللقاء 
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VPN
                   ريال    

VPN
                 ريال      

        
                    

                
VPN

    
VPN

     

VPN
                     

           
                       

               
      

        

    
       

 النقدية القيمةالحاليةالتدفقات
 السنويةالجارية

 النقدية التدفقات معامل الخصم

 الجارية السنوية
 السنة

5588 558.  الاولى 08888 

 الثانية 08888 88750 00718

 الثالثة 08888 88600 08708

 الرابعة 08888 88600 08008

86708    
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 القيمةالحاليةالتدفقات
 معامل الخصم الجارية النقدية السنوية

 النقدية التدفقات
 نويةالس

 الجارية
 السنة

5788   578.  الاولى 08888 

 الثانية 08888 88786 00018

 الثالثة 08888 88685 00718

 الرابعة 08888 88870 01088

81858    

        
                    

                
VPN

    
VPN

     

VPN
                      

           
                       

               
      

         

    
      

 

 

 

 

 

 

  

 12+9اللقاء 

 السنة
 

التدفقات 
 الاستثمارية

التدفقات النقدية السنوية 
 الجارية الصافية

المجموع التراكمى للتدفقات 
 النقدية السنوية الجارية الصافية

2 500000 - - 

1  70000 70000 

2  100000 170000 

3  160000 330000 

4  170000 500000 

5  180000 680000 

  680000 500000 المجموع
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 

  

    

      
      

      














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 

ستؤثر على دقة  التنبؤ ل ي بطبيعة الحاـوالت، المملؤ بالاحداث والمتغيرات الغير متوقعةل  في الواقع ان قرار الاستثمار يتعلق بالمستقب

 .عدم اليقينالمخاطرة ول الاعتبار عام بعينيفترض ان يتم الاخذ   هذا .المشروع الاستثماري   وعوائدهبمصاريف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 11اللقاء 
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 =NPV    3000×  1.69-  8500 =   3430- :السنة الثانية 

 =NPV    3000×  2.402-  8500 =   1294- :السنة الثالثة 

 =NPV    3000×3.037-  8500 =   611 :السنة الرابعة 
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 

 

=معامل التوظيف 
 فرص التوظيف المتوقعة

 التكلفة الاستثمارية المقدرة

دراسة جدوى المشاريع من وجهة الربحية القومية •
أوالاجتماعية

 12اللقاء 
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 القانون المطلوب

 مرونة الطلب السعرية
   

       

       

 

 
       

       

 

 

Xحجم المبيعات الإيراد الكلي السعر   

= المتغيرة اتكاليف + الثابتة التكاليف التكاليف الكلية التكاليف   الواحدة الوحدة كلفة * الانتاج كمية + الثابتة 

ا التكاليف الثابتة  حجم التعادل

التكاليف المتوسطة المتغيرة الايراد المتوسط  سعر بيع الوحدة  
 

 المنتجة عدد الوحدات على مقسوما الكلية المتغيرة لتكاليف التكاليف االمتوسطة المتغيرة

حجم التعادل كنسبة من الطاقة 
 الانتاجية

=              
 حجم التعادل

 الطاقة الكلية
 

التعادل النقديقيمة   التكاليف الثابتة 

 سعر الوحدة المتغيرة

 سعر بيع الوحدة
  

 

قيمة التعادل النقدي كنسبة من 
     الطاقة الانتاجية

 قيمة التعادل النقدي

 الطاقة الانتاجية الكلية  سعر   بيع الوحدة
 

حساب الأهمية النسبية للبند 
 الرئيسي

 تكلفة البند الرئيسى •

التكاليف الاستثمارية اجمالى  
 

حساب الأهمية النسبية للبند 
 الفرعى

 تكلفة البند الفرعى •

 اجمالى التكاليف للبند الرئيسى
 

 عدد الاسهم العادية÷ قيمة حقوق الملكية  • القيمة الدفترية

 تكلفة الاصدار+ العائد • تكلفة الاسهم العادية

تكلمة الاموال المرجحه للمصدر 
 الواحد

 الوزن النسبي للمصدر  Xتكلفة اموال المصدر  •

 قيمة اموال المصدر الوزن النسبي للمصدر

 قيمة اموال جميع المصادر
 

احتساب القيمة النقدية للتدفقات 
 النقدية

P =
 

      
 

         =S القيمة المستقبلية لمبلغ جار

القيم الحالية لمبلغ بعد خمس 
 سنوات

P =
 

      
 

الحالية لتدفقات نقدية القيم 
 متساوية

 = 
 

 
   

 

      
  

 معيار القيمة الحالية الصافية

 

 القيمة التصفوية
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÷الجارية  الصافية النقدية للتدفقات الحالية القيم مؤشر القيمة الحالية  

 الاستثمارية النقدية للتدفقات الحالية القيم مجموع

القيمة الحالية الصافية 
 للمشروع

مجموع   - الجارية السنوية النقدية للتدفقات الحالية القيم مجموع  الاستثمارية النقدية للتدفقات الحالية القيم 
 

 أدنى خصم حساب معدلين
 باستخدام أكبر و

 

التدفقات النقدية السنوية÷  القيم الحالية للتدفقات النقدية الاستثمارية  معامل الخصم  

  حساب الفرق بين معدلين
      

      

احتساب معدل العائد 
            الداخلي

                       

               
 

 التدفقات الاستثمارية فترة الاسترداد

الوسط الحسابي للتدفقات الجارية الصافية
 

الوسط الحسابي للتدفقات 
 الجارية الصافية

العمر الانتاجي للمشروع÷ مجموع التدفقات النقدية الصافية السنوية الجارية الصافية   

مساهمة المشروع فى 
توليد الدخل الوطنى  

((GDP 

القيمة المضافة المتولدة على مستوى الاقتصاد الوطنى ÷  القيمة المضافة للمشروع فى سنة معينة  (GDP)  
x  122.  

 

الضرائب غير المباشرة  ( + الاهلاك + قيمة مستلزمات الانتاج ) –الانتاج المشروع بسعر السوق قيمة  القيمة المضافة
.الواردات –الصادرات + الاعانات  -  

 

 فرص التوظيف المتوقعة معامل التوظيف

 التكلفة الاستثمارية المقدرة
 

 



 

 imam_university@                       التليقرام على الأعمال إدارة قناة

  

 المعنى الرمز

C استهلاك المجتمع 

N عدد السكان  قسمة الاستهلاك الفعلي على عدد السكان 

 مرونة الطلب السعرية   

T الزمن او السنة او سنوات التشغيل 

 الكميه للسنه المطلوبه   

 الكميه للسنه التي تسبقها     

 السعر للسنة المطلوبة   

التي تسبقهاالسعر للسنه        

 مرونة الطلب الداخلية   

 مرونة الطلب التقاطعية      

 وحدة نقدية ون

 الاسعار العاجلة   

 الاسعار الاجلة   

P القيمة الحالية 

S المبلغ المستقبلي 

R او سعر الخصم سعر الفائدة  

NPV القيمة الحالية الصافية 

RT التدفقات النقدية الداخلة 

CT التدفقات النقدية الخارجة 

DT التدفقات النقدية الاستثمارية 

IPV مؤشر القيمة الحالية 

 سعر الخصم المنخفض       

 سعر الخصم المنخفض     
   

      
 المنخفض الخصم سعر عند الصافية النقدية للتدفقات الحالية القيمة

   
    

 المرتفع الخصم سعر عند الصافية النقدية للتدفقات الحالية القيمة

D الاستثمارية للتدفقات الحالية القيمة 

IRR الداخلى العائد معدل 
 


