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الإدازة الإستساتٍجٍة انًؼاصسة



انسادسانفصم 
:نهمنظمةالإستراتيديات انكهية 

أهداف انفصم:

 فٟ اٌغٛق )تؼش٠ف تالإعتشات١ز١اخ اٌى١ٍح ٌّٕظّاخ الأػّاي

(.اٌّضٍٟ

تٛظ١ش ٚت١اْ إعتشات١ز١اخ الاعتخّاس.

 فٟ )تؼش٠ف اٌماسئ تالإعتشات١ز١اخ اٌى١ٍح ٌّٕظّاخ الأػّاي

(.اٌغٛق اٌؼاٌّٟ

 ت١اْ اٌّمصٛد تىً ِٓ إعتشات١ز١اخ الأذِاد ٚالاعتضٛار

.ٚالاعت١لاء اٌؼذائٟ ٚتٛظ١ش أٔٛاػٙا



الإستراتيديات انكهية في إطار انسوق : أولًا
:انمحهي

1- ِٕتذ ػٍٝ اٌتشو١ض تٙا ٠مصذ :انًتًركس اننًى إستراتُدُت 

.ٌٍّٕظّح أعاع١ح دػاِح تاػتثاسٖ ِشتش ٚاصذ

 

2- فٟ رذد ػّلاء إظافح تٙا ٠مصذ :انسىق تنًُت إستراتُدُت 

 ػ١ٍّاخ خلاي ِٓ أٚ اٌزغشافٟ اٌتٛعغ خلاي ِٓ ِتشاتطح أعٛاق

.اٌفشٚع

 3- رذ٠ذج ِٕتزاخ تمذ٠ُ تٙا ٠مصذ :انًنتح تنًُت إستراتُدُت 

.اٌضا١ٌح الأعٛاق إٌٝ ت١ؼٙا ٠ّٚىٓ ِتشاتطح، ٌٚىٓ



----تابغ 

4- جدٌدة ينتجات تقدٌى بها ٌقصد :الابتكار إستراتيدية 
.انًتقادية انحانٍة انًنتجات ػن ويتفىقة

5- اتجاه إنى تشٍس :الأفقي انتكامم إستراتيدية 
  نشاطها يجال نفس فً الإنتاجٍة طاقاتها نصٌادة انشسكة
.انحانً

6- هرا ٌتى :انعمودي أو انرأسي انتكامم إستراتيدية 
 انشسكة نتصوٌد داخهٍة وحدة إنشاء خلال ين إيا انتكايم

  إنشاء أو (خهفً ػًىدي تكايم) ذنك وٌسًى بًدخلاتها
 يستههكٍها ين انشسكة نتقسٌب داخهً تىشٌغ نظاو

.(أيايً ػًىدي تكايم) ذنك وٌسًى اننهائٍٍن



تابغ

7- رذ٠ذ و١اْ تى٠ٛٓ تؼٕٟ :انًشتركت انًشروػاث إستراتُدُت 

 رذ٠ذ، ِٕتذ تمذ٠ُ تغشض أخشٜ، ِٕظّح ِغ اٌتؼاْٚ خلاي ِٓ

  .رذ٠ذج أعٛاق إٌٝ اٌذخٛي أٚ

8- فٟ إٌّظّح دخٛي تٙا ٠مصذ :انًترابظ انتنىَغ إستراتُدُت 

 الأػّاي ِزاي ِغ ِٚتٛافمح ِتشاتطح تىْٛ رذ٠ذج أػّاي ِزالاخ

Core) ٌٙا اٌشئ١غٟ business) ِٓ اٌتىٌٕٛٛرٟ، ص١ج 

إٌّتزاخ أٚ الأعٛاق



9- أٚ الاعتضٛار تٗ ٠مصذ : انًترابظ غُر انتنىَغ إستراتُدُت 
.الأػّاي ٔٛػ١ح ص١ج ِٓ تّاِاً ِختٍفح أخشٜ ششوح ِغ الأذِاد

10- الاتزا٘اخ ِٛارٙح تٙا ٠مصذ : اننشاط تمهُص إستراتُدُت 
 ٌتخف١ط ِتٕٛػح أعا١ٌة إتثاع خلاي ِٓ الأستاس فٟ اٌغٍث١ح
.اٌتىٍفح

11 - ت١غ أٚ  تٙا٠ٚمصذ : إستراتُدُت انبُغ اندسئٍ أو انتخهص
.  إغلاق ِزاي  الأػّاي داخً اٌششوح

12- ت١غ اٌششوح لأصٌٛٙا  تٙا٠مصذ  :إستراتُدُت انتصفُت
.اٌٍّّٛعح ٚإغلاق ِصأؼٙا



(انًربغ انثانٍ)

تًركس- اننًى انً

انتكايم الأفمٍ-

انتصفُت-

(انًربغ الأول)

اننًى انًتًركس-

انرأسللللللٍ أو  انتكايللللللم -

انتنىَللللغ  انؼًللللى ٌ
(انًترابظ)انًتًركس 

(انًربغ انثانث)

تمهُص حدى اننشاط-

تًركس - انتنىَغ انً

(انًترابظ)

انتنىَغ فٍ يدالاث -
تنىَغ غُر )يختهفت 

(يترابغت

انبُغ اندسئٍ-

انتصفُت -

(انًربغ انرابغ)

تًركس  - انتنىَغ انً

(انًترابظ

انتنىَغ فٍ أنشغت يختهفت -

(غُر انًترابظ)
يشروػاث يشتركت-

يصفىفت اختُار الإستراتُدُاث انكهُت(: 1-6)شكم 

سرَغ



:إستراتيديات الاستثمار: ثانياً

* ٚٔٛػ١ح و١ّح إٌٝ الاعتخّاس إعتشات١ز١ح تش١ش 

 اعتخّاس٘ا ٠زة اٌتٟ -ٚاٌّا١ٌح اٌثشش٠ح -اٌّٛاسد

  .تٕافغ١ح ١ِضج تضم١ك ٠ّىٓ صتٝ

* تٙا الاٌتضاَ اٌٛارة الاعتخّاس إعتشات١ز١ح ٌتمش٠ش، 

 اٌّشوض لٛج ِذٜ :ّٚ٘ا صشر١ٓ ػا١ٍِٓ فٕٙان

 ص١اج دٚسج ِٚشصٍح اٌغٛق، فٟ ٌٍششوح اٌتٕافغٟ

.اٌششوح ظٍٙا فٟ تٕافظ اٌتٟ اٌصٕاػح



:اختيار إستراتيديات الاستثمار

1- ٌٝٚإعتشات١ز١اخ ِشصٍح إٌّٛ الأ.

2- ٌّٕٛإعتشات١ز١اخ ِشصٍح ا.

3- إعتشات١ز١اخ ِشصٍح اٌشوٛد اٌطف١ف.

4- إعتشات١ز١اخ ِشصٍح اٌتشثغ.

5- إعتشات١ز١اخ ِشصٍح اٌتذ٘ٛس.



يرحهت  ورة حُاة 

انصناػت

يىلف تنافسٍ ضؼُفيىلف تنافسٍ لىٌ

ِشصٍح إٌّٛ ( 1)

الأٌٚٝ

تٕاء اٌضصحتٕاء اٌضصح

تّشوض اٌغٛقإٌِّٛشصٍح إٌّٛ( 2)

ِشصٍح اٌشوٛد ( 3)

اٌطف١ف

/  تّشوض اٌغٛق أٚ اٌضصادص٠ادج اٌضصح

اٌتصف١ح

اٌتّغه ٚالاصتفاظ ِشصٍح اٌتشثغ( 4)

تاٌضصح أٚ اٌشتش

الاعتثؼاد/ اٌضصاد أٚ اٌتصف١ح

ِشصٍح ( 5)

اٌتذ٘ٛس

تّشوض اٌغٛق، 

اٌضصاد، أٚ 

تخف١ط الأصٛي

إػادج ١٘ىٍح اٌتصف١ح، أٚ 

الاعتثؼاد

اختُار إستراتُدُت الاستثًار فٍ ظم يستىي وحداث الأػًال(: 1-6)خدول 

انًىلف انتنافسٍ



:إستراتيديات مرحهة انتدهور

1- إعتشات١ز١ح تّشوض اٌغٛق .

2- إعتشات١ز١ح تخف١ط الأصٛي.

3- ٗإعتشات١ز١اخ اٌتص٠ٛة أٚ إػادج اٌتٛر.

4- إعتشات١ز١ح اٌتصف١ح ٚالاعتثؼاد .



:إستراتيديات انمزج بين منظمات الأعمال: ثانثاً

(عمهيات الاندماج والاستحواذ والاستيلاء انعدائي)

1- الاستحىاذ :

الالتٕاء أٚ تالاعتضٛار ٠مصذ (Acquisition) ِٓ إٌاص١ح 

 ػ١ٍّاخ أٚ اٌششاء طش٠ك ػٓ اٌشٟء ػٍٝ اٌضصٛي اٌٍغ٠ٛح

  .اٌّثادٌح

- ّٚ٘ا الاعتضٛار ػ١ٍّح فٟ طشفاْ ٠ٛرذ:

 (أ) اٌضائضج، اٌششوح  

(ب) ػ١ٍٙا اٌّغتضٛر اٌششوح.



:الإستحىاذأنىاع 

1-1 نىػُن إنً تمسًُه وًَكن انًسج، عرَك ػن الاستحىاذ 
:وهًا

(أ)  الاتضاد ػ١ٍٗ ٠ٚطٍك الاعتضٛار ِٓ ٔٛػا ٠ؼتثش :الاتحا 
 طش٠ك ػٓ أوخش أٚ ششوت١ٓ ت١ٓ اٌّضد تأٔٗ ٠ٚؼشف .اٌمأٟٛٔ

 تشًّ رذ٠ذج ٚاصذج ِٕشأج ٚتى٠ٛٓ اٌمائّح اٌششواخ إٔٙاء أٚ صً
  .ِؼا اٌّتٛصذج اٌششواخ وً

ت١ٓ ِٓ أعٍٛب أٞ اعتخذاَ تزٌه ٠مصذ :انتغىػٍ الاندياج (ب 
 ٘زٖ ظً ٚفٟ .أوخش أٚ ِٕشأت١ٓ ظُ أٚ ت١ٓ ٌٍّضد أعا١ٌة ػذج

 أْ ٚتّؼٕٝ لائّح، أخشٜ ششوح فٟ أوخش أٚ ششوح تفٕٝ اٌطش٠مح
  .الأخشٜ اٌششواخ تم١ح ٚتثتٍغ ِٛرٛدج تظً اٌششواخ إصذٜ



تابغ 

1-2 ّٚ٘ا ٔٛػ١ٓ إٌٝ تمغ١ّٗ ٠ّٚىٓ ،انتًهك عرَك ػن الاستحىاذ:

 (أ) انشراء :

ٟٕاعت١ؼاتٙا ٠ٚتُ تاٌىاًِ، أخشٜ ششوح تششاء ِا ششوح ل١اَ ٠ؼ  
  أٚ تشغ١ٍ١ح وٛصذج تؼتثش٘ا ص١ج اٌضائضج اٌششوح رأة ِٓ تاٌىاًِ

 ششوح أصٛي ششاء طش٠ك ػٓ اٌششاء ٠ٚتُ .ٌٙا تاتغ أػّاي لطاع
.أعُٙ ششاء أٚ أخشٜ

(ب) وانتحكى انسُغرة:

ٟٕطش٠ك ػٓ أخشٜ ششوح ػٍٝ تاٌغ١طشج ِا ششوح ل١اَ ٠ؼ 
 ٚاِتلان تض١اصج اٌّغ١شج اٌششوح تمَٛ ص١ج سأعّاٌٙا، ِٓ رضء تٍّه
  ٚتّا اٌتاتؼح ػ١ٍٙا ٠طٍك ٚاٌتٟ اٌّغتٙذفح اٌششوح أعُٙ ِٓ ٔغثح
.ف١ٙا ٚاٌتضىُ ٚاٌغ١طشج اٌّشالثح صك ػٍٝ اٌضصٛي تّمتعا٘ا ٠ّىٓ



:الاستيلاء انعدائي  -2

سغثح ظذ أخشٜ ششوح ػٍٝ اٌؼذائٟ الاعت١لاء ٠ضذث  

  ػٍٝ ٌٍّضافظح أٚ اٌغؼش ػٍٝ اٌّٛافمح ػذَ تغثة إداستٙا

 ػشظٙا تتمذ٠ُ اٌّغ١شج اٌششوح إداسج ٚتمَٛ .اعتملا١ٌتٙا

  ٠ٚطٍة اٌّغتٙذفح، اٌششوح ِغاّٟ٘ إٌٝ ِثاششج ٌٍششاء

.ِؼ١ٓ عؼش ِماتً أعُّٙٙ ششاء اٌؼشض ٘زا فٟ



الإعار انؼاو لإستراتُدُاث اندًغ بُن ينظًاث الأػًال(: 2-6) شكم 

(Business Combinations)

شراء أصىل

يبا نت أسهى

شراء أسهى

شراء أصىل

سُغرة وتحكى

شراء شركت

اندياج  -2

تغىػٍ

اتحا  أو وحدة-1

انتًهك

انًسج

لاستحىاذ -1

الاستُلاء -2

انؼدائٍ

اندًغ 

بُن 

شركاث 

الأػًال



:أنواع الاندماخات

(ا )لاندياج الأفمٍ ا:

 أذِاد ٠تُ ت١ٓ ششوت١ٓ أٚ أوخش تؼّلاْ فٟ ٔفظ ٔٛع ِزاي
(. ٠شثٗ اٌتىاًِ الأفمٟ)الأػّاي 

(2 ) ٍالاندياج انرأس:

 ًأذِاد ت١ٓ ششوت١ٓ أٚ أوخش تؼّلاْ فٟ أٔشطح ِتىاٍِح ػّٛد٠ا
(.٠شثٗ اٌتىاًِ اٌشأعٟ)

 

(3) الاندياج انًختهظ:  

 أذِاد ت١ٓ ششوت١ٓ أٚ أوخش تؼّلاْ فٟ أٔشطح ِختٍفح غ١ش ِتشاتطح
.ف١ّا ت١ٕٙا



:  فوائد مزج أو دمح انشركات

1- ػٍٝ اٌتىا١ٌف تٛص٠غ ٔت١زح اٌىث١ش اٌضزُ التصاد٠اخ أٚ ٚفٛساخ  
Economies) اٌٛصذاخ ِٓ أوثش ػذد of Scale)،

2- إٌطاق أٚ اٌّذٜ التصاد٠اخ ٚفٛساخ (Economies of
Scope) ٟ٘ٚ ٚصذاخ ػذج ت١ٓ الأٔشطح ِشاسوح ٔت١زح ٚفٛساخ  

.ٚاصذج أػّاي ٚصذج ١ٌٚظ أػّاي

3- اٌعش٠ث١ح اٌٛفٛساخ.

4- الالتشاض ػٍٝ اٌىث١شج اٌطالح.

5- اٌؼ١ٍّاخ ػٍٝ اٌغ١طشج ص٠ادج.

6- الإداس٠ح اٌىفاءج تط٠ٛش.

7- اٌّخاطش ٚتخف١ط ٠ٛٔغ.



:إستراتيديات دخول الأسواق انعانمية: رابعا

 يا هٍ الإستراتُدُاث انتٍ ًَكنك إتباػها نهدخىل فٍ الأسىاق

انؼانًُت؟

(1 ) ،اٌتصذ٠ش

(2 ) ،اٌتشاخ١ص

(3 ) ،صك الاِت١اص

(4 ) ،اٌذخٛي فٟ ِششٚع ِشتشن ِغ ششوح ِٓ دٌٚح ِع١فح

(5 ) ،إٔشاء فشع ٍِّٛن تاٌىاًِ فٟ دٌٚح ِع١فح

(6 )اٌتضاٌفاخ الإعتشات١ز١ح  .



تابغ

1- انتصدَر إستراتُدُت :

الأعٛاق ٔضٛ تٛعؼٙا فٟ اٌصٕاػ١ح اٌششواخ ِؼظُ تثذأ  

  إٌٝ رٌه تؼذ اٌتضٛي حُ اٌّصذس تذٚس ل١اِٙا خلاي ِٓ اٌؼا١ٌّح

.اٌخاسرٟ الأرٕثٟ اٌغٛق ٌخذِح الأخشٜ الأشىاي أصذ

ّ٘ا ٘اِت١ٓ ١ِضت١ٓ اٌتصذ٠ش ٠ٚضمك:

(أ)  دٌٚح فٟ اٌتص١ٕغ ػ١ٍّاخ إٔشاء تىا١ٌف اٌتصذ٠ش ٠تزٕة 

.ِع١فح

(ب) اٌؼا١ٌّح إعتشات١ز١ح ِغ اٌتصذ٠ش ٠تغك.



تابغ  

انتصدَر ػُىب:

(أ) ٕ٘ان واْ إرا ِلائّاً الأَ اٌذٌٚح ِٓ اٌتصذ٠ش ٠ىْٛ لا لذ 

  .اٌخاسد فٟ إٌّتذ ٌتص١ٕغ ألً تىٍفح ِٛالغ

(ب) ٟاٌتصذ٠ش إعتشات١ز١ح تصثش اٌّشتفؼح، إٌمً تىا١ٌف صاٌح ف 

  .اٌضزُ وث١شج إٌّتزاخ صاٌح فٟ خاصح ٚتصفح التصاد٠ح، غ١ش

(د) إعتشات١ز١ح تزؼً أْ ٠ّىٓ ٚاٌتٟ اٌزّشو١ح اٌتؼش٠فح صٛارض 

.التصاد٠ح غ١ش اٌتصذ٠ش

(د) ٌصاٌش تاٌؼًّ الأرٕثٟ اٌؼ١ًّ ل١اَ ٠عّٓ ِا ٕ٘ان ١ٌظ 

  .اٌششوح



تابغ  

2- انتراخُص إستراتُدُت :

طشف تّمتعاٖ ٠تّىٓ ِؼ١ٓ تشت١ة تّخاتح اٌذٌٟٚ اٌتشخ١ص ٠ؼذ 

 فٟ اٌششوح ِٕتذ تص١ٕغ صمٛق ششاء ِٓ (ٌٗ اٌّشخص) أرٕثٟ

 ِا ٚػادج ػ١ٍٙا، ِتفك أتؼاب ٔظ١ش (ٌٗ اٌّشخص دٌٚح) ِٛطٕٗ

 اٌٛصذج ػذد أعاط ػٍٝ تضتغة ٔمذ٠ح ِذفٛػاخ شىً فٟ تىْٛ

.اٌّثاػح



تابغ

اٌتشاخ١ص يساَا:  

1-  أٚ تىا١ٌف أ٠ح تتضًّ لا ٌٗ اٌّأضح ٌٍششوح تإٌغثح  
  .خاسرٟ عٛق تفتش ِشتثطح ِخاطش

2- ٠ٕمصٙا اٌتٟ ٌٍششواخ رذاً رزاتاً تذ٠لًا اٌتشخ١ص 
  .اٌؼاٌُ تٍذاْ تم١ح فٟ تؼ١ٍّاخ ٌٍم١اَ اٌلاصَ اٌّاي سأط

2- ًأٞ ٌٙا ١ٌظ اٌتٟ ٌٍششواخ رزاتاً اٌتشاخ١ص تذ٠  
 غ١ش أرٕثٟ عٛق فٟ وث١شج ِا١ٌح ِٛاسد لاعتخّاس اعتؼذاد
.اٌغ١اعٟ ٌلاظطشاب ِؼشض أٚ ِأٌٛف



تابغ

3- الايتُاز حك :

ٗٚػادج .اٌزٛأة ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ اٌتشاخ١ص الاِت١اص صك ٠شث 

 أْ إلا اٌصٕاػ١ح، اٌششواخ لثً ِٓ أعاعاً اٌتشاخ١ص إتثاع ٠تُ ِا

.اٌخذِاخ ششواخ لثً ِٓ وإعتشات١ز١ح ٠غتخذَ الاِت١اص صك

4- انًشتركت انًشروػاث:

الاعتخذاَ اٌشائؼح اٌطشق ِٓ اٌّشتشوح اٌّششٚػاخ تؼتثش 

.رذ٠ذ عٛق فٟ ٌٍذخٛي



تابغ
انًشتركت انًشروػاث يساَا:

اٌذٌٚح فٟ اٌتٕافظ تظشٚف اٌّضٍٟ اٌشش٠ه ِؼشفح ِٓ الاعتفادج -أ 
.الأػّاي ٚٔظُ اٌغ١اع١ح، إٌظُ اٌٍغح، اٌخمافح، اٌّع١فح،

ِغ الأرٕثٟ اٌغٛق إٌٝ اٌذخٛي ِٚخاطش تىا١ٌف ِشاسوح -ب 
.اٌّضٍٟ اٌشش٠ه

اٌّششٚػاخ تزؼً اٌّع١فح، ٌٍذٚي اٌغ١اع١ح الاػتثاساخ-د  
.اٌغٛق إٌٝ ٌٍذخٛي اٌٛص١ذ اٌطش٠ك اٌّشتشوح

انًشتركت انًشروػاث ػُىب :

فٟ اٌضاي ٘ٛ وّا اٌتىٌٕٛٛر١ح ِؼشفتٙا ػٍٝ اٌغ١طشج اٌششوح فمذاْ -أ  
.اٌتشاخ١ص

اٌّضىّح اٌشلاتح إِىا١ٔح ٌٍششوح اٌّشتشوح اٌّششٚػاخ تضمك لا -ب 
.اٌّختٍفح اٌفشٚع ػٍٝ



تابغ

5- اندونت فٍ نهشركت بانكايم يًهىكت فروع إنشاء) إستراتُدُت 
:(انًضُفت

ٍِّٛن فشع إٔشاء ٠ؼتثش ً  الإعتشات١ز١اخ أوخش ِٓ ػاِح تصفح تاٌىاِ
  .اٌخاسرٟ اٌغٛق إٌٝ ٌٍٛصٛي تىٍفح

انًساَا :

1- اٌّزاي ٘زا ػٍٝ اٌغ١طشج تفمذ اٌّشتثط اٌخطش ِٓ تخفط ِٓ 
  . اٌتىٌٕٛٛرٟ اٌتفٛق

2- فٟ ػ١ٍّاتٙا ػٍٝ اٌّضىّح اٌشلاتح ِٓ ٔٛػاً إعتشات١ز١ح تضمك 
  .اٌذٚي ِختٍف

انؼُىب:

ًّخاسد ػ١ٍّاتٙا تأداء اٌّشتثطح ٚاٌّخاطش اٌتىا١ٌف وً اٌششوح تتض 
  .اٌذٌٚح صذٚد



تابغ

6-  انؼانًُت الإستراتُدُت انتحانفاث :

اتفالاخ إٌٝ اٌؼا١ٌّح الإعتشات١ز١ح اٌتضاٌفاخ ِصطٍش ٠ش١ش 

 .فؼ١١ٍٓ أٚ ِضت١ٍّٓ د١١ٌٚٓ ِٕافغ١ٓ ت١ٓ تؼاْٚ

انًساَا :

  اٌؼا١ٌح ٚاٌّخاطش اٌّشتفؼح اٌخاتتح اٌتىا١ٌف فٟ اٌّشاسوح تضمك -1

.رذ٠ذج خاسر١ح أعٛاق ِٕتذ أٚ رذ٠ذ ِٕتذ تتمذ٠ُ ٚاٌّشتثطح
 ششوح أٞ تغتط١غ لا ٌثؼعٙا ِىٍّح أٚصٛي ِٙاساخ ٌتز١ّغ ٚع١ٍح تؼتثش -2

.تّفشد٘ا تٛف١ش٘ا

انؼُىب :

1- ٟرذ٠ذ تىٌٕٛٛرٟ تؼٍُ فشصح ٌٍّٕافغ١ٓ تؼط.  

2- ألً تتىٍفح الأعٛاق إٌٝ اٌٛصٛي ِمذسج ٌٍّٕافغ١ٓ تٛفش.  


