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 الفصل الأول
 طبيعة المحاسبة الإدارية ومفهومها وأهدافها

 (للاطلاع) مقدمة
. الابتصاادية كانت وظيفتناا التخيايي والرباباة وماا االتاا الاوظيفتير الأكيار ن مياة مار وظاالف شدار  المن ا ت

يااور الابتصاااديات الحدييااة وانفتااد الحاادود بااير الاادوح شلاام ااديااد حااد  المنافسااة وتكااري  صااي ة تفقاد ندى 
البقااال لوبااوى بمااا تعنيااه القااو   نااا ماار باادر  نلاام التخياايي والتنظاايم واختيااار الأ ااداف ماار   ااة  وحساار 

 .اختيار الأدوات والأساليب والربابة نلم التنفيذ مر   ة نخرى
ومر ن ح القيام بوظيفتي التخيايي والرباباة تحتاالإ الإدار  شلام معلوماات مولماة ووساالح وندوات تسام  ل اا 

حكاااام الرباباااة نلااام الأدال مببناااال خيي اااا الاساااتيمارية والت ااا يلية والتساااويقية نلااام نسااا  نلمياااة سااالي ة  وا 
دم بااادر  نظاااام المعلوماااات ونظاااراع لعااا. واكت ااااف الانحرافاااات والعماااح نلااام تصاااحيح ا فاااي الوبااات المناساااب

دار  المن ة   وممارسة وظيفتي التخيايي والرباباة ب اكح لإالمحاسبي التقليدي نلم تقديم المعلومات الوامة 
فعّاح وبما يسم  بتقييم البدالح واتخااذ القارارات فاي ظاح  اذر الظاروف المت يار  بادنت موما  فارع  دياد مار 

 . يلاع منذ بدايات القرر الع ريرفروع المحاسبة بالظ ور والتبلور  يلاع ف
ومنعكسااات ا نلام نو اااع المن ا ت الابتصااادية ( 1111ا  1121)لقاد  ااكلت الأاماة الابتصااادية العالمياة 

حااافااع لظ ااور العديااد ماار الأساااليب المحاساابية والإدارياااة التااي ت اادف شلاام معال ااة نو اااع  ااذر المن ااا ت 
نواسي الخمسينات مر القرر الما اي بادن تعبيار المحاسابة ومنذ . وتصويب ندال ا وتعايا مقومات ااد ار ا

بالانت ااار ومف وم ااا بااالتبلور حااوح ناادد ماار الإ اارالات والوسااالح  Managerial Accountingالإداريااة 
نااااد  تصااانيف ا ومعال ت اااا وصاااياات ا باليريقاااة التاااي تسااااند شدار   التاااي تتمحاااور حاااوح  ماااو المعلوماااات وا 

 .الإدارية والقيام بوظيفتي التخييي والربابةالمن  ت في اتخاذ القرارات 
ومر المعروف نر وظيفتي التخييي والربابة تعدار مر ن م وظالف الإدار  في المن ا ت الابتصاادية فن ااد 

. قا  بمدى تحقيق تلا  الوحاد  لو اداف المحادد  فاي الخياة التاي ت اع ا لفتار  مقبلاةيني وحد  ابتصادية 
ة الأساسااية التااي تسااتييو الإدار  بواساايت ا موحقااة تنفيااذ الخيااة  واكت اااف فااي حااير ت ااكح الربابااة الوظيفاا

 .مواير ال عف والخلح والعمح نلم تصحيح ا
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 :ويمكر تلخيص خيوات نملية التخييي بةربو خيوات رليسية
 .لم الم كلة وتحديد نبعاد اشا التعرف  1
 .ا البحث نر الحلوح البديلة 2
 .ا تقويم  ذر الحلوح 1
 .يار نف ح بديح في  ول نتالج التقويما اخت 4

لاام الم ااكلة وتحديااد ش ااذر الخيااوات كل ااا تحتااالإ شلاام معلومااات وبيانااات خاصااة لإن اا ااا  فعمليااة التعاارف 
لمعلومات مار  اةنه نر ي او الم اكلة نماام الإدار  ويسا ح شمكانياة التعارف لنبعاد ا تحتالإ شلم و ود نظام 

حلااوح البديلااة يحتااالإ شلاام المعلومااات المتعلقااة ب ااذر الحلااوح وتحديااد كمااا نر البحااث ناار ال. نلي ااا ودراساات ا
ويحتااالإ تقااويم الحلااوح البديلااة شلاام مايااد ماار المعلومااات . وتو ااي  العوبااات المتبادلااة بااير ن اااال المن ااة 

 ذت اتخاااالتفصايلية التااي تتعلااق بالباادالح مو ااوع الدراسااة ونياار اختيااار ني من ااا نلاام القاارارات الأخاارى التااي 
ن ااة   نو التاااي  اااي فاااي ساابيح اتخاذ اااا  وتاااةتي بعاااد ذلاا  نملياااة الاختياااار التاااي تااتم مااار خاااوح النتاااالج الم

 .المستخلصة في  ول الدراسات السابقة
وتمااار  الربابااة نمل اااا فااي وبااات و ااو الخيااة مااار خااوح السااا ر نلاام صااحة البياناااات المقدمااة لأ  اااا  

ة سااليمة وصااحيحة باادر الإمكااار  وماار ياام التخياايي  و ااي بااذل  تقااوم باادور وبااالي يساااند فااي و ااو خياا
اع بالخياااة قارناااتماااار  الرباباااة دور اااا الرليساااي فاااي نيناااال التنفياااذ ب اااكح يسااااند نلااام بياااا  كفاااال  الأدال م

 .المو ونة مسبقاع  والم اركة في اتخاذ القرارات الوامة لاياد  كفال  الأدال في المستقبح
: توى التخييي نم الرباباة تقودناا شلام موحظتاير نساسايتيرشر  ذر الن ايات المختلفة  سوال كانت نلم مس

الأولاام تتميااح فااي  اارور  تااوفر البيانااات المناساابة فااي  ميااو مراحااح التخياايي والربابااة  لأر  ااذر البيانااات 
ت ااكح الدنامااة الأساسااية لإن اااا  اااتير الم متااير  والموحظااة اليانيااة  ااي التةكيااد نلاام مااا ساابق ذكاارر ماار 

 .ظيفتي التخييي والربابة وتكامل ماو ود توام بير و 
الإدار  العلياا  الإدار  المتوساية  المساتوى التنفياذي  ب اكح نو با خر : وت ار  المساتويات الإدارياة المختلفاة

م المساتويات دنافي نمليتي التخييي والربابة  فالتخييي السليم  و التخييي الذي ي ار  فيه ال مياو مار ن
 .بعد ذل  نتي ة   د  ماني وم اركة وابتناع مر ببح ال ميو شلم ننو ا بحيث تةتي الخية

ولكي تتحقق الربابة نلم تنفيذ الأنماح بعد ذل  لابد ونر يكور  نا  تحدياد لمراكاا المسايولية فاي المن اة  
فالرباباة فاي . مر   ة  والتفويض بالسليات والصوحيات بير المستويات الإدارية المختلفة مر   ة نخارى

مياف  اي بياار لماواير الخلاح وتحدياد المسايولية نن اا  ولا يمكار نر تكاور  ناا  مسايولية شر لام ن اية ال
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ح مستوى مر المستويات سلية الإ راف نلم المستويات الأدنم والربابة نلي ا في الوبت نفساه كيكر لدى 
 .الذي يكور فيه مسيولاع نر نتالج ننماله ت ار المستويات الأنلم

لناا ب اكح مختصار و لااي نر شدار  المن ا ت الحديياة باد نصابحت بحا اة شلام ناادد  شر كاح ماا سابق يو ا 
ومصاادر البياناااات فاااي  .كبياار مااار البيانااات والإحصاااالات المو اااونة ب ااكح يحقاااق الم اااام التااي تقاااوم ب اااا

المن اااة   اااو المحاسااابة ب اااكح نساساااي  ايااار نر بيانااااات المحاسااابة التقليدياااة لااام تكااار باااادر  نلااام الوفااااال 
تاااي تااام ذكر ااا  فكاااار لاباااد ماار الل اااول شلااام ياارق ونسااااليب  دياااد  لعاارض البياناااات وتحليل اااا بااالأاراض ال

ونتي اة لااذل  كلاه تتو اا  . وتنسايق ا واساتخوص النتااالج من اا ب ااكح يخادم ناااراض الإدار  ويحقاق ن ااداف ا
سااب مااو ب ااكح مسااتمر م ااام المحاساابة الإداريااة وتتسااو ندوات ااا ونساااليب ا وم ااالات اسااتخدام ا  وبمااا يتنا

 .استمرار تصاند الحا ات والآفاق اير المحدود  للتيور
وفي ضوء ما سبق يمكن تعريف المحاسبة الإدارية بأنها نظام معلومات شامل ومتطور لخدمة الوظائف 
ــا يخــدم  ــي تتطــور بشــكل مســتمر بم ــةدارة مــن خــلال مجموســة مــن الأســاليب والأدوات الت الأساســية ل

خطيط فعال واختيار سليم بـين الحلـول البديلـة وتحقيـق الر ابـة مـن خـلال الحاجات المتجددة لممارسة ت
 .تقييم الأداء

 
 (مطلوبة للامتحان) :أهداف المحاسبة الإدارية

فاي ظاح التياور المتساارع لن اايات الإدار  الحديياة للمن ا ت واتسااع متيلبات اا  ا دت ن اايات المحاساابة 
 :ليسية بما يلين داف ا الر  االإدارية وندوات ا تيوراع موااياع بحيث يمكر شي ا

وتحارص المحاساابة  .ـ تـوفير المعلومــات اللا مــة لإدارة المنشــأة لممارسـة وظيفتــي التخطــيط والر ابــة 1
الإدارياااة فاااي  اااذا الم ااااح نلااام التةكياااد نلااام  ااارور  ا اااترا  المساااتويات الإدارياااة المختلفاااة فاااي صااايااة 

يي والتنفيااذ وتااوفير الحااوافا الماديااة الأ ااداف ورساام الخيااي التااي يقتنااو ب ااا  ميااو الأيااراف المعنيااة بااالتخي
والمعنويااة التااي ترفااو ماار شحسااا  ال ميااو بالم اااركة وبالتااالي المساايولية ناار سااومة الأدال والسااعي الاادالم 

 .لتحسينه
 .ـ تقديم المعلومات اللا مة لتقييم البدائل واتخاذ القرارات 2
وتاوفير مصاادر التموياح  ات الاسـتثماريةـ تـوفير المعلومـات والوسـائل الملائمـة مـن أجـل اتخـاذ القـرار  3

 .الوامة بال كح الذي يسم  بتوفير ال روي والمبررات العلمية لن ايات استيمارية م دية
م فــي وضــس الأســا المناســبة لقيــاا الأداء فــي مراكــ  المســاولية المختلفــة واكتشــاف اســهـ الإ 4

 .الانحرافات وتحديد سبل تصحيحها
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 :م الأخرىالمحاسبة الإدارية والعلو 
ع  ديااد نساابياع ماار فااروع المحاساابة بالمرونااة والتفانااح المسااتمر مااو متيلبااات فاار تتميااا المحاساابة الإداريااة ك

ة للمن اا ت وتاارتبي مااو فااروع المعرفااة والعلااوم الأخاارى بكيياار ماار نوبااات التكامااح والتااةييرات حااالإدار  النا 
ساابة الإداريااة ويبيعااة العوبااات التااي تربي ااا مااو وساانبير فيمااا يلااي النقاااي التااي تتميااا ب ااا المحا. المتبادلااة

 .فروع المحاسبة والعلوم والمعارف الأخرى
 

 (فهم الاختلاف بينهماجدا ومهم  مطلوبة للامتحان) :المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية
. ت ااتر  المحاساابة الإداريااة مااو المحاساابة الماليااة فااي كون مااا فاارنير ماار فااروع المحاساابة بااالمعنم ال ااامح

نلم الأربام والبيانات الماةخوذ  مار المحاسابة المالياة  ايار  وتعتمد المحاسبة الإدارية في كيير مر الأحيار
 :ص فيما يليخنر لكح من ما خصالص تتميا ب ا نر الأخرى تتل

جمالية من خـلال القـوائم الماليـة سـن نتيجـة أسمـال المنشـاة  1 ـ تقدم المحاسبة المالية بيانات فعلية وا 
أما المحاسبة الإدارية فتقدم . مة بوضعهاتخرى المهتستخدم من  بل الإدارة والأطراف الألومرك ها المالي 

 .رض استخدام هذه البيانات داخل المنشاة نفسهابغبيانات تتناول الماضي والحاضر والمستقبل و 
ـ ينصب اهتمام المحاسبة المالية سلى إظهار نتائج أسمال المنشأة ككل وبتاريخ معين، في حـين أن  2

ــل  ــة تهــتم بتحلي ــي المنشــأة، ويكمــن دورهــا المحاســبة الإداري ــة ف ــروع ومراكــ  التكلف ــائج الأ ســام والف نت
 .الأساسي في البحث سن أماكن الخلل والمساسدة سلى إيجاد الحلول اللا مة لها

ـ تقدم المحاسبة المالية بياناتها بشكل دوري وسلى فترات متباسدة في معظم الأحيـان، أمـا المحاسـبة  3
الإضـافة إلـى بيانـات فوريـة وساجلـة سـن المشـاكل المختلفـة التـي تظهـر الإدارية فتقدم بيانـات دوريـة ب

 .بشكل مفاجئ
ـ تمتا  بيانات المحاسبة المالية بالد ة والموضوسية نظراً لكونها تعتمد سلى الأر ام الفعلية التاريخية،  4

لتنبا والتقدير حيث أما أر ام المحاسبة الإدارية فهي في كثير من الأحيان تقريبية نظراً لاستمادها سلى ا
يحتمـل أن يكــون للعنصـر الشخصــي دور فـي إســدادها راـم ضــرورة الحـرص سلــى اسـتنادها إلــى طــرق 

 .ووسائل سلمية
بشكل وحدات نقدية، في حين أن بيانات المحاسبة الإداريـة يمكـن أن  المالية ـ تظهر أر ام المحاسبة 5

 . ياا كمية تتناسب مس موضوع البحث تكون اير مالية في كثير من الأحيان وتعتمد سلى وحدات
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أمـا المحاسـبة الإداريـة فمـن مهامهـا . ـ تقـدم المحاسـبة الماليـة بياناتهـا كمـا هـي إلـى إدارة المنشـأة 6
 .الأساسية تحليل البيانات وتفسيرها وا تراح الحلول المناسبة

 ةايير محاسـبية محــددـ تلتـ م المنشـ ت الا تصــادية بدسـداد القــوائم الماليـة سلـى أســاا مبـاد  ومعــ 7
أمـا . ومعترف بها، وبنشر هـذه البيانـات بالوسـائل التـي تسـملا بـدطلاع جميـس الأطـراف المهتمـة سليهـا

قـاً فبيانات المحاسبة الإدارية وتقاريرها فهـي داخليـة لغـرض اسـتخدامها مـن  بـل إدارة المنشـأة، وتعـد و 
 .للحاجات ومتطلبات اتخاذ القرارات الخاصة بكل منشأة

 
 (للاطلاع) :اسبة الإدارية ومحاسبة التكاليفالمح

تكامااح وييقااة بااير محاساابة التكاااليف والمحاساابة الإداريااة لأر كااح من مااا تعتمااد نلاام و  نااا  نوبااة ارتباااي 
بيانااات تحليليااة وتفصاايلية ت اادف شلاام تقااديم المعلومااات المولمااة لاتخاااذ القاارارات وتر اايد نمليتااي التخياايي 

لم انتبار كح من ما مكملة لوخرىمد الفاصلة بين والربابة مما ندى شلم ندم و ود الحدو  وراام ذلا  . ا وا 
فإر المحاسبة الإدارية تتميا بةن ا ت تم ب اكح نكبار باالظروف والأحاداث المساتقبلية للمن اة  وكيفياة التعاماح 
 مع ا واتخااذ القارارات والإ ارالات الواماة لتحساير ندال المن اة  ومسااندت ا نلام تحقياق ن اداف ا  فاي حاير
نر ا تمااام محاساابة التكاااليف ينصااب نلاام بيااا  التكلفااة وتحليل ااا  اياار نر نقاااي الالتقااال والتكامااح تصااب  
نكياار فااةكير ننااد الانتقاااح ماار محاساابة التكاااليف الفعليااة شلاام محاساابة التكاااليف المعياريااة التااي ت ااتم بو ااو 

 .المعايير المسبقة للتكاليف وبيا  الانحرافات وبيار نسباب ا
يسا م  شذالأحواح يبقم تو اه كاوع مار المحاسابة الإدارياة ومحاسابة التكااليف نحاو داخاح المن اة   وفي  ميو

 .ت افر ما وتكامل ا في توفير المعلومات الوامة للتخييي والربابة واتخاذ القرارات
 

 (للاطلاع) :المحاسبة الإدارية وفروع العلوم والمعارف الأخرى
ا ونساليب ا ف ي تيير وتتةير في كيير مر الأحياار بفاروع العلاوم نظراع ليبيعة المحاسبة الإدارية وتنوع م ام 

 :والمعارف الأخرى  وتستفيد مر ندوات ا المناسبة في تحقيق نارا  ا ومن ا
 نا  نوبة وييقة بير المحاسبة الإدارياة ونلاوم الإدار  تتمياح ب اكح نساساي فاي ن مياة المعلوماات  :الإدارة

الاساتفاد   ر رو  الأااراض التخيايي والرباباة واتخااذ القارارات مار   اة وفاي  التي تقدم ا المحاسبة الإدارية
دار  المااوارد الب اارية ماار ن ااح  ماار الأساااليب الإداريااة الحدييااة فااي م ااالات الت اا يح والتسااويق والتمويااح وا 
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تحقيااق التكامااح بين ااا وبااير نونيااة المعلومااات التااي ي ااب نر تقاادم ا المحاساابة الإداريااة بال ااكح المناسااب 
 .والوبت المناسب مر   ة نخرى

تحتااالإ المحاساابة الإداريااة نكياار ماار اير ااا ماار فااروع المحاساابة شلاام الاسااتفاد  ماار كيياار ماار  :الا تصــاد
المفاا يم والنماااذلإ الابتصااادية فاي صاايااة نماذ  ااا وندوات ااا الخاصاة  فتعتمااد فااي كييار ماار الحااالات نلاام 

وتكلفاااة الفرصاااة البديلاااة  والأسااا  العلمياااة لابتصاااااديات  نسااااليب التنباااي والتقااادير ومفاااا يم القيماااة الحالياااة
 .الم رونات الحديية  ومنعكسات اادياد حد  المنافسة وانفتاد الأسواق

يعاد العاماح الإنسااني مار العواماح ال اماة لن ااد نملياات التخيايي والرباباة التاي تعتبار  :العلوم السـلوكية
ياة العنصار الإنسااني فاي ن ااد نمليتاي التخيايي والرباباة فاي محوراع نساسياع للمحاسبة الإدارية  ونظراع لأ م

ي ااد اليارق المناسابة لإ ابان ا نار يرياق تاوفير الحاوافا  المن ة   فوبد مر دراسة حا ات  ذا العنصر وا 
دار  الماوارد الب ارية ونوبت اا بالمحاسابة  المادية والمعنوياة الأمار الاذي يبارا الادور ال اام للعلاوم السالوكية وا 

 .اريةالإد
تعتمد ننماح التخييي والربابة وبالتالي نساليب المحاسابة الإدارياة المختلفاة نلام  :أساليب التحليل الكمي

نساليب التحليح الكماي مياح الريا ايات والإحصاال  ونظرياة الاحتماالات وتحلياح التعاادح وبحاوث العملياات 
ختياار الحلاوح المولماة وتحقياق الاسات وح ونساليب البرم ة الخيياة لماا ل اا مار ن مياة فاي تقيايم البادالح وا

 .الأميح للموارد المتاحة
 

 (للاطلاع) :الخصائص الواجب توفرها في معلومات المحاسبة الإدارية
نظراع لأ مية المعلومات التي توفر ا المحاسبة الإدارية لأااراض التخيايي والرباباة واتخااذ القارارات فوباد نر 

 :  لتحقيق ن داف المحاسبة الإدارية و يتتوفر في ا بعض الخصالص التي ت عل ا مفيد
 Relevance: ـ الملاءمة 1

وتعد المولمة مار ن ام الخصاالص التاي ي اب نر تتصاف ب اا المعلوماات المحاسابية  وتعناي المولماة نر 
وانيوبااع ماار . المعلوماة ي اب نر تكاور ذات صالة وتااةيير فاي المو اوع الماراد معال تاه واتخاااذ بارار ب اةنه

المواانة بير التكلفة والعالد فوبد مار نر تكاور الفالاد  نو المنفعاة المتوبعاة مار المعلوماة تفاوق مبدن  رور  
 .تكلفة الحصوح نلي ا
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 Timeliness: ـ التو يت 2
لكاي تكاور المعلوماات مفيااد  ومولماة لاتخااذ القارار فوبااد مار نر تقادم فاي الوباات المناساب  فاي حاير نن ااا 

اتخاذ القرارات شذا ما وصلت متةخر  وبد يكور الحصاوح نلام معلوماات تقريبياة تفقد بدرت ا نلم التةيير في 
 .نكير فالد  في بعض الأحيار مر معلومات نكير دبة وصلت متةخر  وبعد فوات الأوار

 Reliability: ـ الموثو ية 3

مكانية الانتماد نلي ا  واالباع ماا يكاور مار الممكار  الانتمااد نلام ني نر تتصف المعلومات بالمصدابية وا 
المعلومااااات نناااادما تتصااااف بالصااااحة والدبااااة والصاااادق فااااي التعبياااار ناااار الظااااوا ر والأحااااداث الابتصااااادية 

 .بمو ونية ودور انحياا
 Predictive Value: ـ القدرة سلى التقييم في المستقبل 4

بااي بالنتااالج ني نر المعلوماات المفيااد  لاتخااذ القاارارات ي ااب نر تساا م فااي تحساير باادر  المسااتخدم نلام التن
واالباع ماا يكاور ذلا  ممكنااع ننادما ياتم الإفصااد المولام نار المعلوماات فاي القاوالم   المتوبعة في المستقبح

 .المالية المقارنة
 Feedbak valueـ القدرة سلى التغذية العكسية  5

ارات التاي سابق ويقصد ب ا بدر  المعلومات نلم مساند  متخذ القرار فاي تقيايم صاحة توبعاتاه الساابقة والقار 
 .واتخذ ا بما يسم  له بتحسير التوبعات المستقبلية

 Comparabilityـ القابلية للمقارنة  6
نلام ش ارال المقارناات باير المي ارات المساتخر ة مار  حياارمد نملية تقييم الأدال في كيير مار الأتحيث تع

ي نفا  بيااع الن ااي الابتصاادي بيانات المن ة  لعدد مر السنوات نو مو مي رات ممايلة لمن  ت نخرى ف
 .مما يستدني نر تتوفر في المعلومات المستخدمة في  ذا الم اح خاصية القابلية للمقارنة

 
 (للاطلاع) :الآفاق الحديثة للمحاسبة الإدارية

ل ة العديد مر الكتااب فاي العقاود القليلاة الأخيار  شلام تعاديح اسام المحاسابة الإدارياة بإ اافة صافة المتقدماة 
فااي رابااة ماان م لإ ااار  شلاام نساااليب وندوات « المحاساابة الإداريااة المتقدمااة»لتساامية ال ديااد  شلي ااا لتصااب  ا

ي ااد النمااذلإ والأدوات  شدارية  ديد  يترتاب نلام المحاسابة الإدارياة التعاماح مع اا والتاةبلم ماو متيلبات اا  وا 
الاادبيق ليبيعااة المحاساابة  وماار الم اام الإ ااار  فااي  ااذا الم اااح شلاام نر الف اام. التااي تخاادم اايات ااا ون ااداف ا

و اذا ماا تاوحي . الإدارية ون داف ا يقود بال رور  شلم شدرا  الصفة الديناميكية ل اذا الفارع مار فاروع المعرفاة
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باه مختلااف محااولات تعريااف المحاساابة الإدارياة التااي لام ت اار شلاام ني شياار ياباات الارتبااي ببيلااة معينااة نو 
 اي بحكام ارتباي اا ببيلاة   لا ون« المتقدماة»شر ن ايفت ل اا صافة فالمحاسابة الإدارياة . حقبة امنية محدد 

الأنماح وحا ات الوحادات الابتصاادية ومتيلباات الظاروف الابتصاادية المت يار  تحماح سامة الات اار الادالم 
 .نحو آفاق التيور الرحبة

ت  ديااد  نياارت شلاام  انااب المرتكاااات والموا اايو الأساسااية للمحاساابة الإداريااة نفكااار وندواتبلااورت و كااذا 
ن اااايات ا وويقااات صاااوت ا بمسااات دات ياااور  المعلوماااات والتقااادم التقناااي ونظااام الإدار  الحديياااة وتتركاااا فاااي 

 :المحاور الرليسية التالية
 .ا الومركاية ومحاسبة المسيولية ونسعار التحويح

 .ا النماذلإ المختلفة لتسعير المنت ات
 .والتكاليف المست دفة( ABC)ف نلم نسا  الأن ية ا نظم التكاليف الحديية وبخاصة نظام التكالي

 (.BSC)م الأدال مر المنظور الاستراتي ي وبيابة القيا  المتواار لودال يا تقي
 (.JIT)ونظام الوبت المحدد ( TQM)ا نظم الإنتالإ الحديية ميح شدار  ال ود  ال املة 

يسام  ب اا الم ااح فاي  اذا الكتااب الاذي  وسيتم التيرق لاحقاع شلم بعض  ذر الموا يو  مر الحدود التي
 .يةخذ صفة الكتاب التدريسي ب كح نساسي
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 أسئلة الفصل الأول
 ا ما المقصود بالمحاسبة الإدارية وما  و تعريف ا؟ 1
 ا ا رد ن داف المحاسبة الإدارية؟ 2
 ا ندد ن م نو ه الت ابه والاختوف بير المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية؟ 1
 بير يبيعة العوبة بير المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف؟ا  4
 ا ما خصالص المعلومات التي ي ب نر توفر ا المحاسبة الإدارية؟ 5
 :ـ تهدف المحاسبة الإدارية إلى 6

 .ن ا شظ ار نتي ة ننماح المن ة  مر رب  نو خسار 
 .ب ا بيار المركا المالي للمن ة 

 .ة للتخطيط والر ابة واتخاذ القراراتج ـ تقديم المعلومات اللا م
 .د ا دراسة و و السيولة في المن ة 

 :ـ تقدم المحاسبة الإدارية بياناتها سلى شكل 7
 .ن ا كمي

 .ب ا نقدي
 .ج ـ كمي ونقدي

 .د ا لا  يل مما ذكر
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 الثانيةالمحاضرة 
 الفصل الثاني

 مفهوم التكلفة وتصنيفات التكاليف
 

 .ـ مفهوم التكلفة
 .خسارةـ التكلفة والمصروف وال

 .ـ تصنيفات التكاليف
 .تصنيف التكاليف حسب نوبت ا بوحد  المنتج* 
 .تصنيف التكاليف حسب يبيعة الن اي* 
 .تصنيف التكاليف حسب نوبت ا بالفتر  المحاسبية* 
 .تصنيف التكاليف مر حيث نوبت ا بح م الن اي* 
 .تصنيف التكاليف لأاراض اتخاذ القرارات* 
 .اراض الربابةتصنيف التكاليف لأ* 

 ـ  وائم الدخل في المنش ت التجارية والصناسية
 ـ أسئلة الفصل الثاني
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 الفصل الثاني
 مفهوم التكلفة وتصنيفات التكاليف

 (مطلوبة للامتحان) :مفهوم التكلفة
ي ااكح مو ااوع التكلفااة وتحديااد نناصاار ا وياارق بياساا ا ونساااليب تحميل ااا وتحليل ااا مرتكااااع نساسااياع لسااومة 

 .المحاسبية وتحديد تكلفة المنت اتالتس يح في الدفاتر 
والمصاروف  Costالتكلفاة : ولأر  نا  تداخوع واساتخداماع ايار دبياق فاي بعاض الأحياار لمصايلحات مياح

Expense   والخساارloss . ومار ن اح البنااال نلام نسا  وا ااحة ننادما ياتم البحااث فاي نسااليب المحاساابة
مصـطللا التكلفـة يسـتخدم للتعبيـر سـن التضـحية نلم نر  الإدارية واستخدامات ا المختلفة فوبد مر التةكيد

المادية الاختيارية بج ء من موارد المنشأة الحالية للحصول سلى منافس مستقبلية يتو س أن تتحقق مـن 
 .خلالها الأهداف التي تسعى المنشأة إلى تحقيقها

 
  (ومهمة مطلوب للامتحان) :التكلفة والمصروف والخسارة

الت ااحية بااالموارد يمكاار نر تكااور منااافو بصااير  الأ ااح  شر المنااافو التااي يتوبااو الحصااوح نلي ااا ماار خااوح
 Expired Costs بالتكـاليف المسـتنفذةتتحقاق خاوح الفتار  المحاسابية  فتادنم التكااليف فاي  اذر الحالاة 

ناااافو مساااتقبلية تتحقاااق نلااام مااادى نااادد مااار الفتااارات المحاسااابية منماااا شذا كانااات المناااافو المقابلاااة للتكااااليف 
 .Unexpired Costs ةذبالتكاليف اير المستنفر الحالة المستقبلية فتدنم في  ذ

حاااير تاااتم الت اااحية باااالموارد مااار ن اااح الحصاااوح نلااام شيااارادات خاااوح الفتااار   :التكـــاليف مســـتنفذةوتعاااد 
وييلاق نلي اا   وتظهـر فـي  ائمـة الـدخلدياة  يراالمحاسبية ال ارية  ولاذل  ف اي تادنم ني ااع بالتكااليف الإ

روف الإيجــار، صــ، ومصــروف الصــيانة، وممصــروف الأجــور: فااي  ااذر الحالااة تعبياار المصااروفات ميااح
 ....الخ وتكلفة البضاسة المباسةومصروف اهتلاك الأصول الثابتة 

ف ااي التكااليف التااي يتوبااو الحصااوح من ااا نلام منااافو مسااتقبلية فااي الأ ااح  :التكــاليف ايــر المســتنفذةنماا 
ولهذا السبب تعد تكلفة . أةنشممالي للوتتمثل سملياً في الأصول التي تظهر في  ائمة المرك  الاليوياح 

البضــاسة المباســة تكلفــة مســتنفذة لأنهــا تــادي إلــى الحصــول سلــى إيــرادات، أمــا تكلفــة الوحــدات ايــر 
 .فتعد أصلًا يظهر في  ائمة المرك  المالي( تكلفة المخ ون)المباسة حتى آخر المدة 
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تحقياق شياراد ب اكح مبا ار نو وت در الإ ار  شلم نر  نا  نونااع مار التكااليف المساتنفذ  التاي لا تايدي شلام 
  كماا  او الأمار بالخسـائراير مبا ر  ولا ينتظر الحصوح مقابل ا نلم نية منافو وتادنم فاي  اذر الحالاة 

 ...نو التلف والحريق والسربة الخ  في حالة الفابد الصناني
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :تصنيفات التكاليف
 :تلفة كما يليصنف التكاليف ناد  وفقاع لأس  مخت  
 (تعداد فقط مطلوبة للامتحان) :ـ تصنيف التكاليف من حيث سلا تها بوحدة المنتج 1

 :تقسم التكاليف مر حيث نوبت ا بوحد  المنتج شلم م مونتير
 اا وتخصيصا ا ب اكح دبياق لوحااد  تتبعو نناصار التكلفاة التاي يمكار يااو اي  م :آ ـ التكـاليف المباشـرة

  كافاة لماواد الأولياة المسات لكة فاي العملياة الإنتا ياةالمنتج نو الن اي نو مركا التكلفة  وت امح الخاماات وا
 .وتكلفة العمح المبا ر

وت اامح  مياو نناصار التكااليف الأخارى التااي لا يو اد بين اا وباير وحااد   :ب ـ التكــاليف ايـر المباشـرة
ف ويمكااار التميياااا في اااا باااير التكاااالي. المناااتج نو الخدماااة نو الن ااااي نو مركاااا التكلفاااة ارتبااااي مبا ااار محااادد

المااواد الصاانانية اياار المبا اار   الأ ااور الصاانانية اياار المبا اار   المصااروفات )الصاانانية اياار المبا اار  
 .ومصاريف البيو والتوايو والمصاريف الإدارية( الصنانية اير المبا ر  الأخرى

 
 

 التكاليف

 مستنفذ  ذ اير مستنف

 تقابل ا نية منفعة لا تقابل ا منافو بصير  الأ ح تقابل ا منافو يويلة الأ ح

 مصاريف شيرادية خسالر
 مخاور صوح يابتةن
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 (تعداد فقط مطلوبة للامتحان) :ـ تصنيف التكاليف حسب طبيعة النشاط 2
 :الف التقليدية في المن ة  شلمتصنف التكاليف مر  ذر الااوية حسب يبيعة الن اي والوظ

وت امح  مياو نناصار التكااليف المرتبياة بالعملياة الإنتا ياة ب اكح مبا ار نو ايار  :آ ـ تكـاليف الإنتـاج
 .مبا ر

وت امح  مياو النفقاات الخاصاة بمرحلاة التساويق  (:مصـاريف التسـويق)ب ـ مصاريف البيس والتو يـس 
نور  ومصاريف نقاح وتواياو وا توكاات خاصاة بالأصاوح اليابتاة العالاد   مر مواد ون ور ونفقات دناية وا 

 .لمراكا الخدمات التسويقية
ي ااار  الااديور وت اامح رواتاب ون ااور العاااملير الإداريااير وفوالااد  :ج ـ المصــاريف الإداريــة والتمويليــة وا 

 .في المن ة  المباني الإدارية وا توكات الأصوح اليابتة  واير ا مر المصاريف المتعلقة بالن اي الإداري
 
 (تعداد فقط مطلوبة للامتحان) :ـ تصنيف التكاليف حسب سلا اتها بالفترة المحاسبية 3

 :بالفتر  المحاسبية شلم م مونتير نوبت اتقسم التكاليف مر حيث 
و ااي نناصاار التكلفاة التااي تادفو مقابااح الحصاوح نلاام السالو والخاادمات التااي  :آ ـ المصــاريف الإيراديـة

لفتار  المحاسابية التاي ننفقات خول اا  ويتحقاق مقابل اا شياراد فاي تست ل  فاي العملياة الإنتا ياة وتساتفيد من اا ا
 . انفس الفتر 

وتتميح في تكلفة ما ت اتريه المن اة  مار نصاوح يابتاة تساتفيد من اا نكيار مار  :ب ـ المصاريف الرأسمالية
لإنتاا ي فتر  محاسبية  ولذل  يترتب توايو تكلفت ا نلم ندد مر الفترات المحاسبية بما يتناسب مو العمار ا

 .ل ذر الأصوح
، تعداد فقط مطلوبة للامتحان): ـ تصنيف التكاليف من حيث سلا تها بحجم النشاط 4

 (وسيتم التوسس فيه في المحاضرة القادمة ولكن هذا التصنيف مهم جداً في هذا المقرر
 :وتقسم التكاليف وفقاع ل ذا التصنيف شلم الأنواع التالية

و ااي  ميااو التكاااليف التااي ياارتبي ح م ااا بح اام الن اااي فااي المن ااة  فتاااداد بايادتااه  :آ ـ تكــاليف متغيــرة
 .وتنقص بنقصانه

التكااليف التاي تارتبي بفتار  امنياة معيناة وبياباة شنتا ياة محادد   ولا تتاةير و اي  مياو : ب ـ تكاليف ثابتة
 .خوح الفتر  و مر اليابة الإنتا ية المحدد  باياد  نو انخفاض ح م الن اي
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و ااي التكاااليف التااي تت ياار بت يياار ح اام الن اااي ولكاار لااي  باانف  النساابة   :ج ـ تكــاليف شــبه متغيــرة
 .و الاع مت يراع  وتت مر في الوابو  الاع يابتاع 

 
وفهم محتوى كل تعداد  مطلوبة للامتحان) :ـ تصنيف التكاليف لأاراض اتخاذ القرارات 5

 (مصطللا
لأحيااار شلاام الانتماااد نلاام مفااا يم خاصااة للتكلفااة تعيااي متخااذ اتحتااالإ نمليااة اتخاااذ القاارارات فااي بعااض 
 :ويمكر في  ذا الم اح تمييا المفا يم التالية للتكلفة. القرار معلومات نكير مولمة لاتخاذ برارر

 Opportunity Cost: صة البديلةآ ـ تكلفة الفر 
نتي ااة اتخاااذ القاارار ( الفرصااة الم ااانة)بةن ااا تكلفااة الفرصااة التااي تاام فقااد ا  تعــرف تكلفــة الفرصــة البديلــة

لأف اح باديح ( ايار المتحققاة)باختيار بديح آخر  فتكلفة الفرصة البديلة تميح المنافو نو الإيرادات المفقاود  
 .تكلفة الفرصة البديلة مفيدة لأاراض اتخاذ القراراتتعد و  .يةتي بعد البديح الذي تم اختيارر

 :نربعة بدالح يقدر نر تحقق الأرباد نو المنافو التالية لدينا فلو كار
  .ح 4111ب ا   .ح 5111آ ا 
  .ح 2111د ا   .ح 1111لإ ا 

فو   بةر الاختيار سيتو ه نحو البديح آ الذي يحقق نكبر بدر مر الرب   وفي  اذر الحالاة تكاور الفرصاة 
  فتكلفاة الفرصاة .ح 4111تحقيق اا مار اختياار الباديح ب و اي البديلة  ي الأرباد التي كار مر الممكار 

التاي تتحمل اا المن اة  نتي اة الت احية بباديح ماا واختياار ( نو فاوات الارب )البديلة بتعبيار آخار  اي الخساار  
وبالتاالي فاإر الأربااد نو المناافو المتوباو تحقيق اا مار اختياار باديح ماا ي اب نر تكاور نكبار مار . بديح آخار
فرصاة البديلاة المتميلااة فاي المناافو نو الأرباااد التاي كاار ماار الممكار تحقيق اا فيمااا لاو اختيار البااديح تكلفاة ال
 .الآخر
شماا اساتخدام الآلات فاي العملياة : نندما تقاوم المن اة  ب ارال آلات  ف اي تملا  ناد  بادالح :توضيحيمثال 

فـدذا  ـررت المنشـأة اسـتخدام خرى بادح مار اساتخدام ا  تل  الآلات ل ركة ن الإنتا ية  نو نر تقوم بتة ير
  ويمكار (ائعةضـ) يمـة إيجـار الآلات تعتبـر تكلفـة فرصـة بديلـة   فاإر تلك الآلات في العمليـة الإنتاجيـة

 .ياررتعريف تكلفة الفرصة البديلة بةن ا الأرباد المفقود  لأف ح بديح يةتي بعد البديح الذي تم اخت
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 Differential Costsب ـ التكاليف التفاضلية 
 ااا لاختيااار البااديح الأف ااح  فااإر التكاااليف المترتبااة ننناادما يكااور نمااام الإدار  باادالح نااد  ت ااري المقارنااة بي

 .بدالح بد يكور بين ا تمايح في بعض العناصر  وبد تختلف في نناصر نخرىنلم كح مر  ذر ال
اتخااذ القارار  ولاذل  فااإر  فايفاإذا تسااوت تكااليف ننصار معاير لباديلير فاإر تكااليف  اذا العنصار لا تايير 

وباد يكاور  ناا  نناصار . نملياة اتخااذ القارار فياستبعاد تكاليف  ذا العنصر مر بيانات البديلير لا تيير 
ماار بااديح شلاام آخاار  وفااي  ااذر الحالااة فااإر الفاارق بااير تكاااليف  ااذا العنصاار فااي كااح ماار  تكلفت اااتختلااف 

البديلير يميح تكلفة تفا لية تيخذ بعير الانتبار لاتخاذ برار المفا لة باير الباديلير  حياث يمكار نر تكاور 
 .مفيدة لأاراض اتخاذ القراراتالتكاليف التفاضلية تعد و  .التكاليف التفا لية تكاليفاع يابتة نو تكاليفاع مت ير 

 .التوسو في  رح ا في المحا رات القادمةسيتم و 
 
 SUNK Costs: ـ التكاليف الغار ة 2

وت مح كح التكاليف التي حديت في الفتارات المالياة الما اية  ف اي تكااليف حاديت وانت ام نمر اا ولا يمكار 
وتقتصار الفالاد   وهي تكاليف اير ملائمة لاتخـاذ القـرارات،. التةيير نلي ا سوال بقرارات حالية نو مستقبلية

ارباة فاي  ا فاي توباو التكااليف المساتقبلية وتقادير ا  ولا تادخح التكااليف المن ا نلم التادبيق في اا واساتخدام 
 .م اح المفا لة بير البدالح لاتخاذ القرارات المستقبلية

 
 (للاطلاع) :ـ تصنيف التكاليف لأاراض الر ابة 6

 :ويمكر التمييا في  ذا الم اح بير نونير مر التكاليف
ي التكااليف التاي يمكار للمسايوح نن اا التاةيير و ا Controllable Costs: تكـاليف  ابلـة للر ابـةآ ا 
مكانية تخفي  اف وتتوباف القابلياة للرباباة نلام المساتوى الإداري فاي المن اة   فابعض التكااليف التاي . ي ا وا 

 .تكور اير بابلة للربابة نند مستوى شداري معير تصب  بابلة للربابة نند مستوى شداري ننلم
و اي التكااليف التاي لا يكاور لمساتوى : Un Controllable Costs: ـ تكاليف اير  ابلة للر ابةب 

و كاذا فعناد كاح مساتوى مار مساتويات الإدار  تكاور  ناا  تكااليف بابلاة . شداري معير شمكانية التةيير نلي اا
 .للربابة وبد يكور  نا  تكاليف اير بابلة للربابة لأن ا خا عة لربابة مستويات شدارية نخرى
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بذهن واضحة يجب أن تكون هذه القائمة ) نش ت التجارية والصناسية وائم الدخل في الم
 (كل طالب من طلاب  سم المحاسبة

وتظ اار  اذر القالمااة . تت امر بالماة الاادخح ملخصااع لإيارادات ومصااروفات المن اة  خاوح فتاار  مالياة محادد 
ويرانام فاي شناداد بالماة الادخح شظ اار المراحاح المختلفاة لتحقاق . نتي اة ننمااح المن اة  مار ربا  نو خساار 

وتبادن .   والمعلوماات الواماة لمساتخدمي القاوالم المالياةالرب  بحيث تعيي  ذر القالماة نكبار بادر مار الفالاد
 .بالمة الدخح لأي من ة  بإيرادات المبيعات الصافية وتنت ي بصافي الرب  نو الخسار 

 :ويمكر تصوير بالمة الدخح لمن ة  ت ارية نلم ال كح التالي
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.../.../...بالمة الدخح نر الفتر  المنت ية في   
 البيان ا.ل ا.ل

 صافي المبيعات  ×××××
 تكلفة الب انة المبانة: ييرد  
 ب انة نوح المد  ××××× 
 م تريات الب انة خوح الفتر +  ××××× 
 تكلفة الب انة المتاحة للبيو=   ××××× 

 ب انة آخر المد ( -) (×××××) (×××××)
 م مح الرب =   ×××××
 مصاريف الت  يح: ييرد  
 مصاريف شدارية ونمومية (×××××) 

 مصاريف بيو وتوايو (×××××) (×××××)
 صافي رب  الت  يح=   ×××××
 شيرادات نخرى+   ×××××

 مصروفات نخرى( -)  (×××××)
 صافي الرب  ببح الفوالد وال رالب=   ×××××

 الفالد  المدنية( -)  (×××××)
 صافي الرب  ببح ال ريبة=   ×××××

  ريبة الدخح( -)  (×××××)
 (الخسار )صافي الرب  =   ×××××
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ختلااف بالماااة الاادخح فاااي المن اا ت الصااانانية نااار بالمااة الااادخح فااي المن ااا ت الت اريااة شلا فاااي القسااام ولا ت
 :الخاص بحساب تكلفة الب انة المبانة  وذل  نلم النحو الآتي

 (في منشأة صناسية)تكلفة البضاسة المباسة 
 ب انة تامة الصنو نوح المد  ×××××
 تكلفة الب انة المصنونة خوح الفتر +  ×××××
 تكلفة الب انة المتاحة للبيو=  ×××××

 ب انة تامة الصنو آخر المد ( -) (×××××)
 تكلفة الب انة المبانة=  ×××××

وتقسايم ( الحدياة)وسنرى لاحقاع نر تصنيف بالمة الدخح سيت ير نند شنداد ا وفقاع لنظرية التكااليف المت يار  
 .التكاليف شلم تكاليف يابتة وتكاليف مت ير 
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 صل الثانيأسئلة الف
 ا ما المقصود بالتكلفة؟ 1
 ا بير الفرق بير التكلفة والمصروف والخسار ؟ 2
 ا و ّ  الفرق بير التكاليف المستنفذ  والتكاليف اير المستنفذ ؟ 1
 ا كيف تصنف التكاليف حسب نوبت ا بوحد  المنتج؟ 4
 ا كيف يتم تصنيف التكاليف حسب نوبت ا بالفتر  المحاسبية؟ 5
 تكور التكاليف بابلة للربابة نو اير بابلة للربابة؟ ا متم 6
 .ا ا رد مف وم تكلفة الفرصة البديلة 7
 :ـ من التكاليف الملائمة لاتخاذ القرارات 8

 .ن ا التكاليف ال اربة
 .ب ـ التكاليف التفاضلية
 .لإ ا التكاليف المستنفذ 

 .د ا كح ما سبق
 ا ما المقصود بالتكاليف المولمة؟ 1
 .ا المقصود بالتكاليف ال اربةا م 11
 :ـ سندما تطرح تكلفة البضاسة المباسة من إيرادات المبيعات الصافية نحصل سلى 11

 .ن ا  امش المسا مة
 .ب ا صافي الرب 

 .لإ ا صافي رب  الت  يح
 .د ـ مجمل الربلا


