
achievement



وكيل الشؤون 
المدرسية

الموجه الطلابي

الموجه الصحي

المعلم 

المعلم 

الكوادر 
فريق  التقويم المتابعة  

الذاتي 

 المهام والمسؤوليات
الوظيفية ية  الخطة التحسين

أولا 

الميزانية



ةالبيئة المدرسي

أولا 

الكوادر 
المتابعة  

 التقويمفريق 
الذاتي 

مدير المدرسة 

 الاجتماع مع رئيس  الفريق 
 بققققالام المؤقققققخ ال ققققا  

والسلامة

ي  عرض نتائج التقويم القاا 
 على رئيس  الفري  المؤقخ

ال ا  بالأم  والسلامة

 مناقشة الملاحظات والعمل
على  فاديها 

الاجتمقققققاع مقققققع الفريققققق  
 بققققالام المؤقققققخ ال ققققا  

والسلامة

التأكد من إتمام عمليات 

 الصيانة بالشكل المطلوب

.وإشعار قائد المدرسة بذلك,

  عرض نتائج التققويم القاا ي
علققققققى اعلققققققا  الل نققققققة 

ومناقشتها

التأكد من إتمام عمليات 

ب الصيانة بالشكل المطلو

.كوإشعار قائد المدرسة بذل,

وضقققققع قتقققققة مقترحقققققة 
ع لمعال ة الملاحظات و وزي

المهققققام علققققى الفريقققق  
 لام ابققققالمؤقققققخ ال ققققا  

والسلامة

وكيل الشؤون 
المدرسية 

منسق الامن 
والسلامة

ي  عقد دورة  دريبية للعامل
فققي المدر ققة مقق  الهي ققة 
 الاداريققة والتعليميققة او مقق 
جهقققات اققققرلا عققق  الامققق  
والسقققققققلامة و لقققققققمينها 

بال تة التشغيلية 

إعققققداد قتققققاا إلققققى إدارة 
التعلقققيم فقققي حالقققة وجقققود 
ى ملاحظات رئيسية  حتقا  إلق

م اطبقققة الادارة واعتمقققاد  
. م   مدير المدر ة

التأكد من إتمام عمليات 

 الصيانة بالشكل المطلوب

.كوإشعار قائد المدرسة بذل,

 إبلاغ الدفاع المدني ع  ايقة
إضقافات او  عقديل للمدر ققة 
او  غييقققر للمعلومقققات التقققي 

يتلمنها الس ل

التأكد من إتمام عمليات 

ب الصيانة بالشكل المطلو

وإشعار قائد المدرسة ,

.بذلك

عنققد قيققام تققراات  ققيانة 
اجهقق ة ومعققدات السققلامة 
بترايقققو او  قققيانة ا  مققق  
اجهقق ة ومعققدات السققلامة 
ال ا ققققة بالمدر ققققة  ققققتم 
 عب ققققة جميققققع الفقققققرات 
ال ا قققة بقققالن فقققي بنقققد 

الصيانة

م   ويد رئيس فريق  التققوي
الققاا ي بصققورة مقق  جميققع 

الإجرا ات السابقة

 المهام والمسؤوليات
الوظيفية ية  الخطة التحسين



أولا 

ت برنامج المحافظة على ممتلكا

المدرسة 

وكيل الشؤون 
المدرسية

ا  فقد المبقاني و  هي ا هق
ل والتأاد م   فعيلها بشك

 مستمر قلال العام الدرا ي

 حديقققد الأعتقققال والصقققيانة 
اللازمققققققققققة للمدر ققققققققققة 

ومرافقها و  هي ا ها 

إعققداد  قريققر عقق  الأعتققال 
والمشقققكلات التقققي  واجققق  
المبنققى المدر ققي ورفعقق  

نمقوج  . المدر قة مديرإلى 
(01-03-ن.ع.م.و)

م متابعة الم اطبات التقي  ق
.رفعها إلى إدارة التعليم

الإتراف علقى ال هقات التقي 
. قوم بأعمال الصيانة

التأكد من إتمام عمليات 

 الصيانة بالشكل المطلوب

.وإشعار قائد المدرسة بذلك,

التأاققد مقق  إ مققام عمليققات 
الصققققققققققققيانة بالشققققققققققققكل 

وإتقققعار رئقققيس ,المتلقققوا 
ل نقققققة التققققققويم القققققاا ي 

بالمدر ة

التأكد من إتمام عمليات 

ب الصيانة بالشكل المطلو

.كوإشعار قائد المدرسة بذل,

اعتمققققاد تققققهادة إ مققققام 
و  ويقققد ,عمليقققات الصقققيانة 

فريقققق  التقققققويم الققققاا ي 
بصورة منها للحفظ

الموجه 
الطلابي

الموجه 
معلمين الصحي

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

الموجه 
الطلابي

ةالبيئة المدرسي

 المهام والمسؤوليات
الوظيفية ية  الخطة التحسين

ةالميزاني



ثانيا

الكوادر 
المسؤولة  ية  ال تة التحسين

شؤون وكيل 
الطلاب

ا  فقد المبقاني و  هي ا هق
بمقققا يتوافققق  مقققع اعقققداد 
التققققققلاا و الحققققققالات جو  

التربية ال ا ة 

 حديقققققققققد الاحتياجقققققققققات 
 والمتتلبققات اللازمققة حسققو
الحقققققققققالات الموجقققققققققودة 

بالمدر ة

  وزيع التلاا على الفصقول
 الدرا ققية بمققا يحققق  بي ققة

 فية  ليمة  

 متابعة الم اطبقات التقي  قم
.رفعها إلى إدارة التعليم

الموجه 
الطلابي

الموجه 
الصحي

عام  معلمين
  معلم تربية

  خاصة

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

إعققداد  قريققر عقق  
 الاحتياجققات لمققدير

المدر ة 

ةالبيئة المدرسي

ةالميزاني



ثالثا

مدير المدرسة 

وعية متابعة الت ام المعلمي  بت صيص حصقتي  ا قب
مقق  حصققص اللغققة العربيققة فققي المرحلققة الابتدائيققة 

( 5)لتع ي  الفهم القرائقي لقدلا التقلاا, و  صقيص 
دقائ  للصقفوف ( ۱۰ -  )دقائ  للصفوف الأولية و 

ية العليا م  الحصة الدرا ية بواقع اربع حصص يوم
 لتنفيققا انشققتة الكتابققة وال قق  العربققي والقققرا ات
ل الإثرائية و ع يق  الفهقم القرائقي, ومتابعقة  فعيق

اافققة المعققايير والإجققرا ات جات العلاقققة ببرنققامج 
 حسقققي  الأدا  الكتقققابي والقرائقققي لقققدلا التقققلاا 

. والتالبات في المرحلة الابتدائية

لقة متابعة الت ام المعلمي  بت صقيص حصقتي  ا قبوعية مق  حصقص اللغقة العربيقة فقي المرح
( ۱۰ -  )دقائ  للصفوف الأولية و ( 5)الابتدائية لتع ي  الفهم القرائي لدلا التلاا, و  صيص 

تابقة دقائ  للصفوف العليا م  الحصة الدرا ية بواقع اربع حصقص يوميقة لتنفيقا انشقتة الك
..وال   العربي والقرا ات الإثرائية و ع ي  الفهم القرائي

وكيل الشؤون 
التعليمية

 المهام والمسؤوليات
الوظيفية ية  الخطة التحسين

ةالميزاني



ثالثا

ض ومتابعقة نتقائ هم بشقكل دور , وعقر.  حليل مستولا التحصيل لدلا التلاا ومتابعة ادائهم ومدلا  تور مستولا  حصقيلهم الدرا قي
.الحالات التي  تتلو إضافة حصص علاجية او إثرائية على ل نة التوجي  والإرتاد

ض ومتابعقة نتقائ هم بشقكل دور , وعقر.  حليل مستولا التحصيل لدلا التلاا ومتابعة ادائهم ومدلا  تور مستولا  حصقيلهم الدرا قي
.الحالات التي  تتلو إضافة حصص علاجية او إثرائية على ل نة التوجي  والإرتاد

وكيل الشؤون 
التعليمية

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

متابعقققققققة المسققققققققتولا 
كل التحصيلي للتلاا بشق

دور  و حليلقق , ودرا ققة 
نتققققائج التققققلاا للعققققام 
الدرا قققي السقققاب  مققق  
جميقع ال وانقو, وإعقداد 
ا التقارير اللازمة, ورفعه
المققققققققدير المدر ققققققققة 
لمناقشققتها مققع الل نققة 

.الإدارية

لجنة التحصيل 
الدراسي

  ويققد معلمققي المققواد 
الدرا ققققققية بالتقققققققارير 
ج المعتمدة لتحليقل نتقائ

التحصقققققيل للاقتبقققققارات 
بم تلقققققققه انواعهقققققققا 
 والمتعلققققة بت صصقققية
مقققققوادتم, و و قققققيات 

.الل نة بشأنها

مراجعقققة نتقققائج الاقتبقققارات 
 الوطنية ال ا قة بالمدر قة
  و قديم المقترحقات لتع يق
 نقاط القوة ومعال ة نققاط

.اللعه

اقتققققققققراج البققققققققرامج 
التعليميقققة والأنشقققتة 

فع التلابية المنا بة لر
مسققققققتولا التحصققققققيل 
الدرا ققي للتققلاا فققي 
قتة المدر ة, وقياس 
مقققدلا فاعليتهقققا بعقققد 

. نفياتا

 قققديم الققدعم للهي ققة 
التعليميققققققققة حققققققققول 
المفققققاتيم والأ ققققس 
والآليققققات التققققي  بنققققى 
عليهقققققققا الاقتبقققققققارات 
الوطنيقققققة والدوليقققققة, 
و قققققققققوفير جميقققققققققع 
المتتلبققققققات اللازمققققققة 
للتققققلاا قبققققل  نفيققققا 
الاقتبقققققارات الوطنيقققققة 

.والدولية

اقتققراج بققرامج معال ققة 
التأقر الدرا ي واعتمقاد 
الحصقققص الإضقققافية لهقققا 
و كليققققققه المعلمققققققي  
واتقققعار اوليقققا  الأمقققور 

.بالبرنامج

اقتققراج البققرامج والأنشققتة 
ج اللا فية التي  دعم نقوا 

التعليم والتعلم

متابعقققة وقيقققاس مقققدلا 
فاعليققة  تبيقق  معققايير 
 وإجرا ات برنامج  حسي 
 الأدا  الكتابي والقرائقي
لققدلا التققلاا والتالبققات 
, فققي المرحلققة الابتدائيققة
بمقققا يسقققهم فقققي رفقققع 
مسققققققققتولا التحصققققققققيل 
الدرا قققي للتقققلاا بعقققد 

. نفيا تا  الإجرا ات

مدير 
المدرسة 

وكيل 
الشؤون 
ةالتعليمي

وكيل 
شؤون 
الطلاب

الموجه 
الطلابي

رائد 
النشاط

3 
معلمين



رابعا

 ع يقققققق  قققققققيم الانتمققققققا  
والمواطنققة الاعتقق از بالققدي  
الإ لامي والمحافظقة علقى 
امققققق  القققققوط , ومتابعقققققة 
البققققرامج والأنشققققتة التققققي 
 عمققل علققى  نميققة الاعتقق از 
بالقققققدي  والقققققولا  للملقققققن 

.والانتما  للوط 

احتققققرام التالققققو ومعاملتققققق  
  معاملة  ربوية  حق  ل  الأمق
 والتمأنينققة و نمققي ت صققيت ,
و شقققققعر  بقيمتققققق  و راعقققققي 
مواتبقق , و غققرس فققي نفسقق  
 حو المعرفة, و كسب  السلوك
الحميقققققد والمقققققودة ل ققققققري  
ة و ؤ ل في  الا قتقامة والققق

.بالنفس

انة التأكد من إتمام عمليات الصي

د وإشعار قائ,بالشكل المطلوب 

.المدرسة بذلك

ة  حديد جميع الاجرا ات المتعلق
ل بالنشققاط التلابققي وجلققن لتفعيقق
ا و نفيقا الأنشققتة التلابيقة وفققق
لاحتياجقققات التققققلاا وميققققولهم 
ورغبققققا هم مقققق  قققققلال قتقققق  
محقققددة وفاعلقققة  توافققق  مقققع 

 يا ة التعليم في المملكة 

جميع الكوادر الإدارية 
والتعليمية 

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

مساعدة التالو اي يفهم جا   
 ويعرف قدرا   وينمي إمكانيا ق 
, ويحققققل مشققققاال  ليصققققل إلققققى 
 حقيقققققق   وافققققققق  النفسققققققي 
والاجتماعي والتربقو  والمهنقي 
و حقيققق  اتدافققق  فقققي إطقققار 

. عاليم الدي  الا لامي 

الموجه 
الطلابي

رائد 
النشاط

 المهام والمسؤوليات
الوظيفية ية  الخطة التحسين

ةالميزاني



خامسا

المدير

ص متابعة الت ام المعلمي  بت صي
 حصتي  ا بوعية م  حصص اللغة
العربية في المرحلة الابتدائية 
, لتع ي  الفهم القرائي لدلا التلاا

دقائ  للصفوف ( 5)و  صيص 
دقائ  للصفوف ( ۱۰ -  )الأولية و 

 العليا م  الحصة الدرا ية بواقع
ة اربع حصص يومية لتنفيا انشت

الكتابة وال   العربي والقرا ات 
الإثرائية و ع ي  الفهم القرائي

لجنة التحصيل 
الدراسي

مدير 
المدرسة 

وكيل 
الشؤون 
ةالتعليمي

وكيل 
شؤون 
الطلاب

الموجه 
الطلابي

رائد 
النشاط

3 
معلمين

 المهام والمسؤوليات
الوظيفية وكيل الشؤون ية  الخطة التحسين

التعليمية 
والمدرسية والطلاب

الموجه 
المعلمالطلابي تذليل العقبات 

وتسير العملية 
ية التعليمية والتقن

تفعيل الزيارات 
الصفية 

متابعة ملاحظات 
المشرفين

تقديم الدعم 
والمساندة 

متابعة تفعيل 
منصة مدرستي 

تفعيل تبادل 
الزيارات والدروس 

النموذحبة
ر الاهتمام بالتطوي
المهني للمعلم

تفعيل الدور 
الارشادي

ةالميزاني



سادسا

لقه متابعة   لات المعلمي  ومنصة مدر تي قسقم الاعقداد الكتقابي الاقتبقارات التغايقة الراجعقة وم
ان از المعلم قسم الاقتبارات وورق العمل 

لقه متابعة   لات المعلمي  ومنصة مدر تي قسقم الاعقداد الكتقابي الاقتبقارات التغايقة الراجعقة وم
ان از المعلم قسم الاقتبارات وورق العمل 

وكيل الشؤون 
التعليمية

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

متابعقققققققة المسققققققققتولا 
كل التحصيلي للتلاا بشق

دور  و حليلقق , ودرا ققة 
نتققققائج التققققلاا للعققققام 
الدرا قققي السقققاب  مققق  
جميقع ال وانقو, وإعقداد 
ا التقارير اللازمة, ورفعه
المققققققققدير المدر ققققققققة 
لمناقشققتها مققع الل نققة 

.الإدارية

لجنة التحصيل 
الدراسي

  ويققد معلمققي المققواد 
الدرا ققققققية بالتقققققققارير 
ج المعتمدة لتحليقل نتقائ

التحصقققققيل للاقتبقققققارات 
بم تلقققققققه انواعهقققققققا 
 والمتعلققققة بت صصقققية
مقققققوادتم, و و قققققيات 

.الل نة بشأنها

مراجعقققة نتقققائج الاقتبقققارات 
 الوطنية ال ا قة بالمدر قة
  و قديم المقترحقات لتع يق
 نقاط القوة ومعال ة نققاط

.اللعه

اقتققققققققراج البققققققققرامج 
التعليميقققة والأنشقققتة 

فع التلابية المنا بة لر
مسققققققتولا التحصققققققيل 
الدرا ققي للتققلاا فققي 
قتة المدر ة, وقياس 
مقققدلا فاعليتهقققا بعقققد 

. نفياتا

مدير 
المدرسة 

وكيل 
الشؤون 
ةالتعليمي

وكيل 
شؤون 
الطلاب

الموجه 
الطلابي

رائد 
النشاط

3 
معلمين

اقتققراج بققرامج معال ققة 
التأقر الدرا ي واعتمقاد 
الحصقققص الإضقققافية لهقققا 
و كليققققققه المعلمققققققي  
واتقققعار اوليقققا  الأمقققور 

.بالبرنامج

 تشجيع المعلمين على تبادل أفضل الممارسات لرفعلجنة التميز
 المستوى التحصيلي لدى الطلاب واقترح التوصيات

ماللازمة في تطوير طرائق التدريس وأساليب التقوي



سابعا

لقه متابعة   لات المعلمي  ومنصة مدر تي قسقم الاعقداد الكتقابي الاقتبقارات التغايقة الراجعقة وم
ان از المعلم قسم الاقتبارات وورق العمل 

لقه متابعة   لات المعلمي  ومنصة مدر تي قسقم الاعقداد الكتقابي الاقتبقارات التغايقة الراجعقة وم
ان از المعلم قسم الاقتبارات وورق العمل 

مدير 
المدرسة 

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

إعقققداد ال تقققة التشقققغيلية للمدر قققة, 
و شقققق يع افلققققل الممار ققققات بققققي  
 منسققوبيها للققمان التميقق  المؤ سققي
والت صصققي بمققا يسققهم فققي   ويققد 
العمليققققققات التربويققققققة والتعليميققققققة 
والتنظيميققة فققي المدر ققة, والار قققا  

بكفا ة الأدا  المؤ سي

مدير التميزلجنة 
المدرسة 

 وكيل الشؤون
 التعليمية
والمدرسية

وكيل 
شؤون 
الطلاب

الموجه 
الطلابي

رائد 
النشاط

3 
معلمين

https://drive.google.com/file/d/1HDCEpqW3cjZQC7kVvxkN74Ul0CaPasL9/view?usp=drive_link


ثامنا

ميقاق اقلاقيات مهنة التعليمميقاق اقلاقيات مهنة التعليم
مدير 

المدرسة 

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

فريق عمل الأمن 
والسلامة

على احتقرام التالقو ومعاملتق  
  معاملة  ربوية  حق  ل  الأمق
 والتمأنينققة و نمققي ت صققيت ,
و شقققققعر  بقيمتققققق  و راعقققققي 
مواتبقق , و غققرس فققي نفسقق  
 حو المعرفة, و كسب  السلوك
الحميقققققد والمقققققودة ل ققققققري  
ة و ؤ ل في  الا قتقامة والققق

.بالنفس

حث جميع الكوادر الإدارية 
والتعليمية 

ادارة ومتابعققة عمليققات الأمقق  
 والسققلامة المدر ققية وعمليققات

.الإقلا 

فريق عمل الأمن 
والسلامة

نشققر ومتابعققة  تبيقق  قواعققد 
ى  نظيم السلوك والمواظبة عل

طلاا المدر ة, واعداد معقايير 
مقققنل الحقققواف  للتلبقققة بهقققاا 
ال صقققو  و  صقققيص مي انيقققة 

.لالن



ثامنا

 على مستولا المدر ة, والعمل مواظبتهمدرا ة  لوك التلاا و 
على  ع ي  السلوك الإي ابي ومعال ة السلوك السلبي فيها 

.واعداد البرامج الداعمة للسلوك الاي ابي

 على مستولا المدر ة, والعمل مواظبتهمدرا ة  لوك التلاا و 
على  ع ي  السلوك الإي ابي ومعال ة السلوك السلبي فيها 

.واعداد البرامج الداعمة للسلوك الاي ابي

الموجه 
الطلابي 

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

الاطار العام ) إعداد قتة قا ة 
ة الاطار العام للوحقد –للبرنامج 

 –آليقققققة التنفيقققققا  –الاثرائيقققققة 
( الت تقققي  اليقققومي للققققا ات 
وجلققن لرعايققة الموتققوبي  فققي 

المدر ة ال فصل على حدة

 صقققنيه التقققلاا حسقققو نقققوع 
مواتبهم فقي المدر قة  فقي 
البرنامج الحا وبي الم صص 

فريق عمل الأمن 
والسلامة

نشققر ومتابعققة  تبيقق  قواعققد 
ى  نظيم السلوك والمواظبة عل

طلاا المدر ة, واعداد معقايير 
مقققنل الحقققواف  للتلبقققة بهقققاا 
ال صقققو  و  صقققيص مي انيقققة 

.لالن

حصققر التققلاا الموتققوبي  فققي 
 بداية ال عام درا ي بالتعقاون
ي مع المعلمي  والمرتد التلاب

ومققع بدايققة الفصققل الدرا ققي 
القاني 

معلم الموهوبين 
  هيقققق  الملفققققات والسقققق لات 

ال ا ة بالتلاا الموتوبي  



تاسعا

م لس الإبا  م لس الإبا  
الموجه 
الطلابي 

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

الإتققراف علققى  نظققيم لقققا ات 
 مع مؤ سات الم تمع المحلي
للمدر قققة, ومتابعقققة نتائ هقققا 
والرفقققققع بتقاريرتقققققا المقققققدير 

.المدر ة 

إعققداد ا ققتتلاعات قيققاس رضققا 
المسقققققتفيدي  مققققق  ققققققدمات 

ات المدر ة, با قتقنا  ا قتتلاع
التحصققققيل الدرا ققققي للتققققلاا, 

يات و حليل النتائج, ووضع التو 
.التحسينية

درا ة الشرااات مع مؤ سات  
الم تمققققع المحلققققي المحققققي  
بالمدر ة, بما يدعم اتدافها, 
والرفققع بهققا المققدير المدر ققة 

.للاعتماد

لجنة التميز
ر قققد ا  اتقققات التقققلاا نحقققو 
المدر قققة, و ققققديم التو قققيات 

.اللازمة لمدير المدر ة 

  ل الشرااة 
الم تمعية

  ل الشرااة 
الم تمعية



عاشرا

نشرات داعم  
للحصول على 

الرقصة 
المهنية 

نشرات داعم  
للحصول على 

الرقصة 
المهنية 

مدير 
المدرسة 

الكوادر 
م فريق التقويالمتابعة  

الذاتي 

 قق ل النمققو المهنققي و حديققد 
الاحتياجات التدريبية 

تواتد منصة التمي  



 اضاءة  اجرائية في حال تدني بعض

مؤشرات التقييم الذاتي

 عرض نتائج التققويم
الاا ي  على

مناقشققة الملاحظققات 
والعمقققققققل علققققققققى 
 فاديها وفق  قتقة 
ة  حسقققينية  صقققحيحي

والاتتمققققققققققققققققققام 
بالشواتد

الاجتمقققققققاع  مقققققققع 
 المسؤول ع  الم ال

 للادلققققققققةوفقققققققققا 
المنظمة للعمل 

 دوي  الاجتماع 

المتابعة 

01020304
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