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 لتحؾقل الاشسايقجيا
بٿ ٭٦بٹُخ اٹزقُٜٞ اٍٖزوارُغٍ رٶپڀ في اٹزؾٺُٸ اٍٖزوارُغٍ 
ٹٺجُئخ الخبهعُخ ٹٺپاٍَخ )الجهخ( ٍٖزٲواء اٹٮوٓ الدزبؽخ 
واٹزهلَلاد المحزپٺخ، وبرٺُٸ اٹجُئخ اٹلافٺُخ ٹزؾلَل ځٲبٛ اٹٲىح 
واٹ٬٦ٚ، وثبٹزبفِ رىٹُل اٹجلائٸ وبؽلاس اٹزڂَُٰ واٹز٦بوٿ ثتُ 

الداٍَخ وبرٲُٰ ؤڅلا٭هب  اٍزوارُغُخ٤ اْځْٞخ ٹزڂٮُن بصُ
  وهٍبٹزهب.

 

 ٽب َٺٍ:  (SWOT)وَْپٸ اٹزؾٺُٸ اٹجُئٍ ؤو  ٽب َٞٺٰ ٥ٺُڄ افزٖبهّا  ⧯
 .(Weakness)، وځٲبٛ اٹ٬٦ٚ (Strength)ورْپٸ برلَل : ٽىاٝڀ اٹٲىح  :الجيئخ الذاخليخ ⧆   
  (Threats)، واٹزهلَلاد الدزىٱ٦خ(Opportunities)لدزبؽخ ورْپٸ برلَل: اٹٮوٓ ا :الجيئخ الخبسجيخ ⧆   

 

 التؼققم والرقابة ⧯

ر٦زبر و١ُٮخ اٹزٲُُټ واٹوٱبثخ آفو الدواؽٸ في اٹزقُٜٞ اٍٖزوارُغٍ، وٹٶڂهب رجلؤ ٽ٤ ثلاَخ ٽوؽٺخ اٹزڂٮُن  ♠
 وتهل٫ بفُ اٹٲُبٻ ثڂْبٝتُ ٽززبث٦تُ:

 ُخ اٹزڂٮُن ؤٌ اٹزإٵل ؤٿ اْڅلا٫ رڂغي ٵپب څى لسٜٞ لذب. رٲُُټ ؤكاء الداٍَخ )الجهخ( بدب َز٦ٺٰ ثٮب٥ٺ ♠
ابزبم أعواءاد اٹزٖؾُؾُخ في ؽبٹخ ؤٿ اٹڂزبئظ ٖ رَبوٌ اْڅلا٫. ورزٚپڀ اٍزقلاٻ فٜ اٹز٪نَخ  ♠

 اٹواع٦خ ٹٺ٦ىكح لدوؽٺتي اٹزڂٮُن واٹزقُٜٞ ٹٺجؾش ٥ڀ ٽٖله الخٞإ وٽڀ ثم بعواء اٹزٖؾُؼ الدڂبٍت. 
 قبثيخ: خطىاد العمليخ الش ⧯
 .اْكاءبرلَل ٽ٦بَتَ ٱُبً  (2)                                             برلَل ٽب لغت ٱُبٍڄ. (1)   
 اٹزٖؾُؾُخ. أعواءادابزبم  (4)             ٱُبً اْكاء اٹٮ٦ٺٍ الحبفِ ٥ڂل ځٲٞخ ىٽڂُخ ٽ٦ُڂخ. (3)   
 كماذج يطبقق التخطقط الاشسايقجي ⧯

لظىمط ثزو 
 ڀؤوثوَ

َزٶىٿ ٽڀ ٍذ ٽواؽٸ څٍ: اٹزٲُُټ اٹجُئٍ، وبرٺُٸ ؤٕؾبة الدٖبفٌ اٹوئَُخ، ورىُٙؼ  ♠
 .ٍزوارُغُخاٖ، ورڂٮُن ٍزوارُغُخاٖاٹوٍبٹخ، وبرٺُٸ الدهپخ، وُٕب٩خ 

لظىمط 
 ثواََىٿ

 َزٶىٿ ٽڀ بشبني فٞىاد څٍ: ⧯
  .اٖرٮبٯ الدجلئٍ ٥ٺً اٍزقلاٻ ٽلفٸ اٹزقُٜٞ اٍٖزوارُغٍ ⧆  
  .رىُٙؼ هٍبٹخ الداٍَخ )الجهخ( وٱُپهب⧆           .اٹٲُىك ورىُٙؾهببرلَل ⧆   
 .ٍزوارُغُخاٖبرلَل اٹٲُٚخ  ⧆ .رٲُُټ اٹجُئخ اٹلافٺُخ⧆                .رٲُُټ اٹجُئخ الخبهعُخ ⧆  
 ٬ٕ ٹٖىهح الداٍَخ )الجهخ( في الدَزٲجٸ.و⧆ . ورٞىَوڅب ٍزوارُغُخاٖٽواع٦خ  ⧆  

 الخطة التشغقؾقة ⧯

 و٬َر٦
 ثبٹ٪بَبد واْڅلا٫ اٹزٶزُٶُخ.  ٍزوارُغُخاٖڅٍ ٥پٺُخ هثٜ اٹ٪بَبد واْڅلا٫  ♠
بفُ ؽُي  ٍزوارُغُخاٖوڅٍ ر٬ٖ ٽواؽٸ وّووٛ اٹڂغبػ ورْوػ ٵُٮُخ بكفبٷ الخٞخ  ⧆   

 اٹزڂٮُن فٗٷ ٭زوح رْ٪ُٺُخ ٽ٦ُڂخ، وڅٍ ر٦زبر ؤٍبً ٝٺت ٽُياځُخ اٹزْ٪ُٸ اٹَڂىَخ.

 لززىَبتهب

  ىٌ الخٞخ اٹزْ٪ُٺُخ ٥ٺً:لغت ؤٿ برز ⧯
 .ٽ٦بَتَ الجىكح ⧆  .اْځْٞخ اٹتي ٍُزټ رٲللؽهب ⧆ .ؤڅلا٫ واٙؾخ ⧆     
 .الجلاوٷ اٹيٽڂُخ ٹٺزڂٮُن ⧆    .ٽزٞٺجبد ووٍبئٸ اٹزڂٮُن ⧆ . اٹڂزبئظ الدوعىح ⧆     

 وعىك ٥پٺُخ ٹٲُبً اٹزٲلٻ المحوى. ⧆    
 

 التوثقق ⧯
 والخٞخ اٹزْ٪ُٺُخ بجپ٤ُ اٹىٍبئٸ الدزبؽخ  ٍزوارُغُخاٖٸ ب٥لاك الخٞخ لغت اٹ٦پٸ ٥ٺً رىصُٰ بص٤ُ ٽواؽ    

والدپٶڂخ واٖؽزٮبٟ بدب َزټ رىصُٲڄ ٙپڀ ٽٺٮبد وهٱُخ واٹٶزووځُخ وثْٶٸ ٽڂ٢ټ وٽٮهوً بحُش لؽٶڀ 
 الحٖىٷ ٥ٺً ؤٌ ٽ٦ٺىٽخ ثْٶٸ ٍو٤َ بدغوك اٹوعى٣ بفُ الدٺٮبد.

 

 (1رقم ) يدريبات

ثإځڄ $ لرپى٥خ اٹزلاثتَ الد٦زپلح والدىعهخ ثبٹٲواهاد وأعواءاد اٹ٦ٺپُخ  الدٮهىٻ اٹنٌ ٦َُبر ٥ڂڄ (1)
 ٍٖزْوا٫ الدَزٲجٸ# څى: 

 .اٹوٍبٹخ ‖ .اٹزقُٜٞ ― .اٹزٲىيم — .اٹوئَخ – 
$٥پٺُخ برلَل أٝبه اٹ٦بٻ ٹ٥ٓپبٷ الدٞٺىثخ ؤو ا٩ْواٗ الدڂْىكح وٵنٹٴ اٹىٍبئٸ اٹٗىٽخ ٹزڂٮُنڅب  (2)

 هح اٹز٦ٺُپُخ في ٙىء أٽٶبځبد الدزبؽخ# څنڃ الجپٺخ ر٦بر ٥ڀ ٽٮهىٻ....في ٍجُٸ برٲُٰ ؤڅلا٫ أكا
 .أكاهح اٹزوثىَخ ‖ ٍُبٍخ اٹز٪ُتَ اٹزوثىٌ ― .اٹٲُبكح اٹزوثىَخ — .اٹزقُٜٞ اٹزوثىٌ – 

 ٦َو٫ اٹزقُٜٞ اٍٖزوارُغٍ ثإځڄ... (3)
اْڅلا٫  لرپى٥خ ٽڀ اٹ٦پٺُبد رجلؤ ثى٤ٙ اٹٖىهح الدَزٲجٺُخ ٹٺپاٍَخ )الجهخ( ثم برلَل – 

 اٍٖزوارُغُخ اٹتي رَب٥ل ٥ٺً برٲُٰ څنڃ اٹٖىهح.
لرپى٥خ ٽڀ اٹ٦پٺُبد رجلؤ ثزؾلَل اْڅلا٫ اٍٖزوارُغُخ ثم و٤ٙ اٹٖىهح الدَزٲجٺُخ ٹٺپاٍَخ  —

 .  )الجهخ(
 لرپى٥خ ٽڀ اٹ٦پٺُبد رجلؤ ثزؾلَل اْڅلا٫ اٍٖزوارُغُخ ثم و٤ٙ هٍبٹخ الداٍَخ )الجهخ(. ―
 .ثزؾلَل اْڅلا٫ اٍٖزوارُغُخ ثم برلَل اٹىٍبئٸ اٹٗىٽخ ٹزؾٲُٲهب لرپى٥خ ٽڀ اٹ٦پٺُبد رجلؤ ‖
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 اٹوئَخ الدَزٲجٺُخ في أّوا٫ اٹزوثىٌ لغت ؤٿ َزټ برلَلڅب... (11)
 .ٽڀ ٱجٸ فبراء ٥بلدُتُ في څنا المجبٷ – 

 .اٹٲُبكاد اٹزوثىَخ في اٹىىاهحٽڀ ٱجٸ  —
 .ٽڀ ٱجٸ بص٤ُ الدْو٭تُ اٹزوثىَتُ وثْٶٸ ر٦بوني ―
 .ٽڀ ٱجٸ الدْو٭تُ اٹزوثىَتُ الدپُيَڀ ٭ٲٜ ‖

 ٽڀ فٖبئٔ اٹوئَخ اٍٖزوارُغُخ... ٹَُذواؽلح لشب َٺٍ  (12)
 .واٱ٦ُخ وٽوځخ – 

 .څبك٭خ ٹٺڂپى —
 .ٱبثٺخ ٹٺٲُبً ―
 .ٽٮزىؽخ و٩تَ لزلكح ثزبهَـ ‖

 لك اٹوئَخ اٍٖزوارُغُخ بحُش...لغت ؤٿ بر (13)
 .رٶىٿ ٽزٶبٽٺخ ٽ٤ اٹوٍبٹخ ٹٺپاٍَخ )الجهخ( – 

 .ٽَزٲٺخ ٥ڀ هٍبٹخ الداٍَخ )الجهخ( —
 .رٶىٿ لزلكح ٩تَ ٱبثٺخ ٹٺز٪ُتَ واٹز٦لَٸ ―
 .ر٦بر ٥ڀ ٱُټ الداٍَخ )الجهخ( ‖

اٹزوثىٌ ٵىؽلح  لغت ُٕب٩خ اٹوٍبٹخ اٍٖزوارُغُخ ٹّٕوا٫ اٹزوثىٌ بحُش لػلك ٭ُهب ٝج٦ُخ أّوا٫ (14)
 ب ٽڀ ...ٽزٶبٽٺخ اځٞٗٱً

 .اٹوئَخ اٍٖزوارُغُخ – 
 .هئَخ اٹٲُبكح اٹزوثىَخ —

 .واٱ٤ الحبٷ ٹّٕوا٫ اٹزوثىٌ ―
 .ځزبئظ اٹلهاٍبد اٹزٞىَوَخ ‖

 ... ٦ٶٌ ٽلي ٱلهتهب ٥ٺً اٹزٮب٥ٸ ٽ٤ ثُئزهبَلك رىعهبد الداٍَخ ولػ ٽب (15)
 .اْڅلا٫ اٍٖزوارُغُخ – 

 .اٹٞپىػ —
 .خ ٹٺپاٍَخاٹَُبٍخ اٹ٦بٽ ―
 .اٹزٞٺ٦بد واِٽبٷ ‖

 ٽڀ فٖبئٔ الذل٫ الجُل:... ٹَُذواؽلح لشب َٺٍ  (16)
 .اٹزإوَٸ ٥ڂڄ ثٶٺپبد وبصٸ واٙؾخ ٖ برزپٸ ىٿ الذل٫ لزلكّا ولشُيّا وٽ٦ُبّراؤٿ َٶ – 

ًٗ ٹٺٲُبً لؽٶڀ رٲُُټ ٽواؽٸ رڂٮُنڃ —  .ؤٿ َٶىٿ الذل٫ ٱبث
ًٗ ٹٺزڂٮُن ―  .ؤٿ َٶىٿ الذل٫ واٱ٦ُّب وٱبث
 .ځخ واٹٲبثٺُخ ٹٺز٦لَٸ واٹزٞىَوالدوو ‖
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 التدريب السبوي ⧯

 ر٦و٬َ
٦َو٫ اٹزلهَت اٹزوثىٌ ثإځڄ ؤٌ ثوځبٽظ لسٜٞ وٽٖپټ ٹيَبكح اٹٶٮبَخ أځزبعُخ ٹٺپ٦ٺپتُ، ٥ڀ  ♠

ٝوَةٰ ٥ةةٗط ؤوعةةڄ اٹٲٖةةىه ٹةةلَهټ، ؤو ريوَةةلڅټ ثٶةةٸ علَةةل ٽةةڀ الد٦ٺىٽةةبد والدهةةبهاد  
 واٖبذبڅبد، ثيَبكح ٵٮبءتهټ اٹٮڂُخ وٕٲٸ فبراتهټ.  

 ؤڅلا٭ڄ

 رإڅُٸ اٹ٦بٽٺتُ في ٽهڂخ اٹز٦ٺُټ ورلهَجهټ بدىعت ٽ٦بَتَ وٱىا٥ل لسٜٞ لذب.  (1)
رڂپُخ اٖبذبڅبد اٹَٺُپخ ٹٺٮوك لضى رٲلَو ٱُپخ ٥پٺڄ اٹزوثىٌ، وأكاهٌ، وؤلعُزڄ، واِصةبه  ( 2)

 اٖعزپب٥ُخ الدزٖٺخ ثڄ والدزورجخ ٥ٺُڄ.  
 في الحٺٲبد اٹلهاٍُخ، واٹلهاٍبد الدُلاځُخ و٩تَڅب.  رڂپُخ ٽٮهىٻ اٹزوثُخ الدَزپوح، وأٍهبٻ  (3)
بدْٶٗد اٹڂ٢بٻ اٹز٦ٺُپٍ اٹٲبئټ، وٽْٶٗد الدلهٍةخ، و٭ٖةىلذب    َوَڀرجٖتَ الد٦ٺپتُ والدل (4)

 اٹلهاٍُخ. ور٦و٭هټ ثلوهڅټ وٽَاوٹُبتهټ في ؽٺهب.  
ز٦ةبوٿ ثةتُ   ٹٺپَةبلعخ في اٹةبراٽظ اٹزلهَجُةخ، وفٺةٰ عةى ٽةڀ اٹ       َوَڀب٥لاك الد٦ٺپةتُ والدةل   (5)

 الداٍَبد اٹتي ٦َپٺىٿ ٭ُهب.  

 فٞىارڄ

 ٹٺپَزهل٭تُ وبرلَلڅب، ورٖڂُٮهټ و٭ٰ ؽبعبتهټ اٹزلهَجُخ. كهاٍخ الحبعبد اٹزلهَجُخ (1)
 الدڂبٍجخ ٹٶٸ ٭ئخ ٽڀ الدَزهل٭تُ ؽَت ؽبعبتهټ اٹزلهَجُخ. رٖپُټ وب٥لاك اٹبراٽظ اٹزلهَجُخ (2)
 وثىَخ وځْوڅب ٥ٺً الدَزهل٭تُ.ٹ٦ٲل اٹبراٽظ اٹز و٤ٙ الخٞخ اٹزڂٮُنَخ (3)
ٽضٸ: اٹڂْبٝبد اٹزلهَجُةخ وؤوهاٯ  اٹتي برلك ثڂبء ٥ٺً الدبكح اٹزلهَجُخ  بذهُي اٹىٍبئٸ اٹزلهَجُخ (4)

   . اٹ٦پٸ واٹٶزت الدلهٍُخ اٹٗىٽخ وؤعهيح اٹ٦وٗ والحبٍىة
وٖد او الدٲب٥ةل  ٽضةٸ: بذهُةي الدٶةبٿ واٹٞةب    بذهُي اٹجُئخ اٹزلهَجُخ الدڂبٍجخ ٹٺبرځبٽظ اٹزةلهَبي   (5)

 الدڂبٍجخ وأځبهح واٹزٶ٬ُُ والدَزٺيٽبد الدٶبځُخ ٹزٲليم اٹبرځبٽظ ثإ٭ٚٸ ٽب لؽٶڀ.
 وٽڂبٍجخ الدٶبٿ ٱجٸ ٵٸ ثوځبٽظ رلهَبي. اٹزإٵل كائپب ٽڀ ٍٗٽخ اٹزغهُياد اٹزلهَجُخ (6)
اٹزلهَجُةخ وٽةڀ   ورزڂبٍت ٽ٤ اٹجُئخ  رڂٮُن اٹبرځبٽظ اٹزلهَبي ثإٍبٹُت رزٮٰ ٽ٤ ٝج٦ُخ الدزلهثتُ (7)

اٍْةةبٹُت اٹزلهَجُةةخ )اٹٮوكَةةخ ؤو الجپب٥ُةةخ(اٹتي لؽٶةةڀ اٍةةزقلاٽهب: المحبٙةةوح ، والحةةىاه 
والدڂبٱْخ، وعٺَخ اٹ٬ٖ٦ اٹنڅتٍ ، وٹ٦ت اْكواه، اْٹ٦بة اٹز٦ٺُپُخ، اٹز٦ٺټ اٹز٦ةبوني،  

 فوائٜ الدٮبڅُټ.
ثْٶٸ ٥ةبٻ ٽةڀ ؽُةش    ؽىٷ ٽلي هٙبڅټ ٥ڀ اٹبرځبٽظ اٹزلهَبي  اٍز٣ٗٞ ٽوئُبد الدزلهثتُ (8)

 الدلهة والدبكح اٹزلهَجُخ واٹجُئخ اٹزلهَجُخ.
وٽلي رٞجةُٲهټ لذةب في    ٽزبث٦خ الدزلهثتُ في الدُلاٿ لد٦و٭خ ٽلي اٍزٮبكتهټ ٽڀ اٹبراٽظ اٹزلهَجُخ (9)

 اٹ٦پٸ اٹز٦ٺُپٍ.
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اٍْٺىة أّوافي اٹنٌ ٦َو٫ ثإځڄ ٹٲبءاد روثىَخ بد٦ٺپٍ ٽبكح كهاٍُخ، ؤو ٬ٕ ٽ٦ةتُ، ؤو لرپى٥ةخ    (47)
پتُ في بزٖٖبد لسزٺٮخ، ٹزؾٲُٰ اٹزٶبٽٸ ثتُ عهىكڅټ، وبذپ٤ُ اْ٭ٶبه في ٽىاعهةخ الدْةٶٗد   ٽ٦ٺ

 اٹزوثىَخ  څى...
 .اٹڂلوح اٹزوثىَخ – 

 .اٹلهوً اٹزٞجُٲُخ —
 .اٖعزپب٥بد ثبلد٦ٺپتُ ―
 .اٹىهّخ اٹزوثىَخ ‖

 ٽڀ ؤّٶبٷ ؤٍٺىة اعزپب٥بد الد٦ٺپتُ ... (48)
 .اٖعزپب٥بد اٹٮوكَخ – 

 .ٽخاٖعزپب٥بد  اٹ٦ب —
 .اعزپب٥بد اٹٮئخ اٹىاؽلح ―
 .بص٤ُ اّْٶبٷ اٹَبثٲخ څٍ ؤّٶبٷ لسزٺٮخ ٍْٺىة اعزپب٥بد الد٦ٺپتُ ‖

 في اٍْٺىة أّوافي $ اعزپب٥بد الد٦ٺپتُ # َٮٚٸ ؤٿ رٶىٿ هئبٍخ اٖعزپب٣ .... (49)
 .كائپّب ٹٺپْو٫ اٹزوثىٌ – 

 .اكائپّب َٶىٿ اْٵبر ٥پوّ —
 .اْٵضو فبرح ―
 .به اؽل الحٚىه في ٵٸ ٽوحكوهَّب بحُش َزټ افزُ ‖

٦ّو اؽل الدْو٭تُ اٹزوثىَتُ ؤٿ څڂبٳ ؽبعخ ٽبٍخ ٹج٦٘ اٹىٍبئٸ اٹز٦ٺُپُخ وڅٍ ٩ةتَ ٽزةىا٭وح، وؤهاك    (51)
 ؤٿ َڂزغهب ثبٹز٦بوٿ ٽ٤ الد٦ٺپتُ. ٽڀ اعٸ مٹٴ ٭ةٿ ؤ٭ٚٸ ؤٍٺىة بّوافي في څنڃ الحبٹخ څى...

 .اعزپب٥بد الد٦ٺپتُ – 
 .اٹڂلوح اٹزوثىَخ —

 .ثىٌالدْ٪ٸ اٹزو ―
 .اٹلهوً اٹزٞجُٲُخ ‖

 ټفي ؽبٷ ؤهاك ٽْو٫ روثىٌ بٵَبة الد٦ٺپتُ ٽهبهح اٍزقلاٻ ث٦٘ اٍْبٹُت الدجزٶوح ورٞىَو ٵٮةبءاته  (51)
 اٹٖٮُخ. ٭ةٿ اٍْٺىة اْ٭ٚٸ ٹنٹٴ څى ...

 .الدلاوٖد أّوا٭ُخ – 
 .اٹجؾىس أعوائُخ —

 .اٹلهوً اٹزٞجُٲُخ ―
 .الدْب٩ٸ اٹزوثىَخ ‖

 

 

 

 يةالإشسافالأنماط  ⧯

 :  بٿ ٽٮهىٻ أّوا٫ اٹزوثىٌ اٹىا٤ٍ وؤٍبٹُجڄ ؤكد بفُ ر٦لك ؤلظبٝڄ وٕىهڃ واٹتي رز٦ٺٰ    
 أّوا٫ الدزڂى٣ (3)أّوا٫ اٹزٞىهٌ          (2)أّوا٫ اٹٖٮٍ )أٵٺُڂُٶٍ(      (1)    

 

 الإشراف الصػي )الإكؾقـقؽي( ⧯
 بٿ إْٺٍ ٹٺزلهٌَ.سمٍ بهنا اٍٖټ ځَجخ بفُ اٹ٬ٖ اٹنٌ څى الدٶ ♠ رَپُزڄ

٥ٺً برَتُ ٥پٺُخ اٹزلهٌَ في اٹ٬ٖ، ٽ٦زپلا ٥ٺً بص٤ الد٦ٺىٽبد اٹلٱُٲخ ٥ڀ  وڅى َوٵي ♠ ٽٮهىٽڄ
 ٍتَ ٥پٺُخ اٹزلهٌَ في اٹ٬ٖ. 

څل٭ڄ 
 اٹوئٍَُ

ٽڀ ٥پٺُخ أّوا٫ اٹٖٮٍ څى ٽڂؼ الد٦ٺټ اٹٮوٕخ ٹُڂبٷ )ر٪نَخ هاع٦خ(  الذل٫ اٹوئٌُ ♠
 ٽهبهاد اٹزلهٌَ اٹتي ٹلَڄ.  ٽ٦ٺىٽبد هاع٦خ بسٶڂڄ ٽڀ رٞىَو

 لػزبط أّوا٫ اٹٖٮٍ بفُ وعىك صٲخ ٽزجبكٹخ ثتُ الدْو٫ )ؤو الدلَو( وثتُ الد٦ٺټ. : ٽٗؽ٢خ ⚛
بم ؤځڄ ٖ ثل ٽڀ الدْبهٵخ اٹٮب٥ٺخ ٽڀ الد٦ٺټ، بحُش َزٮٰ څى والدْو٫ ٥ٺً اٹَٺىٳ الدواك  ⚛

 هب. ٽٗؽ٢زڄ، وَٲىٽبٿ ثزؾٺُٸ الد٦ٺىٽبد الدٗؽ٢خ وكهاٍخ ځزبئغ

 ٽواؽٺڄ

 َٲزوػ عىٹلڅبٽو خمٌ ٽواؽٸ: ⟢
و٭ُڄ َزټ تهُئخ الد٦ٺټ ٹ٦پٺُخ أّوا٫ اٹٖٮٍ ورٲىَخ  ځٲبُ ٽب ٱجٸ الدٗؽ٢خ اٹٖٮُخ : (1)    

اٹ٦ٗٱخ ٽ٦ڄ، واٖرٮبٯ ٥ٺً ٥پٺُخ الدٗؽ٢خ وؤڅلا٭هب ووٍبئٺهب وؽلوكڅب. ٭هنڃ 
 الدوؽٺخ ٽوؽٺخ تهُئخ وبزُٜٞ ٹلوهح أّوا٫ اٹٖٮٍ.

و٭ُهب َٲىٻ الدْو٫ بدٗؽ٢خ الد٦ٺټ في اٹ٬ٖ وبص٤ الد٦ٺىٽبد ثبٹىٍُٺخ  الدٗؽ٢خ: (2)    
 الدڂبٍجخ. 

في څنڃ الدوؽٺخ َٲىٻ ٵٸ ٽڀ الد٦ٺټ والدْو٫  برٺُٸ الد٦ٺىٽبد واٱزواػ ځٲبٛ بحش : (3)    
٥ٺً اځٮواك ثزؾٺُٸ الد٦ٺىٽبد اٹتي بص٦ذ في اٹٮٖٸ وكهاٍزهب وبرلَل ځٲبٛ وٽَبه 

 .أّوا٭ُخالدلاوٹخ اٹڂٲبُ في 
رزټ الدواع٦خ اٹَو٦َخ لدب تم بلصبىڃ في ٽب ٽًٚ ٽڀ كوهح أّوا٫  : أّوا٭ُخالدلاوٹخ  (4)   

 اٹٖٮٍ وٽلي برٲٰ اْڅلا٫. وَڂبٱِ ٭ُڄ ٽب تم ٽٗؽ٢زڄ في اٹ٬ٖ، وبدبما َٮَو. 

وٽب  أّوا٭ُخخ َزټ في څنا اٹزؾٺُٸ الخزبٽٍ برلَل ٽب تم في الدلاوٹ اٹزؾٺُٸ الخزبٽٍ : (5)   
رىٕٸ بٹُڄ ٭ُهب ٽڀ ځزبئظ. ورٲُُټ ٥پٺُخ أّوا٫ اٹٖٮٍ اٹتي بسذ وبرلَل ٽلي لصبػ 
و٭٦بٹُخ ٵٸ ٽوؽٺخ ٽڀ الدواؽٸ. وٵنٹٴ َزټ ٭ُهب رٲُُټ ٥پٸ الدْو٫، ٽڀ ٱجٸ الد٦ٺټ، 

 وٽلي ٽهبهرڄ في بكاهح ٽواؽٸ أّوا٫ اٹٖٮٍ.
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 ادلاحظة الصػقة ⧯

بما ؤكَذ ٥ٺً  ، اٹتي ٖ ََز٪تٌ ٥ڂهب، واٹتيأّوا٭ُخر٦زبر الدٗؽ٢خ اٹٖٮُخ ٽڀ ؤڅټ اْځْٞخ والدهبٻ ⏮ 
 وعههب اٹٖؾُؼ ٵبٿ لذب ؤصو ٵجتَ و٭ب٥ٸ في رڂپُخ الد٦ٺټ ورٮ٦ُٸ كوه الدْو٫.

 هبر٦وَٮ
ىٻ ٽٲبٽڄ ٵپلَو الدلهٍخ ؤو اٹيٽُٸ( بدواٱجخ ٽب څٍ ځْبٛ بّوافي َٲىٻ ٭ُڄ الدْو٫ )ؤو ٽڀ َٲ ❃

 .لغوٌ فٗٷ اٹلهً ٽڀ ځْبٛ ورَغُٸ ٽ٦ٺىٽبد ٥ڂڄ
 ؤو څٍ ٥پٺُخ هٕل ورَغُٸ ٽ٦ٺىٽبد ٥ڀ ؤځْٞخ اٹٮٖٸ اٹلهاٍٍ.  ❃

 څل٭هب
ؤصڂبء في الذل٫ اٍْبً ٹٺپٗؽ٢خ څٍ بص٤ الد٦ٺىٽبد ٥ڀ ٍٺىٳ الد٦ٺټ  وٽهبهارڄ اٹزلهََُخ   ❃

 .ٽڂڄ ثٲٖل ٽَب٥لح الد٦ٺټ ٥ٺً رڂپُخ ورٞىَو ځٮَڄ اٹزلهٌَ ؤو عىاځت
  .ؤو ثٲٖل برلَل ٽٶبٽڀ الخٺٸ في ٥پٺُخ اٹزلهٌَ لد٦بلجزهب   ❃

 ٝوٯ
الدٗؽ٢خ 
 اٹٖٮُخ

ور٦تٍ ٽٗؽ٢خ ٥بٽخ ٹَٺىٳ الد٦ٺټ. ٭بلذل٫ څى الدٗؽ٢خ اٹ٦بٽخ لدب َلوه في  : اٹٞوَٲخ اٹ٦بٽخ (1)
 وؤشمٸ.  اٹ٬ٖ ٹزْقُٔ اٹَٺىٳ اٹٖٮٍ ٽڀ ٽڂ٢به ؤو٤ٍ

 ٭ُٲىٻ الدْو٫ ثزَغُٸ اْؽلاس اٹوئَُخ في اٹٮٖٸ وٖ َهزټ ثلٱبئٰ اْٽىه اٹتي برلس.   ♠
 وڅنڃ اٹٞوَٲخ رَزقلٻ ٥بكح ٥ڂلٽب ٖ َٶىٿ ٹلي الد٦ٺټ ٦ٕىثبد ؤو ٽْبٵٸ رلهََُخ لزلكح.  ♠
 وڅڂب َلفٸ الدْو٫ اٹٮٖٸ وفي مڅڂڄ ځٲبٛ لزلكح َوَل بص٤ ٽ٦ٺىٽبد : اٹٞوَٲخ الخبٕخ (2)

 ٽٮٖٺخ ٥ڂهب. 
الد٦ٺټ ؤو ٽهبهرڄ في ٝوػ اٍْئٺخ ٥ٺً اٹٞٗة ؤو  ؤٍٺىة٭ٲل لػزبط ٽضٗ بفُ ٽٗؽ٢خ   ♠

 ٝوَٲزڄ في رٲليم الدٮوكاد الجلَلح، ولضى مٹٴ. 
 ، ٭بلدْو٫ َوٵي اڅزپبٽڄ ٥ٺً ٍٺىٳ لزلك وَهزټ بجپ٤ ٽ٦ٺىٽبد ٥ڂڄ. ٍهٺڄوڅنڃ اٹٞوَٲخ   ♠
 ٦ٺټ ٽ٦ٺىٽبد ٽٮٖٺخ ٥ڀ مٹٴ اٹَٺىٳ.وثبٹزبفِ لؽٶڀ ٹٺپْو٫ ؤٿ ٦ٍَٞ الد  ♠

 فٞىاتهب

 ثْٶٸ ٥بٻ بسو ٥پٺُخ الدٗؽ٢خ ثبلخٞىاد اٹزبٹُخ: ⏮
وَزټ مٹٴ ثبٔعبثخ ٥ٺً اٹَااٹتُ: ٽبما ؤٖؽ٠؟ ولدبما  : برلَل څل٫ )ؤڅلا٫( الدٗؽ٢خ (1)

 ا وؤٍبً ٹڂغبػ ٥پٺُخ الدٗؽ٢خ ورىعُههب وعهخ بلغبثُخ.ؤٖؽ٠؟ وڅنڃ الخٞىح ٽهپخ علّ
ومٹٴ ثى٤ٙ ؤو برلَل فٞىاد ٥پٺُخ ٹٺٲُبٻ ث٦پٺُخ الدٗؽ٢خ  : اٹزقُٜٞ ٹ٦پٺُخ الدٗؽ٢خ (2)

: ىٽڀ الدٗؽ٢خ وٽلتهب يلي مبوَڂج٪ٍ ؤٿ رزٚپڀ الخٞخ  المحلكح.   اْڅلا٫  ٹزؾٲُٰ
 واٹىٍبئٸ وؤكواد الدٗؽ٢خ اٹتي ٍزَزقلٻ.

 ىٽخ.ٵپب تم برلَلڃ ثبلخٞخ، وبص٤ اٹجُبځبد اٹٗ رڂٮُن الدٗؽ٢خ (3)
المجپى٥خ ؤصڂبء الدٗؽ٢خ، وب٥ٞبء رٮَتَاد لذب ثٞوَٲخ ٽْزوٵخ ثتُ الد٦ٺټ  برٺُٸ الد٦ٺىٽبد (4)

  .ؤكاء الد٦ٺټوالدْو٫، واٍزقٗٓ اٹڂزبئظ ٽڀ رٺٴ اٹزؾٺُٗد واٍزقلاٽهب في رٞىَو 
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 ر٦زبر ٝوَٲخ الدٗؽ٢خ الخبٕخ .... (8)
 .ؤٍهٸ ٽڀ ٝوَٲخ الدٗؽ٢خ اٹ٦بٽخ – 

 .الدٗؽ٢خ اٹ٦بٽخ ؤ٦ٕت وا٥ٲل ٽڀ ٝوَٲخ —
 .ٽْببهخ ٹٞوَٲخ الدٗؽ٢خ اٹ٦بٽخ ―
 .ؽبٹخ اٍزضڂبئُخ ٽڀ ٝوَٲخ الدٗؽ٢خ اٹ٦بٽخ ‖

 الخٞىح اْڅټ واٹتي ر٦زبر ؤٍبً ٹڂغبػ ٥پٺُخ الدٗؽ٢خ ورىعُههب وعهخ بلغبثُخ څٍ... (9)
 .اٹزقُٜٞ ٹ٦پٺُخ الدٗؽ٢خ – 

 .رڂٮُن الدٗؽ٢خ —
 .برلَل څل٫ الدٗؽ٢خ ―
 .تم بص٦هب ٽڀ ٥پٺُخ الدٗؽ٢خ برٺُٸ اٹجُبځبد اٹتي ‖

 رزٚپڀ فٞخ الدٗؽ٢خ ٽب َٺٍ:  (11)
 .ىٽڀ الدٗؽ٢خ وٽلتهب واٹىٍبئٸ وؤكواد الدٗؽ٢خ اٹتي ٍزَزقلٻ – 

 .اٍټ الدٗؽ٠ وٽٶبٿ الدٗؽ٢خ والدهبهح الُدٗؽ٢خ —
 .اٍټ الدْو٫ و٥لك الدٗؽ٢بد الدڂغيح وؤٍبٹُت الدٗؽ٢خ الدزج٦خ ―
 .ؤكواد الدٗؽ٢خ ٭ٲٜ ‖

 ث٦ل برٺُٸ الد٦ٺىٽبد المجپى٥خ ؤصڂبء ٥پٺُخ الدٗؽ٢خ، َزټ ب٥ٞبء رٮَتَاد لذب ثٞوَٲخ...... (11)
 .٥ٺپُخ ؽُش َزټ اٹوعى٣ لدواع٤ ٥ٺپُخ ٹزٲليم اٹزٮَتَاد – 

 .ر٦زپل ٥ٺً الدْو٫ اٹزوثىٌ في ٙىء هئَزڄ ٹٺڂزبئظ —
 .ٽْزوٵخ ثتُ الد٦ٺټ والدْو٫ ―
 .بځَبځُخ ؽُش َڂ٢و ٹٺغىاځت اٖلغبثُخ ٭ٲٜ ‖

 ث٦ل برٺُٸ الد٦ٺىٽبد المجپى٥خ ؤصڂبء ٥پٺُخ الدٗؽ٢خ، َزټ اٍزقلاٻ اٹڂزبئظ في .... (12)
 .رٞىَو اْكاء اٹٖٮٍ ٹٺپ٦ٺټ – 

 .رىعُڄ اٹ٦ٲىثخ ٹٺپ٦ٺټ ؽَت ٽلي رٲٖتَڃ —
 ..رٲليم رٲوَو ٽزٶبٽٸ ٹٕكاهح الدلهٍُخ ؽىٷ الد٦ٺټ ―
 .الحٶټ ٥ٺً ٽلي ٵٮبءح الد٦ٺټ اٹ٦بٽخ في اٹزلهٌَ ‖

 ٻ ؤكاح ٭ٗځلهى في الدٗؽ٢خ اٹٖٮُخ....رَزقل (13)
 .ٹٲُبً اٹزٮب٥ٸ اٹٺٮ٢ٍ ثتُ الد٦ٺټ واٹٞٗة – 

 .ٹوٕل ٝوَٲخ اٍزقلاٻ الد٦ٺټ لدَبؽبد اٹ٬ٖ ؤصڂبء اٹزلهٌَ —
 .ٹززج٤ رىى٤َ الد٦ٺټ ٹٺڂْبٝبد اٹزلهََُخ في اٹ٬ٖ ―
 .ٹززج٤ ٽلي ٽزبث٦خ الد٦ٺټ ٹزڂٮُن اٹٞٗة اٹىاعجبد الدلهٍُخ ‖
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  برامج التـؿقة ادفـقة ⧯

 ٦لك ؤځىا٣ ثواٽظ اٹزڂپُخ وٽڂهب :څلا٫ رزلؼزٺ٬ ثوځبٽظ اٹزڂپُخ الدهڂُخ ثبفز٫ٗ الذل٫ ٽڂڄ و ٽ٤ ر٦لك اْ ⏮
 رإڅُٸ الدْو٫ الدَزغل. ثواٽظ اٹزإڅُٸ : (1)
 ٽڀ رٶىٿ ٹىعىك ٱٖىه في الدْو٫ ٍىاءً ثواٽظ اٹ٦ٗط : (2)

 اٹزوثىَخ. اٹڂبؽُخ اٹْقُٖخ ؤو اٹٮڂُخ ؤو أكاهَخ ؤو      
 ر٦ٲل ٥بكح ثْٶٸ كوهٌ ٹز٦و٬َ ثواٽظ اٹزغلَل : (3)

الجلَلح في  ٹڂ٢وَبد اٹزوثىَخ الحلَضخ والد٦به٫الدْو٭تُ ثب      
  لربٷ بزٖٖهټ.

 ر٦ٲل ٹٺپزىٱ٤ روٱُهټ بفُ ٽڂبٕت بكاهَخ بهل٫ ر٦وَٮهټ بدزٞٺجبد اٹ٦پٸ الجلَل . ثواٽظ اٹزوٱٍ : (4)
 برلك لربٖد اٹزڂپُخ الدهڂُخ ٹٺپْو٭تُ اٹزوثىَتُ ٭ُپب َٺٍ: :مجالات التـؿقة ادفـقة لؾؿشرفغ السبويغ ⧯

 لربٷ اٹ٦ٗٱبد أځَبځُخ. (2) لربٷ اٹزغلَل واٹزؾلَش في المجبٷ اٹزقٍٖٖ. (1)
 لربٷ اٹجؾش اٹ٦ٺپٍ. (4) لربٷ اْكاء أّوافي. (3)
 لربٷ اٹزٲُُټ واٹزٲىيم اٹناتي. (6) لربٷ اٹزڂپُخ واٹزٞىَو اٹناتي. (5)
 ثإفٗٱُبد الدهڂخ. لربٷ اٖٹزياٻ (8) لربٷ رى٬ُ١ رٲڂُبد الد٦ٺىٽبد واٖرٖبٖد. (7)
 لربٷ أّوا٫ اٖٹٶزووني. (11) لربٷ رٲُُټ ورٲىيم الد٦ٺپتُ. (9)

 

 څڂبٳ اٹ٦لَل ٽڀ ؤٍبٹُت اٹزڂپُخ الدهڂُخ وٽڂهب:  :أشالقب التـؿقة ادفـقة ⧯
اٹٲواءاد اٹنارُخ ماد اٹ٦ٗٱخ بدهڂخ أّوا٫ اٹزوثىٌ ثْٶٸ فبٓ ؤو ماد اٹ٦ٗٱخ بدَزغلاد ٥پٺُخ  (1)    

 ز٦ٺټ واٹز٦ٺُټ ثْٶٸ ٥بٻ.اٹ
 بدىٙى٥بد اٹز٦ٺټ واٹز٦ٺُټ. اٹٶزبثبد واٹڂْواد (2)    
 ؽٚىه اٹڂلواد والدابسواد والدڂبّٜ ماد اٹ٦ٗٱخ ثزقٖٖڄ ثْٶٸ فبٓ وثبٹزوثُخ ثْٶٸ ٥بٻ. (3)    
٣ٗٝ ٽزبث٦خ المجٗد اٹ٦ٺپُخ ماد اٹ٦ٗٱخ ثبّٔوا٫ اٹزوثىٌ ثْٶٸ فبٓ وثبٹزوثُخ ثْٶٸ ٥بٻ ٹٗ (4)    

 ٥ٺً ځزبئظ اٹلهاٍبد واٹجؾىس الدڂْىهح ورى١ُٮهب في برَتُ الدپبهٍبد الدهڂُخ.
 الدْبهٵخ في ثواٽظ اٹزلهَت الدقزٺٮخ ماد اٹ٦ٗٱخ . (5)    
 اٍٖزٮبكح ٽڀ ٭وٓ اٹزلهَت ٥ڀ ث٦ل واٹز٦ٺټ أٹٶزووني. (6)    
 .بهً رٞجُٲبتهب ٥پٺُّٹزوثىَخ، ولؽبٽىاٵجخ ٽب ََزغل ٽڀ اٹڂ٢وَبد والدپبهٍبد ا (7)    
 .أعوائُخاٹجؾىس واٹلهاٍبد الدُلاځُخ ؤو الدْبهٵخ في اٹجؾىس  بعواء (8)    
 اٹزىإٸ ٽ٤ موٌ الخبرح والدقزٖتُ في الدُلاٿ اٹزوثىٌ واٍٖزٮبكح ٽڀ فبراتهټ . (9)    

 التخطقط لؾتـؿقة ادفـقة الذايقة ⧯

 زبٹُخ:َزټ اٹزقُٜٞ ٹٺزڂپُخ الدهڂُخ و٭ٰ الخٞىاد اٹ ⏮
 ٹلَڄ )ؽبعبرڄ اٹزلهَجُخ( ومٹٴ ٽڀ فٗٷ:  اٹٗىٽخ ٹزڂپُزهب اٍْبٍُخبرلَل ؽبعبرڄ ( 1)   

وبرلَل ځٲبٛ اٹٲىح واٹ٬٦ٚ في الجبځت الدهتٍ ٽڀ ؤعٸ ر٦يَي  برٺُٸ لسوعبد اٹ٦پٸ أّوافي –        
 .أّوا٭ُخألغبثُبد، وٽ٦بلجخ اٹَٺجُبد ، ورٲىيم ٽلي ٭ب٥ٺُخ الدپبهٍبد 

ٹزؾلَل هؤَهټ ؽىٷ  والدَئىٹتُرىى٣ ٥ٺً الد٦ٺپتُ واٹيٽٗء  ( اٍزجبځبد ٥پٸ اٍز٥ٗٞبد هؤٌ ) —        
ؤكائڄ أّوافي وثبٹزبفِ الحٖىٷ ٥ٺً ر٪نَخ هاع٦خ لؽٶڀ ٽڀ فٗلذب برلَل اٹزؾَُڂبد اٹتي لؽٶڀ 

 .أّوا٭ُخبكفبلذب في الدپبهٍبد 
 مٹٴ ٽڀ فٗٷ  رٲىيم ؤ٭٦بٹڄ ولشبهٍبرڄ ٽڀ ؤعٸ اٖهرٲبء ثإكائڄ.و ڄ أّوافيئهؤَڄ اٹناتي في ؤكا ―        

 

 اٹٗىٽخ ٹزڂپُخ ؽبعبرڄ وٵُٮُخ رڂٮُن ٵٸ ؤٍٺىة. برلَل ؤٍبٹُت اٹزڂپُخ الدهڂُخ( 2)   
 ٹزڂٮُن ؤٍبٹُت اٹزڂپُخ الدهڂُخ اٹتي تم برلَلڅب. و٤ٙ علوٷ ىٽتٍ( 3)   
 الخٞخ والحٖىٷ ٥ٺً ر٪نَخ هاع٦خ.في رڂٮُن  برلَل ؤٍبٹُت رٲىيم ٽلي اٹزٲلٻ( 4)   
 اٹنٌ ؽٖٸ ٹلَڄ والحٖىٷ ٥ٺً ر٪نَخ هاع٦خ. برلَل ؤٍبٹُت رٲىيم ٽلي اٹزٞىه واٹزٲلٻ( 5)   

 (8رقم ) يدريبات ⧯

رٺٴ اٹ٦پٺُخ الدڂهغُخ اٹتي تهل٫ بفِ ه٭٤ ٽَزىي ٵٮبءح الدى١ٮتُ، وبٵَببهټ الد٦به٫، والدهبهاد،  (1)
 بفِ اْ٭ٚٸ، ٽڀ فٗٷ لرپى٥خ ٽڀ اٹَُبٍبد، واٹبراٽظ،واٹٲُټ اٹٗىٽخ ٹزٞىَو ؤكائهټ 

 څٍ... والدپبهٍبد.
 .اٹزڂپُخ الدهڂُخ – 

 .اٹزڂپُخ الدهڂُخ اٹنارُخ —
 .اٹزڂپُخ الداٍَُخ ―
 .اٹزقُٜٞ اٍٖزوارُغٍ ‖

 ٦زبر ٽڀ ؤڅلا٫ اٹزڂپُخ الدهڂُخ ٽب ٥لا.....َبص٤ُ ٽب َٺٍ  (2)
 .اد الد٦و٭ُخ، واٹ٦پٺُخه٭٤ ٽَزىي ؤكاء اٹٮوك ٥ڀ ٝوَٰ اٵزَبثڄ الدهبه – 

 .ىَبكح ٱلهح اٹٮوك ٥ٺً اٹزٮٶتَ الدجل٣ بدب لؽٶڂڄ ٽڀ اٹزٶ٬ُ ٽ٤ ٥پٺڄ —
ىَبكح اٍٖزٲواه اٹزڂ٢ُپٍ، وروٍُـ هوػ اٹىٖء ٹٺپاٍَخ، وروبصخ څنا اٹىٖء ثبٹ٦پٸ الجبك؛  ―

 .ٹزؾٲُٰ اْڅلا٫
 .ىَبكح الحبعخ ٹّٕوا٫، والدزبث٦خ، وهٱبثخ اْكاء ٽڀ اٹَٺٞخ اٹ٦ٺُب ‖
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 اشسايقجقات التعؾقم والتعؾم وأشالقب التؼويم وأدوايه
 

 (كظريات التعؾم الحديثةالـظريات ادعرفقة )من  ⧯

 ر٦وَٮهب
 ٹٺز٦ٺټ

٦ٸ ٥ٺً اٖبذبڃ اٹَٺىٵٍ، ؽُش َوي ١هو اٖبذبڃ الد٦وفي في ٥ٺټ اٹڂٮٌ اٹزوثىٌ ٵوك ٭ ❃
الد٦و٭ُىٿ ثإٿ أځَبٿ َزٮب٥ٸ ٽ٤ الد٦ٺىٽبد اٹتي َزٺٲبڅب، و٦َپٸ ٥ٺً برٺُٺهب ورٮَتَڅب 
ورإوَٺهب بفُ ؤّٶبٷ ٽ٦و٭ُخ علَلح، ٭هى ٹٌُ لروك ٽَزغُت ٹٺپضتَاد اٹجُئُخ اٹتي َزٺٲبڅب 

  .ٵپب َٲىٷ اٹَٺىٵُىٿ
ٺُخ ځزُغخ رٮب٥ٸ څنا الدضتَ الجلَل ٽ٤ فبرارڄ اٹَبثٲخ ٵٸ ٽضتَ َز٦وٗ بفُ بصٺخ ٥پٺُبد برىَ  ❃

 وٽ٤ لسيوٿ اٹناٵوح ٹلَڄ ٱجٸ ٕلوه اٍٖزغبثخ الدڂبٍجخ ٹڄ.

 ؤځىا٥هب

 .ٹٺ٦بفَ عبٿ ثُبعُخ اٹڂ٢وَخ اٹزٞىهَخ (1)
 .: ؤلظبٛ اٹزپضُٗد الد٦و٭ُخځ٢وَخ ثووځو (2)
 .مو الد٦تٌ ٹٺ٦بفَ اوىثٸ ځ٢وَخ اٹز٦ٺټ (3)
  . بئُخاٹڂ٢وَخ اٹجڂ (4)

فٖبئٔ 
 اٹز٦ٺټ

 :ؤڅټ فٖبئٔ اٹز٦ٺټ ؽَت اٹڂ٢وَبد الد٦و٭ُخ   ⏏
 .څى ر٪تَ في  اٹجڂبء الد٦وفي ٹلي الدز٦ٺټ  اٹز٦ٺټ (1)   
 .برٲٰ الد٦و٭خ َى٬ٕ ثإځڄ ځْبٛ ٥ٲٺٍ ََزٺيٻ اٹزوٽُي واٹجڂُخ اٹ٦ٲٺُخ اٹلافٺُخ ٥ڂل الدز٦ٺټ (2)   
 .ُخ اٹز٦ٺټالدز٦ٺټ َڂ٢و بٹُڄ ٵپْبهٳ ځْٜ في ٥پٺ (3)   
 اٹزوٵُي في ثڂبء الد٦و٭خ ٥ٺً الخبراد اٹَبثٲخ ٹلي الدز٦ٺټ . (4)   
 .اٹزوٵُي ٥ٺً اٹجڂبء واٹزڂ٢ُټ واٹزورُت ٹزَهُٸ الد٦بلجخ الدضٺً ٹٺپ٦ٺىٽبد (5)   
 .اٹزوٵُي ٥ٺً ٵُٮُخ اٹزنٵو، واٍٖزوعب٣، واٹزقيَڀ ٹٺپ٦ٺىٽبد في اٹناٵوح (6)   
الدز٦ٺټ واٹتي لؽٶڀ ؤٿ رزإصو  ب٥پٺُڄ ځْٞخ واٹتي رزټ ٽڀ فٗلذاٹز٦ٺټ َوي ٥ٺً اځڄ  (7)   

 .ثبلدز٦ٺټ
لسوعبد اٹز٦ٺټ ٖ ر٦زپل ٭ٲٜ ٥ٺً ٽب َٲلٻ الد٦ٺټ وٹٶڀ ٥ٺً ٽب َٮ٦ٺڄ الدز٦ٺټ ٽڀ ؤعٸ  (8)   

 .ٽ٦بلجخ الد٦ٺىٽبد
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 ...عذاو اٹٮڂُخ لخٞخ اٹزلهٌَ، ٵٸ لشب َٺٍ ٽڀ اٹ٦ڂبٕ (14)
 .رٲىيم اٹز٦ٺُټ ‖ .الدىاك واْعهيح اٹز٦ٺُپُخ ― .اٹَُبٍخ اٹز٦ٺُپُخ — .ؤڅلا٫ اٹز٦ٺټ – 

 عذا...٭ىائل اٹزقُٜٞ ٹٺزلهٌَ ٵٸ لشب َٺٍ، ٽڀ  (15)
 .ؽَڀ اٹزڂٮُن واٹج٦ل ٥ڀ اٹ٦ْىائُخ في اٹ٦پٸ – 

 .هٍټ ؤ٭ٚٸ أعواءاد الدڂبٍجخ ٹزڂٮُن اٹلهً ورٲىلؽڄ —
 .بء ٝٺجبد الدْو٫ اٹزوثىٌ والدلَواٍزُٮ ―
 .اٵزْب٫ ٥ُىة الدڂهظ الدلهٍٍ ‖

 عذا....رزٞٺت ٥پٺُخ بزُٜٞ اٹزلهٌَ برٲبٿ الد٦ٺټ الدهبهاد اٹزبٹُخ، ٭ُپب  (16)
 .برلَل فبراد اٹٞٗة اٹَبثٲخ – 

 .برلَل الدىاك اٹز٦ٺُپُخ واٹىٍبئٸ الدزبؽخ ٹٺزلهٌَ —
 .برٺُٸ المحزىي ―
 .  الخبٕخبرلَل ٽ٦لٷ اٹز٦ٺټ ٹٺٮئبد  ‖

 اٹزقُٜٞ ٹٺزلهٌَ اٹڂبعؼ َزټ ٽڀ فٗٷ.... (17)
 .اٹزوٵُي ٥ٺً اٹٞٗة موٌ اٹزؾُٖٸ في اٹ٬ٖ – 

 .اٹزوٵُي ٥ٺً اٹٞٗة ٽزىٍٍٞ اٹزؾُٖٸ في اٹ٬ٖ —
 .اٹزوٵُي ٥ٺً اٹٞٗة ٦ٙب٫ اٹزؾُٖٸ في اٹ٬ٖ ―
 .ؤفن اٹٮووٯ اٹٮوكَخ ثتُ اٹٞٗة في الحَجبٿ ‖

 اٹزقُٜٞ ٹٺزلهٌَ څى... (18)
 .فٞخ ٹٺ٦پٸ ٱجٸ اٹْوو٣ في أعواءاد اٹٮ٦ٺُخ ٹٺزلهٌَ و٤ٙ – 

 .أعواءاد اٹتي َٲىٻ بهب الد٦ٺټ ٽ٤ اٹٞبٹت —
 .اٍز٦لاكاد ٽَجٲخ ٔكاهح الدلهٍخ ٹجلء اٹلهاٍخ ―
 .بزُٜٞ ٽَجٰ ٹٺٲَټ اٹز٦ٺُپٍ ٔكاهح اٹزلهٌَ ‖

 )اٹٮڂُخ( لخٞخ اٹزلهٌَ.... ُخٽڀ اٹ٦ڂبٕو اٍْبٍ (19)
 .اٹىاعت الدتًفِ – 

 .اٹ٬ٖ واٹٮٖٸ برلَل —
 .ربهَـ ثلء ونهبَخ الخٞخ ―
 .٥ڂىاٿ اٹلهً ‖

 ل٫ برٲُٰ اٹز٦ٺټ....بهاٹتي َٲىٻ بهب الد٦ٺټ ٽ٤ ٝٗثڄ  څٍ اٹ٦پٺُبد (21)
 ؤٍبٹُت اٹزلهٌَ ‖ .اٹڂْبٛ الدلهٍٍ ― اٹزقُٜٞ ٹٺزلهٌَ — .ٝوَٲخ اٹزلهٌَ – 
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 حسب ما يؼتضقفا ادصؾحة في ادقدان السبوي شفام في ظؿؾقة يطوير ادـاهج الدراشقةالإ
 

 تحليل المحتوى ⧯

 ر٦و٬َ

ُٕىهح ٭ئبدٍ ووؽلادٍ ٽُڂ٢ََّپخ ، لػزىٌ  ❃ ٌٍّ ٹٺپؾزىي الُدواك رلهََڄ ، في  څى و٬ْٕ ٵپٍ، وٵُٮ
  ٵُٸٌّ ٽڂهب ٥ٺً ٽٮوكاد رْزوٳ في ٕٮبد ؤٍبٍُخ بسِّيڅب ٥ڀ ٩تَڅب.

څى برٺُٸ ثڂُخ الدڂهظ ، و بذيئزڄ ، ورٲَُټ ٽب َزٚپڂڄ ٽڀ ٽ٦به٫ ، وابذبڅبد ، وٱُټ و ❃
 وٽهبهاد بفُ ٥ڂبٕوڃ الدٶىځخ ، اٹتي رْپٸ برلَل اْعياء الدٶىځخ ٹٺپؾزىي.

ٝوٯ 
برٺُٸ 
 المحزىي

ىعجهب رٖڂ٬ُ ١ىاڅو المحزىي وَٲٖل ثڄ أعواءاد اٹتي َزټ بد : برٺُٸ المحزىي اٹبربصبتي( 1)
 ٍْجببهب، ؤو ځزبئغهب المحزپٺخ ،  ٲًبٝج

: ٥لك الدواد اٹتي رٶوه ٭ُهب ٽٮهىٻ ٽب، ٽضٸ :اٹٖلٯ ، ؤو اْٽبځخ ...افٍ  وٽضبٷ مٹٴ ⧆       
 لغببي، ؤو ٍٺبي لضى الدٮهىٻ.بصو في رٶىَڀ ابذبڃ ؤ، وَزورت ٥ٺُهب 

ٖڂ٬ُ ١ىاڅو المحزىي ، عجهب روالدٲٖىك ثڄ أعواءاد اٹتي َزټ بدى : برٺُٸ المحزىي اٹلٖفِ( 2)
ٹٺپ٦بني اٹلاٹخ ٥ٺُهب ، وثٖو٫ اٹڂ٢و ٥ڀ اْٹٮبٟ الدٮوكح اٹتي اٍزقلٽذ في ٥پٺُخ  ٝجٲًب

 اٍٖزلٖٷ. 
ٿ فَ ب: ٥لك اٹٶٺپبد ؤو الجپٸ اٹتي رْتَ في ٽ٦بځُهب بفُ ٽٮهىٻ ٽب، ؽتى و ٽضبٷ مٹٴ ⧆       

 ََزقلٻ مٹٴ الدٮهىٻ .
 َزټ بدىعجهب رٖڂ٬ُ المحزىي؛ ٝجٲًبأعواءاد اٹتي و٦َتٍ  برٺُٸ المحزىي اٹجڂبئٍ: (3)

 ٹٺقٖبئٔ)اٹَُٶى٭ُيَٲُخ( ْٱَبٻ المحزىي. 
: الحٲبئٰ، والدٮبڅُټ واٹز٦پُپبد، والدجبكت اٹتي رٶىٿ المحزىي، ؤو فٖبئٔ  ٽضٸ ⧆       

 اٍْٺىة اٹنٌ لؽُي المحزىي 
لدىٙى٥بد اٹلهاٍُخ، وڅنا اٹڂى٣ : ځى٣ الدٮوكاد والجپٸ واٹٮٲواد الدَزقلٽخ في ا ٽضٸ ⧆       

 ٽڀ اٹزؾٺُٸ َٮٚٺڄ، و٦َپٸ ثڄ الد٦ٺپىٿ ٥ڂل برٺُٸ المحزىي ٹٺلهوً .

فٖبئٔ 
برٺُٸ 
 المحزىي

 ٹزؾٺُٸ لززىي لرپى٥خ ٽڀ الخٖبئٔ، ؤلعهب ٽب َٺٍ: ⟢
 ؤځٓڄ َهزټٓ ثلهاٍخ ٽٚپىٿ الدبكح وّٶٺهب. (1)     
ٍٓ : ؤٌ ؤځڄ ٖ َزإصّو (2)       ثبٹ٦ىاٽٸ اٹنّارُخ ٹٺٲبئټ ث٦پٺُخ اٹزؾٺُٸ . ؤځٓڄ ؤٍٺىة ٽىٙى٥
ّٞخ ٥پٺُٓخ رزٓٚؼ ٭ُڄ ٭ٲواد اٹزَّؾٺُٸ، ووؽلارڄ، وفٞىارڄ،  (3)      ؤځٓڄ ؤٍٺىة ٽڂ٢ّټ َزټٓ في ف

 وځزبئغڄ.
ٍٓ ،ؽُش ٤َٚ ٱىاځتُ ٹزٮَتَ المحزىَبد، (4)       وَٶ٬ْ ٥ڀ اٹ٦ٗٱبد ثُڂهب ؤځٓڄ ؤٍٺىة ٥ٺپ
 اٹ٢ّبڅوح ٵپب څٍ ٥ٺُهب. ڄ٦َتٍ اٹٲُبٻ ثزؾلَل سمبرؤځٓڄ ؤٍٺىة ٹٺى٬ٕ، و (5)      

 خطوات تحليل المحتوى ⧯

 برلَل ؤڅلا٫ اٹزَّؾٺُٸ. (1)     
 لربٷ اٹزَّؾٺُٸ( اٹنٌ َڂزپٍ بٹُڄ الدىاك الدواك برٺُٺهب.) برلَل لرپ٤ اٹزؾٺُٸ (2)     
َزټ و٤ٙ وؽلاد اٹزؾٺُٸ ٭ُهب،  : وڅٍ اٹ٦ڂبٕو اٹوئَُخ، ؤو اٹضبځىَخ اٹتي برلَل ٭ئبد اٹزَّؾٺُٸ (3)     

 واٹتي ٥ٺً ؤٍبٍهب َزټ رٖڂ٬ُ المحزىي.
 .، ؤو بصٺخ ، ؤو ٭ٲوح ، ؤو ٽىٙى٥ّبوٱل رٶىٿ ٵٺپخ  :برلَل وؽلاد اٹزَّؾٺُٸ (4)     
: وَٲٖل بهب اٍزپبهح اٹزؾٺُٸ اٹتي رٖپټ لجپ٤ اٹجُبځبد، وهٕل ٽ٦لٷ رٶواه  برلَل ؤكاح اٹزؾٺُٸ (5)     

    اٹ٢ىاڅو.
  افزجبه صجبد وٕلٯ اٹزؾٺُٸ . (6)      

 اٹٲُبٻ ث٦پٺُخ اٹزؾٺُٸ ٹٺپؾزىي الدواك برٺُٺڄ. (7)      
 وؤفتَا اٍزقٗٓ اٹڂزبئظ . (8)

 

 معاير التـظقم الػعال لؾؿحتوى ⧯ 
٥ڂلٽب ځوَل رٞىَو ٽهبهح في ٽوؽٺخ ٖثل ٽڀ اٍٖزپواه في  :Vertical)اٹزڂ٢ُټ اٹ٦پىكٌ(  اٍٖزپواهَخ ⧆    

 َوڅب في الدواؽٸ اٹٗؽٲخ.رٞى
ث٦ل ٽڀ اٍٖزپواهَخ وَاٵل ٥ٺً ثڂبء الخبرح ورٞىَوڅب ورى٦ٍُهب ؤَنڅت اٹززبث٤ بفُ  :Sequence اٹززبث٤ ⧆    

 ور٦پُٲهب.
رٞىه ٽهبهح ؽٸ الدْٶٺخ في  Horizontalَاٵل ٥ٺً اٹزڂ٢ُټ اْ٭ٲٍ  :Integration اٹزىؽل واٹزٶبٽٸ ⧆    

 و ا٥ٖزجبه في الدىٙى٥بد اْفوي اٹتي رلهً ثڂٮٌ الدوؽٺخ.ٿ رإفن ثڂ٢ؤاٹوَبُٙبد لغت 
 

 مبادئ ظامة في يـظقم ادحتوى ⧯
 ٽڀ اٹجَُٜ بفُ الد٦ٲل.   (3)     ٽڀ الد٦وو٫ بفُ المجهىٷ. (2)ٽڀ المحَىً بفُ المجوك.      (1)     
 اٹززبث٤ اٹيٽتٍ. (6)         ٽڀ اٹٶٸ بفُ الجيء.    (5)            ٽڀ الجيء بفُ اٹٶٸ. (4)     

 

 نماذج تيظيه المحتوى ⧯

 :ًٖ  رڂ٢ُپبد ٽزپوٵيح ؽىٷ اٹڂْبٛ ٽڂهب: بصبځُّ رڂ٢ُپبد ٽزپوٵيح ؽىٷ الدبكح : ؤو
 ٽڂهظ الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ. (1)
 ٽڂهظ الدىاك اٹلهاٍُخ الدزواثٞخ. (2)
 ٽڂهظ الدىاك اٹلهاٍُخ الدللرخ. (3)
 خ.ٽڂهظ الدىاك اٹلهاٍُخ اٹىا٦ٍ (4)

(1) 
(2) 
(3) 

 .Deweyٽڂهظ اٹڂْبٛ ٹلوٌ   
 الدڂهظ المحىهٌ.

 ٽڂهظ اٹىؽلاد اٹلهاٍُخ.
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 ٵي ٥ٺً اڅزپبٽبد اٹٞٺجخ وٽُىلذټ؟ؤٌ رڂ٢ُپبد الدڂهظ اٹزبٹُخ َو (8)
 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ – 

 .الدىاك الدزواثٞخ —
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ ―
 .اٹڂْبٛ ‖

 ٺً اٹْوػ واٹزٺٲتُ ؤٵضو ٽڀ ٩تَڃ؟ؤٌ رڂ٢ُپبد الدڂهظ اٹزبٹُخ َوٵي ٥ (9)
 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ – 

 .الدىاك الدزواثٞخ —
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ ―
 .اٹڂْبٛ ‖

و اٹجؾش ؤٌ رڂ٢ُپبد الدڂهظ اٹزبٹُخ لؽٶڀ اٹل٭ب٣ ٥ڂڄ ٽڀ فٗٷ الحغخ اٹزبٹُخ: ر٦بفً الد٦و٭خ في كوائ (11)
 ُٖخ؟ اٹ٦ٺپٍ ٥ٺً ؤٌٍ بزٖ

 .الدىاك الدزواثٞخ – 
 .اٹڂْبٛ —

 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ ―
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ ‖

  ٽ٦ب ٹزڂٮُن ٥پٺُخ اٹزلهٌَ ٭ُڄ؟ؤٌ رڂ٢ُپبد الدڂهظ اٹزبٹُخ ؤٱٸ ؽبعخ بفُ ر٦بوٿ الد٦ٺپتُ (11)
 .اٹڂْبٛ – 

 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ —
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ ―
 .الدىاك الدزواثٞخ ‖

 ٖ رٶىٿ اْڅلا٫ ٭ُڄ ٽ٦لح ٍٺٮب؟ الدڂهظ اٹزبٹُخ  ؤٌ رڂ٢ُپبد (12)
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ – 

 .الدىاك الدزواثٞخ —
 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ ―
 .اٹڂْبٛ ‖

 اٹزبٹُخ َجتٌ ٥ٺً ؤٍبً الدْٶٗد؟ؤٌ رڂ٢ُپبد الدڂهظ  (13)
 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ – 

 .الدىاك الدزواثٞخ —
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ ―
 .اٹڂْبٛ ‖

 ٺً رٶبٽٸ الخبرح الدٲلٽخ ٹٺٞبٹت؟رڂ٢ُپبد الدڂهظ اٹزبٹُخ َٲىٻ ٥ ؤٌ (14)
 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ – 

 .الدىاك الدزواثٞخ —
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ ―
 .اٹڂْبٛ ‖

 بً رٶبٽٸ الد٦و٭خ ؤٵضو ٽڀ ٩تَڃ؟ ؤٌ رڂ٢ُپبد الدڂهظ اٹزبٹُخ َٲىٻ ٥ٺً ؤٍ (15)
 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ – 

 .الدىاك الدزواثٞخ —
 .لمجبٖد اٹىا٦ٍخا ―
 .اٹڂْبٛ ‖

 

 ٸ اٹزواس ٽڀ اِثبء بفُ اْثڂبء؟ثڂٲ بؤٌ رڂ٢ُپبد الدڂهظ اٹزبٹُخ ؤٵضو اڅزپبٽّ (16)
 .الدىاك اٹلهاٍُخ الدڂٮٖٺخ – 

 .الدىاك الدزواثٞخ —
 .المجبٖد اٹىا٦ٍخ ―
 .اٹڂْبٛ ‖

 :ٽب ٥لابص٤ُ ٽب َٺٍ ٽڀ ٽ٦بَتَ افزُبه اٹىٍبئٸ اٹز٦ٺُپُخ  (17)
 .في برٲُٰ اْڅلا٫ اٹز٦ٺُپُخ ب٦ٺُپُخ اْٵضو بٍهبٽّاٹزبززبه اٹىٍبئٸ  – 

 .بززبه اٹىٍبئٸ اٹز٦ٺُپُخ اْٵضو ٭ب٥ٺُخ في رىُٙؼ ٽٮوكاد المحزىٌ لزٸ اٹزلهٌَ —
 .بززبه اٹىٍبئٸ اٹز٦ٺُپُخ اْٵضو ٽٗئپخ لخٖبئٔ اٹٞٗة الدز٦ٺپتُ ―
 .بززبه اٹىٍبئٸ الدَزٲٺخ ٥ڀ اٍزوارُغُخ اٹزلهٌَ ‖
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 مفارات الايصال في العؿل الإشرافي
 

 الايصال ⧯

 ر٦و٬َ

٥پٺُخ ٽڂ٢پخ َزټ ٥ڀ ٝوَٲهب  اٖرٖبٷ څى
اځزٲبٷ الد٦و٭خ ٽڀ ّقٔ ِفو راكٌ ٹٺزٮبڅټ 
ثُڂهپب ولذب ٥ڂبٕو وٽٶىځبد ولذب ابذبڃ رَتَ 

وفي ٥پٸ الدْو٫ .٭ُڄ وڅل٫ ر٦ًَ ٹزؾٲُٲڄ
اٹزوثىٌ ٦َُل اٖرٖبٷ ٽهپخ َىٽُخ وؤٍبً 
هئٌُ لجپ٤ُ ؤ٥پبٷ الدْو٫ اٹزوثىٌ ٍىاء 

 ؤٵبٿ َُپضٸ كوه الدَزٲجٸ ؤو الدوٍٸ.
 

 ٥ڂبٕو ٥پٺُخ اٖرٖبٷ

ؤڅلا٫ 
اٖرٖبٷ في 

اٹ٦پٸ 
 أّوافي

 رڂُْٜ اٹ٦ٗٱبد ثتُ الد٦ٺپتُ والدْو٫ ٹيَبكح ٵٮبءح اٹ٦پٸ.( 1)
 ورىعُهبد وىاهح اٹزوثُخ وبكاهاتهب بفُ الدُلاٿ.رىُٕٸ ؤ٭ٶبه  (2)
 ىَبكح ٭وٓ اٹزىإٸ ثتُ الدُلاٿ اٹزوثىٌ والمجزپ٤ المحٺٍ. (3)
 ر٦يَي صٲخ اٹ٦بٽٺتُ في الدُلاٿ اٹزوثىٌ في هٍبٹخ الدْو٫ اٹزوثىٌ. (4)
 ىَبكح فبراد الدْبهٵتُ في ٥پٺُبد اٖرٖبٷ واٹزىإٸ. (5)
 اٹزوثىٌ بخبراد علَلح.ريوَل اٹ٦بٽٺتُ في الدُلاٿ ( 6)
 الدَبلعخ في برٲُٰ اٹوٙب اٹى١ُٮٍ ٹلي اٹ٦بٽٺتُ في الدُلاٿ اٹزوثىٌ. (7)
 برَتُ اٹ٦پٺُبد اٹُىٽُخ ٹٺ٦بٽٺتُ في الدُلاٿ اٹزوثىٌ. (8)
 برٲُٰ اٹزإصتَ ألغببي الدڂبٍت ٹز٦لَٸ ٍٺىٳ الد٦ٺپتُ لضى اْ٭ٚٸ. (9)

ؤځىا٣ 
 اٖرٖبٷ

في أّوا٫ 
 اٹزوثىٌ

 .وڅى اٖرٖبٷ ٽ٤ الجهبد اٹ٦ٺُب ٵبٔكاهح اٹ٦بٽخ واٹىىاهح :ل رٖبٷ اٹٖب٥اٖ (1)
 .وڅى اٖرٖبٷ بدلَو الدلهٍخ والد٦ٺپتُ : اٖرٖبٷ الذبثٜ ٽڀ ؤ٥ٺً بفُ ؤٍٮٸ (2)
ٽ٤ اٹيٽٗء ٽڀ الدْو٭تُ والدلَوَڀ والد٦ٺپتُ ٵپب في اٹٺٲبءاد  : اٖرٖبٷ اْ٭ٲٍ (3)

 د.واٖعزپب٥ب

ؤٍبٹُت 
 اٖرٖبٷ

 بٹٌ اٹز٦ٺُپُخ، واٹٺغبٿ اٹزوثىَخ واٹٮڂُخ، واٹزٲبهَو، واٖعزپب٥بد واٹٺٲبءادالمج 
ٹز٦بٽُټ واْځ٢پخ وا، أّوا٭ُخ،واٹڂْواد اٹزوثىَخ، واٹىهُ والدْب٩ٸ، والدلاوٖد 

  .اٹوسمُخ
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 ٥ٺً ٱلهرڄ ٥ٺً... #ثبٹوٽىى$بٽٸ َلٷ بسٶڀ الدز٦ٺټ ٽڀ اٹز٦ (41)
 .ة اٹ٦ٺپُخاٹٲُبٻ ثبٹزغبه – 

 .أكهاٳ الحٍَ —
 .بكهاٳ ٽٮهىٻ ثٲبء الحغټ ―
 .رٖىه ٽب څى لشٶڀ ‖

 بٛ اٹنڅتٍ ؤو الحوٵٍ څٍ ٽوؽٺخ...ؤڅټ ٽوؽٺخ برٮي الدز٦ٺټ ٥ٺً اٹٲُبٻ ثبٹڂْ (42)
 .الدىائپخ ‖ .اٍز٦بكح اٖرياٿ ― .٥لٻ اٖرياٿ — .الدپبصٺخ – 

 څٍ...ٮٶتَ اٹ٦ٺپٍ ؤڅټ اٹ٦ٲجبد اٹتي برىٷ كوٿ اٵزَبة الدز٦ٺپتُ لدهبهاد اٹز (43)
 .ٽ٢٦ټ كهوً اٹٶزبثخ ځ٢وَخ – 

 .رٶلً اٹٞٗة في اٹ٬ٖ —
 .٥لٻ اڅزپبٻ الد٦ٺټ بهنا الجبځت ―
 .ځٮَهټإ٥لٻ ٱُبٻ اٹٞٗة ثبٹزغبهة ث ‖

 بما ٝٺت ٽتٍ ؤؽل ىٽٗئٍ الد٦ٺپتُ ٽَب٥لتي لحٸ ٽْٶٺخ ر٦ٺُپُخ، َڂج٪ٍ ٥ٺً الد٦ٺټ ؤٿ:  (44)
 .َىا٭ٰ – 

 .ثبلدلهٍخ ڄ٥ٺً سم٦زفي ٱجىٷ الدَب٥لح ؽٮب١ب َزوكك  —
 .َو٭٘ الدَب٥لح ثإكة ―
 .َٞٺت الدَب٥لح في وٱذ ٖؽٰ ‖

 : ٥ڂلٽب برلس ٽْٶٺخ ثتُ الد٦ٺټ وؤؽل ىٽٗئڄ، َٺغإ بفُ (45)
 .ٽڂبٱْخ څنڃ الدْٶٺخ ٽ٤ اٹيٽٗء لحٺهب – 

 .الجٺىً بدٮوكڃ ٹٺزٮٶتَ في ؽٸ څنڃ الدْٶٺخ —
 .اٖثز٦بك ٥ڀ اٹزٮٶتَ في څنڃ الدْٶٺخ ―
 .فُ بكاهح الدلهٍخبؽبٹخ الدْٶٺخ ب ‖

 تُ ىٽٗء اٹ٦پٸ ٵٸ لشب َٺٍ، ٥لا؟ٽڀ ؤٍجبة ٦ٕىثخ الحٮبٟ ٥ٺً اٹ٦ٗٱبد ث (46)
 .ٱىاځتُ اٹ٦پٸ اٹٖبهٽخ – 

 .اٹزڂبٍٰ ثتُ ا٥ْپبٷ اٹوورُڂُخ واْڅلا٫ اٹٮو٥ُخ —
 .٥لٻ اٍٖزٲواه في الداٍَخ اٹز٦ٺُپُخ ―
 .اٹ٪پىٗ اٹٶضتَ ‖

  ثتُ ىٽٗء اٹ٦پٸ٥ٗٱبد بلغبثُخ  ٽڀ الدٲزوؽبد ٹزٞىَو (47)
 .رإٵُل اْڅلا٫ الدْزوٵخ واٹزإصتَ الدزجبكٷ في اٹ٦ٗٱبد – 

 .اٖرٖبٷ ثْٶٸ ٽٮزىػ وافزُبه اٖ٭زواٙبد وا٥ٖزٲبكاد ثْٶٸ ٥ٺتٍ —
 .ثڂبء ٥ٗٱبد ؤ٭ٚٸ ثتُ اٹيٽٗء ―
 .وعىك ٽٖٺؾتُ اعزپب٥ُتُ كافٸ الداٍَخ ‖
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