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 جلأ٘ذجف جٌّطؼٍمس ذأ٘ذجف جٌؿحِؼس  -1

 ه٣ِٞش -د ٤شسهق-ؽ اؿشحث٤ش-د ٓظٞعطش-أ
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 عزن

جلأ٘ذجف جلإؾشجت١س ٟ٘ أ٘ذجف عٍٛو١س ٠ؿد أْ  -3

 ضكمك فٟ ٔفظ جٌٛلص جٌّكذد ٌٙح :

 اؿخرش خخهجش -د اؿخرش فل٤لش -أ

 ِٓ أٔٛجع جٌٙذف : -4

أٛذحف  -أ

 طخقق٤ش

 أٛذحف -د

 رؼ٤ذس حُٔذٟ

أٛذحف  -ؽ

 ػوخك٤ش

ؿ٤ٔغ ٓٔخ -د

 عزن

 جلأٔشطس جٌشٙش٠س ضؼطرش ِػحلاً ػٍٝ جلأ٘ذجف -5

هق٤شس  -أ

 حُٔذٟ

ٓظٞعطش -د

 حُٔذٟ

ه٣ِٞش -ؽ

 حُٔذٟ

 ح٩ؿشحث٤ش-د

 : ذأٔٗ جٌٙذف ٠ؼشف -6

أٓش ْٜٓ  -أ

طغؼ٠ 

 ُظلو٤وٚ

ؿ٤ٔغ  -د حُـخ٣ش -ؽ حُ٘ظ٤ـش -د

 ٓٔخ عزن

 ػٍٝ ضغحػذ جلأ٘ذجف ضكذ٠ذ ػ١ٍّس -7

طلون  -أ

 ٗـخكخص

طٞكش  -د

 حُٔخٍ

طٞكش  -ؽ

 حُـٜذ

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

 :جٌٙذف ػٕحصش ِٓ -8

خاص  -ب أمر مهم -أ
 بك

تخطط  -ج
 لتنفيذه

جميع ما  -د
 سبق
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 ٕحُل٤خس ٛزٙ ك٢ رحٛذ أٗض أ٣ٖ طخظخس أ. 

 ٗـخكخص ٖٓ طلون إٔ طش٣ذ ٓخرح. 

 ٖؿٜٞدى طشًض إٔ ػ٤ِي ٣ـذ أ٣. 

 حُطش٣لن اُل٠ دحثٔلخ   ٝطؼ٤لذى حُغل٤ش  أػ٘لخ  ح٫ٗللشحف ػلٖ طل٤ٔلي حُظل٢ حُزٞفلِش ٛل٢ حُؼ٤ِٔلش ٛلزٙ ٝطؼظزلش رلَ

.حُٔشعٞٓش

 .ك٤ٚ حٗـخص ُظلو٤ن طغؼ٠ ٝحُز١ ُي زشرخُ٘غ حُْٜٔ ح٧ٓش ٛٞ حُٜذف

 .ُظ٘ل٤زٙ طخطو .                         ري خخؿ                                    .ْٜٓ أٓش

 .)حُٔؼ٤خس طلذ٣ذ - حُٞع٤ِش طلذ٣ذ - حُـخ٣ش طلذ٣ذ( حُؼ٬ػش :  حُظخط٤و أسًخٕ ٖٓ سًٖ أٍٝ ٛٞ حُٜذف ٝطلذ٣ذ

 هٔٞكخ   ٝأًؼشٛخ ح٧ٛذحف  دسؿخص أػ٠ِ ٢ٛ ٌغح٠س:ج. 

 :حٗـخصٙ أٝ ُظلو٤وٚ  ػ٤ِٔخ   رشٗخٓـخ   ُٚ ٣نغ ٫ ٌُٝ٘ٚ طلو٤وٚ  ك٢ ح٩ٗغخٕ ٣شؿذ أٓش جلأ١ِٕس. 

 :ٍُٝح٤٘ٓ٧ش حُلِْ  ر٤ٖ ٓظ٘و٬   ك٤ظَ كذٝػٚ ٣غظزؼذ ٌُٝ٘ٚ ك٤ٚ  ح٩ٗغخٕ ٣شؿذ أٓش جٌك. 

 ٤ش ٝحُلخكض ػ٠ِ ح٩ٗـخص.طؼط٢ حُشإ٣ش ُٔغظوزِ -ٔ

 طلذ٣ذ حُٜذف ٣ؼط٢ حُوذسس ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحًظغخد حُٔؼشكش . -ٕ

 طلذ٣ذ حُٜذف ٣غخػذ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٝكقش حُٔٞحسد ٝحعظخذحٜٓخ. -ٖ

 طلذ٣ذ حُٜذف ٣غخػذ ػ٠ِ ه٤خط ح٫ٗـخصحص . -ٗ

 طلذ٣ذ حُٜذف ٣غخػذ ػ٠ِ سكغ حُؼوش رخُ٘لظ ٝح٫ػظضحص رخُوذسحص. -٘

 ع٘ٞحص ـ ٝطغ٠ٔ حٛذحف حُؼٔش . ٢ٛٝٔٓ أٛذحف ٓغظوز٤ِش ٣ٝض٣ذ صٖٓ طلو٤وٜخ ػ٠ِ  أ٘ذجف غ٠ٍٛس جٌّذٜ : (ٔ
 (ع٘ٞحص ٓٔ  ٘  ٢ٖٛٝ حُٔظؼِوش رٔشكِش ٓؼ٤٘ش ًٔشكِش حُـخٓؼش ٢ٛٝ ر٤ٖ )  أ٘ذجف ِطٛعطس جٌّذٜ : (ٕ

 ع٘ٞحص. ٖ: ٢ٛٝ ح٧ٛذحف حُظ٢ طوَ صٖٓ ط٘ل٤زٛخ ػٖ  أ٘ذجف لص١شز جٌّذٜ (ٖ

 ٢ٛٝ ح٧ٛذحف حُقـ٤شس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طقزق ٓـشد أٗؾطش ؽٜش٣ش أٝ ؾشجت١س أٚ جٌطشغ١ٍ١س :جلأ٘ذجف جلإ (ٗ
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 ِٓ خطٛجش ٚظغ جلأ٘ذجف -1

طلذ٣ذ  -أ

 حُٔؾٌِش

حُؼقق  -د

 حُز٢٘ٛ

 -ؽ

 ح٫ٗنزخه

ؿ٤ٔغ  -د

 ٓٔخ عزن

 عٕٛجش 11 ِٓ أوػش ئٌٝ ضكطحؼ جٌطٟ جٌخطس -2

 : خطس ضؼطرش ٌطكم١مٙح

هق٤شس -أ

 حُٔذٟ

ٓظٞعطش -ؽ اؿشحث٤ش-د

 حُٔذٟ

رؼ٤ذس -د

 حُٔذٟ

 : أْ جٌّٕٟٙ جٌّؿحي فٟ جلأ٘ذجف ػٍٝ جلأِػٍس ِٓ -3

طٌٕٞ -أ

 صٝؿخ  ٝأرخ  

طخذّ -د

 ٓـظٔؼي

طظشه٢  -ؽ

ك٢ 

 ٝظ٤لظي

طٌظغذ -د

 ٓؼشكش ؿ٤ذس

 : جٌذٚس ٠ّػً ٘زج ، س٠حظ١س أ٘ذجف ٌه ضىْٛ أْ -4

 حُٔخد١-د حُظؼ٢ٔ٤ِ-ؽ حُقل٢-د ح٧عش١-أ

 جٌغإجي ٘زج ،"  دخٍه ػ١ٍٗ ٠ىْٛ أْ ضطٛلغ ِحرج"  -5

 : جٌطح١ٌس جلأ٘ذجف ِؿحلاش ذاقذٜ ِشضرػ

حُٔـخٍ -أ

 حُقل٢

حُٔـخٍ -د

 حُشٝك٢

حُٔـخٍ -ؽ

 حُ٘لغ٢

حُٔـخٍ -د

 حُٔخد١

 ضذخش ذأْ أ٘ذجفٙح أقذ ضكم١ك"  أًِ"  أسجدش -6

 أٞ فٟ ، جٌؿحِؼ١س ِىحفأضٙح ِٓ ريال 211 شٙش٠ح

 : جٌٙذف ٘زج ٠طّػً جلأدٚجس

 حُٔخد١-د حُشٝك٢-ؽ حُقل٢-د حُظشك٢ٜ٤-أ

 ٠ّػً ٘زج ، ٘ٛج٠حضه ٚضرحشش ذحٌك١حز ضغطّطغ أْ -7

 : جٌذٚس

-د حُ٘لغ٢-أ

 ح٫ؿظٔخػ٢

 حُقل٢-د حُظشك٢ٜ٤-ؽ

 (د.)ٗ (ؽ.)ٖ (د.)ٕ (د.)ٔ

  .)ؽ(7 (د.)ٙ (د(.٘

 

 أٝ ٤ٓٞ٣ش . عزٞػ٤شأ

ٖٝٓ أٓؼِش ٛلزٙ   ع٘ش . ٕٓا٠ُ  ٓٔك٤خطي   ٝ حُز١ ٣وذسٙ حُزؼل ٖٓ  ٓذحس ػ٠ِ طلووٜخ إٔ طش٣ذ حُظ٢ ح٧ٛذحف ٢ٛٝ

 رـغللذى ٜٓظٔللخ   3-  .ٜٓ٘للش فللخكذ أٝ ٓٞظلللخ   -   .أعللشس ٝسحػلل٢ ٝأرللخ   صٝؿللخ   طٌللٕٞ إٔ 1-ح٧دٝحس : 

 .حُ٘لغ٤ش ٝكخُظي ٝأخ٬هي  عًِٞي  طشحػ٠ إٔ 4-                .ٝفلظي

 أعخط ػ٠ِ حُٔذٟ رؼ٤ذس أٛذحكي طنغ إٔ ػ٤ِي ٝطٞحصٗخ   حطغخػخ   أًؼش ك٤خطي ك٢ حُٜٔٔش حُٔـخ٫ص طٌٕٞ إٔ أؿَ ٖٓ

 :٢ِ٣ ًٔخ دٝس ًَ ك٢ أدحإى ٣ٌٕٞ إٔ ٓخطظٔ٘خٙ كٍٞ أعجِش ػذس ٗلغي طغؤٍ ك٤غ ك٢ حُل٤خس  أدٝحسى

 ٜٓ٘ظي؟ ك٢ ا٤ُٚ طقَ إٔ ٣ذطش حُز١ حُٔغظٟٞ ٓخ :جٌّٕٟٙ جٌذٚس 

 ّٟحُظؼ٢ٔ٤ِ؟ ٓـخُي ك٢ ػ٤ِٔش دسؿش ػ٠ِ ُِلقٍٞ طغؼ٠ َٛ جٌذٚس جٌطؼ١ٍ 

 ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش؟ ح٤ُٜ٘ٔش رؤٛذحكي رُي ػ٬هش ٝٓخ دخِي؟ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ إٔ طظٞهغ ٓخرح :حُٔخد١ حُذٝس 

 ٝحُذ؟ طٌٕٞ إٔ طش٣ذ أٗض :جلأعشٞ جٌذٚس 

 حُؼٔش؟ طوذّ ٓغ ؿ٤ذس فلش ُذ٣ي طٌٕٞ إٔ طش٣ذ َٛ ٜخ؟طلو٤و طش٣ذ س٣خم٤ش أٛذحف ُذ٣ي َٛ :جٌصكٟ جٌذٚس 

 حُظوذّ؟ ػٖ ٝطؼٞهي ُِخِق  طؼ٤ذى ٓؾخًَ ٛ٘خى َٛ :حُ٘لغ٢ حُذٝس  

 رخُل٤خس؟ ُظغظٔظغ ُذ٣ي أعِٞد أكنَ ٛٞ كٔخ ُي  ٛٞ ك٤خطي ٖٓ ؿض  إٔ طزًش :جٌطشف١ٟٙ جٌذٚس 

 ُي.ُز طخطو ٤ًق أؿَٔ  كُٞي ٖٓ حُل٤خس طـؼَ إٔ طش٣ذ :جٌّؿطّغ خذِس دٚس 

 الله ٓغ ؿ٤ذس ػ٬هش ك٢ ا٫ طـذٛخ ُٖٝ ٝح٣٩ـخر٤ش  ح٧َٓ  ٖٓ دحكؼٚ هخهش طش٣ذ : جٌشٚقٟ جٌذٚس  

ٍَ  حُز٢٘ٛ حُؼقق رطش٣وش ُِظل٤ٌش كشفش ٗلغي حػو ْٞ   ٓـلخٍ ًلَ طلض ٓظؼذدس أٛذحكخ   ٝعـَ ٛزٙ حُٔـخ٫ص   كَ

 .ك٤ٚ طلؼِٚ إٔ طش٣ذ ٓخرح ٣ؼٌظ ٓـخٍ ًَ ٖٓ أًؼش ٛذكخ  أٝ ح٥ٕ حخظخس ػْ

 . حُٔذٟ رؼ٤ذس - حُؼٔش أٛذحف ٖٓ ٓوظزغش ٢ٛٝ حُوخدٓش  ع٘ٞحص ُخٔظ أٛذحف ٓـٔٞػش ٢ٛٝ

 تلمد  اد  او ان جدو ج الداتتو  جمعيد  ولقدا ...محدااة بسدم ت تصديهي  أن عليدك اع لد  متميدةة أىدااا ًً تضعل
ً.SMARTوى  واحاة



 

 

3 

  measurable ٠ؼٕٟ Smart وٍّس فٟ  M قشف -1

 : أٞ

هخرَ  -د ٝحهؼ٢ -أ

 ُِو٤خط

ٓلذد  –ؽ 

 رضٖٓ

 ٓلذد -د

 لمقضاء عمى التسويف : -2
مغ ٝهظخ  -أ

 ٓلذدح  

٫ٗظٜخ  ًَ 

 ٜٓٔش

إٔ ٣ٌٕٞ -د

حُٜذف 

 ٝحهؼ٢

إٔ -ؽ

 ٌٕٞ٣

حُٜذف هخرَ 

 ُِظلو٤ن

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

 من ضوابط ليدف أكثر فعالية : -3
ٝمغ  -أ

حُٜذف ك٢ 

 ؿِٔش ٝحكذس

ػذّ  -د

حعظؼٔخٍ 

 حُ٘ل٢ 

ٓشحهزش  -ؽ

 خصهحُٔؼٞ

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

 عدد ضوابط الأىداف الأكثر فعالية -4
 00ً-ا 01ً-ج 9ً-ب 8ً-أ

خطوة الأولى عند تحويل الأىداف إلى أنشطة ال -5
 ليسيل تنفيذىا ىي :

تجةئ ً-أ
اليافًإلىً
أىاافً
 صهي ة

العصددفً-ب
 الذىن 

اتتسددددد بً-ج
 ط ق ًالتنفيذ

البحددددددددددددددثً-ا
 عنًم شا

 (د.)ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ (د.)ٔ

   .)(ٙ (أ(.٘

 عّحش جٌٙذف جٌفؼّحي :

 ػٍٝ جلأعثٍس جٌخّغس : لاذذ أْ ضؿ١د أ٘ذجفه : فؼٕذِح ضعغ  Specificأْ ٠ىْٛ ِكذد  -1
 When   What   Where   When   Why . 

 ٤ًٔش  ح٧ٛذحف طٌٕٞ إٔ ٫رذ ح٧ٛذحف حٗـخص ك٢ حُظوذّ ٔظخرؼشُ  Measurable أْ ٠ىْٛ جٌٙذف لحذلاً ٌٍم١حط -ٕ

 حُٔطِٞد رخُٞمغ و٤خعٜخ  ٝٓوخسٗظٜخُ ؿخُزخ   ح٧سهخّ رخعظخذحّ ٝرُي

 ػِل٠ ٝحُظل٢ ٝهلذسحطي ٜٓخسحطلي طولذ٣ش ك٢ أ٤ٓ٘خ   طٌٕٞ إٔ ك٬رذ : Attainableٍطكم١ك أْ ٠ىْٛ جٌٙذف لحذلاً ٌ -ٖ

 ٫؟ أّ طلو٤وٚ ٣ٌٖٔ حُٜذف ٛزح إٔ طوٍٞ إٔ طغظط٤غ أعخعٜخ

 حُـ٤ش ٝحهؼ٤ش ؿ٤ش هخرِش ُِظلو٤ن.ؿ٤ٔغ ح٧ٛذحف  : Realisticأْ ٠ىْٛ جٌٙذف ٚجلؼ١حً ٌ -ٗ

 طلو٤لن ٓلٖ ٬ُٗظٜلخ  ٝآخلش ُِزلذأ  ٝهلض ٝملغ ٓلٖ ذ: ك٬ر  Time – boundأْ ٠ىْٛ جٌٙذف ِشضرػ ذٛلص   -٘

 ُِونخ  ػ٢ِ حُظغ٣ٞق حُٜذف.

 ظٛجذػ ٌٙذف أوػش فؼح١ٌس:
 ٫ طغظؼَٔ حُ٘ل٢ ك٢ ف٤خؿش أٛذحكي. -ٕ                          مغ حُٜذف حُٞحكذ ك٢ ؿِٔش ٝحكذس. -ٔ

             غ ُي أٛذحكي.٫ طذع أكذ ٣ن -ٗ    ح٧ٛذحف. ط٘ل٤ز ػ٘ذ حُخخسؿ٤ش حُؼٞحَٓ طؤػ٤ش حكظٔخٍ مغ -ٖ

 ٫ طذع أكذ ٣نغ ُي أٛذحكي. -ٙ               ح٩ٌٓخٕ. روذس فـ٤شس ح٩ؿشحث٤ش أٛذحكي حؿؼَ -٘

 سحهذ حُٔؼٞهخص. -9        حرلغ ػٖ سك٤ن ُٜذكي-8       ح٩ٌٓخٕ روذس فـ٤شس ح٩ؿشحث٤ش أٛذحكي حؿؼَ-7

 أٚلاً : قٛي جلأ٘ذجف ئٌٝ أٔشطس : 
 حُظخ٤ُش : حُخطٞحص ػٖ هش٣ن أٗؾطش ا٠ُ رظل٣ِٜٞخ ػ٤ِي ح٧ٛذحف ط٘ل٤ز طغظط٤غ ٝكظ٠

 ؿض١  حُٜذف ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛذحف حُقـ٤شس حُظ٢ طغ٠ٔ أٗؾطش. -ٔ

 حعظخذّ حُؼقق حُز٢٘ٛ. -ٕ

 حهشأ هقـ ح٫ٗـخصحص.-د  /  حُظخ٤َّ. -أ  ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌظغذ هخهش ُِظ٘ل٤ز ػٖ هش٣ن : جوطغحخ غحلس ٌٍطٕف١ز : -ٖ

 حُخزشحص. حدسط كوو ٌُٖٝ أٛذحكي  طلو٤ن أكذ ٣غظط٤غ ُٖ أٗٚ ٝطزًش كع ػٓ ِششذ :جذ -ٗ

 .أٛذحكي ط٘ل٤ز ك٢ حُغ٤ش ػ٠ِ طغخػذى حُظ٢ ح٧عِلش أهٟٞ ٖٓ ٢ٛٝ جٌّؼٍِٛحش : -٘

 ٛذكي. عظلون أٗي رب٣ٔخٗي دحثٔخ ٝحكظلع وٓ ئ٠ؿحذ١حً : -ٙ

 غح١ٔحً : ػٍٝ غش٠ك جٌطٕف١ز:

 سحؿغ رؼل أخطخثي حُغخروش. -ٕ         عـَ ًَ ٗـخكخطي حُغخروش. -ٔ

 طلو٤ن رؼل ح٧ٛذحف ٛٞ طشحًٖ ُخزشحطي. -ٗ          حعظٔظغ رؾؼٞسى أٗي ط٘ـض.-ٖ

 .كخكؼَ أٛذحكي رؼل ٬ٓٓق طـ٤٤ش ا٠ُ ٣ذػٞى ؽ٢  طؼِٔض ارح-٘

 .حُ٘وـ رُي ُظؼ٣ٞل أٛذحكخ   مغ ...ح٧ٛذحف رؼل حٗـخص ػ٘ذ ٜٓخسحطي ك٢ ٗوـ ٝؿذص ارح-ٙ

 ُٞملغ كشفلش ٓلٖ أًؼلش ُلي رخُ٘غلزش ٣ؼ٘ل٢ ٫ ٓخ  ٛذف ط٘ل٤ز ك٢ حُلؾَ أفزق حُٔظشحًٔش زشحصحُخ طِي ٝرؼذ ح٥ٕ-7

 ػخرظش. ؿ٤ش أٛذحكي إٔ طئٖٓ أفزلض ح٥ٕ -8   .ٗـخكخ   أًؼش ؿذ٣ذ ٛذف امخكش حُظؼذ٬٣ص أٝ رؼل

 



 

 

4 

ً:من طبيعة الوقت أنو -0
ق بلً-ب واقع -أ

 للقي س
جميعًم ً-ا غ لً-ج

 سبق
نممك جميعاً الكمية نفسيا من الوقت " تدل  " نحن -2

ًالعبارة عمى أن الوقت :
 يج ي-ا ينمو-ج محاواً-ب غ ل-أ
 ِٓ غر١ؼس جٌٛلص أٔٗ : -ٖ

٫ ٣ٌٔللٖ -ؽ ٣ـش١-د ػ٤ٖٔ-أ

 طؼ٣ٞنٚ

ًلللللَ ٓلللللخ -د

 عزن

 جعطػّحس جٌٛلص ٠ؼٕٟ :  -4

ص٣خدس  -أ

 حُٞهض

طنخػق -د

 ح٩ٗظخؿ٤ش

٫ ؽ٤ت  -د أ   د -ؽ

 ٓٔخ عزن

عطؼذجد ٌلاخطرحس جٌٕٙحتٟ جٌزٞ ع١ؼمذ ضمغ ِّٙس جلا -5

فٟ جٌغذ ظّٓ ئقذٜ ِشذؼحش ِصفٛفس ئدجسز جٌٛلص 

: ٟ٘ٚ 

ؿ٤ش ْٜٓ -أ

 ٝؿ٤ش ػخؿَ

ْٜٓ  -د

 ٝؿ٤ش ػخؿَ

ؿ٤ش ْٜٓ -ؽ

 ٝ ػخؿَ

ْٜٓ  -د

 ٝػخؿَ

" جلاعطخذجَ جلأفعً ٌٍٛلص ذحلإِىحٔحش جٌّطحقس  -6

ذطش٠مس ضإدٞ ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف " ، ضش١ش جٌؼرحسز 

 ٛ :ئٌٝ ِفَٙٛ ٘

ادحسس -د حُوشحس-أ

 حُٞهض

 ح٫طقخٍ-د حُٜذف-ؽ

 .)د(ٗ (أ.)ٖ (د.)ٕ .)ؽ(ٔ

   .)د(ٙ د((.٘

 
 ٓخ ٧ٓش هذس حُضٖٓ ٖٓ ٓوذحس أٗٚ حُٞهض ٣ٝؼشف

 ح٧ٛذحف. طلو٤ن ح٠ُ طئد١ رطش٣وش ُٔظخكشح رخ٩ٌٓخ٤ٗخص ُِٞهض ح٧كنَ ح٫عظخذحّ ك٢ٜ حُٞهض ادحسس أٓخ

 ٗٔٞ حُٞهض. -٘     حُٞهض ٣ـش١. -ٗ      طؼ٣ٞل حُٞهض. -ٖ     حُٞهض ٓلذٝد. -ٕ       ؿخٍ . -ٔ

 جعطػّحس جٌٛلص :

 ٝهظٚ ٣قزق كظ٠ حُٞحكذ  حُٞهض دحخَ طظنخػق إٔ رذ ٫ حُٔغِْ اٗظخؿ٤ش إٔ :حُٞهض حعظؼٔخس ُٔؼ٠٘ حُوشإٓ ٣ٝؾ٤ش

 ٝهخط خ.أ

 ٚجؾرٕح ٔكٛ جٌٛلص : 
   حُٞهض ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ طؼ٤ٖ حُظ٢ ٝحُٜٔخسحص ٝحُوٞحػذ  حُٔزخدة  ٗنغ

 .ٝحُغِٞى حُن٤ٔش  طلٌْ حُظ٢ حُو٤ْ ٛٞ ٗـخف أ١ ٓ٘طِن

خ  جٌؼرحدز ٔظحَ : خ ٗٔٞرؿ   ٌُٖٝ لله ػزخدٙ كٌَ ك٤خط٘خ  )حُٔلنش حُؼزخدس( ٝٛٞ أؿضحثٜخ  ٖٓ ؿض  ك٢ حُل٤خس ُخطش سحثؼ 

 ح٩ٗغخٕ ػ٠ِ ٝكشمٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ رظشط٤زٜخ ح٧ػٔخٍ رؼل أخظـ طؼخ٠ُ الله

 ف٬س ٢ٛٝ ..أعزٞػ٤ش ٝػزخدس حُقّٞ  ٝٛٞ ..حُغ٘ش ك٢ ؽٜش ٝػزخدس ٝحُضًخس  حُلؾ  ٢ٛٝ ..ع٣ٞ٘ش ػزخدس كـؼَ

 .رٞهض حُٔلذدس أ١ حُٔٞهٞطش حٌُٔظٞرش حُق٬س ٢ٛٝ ..ٝػزخدس ٤ٓٞ٣ش حُـٔؼش 

 . ٓٞحه٤ض ٓلذدس ك٢ طٌٕٞ الله ا٠ُ حُؼزخد أػٔخٍ سكغ إٔ حُ٘ظخّ زحٛ ٓغ ٣ٝظ٬صّ  سفغ جلأػّحي :

  ػَٔ ٌَُ حُٔغخسػش ػ٠ِ ٣لؼ٘خ حُوشإٓ ك٢ - طؼخ٠ُ ٝ عزلخٗٚ- الله  ٚعحسػٛج :

خ  أٚي جٌٛلص :  .ٝهظٜخ ػ٠ِ حُق٬س ح٧ػٔخٍ كؤكنَ ٗٔٞرؽ ًؤكنَ حُؼزخدس ٗٔٞرؽ ح٩ع٬ّ ٣وذّ ٝأ٣ن 

 ٛ٘خى  فلظ٤ٖ ٌَُ ٗؾخه )ْٜٓ   ػخؿَ( ٝٛ٘خى ػ٬هش ٓؼٌٞعش

 ر٤ٖ ح٧ٗؾطش حُٜٔٔش ٝح٫ٗؾطش حُؼخؿِش  كٌِٔخ صحدص ح٤ٔٛ٫ش 

  هَ ح٫عظؼـخٍ ٝحُؼٌظ . 

 أعخع٤٤ٖ ٖٓ هغ٤ٖٔ ح٠ُ حُ٘ظش رٔـشد ط٘وغْ ح٬ُٔػذ ٝٛزٙ

 : ح٤ٔٛ٧ش ك٤غ 

 حُـض  حُؼ١ِٞ : حُْٜٔ

 حُـض  حُغل٢ِ : ؿ٤ش حُْٜٔ
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 ِشذغ جلأ٠ٌٛٚحش ٠عُ جلأٔشطس: -1

حُٜٔٔللللللللللللش -أ

 حُؼخؿِش

ؿ٤للللللللللللللش -د

حُٜٔٔللش ؿ٤للش 

 حُؼخؿِش

ؿ٤لللللللللللش -ؽ

حُٜٔٔللللللللللللش 

 حُؼخؿِش

حُٜٔٔللللللللش -د

ؿ٤لللللللللللللللللللش 

 حُؼخؿِش

 ٠ٍؼد فٟ جٌٍّؼد جلأٚي: -2

ـ حُْٜٔ -أ

 ؿ٤ش حُؼخؿَ

حُْٜٔ -د

 حُؼخؿَ

ؿ٤ش -ؽ

حُْٜٔ 

 حُؼخؿَ

ؿ٤ش -د

حُْٜٔ ؿ٤ش 

 حُؼخؿَ

 فٟ جٌٍّؼد جٌػحٌع :٠ٍؼد  -3

ـ حُْٜٔ -أ

 ؿ٤ش حُؼخؿَ

حُْٜٔ -د

 حُؼخؿَ

ؿ٤ش -ؽ

حُْٜٔ 

 حُؼخؿَ

ؿ٤ش -د

حُْٜٔ ؿ٤ش 

 حُؼخؿَ

ِشذغ ِصفٛفس ئدجسز جٌٛلص جٌزٞ ٠ؿؼٍه فٟ قحٌس  -4

 عشٚس ٚعؼحدز ٘ٛ ِشذغ :

 حُٜشٝد-د حُش٤ٖٗ-ؽ ح٫كظشحم-د ح٣ُٞٝ٧خص-أ

ضمغ جلأٔشطس جٌّّٙس فٟ ئقذٜ ِشذؼحش ِصفٛفس  -5

 ٛلص جٌطح١ٌس :ئدجسز جٌ

ح٣ُٞٝ٧للخص -أ

 ٝح٫كظشحم

-د

ح٫كظللللللللشحم 

 ٝحُٜشٝد

حُٜللللشٝد -ؽ

 ٝحُش٤ٖٗ

حُللللللللللش٤ٖٗ -د

 ٝح٣ُٞٝ٧خص

 مربع اليروب يضم الأنشطة :  -6
حُٜٔٔللللللللللش -أ

 ؿ٤ش حُؼخؿِش

حُٜٔٔللللللش -د

 حُؼخؿِش

ؿ٤لللللللللللللش -ؽ

حُٜٔٔللللللللللللللش 

 حُؼخؿِش

ؿ٤لللللللللللللللش -د

حُٜٔٔللش ؿ٤للش 

 حُؼخؿِش

 .)ؽ(ٗ (ؽ.)ٖ (أ.)ٕ .)د(ٔ

   .)د(ٙ أ((.٘

 

 

 

 

 

 

  ك٤غ ٓٔظذ  صٓ٘ٚ إٔ - حٌُٔخعذ ٖٓ حٌُؼ٤ش ػ٤ِ٘خ ٣ن٤غ طشًٚ -     ك٤خط٘خ ك٢ حُٔئػش ٛٞ  ِؼشفس ِح ٘ٛ ُِٙ  :

 .ٝآخش أٍٝ ُٚ

 ػ٘ذٓخ  (حُؼخؿَ ؿ٤ش حُْٜٔ ِٓؼذ)حُؼٔش ٬ٓػذ ٖٓ (ٔ ) سهْ حُِٔؼذ ك٢ طِؼزٜخ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُٜٔٔخص ًَ

 ٣لظخؽ كش٣ن ا٠ُ ٝطظلٍٞ  (حُؼخؿَ حُْٜٔ ِٓؼذ) (ٕ) سهْ حُِٔؼذ ا٠ُ طِوخث٤ خ ط٘ظوَ حُِٔؼذ ٛزح ك٢ ُؼزٜخ طَٜٔ

 (ح٫كظشحم ِٓؼذ) حُِٔؼذ ٛزح أع٢ٔ ُٝزُي ؽ٢   ًَ أًَ ٝا٫ ػخؿَ اهلخ  ا٠ُ

خ  ح٧ٓٞس رؼل ػ٤ِي طِق ح٧ٝهخص ٖٓ ًؼ٤ش ك٢ ًؼ٤ش ك٢  ك٢ ٝطغظؼـِي اُلخك 

 ٝهظ خ طون٢ ٗلغي كظـذ ..ٜٓٔش ؿ٤ش أٝ ٜٓٔش أ٢ٛ طذس١ ٫ ٝأٗض حُظؼخَٓ ٓؼٜخ 

 حُلٞس١ ٣ؼ٢٘ :ٝحُؼخؿَ )حُؼخؿَ حُْٜٔ ؿ٤ش ِٓؼذ( 3) ( سهْ حُِٔؼذ ٢ه٬٣ٞ  ك

 ك٤٘خ طظلٌْ حُِٔؼذ ٛزح ٝك٢ .أ٤ٔٛظٚ ػٖ حُ٘ظش رـل ..طؤؿ٬٤   ٫ ٣لظَٔ حُز١

 ٝك٢ (1) سهْ حُِٔؼذ ك٢ أٝهخط٘خ ٗون٢ إٔ ٣ـذ ً٘خ ُٞ كظ٠ ٝطؤخزٗخ  حُٜٔخّ.

ّ   ..(3 ) سهْ حُش٤ٖٗ ِٓؼذ ا٠ُ طـزر٘خ حُظ٢ حُٜٔخّ ٛزٙ طٌٕٞ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ًؼ٤ش  ٜٓخ

  .ٜٓٔش ؿ٤ش ..عِٜش  ٓٔظؼش  ٓلزٞرش

 :رٌه أِػٍس ِٚٓ
 . طِلض٢ٗٞ٣ رشٗخٓؾ ٓؾخٛذس  -   .ح٩ٌُظش٢ٗٝ حُزش٣ذ أٓخّ حُـِٞط  -     .حُظ٤ِلٕٞ ك٢ ح٬ٌُّ-

 .ؿزري ػ٘ٞحٜٗخ إٔ ُٔـشد.. حُـش٣ذس ٖٓ ًخِٓش فللخص هشح س -

 ٝح٫عظـخرش - )ٕ ) ِٓؼذ ك٢ ٝح٫كظشحم حُنـو ٝحعظٔشحس - .ح٣ُٞٝ٧خص ك٤غ  (ٔ ) حُِٔؼذ ك٢ حُِؼذ ربٛٔخٍ -

 (ٗ ) سهْ ِٓؼذ ا٠ُ حُٜشٝد ا٫ ٓلش أٝ كَ  أ١ ح٩ٗغخٕ ٣ـذ ٫ )ٖ ) ِٓؼذ ك٢ ُِش٤ٖٗ حُٞحػ٤ش ؿ٤ش

 ٛخسر خ ا٫ ٗلغٚ ح٩ٗغخٕ ٣ـذ ٫ حُ٘لظ ك٢ حُظلٌْ ٝػذّ ح٧ػٔخٍ  مـو رض٣خدس

 هشح س حُـشحثذ –ا٢ُ ُؼذ  –ا٢ُ ك٤ِْ ه٣َٞ 

 

 

 

يلعبًا ًالملعبًالث ن ً)ًالميمًالع جلً(ً
ًمعظمًالوقت

يلعبًا ًالملعبًالأولً)ًالميمًغي ً
ًالع جلً(ًمعظمًالوقت

يلعبًا ًالملعبًالث لثً)ًغي ًالميمًالع جلً
ً(ًمعظمًالوقت

يلعبًا ًالملعبًال ابعً)ًغي ًالميمً
ًغي ًالع جلً(ًمعظمًالوقت
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 :صفحضُٙ ٚلطُٙ ٠ع١ؼْٛ ِٓ -1

ح٫ؽظـخٍ -أ

 رؼخ٣ٞٗخص

طشحًْ -د

 ح٧ػٔخٍ

٫ؽ٤ت  -د أ   د-ؽ

 ٓٔخ عزن

 ِٓ ػٛجًِ ضع١١غ جٌٛلص : -2

حُظٌخعَ -ؽ حُخٞف-د حُغشػش-أ

 ٝحُظؤؿ٤َ

٤ُظ ٓٔخ -د

 عزن

 ِٓ أػشجض جٌطغ٠ٛف: -3

ح٫عظـخرش -أ

هٞحػ٤ش 

 ُِؼٞحثن

هنخ  -د

٣َٞ ٝهض ه

٩ٗـخص ٜٓٔش 

 رغ٤طش

٫ؽ٤ت  -د أ   د-ؽ

 ٓٔخ عزن

 ِٓ صفحش جٌّغٛف١ٓ: -4

حُزلغ ػٖ -أ

 أػزحس

٫ ؽ٤ت  -د أ   د -ؽ ح٩ٛٔخٍ -د

 ٓٔخ عزن

 : جٌطغ٠ٛف أػشجض ِٓ -5

ٝمغ -أ

أٛذحف 

 ٓلذدس

ٝمغ -د

 خطش ص٤٘ٓش

طلذ٣ذ -ؽ

 ح٣ُٞٝ٧خص

حُخٞف -د

 ٖٓ حُلؾَ

 :جلأ٠ٌٛٚس دسؾحش أػٍٝ -6

 ؿ٤ش ْٜٓ-د ػخؿَ ْٜٓ-أ

 ػخؿَ

 ْٜٓ ؿ٤ش-ؽ

 ػخؿَ

 ْٜٓ ؿ٤ش-د

 ػخؿَ ؿ٤ش

 جٌم١حَ فٟ أٚلحضُٙ ِؼظُ ٠معْٛ جٌٕحؾكْٛ -7

 :ذحلأػّحي

 حُٜٔٔش-أ

 ٝؿ٤ش

 حُؼخؿِش

 ؿ٤ش-د

 ٝؿ٤ش ٜٓٔش

 ػخؿِش

 ؿ٤ش-ؽ

 ٜٓٔش

 ٝػخؿِش

 ؽ٤ت ٫-د

 عزن ٓٔخ

 .)ؽ(ٗ (ؽ.)ٖ (ؽ.)ٕ .)ؽ(ٔ

  .)د(7 .)د(ٙ أ((.٘

 ٕ   ٔك٢ ٬ٓػذ حُْٜٔ سهْ  جٌز٠ٓ ٠معْٛ أوػش أٚلحضُٙ ٚجٌٕحؾكْٛ ُ٘

 ٔك٢ ِٓؼذ حُْٜٔ ؿ٤ش حُؼخؿَ ِٓؼذ سهْ )  ٚجٌغؼذجء ٠معْٛ ِؼظُ أٚلحضُٙ

. ) 

 ٚجٌّطٍٛخ ٌٍؼد فٟ ٘زج جٌٍّؼد :

 

  أهِٜخ ػ٠ِ دسؿخص ح٣ُٞٝ٧ش   ٝ ) د ( ٢ٛ) أ ( أ  

 

 :أسرؼش ك٢ فلخص ٣ؾظشًٕٞ ٝهظْٜ ٣ن٤ؼٕٞ حُز٣ٖ ٓؼظْ

 ٍأفُٜٞخ ػٖ ح٧ػٔخٍ ٛٞحٓؼ أٝ رؼخ٣ٞٗخص  ح٫ؽظـخ. 

  ٝحُٞهض حُـٜذ  ٖٓ ٣غظلن ٓخ كٞم حُزغ٤و حُؼَٔ اػطخ. 

 رخُٔشس ػَٔ رـ٤ش حُطٞحٍ حُغخػخص طن٤٤غ. 

 ًْٝحكذس ُلظش ك٢ رَ ٝحكذ  ٝهض ك٢ ػَٔ ٖٓ أًؼش طشح. 

    ٫ ٣ٌظذ ك٤٘غ٠.  -ٗ     حُظٌخعَ ٝحُظؤؿ٤َ.  -ٖ     ؿ٤ش ٓ٘ظْ.  -ٕ     ر٬ أٛذحف. 

ف. -7   مؼ٤ق حُظٞحفَ ٓغ ح٥خش٣ٖ.  -ٙ    ٣غٔق رخُٔوخهؼش. -٘ ّٞ  .ػِٔٚ ٣ٌَٔ ٫ -8   ٓغ

 

 ُظؤؿ٤َ ح٤َُٔ أٝ حُؼخ٤ُش  ح٣ُٞٝ٧ش رحص ٜٓٔظي ط٘ـض إٔ ٖٓ ٫رذ ٓ٘خلنش أ٣ُٞٝش رحص رٜٔٔش طوّٞ إٔ ٛٞ ٝحُظغ٣ٞق

 .ح٧ػزحس حخظ٬م هش٣ن ػٖ حُٜ٘خث٤ش ٓشكِظٜخ ٝك٢ رو٤َِ  رؼذٙ أٝ حُـذ كظ٠ ًَٝ ؽ٢ ٝحُٔؾشٝػخص حُٜٔخّ  ٝأدح 

 طلٍٞ ٝحُظ٢ شحُشث٤غ ح٧ٛذحف طلو٤ن ٓغ طظذحخَ حُظ٢ ٝح٧صٓخص ُِٝٔوخهؼخص  ُِؼٞحثن  هٞحػ٤ش ح٫عظـخرش -ٔ

 حُظِلخص. ٓظخرؼش حُٔظٌشسس حُض٣خسحص ح٤ٓٞ٤ُش  حُظ٤ِل٤ٗٞش حُٔلخدػخص ٓؼَ ع٤َ حُؼَٔ اٗـخص دٕٝ

 ٖٓ ًؼ٤شح ٣غظـشم ه٣َٞ ٓؾٞحس ك٢ حُزٛخد أٝ حُـذح  ٝؿزش أٝ ٝحُؾخ١ حُوٜٞس ط٘خٍٝ ك٢ ه٣ِٞش كظشحص هنخ  -ٕ

 .حُٞهض

 .كوو اٗـخصٙ ٣ـذ ٓخ ػ٠ِ حُظش٤ًض ٖٓ رذ٫ حُٜٔٔش ٝؿ٤ش حُؼخ٣ٞٗش ح٧ػٔخٍ اٗـخص ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ طش٤ًض -ٖ

 .حُٞهض رُي ًَ طغظذػ٢ ٫ رغ٤طش ٜٓٔش ٩ٗـخص ه٣َٞ ٝهض هنخ  -ٗ

 .حُلخٍ ك٢ رخُؼَٔ حُو٤خّ ٖٓ ٣ظٌٔ٘ٞح ُْ ارح أػزحس ػٖ ٝحُزلغ أعزخد  حرظٌخس .ٔ

 .حُنـٞه طلض ح٧خ٤شس حُِلظخص ك٢ حُٔطِٞد حُؼَٔ رؤدح  حُو٤خّ .ٕ
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 سأط جلأقؿحس جٌىر١شز: -1

 الحياة الحب -ج التعلم -ب حُزًش-أ
ئْ جقط١حؾحش جٌؿغذ ِٓ جٌصكس ٚجٌؼحف١س ٚجٌطؼحَ  -2

 ٚجٌغشجتض ضٕذسؼ ظّٓ قحؾحش :

 الذكر-د التعلم-ج الحب-ب الحياة-أ

 جقط١حؾحش جٌٕفظ ظّٓ جٌكحؾس ئٌٝ : -3

 الذت -ا التعلم-ج الحب-ب الحي ة-أ
 كحؾس ئٌٝ :جقط١حؾحش جٌؼمً ظّٓ جٌ -4

 الذت -ا التعلم-ج الحب-ب الحي ة-أ
جٌكحؾس ئٌٝ ضشن جلأغش ٚجٌطٟ ضمغ فٟ لّس ٘شَ  -5

 جلأقؿحس جٌىر١شز ضش١ش ئٌٝ جقط١حؾحش :

 العقل-ا الذت -ج الجسا-ب النفس-أ
 ٌٍمعحء ػٍٝ جٌطغ٠ٛف : -6

مغ ٝهظخ  -أ

ٓلذدح  

٫ٗظٜخ  ًَ 

 ٜٓٔش

إٔ ٣ٌٕٞ -د

حُٜذف 

 ٝحهؼ٢

إٔ ٣ٌٕٞ -ؽ

 حُٜذف هخرَ

 ُِظلو٤ن

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

من أىم العوامل التي تساعد في القضاء عمى  -7
 التسويف:

الانشه لً-أ
ب لأمو ً
 الث نوي 

وضعً-ا التأجيل-ج التت سل-ب
 خط ًةمني 

 .)ؽ(ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ .)أ(ٔ

  .)د(7 (أ.)ٙ ؽ((.٘

 .حُٜٔٔش حُٞحؿزخص ٝطوذ٣ْ أدح  ك٢ أك٤خٗخ   ح٩ٛٔخٍ .ٖ

 .طؤد٣ظٜخ ٣ـذ حُظ٢ حُقؼزش حُٜٔخّ أدح  ػ٘ذ ح٧ػقخد طٞطش أٝ حُوِن  أٝ  رخُظؼذ حُؾؼٞس .ٗ

 .ر٤ٜ٘خ ًؼ٤شح   حُظ٘وَ أٝ حُٔؼِوش  أٝ حُلخ٤ُش ح٧ػٔخٍ اٜٗخ  هزَ ؿذ٣ذس رؤػٔخٍ حُزذ  .٘

 .ٓٔظغ ؿ٤ش أٝ فؼذ ػَٔ أدح  ك٢ حُؾشٝع هزَ ؿ٤ذح   حٌُٔخٕ طشط٤ذ ك٢ ه٣ِٞش أٝهخص هنخ  .ٙ

 .ٜٓٔش ًَ ٖٓ ٬ُٗظٜخ  ٓلذدح   ظخ  ٝه مغ .ٔ

 .ح٧ػٔخٍ طؤؿ٤َ رؼذّ ػٜذح ٗلغي ػ٠ِ خز .ٕ

 .ح٧ػٔخٍ ٛزٙ ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٗٔو ٝؿٞد ٫كع..حُوخثٔش ٛزٙ كَِ… دحثٔخ طئؿِٜخ حُظ٢ رخ٧ؽ٤خ  هخثٔش ًظذ

 كل٢ حُٔؾل٬ٌص طِلي أًظلذ حُؼٔلَ؟ ٛلزح أإؿلَ كل٤ٖ ُ٘لغ٢ أعززٜخ عٞف حُظ٢ حُٔؾ٬ٌص ٓخ.. ٝحعؤُٜخ ٗلغي ؽـغ .ٖ

 حُٔؾ٬ٌص؟ ٛزٙ ًَ ٝعو طؼ٤ؼ كؼ٬ إٔ طش٣ذ َٛ ح٥ٕ.. ٔشهخث

 كٞسح رٜخ طزذأ إٔ ٢ٛ دحثٔخ طئؿِٜخ حُظ٢ حُٜٔخّ ٓغ ُِظؼخَٓ هش٣وش أكنَ .ٗ

 .حُؼَٔ ٝأٗـض ح٥ٕ  حُؼَٔ كخرذأ … « حُـذ ا٠ُ ح٤ُّٞ ػَٔ طئؿَ ٫» كٌٔش أ٣نخ طزًش .٘

 

 

 :ٌٛزح حُؤش ا٠ُ حُوخػذس ٖٓ ٣زذأ حٌُز٤شس ـخسح٧ك ٖٓ ٛشّ

 حُقلش ٖٓ ..حُـغذ حكظ٤خؿخص ٢ٛٝ :جٌك١حز قحؾحش -ٔ

 .ع٤ِٔش رطش٣وش ح٧عخع٤ش حُـشحثض ٝحُطؼخّ ٝاؽزخع ٝحُؼخك٤ش 

 خِوض ٝحُظ٢ ..حُ٘لظ حكظ٤خؿخص ٢ٛٝ :جٌكد ئٌٝ جٌكحؾس -ٕ

 طٌٕٞ ٝإٔ ٝح٫ٗظٔخ  ح٥خش٣ٖ  ٓغ حُـٔخػش ٝحُؼ٬هخص طلذ

 .رشٝٓلزٞ ٓلزش

 حُٔؼشكش  ٖٓ ..حُؼوَ حكظ٤خؿخص ٢ٛٝ :جٌطؼٍُ ئٌٝ جٌكحؾس -ٖ

 .ٝحُوذسحص ٝحُٜٔخسحص  ٝحُخزشحص  ٝحُلٌٔش 

 ٝح٩ؽؼخع حُشٝف  كخؿخص ٢ٛٝ :جلأغش ضشن ئٌٝ جٌكحؾس -ٗ

 ٗلظ ك٢ ُِل٤خس ٓؼ٠٘ ٝؿٞد ٖٓ  ٣٘زغ حُز١ حُذحخ٢ِ

 فخكزٜخ.
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 أسوحْ صٕحػس جٌمشجس: -1

-جًضلالأا-ب الصبر-أ
ًالمخ ط ة

جميعًم ً-ا
ًسبق

 جٌمشجس ٘ٛ : -2

اختي  ً-أ
أاضلًبايلً
منًمجموع ً

 باائل

إصاا ً-ج الإنج ة-ب
 حتمًمعين

ليسًمم ً-ا
 سبق

 لا بد أن يكون القرار -3
جميعًم ً-ا نتيج -ج سببً-ب ىاف-أ

 سبق
 البدائل لأحد والدقيق الواعي الاختيار:  ىو القرار -4

 : المناسب الوقت في المتاحة
ًإج ب ًخ طئ -بًإج ب ًصحيح -أ

 عدد الأركان الأساسية لمقرار ىي :  -5
 5-ا 4-ج 3-ب 2-أ

ً.)أ(4ً(أ.)3ً(أ.)2ً.)ا(0
ًًً.)(6ً(ب(.5

 
 ك٢ حُشؿزش ٢ٛ هشحس حطخخر ك٢ حُشؿزش أٝ ٓؾٌِش  أ١ ٓٞحؿٜش ػ٘ذ ح٩ٗغخٕ طٞحؿٚ حُظ٢ ح٧عخع٤ش حُٔؾٌِش إ

خ حُـٞحٗذ  ٗخهـ - ؿخُز خ - ٣ٌٕٞ حُز١ حُوشحس  حطخخر ك٢ ح٫عظؼـخٍ طئد١ ا٠ُ حُظ٢ ح٩ٗـخص عشػش  ٓ  ػ٤ِٚ ٓلٌٞ

 )حُقزش( .رذح٣ظٚ ٓ٘ز رخُلؾَ

 زحص طوّٞ ػ٠ِ حخظ٤خس أكنَ ٓخ ٣٘زـ٢إٔ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص  ٢ٛ ؿٞٛش ادحسس حُزحص؛ ك٤غ إ ادحسس حُ

فخٗغ ٝح٫ٗغخٕ  ػِٔٚ  ٝٓظ٠ ؟ ٝأ٣ٖ ؟ ٤ًٝق ؟ ك٢ٜ ػ٤ِٔش ٓغظٔشس  ٬ٓٝصٓش ُ٪ٗغخٕ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ ك٤خطٚ

 ٝأرغو أؽٌخٍ  Decision Maker حُوشحسحص

 :حطخخر حُوشحس طٌٕٞ ُِٞفٍٞ ح٠ُ أكذ حُ٘ظخثؾ ح٧ط٤ش

ٍَ ٓخ ٣ـش١ -ٔ  .طل٣َٞ ٗؾخه ٓؼ٤ٖ ٖٓ حطـخٙ ا٠ُ آخش - ٖ   .ض  ٓخ عخًٖحُزذ  رظؾـ٤َ ؿ -ٕ  .ا٣وخف ػٔ

 حطخخر حُوشحس أػوذ ًِٝٔخ صحدص أ٤ٔٛش حُٔٞمٞع حُز١ طخظخس ك٤ٚ حُوشحس ًخٗض ػ٤ِٔش

 ٝحُشؿزش   حُٔخخهشس ادحسس ٣ِٔي حُز١ ٫   ٝحُؾخـ"حُوشحس ٓٞحهق ًَ ك٢ ٓخخهشس ٗغزش ٛ٘خى  ٢ٛ" حُلو٤وش

ح ٣ق٘غ إٔ ُٖ ٣ٌٔ٘ٚ حُخخهجش حُوشحسحص رؼل ف٘غ ك٢ حُٔخخهشس ُظوزَ ُذ٣ٚ  ٣ٌٕٞ إٔ ٤ـذك ح٩ه٬م ػ٠ِ هشحس 

ْ   ُٔؼشكش حُغ٤ِْ حُلٌْ ؼِٜخَ  ا٠ُ ٣لظخؽ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ًَ ْٔ  ٝحُؾـخػش حُٔؼِٞٓخص  ٛزٙ ٓؼشكش اطوخٕ ك٢ ٝحُزًخ  ؿَ

 .ُِٔخخهشس ح٧ٓش ػ٘ذٓخ ٣لظخؽ حُوشحس ٫طخخر

   ح٧كنَ   حُٔخخهشس . حُقزش 

س ح٧ٛذحف ُظلو٤ن حُٞهض حُٔ٘خعذ ك٢ حُٔظخكش  حُزذحثَ ٧كذ ٝحُذه٤ن حُٞحػ٢ ح٫خظ٤خس ٛٞ حُوشحس  ٞ  . حُٔشؿُ

ٔ-   

 حُؼوَ ٢ٛ ح٫خظ٤خس ٛزح ٝأدحس

 

 ٕح٧كنَ ا٠ُ ُِٞفٍٞ ر٤ٜ٘خ حُٔلخمِش ٢ك ٝحُغؼش حُلش٣ش ٣ؼط٢ حُٔؾٌِش ُلَ رذ٣َ ٖٓ أًؼش ٝؿٞد كب 

 َح٫خظ٤خس كش٣ش ط٘ؼذّ ك٤غ ؛ حُظ٘ل٤ز ٝحؿذ أٓش حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٛٞ اٗٔخ حُوشحس  ا٠ُ ٣ئد١ ٫ حُٞحكذ حُزذ٣.  

 ح أهِٜخ حخظ٤خس ا٠ُ ٗ٘ظوَ إٔ كؼ٤ِ٘خ حُٔطشٝكش  حُزذحثَ ك٢ حُٔ٘خعذ حُلَ ٗـذ ُْ ارح  مشس 

 (حُوشحسحص حطخخر ك٢ طقِق ٫ حُٞك٤ذ حُلَ ػو٤ِش إ ) !رذ٣َ ػٖ ٝحرلغ حُوشحس طظخز ٫ :ٛٞ حُزذ٣َ ٣ٌٕٞ هذ 

ٖ-   

 ح٧ٓخّ ا٠ُ ُظ٘ذكغ حُٔللض ٛٞ كخُٜذف !؟ طلو٤وٚ ػ٠ِ طؼَٔ ك٤ٌق ٛذف  ُي ٣ٌٖ ُْ ارح



 

 

9 

غر١ؼس جٌّٛلف فٟ جٌمشجسجش جٌّرشِؿس غ١ش ِطىشس  -1

 ٚغ١ش سٚض١ٕٟ:

 هجشاؿخرش خخ-د اؿخرش فل٤لش-أ

ِغطٜٛ جٌّخحغشز فٟ جٌمشجسجش غ١ش جٌّرشِؿس  -2

 ضىْٛ :
 ٓشطلؼش-د سٝط٤٘٤ش-ؽ ٗٔط٤ش-د ٓ٘خلنش-أ

أعٍٛخ ) ٌرٕذ ذٍَٛ ( جٌّطرغ فٟ جضخحر جٌمشجس ٚجٌزٞ  -3

٠ؼطّذ ػٍٝ جٌخرشز جٌغحذمس ٚضؿحسخ ج٢خش٠ٓ فٟ 

 جٌّحظٟ لاخط١حس جٌكً ٌٍّشىٍس ٘ٛ :

 حُظٞك٤و٢-د حُؼ٢ِٔ-ؽ حُٔشم٢-د حُٔلخكع-أ

جٌمشجسجش جٌطٟ ضىْٛ غ١ش ِطىشسز ٚضؼطّذ ػٍٝ  -4

جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ قً جٌّشىلاش ٚجٌرذجتً ف١ٙح 

 وػ١شز ٚغ١ش ّٔط١س ضغّٝ جٌمشجسجش :

ؿ٤ش -د حُٔزشٓـش-أ

 حُٔزشٓـش

-ؽ

 حُشٝط٤٘٤ش

٫ ؽت -د

 ٓٔخ عزن

 أعٍٛخ جضخحر جٌمشجس جٌزٞ ٠شوٓ ئٌٝ جٌطم١ٍذ ٘ٛ : -5
 ٔلخكعحُ-د حُٔشم٢-ؽ حُؼ٢ِٔ-د حُظٞحكو٢-أ

 ضضدجد جٌّخحغشز ِغ جٌمشجسجش : -6

-د جٌشٚض١ٕ١س-أ

 حُٔزشٓـش

ؿ٤ش -ؽ

 حُٔزشٓـش

٫ ؽت -د

 ٓٔخ عزن

 جٌّكحفع جلأعٍٛخ ٌصحقد جٌشخص١س عّحش أُ٘ ِٓ -7

 : جٌّطؿذدز جٌّكحفظس جٌشٚـ ،

 خخهجش اؿخرش-د صك١كس ئؾحذس-أ

 ٕ٘حن ِشىلاش ػٕذ جضخحر جٌمشجس ذحلأعٍٛخ جٌّكحفع: -8
ل١ٛد -أ

 جٌٛلص

ؼق م-د

 حُٔؼِٞٓخص

هقٞس -ؽ

 ح٤ُٔضح٤ٗخص

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

 .)د(ٗ .)أ(ٖ .)أ(ٕ .)د(ٔ

 .)د(8 .)د(7 .)ؽ(ٙ د((.٘

ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُوشحسحص ٢ٛ :

ًالمح اظً،ًالعلم ً،ًالم ض ً،ًالتوااق .

 حُظ٢ حُغخروش حُوشحسحص ا٠ُ ٣لذ حُشؿٞع أٗٚ شحسحُو حطخخر ػ٘ذ ح٧عِٞد ٛزح ٣ظزغ حُز١ ػٖ " رِّٞ ٤ُ٘ذ" ٣وٍٞ

 ٗلظ حُٔؾٌِش. ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٓن٠ ٖٓ ٝحُ٘ظش ُخزشحص حُٔٞمٞع؛ ك٢ ٗلظ عخرو خ ؿ٤شٙ حطخزٛخ أٝ ٛٞ  حطخزٛخ

 ح٩رذحع  ٣لنَ ٫ٝ ٝحُٔلخًخس ا٠ُ حُظو٤ِذ  ٣شًٖ ُٝزُي حُقشحػخص؛ ٝطخل٤ق ح٫عظوشحس ػ٠ِ حُٔلخكظش ٣لذ

 حك٤خٗخ ٣٘ـق ٫ػظٔخدٙ ػ٢ِ ح٫كغخط ٣ٝظز٢٘ هخػذس  حُظـشرش ٝحُخطؤ. ش٣غ.ع هشحسٙ ٝح٫رظٌخس 

 : جلأعٍٛخ ٘زج ٌصحقد جٌشخص١س جٌغّحش أُ٘ ِٚٓ

 .حُظو٤ِذ٣ش حُٔلخكظش حُشٝف . ٕ         .ٝح٩رذحع ح٫رظٌخس ػ٠ِ حُوذسس مؼق .ٔ

 : جلأعٍٛخ جٌمشجس ذٙزج جضخحر ػٕذ ِشىلاش ٕ٘حن ٌٚىٓ

 .مؼلٜخ أٝ حُظ٘ل٤ز٣ش  حُزؾش٣ش حُطخهش هِش .ٗ   ح٤ُٔضح٤ٗخص هقٞس .ٖ   .ؼِٞٓخصحُٔ مؼق . ٕ  .حُٞهض ه٤ٞد .ٔ

 :جلأعٍٛخ ٘زج ١ّ٠ض ِح ٚأُ٘

 طز٢٘ ٖٓ حُٔظُٞذس ٝحُؼوزخص حُٔقخػذ طـ٘ذ .ٖ    .حُقشحػخص طخل٤ل .ٕ   .ح٫عظوشحس ػ٠ِ حُٔلخكظش .ٔ

 .حُـذ٣ذ

 : جلاعٍٛخ ٘زج ػ١ٛخ ِٚٓ

 القرارات الغير مبرمجة المبرمجة القرارات المقارنة
غر١ؼس 

 جٌّٛلف
 التأكد، من عالية درجة روتيني، متكرر،
و.والنتائج الأسباب بين قةةوواحةةعلا

التأكد،و عدم من عالية درجة روتيني، غير متكرر، غير
و.والنتائج الأسباب بين غامضة علاقةة

ونمطية وغير كثيرةوونمطية قةليلة جٌرذجتً ػذد
وبها التنبؤ ويصعب مرتفعةومنعدمة أو منخفضة جٌّخحغشز

 صٕغ أدٚجش

 جٌمشجس
 والتفكير المشكلات حل في الةديثة ساليبالأوالروتينية القواعد العادة،

والابتكاري
 شراء اليومي، العمل إلى الذهاب أِػٍس

والملابس
والتخصص اختيار الزواج،
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 جٌّكحفظس ٘ٛ : أُ٘ ِح ١ّ٠ض أعٍٛخ -1

حُٔلخكظش -أ

ػ٠ِ 

 ح٫عظوشحس

ح٫عظو٬ٍ-د أ   د-ؽ  ٫ ؽ٤ت  -د 

 ٓٔخ عزن

 ِٓ ػ١ٛخ أعٍٛخ جٌّكحفظس: -2

حُخزشس -أ

طظؼِن 

 رخُٔخم٢

حٗلقخس -د

 حُزذحثَ

أ  د -ؽ ٫ؽ٤ت -د 

 ٓٔخ عزن

جٌمشجس جٌّشظٟ ٘ٛ جلأعٍٛخ جٌزٞ ٠مذَ ػٍٝ عٍٛن  -3

 جٌشؾً جلالطصحدٞ:

اؿخرش فل٤لش-ٔ هجشاؿخرش خخ-د   

أعٍٛخ جضخحر جٌمشجس جٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ عٍٛن جٌشؾً  -4

 جلالطصحدٞ ٘ٛ جلأعٍٛخ :

-ؽ حُظٞحكو٢-د جٌّكحفع-أ

 حُٔشم٢

 حُؼ٢ِٔ-د

أعٍٛخ جضخحر جٌمشجس جٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ عٍٛن جٌشؾً  -5

 جلإدجسٞ ٘ٛ جلأعٍٛخ :

 الم ض -ا التوااق -ج العلم -ب المحافظ-أ
ؾً "ِٕٙذ" شخص رٚ جعٍٛخ ٠مَٛ ػٍٝ عٍٛن جٌش -6

جلالطصحدٞ جٌزٞ ٠طكشٜ جٌذلس فٟ جٌكصٛي ػٍٝ 

جٌّؼٍِٛحش ٚضشخ١ص جٌّشىٍس ٚقصش جٌكٍٛي ٌزٌه 

فحْ جعٍٛخ " ِٕٙذ" فٟ جضخحر جٌمشجس ٘ٛ 

 جلاعٍٛخ"

ً-ب العممي  -أ
 المح اظً

ً-ج
 الم ض ً

 التوااق ً-ا

 .)د(ٗ (د.)ٖ (ؽ.)ٕ .)أ(ٔ

   .)أ(ٙ د((.٘

 حُظل٤ٌش ٖٓ ٣لذ ٓٔخ عِلخ ٓظخزس هشحسحص ػ٠ِ ٓز٢٘ ٝحكذ ٓغخس ٝك٢ ُزذحثَ ح ٖٓ ٓلذٝد ػذد ك٢ ح٫ٗلقخس .ٔ

 .ُِٔؾٌِش حُـزس١ دٕٝ حُؼ٬ؽ ٣ٝلٍٞ ح٩رذحػ٢ 

 .رخُٔغظوزَ حُوشحس حطخخر ٣شطزو ر٤٘ٔخ رخُٔخم٢  طظؼِن حُخزشس إٔ .ٕ

 .ٝحُظـذ٣ذ ٝح٫رظٌخس  ُِٔزخدأس  حُٔـخٍ ٣ظ٤ق ٫ حُٔخم٢ خزشس ػ٠ِ ح٫ػظٔخد .ٖ

 رـخٗذ حُوشحسحص حطخخر ك٢ طغخػذ كؼخُش ؿذ٣ذس ٝأدٝحص هشهخ أطخف ح٩دحسس ٓـخٍ ك٢ حٌُز٤ش حُؼ٢ِٔ حُظطٞس .ٗ

 .ٝحُزذ٣ٜش حُخزشس  ٖٓ ح٫عظلخدس

 .حُلش٣ن ٝأٓشحك حُلشهش  ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔخ كُْٜٞ ٝحُقشحع ٝحُشٓٞص  ح٥رخ   طوذ٣ظ .5
(جلالطصحدٞ جٌشؾً)

 ( جلالطصحدٞ جٌشؾً عِٞى ػ٠ِ ٣وّٞ حُز١ ح٧عِٞد ٝٛٞ ..جٌشجشذ جٌّٕٛرؼ » :ػ٤ِٞس ع٤ذ «حُذًظٞس عٔخٙ

Economic Manحُلٍِٞ  ٝكقش حُٔؾٌِش  ٝطؾخ٤ـ حُٔؼِٞٓخص  ػ٠ِ حُلقٍٞ ك٢ حُذهش ٣ظلشٟ ( حُز١ 

 ح٧ٓؼَ  حُوشحس ػٖ حُزلغ ٛٞ ح٫هظقخد١ حُشؿَ ػو٤ٗ٬ش  ٝؽؼخس أًؼشٛخ حخظ٤خس ػْ ح٫كظٔخ٫ص ٝطو٤٤ْ

 ح٧كنَ ٝحُوشحس ُِن٤خع  ٝع٤ِش أًزش ٛٞ حُٔؼخ٤ُش ػٖ إ حُزلغ :روُْٜٞ حُطش٣وش ٛزٙ ػ٠ِ لحُزؼ ٣ٝؼظشك

 . ٝٗظش١ ٓؼخ٢ُ هشحس ٛٞ

جلإدجسٞ جٌشؾً ()
 حُوشحس ػٖ حُزلغ رٜخ ٣ٝوقذ Administrative Man جلإدجسٞ جٌشؾً عِٞى ػ٠ِ ٣وّٞ حُز١ ح٧عِٞد ٝٛٞ 

ُٔشم٢ ح٧ٗغذ  ػٖ حُشؿَ ح٩دحس١ حُشؿَ ٣ٝخظِق  ( What Satisfies is good enough ) ٝحُ

 ُِٔؼخ٤ُش ٓلووخ حُؼخ٢ٗ ٣ؼظزش ك٤ٖ ك٢ ُِشمخ ٓلووخ ؽخقخ ٣ؼظزش ح٧ٍٝ إٔ ك٢ ح٫هظقخد١

 ٫ حُزذحثَ رؼل ٝؿٔغ حُٔؾٌِش  طلذ٣ذ ك٢ ٝحهؼ٤ش أًؼش ُظقزق حُٔؼخ٤ُش ػٖ حُظ٘خصٍ ػ٠ِ ح٧عِٞد ٛزح ٣ٝوّٞ

 ٌٖٓٔ. ٝهض أهقش ك٢ ٝٓلخُٝش دسحعظٜخ ..ٜٓ٘خ ٣ظخف ٓخ أٝ ًِٜخ 

 أُ٘ جلاػطشجظحش 

 ح٧خـ ٝػ٠ِ حُلٌش٣ش  ٝحُخِل٤ش حُٔضحؿ٤ش  ٝحُلخُش حُؾخق٢  حُلٌْ ػ٠ِ طؼظٔذ ٓخ ػخدس حُخطٞحص ٛزٙ إٔ -ٔ

 .حُزذحثَ رظو٤٤ْ ٣ظؼِن ٓخ

 ٖٓ ٣شحٛخ ٓغجٍٞ كٌَ آخش  ا٠ُ كشد ٖٓ طخظِق حُشإ٣ش إ ار حُلو٤و٤ش  ٝأعزخرٜخ حُٔؾٌِش  طلذ٣ذ فؼٞرش -ٕ

 .حُخخفش ٝرطش٣وظٚ صح٣ٝظٚ 

 حُزذحثَ رؼل ٧ٕٝ طلذ٣ذ حُزؾش١  حُؼوَ ُوقٞس ٝرُي حٌُٔٔ٘ش حُزذحثَ ُـ٤ٔغ حٌُخَٓ حُظلذ٣ذ فؼٞرش -ٖ

 ٝهض . ا٠ُ ٣لظخؽ

 حطخخر ك٢ ٝك٤شس طؼو٤ذ  ٖٓ حُزذحثَ ًؼشس ػ٠ِ ٣ظشطذ ٝٓخ حُزذحثَ  ٖٓ ٓظ٘خٙ ٫ ػذد ٓغ حُظؼخَٓ فؼٞرش  -ٗ

 .حُوشحس

 حُغخروش حُخزشس طظلٌْ ٝسرٔخ حُغش٣ؼش  حُ٘ظخثؾ هزٍٞ ا٠ُ أك٤خٗخ ٣ئد١ هذ ٓٔخ حُزذحثَ ٝٓوخسٗش طو٣ْٞ فؼٞرش  -٘

 .حُزذحثَ ُـ٤ٔغ ٝده٤وش ؿخدس  دسحعش دٕٝ أكذ حُزذحثَ حخظ٤خس ك٢
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 جلأعحع١س ٟ٘ : شجٌمشجسج -1

حُوشحسحص  -أ

 حُٜٔٔش

 -د

حُوشحسحص 

 حُؼخرظش

-ؽ

حُوشحسحص 

 شحُـ٤ش ٛخٓ

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

أعٍٛخ جضخحر جٌمشجس جٌزٞ ١ّ٠ض ذ١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ  -2

 جٌمشجسجش ٘ٛ جلأعٍٛخ :

-ؽ حُؼ٢ِٔ-د حُٔلخكع-أ

 حُٔشم٢

 حُظٞحكو٢-د

 وحٔص ٔظش٠س ١ٌٕذذٍَٛ ضؼطّذ ػٍٝ : -3

لاشيئً-اًأً،ًب-جًالحس-بًالفط ة-أ
ًمم ًسبق

 ِٓ أّٔحغ جضخحر جٌمشجس: -4

رٔض٣ؾ -ؽ رخُذسحعش-د ذحٌخرشز-أ

 ٖٓ

كغخط ح٩

 ٝحُذسحعش

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

 ِٓ وأعٍٛخ جٌطٛف١م١س جٌٕظش٠س جلطشـ جٌزٞ جٌّفىش -5

 :٘ٛ جٌمشجس جضخحر جعح١ٌد

سياًً-أ
 عليوه

ليناًً-ب
 بلومً

 اتةيون ًً-ا سم  تًً-ج

 ٚ٘ٛ جٌمشجس جضخحر جعح١ٌد ِٓ ١ٌظ جلاضٟ ِٓ ٚجقذ -6

 :جلاعٍٛخ

ً-ج العلم ًً-ب المح اظًً-أ
 التوايقي ً

 العمل -ا

 .)د(ٗ (أ.)ٖ (د.)ٕ .)أ(ٔ

   .)(ٙ د((.٘

 .ٝطل٤ِِٜخ حُٔؼِٞٓخص  ؿٔغ ػ٠ِ طقشف حُظ٢ ٝحُظٌِلش ٝحُـٜذ حُٞهض -ٙ

 .ٝمٞكٚ ٝٓذٟ حُٜذف  طلذ٣ذ ك٢ أك٤خٗخ ح٫خظ٬ف -7

 أ١ ٝدٕٝ طوذّ  ٓخ ػ٠ِ ٝحُز٘خ  ٦ُخش٣ٖ  حُغخروش حُظـخسد ػ٠ِ أٝ ٝحُلظ  حُلطشس ػ٠ِ طؼظٔذ ٤ُ٘ذرِّٞ ٗظش٣ش

  .ٓلخُٝش ُ٪رذحع

 ح٫هظقخد١  حُلٌش كغذ ح٧ٗغذ حُزذ٣َ ٝحخظ٤خس حُٔؾ٬ٌص ُلَ حُٔؼخ٤ُش حُخطٞحص ػ٠ِ طؼظٔذ حُؼ٤ِٔش حُ٘ظش٣ش

ُٔشم٢ كغذ أٝ  .ح٩دحس١ حُلٌش حُ

 حُٔخظِو ُ٘ٔٞرؽح(( ٣غ٠ٔ ُٝزُي حُطش٣وظ٤ٖ؛ ر٤ٖ رٚ ٣ٔضؽ حُوشحس ٫طخخر آخش أعِٞرخ ٤ُوظشف  اطض٢ٗٞ٣"" ؿخ   ػْ

٣لشم  ُزح حُظشح٤ًٔش ٝحُ٘ظش٣ش حُؼو٤ٗ٬ش  حُ٘ظش٣ش ر٤ٖ حُظٞك٤ن ا٠ُ حُ٘ظش٣ش ٛزٙ ٝطغؼ٠  ))حُظٞك٤و٤ش حُ٘ظش٣ش أٝ

 :٢ٛٝ حُوشحسحص ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ر٤ٖ حُظٞك٤و٤ش ٗظش٣ظٚ ك٢  اطض٢ٗٞ٣

 ك٤غ  ( long range ) حُزؼ٤ذ ح٧ػش ٝرحص  ٝح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٜٔٔش حُوشحسحص ٢ٛٝ :جلأعحع١س جٌمشجسجش -ٔ

 ده٤وش  رظلخف٤َ ٣٘ؾـَ ٫ٝ ٣لذدٛخ  حُظ٢ ح٧ٛذحف مٞ  ك٢ حُشث٤غ٤ش رذسحعش حُزذحثَ حُوشحس ٓظخز ٣وّٞ

 .ػو٢ٗ٬ أعخط حُوشحسحص ػ٠ِ ٛزٙ ٝطئخز ٝفـ٤شس 

 ٓظخز ٣وّٞ ك٤غ  ( short range ) حُوق٤ش ح٧ػش ٝرحص أ٤ٔٛش  ح٧هَ حُوشحسحص ٢ٛٝ :جٌػح٠ٛٔس جٌمشجسجش -ٕ

 ٣ٝظْ حُظلخف٤َ  ػ٠ِ حُوشحسحص ٛزٙ ٝطشًض حُغخروش  ح٧عخع٤ش حُوشحسحص مٞ  ك٢ ش حُزذحثَرذسحع حُوشحس

 أعخط طشح٢ًٔ. ػ٠ِ حطخخرٛخ

 حطخخر حُوشحسحص رخُخزشس ٝح٩كغخط حُؾخق٢. -ٔ

ًاتخ ذًالق ا اتًب لا اس ًوالتحليل -2
 اتخ ذًالق ا اتًبمةيجًمنًالإحس سًوالا اس . -3

 :حُوشحس حطخخر ػ٘ذ طلؼِٜخ إٔ ح٣خى ٓٞحهق ػؾشس ٛزٙ

 ُٜٞحى. حُٔٞحكوش حُٔؼِٞٓخص . ؿٔغٕ                          طٞطشى.             هٔش ك٢ .ٔ

 .حُغخروش خزشس حُلؾَ ٛٞ عـخٗي ٝحؿؼَ ٧كٌخسى  عـ٘ خ حُغِز٤ش خ٤خ٫طي .حؿؼَٖ

 .ح٩كزخه هشحسحص ك٢ حرذأ ..هِزي سُكل .ُوذ٘              .حُـنذ أػ٘خ  حُٔظـٔؼش رخُلوخثن .حٛظْٗ

 .ح٧كن م٤ن عل٤٘ش ٝحسًذ ..ٝػخؿ٬ عش٣ؼخ هشحسح ٝأفذس ..رخُٔؼِٞٓخص طٜظْ .٫ٙ

 .ػ٤ِٜخ طلقَ ُْ ٓؼِٞٓخص ٓـٔٞػش ٛ٘خى كبٕ ٝحٗظظش ..رخُٔؼخ٤ُش ا٫ طشْكَ  ٫.7

ح. 8 ح ٝػ٤ِي ..هشحسى حطخخر ك٢ طزذأ عٞف ؿذ  ح طوٍٞ إٔ ؿذ   .ؿذ 

 .رخ٣ُٞٝ٧خص طٜظْ ٫ٝ ..ٓؾٌِش ٖٓ أًؼش ٝحدسط ِٓق  ٖٓ أًؼش حكظق.9
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 ِشقٍس ضكذ٠ذ جٌّشىٍس ِٓ أُ٘ ِشجقً : -1

اليدف-أ الق ا -ب  الجواً-ج  ليسًمم ً-ا 
 سبق

جٌخطٛز جلأٌٚٝ فٟ خطٛجش قً جٌّشىلاش ٚجضخحر  -2

 جٌمشجس خلاي جٌّشجقً جٌػلاغس ٟ٘ :

المواجي -أ المت بع ً-ب  إنت جً-ج 
 الأات  

التقييم-ا  

 الخطوة الأولى في مرحمة إصدار القرار ىي : -3
ال وتيني -أ المب مج -ب  غي ً-ج 

 المب مج 
لاًشيئً-ا

 مم ًسبق
 عدد خطوات حل المشكلات واتخاذ القرارات: -4

7-أ 8-ب  9-ج  01-ا   
واحدة من الاتي تعتبر الخطوة الاولى في خريطة  -5

 وىيحل المشكلات واتخاذ القرارات 
تقييمًً-أ

 الباائلً
تحاياًً-ب

 المشتل ً
صي غً ً-ج جمعًً-ا 

وتحليلً
 المعلوم ت

 .)(ٗ .)(ٖ (أ.)ٕ .)د(ٔ

   .)(ٙ (د(.٘

 

 

 

 .حُوشحسحص آ٫ف ُظظخز ك٤ٜخ ..طغٔؼٚ ُٔخ كؼَ سد هشحسى .ٓٔ

 

 طظشددح إٔ حُشأ١ كغخد كبٕ ػض٣ٔش  رح كٌٖ سأٟ رح ً٘ض ارح 

 : حُق٘ل٤ٖ أكذ حُوشحس حطخخر ػ٠ِ ٣وذّ ٫ٝ

 ٝحُ٘لخم ح٬ُٓزخ٫س ٖٓ ؽٌَ ك٢ )ٓؾٌِش ٫( أٗٚ دحثٔخ ٣ٝشٕٝ حُٔؾ٬ٌص  أٓخّ ٣غظٜظشٕٝ حُز٣ٖ :جلأٚي جٌصٕف

 .ٝحُ٘لغ٢ ح٫ؿظٔخػ٢

 .طؾخرٌض كظ٠ كزخٍ حُٔؾٌِش ك٢ ٣ظخزطٕٞ ٝحعظٔشٝح كَ  ًَ ٖٓ ٣جغٞح حُز٣ٖ :جٌػحٟٔ جٌصٕف

 :سؤٜ ذػلاظ ٠ط١ّضْٚ جٌز٠ٓ جلأخ١ش جٌصٕف ِٓ ُ٘ جٌمشجس جضخحر ػٍٝ ٠مذِْٛ ٚجٌز٠ٓ

   حُطز٤ؼ٢ كـٜٔخ ك٢ حُٔؾٌِش ٣شٕٝ أْٜٗ :جٌػح١ٔس                         .ٝحملش ٓؾٌِش ٛ٘خى إٔ :جلأٌٚٝ

.كَ ُٜخ ٓؾٌِش ًَ إٔ :جٌػحٌػس

 . ٨ُٛذحف ٓ٘نزطش ٓؼخ٤٣ش ٝمغ ٖٓ ٫رذ ُزُي ُِظلو٤ن هخرِش ؿ٤ش حُٔٞمٞػش ح٧ٛذحف طٌٕٞ هذ

 ح٧دح  ٣ٔؼَ حٌُٔ٘غش ٝحُخو ٝمؼ٘خٙ ٧ٛذحك٘خ  حُز١ حُٔؼخ٢ُ حُٔؼ٤خس ٣ٔؼَ حُشعْ ٛزح ك٢ حُٔغظو٤ْ كخُخو 

  .حُض٢٘ٓ حُٔذٟ ػ٠ِ ٝح٩ٗـخص

 ح٫ٕ ك٢ ًٔخ ٓوز٫ٞ   هذ ٣ٌٕٞ ح٫ٗلشحف ٝٛزح .. حُٔؼخ٢ُ وحُخ ػٖ حٗلشحكخ ٛ٘خى إٔ ٬ٗٝكع
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 جٌّؼح١٠ش لذ ضىْٛ ٔٛػ١س أٚ و١ّس ، ٚأفعٍٙح جٌٕٛػ١س -1

اؿخرش فل٤لش-أ اؿخرش خخهجش-د   

 جٌر١حٔحش جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ جلأسلحَ ٟ٘ جٌر١حٔحش : -2

جٌى١ّس-أ ح٤ٌُل٤ش-د  -ؽ 

 حُٞفل٤ش

حُٞػخثو٤ش-د  

 ٠شضرػ ذـ:SMART ِٓ وٍّس  T قشف  -3

حُو٤خط-أ حُضٖٓ-د  حُٔلذٝد-ؽ  ٫ؽت ٓٔخ -د 

 عزن

ىي عرض مؤقت ينتج من المشكمة الحقيقية  -4
 ويختفي باختفائيا.

المشتل ً-أ
 الحقيقي 

المشتل ً-ب
 الف عي 

جميعًً-ج
 م ًسبق

لاًش ءًً-ا
 مم ًسبق

ق١ّٕح ضمَٛ جٌطحٌرس ذؼًّ ٘ذف ٌّغطمرٍٙح  -5

غس ذحٌٍ Mفاْ قشف    Smartذّٛجصفحش 

 أٞ :  Measurableجلإٔؿ١ٍض٠س ٠ؼٕٟ 

هخرَ -د ٝحهؼ٢-أ

 ُِو٤خط

ٓلذد  -ؽ

 رضٖٓ

 ٓلذد -د

وعند تحديد المشكمة أيضا لا بد من الوضع في  -6
 الاعتبار

ماىًحاةً-أ
 المشتل 

ماىً -ب
تت ا ً
 المشتل 

ماىًً-ج
أىمي ً
 المشتل 

جميعًم ًً-ا
 سبق

 (د.)ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ .)د(ٔ

   (د.)ٙ (د(.٘

 ..ٛ٘خى ٓؾٌِش إ طوٍٞ ٫ هذ ٝٛ٘خ ..)ؽ( ٝ )أ( كشحف

 ..ٓوزٍٞ ؿ٤ش حٗلشحكخ ٣ٔؼَ كٜٞ )ٙ( ح٫ٗلشحف أٓخ

 ..ٓؾٌِش ُذ٣٘خ طوٍٞ إٔ ٝػ٘ذٛخ طغظط٤غ

 حُخ٤خ٢ُ حُٔؼ٤خس ٢ٛ ُ٪ٗـخص ٝمؼ٘خٛخ حُظ٢ حُٔؼخ٤٣شُٝٞ 

 طقِٚ إٔ ٫ طغظط٤غ آٌخ٤ٗخط٘خ إ ك٤غ حُٔظوطغ حُخو ك٢

 حُذحثْ حُٔٞهق طو٤٤ْ ٣ٌٕٞ كغٞف حٍح٧كٞ ٖٓ كخٍ رؤ١

 ٝٓغ رَ)د( ح٩ٗـخص٣ش حُؤش ٓغ كظ٠ ٓؾٌِش ٛ٘خى إٔ

 .)د( ح٫ٓظ٤خص ا٠ُ ح٩ٗـخص طؼذص حُظ٢ حُؤش

 ٣قؼذ كبٗٚ ا٤ُٚ ٗظلخًْ حُز١ حُٔؼ٤خس طلذ٣ذ ٣ظْ ُْ ٝارح

 ٫؟ أّ ٓؾٌِش ٛ٘خى َٛ ٗظؼشف إٔ

 ٓخ ٓـخٍ ك٢ ٓؼ٤ٖ ٓغظٟٞ ا٠ُ ظقَُ ..ُـخص حُظو٤٤ْ أكنَ ٢ٛ ح٧سهخّ ُـشٝ ..ٗٞػ٤ خّ أٝ ٤ًٔ خّ ٣ٌٕٞ هذ ٝحُٔؼ٤خس

خ طلذد إٔ ٫ رذ  ٓ خ ُِٔغظٟٞ سهٔخ طلذد ..حُشؿزش ُٜزٙ أسهخ  ٔ  .ُِظٌخ٤ُق ُِضٖٓ ٝسهٔخ ٝسه

 رَ .. رخُضٖٓ ٣ٔؼَ حسطزخهٚ ( ٝحُز١ (SMARTًِٔش ٖٓ (T) ( كشف حُلؼخٍ حُٜذف عٔخص ٖٓ إٔ ٝطزًش

 .هخرَ ُِو٤خط أٗٚ ٣ٔؼَ حُز١ (M ) ٝكشف

 طلو٤ن طؼٞم حُظ٢ حُشث٤غ٤ش حُؼوزش ٢ٛ :حُلو٤و٤ش كخُٔؾٌِش حُلشػ٤ش ٝحُٔؾٌِش حُلو٤و٤ش حُٔؾٌِش ر٤ٖ حُخِو أٝ

 .رلِٜخ ا٫ ٣ظلون حُٜذف ٫ٝ .ح٧ٛذحف

 .رخخظلخثٜخ ٣ٝخظل٢ حُلو٤و٤ش حُٔؾٌِش ٖٓ ٣٘ظؾ ٓئهض ػشك ٢ٛ :جٌفشػ١س ٚجٌّشىٍس

 :جلاػطرحس فٟ جٌٛظغ ِٓ ذذ لا أ٠عح جٌّشىٍس ضكذ٠ذ ٚػٕذ

 ٟٝفؼٞرظٜخ حُٔؾٌِش كذس ٓذ. 

 ٟحُٔؾٌِش طٌشحس ٓذ. 

 ٟحُٔؾٌِش أ٤ٔٛش ٓذ.. . 

 طلذ٣ذ طْ اٗٚ طوٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ أٝ حُٔؾٌِش كَ ك٢ حُزذ  ٣ٌٖٔ حُٔؾٌِش ك٢ حكظٔخ٫   ح٧ًؼش حُغزذ ػ٠ِ ٝرخُظش٤ًض

 .حُٔؾٌِش

 ٝطؼش٣ق ُظلذ٣ذ : ( Kepner Tregeo ) ضش٠ؿٛ -ورٕش أعٍٛخ جٌّشىٍس ٌطؼش٠ف جلأعح١ٌد جٌّّٙس ِٓ 

 : ٢ِ٣ ًٔخ طغِغ٢ِ ؽٌَ ك٢ ح٧عجِش ٓـٔٞػش ٖٓ هشف ػ٠ِ ٣وّٞ ٝحُز١ حُٔؾ٬ٌص

 ؟ حُٔؾٌِش طؼ٤٘ٚ حُز١ ٖٓ -     ؟ ُِٔؾٌِش ح٤ُٔٔضس حُغٔخص ٓخ٢ٛ -     ؟ حُٔؾٌِش أ٣ٖ -       ؟ حُٔؾٌِش ٓخ٢ٛ-

 ؟ ٣خظِق حُز١ ٝٓخ ؟ ػخرظخ   ٣زو٠ حُز١ ٓخ -             ؟ حُٔؾٌِش طلذع / كذػض ٓظ٠ -

 ؟ حُطز٤ؼ٢ حُٞمغ ٓخٛٞ -             ؟ كـٜٔخ طـ٤ش ػ٘ذ ح٤ُٔٔض حُؾ٢  ٓخٛٞ ؟ طقـش أّ طٌزش حُٔؾٌِش َٛ -

 طؼ٤٘ٚ حُٔؾٌِش ؟ ٫ ٖٝٓ ٓخرح -        ؟ حُطز٤ؼ٢ ُِٞمغ ح٤ُٔٔضس حُغٔخص ٓخ٢ٛ -     ؟ حُطز٤ؼ٢ حُٞمغ أ٣ٖ -
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ٌػح١ٔس ِٓ جٌّشقٍس جلأٌٚٝ ٌكً جٌخطٛز ج -1

 جٌّشىلاش ٚجضخحر جٌمشجسجش :

جمع -أ
 البيانات

تحليلً-ب
 البي ن ت

أً،ًب-ج لاشئًً-ا 
 مم ًسبق

 ِٓ ظٛجذػ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش -2

جٌذلس-أ حُٔشٝٗش -د  حُظ٘ٞع-ؽ  ٤ُظ ٓٔخ -د 

 عزن

 ِٓ ظٛجذػ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش : -3

جٌصٍس -أ

 ذحٌّٛظٛع

حُؾشػ٤ش-د أ   د-ؽ  ٫ ؽ٤ت -د 

زنٓٔخ ع  

 ِٓ عّحش جٌّؼٍِٛس جٌؿ١ذز: -4

جٌصٍس -أ

 ذحٌّٛظٛع

حُظٞه٤ض -د

 حُٔ٘خعذ

حُذهش-ؽ ؿ٤ٔغ ٓخ -د 

 عزن

 ِٓ أٔٛجع جٌّؼٍِٛحش: -5

جٌطٕرإجش-أ حُظٞهؼخص-د  حُز٤خٗخص-ؽ  ؿ٤ٔغ -د 

 ٓخرًش

 خبرات سابقة أو لفترات بالموضوع يتعمق ما -6
 سابقين أفراد أو سابقة

بيانات -أ
 أولية

بي ن تً-ب
 ث نوي 

 تًبي ن-ج
 ت  يخي 

لاًش ءً-ا
 مم ًسبق

 عدد أنواع البيانات : -7
1 -أ 2-ب  3-ج  4-ا   

 .)د(ٗ (ؽ.)ٖ (أ.)ٕ .)ؽ(ٔ

  .)ؽ(7 .)ؽ(ٙ د((.٘

 ٓظ٠ ٫ طلذع ؟

ك٢  حُزذ  ٖٓ رذ ٫ ..ظٚفل ٖٓ ٝحُظؤًذ حُغزذ ٝحخظ٤خس أعزخرٜخ ٝٓؼشكش حُٔؾٌِش طلذ٣ذ رؼذ :   لٛز = جٌّؼٍِٛس

 .خطٞحص ٖٓ رؼذٛخ ُٔخ حُلؼخُش حُٞع٤ِش عظٌٕٞ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هذس أًزش ؿٔغ

 جٌؿ١ذز: جٌّؼٍِٛس عّحش

 حُذهش -ٗ         ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُؾشػ٤ش -ٖ     حُٔ٘خعذ حُظٞه٤ض -ٕ       رخُٔٞمٞع حُقِش -ٔ

 خص حُزؼ٤ذس ٤ُظ ُٜخ كخثذسحُٔؼِٞٓ صٍس جٌّؼٍِٛس ذحٌّٛظٛع: -ٔ

 حُٔ٘خعذ. ٓٞػذٛخ رؼذ ؿخ ص ارح ُٜخ كخثذس ٫ طٌٕٞ جٌطٛل١ص جٌّٕحعد: -ٕ

 ح٧خشٟ. حُٔئًذس حُٔؼِٞٓخص ٓغ ٓظؼخسمش ؿ٤ش ٓظٞحكوش - ٓلذدس - ٓٞػوش طٌٕٞ رؤٕ جٌذلس: -ٗ    .جٌششػ١س -ٖ

 :ضىْٛ أْ ِٓ ذذ فلا جٌٕٛس جٌّؼٍِٛحش ضشٜ ٌٚىٟ

 ٝحُو٤ْ ٝح٧خ٬م ظوخ٤ُذٝحُ ح٧ػشحف ٗخك٤ش ٖٓ ٓوزُٞش. 

 ُِذُٝش حُؼخّ ُِوخٕٗٞ ٓخخُلش ؿ٤ش. 

 ٝهٞحػذٙ ٝطؼخ٤ُٔٚ ح٧عخع٤ش حُذ٣ٖ ٓزخدة طٔظ ٫. 

 ٕٝاػطخ  ٜٓ٘خ ح٫عظلخدس ٝهش٣ن ؿٔؼٜخ أعِٞد ك٢ ٝرُي .ٝكشٓخطْٜ ك٤ٜخ ح٥خش٣ٖ كوٞم طشػ٠ أ 

 .ٝح٧در٢ حُٔخد١ كوٜخ

 ٝح٫عظؾخسحص حُغخروش ٝحُظـخسد ٝحُظخ٤ٖٔ حُلذط ػ٠ِ ٣ؼظٔذ حُ٘ٞع ٝٛزح :ٚجٌطٛلؼحش جٌطٕرإجش -ٔ

 ُِٔٞمٞع. ح٬ُٔٓغ٤ٖ ُزؼل حُغش٣ؼش

  أٗٞحع ػ٬ػش ٢ٛٝ ٓخظِلش ٓقخدس ٖٓ طـٔغ ٝحُظ٢ رخُٔٞمٞع حُٔظؼِوش حُخخّ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ جٌر١حٔحش : -ٕ

 البيانات التاريخية البيانات الثانوية البيانات الأولية
خ طـٔغ  ُِٔٞمٞع خق٤ق 

 ؿٔغ ؽٌَ أك٤خٗخ ؤخزٝط

 حُؼ٤٘خص ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُز٤خٗخص

 رخعظخذحّ رخُٔٞمٞع حُٔظؼِوش

 ٓؼَ حُٔؼظٔذس حُزلغ أدٝحص

 ٝؿ٤شٛخ ح٫عظزخٗش

 أخشٟ ٧ؿشحك ؿٔؼض

 أٝ ُِٔٞمٞع ٝطقِق

 ػٖ خ٬ٍ حُزلغ طظٜش

 ٫ٝ طظؼِن ح٤ُٝ٧ش حُز٤خٗخص

 ٌُٖٝ. ٓزخؽشس رخُٔٞمٞع

 رخُٔٞمٞع ٣ظؼِن ٓخ

 صخزشح عخروش أٝ ُلظشحص

 عخرو٤ٖ أكشحد أٝ عخروش
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ٚجؾٙطه ِشىٍس ِؼمذز فٟ ق١حضه جلأوحد١ّ٠س ِػً  -1

ظؼف ِؼذٌه جٌذسجعٟ ٚظؼف جٌذجفؼ١س ٌذ٠ه ٔكٛ 

جٌطؼٍُ ، ِٓ جٌّلاقع أٔٗ ٠شطشن ف١ٙح أوػش ِٓ ِغرد 

، ئْ أفعً غش٠مس ٌكصش ِغررحضٙح ٚضؿ١ّغ 

 :جٌّؼٍِٛحش ػٕٙح ٌكٍٙح ٘ٛ جعطخذجَ ّٔٛرؼ 

خشحثو رخ١-أ عٌٔش -د 

 ا٣ؾ٤ٌخٝح

خشحثو 

 ر٤شص

-د

حُٔذسؿخص 

 حُظٌشحس٣ش

أدجز ضك١ًٍ ٚػشض جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ  -2

 ضك١ًٍ جٌغرد ٚجلأغش ٟ٘ :

عٌٔش -أ

 ا٣ؾ٤ٌخٝح

خش٣طش -د

 ر٤شص

خش٣طش -ؽ

 حُظذكن

حُٔذسؽ-د  

جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضصف جٌّٛظٛع ذطش٠مس ئٔشحت١س  -3

 حتك ٟ٘ :ضشوض ػٍٝ جلأقىحَ ٚج٢سجء ٚجٌكم

حُظ٘زئحص -أ

 ٝحُظٞهؼخص

-د

حُٔؼِٞٓخص 

ح٤ٌُٔش 

 ٝحُٞفل٤ش

حُز٤خٗخص-ؽ حُز٤خٗخص -د 

 حُشه٤ٔش

 ذصشٞ ضأغ١ش ٌٗ جلاػّذز خشجتػ جشىحي ِٓ شىً ٘ٛ -4

 ٘زج ٠ٕطرك"  جٌر١حٔحش ػشض فٟ ٚفؼحي فٛسٞ

 : ِفَٙٛ ػٍٝ جٌٛصف

خلللللللللشحثو  -أ

 رخ١ 

  -د

حُٔلللللللذسؿخص 

 حُظٌشحس٣ش 

خلللشحثو  -ؽ

 حُضٖٓ 

خللللللشحثو  -د

ُظذكنح  

 .)د(ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ .)د(ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 ٝح٥سح  ح٧كٌخّ ػ٠ِ طشًض حٗؾخث٤ش رطش٣وش ؿٞحٗزٚ ؿ٤ٔغ أٝ رؼل ٖٓ حُٔٞمٞع طقق حُظ٢ حُز٤خٗخص ٢ٛٝ

 ٖٓ ٤ٔش ٤ُٝظحٌُ ٢ٛٝ ) ٝؿذحٍٝ ٓ٘ل٤٘خص( ُِو٤خط هخرِش سه٤ٔش فٞسس حٝ ٢ٛٝ حُٞفل٤ش ٝحُلوخثن ٝحُذٝحكغ

 ٫طخخر ًلخ٣ظٜخ ٓغ حُٔظخف حُٞهض ٓغ حُز٤خٗخص ًْ ٓؼخدُش ٖٓ رذ ك٬ رخٌُخَٓ ٓظٞكشس حُز٤خٗخص طٌٕٞ إٔ حُنشٝس١

 .حُوشحس حطخخر ك٢ حُٔخخهشس دسؿش ُظلذ٣ذ حُ٘خهقش حُز٤خٗخص ٓؼشكش ٖٓ رذ ٫ ٌُٖٝ .ٜٓ٘خ ح٧د٠ٗ ُٝٞ حُلذ حُوشحس

 

 ٝحُ٘ظ٤ـش حُغزذ أٝ ٝح٧ػش حُغزذ طل٤َِ ػ٤ِٚ ٣ٝطِن Cause and Effect Diagram  

 ٝػظْ حُغٌٔش اعظشحط٤ـ٤ش أٝ ٓخطو أ Fish Bone Strategies َح٧عخط حُغزذ ٝطل٤ِ 

 أؽٞحًٚ ًؤٜٗخ ٓ٘ٚ ح٧كٌخس ٝطظؾؼذ حُٔ٘ضٝػش حُِلْ ُِغٌٔش حُظٜش١ حُؼٔٞد ؽٌَ ا٠ُ حُٞفٍٞ ػ٠ِ ٝطؼظٔذ  

 كِٜخ حُٔشحد حُٔؾٌِش ا٠ُ طئد١ هذ حُظ٢ ح٧عزخد ؿ٤ٔغ كقش ا٠ُ ٣ٜذف 

 ِٓ فٛجتذٖ : 

 ٓظٞهؼش ؿ٤ش طٌٕٞ هذ ٝحُظ٢ حُلو٤و٤ش ح٧عزخد ا٠ُ حُٞفٍٞ  حٌُٔٔ٘ش ح٧عزخد ًَ ك٢ حُظل٤ٌش ػ٠ِ ٣غخػذٗخ.  

 حُلَ حُٞفٍٞ ا٠ُ ك٢ حطزغ حُز١ ح٧عِٞد ٝطٞم٤ق حُٔؾٌِش ػشك أ٣نخ   ٣غَٜ حُٔخطو ٛزح 

 حُلٍِٞ. حهظشحف ك٢ حُظغشع ٖٓ رذٍ رؼٔن حُٔؾٌِش ك٢ حُظل٤ٌش ػ٠ِ ٤ٔغحُـ ٣ـزش 

 :حُ٘ظ٤ـش / حُغزذ طل٤َِ حعظخذحّ ٤ًل٤ش        مؼق ٓغظٟٞ حُظؼ٤ِْ : ِػحي :

 

 

 حُزقش١ طؤػ٤شٙ ٝرغزذ حُخقخثـ  رؼل طٞص٣غ ٣ٝٞمق ح٧ػٔذس خشحثو أؽٌخٍ ٖٓ ؽٌَ حُظٌشحس١ حُٔذسؽ

ح أًؼش ٣ؼذ كبٗٚ حُلٞس١   حُشفذ هٞحثْ أٝ حُظٌشحس٣ش حُـذحٍٝ ٖٓ حُز٤خٗخص ػشك ك٢ كخػ٤ِش ٝطط٣ٞش 
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 ذ١ٓ جٌطٛظ١ف فٟ ضغطخذَ خشجتػ ٟ٘(  ذحٞ)  خشجتػ -1

 : ذحٌىً جٌىً

إج ب ًصحيح -أ إج ب ًخ طئ -ب  تستخامًا ً-ج 
توضيحًالعلاق ً
 بينًالجةءًب لتل

ٍِٛحش ٚجٌطٟ أدجز ِٓ أدٚجش ػشض ٚضك١ًٍ جٌّؼ -2

ضظٙش جٌّذخلاش ٚجلأٔشطس ٚجٌّخشؾحش ِٓ ػ١ٍّس 

 ِؼ١ٕس ٟ٘ :

سمت ً-أ
 ايشيت وا

-ب
الما ج تً
 التت ا ي 

خ ائطً-ج
 ب ي

خ ائطً-ا
 التااق

أدجز ضك١ًٍ ٚػشض جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ  -3

 ِشجؾؼس ٚضم١١ُ جٌرشجِؽ ٟ٘ :

خ يط ً-أ
 ب ي

الما جً-ب
 التت ا ي

خ يط ً-ج
 التااق

خ طي ً-ا
 بي ت

أدجز ضك١ًٍ ٚػشض جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضٛظف ػلالس  -4

 جٌؿضء ذحٌىً ٟ٘ :

خش٣طش -أ

 رخ١

خش٣طش -د

 ر٤شص

خش٣طش -ؽ

 حُظذكن

حُٔذسؽ -د

 حُظٌشحس١

 : جٌّشىٍس ص١حغس خطٛجش ِٓ -5

طل٤َِ -أ

ظشٝف 

 حُٔؾٌِش

طلذ٣ذ -د

أػشحك 

 حُٔؾٌِش

٫ ؽ٤ت  -د أ   د  -ؽ

 ٓٔخ عزن

 .)أ(ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ .)ؽ(ٔ

    ؽ((.٘

 Microsoft حُلخعٞر٢ رٞحعطش حُزشٗخٓؾ ح٧ؽٌخٍ ٖٓ ٝؿ٤شٛخ حُٔذسؿخص ٛزٙ ػَٔ رغُٜٞش ٣ٌٖٝٔ.حُظٌشحس١

Excel . 

 

 .حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ ك٢ حُـض  ٣غْٜ ٤ًٝق رخٌَُ حُـض  ػ٬هش طٞم٤ق ك٢ طغظخذّ خشحثو ٢ٛ

 

 ٓشحص طِخ٤ـ ك٢ ٝطغخػذ .حُضٖٓ ٖٓ ٓؼ٤٘ش كظشس خ٬ٍ ؼ٤ٖٓ كذع ػ٠ِ ططشأ حُظ٢ حُظـ٤شحص طؼشك خشحثو ٢ٛ

 حُـذحٍٝ ػشك ٗٔخرؽ ٖٓ ٗٔٞرؽ ٝٛٞ ٤ًٔظ٤ٖ ٓؼ٤٘ظ٤ٖ  ر٤ٖ ٝحُ٘ظ٤ـش حُغزذ ػ٬هخص ٝطٞم٤ق ٓٞهق كذٝع

 حُظٌشحس١. حُٔنِغ ٣ٝغ٠ٔ حُظٌشحس٣ش

 

 حُٔزشٓـٕٞ ٓؼ٤٘ش  ٣ٝغظخذّ ػ٤ِٔش ٖٓ ٝحُٔخشؿخص حُوشحس ٝٗوخه ٝح٧ٗؾطش حُٔذخ٬ص حُظذكن خشحثو طظٜش

 .حٌُٔز٤ٞطش رشحٓؾ ُظٞػ٤ن ٌٓؼق رؾٌَ حُخشحثو ٛزٙ ٝحُٔلِِٕٞ

 حُٔوظشف حُلَ ط٘ل٤ز ط٘ؾؤ أػ٘خ  حُظ٢ -حُطٞحسة ٝخطو- حُطخسثش حُظشٝف طٞػ٤ن ك٢ حُٔؾ٬ٌص كَ ك٢ ٝطغظخذّ

خ ٝطغظخذّ  ٝحُٔظخرؼش. حُظؾـ٤َ أٝحٓش ٝمغ ك٢ أ٣ن 

 

 Program Evaluation and ))حُزشحٓؾ ٝطو٤٤ْ ٓشحؿؼش أعِٞد(( ػٖ ٓخظقش ز٤شطؼ ٛٞ ))ر٤شص(( ٓقطِق

Review Technique ك٢ رُي رؼذ حعظخذحٜٓخ ؽخع ػْ )حُلشد أػ٘خ ( حُذكخع ٓـخٍ ك٢ أف٬   حُطش٣وش ٝٗؾؤص 

 دحسسح٩ طغظخذٜٓخ حُظ٢ حُؾزٌخص أعخ٤ُذ اكذٟ ٢ٛٝ حُٞهض ٝحُظٌِلش  ادحسس حُطش٣وش ٝطغظٜذف حُٔـخ٫ص  ًخكش

 Critical Path Method. حُٔغخس حُلشؽ  أعِٞد رُي ك٢ ٣ٝٔخػِٜخ

 

 خطٛجش ص١حغس جٌّشىٍس :

 حُٔؾٌِش ٝؿٞد ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش رز٤خٕٝ حُلشػ٤ش ٌٓٞٗخطٜخ ا٠ُ طـضثظٜخ ٢ٛٝ :جٌّشىٍس ضك١ًٍ -ٔ

 ٫عخع٤ش.ح ٝكذحطٜخ ح٠ُ حُٔؾٌِش طـضثش ع٤ظْ حُٔئػشس ٝحُؼٞحَٓ

 ح٬ُصٓش ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُطشم حُٔشؿٞرش ٝحُظشٝف حُلخ٤ُش حُظشٝف رٔؼشكش :جٌّشىٍس ظشٚف ضك١ًٍ -ٕ

 .حُٔشؿٞرش حُظشٝف ا٠ُ ُِٞفٍٞ

 . ٝأػشمٜخ حُٔؾٌِش ر٤ٖ حُذه٤ن ٝحُظلش٣ن :ذحٌّشىٍس جٌّشضرطس جلأػشجض ضكذ٠ذ -ٖ
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 جلأفىحس:ِٓ أدٚجش ئٔطحؼ  -1

العصفً-أ
ًالذىن 

-ب
الانطلاقً
ًالح 

جميعًم ً-اًالتن وب-ج
ًسبق

 جٌخطٛز جٌشجذؼس فٟ جضخحر جٌمشجسجش: -2

صي غ ً-أ
ًالمشتل 

إنت جً-ب
ًالأات  

لاًشئًً-اًأً،ب-ج
ًمم ًسبق

غش٠مس جٌؼصف جٌزٕٟ٘ جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ غشـ جلأفشجد  -3

 لأفىحسُ٘ ذّؿشد ظٙٛس٘ح فٟ جٌز٘ٓ ٟ٘ :

أسلوبً-أ
قًالانطلا
 الح 

أسلوبً-ب
 التن وب

أسلوبً-ج
القص ص 
 ت

لاًشيئً-ا
 مم ًسبق

 ذحٌغٕس جٌك١حض١س جٌّٙحسجش ِذسذٟ جقذ جعطخذَ -4

" )  أٚعرٛسْ"  غش٠مس غ١رس ذؿحِؼس جٌطكع١ش٠س

 ِغ جلافىحس جٔطحؼ جدٚجش وأقذ(  جٌزٕٟ٘ جٌؼصف

 ٠غؿً أْ ٚ٘ٛ ؾذ٠ذج جعٍٛذح جعطخذَ ٌٚىٕٗ غلاذٗ

 جلاعٍٛخ ٘زج أْ. جٚسجق ػٍٝ جفىحسُ٘ جلأفشجد

 :  جعٍٛخ ٘ٛ جٌّغطخذَ

ً-ج التن وبً-ب  الانطلاقً-أ
القص ص 
 تً

 المن قش ً-ا

 .)ؽ(ٗ (أ.)ٖ (د.)ٕ .)د(ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 :أٜٛٔخ ٖٝٓ ح٧كٌخس ٩ٗظخؽ أدحس ٖٓ أًؼش طغظخذّ إٔ ٣ـذ

 هش٣وش ٝطغ٠ٔ ك٤ٜخ حُظل٤ٌش أػ٘خ  أكٌخسْٛ ح٧كشحد ٣طشف إٔ ػ٠ِ ٝطؼظٔذ : )جٌزٕٟ٘ جٌؼصف (أٚعرٛسْ غش٠مس -ٔ

 ٝرزُي ح٩مخكش أٝ حُلزف أٝ حُظ٤ٔ٘ن ػذّ كٞحثذٛخ ٝأْٛ Brain-Storming  حُز٢٘ٛ حُؼقق أٝ ح٧كٌخس ط٤ُٞذ

 ؿض ح حُؼنٞ دحخَ حُخٞف وـ سه٤ذ٣ كوذ .كشؽ أٝ ٓخخٝف أ١ طو٤ذٛخ ٫ فخكزٜخ ٖٓ ػل٣ٞش حُلٌشس طخشؽ

 .آخش ػنٞ ٖٓ ط٘طِن ؿ٤ذس ُلٌشس ٗٞحس كظٌٕٞ ..ٓنلٌش أٝ ؿخٓلش طٌٕٞ إٔ ٓخخكش حُلٌشس ٖٓ

 :رؤكذ ح٧عخ٤ُذ حُطش٣وش ٛزٙ طظْ إٔ ٣ٌٖٝٔ ..ح٧كٌخس ؿ٤ٔغ ٣غـَ حُـِغش دحخَ ٓغـَ ا٠ُ حُطش٣وش ٛزٙ ٝطلظخؽ

 أٝ حُٔوخهؼش ػٖ حُ٘ظش رـل حُزٖٛ ك٢ ظٜٞسٛخ رٔـشد خسْٛأكٌ ح٧كشحد ٣طشف رؤٕ جٌكش : جلأطلاق أعٍٛخ- أ

 .خ٬كٚ

 كٌشس ٣لَٔ ٫ ٖٓ ٣ٝؼزش كٌشطٚ ٤ُوٍٞ رخُظ٘خٝد ح٧ػنخ  ا٠ُ حُـِغش سث٤ظ ٣ؾ٤ش ٝك٤ٚ :جٌطٕحٚخ أعٍٛخ- خ

 أكٌخس ػ٠ِ ح٧كشحد ٣ز٢٘ إٔ ٣ٌٖٝٔ ؿذ٣ذس أكٌخس أ١ ُظغـ٤َ ٖٓ ٓشس أًؼش حُٔـٔٞػش ٝا٠ُ ا٤ُٚ ٣ؼٞد ػْ ..كخمشس

 .حُغخروش ٬ٓثْٜص

 إٔ ٣ٌٖٝٔ )ح٫دح  ػ٘ذ ٓخظِلش أؽٌخٍ ح٣نخ ُٜٝخ (أٝسحم ػ٠ِ أكٌخسْٛ ح٧كشحد ٣غـَ ٝك٤ٜخ :جٌمصحصحش أعٍٛخ- ؼ

 ٣ٌٖٔ ًٔخ.حُـِغش مزو ػ٠ِ ٝٓوذسطٚ ح٧كشحد هذسحص كغذ ٜٓ٘خ ٣ٝغظل٤ذ حُؼ٬ػش حُطشم ر٤ٖ حُٔغجٍٞ ٣ـٔغ

 حُغئحٍ. ٓلخطلٚ ٓـِن ً٘ض حُؼِْ :كبٕ ه٤َ ًٝٔخ ح٧عجِش هش٣ن ػٖ ح٧كٌخس ٝاه٬م حُظلل٤ض حعظخذحّ أعِٞد

  ُِٔؾٌِش حُٔؾخرٜش حُغٞحرن ؿ٤خد ػ٘ذ   ح٫رظٌخس١ ٝحُظل٤ٌش ح٩رذحع .ٔ

 ..ا٤ُٚ ٓن٤لخ أٝ عخروٚ ػٖ ٓخظِلخ حُـذ٣ذ حُزذ٣َ ٣ٌٕٞ إٔ رذ ٫ .ٕ

 .حُوشحس ٫طخخر حُٔظخف حُٞهض ٓشحػخس ٣ـذ .ٖ

 .٨ُكٌخس حٌُخَٓ حُطشف ػ٤ِٔش حعظٌٔخٍ هزَ ٓطشٝكش كٌشس أ١ ػ٠ِ حُلٌْ ػذّ .ٗ

 ٓلٖ ٣ؼلشك ٓلخ ًلَ طغلـ٤َ كل٢ ٓغلظٞػز خ ده٤و لخ ٣ٌٕٞ إٔ ػ٤ِٚ ٣ٝـذ حُلش٣ن أػنخ  أْٛ ٛٞ حُـِغش ٓغـَ .٘

 .أكٌخس

 ٛلزٙ ٗشكل كِٔخرح ػ٤ِٚ ٛٞ ٓخ ػ٠ِ ح٧ٓش ٝاروخ  حُٞحهغ ك٢ طـ٤٤ش أ١ اؿشح  ػذّ ٛٞ :جٌرذجتً أػظُ ٠ىْٛ لذ .ٙ

 ؟حُلٌشس

 ...ٓشؿٞرش ٗظ٤ـش ُظلو٤ن حطزخػٚ ٣ٌٖٔ حُز١ ح٧عِٞد أٝ حُطش٣ن ٛٞ ح٧كنَ حُزذ٣َ .7

 حُٔطشٝكش حُزذحثَ ٗو٤َُّْ إٔ رٜخ ٗغظط٤غ ُِو٤خط ٝع٤ِش ٓؼ٘خ ٣ٌٕٞ إٔ ٫رذ
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 جٌكً جٌرذ٠ً جٌزٞ لا ٠طٛلغ ٌٗ ػ١ٛخ أٚ ِضج٠ح ٘ٛ -1

 جٌرذ٠ً:

حُـ٤للللللللللللش -د حُٔخظِو-ؽ حُنؼ٤ق-د حُـ٤ذ-أ

 ٓـذ١

أغٕحء ضؼم١ره ٌٍكٍٛي جٌّمطشقس ٌذ٠ه ٌكً ِشىٍس  -2

ِؼ١ٕس ، لاقظطٟ ِشحوً ؾذ٠ذز أخشٜ ظٙشش فؼ١ٍه 

ذحلاعطؼحٔس ذمحْٔٛ جٌذجتشز جٌّغٍمس ذشؾٛػه ئٌٝ 

جٌخطٛز جٌخحِغس ِٓ ِشجقً قً جٌّشىلاش ٚضطّػً 

 ذـ :

طلذ٣للللللللللللللذ -أ

 حُٔؾٌِش

ؿٔلللللللللللللغ -د

 ٔؼِٞٓخصحُ

طو٤لللللللللل٤ْ -ؽ

 حُزذحثَ

حُٔظخرؼللللللش -د

 ك٢ حُظ٘ل٤ز

 جٌرذ٠ً جٌزٞ ضىحد ضطغحٜٚ ػ١ٛذٗ ِٚضج٠حٖ: -3

حُـ٤للللللللللللش -د حُٔخظِو-ؽ حُنؼ٤ق-د حُـ٤ذ-أ

 ٓـذ١

 جٌرذ٠ً جٌزٞ ػ١ٛذٗ أوػش ِٓ ِضج٠حٖ: -4

حُـ٤للللللللللللش -د حُٔخظِو-ؽ حُنؼ٤ق-د حُـ٤ذ-أ

 ٓـذ١

٠ؼطرش ......جٌخطٛز جٌغحدعس فٟ خطٛجش قً  -5

 حر جٌمشجسجش:جٌّشىلاش ٚجضخ

فلللللللل٤خؿش -أ

 حُٔؾٌِش

اٗظللللللللللخؽ -د

 ح٧كٌخس

ح٫خظ٤للللخس -ؽ

ٝحطخللللللللللللللخر 

 حُوشحس

٫ؽت ٓٔلخ -د

 عزن

 جٌّشقٍس جٌػحٌػس ِٓ ِشجقً ئصذجس جٌمشجسجش: -6

ؿٔلللللللللللللللغ -أ

 حُٔؼِٞٓخص

افللللللذحس -د

 حُوشحس

حُزلللللللللغ -ؽ

 ػٖ رذحثَ

اٗظلللللللللللللخؽ -د

 ح٧كٌخس

 .)د(ٗ (ؽ.)ٖ (ؽ.)ٕ .)د(ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 إٔ ُ٘غظط٤غ ٓؼ٤٘ش ه٤ٔش ٝٗؼط٤ٚ رذ٣َ ًَ ٗضٕ إٔ رٜخ ٗغظط٤غ ٓ٘نزطش ٤ًَ ٝٝكذحص ػ٘ذٗخ ٤ٓضحٕ ٣ٌٕٞ إٔ رذ ٫ ..

 .رٚ ح٫ٛظٔخّ طشط٤ذ ك٢ ٗنؼٚ

 طقل٤ش ٗوخه طؼظزش حُظ٢ حُٔؼخ٤٣ش ػ٠ِ رؼشمٜخ ٝرُي .ٝحُظـ٤ٔغ رخُلزف ٝرُي ..رذحثَ 8 ا٠ُ 6 ٖٓ ٓلذد ػذد ا٠ُ

 ٓؼَ: ٝحٗظوخ 

 حُٔظخكش؟ ُِظشٝف ٬ٓٝثْ ٝحهؼ٢ حُزذ٣َ زحٛ َٛ -

 حُزذ٣َ ٛزح ط٘خعذ حُٔظخكش ٝحُٔخد٣ش حُزؾش٣ش ح٩ٌٓخ٤ٗخص َٛ -

 :حُظخ٤ُش أٗٞحػٜخ كغذ حُزذحثَ رظوغ٤ْ ٝرُي ٝحُٔضح٣خ حُؼ٤ٞد هخػذس رخعظخذحّ أ٣نخ حُزذحثَ طو٤َِ ٣ٌٖٔ

 .ػ٤ٞرٚ ٖٓ أًؼش ٓضح٣خٙ حُز١ ٝٛٞ ( Good )  :جٌؿ١ذ جٌرذ٠ً .أ

 .ٓضح٣خٙ ٖٓ أًؼش ػ٤ٞرٚ حُز١ ٛٞ  ( Poor ) :جٌعؼ١ف جٌرذ٠ً .خ

 .ٝٓضح٣خٙ ػ٤ٞرٚ طظغخٟٝ طٌخد حُز١ ٛٞ( Mixed )  :جٌّخطٍػ جٌرذ٠ً .ؼ

 .)ا٣ـخر٤خص( ٓضح٣خ أٝ )عِز٤خص( ػ٤ٞد ُٚ طٌٕٞ إٔ ٣ظٞهغ ٫ حُز١ ٛٞ ( Bland )  :جٌّؿذٞ غ١ش جٌرذ٠ً .د

 .ظشٗ رؼذ طوظن٢ ٛزٙ حُظو٤٤ْ ٝػ٤ِٔش

 حُزذحثَ ٝصٕ

  )) ؿٞدس ح٧هَ حُوشحس طخظخس إٔ ح٧كنَ ٖٓ ٣ٌٕٞ هذ((

 ٝحكذ رذ٣َ أ١ ( ٝحكذ)  حُطشف ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش كظٌٕٞ حُوشحس ا٠ُ ُ٘قَ حُخطٞس ٛزٙ ك٢ ٗغظٌِٜٔخ حُزذحثَ  هشف ػ٤ِٔش

 .حُوشحس حطخخر هٔ٘خ رؼ٤ِٔش هذ ٌٕٗٞ ٝرزُي ح٧خشٟ حُزذحثَ هشف رؼذ

 

ٜٗخ٣ش  ك٤غ ؿ٤ذ  ٓ٘ظؾ ا٠ُ ٗقَ كظ٠ أسًخٜٗخ ك٢ ٗغ٤ش صُ٘خ ٫ٝ آخشٛخ  ا٠ُ أُٜٝخ ٖٓ ًِٜخ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ حُوشحس ف٘خػش

 .حُٔؾٌِش ٝكَ ..حُٜذف طلو٤ن ٝٛٞ حُٔطخف

 ػ٠ِ طذٍ )حُوشحس حطخخر( حُؼزخسس ٛزٙ إٔ ٝأظٖ ..ح٧ٓؼَ حُزذ٣َ حخظ٤خس ك٤غ حُغخدعش حُخطٞس كٜٞ ..حُوشحس رحطخخ أٓخ

 افذحس( حُؼخُؼش حُؼزخسس ح٫خظ٤خس  أٓخ ٓشكِش ػْ ٝطو٤٤ٜٔخ ..حُزذحثَ حرظٌخس ٢ٛٝ حُؼخ٤ٗش  حُٔشكِش ٖٓ حُخطٞحص حُؼ٬ع

 ٓؼ٠٘ ٫ٝ ...ط٘ل٤زٙ ػ٠ِ حُؼَٔ دٕٝ ٗظخزٙ ُوشحس ٓؼ٠٘ ٬ك ..سكِظ٘خ ٖٓ حُؼخُؼش حُٔشكِش ٛزٙ ك٢ٜ )حُوشحس
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 الخطوة السابعة من خطوات حل المشكلات: -1
إنت جً-أ

ًالأات  
جمعً-ب

ًالمعلوم ت
ًالمت بع -اًالتنفيذ-ج

 بإلزام التطبيق موضع القرار يعرف ....  بأنو وضع -2
 محددة ميام بأداء معينين أشخاص أو شخص

لاشئًً-اًأً،ًب-جًالمت بع -بًذالتنفي-أ
ًمم ًسبق

 القرار الذي تكون خطة تنفيذه جزءاً منو: -3
الق ا ً-أ

ًالفع ل
الق ا ً-ب

ًالن جح
الق ا ً-ج

ًالممية
لاشئً-ا

ًمم ًسبق
تعتبر ...... الخطوة الثامنة في خطوات حل  -4

 المشكلات
جمعً-أ

ًالمعلوم ت
صيه ً-ب

ًالمشتل 
المت بع ً-ج

ًوالتقييم
ًالتنفيذ-ا

5-  

    

6-  

    

 (ؽ.)ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ .)ؽ(ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 

 

 

 ُظغ٤ِْ ٓؼ٠٘ ٫ٝ ..ط٘ل٤زٙ ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ رخُنٞحرو ح٧ٓش ٛزح مزو دٕٝ أٓش أٝ ٫ثلش ٤ٛجش ػ٠ِ حُوشحس ٩فذحس

 ٝك٢ حُظ٘ل٤ز ؽٌَ ك٢ ْٜٓ٘ ًَ ك٤ـظٜذ حُٔ٘لز٣ٖ ا٠ُ ٣قَ كظ٠ )خخّ ٓخدس( ٜٓ٘خ أد٠ٗ ؿٜش ؿٜش ا٠ُ ٖٓ حُوشحس

 .حُٔ٘لز٣ٖ رؼذد حُوشحسحص ػؾشحص ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُوشحس ٣قزق كغٞف ...ٝعخثِٚ

 ٝحُظو٤٤ْ حُظ٘ل٤ز رٔظخرؼش طوّٞ ػْ حُظؾـ٤َ  ٝأٝسحم حُخطش ُٚ طنغ حُظ٢ حُظ٘ل٤ز ؿٜش ٣ذ١ ر٤ٖ حُوشحس ٣ٞمغ إٔ رذ ٫

 .حُلؾَ ػ٘ذ رذ٣ِش خطو ٝمغ ُِ٘ظخثؾ  ٝٓلخُٝش حُٔشك٢ِ

 

 خطٞحص ك٢ عظش حُٔؾ٬ٌص كَ ػ٤ِٔش حٗظٜض كوذ حُٔ٘خعذ أٝ ح٧ٓؼَ عٞح  حُزذ٣َ ٝحخظ٤خس حُغخروش حُٔشكِش رخٗظٜخ 

 ًخِٓش. حُوشحس ف٘خػش ػ٤ِٔش طقزق حُؼ٬ػش رخطٞحطٜخ حُظخ٤ُش رخُٔشكِش حُؼ٤ِٔش ٝرخعظٌٔخٍ

 أْٜٗ ٖٓ حُظؤًذ ٓغ ..حطخخرٙ ٓزشسحص ٝرًش رٚ  ٝاه٘خػْٜ ..ُِٔ٘لز٣ٖ حُوشحس طٞم٤ق ٣ظْ إٔ حُْٜٔ ٖٓ(( حُزؼل :  ٣وٍٞ

 .))حُوشحس ٓغ ٝحُظلخػَ ُِظ٘ل٤ز ٝدكؼْٜ ح٧كشحد طلل٤ض ا٠ُ رخ٩مخكش ..رٌَ دهش رُي ٣ذسًٕٞ

 ص٤٘ٓش ُٝلظشس ٓؼ٤ٖ ٝهض ك٢ ..ٓلذدس ٜخّٓ رؤدح  ٓؼ٤٘٤ٖ أؽخخؿ أٝ ؽخـ ربُضحّ حُظطز٤ن ٓٞمغ حُوشحس ٝمغ ٛٞ

 .ٓلذدس ٓخد٣ش آٌخٗخص رخعظخذحّ ..ٓلذدس

 ربٌٓخٗٚ ٖٓ ًَ ٓؾخسًش ٖٓ حُظؤًذ:حُظ٘ل٤ز هٞحػذ ٝأٍٝ ح٧خشٟ  اكذحٛٔخ طٌَٔ ػ٤ِٔظخٕ ٝط٘ل٤زٙ حُوشحس حطخخر إ

 .ف٘غ حُوشحس ك٢ حُٔغخٛٔش

 

ح ط٘ل٤زٙ خطش حُز١ طٌٕٞ ٛٞ حُ٘خؿق خُوشحسك(  حُٔ٘لز٣ٖ ٞسُـٜٔ رق٤ـظٚ حُز٤خٕ حُوشحس افذحس ٣ؼ٢٘ ٫ٝ  .))ٓ٘ٚ ؿض  

 :فمشجش ػذز ػٍٝ ِكط٠ٛحً ٠ىْٛ أْ ذذ لا ج٢ْ ِٕه ع١صذس جٌزٞ جٌمشجس ئْ
 .حُٔغج٤ُٞخص طلذ٣ذ :سجذؼًح     .ُِؼَٔ حُظخط٤و :غحٌػحً       .حُوشحس ار٬ؿٚ ٣ـذ ٖٓ :ػخ٤ٗ خ       .حُوشحس ٗـ :أٚلاً 

 .ح٤ُٔضح٤ٗش ٓقخدس :عحدعًح     .حُض٢٘ٓ ـذٍٝحُ :خحِغًح

 ِٓ أِحَ جلأعثٍس ِٓ ِؿّٛػس ٔعغ أْ ٠ّٚىٓ افذحسٙ ك٢ خ٬ِ ٣ؼظزش ٝطو٤٤ْ ٓظخرؼش دٕٝ حُوشحس رظ٘ل٤ز ح٫ًظلخ  إ

 :جٌّطحذؼس ذذٚس ٠مَٛ

 َٛ ْرش؟حُٔطِٞ رخُق٤ـش ٝهظٚ ك٢ حٌُِٔل٤ٖ ا٠ُ حُوشحس طٞف٤َ ط 

 َٛ رذٝسْٛ؟ ٝهخٓٞح ..حُظ٘ل٤ز ك٢ حٌُِٔل٤ٖ ؿ٤ٔغ ؽخسى 

 َٛ ُٜخ؟ كذد حُز١ ٓٞػذٛخ ك٢ ٓشكِش ًَ طٔض 
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 َٛ حُظ٘ل٤ز؟ ػ٤ِٔش حُٔخققش ح٤ُٔضح٤ٗش حعظٞػزض 

 من خطوات اصدار القرار :  -1
إنتدددددددددددددد جً-ب المواجي -أ

 الأات  
-ج

 الاختي  
 الم ون -ا

حل المشكلات الخطوة الأخيرة في عممية   -2
 واتخاذ القرار ىي :

اددددددددددددددددددد  ً-أ
 الف و 

جمددددددددددددددددعً-ب
 المعلوم ت

-ج
 الم ون 

 التنفيذ-ا

 أو المشاكل مع ستتعامل التي الخطط وىي -3
 القرار، تطبيق يحدثيا قد التي الانحرافات

 اتبعنا ميما بشري اجتياد إلا ىو ما والقرار
 يصيب فإنو.. تنفيذه عند دقيقة خطوات من

 .ويخطئ
خططططططططططططططط -أ

 نفيذالت
ًخطدددددددطً-ب

ًالطوا ئ
خطدددددددطً-ج

ًالاااء
لاًً-ا

شدددد ءًممدددد ً
ًسبق

 .)(ٗ (أ.)ٖ (ؽ.)ٕ (د.)ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 

 حُظ٘ل٤ز؟ أػ٘خ  ظٜشص حُظ٢ حُٔؾخًَ ٢ٛ ٓخ 

 َٛ حُظخ٤ُش؟ حُٔشكِش ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ هزَ ٓشكِش ًَ ٜٗخ٣ش ػ٘ذ حُٔشك٤ِش ح٧ٛذحف طلووض 

 حُخطٞس ا٠ُ رخُشؿٞع حُظو٤٤ْ ٣ظْ ط٘ل٤ز٣ش خطٞس ًَ كؼ٘ذ ..ٓـِوش دحثشس حُوشحس ف٘خػش ػ٤ِٔش َطـؼ حُظو٤٤ْ ٗظخثؾ إ

 .حُوشحس ف٘غ ك٢ ػ٤ِٔش طٞحص٣ٜخ حُظ٢

 ٝحُوشحس حُوشحس  ططز٤ن ٣لذػٜخ هذ حُظ٢ ح٫ٗلشحكخص أٝ ٓغ حُٔؾخًَ عظظؼخَٓ حُظ٢ حُخطو ٢ٛٝ  ))جٌطٛجسب خطػ))

 .٣ٝخطت ٣ق٤ذ كبٗٚ ..ط٘ل٤زٙ ػ٘ذ ده٤وش خطٞحص ٖٓ حطزؼ٘خ ٜٓٔخ رؾش١ حؿظٜخد ا٫ ٛٞ ٓخ

 .ف٬ك٤ظٚ ػذّ ُ٘خ ٣ظز٤ٖ ػ٘ذٓخ حُوشحس ٛزح ٓؼَ حطخخر ػ٠ِ ُِ٘ذّ دحػ٢ ك٬

 ..حُٔغخس ُظقل٤ق ٝرُي خطٞس خطٞس حُوشحس ف٘غ دحثشس ا٠ُ طؼٞد إٔ طغظط٤غ كؤٗض ...

 :رٌه ٠ططٍد ٌٚىٓ

 ُِظ٘ل٤ز حٌُخك٢ حُٞهض أخز هذ ٝأٗٚ ..ُِوشحس حُٔظوٖٝ حُـ٤ذ حُظ٘ل٤ز ٖٓ حُظؤًذ. 

 حُٔ٘لز٣ٖ ٖٓ طوق٤ش أٝ حُظ٘ل٤ز ك٢ خَِ رغزذ ٫ ف٬ك٤ظٚ ػذّ رغزذ حُوشحس كؾَ إٔ ٖٓ حُظؤًذ. 

 حُٔشؿٞرش ح٧ٝمخع ٖٓ ٣لووٜخ ُْٝ كووٜخ حُظ٢ ٝحُ٘ظخثؾ ..ٝعِز٤خطٚ حُوشحس ا٣ـخر٤خص ٓؼشكش. 
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 ش٠ك جٌؼًّ .......فٛجتذٌف -1

 عزغ-د عض-ؽ خٔظ-د أسرغ-أ

 ِٓ أفعً ٚعحتً جٌّشجلرس ٚجٌطكىُ .... -2

٫ؽت ٓٔخ -د أ د-ؽ حُٔـٔٞػش-د حُلشد-أ

 عزن

 أسؾ١شط : صُّ  وش٠ظ -3

حُٜشّ -د ٛشّ حُظ٘ظ٤ْ-أ

 ح٩دحس١

ٛشّ -ؽ

 حُؼَٔ

٫ ؽت ٓٔخ -د

 عزن

 ِٓ فٛجتذ جٌؼًّ وفش٠ك: -4

حُظلٌْ -أ

 ٔشحهزشُٝح

 هشحسحص-د

 أكنَ

كَ -ؽ

 حُٔؾ٬ٌص

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

 جٌّصفٛفس جٌّٕظّس"  جعّحٖ ِح ؾ١شط جس وش٠ظ صُّ -5

 جٌطغٍغً ٚجٔطمذ جلاِػً جلادجسٞ جٌّٕػ ٚجػطرش٘ح" 

 :جٔٗ ذغرد جٌٙشِٟ

طغِغَ  -أ

 هذ٣ْ 

٣٘ظ٢ٜ  -د

رٔؾ٬ٌص 

 ٝفشحػخص 

٣وّٞ ػ٠ِ  -ؽ

 كشم حُؼَٔ

طغِغَ  -د

 مؼ٤ق

ِؿّٛػس ِٓ جلأفشجد  " جٌطؼحْٚ ٚجٌطأصس جلإ٠ؿحذٟ ٌؿٙٛد -6

ٌطكم١ك ٘ذف ِشطشن ف١ّح ذ١ُٕٙ " ، ضطٍك ٘زٖ جٌؼرحسز 

 ػٍٝ :

ٓـٔٞػش -أ

 حُؼَٔ

كش٣ن -د

 حُؼَٔ

ط٘ظ٤ْ -ؽ

 حُؼَٔ

ط٣ٌٖٞ -د

 حُؼَٔ

قٍمس جٌٛصً ذ١ٓ جٌطخط١ػ ٚجٌطٕف١ز فٟ جٌٙشَ جلإدجسٞ  -7

: ٟ٘ 

ح٩دحسس -أ

 حُؼ٤ِخ

ادحسس -د

 حُظخط٤و

ح٩دحسس -ؽ

 حُظ٘ل٤ز٣ش

ح٩دحسس -د

 ك٤شح٩ؽشح

 أٞ ِٓ جلإدجسجش ج٢ض١س ضمغ فٟ لحػذز جٌٙشَ جلإدجسٞ  -8

ح٩دحسس -أ

 حُؼ٤ِخ

ح٩دحسس -د

 ح٩ؽشحك٤ش

ح٩دحسس -ؽ

 حُظ٘ل٤ز٣ش

 حُِـخٕ-د

 .)د(ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ .)ؽ(ٔ

 .)ؽ(8 .)د(7 .)د(ٙ د((.٘

 :ًلش٣ن حُؼَٔ ٖٓ ط٘ظؾ كٞحثذ عض ٛ٘خى

 .ٝحُؾذس حُنـو أٝهخص ك٢ أكشحدٛخ ك٤غ طذػْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫كظ٤خؿخص طلو٤ن .ٔ

 .ح٧كشحد ٖٓ أكنَ ارذحػ٤ش رطش٣وش حُٔؾ٬ٌص كَ طـ٤ذ حُٔـٔٞػخص .ٕ

 .ح٧كشحد ٖٓ أكنَ هشحسحص طقذس حُٔـٔٞػخص .ٖ

 .ح٧دح  ػ٘ذ ٝحُظٞػ٤ش حُٞهض ك٢ حُؼٜذ رخ٫ُظضحّ أكشحدٛخ ػ٠ِ طؤخز ك٤غ حُظ٘ل٤ز ك٢ كخػ٤ِش أًؼش حُٔـٔٞػخص .ٗ

 .ٝحُظلٌْ حُٔشحهزش ٝعخثَ أكنَ ٖٓ حُٔـٔٞػخص .٘

 .حُضكخّ ك٢ حُلشد ٫ٝ ٣ن٤غ أكنَ حٌُز٤شس حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُظٞحفَ خطٞه طـؼَ حُٔـٔٞػخص .ٙ

 Chris أسؿ٤شط ًش٣ظ فْٔٝ

Argyris - رٖ حُظ٘خهل ٗظش٣ش فخكذ 

 عٔخٙأ ٓخ حُؾؤٕ ٛزح ك٢ -ٝحُظ٘ظ٤ْ حُلشد

 حُ٘ٔو حُٔقلٞكش ٝحػظزشٛخ رخُٔ٘ظٔش

 ٝحٗظوذ ٩دحسس ح٧ػٔخٍ  ح٧ٓؼَ ح٩دحس١

 حُٜش٢ٓ حُظغِغَ أعخط إٔ ػ٠ِ حُٜش٤ٓش

 ٝفشحػخص ٣٘ظ٢ٜ رٔؾ٬ٌص ٓخ ؿخُزخ  

 ٤ٖٝر حُٔخظِلش ٝكذحص حُٔئعغش ٤ٖر

 طز٠٘ ًٔخ ٓٞحهؼْٜ  ٓخظِق ك٢ ٤ٖحُؼخِٓ

 حُلش٣ن ٓلّٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ خزشح  حُظط٣ٞش

حُٔلخ٤ْٛ  ًؤكذ ٝأدخِٞٙ ُؼَٔح ك٢ ٓـخٍ

 .رٜخ ٝحكذحع حُظـ٤٤ش حُٔ٘ظٔش ط٤ٔ٘ش ك٢ حُٜٔٔش

: 

 ًَ ُٔغخػذس حُوشحسحص ٝحطخخر حُٔؼِٞٓخص ك٢ ُِٔؾخسًش أعخعخ   طظلخػَ ح٧كشحد ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛ : 

 ا٣ـخر٢ طآصس ٣ٞؿذ ٫ ٝؿخُزخ   أكشحدٛخ أدح  ٓلقِش ٛٞ ح٢ٌُِ ٝح٧دح  .ٓغئ٤ُٝخطٚ ٓغخكش ح٧دح  مٖٔ ػ٠ِ ك٤ٜخ كشد

 ٖٓ ٣لذع ٓخ رغزذ ٧دحثْٜ حُلغخر٢ ٖٓ حُٔـٔٞع أهَ ؿخُزخ   أدح  ح٧كشحد ٓلقِش ٝ . حُٔـٔٞػش طؼخٕٝ ٬ٍخ ٖٓ

 .حُٔـٔٞػش دحخَ ؿخُزخ ٗضحػخص

 ٖٓ أًؼش خُزخ  ؿ ٣غخ١ٝ ُِلش٣ن ح٢ٌُِ ٝح٧دح    ح٧كشحد ؿٜٞد طؼخٕٝ خ٬ٍ ٖٓ ا٣ـخر٢ طآصس ٣ؼط٢ : 

 .حُٔذخ٬ص ص٣خدس ا٠ُ حُلخؿش دٕٝ حُلش٣ن ٝاٗظخؿ٤ش آٌخ٤ٗخص ٝطضدحد   .ح٧كشحد أدح  ٓـٔٞع
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مجموعة من الأفراد تتفاعل لممشاركة في المعمومات  -1
 واتخاذ القرارات:

مجموع ً-أ
ًالعمل

ا يقً-ب
ًالعمل

لاشئً-اًأ،ب-ج
ًمم ًسبق

 يأتي ماعدا :من خصائص المجموعة كل ما  -2
الأاوا ً-أ

 المحااة
التنظيمً-ب

 الج ما
التا يبً-ج

 الفع ل
المش ع ً-ا

ًال سمي 
 يظير تكامل الخبرات والميارات بدرجة أكبر في : -3
لاًشيئًً-ا القسم-ج الف يق-ب المجموع ً-أ

 مم ًسبق
 من خصائص المجموعة كل ما يأتي ما عدا : -4
الأاوا ً-أ

 المحااة
التنظيمً-ب

 ج ما
-ج
ش ع ًالم

 ال سمي 

التا يبً-ا
 الفع ل

 الشكل التقميدي لمفرق ىو : -5
حلً-أ

 المشتلات
الإاا ةً-ب

 الذاتي 
الوظيف ً-ج

 المحااة
التع ملً-ا

 عنًبعا

 (د.)ٗ (د.)ٖ (ؽ.)ٕ .)أ(ٔ

   .)(ٙ (أ(.٘

 

 

 الفريق المجموعة الموضوعً
ًالاعض ء من وتخ ج مشت ت ًالعلي  جي ال من مف وض  الأىداف 1

ًبن ء وتن اس وتحاي متع ًالمجموع  أا اا على عبء الأعمال 2

ًعليي  موااق / مش وط ًمحااه / معين  الأدوار 3

ًم نًج ما التنظيم 4

 أو أسفل إلى أعلى ومن ب لمي م محاا الاتصال 5
ًالعتس

ًالأعض ء جميع بين ومستم  مفتوح

ًوس يع  المجموع  إليي  تصلًبطيئ  وغ لب ًً ال ئيس بواسط  تق   القرارات 6

 ب لاحت ام، يتمية المجموع  من متمية ا اًالأخي  والم جع الأول المسئول الرئيس 7
ًتب الي  والقي اة

 المي  ات لةي اة حيوي وأااء حقيقي  متع ًللوقت وتضييع ممل عبء التدريب 8
 الذات واحت ام الف اي 
ًالآخ ين مع لالتف ع ولتحقيق

ًوبنّ ء مت حًأعلى من مف و  النقد 9

ًواجتم ع   سم  غي ًالعمل من للي وب ا ص  يتون قا المناخ 11

ًمتب ال ًمام  تتون قا – حاوا لي  الثقة 11

ًوص يح  واضح ً سم  المشاعر 12

ًالنت ئج أاضل لتحقيق وسيل  وتعتب  قليل ًوت بص حذ  الخلافات 13

ًحا أقصى إلى مستهل ًوحذ ه ي ااخل المواىب 14

ًحا أقصى إلى مستهل ًلنفسو ا ا تل بي  ويحتفظ تستهل م  قليلاًً المواىب 15

ًوم ح  وسعياة بشوش ًمتجيم  وغ لب  ج اة الوجوه 16
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ٚظغ ٚئوّحي ؾذجٚي جٌطشغ١ً ِٓ جٌغّحش ج١ٌّّضز   -1

 ٌفش٠ك :

كلللللللللللللللللللَ -أ

 حُٔؾ٬ٌص

ح٩دحسس -د

 حُزحط٤ش

ٞظ٤للللش حُ-ؽ

 حُٔلذدس

حُظؼخٓلللللللَ -د

 ػٖ رؼذ

 ِٓ أٔٛجع جٌفشق: -2

كشم كَ -أ

 حُٔؾ٬ٌص

كشم -د

 حُؼَٔ

كشم -ؽ

 حُٔظخرؼش

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

ٟ٘ ػرحسز ػٓ جؾطّحع ِٛظف١ٓ ِٓ ِغطٜٛ ئدجسٞ  -3

 ٚجقذ :

كشم كَ -أ

 حُٔؾ٬ٌص

كشم -د

ح٩دحسس 

 حُزحط٤ش

كشم -ؽ

حُٞظ٤لش 

 حُٔلذدس

٫ؽت ٓٔخ -د

 عزن

 ٍفشق :ٟٚ٘ جٌشىً جٌطم١ٍذٞ ٌ -4

كشم كَ -أ

 حُٔؾ٬ٌص

كشم -د

ح٩دحسس 

 حُزحط٤ش

كشم -ؽ

حُٞظ٤لش 

 حُٔلذدس

٫ؽت ٓٔخ -د

 عزن

فش٠ك جٌؼًّ جٌزٞ ٠غطخذَ ػحٌُ جٌىّر١ٛضش   -5

 جلافطشجظٟ ٠غّٝ :

كلللللللللللللللللَ -أ

 حُٔؾ٬ٌص

ح٩دحسس -د

 حُزحط٤ش

حُٞظ٤للللللش -ؽ

 حُٔلذدس

حُظؼخٓللللللللَ -د

 ػٖ رؼذ

 ٠طُ ػرٛس قٛجؾض جٌٛلص ٚجٌّىحْ فٟ فش٠ك :  -6

 كلللللللللللللللللَ-أ

 حُٔؾ٬ٌص

ح٩دحسس -د

 حُزحط٤ش

حُٞظ٤للللللش -ؽ

 حُٔلذدس

حُظؼخٓللللللللَ -د

 ػٖ رؼذ

 ضغطط١غ فشق جٌطؼحًِ ػٓ ذؼذ ػًّ : -4 -7

ضراااااااااااااحدي -أ

 جٌّؼٍِٛحش

فلللل٘خػش -د

 حُوشحسحص

اٜٗلللللللللللخ  -ؽ

 حُٜٔٔخص

ؿ٤ٔلللغ ٓلللخ -د

 عزن

 .)أ(ٗ .)ؽ(ٖ .)أ(ٕ .)د(ٔ

  .)د(7 .)د(ٙ د((.٘

 Problem Solving Teams المشكلاث  حل فزق -1

 ُِٔ٘خهؾش أعزٞػ٤خ   عخػخص طوش٣زخ  ُٔذس ٝحكذ هغْ ٖٓ ٓٞظق 12 ا٠ُ 5 ٖٓ ٣ـظٔغ ك٤غ ُِلشم حُظو٤ِذ١ حُؾٌَ ٢ٛٝ

 .ٝر٤جش حُؼَٔ ٝحُلخػ٤ِش حٌُلخ س ُظلغٖ حُٔطِٞرش حُطشم كٍٞ

 أٓؼِش أكنَ ٖٝٓ.ؼَٔحُ ٗلغٖ هشم ٤ًق كٍٞ حُٔوظشكخص ٣ٝوذٓٞح ح٧كٌخس ح٧كشحد ٣ظزخدٍ حُلشم ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح ك٢

 .ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ حرظٌشٛخ حُظ٢ ) حُـٞدس كِوخص( حُلشم ٛزٙ

 Self – Managed Teams الذاتيت الإدارة فزق -2

 حٌُؼ٤ش ُٜٝخ أكنَ ٧دح  حُٞظ٤ل٢ حُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُوذسس ُذ٣ٜخ طٌٕٞ ك٤غ حُٔؾ٬ٌص كَ كشم ٖٓ ٓطٞس ؽٌَ ٢ٛٝ

ٝطو٤٤ْ  حخظ٤خس طغظط٤غ حُلشم ٝٛزٙ ٨ُكشحد حُٜٔٔخص ٝاع٘خد حُظؾـ٤َ ٝؿذحٍٝ حُخطو ٓؼَ ٝمغ حُق٬ك٤خص ٖٓ

 ٓ٘ٚ ك٢ حُٔطِٞد ٣ئد١ ٓٞظق ًَ رحط٤ش ك٤غ ح٩دحسس ٝطٌٕٞ حُلش٣ن حُٔؾشف ػ٠ِ دٝس ًؼ٤شح ٣وَ ُٝزُي أكشحدٛخ

 .ٝمؼٜخ حُلش٣ن حُظ٢ حُظؾـ٤َ ؿذحٍٝ

 ٓؼَ ًزشٟ ؽشًخص إٔ ًٔخ حُلشم ٖٓ ٛزح حُؾٌَ ٣٘لزٕٝ ح٧ٓش٤ٌ٣ش ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ك٢ حُٔٞظلٖ ٖٓ %30

 .حُ٘ظخّ ٛزح ٣طزوٕٞ ٓٞطٞس ؿ٘شحٍ ٝ ص٣شًٝظ

 Cross – Functional Teams المحددة الوظيفت فزق -ٖ

 .حُٜٔخّ ٓؼخ  ٫ٗـخص ٓخظِلش ػَٔ ٓغخكخص ُذ٣ْٜ ٌُٖٝ ادحس١ ٝحكذ ٓغظٟٞ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ حؿظٔخع ػٖ ػزخسس ٢ٛ

 ٖٓ ؽٌَ أ٣نخ   ٝٛٞ Task Force أك٤خٗخ   ػ٤ِٚ ٣طِن ٓخ ٢ٛٝ ّٛزح حُ٘ظخ حُٔظلذس ح٣٫ُٞخص ه٤شحٕ ؽشًش ٝطغظخذّ

 Committees . حُِـخٕ  أؽٌخٍ

 :Virtual Teams بعد  عن التعامل فزق -4

 ؽزٌش ٓؼَ ح٧ػٔخٍ ٧دح  ح٫كظشحم٢ ػخُْ حٌُٔز٤ٞطش ٣غظخذّ ك٤غ face-to-face ُٞؿٚ ٝؿٜخ   حُؼَٔ رذ٣َ ٝٛٞ

 ح٧خشٟ حُلشم طغط٤غ ًَ ٓخ ػَٔ حُلشم ٛزٙ ٝطغظط٤غ حُل٤ذ٣ٞ طٔشحصٝٓئ ح٤ُ٩ٌظش٢ٗٝ حُٔظغؼش ٝحُزش٣ذ حُٔؼِٞٓخص

 .حُٜٔٔخص اٜٗخ   -         . حُوشحسحص ف٘خػش  -       .حُٔؼِٞٓخص طزخدٍ -    : ػِٔٚ

 :ٌٛؾٗ ٚؾٙحً  جٌفشق ٚذ١ٓ ذ١ٕٙح جٌػلاغس ٚجٌفشٚق
 .ح٫ؿظٔخػ٢ َحُظٞحف ٓلذٝد٣ش -ٕ                     .حٌُِٔخص خِق ٝٓخ حُـغذ ُـش ؿ٤خد .ٔ

 .ٝحٌُٔخٕ حُٞهض كٞحؿض ػزٞس ػ٠ِ حُوذسس.ٖ

 عٔخٙ ُزُي ٗٔٞرؽ ٝفْٔ كش٣ن أٟ رٜخ ٣ٔش ح٢ُِ حُٔشحكَ 1965 ع٘ش Bruce Tuckman طًٞٔخٕ رشٝط ػشف

FSNP Pattern   ٌٕٞ٣ٝظ ٖٓ :- 

 ٖحُظ٣ٌٞ Forming      -  حُؼقق Storming    - حُظطز٤غ Norming     -ح٩ٗـخص Performing  

 ح٩ف٬ف Reformation  
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 تبدأ دورة حياة فرق العمل بمرحمة : -1
 الإصلاح-ا التطبيع-ج التتوين-ب العصف-أ

ئقذٜ ِشجقً ق١حز فش٠ك جٌؼًّ جٌطٟ ٠شؼش جٌفش٠ك   -2

 ف١ٙح ذحٌشظح ػٕذ جٌؼًّ ذىً غحلطٗ ٟ٘ ِشقٍس :

 ٣ٖٞحُظٌ-د حُؼقق-ؽ ح٩ٗـخص-د ح٩ف٬ف-أ

في أي مرحمة من مراحل دورة حياة فرق العمل   -3
 تظير النزاعات الداخمية في الفريق:

 الإصلاح-ا التتوين-ج العصف-ب التتوين-أ
جٌّٙحسجش جٌخحصس ذحٌّّٙس جٌطٟ ع١مَٛ ذٙح جٌفش٠ك   -4

 ضغّٝ :

حُٜٔخسحص -أ

 حُل٤٘ش

ٜٓخسحص -د

كَ 

 حُٔؾ٬ٌص

-ؽ

حُٜٔخسحص 

 حُظزخد٤ُش

حُٜٔخسحص -د

 حُؼخٓش

 يحتاج الفريق إلى .....أنواع من الميارات- -5
4ً-ا3ً-ج2ً-ب0ً-أ

الميارات الخاصة بالقيادة والتقييم وحل النزاعات  -6
 ىي :

حُٜٔخسحص -أ

 حُل٤٘ش

ٜٓخسحص -د

كَ 

 حُٔؾ٬ٌص

حُٜٔخسحص -ؽ

 حُظزخد٤ُش

حُٜٔخسحص -د

 حُؼخٓش

 (أ.)ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ (د.)ٔ

   (ؽ.)ٙ (ؽ(.٘

 

 

              
 :حُلؼخٍ ٨ُدح  حُٜٔخسحص ٖٓ أٗٞحع 3 حُلش٣ن ٣لظخؽ

 حُلش٣ن رٜخ ع٤وّٞ حُظ٢ رخُٜٔٔش حُخخفش حُل٤٘ش حُٜٔخسحص 

 حُلؼخٍ ٝحُظٞحفَ حُوشحس ٝف٘خػش حُٔؾ٬ٌص كَ ٜٓخسحص 

 حُ٘ضحػخص ٝكَ ٝحُظو٤٤ْ حُو٤خدس ٓؼَ حُظزخد٤ُش حُٜٔخسحص. 

 :الفزيك تماسك تشجيع أجل من

 َفـ٤شس حُٔـٔٞػش حؿؼ. 

 ٓغ ح٧ٛذحف ٝحُظٞحكن ح٫ٗغـخّ ؽـغ. 

 ُِظٞحؿذ ٓؼخ   أهٍٞ ٝهض ُِلش٣ن حػط٢. 

 ٖأكشحد ًْٜٞٗ أًؼش ٖٓ ًلش٣ن حُظٔخعي ٖٓ حُؼخثذ ر٤. 

 طٔخعٌٜخ ٣ضدحد رخُظٜذ٣ذ حُخخسؿ٢ حُؾؼٞس رحص حُٔـٔٞػخص. 

 ح٧خشٟ حُلشم ٓغ حُظ٘خكظ كلض. 
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 ب :من أجل تشجيع الفريق يج -1
حفةً-أ

ًالتن اس
اجعلً-ب

المجموع ً
ًصهي ة

شجعً-ج
الانسج مً

معً
ًالأىااف

جميعًم ً-ا
ًسبق

 من صفات الفريق المنجز: -2
جميعًً-اًالتنظيم-جًالتواصل-بًالثق -أ

ًم ًسبق
 من سمات الفريق الفعال: -3
العملً-أ

ًبإبااع
جميعًم ً-اًالجاي -جًالتواصل-ب

ًسبق
 يةيتصف الفريق الفعال بط ....... خاص -4
04ً-ا03ً-ج02ً-ب00ً-أ

 من سمات الفريق الفعال: -5
الأاوا ً-أ

ًواضح 
الحلً-ب

ًالخلاا ت
جميعًم ً-اًالتع ون-ج

ًسبق
1-  

    

 (ؽ.)ٗ (أ.)ٖ (د.)ٕ .)د(ٔ

   .)(ٙ (د(.٘

 

 ٛزٙ طلون ٓذٟ ك٢ ُ٘ظشح هش٣ن ػٖ كش٣ن كؼخ٤ُش أ١ ٓذٟ ٓؼشكش ٝٗغظط٤غ ٓؼشٝكش  عٔخص ُٚ حُلؼخٍ حُلش٣ن

 :٢ٛ حُلؼخٍ حُلش٣ن عٔخص أرشص ك٤ٚ ٝ حُغٔخص

 :ٚجلأ٘ذجف جٌشعحٌس ٚظٛـ -1
 ػنٞ ًَ ػ٘ذ ح٣ُٞٝ٧ش حُوقٟٜٞخ ُظلو٤و ٣ٌٕٝٞ.حُلش٣ن أكشحد ٖٓ ًَ ٝحكذ رٖٛ ك٢ طٔخٓخ ٝحملش طٌٕٞ ٛذحفخ٧ك

 ٛٞ أدحثٚ ػٖ ٤ُٝظ ًٌَ ٣نحُلش أدح  ٝٗظخثؾ ػٖ ٓغج٫ٞ ٗلغٚ ٣ؼذ حُلش٣ن أػنخ  ٖٓ ػنٞ ًَ إ .أػنخثٚ ٖٓ

 .كوو

 . ح٫رظٌخس٣ش حُلٍِٞ ٝ ح٩رذحػ٤ش ح٧كٌخس ػ٠ِ حُلشؿ :جلاذطىحس ػٍٝ ٠ٚشؿغ ذاذذجع ٠ؼًّ -2

 :ٚجظكس أػعحتٗ ِٚغث١ٌٛحش أدٚجس -3
 ٫ حُٔطِٞد ٝحُٜذف دٝسٙ ٣ٝلْٜ ٣ؼشف ًَ كشد رذهش  حُؼَٔ ٝطٞص٣غ ح٧دٝحس طلذ٣ذ ك٤ٚ ٣ظْ ؿذح   ٓ٘ظْ كش٣ن كٜٞ

 . حُٜذف ٣لون ٛزح ٤ًق ٣ؼشف حُؾخـ إٔ ا٠ُ ٣ٔظذ رَ كوو حُٜذف ٓؼشكش ٠ح٧ٓش ػِ ٣ظٞهق

 :ل١حدضُٙ ٠ٚإجصسْٚ ِطؼحْٚٔٛ أػعحؤٖ -4

 : ذٕفغٗ خلافحضٗ جٌفش٠ك ٠كً   -5

 :جٌزجض١س ٚجٌشلحذس جٌطٛؾ١ٗ -6

 حُظلش٣ي  أٝ حُظٞؿ٤ٚ ك٢ امخك٢ طذخَ دٝٗٔخ ٜٓخٓٚ ٧دح  طٌل٤ٚ حُظلشى ك٢ حُٔشٝٗش ٖٓ دسؿش ػخ٤ُش ُٚ طظخف

 . ر٘لغٚ ٗلغٚ ٣ٝوّٞ ٣و٤ْ كٜٞ ظخ٢ُٝرخُ

 :ٚجٌؼًّ ٚجلإدجسز جٌّإعغس ٔكٛ ئ٠ؿحذ١س ذحضؿح٘حش أفشجدٖ ٠شؼش -7
 حُٔـٔٞػش أػنخ  ٖٓ ػنٞ ًَ هِذ ٣ٝٔظِت ُِٝٔئعغش ُِلش٣ن رخٗظٔخثٚ رخُغؼخدس حُلش٣ن ك٢ ػنٞ ًَ ٣ؾؼش ك٤غ

 ْٓؼٜ دحثٔخ حُؼَٔ ك٢ ح٫عظٔشحس ػ٠ِ ٣ٝلشؿ حُلش٣ن ُزو٤ش أػنخ  ٝحُٞد رخُلذ

 حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُشٝف حُؼخ٤ُش رخ٩ٗظخؿ٤ش حُلؼخُش حُؼَٔ كشم طظغْ :جٌؿ١ذ ٌلأدجء ػح١ٌس ذذجفؼ١س جٌفش٠ك أػعحء ٠طّطغ -8

 .ٝحُـٞدس حٌُلخ س ػخ٤ُش ٖٓ دسؿش ػ٠ِ ػِْٜٔ أٝهخص ٓؼظْ حُلؼخُش حُـٔخػش أكشحد ٣ٝئد١ .حُٔشطلؼش
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 نظام " كايزن " ىو نظام في العمل يخص :  -1
ال ق بددددددددددددد ً-ب التوجيو-أ

 الذاتي 
اتخدددددددددددد ذً-ج

 الق ا 
التطدددددددوي ً-ا

 الاائم
 من سمات الفريق الفعال: -2
الحجمً-بًالاااعي -أ

ًالمن سب
التطوي ً-ج

ًالاائم
جميعًم ً-ا

ًسبق
 جميع ما يأتي من سمات الفريق الفعال ما عدا:  -3
التطوي ً-بًالجاي ً-أ

ًالاائم
علاق تً-اًالتف عل-ج

ًقوي 
 الجماعي : من معوقات العمل  -4
توفر -أ

 المعمومات
تنويعً-ب

 ال ؤي 
وضوحً-ج

 الأىااف
قل ً-ا

 المب ا ات
 ضط١ّض لشجسجش فش٠ك جٌؼًّ ػٓ جٌمشجسجش جٌفشد٠س ذـ : -5

أًؼش -د أًؼش طلٞم-أ

 هخر٤ِش

حٓظ٬ى -ؽ

حُٔؼِٞٓخص 

 حٌُخِٓش

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

 ِٓ ِشىلاش جٌؼًّ جٌؿّحػٟ: -6

ػذّ -أ

طٞص٣غ 

 ح٧دٝحس

ؿ٤ٔغ ٓخ -د كؼ٤شحُذح-ؽ حُظـخٗظ-د

 عزن

 .)د(ٗ (ؽ.)ٖ (د.)ٕ .)د(ٔ

   .)أ(ٙ د((.٘

 :جلاضصحي فٟ ٚجٔفطحـ ٚعٌٙٛس جلأػعحء ذ١ٓ ل٠ٛس ػلالحش ٚؾٛد -9

 ٝ حُؼوش :حُؼ٬هش ٛزٙ ٣ٌٕٝٞ هٞحّ حُؼَٔ ك٢  ٬صٓ ٖٓ أًؼش أفذهخ  ٣قزلٕٞ ك٤غ سع٢ٔ ؿ٤ش ؽ٬ٌ حُؼ٬هخص طؤخز

 حُذػْ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ ح٫كظشحّ

 :ذحٌطشحٚس لشجسجضٗ جٌفش٠ك خز٠ط -11

 :جٌّٕحعرس ذحٌؿذ٠س ٚجٌّٛجلف جٌّشىلاش أخز -11

 :جٌّٕحعد جٌكؿُ -12
 ٓلذد ٓؼخ٢ُ ػذد ٣ٞؿذ ٫ حُٞحهغ ٝك٢ ٓ٘ٚ  حُٔطِٞد ح٩ٗظخؽ ٝكـْ ػِٔٚ هز٤ؼش ٓغ حُلؼخٍ حُلش٣ن كـْ ٣ظ٘خعذ

 خِل٤خص ٖٓ ٬ُعظلخدس شحُلشف صحدص حُلش٣ن أػنخ  ػذد صحد ًِٔخ أٗٚ حُٔؼشٝف ٖٓ ؿ٤ش أٗٚ حُلش٣ن  ٧ػنخ 

 . ٓظ٘ٞػش ٝػوخكخص ٝخزشحص

 :ذحعطّشجس جلأدجء ٚضكغ١ٓ جٌذجتُ جٌطط٠ٛش -ٖٔ
 فـ٤شس ظلغ٤٘خصخ٬ُاد ٣ؼ٢٘ حُ٘ظخّ ٛزح حُٔغظٔش  حُظط٣ٞش ٝٓؼ٘خٙ ( ًخ٣ضٕ) حعٔٚ حُؼَٔ ك٢ ٗظخّ ٤ُِٝخرخ٤٤ٖٗ

 رلش٣وي حُِلخم كش٣ن أ١ ػ٠ِ ع٤قؼذ حُٔزذأ دحثْ  ٝرٜزح ٝرؾٌَ ٝحُٔ٘ظـخص حُخذٓخص ػ٠ِ ٝرغ٤طش

 كشد طزخع ُْ حُوذ٣ٔش ر٤٘ٔخ ؿذ٣ذس ٓ٘ظـخص هشف ػٖ ؿذٟٝ ٓذ٣شٛخ عجَ ك٤غ ع٢ٗٞ  ؽشًش رٚ طؼَٔ حُٔزذأ ٝٛزح

 ."طخرؼخ   ٫ هخثذح   إًٔٞ إٔ أس٣ذ ٝأٗخ طخرؼخ   كغؤفزق ٝأرذع ُْ أرظٌش إ"  ٬هخث

 :حُٔؾ٬ٌص ٛزٙ ُٔغض رحا ؿذ٣ذ ٖٓ كش٣وي ر٘خ  ا٠ُ كخؿش ك٢ أٗض

 ّمؼ٤لش ٓخشؿخص ..ٓزشس رـ٤ش طط٣َٞ( حُلش٣ن حؿظٔخػخص كخػ٤ِش ػذ(. 

 هغْ ًَ دحخَ ٝؽٌخٟٝ حُٔخظِلش ح٧هغخّ ك٢ ح٧كشحد ر٤ٖ ؽٌخٟٝ ٣ٞؿذ. 

 ح٧كشحد ر٤ٖ حُظ٘خؿ٢ ظخٛشس ٝحٗظؾخس ...ٝٝمٞف رقشحكش ٓؾخػشْٛ ػٖ حُظؼز٤ش ٖٓ ح٧كشحد خٞف. 

 ّحُٔظخرؼش مؼقٝ ...حُؼَٔ أٛذحف ٝمٞف ػذ. 

 حُلش٣ن أكشحد ر٤ٖ حُزحط٤ش ٝحٗؼذحّ حُلشد٣ش حُٔزخدسحص هِش. 

 ّحُلؼخُش رخُٔؾخسًش ػنٞ ٌَُ ٣غٔق رؾٌَ ح٧ػنخ  ر٤ٖ ح٧دٝحس طٞص٣غ ػذ. 

 حُلش٣ن أػنخ  ر٤ٖ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝحُؼ٬هخص حُق٬ص مؼق. 

 ُِٕشث٤ظ ٝحُظٞؿ٤ٜ٤ش ٤خد٣شحُو حُٜٔخسس ك٢ حُؼوش حُٔشإع٤ٖ ٝكوذحٕ ٓشإع٤ٚ أدح  ك٢ حُؼوش حُشث٤ظ كوذح. 

 :ِػً جٌغّحش ِٓ ذّؿّٛػس جٌفشد٠س جٌمشجسجش ػٓ جٌؼًّ فش٠ك لشجسجش ضط١ّض
 .أكشحدٙ ٓقخدس خ٬ٍ ٖٓ حٌُخِٓش حُٔؼِٞٓخص حُلش٣ن ٣ٔظِي .ٔ

 .حُزذ٣ِش ٝحُلٍِٞ ح٫كظٔخ٫ص دحثشس طٞعغ أٝ طو٤ذح   أًؼش ػ٘خفش ُِوشحس طؼط٢ حُلش٣ن سإ٣ش ط٘ٞع .ٕ

 .ٝكخػ٤ِش طلٞهخ   أًؼش حُلش٣ن ٖٓ حُقخدس حسحُوش .ٖ

 .افذحسٙ ك٢ ؽخسًٞح حُز٣ٖ ٧كشحدٙ هخر٤ِش أًؼش حُلش٣ن ٖٓ حُقخدس حُوشحس .ٗ
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 ِٓ أؾً فحػ١ٍس جؾطّحػحش فشق جٌؼًّ: -1

طٞص٣غ -أ

ؿذٍٝ 

 ح٧ػٔخٍ

حُظؾ٤ٌَ -د

حُقل٤ق 

 ٬ُؿظٔخع

طو٤٤ْ -ؽ

كخػ٤ِش 

 حُـٔخػش

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 عزن

 ش لشجس جٌفش٠ك:ِٓ ِشىلا -2

حعظ٘ضحف -أ

 حُٞهض

ؿ٤ٔغ ٓخ -د حُظٞحكن-ؽ ح٩ؿٔخع-د

 عزن

 ِٓ لٛج١ٔٓ ل١حدز فشق جٌؼًّ : -3

ح٫ُظضحّ -أ

 حُـٔخػ٢

 ح٫ُظضحّ -د

 حُؾخق٢

 ؽ٢  ٫-د  د أ -ؽ

 ٓٔخ عزن

ئقذٜ جٌؼرحسجش ج٢ض١س ١ٌغص ِٓ ِظح٘ش لحْٔٛ   -4

 جٌٛلاء جٌّطرحدي ذ١ٓ جٌمحتذ ِٚشؤٚع١ٗ ٟ٘ :

رًللللللللللللللش -د ٗول حُؼٜذ-أ

 ح٫ٗـخصحص

حُِوللللللللللللخ  -د حٌُٔخكؤس-ؽ

 حُٔشكذ

 ِٓ لٛج١ٔٓ ل١حدز فشق جٌؼًّ : -5

ح٫ُظضحّ -أ

 حُؾخق٢

ح٫ُٞ  -د

 حُٔظزخدٍ

٫ؽت ٓٔخ -د أ د-ؽ

 عزن

 ِٓ ِظح٘ش جٌٛلاء: -6

حُٞكخ  -أ

 رخُٞػذ

ؿ٤ٔغ ٓخ -د ح٫طضحّ-ؽ حٌُٔخكؤس-د

 عزن

 حتى تحظى بالولاء ينبغي أن تمنح الولاء قانون:- -7
ةامًالالت-أ

ًالشخص 
الولاءًً-ب

ًالمتب ال
الالتةامً-ج

ًالجم ع 
لاشئً-ا

ًمم ًسبق

 .)أ(ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ .)د(ٔ

  .)د(7 .)د(ٙ ؽ((.٘

 .ٝح٩طوخٕ حُ٘وخػ ك٢ حُٞهض حُوشحس ٣غظ٘ضف .ٔ

 .حطخخر حُوشحس ػ٘ذ ح٧كشحد ػ٠ِ أك٤خٗخ   حُلش٣ن ٖٓ حُنـٞه رؼل طٞؿذ .ٕ

 .حُوشحس حطخخر ػ٠ِ حُلش٣ن أكشحد رؼل ع٤طشس- .ٖ

 .حُٔلخعزش ػ٤ِٔش رٔخ ٣نؼق ٝحُظزخعٜخ حُٔغئ٤ُٝخص طذحخَ ٖٓ أك٤خٗخ   ٣ؼخ٢ٗ هذ حُلش٣ن هشحس .ٗ

 

 :حُؼَٔ كشم حؿظٔخػخص كخػ٤ِش أؿَ ٖٓ ح٥ط٢ حطزخع ٣ـذ

 .ٓغزوخ ُِٔ٘خهؾش ٝحُٔٞمٞػخص ح٧ػٔخٍ ؿذٍٝ طٞص٣غ .ٔ

 .ح٫ؿظٔخع ٖٓ حُٜذف طلذ٣ذ .ٕ

 .)ٌٓخٗٚ طٞه٤ظٚ  أػنخإٙ ( ٬ُؿظٔخع حُقل٤ق حُظؾ٤ٌَ .ٖ

 .ٝطؾـ٤ؼٜخ حُٔؼخسمش حُ٘ظش ٝؿٜخص ا٠ُ ح٫عظٔخع .ٗ

 .حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ػٖ ٝكقِٜخ ح٧كٌخس ط٤ُٞذ ػ٤ِٔش طؾـ٤غ .٘

 .ح٧ػنخ  ؿخٗذ ٖٓ ٝح٫عظلٜخّ حُظغخإٍ ٓٞحهق طؾـ٤غ .ٙ

 .ح٧ػٔخٍ ؿذحٍٝ ػٖ حُخخسؿش أٝ حُـخٗز٤ش حُٔ٘خهؾخص ٖٓ حُلذ .7

 .حُوشحسحص اٗـخص ػ٠ِ ٝحُٔغخػذس حُظذػ٤ْ .8

 .حُـٔخػش كخػ٤ِش طو٤٤ْ .9

 .حُٜٔٔخص ط٘ل٤ز ٓغئ٤ُٝخص ٝطلذ٣ذ ٓٞمٞػ٤ش كٍِٞ ا٠ُ ح٫ٗظٜخ  .ٓٔ

 

 ٤ُظ ٌُٖٝ حُلش٣ن ُوخثذ ح٧عخع٢ حُٔٞؿٚ ٛٞ كخ٫ٗـخص حُلش٣ن ه٤خدس هٞحٖٗ أْٛ ٖٓ حُ٘ـخف رظلو٤ن ٝطؼٜذٙ حُوخثذ حُظضحّ

 .كغخد حُلش٣ن ػ٠ِ

 ٠ىْٛ أْ جٌعشٚسٞ فّٓ جٌفش٠ك ٚٔؿحـ ٌٕؿحقٗ ٚذذػُّٙ ِشؤٚع١ٗ ذحٌطضجَ ٠كظٝ أْ جٌمحتذ أسجد ئرج (:  حُوخٕٗٞ

 .)جٌفش٠ك ٚخحسؼ دجخً ٌُٙ ذحٌٕغرس ُِٙ ِح٘ٛ ٠ٚشجػٝ ِشؤٚع١ٗ ذط١ّٕس ٠ٙطُ ٚرٌه ذأْ ٌّشؤع١ٗ جٌطضجِحً  ٌذ٠ٗ
 .)ح٤ُٜ٘ٔش أك٬ٓٚ ك٢ ح٫ٗظخؽ ػٞحَٓ ٖٓ ػخَٓ ٓـشد ا٫ ٤ُغٞ أْٜٗ( ٓلخدٛخ حُوخثذ ٖٓ سعخُش ُِلش٣ن طقَ ٫ إٔ ٣ـذ

 

 حُلش٣ن دحخَ حُٔظزخدٍ ح٫ُٞ  ٣ُٞذ ُْٜ رخُ٘غزش ْٜٓ ٛٞ ٓخ ػ٠ِ ٝكشفٚ ٗلغٚ ػ٠ِ ُِٔشإٝط حُوخثذ ا٣ؼخس

 .)جٌٛلاء ضّٕف أْ ٠ٕرغٟ ذحٌٛلاء ضكظٝ قطٝ(حُوخٕٗٞ: 

 :ِظح٘ش جٌٛلاء

 . حٌُٔخكؤس -           .ح٧ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ػ٠ِ حُلش٣ن حٗـخصحص رًش ٖٓ حُظؤًذ  -      .ُْٜ رٞػذٙ حُٞكخ -

 .طظخٛشح   ٤ُٝظ فخدم ٣ٌٕٞ إٔ ٫رذ ح٫ُظضحّ  -            .حُٔظغٔش ٝحُظذس٣ذ رخُظؼ٤ِْ ح٫ُظضحّ -        حُٔشكذ حُِوخ  -
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فشق جٌؼًّ ٠ؼطرش جٌؼمذ غ١ش  ػٕذ ضٛص٠غ جلأدٚجس فٟ  -1

ِىطٛخ ٚجٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ ضٛلؼحش جلإدجسز ِٓ جٌفشد 

 ٚجٌؼىظ ٘ٛ :

طؼش٣لللللللللللق -أ

 ح٧دٝحس

ادسحى -د

 ح٧دٝحس

ح٫طلللخم  -ؽ

 حُ٘لغ٢

ط٘للللللللللخصع -د

 ح٧دٝحس

ِااح ٠طٛلؼااٗ ج٢خااشْٚ ٔكااٛ ضااأغ١ش جٌفااشد فااٟ جٌّىااحْ    -2

 ٚجٌٛظغ جٌّؼطٝ ٌٗ ٠ش١ش ئٌٝ :

طٞهؼللللللخص -د ح٩كغخط-أ

 حُذٝس

٤لللللذ طشط-ؽ

 ح٣ُٞٝ٧خص

طشط٤لللللللللذ -د

 حُذٝس

 دور الفرد في الجماعة: -3
حُؼَٔ ٓغ -أ

 حُلش٣ن

دسحعش -د

 ح٥سح 

ٓ٘خهؾش -ؽ

حُٔضح٣خ 

 ٝحُؼ٤ٞد

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

 لبناء روح لمفريق يجب: -4
التتلمً-أ

بصف ً
ًالجم ع 

لاًشئً-اً،بًأ-جًالتشجيع-ب
ًمم ًسبق

 كل ما يأتي من دور الفرد في الجماعة ما عدا: -5
ا اس ً-أ
ًلآ اءا

العملً-ب
ًمعًالجم ع 

من قش ً-اًالتف عل-ج
المةاي ً
ًوالعيوب

 .)أ(ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ .)ؽ(ٔ

   .)(ٙ ((.ؽ٘

 

 :حُظخ٤ُش حُٔلخط٤ق خ٬ٍ ٖٓ ح٧دٝحس ٓغ ٣ظؼخَٓ إٔ حُلش٣ن ػ٠ِ ٣ـذ

 .رخُذٝس حُٔشطزطش ُؼخرظشح ٝحُغ٤ًِٞخص حُظٞهؼخص ٖٓ ٓـٔٞػش خ٬ٍ ٖٓ : جلأدٚجس ضؼش٠ف

 .حُلش٣ن ك٢ ٝمؼٚ ك٢ ع٤ئػش أٗٚ حُٔلظشك ٖٓ حُذٝس ٛزح إٔ ٤ًق حُؼنٞ ٣شٟ ك٤غ  :جلأدٚجس ئدسجن

 .ُٚ حُٔؼط٠ حُٞمغ ك٢ حُلشد طؤػ٤ش ح٥خشٕٝ ٣ظٞهغ ٤ًق : جٌذٚس ضٛلؼحش

 .ؼٌظٝحُ ح٧كشحد ٖٓ ح٩دحسس طٞهؼخص ػ٠ِ ٣٘ـ حُز١ حٌُٔظٞد ؿ٤ش حُؼوذ ٛٞ  :جٌٕفغٟ جلاضفحق

 .ٝحخظ٬كٜخ حُظٞهؼخص طؾؼذ حُلشد ك٤ٚ ٣ٞحؿٚ حُز١ حُٞمغ ٛٞ :جلأدٚجس ضٕحصع

 .ٝحكذ ػَٔ كش٣ن ًؤٌْٗ ح٧ػنخ  عخثش ٓغ حػَٔ -ٔ

 .رخُٔوظشكخص هخثٔش ٝمغ .حُشحٖٛ حُٞمغ كٍٞ حُٔوذٓش ح٥سح  حدسط -ٕ

 .حهظشحف ٌَُ حُٔلظِٔش ٝحُؼ٤ٞد حُٔضح٣خ ٗخهؼ -ٖ

 .حُلخػ٤ِش ه٤ِِش أٜٗخ طشٟ ظ٢حُ ح٫هظشحكخص حعظزؼذ -ٗ

 ٣ُٞٝ٨ُخص ٝكوخ   حُزخه٤ش  رخ٧ٓٞس هخثٔش مغ -٘

 و١ف أذٕٟ سٚـ جٌفش٠ك؟
 ّح٥خش٣ٖ ٝٓؼظوذحص ٝػخدحص ٝه٤ْ ؽؼٞس أكظش . 

 ٍٝحُلش٣ن ك٢ ػنٞ ًَ ٝدٝس ٝظ٤لش طلْٜ كخ . 

 حُـ٤ذ ٨ُدح  حُظوذ٣ش حظٜش . 

 َٓحُلؼَ حُضحثذس سدٝد طـ٘ذ هش٣ن ػٖ ح٥خش٣ٖ ٓغ طؼخ. 

 ٍٝحُؾل٣ٞش ؿ٤ش ح٫طقخ٫ص ٝطلْٜ حُلؼخٍ ح٩ٗقخص كخ. 

 ٌِْحُـٔخػش رقلش ط . 

 ؽخق٤ش رقلش ح٥خش٣ٖ ط٘ظوذ ٫ . 

 َرب٣ـخر٤ش حُقشحع حعظـ . 

 عًِٞي ٝطخ٤َ ح٥خش٣ٖ ٌٓخٕ ٗلغي مغ . 

 حُز٘خ س ٝح٧كٌخس ح٫رظٌخس ؽـغ . 

 ح٥خش٣ٖ ػٖ ٓؼِٞٓخص أٝ ر٤خٗخص طلـذ ٫ . 

 حُٔغظوز٤ِش خططير ٝأػِْٜٔ أكٌخسى ك٢ ح٥خش٣ٖ ؽخسى. 

 ٍُِٝلش٣ن حػظزخس٣ش ؽخق٤ش ر٘خ  كخ . 

 ح٥خش٣ٖ ح٧كشحد ٓغ طؼخِٓي ك٢ ح٩ٗغخ٢ٗ حُـخٗذ حر٢٘ . 

 . ٝحُظ٘غ٤ن حُظؼخٕٝ ُنٔخٕ حُلش٣ن أػنخ  ٖٓ ػذد أًزش رٔؾخسًش ط٘لز ٜٓخّ ٝؿٞد ػ٠ِ حكشؿ
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" ػ١ٍّس ِٕظّس ٠مَٛ ذٙح شخص ٠ذػٝ جٌرحقع ٌكً  -1

ٝ ِٛظٛع جٌركع ٠ٚطرغ غش٠مس ِٕظّس لع١س ضغّ

ٌٍٛصٛي ئٌٝ قً ٌٍّشىٍس " ، ٠ٕطرك ٘زج جٌطؼش٠ف 

 ػٍٝ :

حُزلغ -أ

 حُؼ٢ِٔ

حُٜٔ٘ؾ -د

 حُؼ٢ِٔ

-ؽ

 ح٫طقخٍ

 حُذهش-د

ِٕٙؿ١س ِكذدز " ٟ٘ ئقذٜ  ئؾشجءجش" جضرحع  -2

 خصحتص جٌركع جٌؼٍّٟ ٟٚ٘ :

حُطش٣وش -د حُذهش-أ

 حُٔ٘ظٔش

-ؽ

حُٔٞمٞػ

 ٣ش

ش ٤حُوخرِ-د

 ُِظؼ٤ْٔ

 جٌرؼذ ػٓ جٌزجض١س أغٕحء ئؾشجء جٌركع جٌؼٍّٟ ٠غّٝ :  -3

حُطش٣وش -أ

 حُٔ٘ظٔش

حُوخر٤ِش -ؽ حُذهش-د

 ُِظؼ٤ْٔ

-د

 حُٔٞمٞػ٤ش

 ِٓ فٛجتذ جٌركع جٌؼٍّٟ ٌٍطحٌد جٌؿحِؼٟ :  -4

اػشح  -أ

 حُٔؼشكش

ط٤ٔ٘ش -د

 ح٫عظو٤ُ٬ش

٫ ؽ٤ت  -د أ   د -ؽ

 ٓٔخ عزن

س ِٓ خصحتص جٌركع جٌؼٍّٟ ئضرحع ئؾشجءجش ِٕٙؿ١  -5

 ٚ٘زٖ جٌخحص١س ٟ٘ :

حُطش٣ولللللللللش -أ

 حُٔ٘ظٔش

-ؽ حُذهش-د

 حُٔٞمٞػ٤ش

حُوخر٤ِلللللللللللش -د

 ُِظؼ٤ْٔ

" جٌطرغ١ػ جٌّٕطمٟ فٟ جٌّؼحٌؿس  ٌٍركع ذك١ع ضرذٚ -6

خطٛجش جٌركع ٚجظكس ٌٍمحسٞء " ضش١ش جٌؼرحسز ئٌٝ خحص١س 

 ِٓ خصحتص جٌركع جٌؼٍّٟ ٟ٘ :

حُطش٣وللللللش -د ح٣٩ـخص-أ

 حُٔ٘ظٔش

-ؽ

 حُٔٞمٞػ٤ش

ش حُوخر٤ِللللللللللل-د

 ُِظؼ٤ْٔ

 .)أ(ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ .)أ(ٔ

   .)أ(ٙ أ((.٘

 
 ٣ٝظزغ )حُزلغ ٓٞمٞع ( ٓؼ٤٘ش هن٤ش ُلَ حُلوخثن ا٠ُ ُِٞفٍٞ )رخكغ(حٍ ٣ذػ٠ ؽخـ رٜخ ٣وّٞ ٓ٘ظٔش ػ٤ِٔش

 حُزلغ(. ٗظخثؾ ( ُِٔؾٌِش كٍِٞ ح٠ُ ُِٞفٍٞ ) حُزلغ ٜٓ٘ؾ( طغ٠ٔ  ػ٤ِٔش هش٣وش

 ٝأدُش. ػ٠ِ أعظ ر٘خ  حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٣ظٞفَ ٝده٤ن ٝٓ٘ظْ ٝٓٞمٞػ٢ ٓ٘طو٢ أعِٞد ٢ٛ حُؼ٤ِٔش ٝٛزٙ

 .ٓؼ٤٘ش ٓٞحم٤غ ك٢ حُطخُذ ٓؼِٞٓخص اػشح  .ٔ

 .أكٌخّ حُٔؾ٬ٌص ٝافذحس دسحعش ك٢ حُ٘لظ ػ٠ِ ح٫ػظٔخد .ٕ

 .حٌُظخرش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٔؼظٔذس حُوٞحػذٝ ح٧عخ٤ُذ ػ٠ِ حُظذس٣ذ .ٖ

 .حُٔخظِلش حُٔؼِٞٓخص ٓقخدس ٝر٤ٖ حُطخُذ ر٤ٖ حُؼ٬هش طٞػ٤ن .ٗ

 .ٜٓ٘خ حُٔؼشكش ٫عظ٘زخه ٝطل٤ِِٜخ حُٔؼِٞٓخص ٓؼخُـش ػ٠ِ حُوذسس حُطخُذ حًغخد .٘

 .ٝك٤خد٣ش رٔٞمٞػ٤ش حُزلؼ٤ش حُٔٞحم٤غ ٓؼخُـش ػ٠ِ حُظؼٞد .ٙ

 . ُطخُذح م٤ٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٧ٓخٗش أخ٬م طؼز٤ض .7

 حُظلغ٤ش                    -حُٞفق                 -ح٫عظٌؾخف-

 ح٠ُٝ٧ حُخطٞس اٗظٜخ  كخٍ طزذأ حُؼخ٤ٗش حُخطٞس إٔ رل٤غ: جٌطش٠مس جٌّٕظّس -ٔ

 حُز٤خٗخص ؿٔغ ٝعخثَ رخعظخذحّ حُؾخق٤ش حُظل٤ضحص ٝ حُزحط٤ش ػٖ حُزؼذ ٝ حُظل٤ض ػذّ طؼ٢٘ :جٌّٛظٛػ١س    -ٕ

  حُٔوشسس

 حُظ٢ حُٔلخ٤ْٛ حُزخكغ ٣لذد إٔ ٫رذ رُي ُظلو٤ن ٝ ُِوخسة ٓلذدح ٓؼ٢٘ حُزلغ ٣ٞفَ إٔ ٢ٛ   :جٌذلس   -ٖ

 اؿشحث٤خ رظؼش٣لٜخ ٣وّٞ ٝ ٣غظخذٜٓخ

 حُؼ٤ِٔش حُٜٔ٘ـ٤ش ٗلظ حطزخع طْ ارح طوش٣زخ   حُ٘ظخثؾ ٗلظ ػ٠ِ حُلقٍٞ ٣ٌٖٔ ك٤غ :جٌمحذ١ٍس ٌٍطؼ١ُّ. -ٗ

 ٝحُو٤خط ٬ُخظزخس هخرِش حُزلغ ٓٞمٞع خُٔؾٌِشك حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٗظخثؾ ٩ػزخص حُوخر٤ِش   :جٌطكمك -٘

 ٤ٌُٕٞ ٝحمق ُِوخس١ . ُِزلغ ٝحُظ٘خٍٝ حُٔؼخُـش ك٢ حُٔ٘طو٢ حُظزغ٤و أ١   : جلإ٠ؿحص -ٙ

 

ً
ً
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 ِٓ عّحش ٚأخلال١حش جٌرحقع جٌفؼحي :  -1

كللللللللللللللللللذ -أ

ح٫عللللللظط٬ع 

 ٝحُظوق٢

ض حُظل٤لللللل-ؽ حُظغشع-د

 حُؾخق٢

حُظؾلللللل٤ٜش -د

حُؼِٔللللللللللللل٢ 

 رخ٥خش٣ٖ

 ِٓ عّحش ٚأخلال١حش جٌرحقع جٌؼٍّٟ جٌفؼحي :  -2

حكظشحّ -أ

كوٞم 

 ح٩ٗغخٕ

٫ ؽ٤ت  -د أ   د-ؽ حُزحط٤ش-د

 ٓٔخ عزن

جٌرؼذ ػٓ جٌزجض١س أغٕحء ئؾشجء جٌركع جٌؼٍّٟ ٠طٍك  -3

 ػ١ٍٗ :

حُطش٣وش -أ

 حُٔ٘ظٔش

-ؽ حُذهش-د

حُٔٞمٞػ

 ٣ش

حُوخر٤ِش -د

 ُِظؼ٤ْٔ

ُ خطٛجش جٌركع جٌؼٍّٟ ٘ٛ جخط١حس جٌمشجس ِٓ أ٘ -4

 جٌٕٙحتٟ ٌٍّشىٍس ِٓ جٌرذج٠س :

 اؿخرش خخهجش-د اؿخرش فل٤لش -أ

 ػذد خطٛجش جٌركع جٌؼٍّٟ: -5

 9-د 8-ؽ 7-د ٙ-أ

 ِٓ ِٙحسجش جٌركع جٌؼٍّٟ: -6

ؿ٤ٔغ ٓخ -د حُظـش٣ذ-ؽ حُو٤خط-د جٌّمحسٔس-أ

 عزن

 جٌزٞ جٌّؿحي خلاي ِٓ ِٛظٛػٗ جٌرحقع ٠خطحس -7

 عرك ِّح شة لا-د جٌركع ػٕٛجْ-ؼ جٌركع ِشىٍس-خ :١ٗف ٠ركع

ِٛظٛع -أ

 جٌركع

ٓؾٌِش -د

 حُزلغ

ػ٘ٞحٕ -ؽ

 حُزلغ

٫ ؽت -د

 ٓٔخ عزن

 .)د(ٗ .)ؽ(ٖ .)أ(ٕ .)أ(ٔ

  .)أ(7 .)د(ٙ ؽ((.٘

 :ٓؼَ اٗظخؿخ ٝحدم كخػ٤ِش أًؼش ٤ٌُٕٞ سٓلذد عٔخص ٝأخ٬ه٤خص ٗلغٚ حُزخكغ ك٢ ٣ظطِذ ده٤ن ػَٔ حُؼ٢ِٔ حُزلغ

 ٝحُٔؼخرشس حُقزش. 

 ٝحُظوق٢ ح٫عظط٬ع كذ. 

 ّحُغخش٣ش أٝ رخ٥خش٣ٖ حُؼ٢ِٔ حُظؾ٤ٜش ػذ ٖٓ 

 .ٓ٘ـضحطْٜ

 ّٓغ حُظؼخَٓ ػ٘ذ حٗظٜخًٜخ ٝػذّ ح٩ٗغخٕ كوٞم حكظشح 

 .حُؼ٤٘ش

 ك٢ حُٔؾخسًش ح٧هشحف رٖ ح٩ٗغخ٤ٗش حُؼ٬هخص ٓشحػخس 

 ٓزخؽشس ؿ٤ش أٝ ٓزخؽشس حُزلغ رقٞسس

 ّٝحُؼ٤ِٔش  حُلٌش٣ش حُلوٞم ٝكلع حُؼ٤ِٔش رخ٧ٓخٗش ح٫ُظضح

 ٦ُخش٣ٖ

 حُزحط٤ش ػٖ ٝح٫رظؼخد ٝحُل٤خد٣ش حُٔٞمٞػ٤ش. 

 

 
 حُوشح س ح٫عظط٬ػ٤ش ُِٔقخدس غح١ٔح :طلذ٣ذ حُٔؾٌِش ٝحخظ٤خس حُٔٞمٞع                       أٚلا :

 ًظخرش خطش حُزلغ سجذؼح:خص ٝأعجِش حُزلغ                        ف٤خؿش كشم٤ غحٌػح:

 ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ عحدعح :حُوشح س حُظلق٤ِ٤ش ُٔقخدس حُزلغ                  خحِغح :

 طوذ٣ْ حُزلغ غحِٕح:ًظخرش حُزلغ ٝٓشحؿؼظٚ                                   عحذؼح :

 : ٛزٙ حُ٘وطش ك٢ حُٔزظذة حُزخكغ ػوَ ك٢ طظذحخَ هذ ًِٔخص ػ٬ػش ٛ٘خى

 أٝ ًز٤شح ٓٞمٞػخ إٔ ٣خظخس ك٤ٚ ٣زلغ حُز١ حُٔـخٍ ٬ٍخ ٖٓ ٓٞمٞػٚ حُزخكغ ٣خظخس  -ٔ

 غزوخٓ رًشٗخٛخ حُظ٢ حُؼ٬ػش حُنٞحرو ػ٠ِ ٓظٞهق ٝرُي ُزلؼٚ ُِخش٣طش ًٔٞمٞع حُقـ٤شس حُلشٝع أكذ ٣خظخس

 .)حُزلغ ٝآٌخ٤ٗخص ٝكـْ ٓٞػذ (

  ( رلؼي ٖٓ حُـشك كذد  -ٕ

 ٝحُلشك كشك  ؽٌَ ػ٠ِ طٌٕٞ ٝحُظ٢ حُزلغ طق٤ؾ ٓؾٌِش إٔ ٣ٌٔ٘ي ح٫عخع٤ش حُلٌشس ػ٠ِ حُٔزذث٢ ٝرخ٫عظوشحس

 ٛزح ٩ػزخص عخع٤شح٫ حُٞع٤ِش ٛٞ ٣ٌٕٝٞ حُزلغ ُِزلغ حُٜ٘خث٤ش حُ٘ظخثؾ ػ٘ٚ عظٌؾق ٓخ كٍٞ حُزخكغ أٝ طٞهغ ط٘زئ ٛٞ

 ٗل٤ٚ أٝ حُلشك

 خ٬ُٜخ ٖٓ ٣شٟ حُظ٢ رخُٔشآس أؽزٚ ٝٛٞ حُزلغ ٓلظٟٞ ٓ٘ٚ حُز١ ٣ظزٖ حُِلع ٛٞ حُؼ٘ٞحٕ   -ٖ
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 جٌركع: ِكطٜٛ ِٕٗ جٌزٞ ٠طرٓ جٌٍفع ٘ٛ -1

ٓٞمٞع -أ

 حُزلغ

ٓؾٌِش -د

 حُزلغ

ػ٘ٞحٕ -ؽ

 حُزلغ

٫ ؽ٢  -د

 ٓٔخ عزن

جٌطٟ ٠طرؼٙح جٌرحقع ٌٍٛصٛي ئٌٝ  جٌطش٠مس جٌؼ١ٍّس  -2

 قٍٛي ٌّشىٍس جٌركع ضغّٝ

ٓوذٓش -أ

 حُزلغ

ٓؾٌِش -د

 حُزلغ

ػ٘ٞحٕ -ؽ

 حُزلغ

ٜٓ٘ؾ -د

 حُزلغ

 غحٟٔ خطٛز ِٓ ئػذجد جٌركع جٌؼٍّٟ : -3

طلذ٣ذ -أ

 حُٔؾٌِش

ؿٔغ -د

 حُٔؼِٞٓخص

طوذ٣ْ -ؽ

 حُزلغ

ًظخرش -د

 خطش حُزلغ

 :ٚآغحس٘ح ِٚظح٘ش٘ح ٌٍّشىٍس جٌشجٕ٘س ٌٍكحٌس ضطؼشض -4

ٓؾٌِش -أ

 حُذسحعش

خطش -د

 حُذسحعش

ٜٓ٘ؾ -ؽ

 حُذسحعش

أعجِش -د

 حُذسحعش

 ضطىْٛ ئؾشجءجش جٌذسجعس ِٓ : -5

خطش -أ

 حُزلغ

ٜٓ٘ؾ -د

 حُزلغ

٫ ؽت ٓٔخ -د أ د-ؽ

 عزن

 ظح٘شز ٌذسجعس جٌرحقع ٠طرؼٙح ِٛظٛػ١س غش٠مس ٘ٛ  -6

 أذؼحد٘ح ٚضكذ٠ذ ضشخ١صٙح ذمصذ جٌظٛج٘ش ِٓ

خطش -أ

 حُزلغ

ٜٓ٘ؾ -د

 حُزلغ

عش دسح-ؽ

 حُزلغ

٫ ؽت ٓٔخ -د

 عزن

جٌّٕٙؽ جٌزٞ ٠مَٛ ف١ٗ جٌرحقع ذاؾشجء ضؿشذس ػ١ٍّس  -7

 أٚ ضطر١ك ١ِذجٟٔ ٘ٛ :

-د حُٞػخثو٢-أ

 حُظـش٣ز٢

-ؽ

 ح٫عظوشح 

 حُظلغ٤ش-د

 : جٌطؿش٠رٟ جٌّٕٙؽ فٟ جٌّؼٍِٛحش ؾّغ أدٚجش أُ٘ ِٓ -8

 حُٔوخرِش-د ح٫عظزخٗش-ؽ ح٫خظزخس-د حُٞػخثن-أ

 .)أ(ٗ .)د(ٖ .)د(ٕ .)ؽ(ٔ

 .)د(8 .)د(7 .)د(ٙ د((.٘

 :حُظخ٤ُش حُؾشٝه ٣ـذ ٓشحػخطٚ حُزلغ ػ٘ٞحٕ ًٝظخرش حخظ٤خس ٝػ٘ذ حُزلغ ٓلظٟٞ حُوخسة

 ٌٖٔعئحٍ ؽٌَ ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ ٣ٌظذ إٔ ٣  

 ُِٝط٬د ح٧ًخد٢ٔ٣ ح٧دح  ػ٠ِ حُٜٔخسحص ٓوشس طؤػ٤ش ٓغظٟٞ طو٣ْٞ :ٓؼَ طوش٣ش٣ش  رقٞسس ٣ٌظذ أ. 

 ٕحُذسحع٢ ٝحُظلق٤َ حُط٬ر٢ حُ٘ؾخه :ٓؼَ حُؼ٘ٞحٕ  ك٢ صحُٔظـ٤شح طظٜش أ. 

 ٕحٌُٔخٕ ٣لذد ٝ )حُذسحعش ٓـظٔغ( حُٔغظٜذكش حُلجش حُؼ٘ٞحٕ ك٢ ٣لذد أ. 

 ٕحُٔخَ ٝحُوقش حَُٔٔ حُطٍٞ ر٤ٖ ٓظٞحصٗخ   حُؼ٘ٞحٕ ٣ٌٕٞ أ. 

 .حُلـْ حُـخٓؼ٤ش حُٔظٞعطش حُزلٞع اػذحد ك٢ طل٤ذ حُظ٢ ٝ ُِزلغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ رٔؼخرش حُزلغ خطش طؼذ

 

 ٝحُؼـشس .حُظخس٣خ٤ش ٝؿزٝسٛخ حُٔؾٌِش ُظطٞسحص طظؼشك ًٔخ ٝآػخسٛخ  ٝٓظخٛشٛخ ُِٔؾٌِش حُشحٛ٘ش ُِلخُش ٝطظؼشك

 دٝحُلذٝ .حُذسحعش ُٔٞمٞع عظن٤لٚ حُز١ حُـذ٣ذ ٝٓوذحس حؿشحثٜخ  ػ٠ِ حُٔظشطزش ٝحُلخثذس ٛزٙ حُذسحعش طغذٛخ حُظ٢

 .حُزلغ مٜٔ٘خ ٣ـش١ حُظ٢ ٝحٌُٔخ٤ٗش حُض٤٘ٓش

 

 أؿضح   ا٠ُ حُزلغ ػ٘ٞحٕ ٝرظلق٤َ رخُذسحعش حُٔظؼِوش حُ٘ظش٣خص ٣لظ١ٞ حُز١ حُذسحعش ٖٓ ٛٞ حُ٘ظش١ ح٩هخس

 اهخسح ٜٓ٘خ ٤ُؾٌَ ح٧ؿضح  ٛزٙ ٣ـٔغ ػْ دسحعظٚ أؿضح  ٖٓ ؿض  ًَ كٍٞ ٗظش٣خ ٣ٌظذ اهخسح حٕ ُِزخكغ ٣ٌٖٔ

 .رخٌُخَٓ ُِذسحعٚ ٗظش٣خ

 ٛزٙ ػ٠ِ رخُظؼ٤ِن ٣وّٞ ػْ رلؼٚ  ٓؾٌِش ٖٓ حهظشرض أٝ ططشهض حُظ٢ حُذسحعخص حُزخكغ ٣ـٔغ ح٫عِٞد ٝر٘لظ

 حكظ٤خؽ كغذ ط٘خص٤ُخ أٝ طقخػذ٣خ حُض٢٘ٓ حُظشط٤ذ ٓشحػخس ٓغ .كخثذطٜخ ٝٓذٟ رزلؼٚ ك٤غ ٓوخسٗظٜخ ٖٓ حُذسحعخص

 .حُذسحعش ٓٞمٞع

 (ٖٓ ح٩ؿشح حص ٛزٙ ٝطظٌٕٞ -ٖ

 ٝطلذ٣ذ طؾخ٤قٜخ روقذ حُظٞحٛش ٖٓ ظخٛشس ُذسحعش حُزخكغ ٣ظزؼٜخ ٓٞمٞػ٤ش هش٣وش ٛٞ  :البحث منهج 

 .ططز٤وٜخ ٣ٌٖٔ ػخٓش ٗظخثؾ ا٠ُ ػ٬ؿٜخ ٝحُٞفٍٞ ٝهشم أعزخرٜخ ٝٓؼشكش أرؼخدٛخ

 :حُؼ٢ِٔ حُزلغ ُٔ٘خٛؾ أٗٞحع أسرؼش ٝٛ٘خى

 رٜذف ٓؼ٤٘ش كٌشس ٤ٓذح٤ٗخ   ٣طزن أٝ ػ٤ِٔش طـشرش ربؿشح  حُزخكغ ك٤ٚ ٣وّٞ ططز٤و٢ ٜ٘ؾٓ ٝٛٞ :جٌطؿش٠رٟ جٌّٕٙؽ - أ

 (.ٚجلاخطرحس جٌّلاقظس :أدٚجضٗ ِٚٓ )             .فلظٜخ ٖٓ أٝ حُظلون ٗظخثـٜخ حخظزخس

 ػ٠ِ حُظؼشف رٜذف ٓؼ٤ٖ عِٞى أٝ ٓـظٔغ أٝ ظخٛشس ػٖ حُٔؼِٞٓخص رـٔغ ٣ٜظْ ٜٓ٘ؾ ٝٛٞ :جٌّغكٟ جٌّٕٙؽ - د

 (.ذىػشز جلاعطرحٔس ف١ٗ ٚضغطخذَ ٚجٌّمحذٍس، جٌّلاقظس :أدٚجضٗ ِٚٓ )             .حُلخ٢ُ ٜخٝحهؼ

 ٝطل٤ِِٜخ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ُِلقٍٞ ٝحُٞػخثن حٌُظذ ػ٠ِ حُزخكغ ك٤ٚ ٣ؼظٔذ ٗظش١ ٜٓ٘ؾ ٝٛٞ :جٌٛغحتمٟ جٌّٕٙؽ -ؽ 

 (.حُٞػخثن :أدٚجضٗ ِٚٓ)                      .ٝٓوخسٗظٜخ
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جٌٛع١ٍس جٌطٟ ٠غطخذِٙح جٌرحقع ٌؿّغ جٌر١حٔحش   -1

ِٚؼٍِٛحش جٌركع ِٓ جٌؼ١ٕس ِػً جلاعطرحٔس ٚجٌّمحذٍس 

 ضغّٝ :

ٓظـ٤شحص -د أدحس حُزلغ-أ

 حُزلغ

ٓؾٌِش -ؽ

 حُزلغ

ٓٞمٞع -د

 حُزلغ

أٞ ِٓ ِٕح٘ؽ جٌركع ج٢ض١س ٠ؼطرش دسجعس شحٍِس ٌّػحي   -2

 ٠ّػً جٌكحلاش جٌّشحذٙس :

دسحعش -أ

 حُلخُش

 حُظـش٣ز٢-د حُٞفل٢-ؽ حُٞػخثو٢-د

" ِصطٍف ػٍّٟ ٠طعّٓ ش١ثحً ٠طغ١ش ٠ٚأخز ل١ّحً ِخطٍفس  -3

 أٚ صفحش ِطؼذدز " ٠ش١ش رٌه ئٌٝ ِفَٙٛ :

ٓقطِلخص -أ

 حُذسحعش

ػ٘ٞحٕ -د

 حُذسحعش

ٓظـ٤شحص -ؽ

 حُذسحعش

أدحس -د

 حُذسحعش

 جٌّطغ١ش جٌزٞ ٠ّػً جٌٕط١ؿس ٠طٍك ػ١ٍٗ جٌّطغ١ش :  -4

 حُٔغظوَ-د ُذخ٤َح-ؽ حُظخرغ-د حُٞفل٢-أ

 جٌّطغ١ش جٌزٞ ٠ّػً جٌغرد ٠طٍك ػ١ٍٗ جٌّطغ١ش :  -5

٫ ؽ٤ت -د حُذخ٤َ-ؽ حُظخرغ-د حُٔغظوَ-أ

 ٓٔخ عزن

 ضمحس٠ش جٌطؿحسخ جٌؼ١ٍّس ِػحي ػٍٝ :  -6

ٓقخدس -أ

حُٔؼِٞٓخص 

 ح٤ُٝ٧ش

ٓقخدس -د

حُٔؼِٞٓخص 

 حُؼخ٣ٞٗش

٫ ؽ٤ت -د أ   د -ؽ

 ٓٔخ عزن

 جٌىطد ٚجٌّشجؾغ ِٓ :  -7

ٓقخدس -أ

ُٔؼِٞٓخص ح

 ح٤ُٝ٧ش

ٓقخدس -د

حُٔؼِٞٓخص 

 حُؼخ٣ٞٗش

٫ ؽ٤ت -د أ   د -ؽ

 ٓٔخ عزن

 .)د(ٗ .)ؽ(ٖ .)أ(ٕ .)أ(ٔ

  .)د(7 (أ.)ٙ أ((.٘

 كْٜ رٜذف حؿظٔخػ٤ش أٝ ادحس٣ش ٝكذس أٝ أكشحد ٓـٔٞػش أٝ ُلشد ٝػ٤ٔوش ؽخِٓش دسحعش ٢ٛٝ 

 ح٬ُٔكظش :أدٚجضٗ ِٚٓ )  .حُٔؾخرٜش حُلخ٫ص ٣ٔؼَ ُِذسحعش ً٘ٔٞرؽ حُٞكذس حُٔذسٝعش أٝ حُٔـٔٞػش أٝ حُلشد

 (.ٝحُٔوخرِش

    ٞٛٝ أٝ كشد ًَ إٔ رٔؼ٠٘ ػ٤ِٚ  حُذسحعش اؿشح  ا٠ُ حُزخكغ ٣غؼ٠ حُز١ حُٔـظٔغ رُي 

 .حُٔـظٔغ رُي ٌٓٞٗخص مٔ٘خ  ٖٓ ٣ؼذ حُٔـظٔغ رُي مٖٔ ٣وغ ػ٘قش أٝ ٝكذس

   ٝحُـٜذ حُٞهض ُظٞك٤ش ٝرُي دسحعظٚ حُزخكغ ػ٤ِٚ ٣ـش١ حُز١ حُذسحعش ٓـظٔغ ٖٓ  حُـض ٢ٛ 

 .ًِٚ حُٔـظٔغ رذسحعش هخّ كخٍ ك٢ حُ٘ظخثؾ ٗلظ ا٠ُ حُزخكغ ٝعٞف طٞفَ ٓٔؼِش حُؼ٤٘ش إٔ أعخط ػ٠ِ ٝحُٔخٍ

   عظوقخ ٝح٫ ح٫عظزخٗش ٓؼَ حُذسحعش ػ٤٘ش ٖٓ ٓؼِٞٓخطٚ حُزخكغ رٜخ ع٤ـٔغ حُظ٢ حُٞع٤ِش 

 َحُٔج٣ٞش ٝحُ٘غزش حُٔؼ٤خس١ ٝح٫ٗلشحف حُلغخر٢ حُٔظٞعو ٓؼ. 

 :  ٢ٛٝ.ٓظؼذدس فلخص أٝ ٓخظِلش ه٤ٔخ   ٣ٝؤخز ٣ظـ٤ش ؽ٤ج خ ٣ظنٖٔ ػ٢ِٔ ٓقطِق حُٔظـ٤ش 

 أعِٞد ر٤ٖ ػ٬هش ٛ٘خى :ِػحي  حُظخرغ حُٔظـ٤ش ٛٞ آخش ك٢ ٓظـ٤ش أػشٙ رلغ ٣ظْ حُز١ ٝٛٞ ٓغظوَ ٓظـ٤ش آخ

 .حُطخُذ ٓغظٟٞ :جٌطحذغ جٌّطغ١ش  .حُٔذسط أعِٞد :جٌّغطمً جٌّطغ١ش  .حُطخُذ ٝٓغظٟٞ حُٔذسط

  ٣ٝظٜش حُ٘ظش١  رخ٩هخس ك٤شرطٜخ ػ٤ِٜخ ٣ٝؼِن دسحعظٚ  ٗظخثؾ حُزخكغ ٣ؼشك 

 ٣٘غزٚ إٔ دٕٝ سأ٣ٚ ٣ٝزٖ رقٔظٚ ٣نغ إٔ ٠ حُزخكغػِ ٣ٝـذ حُغخروش  ُِذسحعخص ٓؼخسمظٜخ أٝ ٓٞحكوظٜخ ٓذٟ

 .ٝحُظٌشحس حُلؾٞ ػٖ ٣زظؼذ إٔ ػ٠ِ ُِ٘ظخثؾ م٬ٝاه ُ٘لغٚ

 :  ّٓٓؾشف ح٠ُ حُخطش حُٔشحؿغ ٝطوذّ ٝهخثٔش ٝحُٔوظشكخص ٝحُظٞف٤خص ح٫عظ٘ظخؿخص:ٚضطع 

 رلؼٚ ٓقخدس حُزخكغ ػ٠ِ حهخع حطغخع رغزذ ٝحُظزذ٣َ حُظـ٤٤ش رؼل ٣ق٤زٜخ هذ خطش ٓشٗش ٢ٛٝ . حُزلغ

 طزذ٣َ ؿٞٛش١ ك٢ ٓٞمٞػٜخ ٝر٘خثٜخ ٣ٌٕٝٞ ؿخُزخ  رٔٞحكوش حُٔؾشف. ح٠ُ حُظـ٤٤ش ٛزح ٣ئد١ ٫ رل٤غ

 (ٗٞػٖ حعخع٤٤ٖ ح٠ُ ٔشحؿغحُٝ ٔقخدسحُ ط٘وغْ 

 رل٤غ  طخظضٜٗخ أٝػ٤ش ك٢ ُٔؼِٞٓخصح ػ٠ِ طلظ١ٞ حُظ٢ حُٔقخدس ٢ٛٝ

  أٗٞحع ػ٬ػش ا٠ُ ٣٘وغْ حُٔقخدس ٖٓ حُ٘ٞع ػذ٣ذس ٝٛزح ٓشحص فٞسطٜخ ر٘لظ ٜٓ٘خ حُٔؼِٞٓخص حعظشؿخع ٣ٌٖٔ

 ٝحُظـخسد حُؼ٤ِٔش ص٬حُشك ٝطوخس٣ش حُؼ٤ِٔش ٝحُشعخثَ ح٫خظشحع رشح حص :ٓؼَ  : جلأ١ٌٚس جٌّؼٍِٛحش ِصحدس -ٔ

 .ٓوخ٫ص حُذٝس٣خص ػ٤ِٜخ طز٢٘ حُظ٢ ح٧ف٤ِش حُزلٞع ٝطوخس٣ش حُؼ٤ِٔش 

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص طلغ٤ش ا٠ُ طٜذف حُظ٢ حُذٝس٣خص ٝٓوخ٫ص ٝحُٔشحؿغ حٌُظذ : ٓؼَ  : جٌػح٠ٛٔس جٌّؼٍِٛحش ِصحدس -ٕ

 .ٝػشمٜخ ػ٤ِٜخ ٝحُظؼ٤ِن ح٤ُٝ٧ش ٓقخدسٛخ

 ا٠ُ حُزخكغ طل٤َ حُظ٢ ٝحُز٤ز٤ِٞؿشحك٤خص ٝحُوٞح٤ٓظ ٝحُٔؼخؿْ حُلٜخسط :ٓؼَ  :جٌّؼٍِٛحش ِصحدس ، ِصحدس -ٖ

 .أٗٞحػٜخ رٔخظِق حُٔقخدس
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 أْ دْٚ جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ ِٕٙح ٔكصً جٌطٟ جٌّصحدس  -1

 ِغؿٍس: أٚ ِذٚٔس ضٍه جٌّؼٍِٛحش ضىْٛ

ٓقخدس -أ

حُٔؼِٞٓخص 

 ح٤ُٝ٧ش

ٓقخدس -د

حُٔؼِٞٓخص 

 حُؼخ٣ٞٗش

 -ؽ

حُٔقخدس 

حُـ٤ش 

 ٝػخثو٤ش

٫ ؽ٤ت -د

 ٓٔخ عزن

 ٚجٌّىحضد جٌؼ١ٍّس حشٚجٌؿّؼ١ جٌكى١ِٛس جلأؾٙضز  -2

 جلاعطشحس٠س:

ِصحدس -أ

جٌّؼٍِٛحش 

 جلأ١ٌٚس

ِصحدس -خ

جٌّؼٍِٛحش 

 جٌػح٠ٛٔس

جٌّصحدس -ؼ

جٌغ١ش 

 ٚغحتم١س

جٌّصحدس -د

 جٌشع١ّس

ٔمً جٌٕص ِٓ ِصذسٖ جلأصٍٟ ِٓ غ١ش ئؾشجء أٞ ضؼذ٠ً   -3

ػ١ٍٗ ٚٚظؼٗ ذ١ٓ ػلاِحش ضٕص١ص " ، ضشٙش جٌؼرحسز 

 َٙٛ :فئٌٝ ِ

جلالطرحط -أ

 جٌكشفٟ

ئػحدز -ؼ ٌطٍخ١صج-خ

 جٌص١حغس

ضذ٠ٚٓ -د

 جٌّلاقظحش

 ِٓ أِػٍس أدٚجش ؾّغ جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٙؽ جٌّغكٟ :  -4

 جلاعطرحٔس-د جٌٛغحتك-ؼ جلاخطرحس-خ جٌطؿشذس-أ

 ِٓ أُ٘ أدٚجش ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ف جٌّٕٙؽ جٌطؿش٠رٟ :  -5

 جٌّمحذٍس-د جلاعطرحٔس-ؼ جلاخطرحس-خ جٌٛغحتك-أ

 ٚوٍّحضٗ جٌرحقع ذأعٍٛخ جلأفىحس ص١حغس ئػحدز ضؼٕٟ  -6

 جٌّؼٕٝ: فٟ ضغ١١ش دْٚ

ح٫هظزخط -أ

 حُلشك٢

اػخدس -ؽ حُظِخ٤ـ-د

 حُق٤خؿش

طذ٣ٖٝ -د

 ح٬ُٔكظخص

 جٌّلاتّس: ذحٌصٛسز جٌر١حٔحش ذؼشض ٚضرذج  -7

ؿٔغ -أ

 حُز٤خٗخص

طل٤َِ -د

 حُٔؼِٞٓخص

طٞص٣غ -ؽ

 حُٔؼِٞٓخص

٫ؽت ٓٔخ -د

 عزن

 (د.)ٗ (أ.)ٖ .)د(ٕ .)ؽ(ٔ

  .)د(7 (ؽ.)ٙ (د(.٘

 

 :٣ؤط٢ ًٔخ ٝطوغْ  ٓغـِش  أٝ ٓذٝٗش  طٌٕٞ إٔ دٕٝ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٜٓ٘خ ٗلقَ حُظ٢ حُٔقخدس ٢ٛٝ

 (.ح٫عظؾخس٣ش ٝحٌُٔخطذ حُؼ٤ِٔش ٝحُـٔؼ٤خص حُل٤ٌٓٞش ًخ٧ؿٜضس ) : جٌشع١ّس جٌّصحدس -ٔ

 ٝد٣ش ٝؿ٤ش أٝ ؽخق٤ش رقٞسس حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٜ٘خٓ ٗلقَ ٓقخدس ٢ٛٝ  : جٌشع١ّس غ١ش جٌّصحدس -ٕ

 .ٝحُٔظخققٕٞ  ٬حُضٓ ٣ظزخدُٜخ حُظ٢ ًخُٔؼِٞٓخص سع٤ٔش

 : ح٥ط٤ش ٨ُعزخد حُزخكؼ٤ٖ ؿخُذ ػ٘ذ ٬طلن٤ ح٫ًؼش ح٤ُ٩ٌظش٤ٗٝش طـؼِٜخ حُزلغ ٓقخدس ح٠ُ حُٞفٍٞ عُٜٞش إ

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلقٍٞ عشػش .ٔ

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ُِلقٍٞ حُٔززٍٝ ٜذحُـ طٞك٤ش .ٕ

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلقٍٞ ك٢ حُٔظ٘خ٤ٛش حُذهش .ٖ

 حعظشؿخػٜخ ٝعُٜٞش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ًْ أًزش كلع عُٜٞش .ٗ

 ٓ٘ٚ ٝح٫هظزخط ٝحُ٘وَ حُٔقذس دحخَ حُزلغ عُٜٞش .٘

 ٝطـذ٣ذٛخ فذٝسٛخ عشػش رغزذ ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُذٝس٣خص ك٢ حُٔؼِٞٓخص كذحػش .ٙ

 المصادر: من الالتباس

 : حؽٌخٍ ػ٬ػش ػ٠ِ ح٫هظزخط ٛزح ٣ٌٕٝٞ رلؼٚ ر٘خ  ك٢ ٣ل٤ذٙ ٓخ حُٔقخدس ٖٓ ح٫هظزخط ك٢ حُزخكغ ٣زذأ

 حُٔؼِٞٓخص طٞػ٤ن ػْ ط٘ق٤ـ ػ٬ٓخص ر٤ٖ حُٔقذس ك٢ حُٞحسدس حٌُِٔخص ٗلظ حعظخذحّ :جٌكشفٟ جلالطرحط -ٔ

 رٖ ٝمؼٜخ ٣ـذ ذٙػ٘ ٖٓ أخشٟ ًِٔخص حُزخكغ ٣ن٤ق ٝػ٘ذٓخ رٚ حُٔغظؾٜذ رخُٔقذس حُز٤ِٞؿشحك٤ش حُخخفش

 . ٓؼِٞٓخص ٖٓ أخزٙ طْ ٝٓخ ٖٓ طؼ٤ِوخص ٣زًشٙ ٓخ رٖ ٤ٔ٣ض كظ٠ () أهٞحط

 طٞػ٤ن ٓغ حُٔؼ٠٘ ك٢ طـ٤٤ش دٕٝ ًِٝٔخطٚ حُزخكغ رؤعِٞد ح٧كٌخس ف٤خؿش اػخدس ٝطؼ٢٘ :جٌص١حغس ئػحدز -ٕ

 .رٚ حُٔغظؾٜذ حُخخفش رخُٔقذس حُزز٤ِٞؿشحك٤ش حُٔؼِٞٓخص

 .حُزخكغ رؤعِٞد ه٤ِِش ًِٔخص ك٢ ػ٘ٚ ٝحُظؼز٤ش حُٔقذس ك٢ سدٝ ٓخ طش٤ًض رُي ٣ٝظطِذ :جٌطٍخ١ص -ٖ

 : خطٞحص ػ٬ع ك٢ ٝرُي ُزلؼٚ ح٫عخع٤ش حُٔؼِٞٓخص رـٔغ حُزخكغ ٣وّٞ

 جٌّؼٍِٛحش: ؾّغ جدجز ضص١ُّ -1
 جٌّٕٙؽ ك٢ ح٫عظزخٗش ٝ شٝحُٔوخرِ .جٌطؿش٠رٟ جٌّٕٙؽ ك٢ ٝح٫خظزخس ح٬ُٔكظش ٓؼَ حُزلغ ٜٓ٘ـ٤ش كغذ ٓظ٘ٞػش ٢ٛٝ

 .حُٞػخثن ٝحُٔشحؿغ رـخٗذ حُلخُش دسحعش ٜٝٓ٘ؾ جٌّغكٟ

 جٌّؼٍِٛحش ضك١ًٍ -2
 ٓوخ٤٣ظ( ٓؼَ حُٔظؼذدس ح٩كقخث٤ش رخُطشم حُز٤خٗخص طِي طل٤َِ ٣ظْ ح٬ُٔثٔش ػْ رخُقٞسس حُز٤خٗخص رؼشك ٝطزذح

 ..)حُخ ..حُٞع٤وٝ ٓظـ٤ش٣ٖ  حُٞعو رٖ ح٫سطزخه ٓؼخَٓ حُظؾظض  ٓوخ٣ظ حُٔشًض٣ش  حُ٘ضػش

 البحث: نتائج
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 الاسباب: وتفسير التوصيات اقتراح  -1
نت ئجً-أ

 البحث
مشتل ً-ب

 البحث
مقام ً-ج

 البحث
خ تم ً-ا

 البحث
 من أدوات البحث العممي: -2
جميددعًمدد ً-ا المق بل -ج التج ب -ب الملاحظ -أ

 سبق
 عند مراجعة البحث يجب:- -3
التاقيقً-أ

 اللهوي
 تًعلام-ب

 الت قيم
جميعًم ً-ا المقام -ج

 سبق
 عند مراجعة البحث يجب مراعاة : -4
جميددعًمدد ً-ا الم اجع-ج المقام -ب الفي  س-أ

 سبق
 قبل تقديم البحث يجب عمى الباحث: -5

ًظخرش -أ

 ٓغظخِـ

ٝفق -د

اؿشح حص 

 حُظ٘ل٤ز

طق٤ْٔ -ؽ

ػشك 

ُٔغظخِـ 

 حُزلغ

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

ً(ا.)4ً(ا.)3ً(ا.)2ً(ا.)0
ًًً.)(6ً.)ا(5

 

 ٝطلغ٤ش حُظٞف٤خص ٝحهظشحف حُٔؼِٞٓخص رٖ ٝحُشرو حُ٘ظخثؾ رٔ٘خهؾش حُزخكغ ٣وّٞ حُظل٬٤ِص ٛزٙ حعظؼشحك ٖٝٓ

 ؿٞحٗذ ٬ٓٝكظش سكنٜخ أٝ فلظٜخ ٖٓ ٝحُظلون حُلشٝك ٝحخظزخس حُٔؼشٝمش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ أدص حُظ٢ ح٫عزخد

 .حُ٘ظخثؾ طِي ح٠ُ حُٔغظ٘ذس ُظٞف٤خصطوذ٣ْ ح ػْ حُغخروش حُذسحعخص ٓغ ٝح٫خظ٬ف ح٫طلخم

 جٌرحقع. ِٕٙح جٔطٍك جٌطٟ جٌركع ضغحؤلاش ػٓ جلإؾحذس ػٓ ػرحسز جٌٕطحتؽ ٚخلاصس

 

 حُزلغ ٤ٌَٛ ك٢ ٝطـ٤٤ش طط٣ٞش أ١ كذع َٝٛ ٝمؼٜخ خطظٚ حُظ٢ رٔشحؿؼش ٣وّٞ حُزلغ ٓخدس حًظِٔض إٔ رؼذ

 ح٫ٛظٔخّ ٓغ أٓخًٜ٘خ ك٢ ؿٔؼٜخ ح٫هظزخعخص حُظ٢ ٝطشط٤ذ رلؼٚ ف٤خؿش ك٢ ٣زذأ ػْ ٍ؟ٝحُلقٞ ح٧رٞحد حُٔظٌٕٞ ٖٓ

 رلؼٚ ك٢ طل٤ذ حُظ٢ ٝحُقٞس ٝحُشعّٞ حُز٤خ٤ٗش ح٩كقخث٤ش رخُـذحٍٝ

 :ٝػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣نغ ك٢ حػظزخسٙ ح٥ط٢ هزَ اخشحؽ حُزلغ ك٢ فٞسطٚ حُٜ٘خث٤ش

 حُلٜخسط.  -          حُؼشكخٕ.  -            حُٔوذٓش.  -      ػ٬ٓخص حُظشه٤ْ.  -     حُظذه٤ن حُِـ١ٞ. -

 حُٔشحؿؼش حُٜ٘خث٤ش ُِزلغ.  -      ؿ٬ف حُزلغ.  -              حُخخطٔش.  -             حُٔشحؿغ. -

 : ذح٢ضٟ ٌزٌه ٠غطؼذ أْ جٌرحقع ػٍٝ ٠ؿد ٌٚزج ذكػٗ ػشظح قٛي جٌرحقع ٠مذَ أْ جٌؿٙحش ذؼط ضطٍد

 .حُ٘ظخثؾ ٝحؿشح حطٚ ٝأْٛ حُزلغ ُخطش ٓخظقشح   ٣ظنٖٔ ُزلؼٌْ ٓغظخِـ ًظخرش -ٔ

 .حُظ٘ل٤ز ٩ؿشح حص ٝفق -ٕ

 .ٝاؿشح حص حُظ٘ل٤ز حُزلغ ُٔغظخِـ )رٞسر٣ٞ٘ض( طوذ٢ٔ٣ ػشك طق٤ْٔ -ٖ

 ٝحُظوذ٣ْ حُؼشك ٓزخدة رؼل ٓشحؿؼش -ٗ
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ػ١ٍّس ػم١ٍس ٠غطط١غ جٌّطؼٍُ ػٓ غش٠مٙح ػًّ   -1

 ، ٘زج ضؼش٠ف :شٟء رٞ ِؼٕٝ 

ٓلّٜٞ -أ

 حُظل٤ٌش

حُ٘ظشس -د

 حُؾخق٤ش

حُؾؼٞس -ؽ 

 رخُظ٘خهل

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 رًش

 جٌطزوش ٠ٚطعّٓ جٌّٛظٛع ِؼٕٝ ٚئدسجن جعط١ؼحخ -2

 ٚجٌطؼذ٠ً جٌطغ١١ش ِغ ِؼ١ٓ شٟء ٠زوش ق١ع

 حُظطز٤ن-د حُظل٤َِ-ؽ حُلْٜ-د حُظزًش-أ

 ػذد جٌّٙحسجش جٌّؼشف١س فٟ ٘شَ ذٍَٛ : -3

 7-د ٙ-ؽ ٘-د ٗ-أ

 ؾّغ أؾً ِٓ ذٙح ٔمَٛ جٌطٟ جٌؼم١ٍس جٌؼ١ٍّحش ضٍه  -4

 ضخض٠ٕٙح أٚ ٚقفظٙح جٌّؼٍِٛحش

ٜٓخسحص -أ

 حُظل٤ٌش

ٜٓخسحص -د

 ح٩رذحع

ٜٓخسحص -ؽ

 حُٔؼشكش

ٜٓخسحص -د

 حُؼِْ

ع١ّش ِذسط ٌّمشس ِٙحسجش جٌك١حز جٌؿحِؼ١س ٚظغ   -5

عإجلاً ٌٍطٍرس " جششـ ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕحلذ ؟ " ئْ 

١ش ٠صٕف ظّٓ جٌّٙحسجش جٌغإجي جٌزٞ ٚظؼٗ عّ

 جٌّؼشف١س جٌطٟ صٕغٙح ذٍَٛ ٟ٘ :

 حُظطز٤ن-د حُظل٤َِ-ؽ حُلْٜ-د حُظزًش-أ

٠أضٟ فٟ لحػذز ِغط٠ٛحش جٌطفى١ش فٟ ٘شَ ذٍَٛ   -6

 جٌّؼشفٟ ِغطٜٛ :

 حُظل٤َِ-د حُظطز٤ن-ؽ حُظزًش-د حُلْٜ-أ

 .)أ(ٗ (ؽ.)ٖ (د.)ٕ .)أ(ٔ

   .)د(ٙ .)د(٘

 

 ٓلٖ ٓؼ٘ل٠ ر١ ؽل٢  ػٔلَ هش٣وٜلخ ػلٖ حُٔلظؼِْ ٣غلظط٤غ ػ٤ِٔلش ػو٤ِلش ػلٖ ػزلخسس أٗٚ ػ٠ِ  ( Beyer )ذح٠ش ٗػّشف

  رٜخ ٣ٔش حُظ٢ حُخزشس ٬ٍخ

 ٛلٞ أٝ ػِل٠ حُخزلشس حػظٔلخدح   ٗؾلخهٚ حُؼولَ رٜلخ ٣ٔلخسط ػ٤ِٔلش ٜٓلخسس حُظل٤ٌلش إٔ ٣لظلشك   De Bonoذٛٔاٛ دٞ

ٍٕ  أٝ ٓظزقش ؾخفحًظ  . حُٜذف ا٠ُ حُٞفٍٞ أؿَ ٖٓ ُِخزشس ٓظؤ

 ٝحُلزًش٣خص ٝحُٔللخ٤ْٛ ٝحُشٓلٞص ٝحٌُِٔلخص حُز٤٘ٛلش ٝحُقلٞس ٨ُكٌلخس حُؼوِل٢ ُِظ٘لخٍٝ ٓؼشك٤لش ػو٤ِلش كخُظل٤ٌش ػ٤ِٔلش

 طظٚأٗؾ ًَ ك٢ حُلشد ٣غظخذٜٓخ حُظ٢ حُٜٔخسحص ٖٓ هخثلش ا٠ُ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٝطغظ٘ذ ٝحُٔوخفذ؛ ٝحُٔؼظوذحص ٝحُٔذسًخص

 ٝؿ٤لش ٝحُظخ٤لَ ٝحُلظؼِْ  ٝحُلزحًشس ٝح٩رلذحع  حُٔؼشك٢  ٝحُظٞظ٤ق حُٔؾ٬ٌص ٝكَ حُٔلخ٤ْٛ رظ٣ٌٖٞ حُؼو٤ِش حُٔظؼِوش

 .حُؼو٢ِ حُ٘ؾخه أؽٌخٍ ٖٓ رُي

 ٝحُغلِٞى حُٔؼِٞٓلخص ٛلٞ حُظل٤ٌلش ُؼ٤ِٔلش ح٫عخعل٢ ٝحُٔ٘لظؾ حُٔؼِٞٓلخص ٛل٢ حُظل٤ٌلش ػ٤ِٔلش كل٢ ح٧عخعل٤ش ٝحُخخٓلش

 حُخخسؿش حُؼقز٤ش ٝحُخ٤ٞه حُؾ٢ًٞ ٝحُ٘خخع حُذٓخؽ ٖٓ حُٔظٌٕٞ حُؼقز٢ حُـٜخص حُؼ٤ِٔش ٛٞ ٚك٤ طظْ حُز١ ٝحُٔؼخُؾ

.ٚ٘ٓ 

 أٝ ٝكلظٜلخ حُٔؼِٞٓلخص ؿٔلغ أؿلَ ٓلٖ رٜلخ ٗولّٞ حُظل٢ حُؼو٤ِلش حُؼ٤ِٔلخص طِلي :رؤٜٗلخ ( Wilson ) ٠ٍٚغاْٛ ٙاحػشف

 .حُوشحسحص ٝف٘غ حعظ٘ظخؿخص ا٠ُ ٝحُٞفٍٞ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظخط٤و حُظل٤َِ اؿشح حصخ٬ٍ  ٖٓ طخض٣ٜ٘خ  ٝرُي

 حُٔؼشك٤لش  حُغذحعل٢ ُِٜٔلخسحص طقل٤٘لٚ ( Bloom, 1956 ) رِلّٞ هذّ

 حُظل٤ٌش ٜٓخسحص طؼ٤ِْ ك٢ ح٫عظخذحّ ٝحعغ ٗٔٞرؿخ   حُظق٤٘ق ٛزح فخسٝ

 6 أػِل٠ كل٢ حُل٠ أعللَ ٓلٖ رِلّٞ ػ٘لذ حُظل٤ٌلش طِي ٓغظ٣ٞخص اطوخٕ ٝك٢

 .ٓغظ٣ٞخص

 ػ٠ِ ٣ٝؼظٔذ ٓغزوخ   طْ طؼِٜٔخ طزًش ٓٞحم٤غ remember :ٌطزوشج -1

 أٝ ٗظش٣ش ٗـ ٬ٓؼ ك٤زًش Knowledge ُذ٣ٚ حُٔؼشك٤ش حُلق٤ِش

 .ًٔخ ٛٞ هخٕٗٞ

 ٣غشد   ٣غ٢ٔ   ٣زًش   ٣ؼَُشف  :٘ٛ جٌطفى١ش فٟ ٠ظٙشٖ جٌزٞ ٚجٌغٍٛن

 .٣ؼذد ٣طخرن   ٣ٌشس   ٣غظشؿغ  

 ُٔٞملٞعح ٝادسحى ٓؼ٠٘ حعظ٤ؼخد Comprehension : جٌفُٙ -2

 أٓلٞس ػلٖ طؼزلش إٔ ػِل٠ حُولذسس طؼط٤لي ٝٛل٢ ٝحُظؼلذ٣َ حُظـ٤٤لش ٓلغ ٓؼل٤ٖ ؽل٢  ٣لزًش ك٤لغ حُظلزًش ٣ٝظنٖٔ

  ٣ؼط٢   ػٖ ٣ؼزش   ٣ُِخـ   ف٤خؿش ٣ؼ٤ُذ   ٣لٍُٞ   ٣ظُشؿْ : ٠ظٙشٖ جٌزٞ جٌغٍٛن رؤعِٞري طؼشكٜخ ٝٓؼِٞٓخص

 ٣طزن   ؿذ٣ذ ؽ٢  ػ٠ِ ك٤طزن )ِٓٔٞعش -ٓؼ٤٘ش كخ٫ص ك٢ حُٔؼِٞٓخص حعظخذحّ Application :جٌططر١ك -3
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ٚظغ جلأؾضجء ِغ ذؼعٙح جٌرؼط ٌطشى١ً جٌىً "   -1

٘زٖ جٌؼرحسز ضش١ش ئٌٝ ِغطٜٛ جٌطفى١شفٟ ِغط٠ٛحش 

 ذٍَٛ ٘ٛ :

 حُلْٜ-د حُظو٤٤ْ-ؽ حُظل٤َِ-د حُظش٤ًذ-أ

 ٌٙذف ذحٌٕغرس ٚرٌه ِح ِٕطؽ ل١ّس ػٍٝ جٌكىُ  -2

 :ِكذد ِؼ١حس ذحعطخذجَ ِؼطٝ،

 حُلْٜ-د حُظو٤٤ْ-ؽ حُظل٤َِ-د ُظش٤ًذح-أ

 ضك١ًٍ جٌطحٌرحش ِٓ  جٌى١ّ١حء ِمشس جعطحرز غٍرص -3

 ٌّٙحسز ضطر١ك ٘زج ٠ؼطرش  ٌؼٕحصش٘ح جٌّكحظشز

 حُلْٜ-د حُظو٤٤ْ-ؽ حُظل٤َِ-د حُظش٤ًذ-أ

 أؾضجء: ئٌٝ جٌّحدز ضؿضتس  -4

 حُلْٜ-د حُظو٤٤ْ-ؽ حُظل٤َِ-د حُظش٤ًذ-أ

شَ ذٍَٛ جٌّؼشفٟ ِغط٠ٛحش جٌطفى١ش جٌذ١ٔح فٟ ٘  -5

 ضشًّ وً ِح ٠أضٟ ِح ػذج :

 حُلْٜ-د حُظطز٤ن-ؽ حُظل٤َِ-د حُظزًش-أ

٠أضٟ فٟ لّس ِغط٠ٛحش جٌطفى١ش فٟ ٘شَ ذٍَٛ  -6

 جٌّؼشفٟ ِغطٜٛ :

 حُظو٤٤ْ-د حُظل٤َِ-ؽ حُظطز٤ن-د حُظزًش-أ

ِغط٠ٛحش جٌطفى١ش جٌؼ١ٍح فٟ ٘شَ ذٍَٛ جٌّؼشفٟ ضشًّ وً   -7

 ِح ٠أضٟ ِحػذج:

 حُلْٜ-د حُظش٤ًذ-ؽ حُظل٤َِ-د حُظو٣ْٞ-أ

 لاً د١ٌ جٌفشد ٚضؼطرش ض١ّض جٌطٟ جلأدجءجش ِٓ ِؿّٛػس أٔٙح  -8

 ِخضٚٔاٗ فاٟ ذٙاح ٠ّش جٌطٟ ٌٍخرشجش ئعطمرحٌٗ و١ف١س ػٍٝ

 جٌّؼشفٟ

أٗٔخه -أ

 حُٔؼشكش

أٗٔخه -د

 حُظل٤ٌش

٤ُظ ؽ٤ت -د أ د-ؽ

 ٓٔخ عزن

 .)د(ٗ (د.)ٖ .)ؽ(ٕ .)أ(ٔ

 (.)د8 .)د(7 .)د(ٙ د((.٘

  .ؿذ٣ذ ٓٞهق أٝ رُي هزَ ػ٤ِٚ ٓش أٝ ٓٞهق ٓؾخرٚ ٓٞهق ك٢

   ٣ؼلخُؾ   طٔلش٣ٖ ٣شعلْ   طٔلش٣ٖ ٣للَ   ٣ؼلذ   ٣لغلذ   ٣غلظخذّ   ٣طزن : ٘ٛ: جٌطفى١ش فٟ ٠ظٙشٖ جٌزٞ ٚجٌغٍٛن

 ٣و٤ظ.     ٣غظخشؽ ٣ٞظق

 طل٣ٞلَ ػِل٠ ؼظٔلذٝط ح٧عخعل٤ش ُؼ٘خفلشٙ حُٔٞهلق طل٤ِلَ أٝ  )أؿلضح  ا٠ُ حُٔخدس طـضثش Analysis ( جٌطك١ًٍ: -4

  ٓؼِٞٓش ٓـضأٙ ا٠ُ ح٤ٌُِش حُٔؼِٞٓش

   ٣لذهن   ٣خظزلش   كل٢ حُٔؾلظشًش حُؼ٘خفلش ٣لذد   ٣ؼضٍ   ٤ٔ٣ض   ٣زشٖٛ   ٣لَِ :جٌطفى١ش فٟ ٠ظٙشٖ جٌزٞ جٌغٍٛن

 .٣ٌظؾق   ٣غظوشأ ٣ظؤَٓ  

 ٓؼ٤٘لش ٓـٔٞػلش ٣ل٘ظْ أ١ )حٌُلَ- ُظؾل٤ٌَ -ُق٘غ حُزؼل رؼنٜخ ٓغ ح٧ؿضح  ٝمغSynthesis : ( جٌطشو١د -5

 ٓؼ٤٘لش ُغل٤خسحص ٓٞد٣لخص ػلذس ػلٖ ٓؼِٞٓلخص ُلي حهلذّ ًلؤٕ حٌُلَ اُل٠ حُـلض  ٓلٖ ٝحُؼ٬هخص ٝٛل٢ حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ

 ًٌَ  ح٤ُخرخ٤ٗش خقخثـ حُغ٤خسحص ػٖ ٓؼِٞٓش طغظخِـ ٜٝٓ٘خ ٝخقخثقٜخ

 .٤ٖر ٣ـٔغ   ٣٘ؾت   ٣٘ظْ   ٣٘غن   ٣وظشف   ٣قْٔ   ٣زظٌش   ٣زذع   ٣ئُُق :جٌطفى١ش فٟ ٠ظٙشٖ جٌزٞ جٌغٍٛن

 ٣ٝنْ  )ٓلذد ٓؼ٤خس رخعظخذحّ ٓؼط٠  ُٜذف رخُ٘غزش ٝرُي ٓخ ٓ٘ظؾ ه٤ٔش ػ٠ِ حُلEvaluationٌْ : ( جٌطم١١ُ -6

  طؾخٛذٙ حٝ ٝطوشأٙ طغٔؼٚ ك٤ٔخ ٝسح٣ي طوذ٣شى ٓوذحس ػ٠ِ ٝطؼظٔذ طؼِٔٚ ٓذٟ ُٔؼشكش حُٔغظ٣ٞخص حُغخروش ًخكش

 ٣ظخز هشحس   ػٖ ٣ذحكغ   كٌْ ٣قذس   حُظ٘خهل ٣زٖ   رخُلـؾ ٣٘خهؼ   ٣و٤ْ   ٣٘وذ :جٌطفى١ش فٟ ٠ظٙشٖ جٌزٞ جٌغٍٛن

 :ٛٔخ ُِظل٤ٌش ٓغظ٤٣ٖٞ ح٠ُ رِّٞ   ٛشّ حُؼِٔخ  هغْ

 حُؼذ٣لذ حُللشد ٣ٔلخسط جٌاذ١ٔح: أٚ جلأعحع١س جٌطفى١ش ِٙحسجش -ٔ

 ٓٔخسعش ػ٤ِٚ طؼظٔذ حُز١ رٔؼخرش ح٧عخط طٌٕٞ ٜٓخسحص ٖٓ

عل٤ٔض  ُلزُي حُٜٔلخسحص  طِلي ٓلٖ ح٥خلش زؼلحُللشد ُِل

 ُِظل٤ٌلش رخُٜٔلخسحص رِلّٞ ٛلشّ هخػلذس طٔؼلَ حُظل٢ حُٜٔلخسحص

 .ٝحُلْٜ ٝحُظطز٤ن حُظزًش ًٜٔخسس ح٧عخع٤ش

 رظلغل٤ش ٣وّٞ حُلشد ػ٘ذٓخ ٝطلذع   :جٌؼ١ٍح جٌطفى١ش ِٙحسجش -ٕ

 كلَ أٝ علئحٍ ػلٖ ُ٪ؿخرلش ٝٓؼخُـظٜلخ حُٔؼِٞٓلخص ٝطل٤َِ

 ُٜٔلخسحص حُؼلخد١ ح٫عظخذحّخ٬ٍ  ٖٓ كِٜخ ٣٫ٌٖٔ ٓؾٌِش

 سأ١ اػطلخ  أٝ أكٌلخّ  افلذحس ٝطظطِلذ حُظل٤ٌلش حُلذ٤ٗخ 

 ٣شطول٢ ٝك٤ٜلخ حُ٘ظ٤ـلش اُل٠ ُِٞفلٍٞ ٓؼلخ٤٣ش ٝحعلظخذحّ

 حُغذحعل٢ كل٢ حُٜلشّ ح٫ػِل٠ حُٜٔلخسحص ٫علظخذحّ ح٩ٗغلخٕ

 .)ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظش٤ًذ حُظل٤َِ( ُزِّٞ

 أنماط التفكير:
 اعظوزخُٚ ٤ًل٤ش ػ٠ِ ٬  د٤ُ حُلشد ٝطؼظزش ط٤ٔض حُظ٢ ح٧دح حص ٖٓ ٓـٔٞػش أٜٗخ:  ( Greg orc ) نسؾش٠ؿٛ ػشفٙح

 حُٔؼشك٢ ٓخضٝٗٚ ك٢ رٜخ ٣ٔش حُظ٢ ُِخزشحص
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 ِٓ ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌؼ١ٍح: -1

حُظل٤ٌش -أ

 حُ٘خهذ

حُظل٤ٌش -د

 ح٢ٌُِ

حُظل٤ٌش -ؽ

 حُـضث٢

ًَ ٓخ -د

 عزن

 ١ؼطاٗذطر ٌٍطم١ا١ُ جٌمحذاً جٌطفى١اش ِآ جٌٕاٛع رٌاه  -2

 :ٚجٌّطٛجصٍس ٚجٌذل١مس جٌٙحدفس شٌٍطك١ٍلا ٚجٌّطعّٓ

حُظل٤ٌش -أ

 حُ٘خهذ

حُظل٤ٌش -د

 ح٢ٌُِ

حُظل٤ٌش -ؽ

 حُـضث٢

حُظل٤ٌش ٓخ -د

ٝسح  

 حُٔؼشك٢

 : جٌٕحلذ ِٓ ِؼح١٠ش جٌطفى١ش  -3

حُ٘ظشس  -د حُشرو-أ

 حُؾخق٤ش

حُؾؼٞس -ؽ

 رخُظ٘خهل

ؿ٤ٔغ ٓخ  -د

 رًش

 : جٌٕحلذ ِٓ ِؼح١٠ش جٌطفى١ش  -4

 ؿ٤ٔغ ٓخ-د حُقلش-ؽ حُذهش-د فحُٞمٞ-أ

 فل٤قرًش 

جٌؼ١ٍّس جٌز١ٕ٘س جٌطٟ ٠غطخٍص ذٙح جعطخلاصحً  " -5

دل١محً ِٓ لع١س ضذػٝ ِمذِس ئٌٝ أخشٜ ضذػٟ 

 " ضطٍك ٘زٖ جٌؼرحسز ػٍٝ ِفَٙٛ : جٌٕط١ؿس

-د حُظو٣ْٞ-أ

 ح٫عظ٘ظخؽ

-ؽ

 ح٫عظوشح 

 حُظلغ٤ش-د

ئقذٜ ِؼح١٠ش جٌطفى١ش جٌٕحلذ جٌطٟ ضططٍد ٚؾٛد أدٌس   -6

 ٚذشج١٘ٓ ٚقمحتك ٚأسلحَ ِٛغٛق ذٙح ٟ٘ :

 حُٔ٘طن-د ح٫طغخع-ؽ حُشرو-د حُقلش-أ

 .)د(ٗ (أ.)ٖ (أ.)ٕ .)أ(ٔ

   .)(ٙ د((.٘

 

   هذسحطْٜ طٞظ٤ق ك٢ حُٔلنِش ُِلشد ٝح٧عخ٤ُذ حُطشم ا٠ُ:  Thinking Styles جٌطفى١ش ٚضش١ش أعح١ٌد

 . حُلشد طؼظشك حُظ٢ ٝحُٔٞحهق حُٜٔخّ ٓغ ٣ظ٬ ّ ػٜ٘خ رٔخ شٝحُظؼز٤ أكٌخسْٛ ٝط٘ظ٤ْ   ٓؼخسكْٜ ٝحًظغخد

 )أّٔحغ جٌطفى١ش ٚػلالطٙح  ذّٙحسجش ذٍَٛ(  )جٌؼ١ٍح جٌطفى١ش ٌّٙحسجش C4 ّٔٛرؼ(
  : حُؼ٤ِخ ٢ٛٝ حُظل٤ٌش ٜٓخسحص أْٛ ٝطؼظزش أعخع٤ش أٗٔخه أسرؼش ٖٓ ٣ظٌٕٞ

  Critical Thinking حُظل٤ٌش حُ٘خهذ -ٔ

  Contemplative Thinking حُظل٤ٌش حُظؤ٢ِٓ -ٕ

 Creative Thinking حُظل٤ٌش ح٩رذحػ٢  -ٖ

  META - Cognitive, Thinking حُٔؼشك٢ ٓخٝسح  حُظل٤ٌش -ٗ

 ٝحُذه٤وش حُٜخدكش ُِظل٬٤ِص ٝحُٔظنٖٔ رطز٤ؼظٚ ُِظو٤٤ْ حُوخرَ حُظل٤ٌش ٖٓ حُ٘ٞع رُي : أٔٗ ػٍٝ  )ذح٠ش( ٠ؼشفٗ

 . حُلو٤و٤ش ٝه٤ٔظٚ ٝف٬ك٤ظٚ دهظٚ ػ٠ِ حُلٌْ أؿَ ٖٓ ٓقذس أ١ ٖٝٓ ظوذأٝ ٓؼ حدػخ  ١٧ ٝحُٔظٞحفِش

 ػ٤ِٔش ػ٠ِ حُوذسس» رِّٞ ٗظش ٝؿٜش ٖٓ ٣ٌٕٝٞ   حُظل٤ٌش أٗٞحع أسه٠ ٝٛٞ   رِّٞ ٛشّ هٔش ك٢ حُ٘خهذ حُظل٤ٌش ٣ٝؤط٢

 ٓلذدس. ٝكن ٓؼخ٤٣ش كٌْ افذحس

 ٓؼخ٤٣ش ا٠ُ رخ٫عظ٘خد ٝطو٤٤ٔٚ حُؾ٢  ٖٓ ظلونحُ أٝ كَ حُٔؾ٬ٌص :ذأٔٗ  1991 ٚدج١ٔحٌض أٚدي جٌرحقػحْ ٚػشفٗ

 : ج٢ضٟ جٌٕكٛ ػً فثحش غلاظ فٟ جٌٕحلذ جٌطفى١ش ِٙحسجش ٚصٕفح    .ػ٤ِٜخ ٓغزوخ   ٓظلن

أٝ  كو٤وش ا٠ُ ُِظٞفَ حُخخفش ح٧ٓؼِش ٖٓ ًخف ػذد طوذ٣ْ أعخط ػ٠ِ ٣وّٞ  :جلاعطمشجتٟ جٌطفى١ش ِٙحسجش  -ٔ

 .خقخثقٜخ أٝ حُخخفش حُلخ٫ص ٛزٙ عِٞى طلٌْ هخػذس

 )ٓوذٓش( طذػ٠ هن٤ش ٖٓ ده٤وخ حعظخ٬فخ رٜخ ٣غُظخِـ حُظ٢ حُز٤٘ٛش حُؼ٤ِٔش ٛٞ  جلاعطٕطحؾٟ: جٌطفى١ش ِٙحسجش -ٕ

 .حُٔ٘طن هٞحػذ طون٢ ًٔخ رخُنشٝسس  ط٘ظؾ ػٜ٘خ )ٗظ٤ـش( طذػ٠ أخشٟ هنخ٣خ أٝ هن٤ش ا٠ُ

  ح٧كٌخس ه٤ٔش كٍٞ كٌْ فذحسا ٣غظٜذف حُز١ حُ٘ؾخه ٣ؼ٢٘ حُظو٢ٔ٣ٞ حُظل٤ٌش  جٌطم٠ّٟٛ: جٌطفى١ش ِٙحسجش -ٖ

 .ٝٗٞػ٤ظٜخ ٝع٬ٓظٜخ ح٧ؽ٤خ  أٝ

 ٝافذحس هشحسحص حطخخر ا٠ُ حُظٞفَ ػ٠ِ حُوذسس ) رؤٜٗخ حُظو٣ْٞ ػ٠ِ حُوذسس ( Meeker,1969 ) ٤ٌٓش ٝطؼشف

 (. أكنِٜخ ٝحخظ٤خس ٝحُزذحثَ حُٔلٌخص ٝحُلٍِٞ كٍٞ أكٌخّ

 ك٢ أعخعخ طظخز ٝحُظ٢ حُظل٤ٌش ٓـخٍ ك٢ حُزخكؼ٤ٖ ُذ١ ٜخػ٤ِ حُٔظلن حُؼخٓش حُٔٞحفلخص :

 .ُِٔؾٌِش ٓؼخُـظٚ ك٢ حُلشد ٣ٔخسعٚ حُز١ حُظو٢ٔ٣ٞ أٝ ح٫عظذ٢ُ٫ حُظل٤ٌش ٗٞػ٤ش ػ٢ِ حُلٌْ

 حُٔؼخ٤٣ش. ُزخه٢ حُشث٤غ٢ حُٔذخَ رخػظزخسٙ أْٜٛٔ ٖٓ : clarity جٌٛظٛـ -ٔ

 .رٜخ ٝٓٞػٞم فل٤لش حُلشد ٣غظخذٜٓخ حُظ٢ ٧سهخّٝح ٝحُلوخثن ٝحُزشح٤ٖٛ ح٧دُش طٌٕٞ إٔ: accuracy جٌصكس -ٕ

 .حُذهش ٖٓ ػخ٤ُش رذسؿش ػ٘ٚ ٝحُظؼز٤ش حُٔؼخُـش ٖٓ كوٚ حُظل٤ٌش ٓٞمٞع اػطخ  رٜخ ٣ٝوقذ  precision جٌذلس -ٖ

 حُ٘وخػ . رٔٞمٞع حُلـش أٝ حُٔذحخِش أٝ حُغئحٍ ر٤ٖ حُؼ٬هش ٓذ١ ٣ؼ٢٘ : relevance جٌشذػ -ٗ

 ك٢ حُؼٔن ٛزح ٖٓ ػخ٤ُش رذسؿش حُ٘وذ١ حُظل٤ٌش ك٢ حُظخٛشس أٝ حُٔؾٌِش خُـشٓؼ طظ٤ٔض إٔ ٣ـذ : Depth جٌؼّك -٘

 .ػٔوخ أًؼش ٓغظٟٞ ا٠ُ حُٔؼخُـش ٖٓ حُغطل٢ حُٔغظٟٞ ٖٓ حُظخٛشس ُظخش٣ؾ حُظل٤ٌش
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 من دوافع التفكير الناقد :  -1
حُوخػذس -أ

 حُٔؼشك٤ش

حُ٘ظشس  -د

 حُؾلق٤ش

حُؾؼٞس  -ؽ

 رخُظ٘خهل

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 رًش

 من خصائص المفكر الناقد :  -2
كقَ -أ

حُظل٤ٌش 

حُؼخهل٢ ػٖ 

 حُٔ٘طو٢

دٓؾ -د

حُظل٤ٌش 

حُؼخهل٢ ٓغ 

 حُٔ٘طو٢

طل٤ٌْ -ؽ

حُظل٤ٌش 

 حُؼخهل٢

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 رًش فل٤ق

 كي ضرورية فيو وىي ويعتقد الفرد يعرفو ما وىي  -3
 بالتناقض: الشعور يحدث

الق عاةً-أ
 المع اي 

الأحااثً-ب
ًالخ  جي 

ًالنظ ة-ج
 الشخصي 

حلً-ا
 التن ق 

 بالتناقض: تستثير الإحساس التي المثيرات وىي  -4
الق عددددددددددددددددداةً-أ

 المع اي 
الأحددددااثً-ب

ًالخ  جي 
النظددددددددد ةً-ج

 الشخصي 
حددددددددددددددددددددددددلً-ا

 التن ق 
 من دوافع التفكير الناقد : -5
الق عاةً-أ

 المع اي 
النظ ةًً-ب

 الشحصي 
الشعو ًً-ج

 ب لتن ق 
جميعًم ً-ا

 ذت 

 .)د(ٗ (أ.)ٖ (أ.)ٕ .)د(ٔ

   .)(ٙ د((.٘

 رخ٫ػظزخس حُٔٞمٞع أٝ حُٔؾٌِش ؿٞحٗذ ؿ٤ٔغ طئخز ػ٘ذٓخ رخ٫طغخع حُ٘خهذ حُظل٤ٌش ٣ٞفق :Breadth جلاضغحع -ٙ

 حُظل٤ٌش ٗٞػ٤ش ػ٢ِ حُلٌْ ا٤ُٚ حعظ٘ذ حُز١ حُٔؼ٤خس ٢ٛ حُٔ٘طن قلشك حُٜٔٔش حُقلخص ٖٓ : Logic جٌّٕطك  -7

 ٝحمق ٓؼ٢٘ ا٢ُ طئد١ رطش٣وش ٝطشحرطٜخ ٝطغِغِٜخ ح٧كٌخس ط٘ظ٤ْ ( حُٔ٘طو٢ حُظل٤ٌش ) د ٣ٝوقذ

 

 حُـذ٣ذس ح٧كٌخس ػ٢ِ حُؼوَ ٓ٘لظق . 

 حُـذ٣ذس ح٧كٌخس ػ٢ِ حُؼوَ ٓ٘لظق . 

 ٓخ ؽ٢  كٍٞ أًؼش ٓؼِٞٓخص ا٢ُ ٣لظخؽ ٓظ٠ ٣ؼشف. 

 طٌٕٞ فل٤لش إ ٫رذ ( ٝٗظ٤ـش ) فل٤لش طٌٕٞ سرٔخ ( ٗظ٤ـش رٖ حُلشم ٣ؼشف (. 

 ٓخ ؽ٢  كٍٞ أًؼش ٓؼِٞٓخص ا٢ُ ٣لظخؽ ٓظ٠ ٣ؼشف. 

 طٌٕٞ فل٤لش إ ٫رذ ( ٝٗظ٤ـش ) فل٤لش طٌٕٞ سرٔخ ( ٗظ٤ـش رٖ حُلشم ٣ؼشف (. 

 ٍٝحُٔ٘طو٢ ػٖ حُؼخهل٢ حُظل٤ٌش كقَ ٣لخ . 

 ٍٝرٞمٞف أكٌخسٙ ٗوَ ٝػ٢ِ ح٥خشٕٝ ٓخ ٣وُٞٚ كْٜ ػ٢ِ هخدسح ٣ٌٕٞ رل٤غ حُِـ٣ٞش ٓلشدحطش ر٘خ  ٣لخ . 

 ًخك٤ش ُزُي ٝأعزخد أدُش طٞحكش ػ٘ذ ٓٞهق ػٖ ٣ظخ٠ِ أٝ ٓٞهلخ ٣ظخز . 

 ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ حُوذس ر٘لظ حُٔٞهق ؿٞحٗذ ؿ٤ٔغ ٣ؤخز . 

 رٞمٞف حُٔؾٌِش ٣ؼشف. 

 ح٧عزخد ػٖ ٣زلغ حُزذحثَ ك٢ ٣لٌش . 

 َٓٓ٘ظٔش رطش٣وش حُٔؼوذ حُٔٞهق ٌٓٞٗخص ٓغ ٣ظؼخ. 

 ّا٤ُٜخ ٣ٝؾ٤ش ٓٞػٞهش ػ٤ِٔش ٓقخدس ٣غظخذ. 

 حُٔٞمٞع ؿٞٛش أٝ ح٧عخع٤ش طشرخُ٘و فِش ػ٢ِ ٣زو٢ . 

   آخشٕٝ ٣زذ٣ٜخ هذ حُظ٢ أٝ حُغلغطش حُظٌِق ُٝذسؿش حُٔؼشكش  ُٝٔغظٟٞ ُِٔؾخػش  كغخعخ. 

 ْح٥سح  ػٖ ٣ٝزؼذ رخُلوخثن ٣ٜظ. 

 ّحُ٘ظخثؾ. ا٠ُ حُولض ػذ 

 حُظ٢ حُٔلخ٤ْٛ ُزؼل ٝمؼخ ٓخخُلخ خٕح٩ٗغ ٣شٟ ػ٘ذٓخ أٗٚ رٔؼ٠٘ حُظ٘خهل كَ ٛٞ :جٌٕحلذ ٌٍطفى١ش جٌشت١غٟ جٌذجفغ

 ٓغظ٣ٞخص خ٬ٍ ٣ظذسؽ كٜٞ حُظ٘خهل ُٝزُي ُٜزح كَ ػٖ رخُزلغ ٣غشع طـذٙ حُظ٢ حًظغزٜخ حُٔؼخسف أٝ ٣ؼظ٘وٜخ

 : حسرؼش

 .رخُظ٘خهل حُؾؼٞس ٣لذع ٢ً مشٝس٣ش ك٤ٚ ٢ٛٝ ٣ٝؼظوذ حُلشد ٣ؼشكٚ ٓخ ٢ٛٝ :جٌّؼشف١س جٌمحػذز  -ٔ

 .رخُظ٘خهل طغظؼ٤ش ح٩كغخط ُظ٢ح حُٔؼ٤شحص ٢ٛٝ :جٌخحسؾ١س جلأقذجظ -ٕ

 .!٤ٔٓضح   هخرؼخ   طٌٕٞ رل٤غ حُٔؼشك٤ش حُوخػذس ٖٓ حُلشد حعظٔذٛخ حُظ٢ حُؾخق٤ش حُقزـش ٢ٛٝ :جٌشخص١س جٌٕظشز -ٖ

 .حُ٘خهذ حُظل٤ٌش خطٞحص ُزو٤ش دحكغ ػخَٓ ٝٛٞ :جٌطرحػذ أٚ ذحٌطٕحلط جٌشؼٛس -ٗ

 .حُظ٘خهل ٛزح كَ ا٠ُ حُلشد ٣غؼ٠ ك٤غ ٘خهذحُ ُِظل٤ٌش حٌُٔٔ٘ش حُـٞحٗذ ًخكش طنْ ٓشكِش ٢ٛٝ :جٌطٕحلط قً -٘
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 ِٓ ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕحلذ:  -1

ؿ٤ٔغ ٓخ -د حُظو٤٤ْ-ؽ حُظل٤َِ -د حُظلغ٤ش-أ

 رًش

 ِٓ ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕحلذ :  -2

ؿ٤ٔغ ٓخ -د حُظ٘ظ٤ْ-ؽ حُؾشف-د ح٫عظذ٫ٍ-أ

 عزن

 ِآ ٠ّىٕاٗ جٌازٞ جٌطفى١اش جٌكاش ػٍاٝ جٌفاشد لاذسز   -3

 جٌغحِعس: ٚجٌّٛجلف جٌّشىلاش جوطشحف

حُظل٤ٌلللللللللللش -أ

 حُ٘وذ١

حُظل٤ٌللللللللش -د

 ح٩رذحػ٢

حُظل٤ٌلللللش -ؽ

 ح٢ٌُِ

ُلل٤ظ ؽللت -د

 ٓٔخ عزن

 ِٓ جعطشجض١ؿ١حش ض١ّٕس جٌطفى١ش جٌٕحلذ: -4

التلمدددددددددد تً-أ
 المت ابط 

تقويمً-ب
صح ً
مص ا ً
 المعلوم ت

لدديسًشددئً-ا بًأ،-ج
 مم ًسبق

إحدى الاستراتيجيات الآتية ليست من استراتيجيات  -5
 تنمية ميارات التفكير الناقد:

التلم تً-أ
 المت ابط 

تقويمً-ب
صح ً
 المعلوم ت

الاا عً-ج
عنًوجي ً
 النظ 

 الامج-ا

 .)(ٗ (ؽ.)ٖ (أ.)ٕ .)أ(ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 

 ٖٓ حُظل٤ٌش حُ٘خهذ  ٜٓخسحص ُؼشك ٝحُطشم حُٔلخ٫ٝص ٖٓ حُؼذ٣ذ ٛ٘خى

 ( Faison ) كٌشس كخؽ٤ٕٞ حُٔؼشك٢ رِّٞ ٛشّ ٓغ هخحطغخ ٝحًؼشٛخ أٜٛٔخ

 حُظل٤ٌش ؿٞٛش ُظؾٌَ ػ٤ِٜخ حُخزشح  حطلن ٓؼشك٤ش ٜٓخسحص عض كذد حُز١

 : ٢ٛٝ حُ٘خهذ

 ػْ ٝحعظ٤ؼخرٚ حُٔؼ٠٘ رلْٜ ٣ٝزذأ : Interpretation جٌطفغ١ش -ٔ

: ٜٓ٘خ كشػ٤ش ٜٓخسحص ػذس ٣ٝؾَٔ   ٝحعؼش رذ٫ُش ػ٘ٚ حُظؼز٤ش

 .ٝطٞم٤لٚ ٠٘حُٔؼ ٝحعظخ٬ؿ حُظق٤٘ق

 ح٫عظوشحث٤ش حُؼ٬هخص طلذ٣ذ ا٠ُ ٣ٝؾ٤ش :  Analysis  جٌطك١ًٍ -ٕ

 ُٝٚ      .ٝحُقلخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝح٧عجِش حُؼزخسحص رٖ ٝح٫عظ٘ظخؿ٤ش

 .ٝطل٤ِِٜخ حُلـؾ ٝحًظؾخف ح٥سح  كلـ: ٜٓ٘خ كشػ٤ش ٜٓخسحص

 كشػ٤ش ٜٓخسحص ٣ٝنْ    ـحُؾخ ادسحى ٓقذحه٤ش أٝ حُؼزخسحص ٓقذحه٤ش ا٠ُ ٣ٝؾ٤ش : Evaluationجٌطم١١ُ   -ٖ

 .حُلـؾ ٝطو٣ْٞ ح٫دػخ حص  طو٣ْٞ: ٜٓ٘خ

 ٫عظخ٬ؿ ح٬ُصٓش حُؼ٘خفش ٝطٞك٤ش طلذ٣ذ رٜخ ٣ٝوقذ ٝح٫عظ٘ظخؽ  ح٫عظوشح  ٝطؾَٔ Inference جلاعطذلاي  -ٗ

 ٝطؾَٔ .حُٔ٘طو٤ش حُ٘ظخثؾ ٝحعظ٘زخه حُقِش  رحص حُٔؼِٞٓخص ٝكْٜ ٝكشم٤خص  طخ٤ٔ٘خص ٝط٣ٌٖٞ ٓؼوُٞش  ٗظخثؾ

 .٫عظ٘ظخؿخص ٝحُظٞفَ حُزذحثَ  ٝطخ٤ٖٔ حُذ٤َُ  كلـ خسحصٜٓ

 ٝطؾَٔ. حُظل٤ٌش ٛزح ٝطزش٣ش حُٔ٘طو٢  طل٤ٌشٙ ٗظخثؾ ٬ٕاػ ػ٠ِ حُلشد هذسس رٚ ٣ٝوقذ Explanation  جٌششـ  -٘

 .حُلـؾ ٝػشك ح٩ؿشح حص  ٝطزش٣ش حُ٘ظخثؾ  اػ٬ٕ ٜٓخسحص

 :٢ٛ ػذس حعظشحط٤ـ٤خص ػ٠ِ حُظذس٣ذخ٬ٍ  ٖٓ ذحُ٘خه حُظل٤ٌش ط٤ٔ٘ش

 ؿ٤ش ٝحُٔخدس رخُٔٞمٞع حُٔخدس حُٔشطزطش ر٤ٖ حُظ٤٤ٔض ػ٠ِ حُٔغخػذس ا٠ُ طٜذف  :جٌّطشجذطس جٌىٍّحش جعطشجض١ؿ١س -ٔ

 .رٚ حُٔشطزطش

 :جٌّؼٍِٛحش ِصحدس صكس ضم٠ُٛ جعطشجض١ؿ١س -2
حُ٘خهذ  كخُٔلٌش ح٧دُش  طوذ٣ْخ٬ٍ  ٖٓ ذسٛخ ٓق ٝحُلوخثن ٝفذم حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظؤًذ ا٠ُ ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٛزٙ طٜذف

 .ٝٓؼخُـش طل٤ٌش دٕٝ ؽ٢  أ١ ٣٫قذم

 ح٫عظ٘ظخؿخص ر٘خ  مشٝسس ا٠ُ طٜذف  :ٚجٌّلاقظس جٌّرحششز جٌّإوذ غ١ش جلاعطٕطحؼ ذٓ جٌط١١ّض جعطشجض١ؿ١س -ٖ

 .ٝٓ٘طو٤ش ٝحملش أدُش ػ٠ِ حُخخفش

 :جٌّّٙس غ١ش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّّٙس جٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ جٌط١١ّض جعطشجض١ؿ١س -ٗ

 :جٌٕظش ٚؾٙس ػٓ جٌذفحع جعطشجض١ؿ١س -5

 .ٓخ هن٤ش أٝ ٓٞمٞع كٍٞ حُ٘ظش ٝؿٜخص ػٖ حُذكخع أؿَ ٖٓ حُلـؾ طط٣ٞش ػ٠ِ حُوذسس ا٠ُ ُِٞفٍٞ طٜذف
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 ِآ ٠ّىٕاٗ جٌازٞ جٌطفى١اش جٌكاش ػٍاٝ جٌفاشد لاذسز   -1

 جٌغحِعس: ٚجٌّٛجلف جٌّشىلاش جوطشحف

حُظل٤ٌش -أ

 حُ٘وذ١

حُظل٤ٌش -د

 ح٩رذحػ٢

حُظل٤ٌش -ؽ

 ح٢ٌُِ

٤ُظ ؽت -د

 ٓٔخ عزن

 ٘ٛجسد ؾحسدٔش ٘ٛ صحقد ٔظش٠س :  -2

حُلَ -أ

ح٫رظٌخس١ 

 ُِٔؾ٬ٌص

حٗٔخه -د

 حُظؼِْ

حُوزؼخص -ؽ

 حُغض

حُزًخ حص -د

 حُٔظؼذدس

 ِٓ أِػٍس جٌزوحءجش جٌّطؼذدز :  -3

ًَ ٓخ -د حُطز٤ؼ٢-ؽ حُزحط٢-د حُِـ١ٞ-أ

 عزن

 ٌطفى١ش جلإذذجػٟ جٌفشد جٌفشصس فٟ:٠ؼطٟ ج  -4

ط٤ٔ٘ش -أ

 هذسحطٚ

اػزخص -د

 هذسحطٚ

حًظؾخف -ؽ

ه٤ٔش 

 ح٧ؽ٤خ 

ًَ ٓخ -د

 عزن

 جوطشحف ِٓ ضّىٕٙح فٟ ضفىش ِح وػ١شج ػحتشس وحٔص -5

 جػحدز ِٚٓ قٌٛٙح ِٓ جٌغحِعس ٚجٌّٛجلف جٌّشىلاش

 ػٓ ؾذ٠ذز جّٔحغ فٟ ٌذ٠ٙح جٌخرشز ػٕحصش ص١حغس

 ِٓ ضّىٕٙح جٌرذجتً ِٓ ِّىٓ ػذد جورش ضمذ٠ُ غش٠ك

 ِٚلاتّس ِطٕٛػس ذأعح١ٌد جٌخرشز ٘زٖ ص١حغس جػحدز

 ِٙحسجش ٌّمشس دسجعطٙح ٚذؼذ ضٛجؾٙٙح جٌزٞ ٌٍّٛلف

 جٌطفى١ش ضّحسط ذزٌه جٔٙح ػٍّص جٌؿحِؼ١س جٌك١حز

التأملي -ب  الابداعي -أ الناقد -ج  ما وراء  -د 

 المعرفي

 .)د(ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ .)د(ٔ

   .)(ٙ أ((.٘

 ص١حغس ِٚٓ ئػحدز جٌغحِعس ٚجٌّٛجلف جٌّشىلاش جوطشحف ِٓ ٠ّىٕٗ جٌزٞ جٌطفى١ش جٌكش ػٍٝ جٌفشد لذسز ” ٛٞ

ذأعح١ٌد  جٌخرشز ٘زٖ ص١حغس لإػحدز جٌرذجتً ِٓ ِّىٓ ػذد ضمذ٠ُ أورش غش٠ك ػٓ ؾذ٠ذز أّٔحغ فٟ جٌخرشز ػٕحصش

 ٌٍفشد ذحٌٕغرس ذحٌكذجغس جٌٕحضؿس جٌؿذ٠ذز جلأّٔحغ ٘زٖ ضط١ّض ذك١ع جٌفشد ٠ٛجؾٙٗ جٌزٞ ٌٍّٛلف ِٚلاتّس ِطٕٛػس
 . “ ٚض١ّٕطٙح ػ١ٍٙح جٌطذس٠د ٠ّىٓ جٌمذسز ٚ٘زٖ ، ف١ٗ ٠ؼ١ش ٌٍّٚؿطّغ جٌزٞ ٔفغٗ

 . ٜٓ٘خ حُلِوش ح٠ُٝ٧ حُقـخس ارذحع ٣ٔؼَ ه٣ِٞش ُؼ٤ِٔش ٗظخؽ حُ٘خمؾ ٛٞ حُلو٤و٢ ُ٪ٗغخٕ ح٩رذحع إٔ حُؼِٔخ  ٣شٟ ٝ

 ؿخسدٗش ٛٞحسد  ٗل٠ ٝهذ H. Gardner 1993  حُؾخَٓ حُٔزذع كٌشس 

 َمؼ٤لخ   أدح ٙ ٣ٌٕٝٞ   حُٔظؼذد حُزًخ  أٗٞحع ٖٓ ٝحكذ  رًخ  ك٢ ٣زذع إٔ ٣ٌٖٔ حُلشد إٔ ا٠ُ » ؿخسدٗش «طٞف 

  ( جٌزوحءجش ضؼذد) حُٔغٔخس ُ٘ظش٣ظٚ هزوخ     ح٧خشٟ حُزًخ  ٓـخ٫ص ك٢

 رٔلشدٛخ طؼَٔ هذ ٌُٜٝ٘خ   حُزؼل رؼنٜخ ُخذٓش طظذحخَ هذ   حصٖٓ حُوذس رؼذد ٣ظٔظغ ح٩ٗغخٕ إٔ ٣شٟ ك٤غ 

 .رخُزًخ  حُوذسحص ٛزٙ ٝع٠ٔ   ح٧خشٟ حُوذسحص ػٖ رٔؼضٍ

 : ٢ٛٝ   ُِلشد ارذحػ٤ش ُوذسحص حُ٘ٞحس ٣ٌٕٞ هذ ٗٞع ًَ   أٗٞحع ػٔخ٤ٗش ٝحهظشف

 Linguistic Intelligences . حُِـ١ٞ حُزًخ  -ٔ

 Logical Mathematical Intelligences . حُش٣خم٢ حُٔ٘طو٢ حُزًخ  -ٕ

 Spatial Intelligences . حُلشحؿ٢ حُزًخ  -ٖ

 Bodily Kinesthetic Intelligences . حُلش٢ً حُـغذ١ حُزًخ  -ٗ

 Musical Intelligences . حُٔٞع٤و٢ حُزًخ  -٘

 Interpersonal Intelligences . حُؼ٬هخص ك٢ حُزًخ  -ٙ

 Intrapersonal Intelligences . حُزحط٢ حُزًخ  -7

 Naturalist .حُطز٤ؼ٢ حُزًخ  -8

 : فٟ جٌفشصس جٌفشد جلإذذجػٟ جٌطفى١ش ٠ؼطٟ
 . ٝحُظٞحفَ حُظل٤ٌش ػ٠ِ هذسطٚ اػزخص  -            . ٌٖٓٔ كذ أهق٠ ا٠ُ هذسحطٚ ط٤ٔ٘ش -

 . ح٧ؽ٤خ  ه٤ٔش حًظؾخف  -          . خخهشٙ ك٢ ٣ـٍٞ ٓخ ًَ ػٖ حُظؼز٤ش -

 . ػوظْٜ ٝحعظ٤ؼخد ح٥خش٣ٖ ٝكْٜ رحطٚ كْٜ  -                           . دسٓظؼذ ٜٓخسحص ط٤ٔ٘ش -

 . حُؼخُْ ك٢ حُغش٣ؼش ُِظـ٤شحص ح٫كظ٤خؿخص ٝطِز٤ش حُظلذ٣خص ٓٞحؿٜش -

 : ذأٔٗ ئذذجػ١حً  ٠فىش جٌزٞ جٌفشد ٠ط١ّض وّح
 . حُـذ٣ذ حُٔٞهق ك٢ ٣ؼشكٜخ ٢حُظ حُٔؼشكش ٣طزن  -                           . حُٔظٞهؼش ؿ٤ش ح٧ؽ٤خ  ٓغ ٣ظؼخَٓ -

 . ؿذ٣ذس رطش٣وش حُٔؼشكش ٣غظخذّ  -          . حُٔخظِلش ٝحُٔؼِٞٓخص ح٧ؽ٤خ  ر٤ٖ طشرو حُظ٢ حُؼ٬هخص ٣ٌظؾق -

 . حُٔخظِلش ٝح٧دٝحص ح٧كٌخس ٖٓ ح٫عظلخدس ٣غظط٤غ  -                            . حُغش٣ؼش حُٔظـ٤شحص ٓغ ٣ظلخػَ -

 . ُظل٤ٌشح ك٢ رخُٔشٝٗش ٣ظ٤ٔض -
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ئقذٜ جلاعطشجض١ؿ١حش ج٢ض١س ١ٌغص ِٓ جعطشجض١ؿ١حش   -1

 ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش جلاذذجػٟ ٟ٘ :

-أ

 ح٫عظؼٔخ٫ص

حٌُِٔللللللللخص -د حُذٓؾ-ؽ حُظلغ٤٘خص-د

 حُٔظشحهزش

 لحتّس ٌٍفشد، ٚض١ٌٛذ جلاػط١حدٞ جٌطفى١ش وغش ئٌٝ ضٙذف -2

 جٌّطٕٛػس: جلأفىحس ِٓ

حُؼقق -أ

 حُز٢٘ٛ

ٓخرح ُٞ -ؽ ُؼٌغ٤شح-د

 ًخٕ

-د

 ح٫عظؼٔخ٫ص

ِٙحسجش ) جٌطلالس ، جٌّشٚٔس ، جلأصحٌس ( ضٕذسؼ   -3

 ظّٓ ِٙحسجش جٌطفى١ش :

ٓلللللخ ٝسح  -د حُظؤ٢ِٓ-ؽ ح٩رذحػ٢-د حُ٘خهذ-أ

 حُٔؼشك٢

 ِٓ ِٙحسجش جٌطفى١ش جلإذذجػٟ وً ِح ٠ٍٟ ِح ػذج : -4

-أ

 حُٔٞمٞػ٤ش

 حُط٬هش-د ح٧فخُش-ؽ حُٔشٝٗش-د

ش جلإذذجػٟ جٌّؼ١ٕس ذأطحؼ أورش و١ّس ِٙحسز جٌطفى١  -5

 ِٓ جلأفىحس ٟ٘ :

 حُظلخف٤َ-د ح٧فخُش-ؽ حُٔشٝٗش-د هش٬حُط-أ

 ضىْٛ جٌفىشز أْ ضطعّٓجٌطٟ ِٙحسز جٌطفى١ش جلإذذجػٟ   -6

 ضم١ٍذ٠س غ١ش أٚ ػحد٠س غ١ش

 حُظلخف٤َ-د ح٧فخُش-ؽ حُط٬هش-د حُٔشٝٗش-أ

 ِٓ جعطشجض١ؿ١حش ض١ّٕس جٌطفى١ش جلإذذجػٟ :  -7

حُؼقلللللللللق -أ

 حُز٢٘ٛ

ح٧عللللللللجِش -د

حُقللللللللللللل٤ش 

 حُغظش

-ؽ

 ح٫عظؼٔخ٫ص

 ًَ ٓخ عزن-د

 .)أ(ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ (د.)ٔ
  .)د(7 .)ؽ(ٙ .)أ(٘

 

 :فٟ ضغُٙ جلإذذجػٟ جٌطفى١ش ض١ّٕس ٚ

 حُ٘ٔٞ طلغ٤ٖ -ٖ         حُلشد٣ش حُٔٞحٛذ طط٣ٞش -ٕ          حُزحص طلو٤ن -ٔ

 . ٝحهظقخد٣خ     ٝػ٤ِٔخ     ػوخك٤خ   حُٔـظٔغ اٗظخؿ٤ش ص٣خدس -ٗ

 أٜٗخ طوذّ ػٖ حُ٘ظش رقشف عظذػخثٜخ أٝ أكٌخس ط٤ُٞذ ٣ـش١ خ٬ُٜخ ٖٓ حُظ٢ حُظل٤ٌش أعخ٤ُذ ا٠ُ طؾ٤ش : جٌطلالس -ٔ

 .حُٞحكذ حُٔـخٍ ك٢ ح٫كٌخس ر٤ٌٔش طٜظْ كخُط٬هش .ٗٞػ٤ش ك٫ِٞ أٝ اؿخرخص

 أٝ ُٜخ ٓـخ٣شس طٌٕٞ أٝ طو٤ِذ٣ش أكٌخس ٖٓ ط٘زؼن أكٌخس أٝ كٍِٞ ط٤ُٞذ ٢ك حُلشد ٜٓخسس حُٔشٝٗش طظنٖٔ : جٌّشٚٔس -ٕ

 .رذ٣ِش ػٜ٘خ

 كش٣ذس. طٌٕٞ أٝ طو٤ِذ٣ش  ؿ٤ش أٝ ػخد٣ش ؿ٤ش طٌٕٞ حُلٌشس إٔ طظنٖٔ : جلأصحٌس -ٖ

 ٝطط٣ٞشٛخ ه٤ٔش  ٝرحص كش٣ذس كٌشس أٜٗخ ػ٠ِ طؼشكٜخ طْ حُظ٢ حُـذ٣ذس  حُلٌشس طظ٘خٍٝ ٜٓخسس ٢ٛٝ : جٌطفحص١ً -4

 .ٝػ٢ِٔ ٓل٤ذ ٢ دحخَ ؽ

 

 حُٔظ٘ٞػش. ح٧كٌخس ٖٓ هخثٔش ُِلشد  ٝط٤ُٞذ ح٫ػظ٤خد١ حُظل٤ٌش ًغش ا٠ُ طٜذف : جٌزٕٟ٘ جٌؼصف جعطشجض١ؿ١س :أٚلاً 

 ػ٠ِ ّٝطوٞ حُؼ٢ِٔ حُظطز٤ن أٝ حُؼو٢ِ ُِظلل٤ض ًٞع٤ِش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٛزٙ طغظؼَٔ جلاعطؼّحلاش: جعطشجض١ؿ١س :غح١ٔحً 

 دٕٝ طـ٤٤ش؟ ٛٞ ًٔخ ٛزح ٣غظؼَٔ ٤ًق ٝٛٞ ٓلذد عئحٍ

 حعظشحط٤ـ٤ش طشًض كز٤٘ٔخ ح٫عظؼٔخ٫ص  حعظشحط٤ـ٤ش ػٌظ ٢ٛ حُظلغ٤٘خص حعظشحط٤ـ٤ش جٌطكغ١ٕحش: جعطشجض١ؿ١س :غحٌػحً 

 طـ٤٤ش ػ٠ِ حُظلغ٤٘خص طشًض رٚ  حُخخفش ح٧ٛذحف ػ٠ِ ك٤ٚ ٝحُٔلخكظش حُظـ٤٤ش دٕٝ ٓؼٖ  ؽ٢  ػ٠ِ ح٫عظؼٔخ٫ص

 .ُٚ ح٧ف٢ِ حُٜذف ُظلغٖ ٓؼٖ ؽ٢ 

 ح٧كشحد  ُذٟ ح٩رذحع ٓؼ٤وخص ٖٓ حُظخِـ حعظشحط٤ـ٤خصٖٓ  طؼذ : )فاْ ...ئرج( أٚ )وحْ ٌٛ ِحرج( جعطشجض١ؿ١س :سجذؼحً 

 .ٓظخ٤َ كَ أٝ ٓظخ٤َ  كؼَ ٝفق ٝطظنٖٔ .فل٤ق أٗٚ ٓٔخ ٣ؼشكٕٞ رؤرؼذ حُظل٤ٌش ٖٓ ح٧كشحد طٔ٘غ حُظ٢

 ٝارذحع حُٔؾٌِش  طللـ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ حُلشد طٌٖٔ حُظ٢ ح٫عظشحط٤ـ٤خص ٖٓ طؼذ س:جٌؼىغ١ جعطشجض١ؿ١س :خحِغحً 

 عئحُٜخ ٣طشف ٝأ٣نخ ٝح٫طـخٛخص حُضٝح٣خ ًَ ٖٓ حُٔطشٝكش حُون٤ش أٝ ٓغ حُٔؾٌِش طظؼخَٓ رل٤غ ؿذ٣ذس أكٌخس

 .ح٥خش؟ ح٫طـخٙ ٖٓ أٝ رخُٔوِٞد حٝ رخُؼٌظ ٛزح ًخٕ ُٞ ٓخرح: ًخ٥ط٢

 ػ٠ِ حُلٌشس كٍٞ ُِظل٤ٌش كخكضح   طؾٌَ ٓلظخك٤ش أعجِش رؤٜٗخ طؼشفجٌصكف١س:  جٌغص لأعثٍسج جعطشجض١ؿ١س :عحدعحً 

 :٢ٛ ٝح٧عجِش .ًخكش رـٞحٗزٜخ ٝح٩كخهش ٓظؼذدس صٝح٣خ ٖٓ حُلٌشس رشإ٣ش ُِلشد طغٔق عئحٍ  ؽٌَ

Who – What – When – Where – Why - How 

 .ؿذ٣ذس ارذحػ٤ش أكٌخس ػ٘ٚ ٣٘ظؾ ٓٔخ ٓؼخسمظٜخ  رَ خسرخ٧كٌ حُظغ٤ِْ ػذّ أ١جٌّؼحسظس:  جعطشجض١ؿ١س : عحذؼح

 .ؿذ٣ذ ؽ٢  ػ٠ِ ُِلقٍٞ أًؼش أٝ ػ٘قش٣ٖ أٝ ؽ٤ج٤ٖ دٓؾ أ١  جٌذِؽ: جعطشجض١ؿ١س : غحِٕح

 .حُؾ٢  ٖٓ ٓؼ٤ٖ اؿشح  أٝ ٓشكِش أٝ ؿض  حعظزؼخد أ١ :جٌكزف جعطشجض١ؿ١س : ضحعؼح
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 ّٛرؼ فحسن ِٓ ّٔحرؼ أّٔحغ جٌطؼ١ٍُ جٌّفعٍس :ٔ -1

خطؤ-د فق-أ  

 ِٓ جلأّٔحغ جٌطؼ١ّ١ٍس:  -2

ؿ٤ٔغ ٓخ -د حٌُظخر٢-ؽ حُغٔؼ٢-د حُزقش١-أ

 رًش فل٤ق

 ِٓ ذشجِؽ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش: -3

حُوزؼخص -د كخسى-أ

 حُغض

٤ُظ ؽت -د أ د-ؽ

 ٓٔخ عزن

 لرؼس جلإذذجع ِٓ لرؼس :  -4

-ؽ حُقلشح  -د حُلٔشح -أ

 خنشح حُ

 حُغٞدح  -د

 جضخحر جٌمشجس ٔغطخذَ ف١ٗ جٌمرؼس :  -5

حُلٔشح -أ حُز٤نخ -د  -ؽ 

 حُخنشح 

حُضسهخ -د  

 ػٕذ دسجعس ِٛظٛع ؾذ٠ذ ٔغطخذَ جٌمرؼس :  -6

حُلٔشح -أ حُز٤نخ -د  -ؽ 

 حُخنشح 

حُضسهخ -د  

ئقذٜ لرؼحش جٌطفى١ش جٌطٟ ضش١ش ئٌٝ جلإذذجع ٚجٌّٕٛ   -7

 ػّحس٘ح ٟ٘ :ٚجٌطحلس ٚجلالطشجقحش ٚجٌرذجتً ٚجعط

 حُخنشح -د حُقلشح -ؽ حُلٔشح -د حُز٤نخ -أ

ئقذٜ لرؼحش جٌطفى١ش جٌغص جٌطٟ ضغطٕذ ئٌٝ جٌكمحتك   -8

 ٚجلأسلحَ ٚجلإقصحت١حش دْٚ ضفغ١ش٘ح ٟ٘ :

 حُضسهخ -د حُقلشح -ؽ حُز٤نخ -د حُلٔشح -أ

 (ؽ.)ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ .)أ(ٔ

 .)د(8 .)د(7 (د.)ٙ (د(.٘

 

 أهِن حُٔظؼِٖٔ ُذٟ حُٔلنِش ٧ٗٔخه حُظؼِْ ٗٔٞرؽ (ٚذ٠ًٛٔٛ ف١ٍّٕؽ )أػذ  -ٔ

 : ك٤غ   طؼ٤ِٔش أٗٔخه أسرؼش ٖٓ ٣ٝظٌٕٞ ( VARK ) كخسى ٗٔٞرؽ ػ٤ِٚ

 قشف V وٍّس Visual ٍحُزقش١ ػ٠ِ حُ٘ٔو ٣ٝذ. 

 قشف A ًوٍّس ٠ّػ Aural ٍحُغٔؼ٢ حُ٘ٔو ػ٠ِ ٣ٝذ. 

 ٚقشف R ًوٍّس ٠ّػ Write / Read ٍحٌُظخر٢ / حُوشحث٢ حُ٘ٔو ػ٠ِ ٣ٝذ. 

 ٚقشف K ًوٍّس ٠ّػ Kinesthetic ٍحُلش٢ً / حُؼ٢ِٔ حُ٘ٔو ػ٠ِ ٣ٝذ. 

 حعظـ٬ٍ ُ٘خ ٣ظغ٠٘ ٢ٌُٝ حُظل٤ٌش طزغ٤و رٜذف حُزشٗخٓؾ ٛزح رظط٣ٞش رٞٗٞ د١ هخّ  -ٕ

 ٢ٛ: ٝحُغض  حُوزؼخص رشٗخٓؾ ٣نهش ػٖ ٛزح ٣ظْ حُظل٤ٌش ا٠ُ طلؼ٤َ رلخؿٚ كؤٗ٘خ ٝرًخ ٗخ ٓٞحٛز٘خ ًَ

 دٕٝ ٝح٧سهخّ ٝح٫كقخث٤خص حُلوخثن ا٠ُ ٣غظ٘ذ حُز١ حُظل٤ٌش ٗٔو ا٠ُ طشٓض -ٔ

 ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ٣ٝوّٞ حُظخٓش ٝحُٔٞمٞػ٤ش حُل٤خد٣ش حُخخفش رـخٗذ ٝح٥سح  حُؼٞحهق ٖٓ حُظـشد ٓغ طلغ٤شٛخ

 )ٓٞمٞع ؿذ٣ذ(ؽشس.حُٔزخ ٝرخ٩ؿخرخص رخ٧عجِش حُٔلذدس

 رخ٧كخع٤ظ طظؼِن أٜٗخ ار حُز٤نخ   حُوزؼش ٖٓ حُ٘و٤ل ػ٠ِ ٢ٛ ٝ -ٕ

 ٣وّٞ حُٔٞمٞػ٤ش ُٝزُي رلـش ارؼخدٛخ ٣٫ٝـٞص ح٩ٗغخ٢ٗ  ح٤ٌُخٕ ٖٓ ؿض  ك٢ٜ حُذحخ٤ِش  ٝحُؼٞحهق ٝحُٔؾخػش

 .ٝحُؼٞحهق ٝح٧كخع٤ظ حُٔؾخػش ػ٠ِ غظ٘ذٓ ػو٢ِ  ٓزشس دٕٝ ٝح٥سح  حُلوخثن سكل ػ٠ِ ٛزح حُظل٤ٌش

 ٖٓ كٜٞ حُٔٞمٞع  ك٢ حُغِز٤ش حُ٘ٞحك٢ ٣زشص حُز١ حُ٘خهذ حُظل٤ٌش اٗٚ -ٖ

 ك٢ كخُ٘وذ حُلٔشح   حُوزؼش طل٤ٌش ٝرٖ حُظ٤٤ٔض ر٤٘ٚ ٣ٝـذ عِز٢  طل٤ٌش أخشٟ ؿٜش ٖٝٓ ٓ٘طو٢  طل٤ٌش ؿٜش

 أعزخد ا٠ُ حُغٞدح  ك٤غظ٘ذ ك٢ أٓخ ٝأكخع٤ظ  ٝػٞحهق ؽؼٞس٣ش حٗطزخػخص ا٠ُ ٣غظ٘ذ حُلٔشح  حُوزؼش

 .ٓ٘طو٤ش ٝٓزشسحص

 رخُـٞحٗذ ٣زقش حُلشد ٣ـؼَ ٝح٣٩ـخر٤خص رخُلٞحثذ حُظل٤ٌش ػ٠ِ حُوزؼش ٛزٙ طذٍ  -ٗ

 رخُلشؿ ٝح٫ٛظٔخّ خإٍحُظل ػ٠ِ ٣ٝشًض ٝح٣٩ـخر٤ش ح٩ؽشحم ػ٠ِ ٝطذٍ ك٢ حُٔغظوزَ  عظلذع حُظ٢ ح٣٩ـخر٤ش

 .حعظـ٬ُٜخ ػ٠ِ حُٔظخكش ٝحُلشؿ

 ٝح٫كظٔخ٫ص ٝحُزذحثَ ٝح٫هظشحكخص ٝحُطخهش ٝحُ٘ٔٞ ح٩رذحع  هزؼش ٢ٛ  -٘

 حُوٞحػذ ػٖ ٣خشؽ إٔ حُلشد ٖٓ حُوزؼش ٣ظطِذ ٛزٙ حسطذح  إ ٝحعظـ٬ُٜخ  ح٣٩ـخر٤ش حُـٞحٗذ ا٠ُ ٝحُ٘ظش

 ٝحُظشدد. حُلزس ٖٓ رذ٫   ٝٓـخٓشس ؿشأس ح٩رذحع ٣ظطِذ غك٤ حُٔؤُٞكش 

 حُنخرو رٔؼخرش ٣ٌٕٞ  حُ٘ٞع ٝٛزح حُظل٤ٌش  ك٢ حُظل٤ٌش ا٠ُ حُوزؼش ٛزٙ طشٓض -ٙ

 ٗٔو ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ٣وشس حُز١ ٝٛٞ حُزًش  حُغخروش حُخٔغش أٗٞحع حُظل٤ٌش طٞؿ٤ٚ ك٢ ٣ظلٌْ حُز١ ٝحُٔشؽذ ٝحُٔٞؿٚ

 ٣ٌٖٔ رَ ٖ ٤ٓؼ رظغِغَ حُظل٤ٌش ٣زذأ رخُنشٝسس إٔ ٤ُٝظ ٣٘ظ٢ٜ  ٝٓظ٠ حُظل٤ٌش ٖٓ ٗٞع ٣زذأ ٓظ٠ ٣ٝوشس ٥خش 

 .حُلخؿش ٝكن حُظل٤ٌش ٗٞع أٝ حُٔ٘خعزش حُوزؼش حعظذػخ 
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يعتبر برنامج كورت من البرامج الحديثة لمتعميم   -1
 المباشر

إج ب ًخ طئ -ب إج ب ًصحيح -أ  
تنمية التفكير الإبداعي كل ما يمي ما  من برامج  -2

 عدا :
 ست مب -ا ت يةن-ج ت ية-ب تو ت-أ

 يقوم برنامج تريز عمى .....استراتيجية:  -3
 41-ا 31-ج 21-ب 01-أ

برنامج " تريز" ىو احد برامج التفكير التي تيتم  -4
 بتنمية ميارات التفكير

الناقد -أ الابداعي -ب  التأملي -ج  ما وراء  -د 

يالمعرف  

 جلاػطرحس ذؼ١ٓ ٚجخز لشجس ذحضخحر ذحٌطفى١ش فٙذ لحَ -5

 أٚ جٌّذٜ لص١شز فٛس٠س ج٠ؿحذ١س وحٔص عٛجء جٌٕطحتؽ

 فٙذ ذٗ لحَ ِح أْ جٌّذٜ  غ٠ٍٛس أٚ ِطٛعطس ٔطحتؽ

 فٟ جلادسجن ِؿحي ضٛعؼس ِٙحسجش جقذٜ جٌٝ ٠ش١ش

 : ِٙحسز ٟٚ٘ وٛسش ذشٔحِؽ

ٝؿٜخص  -أ

ٗظش 

 ح٫خش٣ٖ

حُ٘ظخثؾ  -د

حُٔ٘طو٤ش 

٣ظزؼٜخ ٝٓخ  

حُزذحثَ  -ؽ

ٝح٫كظٔخ٫

 ص

حػظزخس  -د

ؿ٤ٔغ 

 حُؼٞحَٓ

 .)د(ٗ (د.)ٖ (ؽ.)ٕ .)أ(ٔ

   .)(ٙ د((.٘

 

 رخُِـش ) ُِٔؾ٬ٌص حُلَ ح٫رظٌخس١ ُ٘ظش٣ش( ح٫خظقخس ٢ٛ  TRIZ  ًِٝٔش حُظؾِش  ٛ٘ش١ ٣ذ حُؼخُْ ػ٢ِ  ُٝذص

 ( 4Ps ) ٝحُظ٢ طغ٠ُٔ ُ٪رذحع حُؼخٓش حٌُٔٞٗخص ػ٠ِ ٣ؼظٔذ ٝحُز١ ح٩رذحػ٢  رظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌش طخظـ ٢ٛٝ . حُشٝع٤ش

٢ٛٝ : 

 . ح٩رذحػ٢ حُٔ٘ظؾ -       . حُٔزذع حُؾخـ  -    . ح٩رذحػ٤ش حُؼ٤ِٔش  -    . ح٩رذحػ٤ش حُز٤جش -8

 جلاخطشجع، ذشجءجش ِٓ ج٢لاف ِثحش ضك١ًٍخلاي  ِٓ ئ١ٌٙح جٌطٛصً ضُ جعطشجض١ؿ١س ( 40 ) ػٍٝ جٌرشٔحِؽ ٠ٚمَٛ

 : جلاعطشجض١ؿ١حش ٘زٖ ِٚٓ
 . حُؼ٤ٓٞٔش حعظشحط٤ـ٤ش  -        ح٫عظخ٬ؿ. /حُلقَ حعظشحط٤ـ٤ش -      . حُظـضثش / حُظوغ٤ْ حعظشحط٤ـ٤ش -9

 . حُذٓؾ حعظشحط٤ـ٤ش  -              . حُزحط٤ش حُخذٓش حعظشحط٤ـ٤ش  -         . حُؼٌظ /حُوِذ حعظشحط٤ـ٤ش -ٓٔ

 

 ًٜٔخسس ح٩رذحػ٢ حُٔزخؽش ُِظل٤ٌش حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓخ ٗٞػخ   حُلذ٣ؼش حُزشحٓؾ ٖٓ ش٣ؼظز

 حُٔؼِٞٓخص ٝكَ ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٣ٝغخػذْٛ حُطِزش  ادسحى طٞع٤غ ػ٠ِ ُِظطز٤ن  ٣ؼَٔ ٝحُوخرِش حُغِٜش حُزشحٓؾ ٖٓ ٣ؼظزش

 .ّ 1970 ع٘ش رٞٗٞ  د١ ادٝحسد /حُذًظٞس حُزشٗخٓؾ حرظٌش  رؤٗلغْٜ. ػوظْٜ ٖٓ ٣ٝض٣ذ ح٧عجِش  ٝهشف حُٔؾ٬ٌص 

 ٣ٝظٌٕٞ  )حُؼو٢ِ( حُٔؼشك٢ حُزلغ ٓئعغش ٝٓؼ٘خٛخ  Cognitive Research Trust  حخظقخس  Cort  ًِٝٔش

 : ٢ٛ ٝحُٞكذحص دسعخ 60 ػٖ ػزخسس كٜٞ دسٝط  ػؾشس ٖٓ طظٌٕٞ ٝكذس ٝكذحص  ًَ عض ٖٓ ًٞسص رشٗخٓؾ

                     . حُظلخػَ :جٌػحٌػس جٌٛقذز  -                      . حُظ٘ظ٤ْ :سجٌػح١ٔ جٌٛقذز  -    .ح٩دسحى ٓـخٍ طٞعؼش :جلأٌٚٝ جٌٛقذز

 . حُلؼَ :جٌغحدعس جٌٛقذز  -           . ٝحُؾؼٞس حُٔؼِٞٓخص :جٌخحِغس جٌٛقذز -             . ح٩رذحع :جٌشجذؼس جٌٛقذز

 أدحس حُوٞح٤ٖٗ.  -ٖ       س حػظزخس ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ.أدح  -ٕ     أدحس ٓؼخُـش ح٫كٌخس. -ٔ

                            أدحس ح٣ُٞٝ٧خص.-7       أدحس حُظخط٤و.  -ٙ      أدحس ح٧ٛذحف.  -٘         أدحس حُ٘ظخثؾ حُٔ٘طو٤ش ٝٓخ ٣ظزؼٜخ.-ٗ

 ٜخص ٗظش ح٥خش٣ٖأدحس ٝؿ  -ٓٔ    أدحس حُوشحسحص.-9  أدحس حُزذحثَ ٝح٫كظٔخ٫ص ٝحُخ٤خسحص. -8

 .عٌخٓزش حعْ ػ٤ِٜخ أهِن ح٩رذحػ٤ش ح٧كٌخس ُظ٤ُٞذ ح٧دٝحص ٖٓ ٓـٔٞػشٝٛٞ  

ً
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 برنامج سكامير يعد من برامج:  -1
تنمي ً-أ

مي  اتً
 التفتي 

ً-ب
الاتص لً
 الفع ل

جميعً-ج
 م ًسبق

لاًش ءً-ا
 مم ًسبق

 سكامير:من أدوات برنامج  -2
تدددددددلًمددددددد ً-ا التعايل-ج التتييف-ب الاستباال-أ

 سبق
من الادوات التي تعني لكل فكرة غرض محدد ماذا  -3

 لو دمجنا فكرتين ؟ في  برنامج سكامير
 الامج-ا التعايل-ج التتييف-ب الاستباال-أ

الأفكار تنجح في مواقف محددة  من الادوات التي " -4
"في  برنامج ماذا لو استخدمناىا في مواقف اخرى ؟

 سكامير
ً-ب الاستباال-أ

الاسدددددددددددددددتخاامً
ادددد ًأغدددد ا ً

 أخ ى

 الامج-ا التعايل-ج

 (د.)ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ .)أ(ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأمثمة التوضيح الأداة م
 (Sح٫عظزذحٍ) 1

Substitute 

 ٝظ٤لش أٝ دٝس ؽ٢  أٝ ؽخـ ٌَُ

 ح٧دٝحس؟ ٛزٙ حعظزذُ٘خ ُٞ ٓخرح

 طق٣ٞش رآُش حُ٘ظخسس حعظزذٍ

 (Cحُذٓؾ) – حُـٔغ 2

Combine 

 دٓـ٘خ ُٞ ٓخرح ٓلذد ؿشك كٌشس ٌَُ

 ؟ كٌشط٤ٖ

   حُغ٤خسس ٓغ حُطخثشس دٓؾ

 حُ٘ظخسس ٓغ حُغٔخػش دٓؾ

 (Aحُظ٤٤ٌق ) 3

Adapt 

 ٬ٓثْ ٤ٌُٕٞ ؽ٢  أٝ كٌشس ؿ٤ش

 ؿذ٣ذ ُـشك

 ػ٘ذ ػطشح ٤ُقذس حُوِْ ػذٍ

 ِٓؼوش ٤ُقزق ٓلظخف ػذٍ/  حٌُظخرش

 (M )حُظؼذ٣َ  4

Modifying 

 أٝ حُؾٌَ أٝ حُٔؼ٠٘ طـ٤٤ش ٛٞ حُظؼذ٣َ

 ٝسدس ك٢ سأ٣ي ٓخ حُشحثلش أٝ حُِٕٞ

 خنشح  أٝ عٞدح 

 ٤ُو٤ظ ػذُٚ حُٞصٕ ٣و٤ظ ح٤ُٔضحٕ

 حُٔغخكش أٝ حُلـْ

 ٓؼطش ر٘ض٣ٖ ك٢ سأ٣ي ٓخ

 ح٫عظخذحّ ك٢ أؿشحك 5

 (Pأخشٟ )

Put to other User 

 ُٞ ٓخرح ٓلذدس ٓٞحهق ك٢ ط٘ـق ح٧كٌخس

 ؟ حخشٟ ٓٞحهق ك٢ خذٓ٘خٛخحعظ

 

 ػق٤ش حُؾخ١ رٔلٍِٞ ح٫صٛخس ٗشٟٝ

 حُزطخهظ ٗوطغ ػطش٣خ رخخخخ حُزقَ

 رخُٔلظخف

 (Eحُلزف ح٩ُـخ  ) 6

Eliminate 

 ٣ؼط٢ ٝرخًظٔخُٜخ خقخثقٚ ؽ٢  ٌَُ

 ٛزٙ رؼل كزك٘خ ُٞ ٓخرح ٗظ٤ـش أكنَ

 حُخقخثـ؟

 حُلقخٕ ٖٓ حُغشػش فلش ٗلزف

 ٓخرححٌُظذ  ٖٓ ح٬ٌُّ كزك٘خ ُٞ ٓخرح

 طط٤ش ٫ حُطخثشس ؿؼِ٘خ ُٞ

 (Rحُؼٌظ/ اػخدس حُظشط٤ذ ) 7

Reverse/Rearrange 

 ٓؼ٤ٖ  ٗغن ك٢ ٝح٧كذحع ح٧ٓٞس طغ٤ش

 ػٌغ٘خ ُٞ ٓخرح حُظشط٤ذ؟ ؿ٤شٗخ ُٞ كٔخرح

 ؟ ح٫طـخٙ

 ٖٓ حُؾٔظ ؿخ ص ُٞ ٓخرح

 ح٠ُ حُظشرش ٖٓ حُٔخ  ٣قؼذ حُٔـشد؟

 ؟ حُؼٌظ ًخٕ ُٞ ٓخرح-  حُ٘زخص
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 آخش شخص ئٌٝ )جٌّشعً( شخص ِٓ سعحٌس ٔمً  -1

 لرً ِٓ صك١ف ذشىً فّٙٙح ٠طُ ذك١ع )جٌّغطمرً(

 :ِفَٙٛ  جٌّغطمرً

٫ؽت ٓٔخ -د أ د-ؽ حُٜذف-د ح٫طقخٍ-أ

 عزن

 ٚظغ ؾحوغرْٛ جٌّٕٛرؼ جٌٛظ١فٟ جٌطٛجصٍٟ عٕس : -2

 98ٖٔ-د 97ٖٔ-ؽ 9ٖٙٔ-د 9ٖ٘ٔ-أ

 ِٓ ػٕحصش ػ١ٍّس جلاضصحي :  -3

 -ؽ حُشعخُش-د حُٔشعَ-أ

 حُٔغظوزَ

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

٠ؼشف جلاضصحي ذـ ٔمً سعحٌس ِٓ شخص ٚ٘ٛ   -4

 شخص آخش ٚ٘ٛ جٌّغطمرً: ٌٟئجٌّشعً 

 خطؤ-د فق-أ

 من عناصر عممية الاتصال :  -5
جميعًم ً-ا الت جم -ج التهذي -ب المستقبل-أ

 سبق
 جميع ما يأتي من عناصر الاتصال ما عدا :  -6
 الملائم -ا المستقبل-ج  ل ال س-ب الم سل-أ

 جميع ما يأتي من عناصر الاتصال ما عدا :  -7
 ال س ل -ا الم ون -ج القن ة-ب الم سل-أ

 (أ.)ٗ (د.)ٖ (د.)ٕ (أ.)ٔ

  (ؽ.)7 (د.)ٙ ((د.٘

 

 رؾٌَ ٜٜٔخك ٣ظْ رل٤غ )حُٔغظوزَ( آخش ؽخـ ا٠ُ )حُٔشعَ( ؽخـ ٖٓ سعخُش ٗوَ :رؤٗٚ ح٫طقخٍ ٣ؼُشف 

 .حُٔغظوزَ هزَ ٖٓ فل٤ق

  رٚ حطلذ ١أ  ) ؽ٢  ا٠ُ ؽ٢  مْ( ٛٞ ٝحكذ ٣ـٔؼٜخ أفَ ٓؼخٕ ػذس ػ٠ِ ُِذ٫ُش حُِـشك٢. 

  هخثلش ٛ٘خىٝ .ٓظشحدكخٕ رخػظزخسٛٔخ ٝحكذ  رٔؼ٠٘ ) ٝطٞحفَ حطقخٍ ( حُٔقطِل٤ِٖٞح حعظؼٔ حُؼِٔخ ٖٓ 

  .ر٤ْٜ٘  ٣لشهٕٞ ك٢ حُٔـخٍ حُٔخظق٤ٖ

 ا٠ُ طؾ٤ش)حطقخٍ( ًِٔش ر٤٘ٔخ ح٫طقخٍ  ػ٤ِٔش أًؼش ك٢ أٝ هشكٖ حؽظشحى ػ٠ِ ُـ٣ٞخ طذٍ )طٞحفَ( ًِٔش 

 .كوو ٝحكذ ؿخٗذ ٖٓ حُؼ٤ِٔش

 ٖٓ حٗطِن ك٤غ   ّ 1963 ع٘ش ”ٝحُؾؼش٣ش حُِغخ٤ٗخص ”:ًظخرٚ ك٢ أػزظٚ ٝهذ   (ؿخًزغٕٞ سٝٓخٕ ) حُزخكغ ٝمغ

 ػ٘قش ٌَُٝ أعخع٤ش  ػ٘خفش عظش ُِـش إٔ ٝحسطؤٟ ح٧عخع٤ش ُِـش  حُٞظ٤لش ٛٞ حُظٞحفَ إٔ ٢ٛٝ   ؿٞٛش٣ش ٓغِٔش

 : حُظخ٢ُ حُـذٍٝ كغذ ح٧طقخ٢ُ حُٔٞهق ك٢ ٝظ٤لش

  

 .ًخطزخ   أٝ ٓظلذػخ   ٣ٌٕٞ هذ ٝحُٔشعَ .ح٫طقخٍ ػ٤ِٔش ػ٘ذٛخ طزذأ حُظ٢ حُ٘وطش أٝ حُشعخُش ٓقذس ٛٞ :جٌّشعً -ٔ

 حُٔغظوزَ  ا٠ُ ا٣قخُٚ حُٔشعَ ٣ش٣ذ حُز١ )ٝحُٔؾخػش ٝح٧كٌخس حُٔؼخ٢ٗ( حُٔلظٟٞ أٝ حُٔٞمٞع ٢ٛ :جٌشعحٌس -ٕ

 .ٓؼخ   أٝ حُِلظ٤ش ؿ٤ش أٝ رخُشٓٞص حُِلظ٤ش ػٜ٘خ حُظؼز٤ش ٣ٝظْ

 .حُٔغظوزَ ا٠ُ حُٔشعَ ٖٓ حُشعخُش رٜخ ط٘ظوَ حُظ٢ )حُو٘خس( حُطش٣وش ٢ٛ :جٌمٕحز أٚ جٌٛع١ٍس -ٖ
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جٌمشجءز ٚجٌىطحذس ِٓ ِٙحسجش جلاضصحي جٌىطحذٟ   -1

 ٚ٘ٛ ِٓ جلاضصحي :

ؿ٤ش -د حُِلظ٢-أ

 حُِلظ٢

ًَ ٓخ  -ؽ

رًش 

 فل٤ق

٫ ؽ٢   -د

 ٓٔخ عزن

 ١ّغ ِح ٠أضٟ ِٓ أٔٛجع جلاضصحي ِح ػذج :ؾ  -2

 ح٩ؿشحث٢-د حُؾل١ٞ-ؽ حُـغذ١-د حُشٓض١-أ

 ذشاىً جلأٌفاحظ جعاطخذجَ ف١اٗ ٠اطُ جضصاحي ٘اٛ  -3

 جٌشخص جٌّشعً لرً ِٓ ِرحشش

ؿ٤ش -د حُِلظ٢-أ

 حُِلظ٢

ًَ ٓخ  -ؽ

رًش 

 فل٤ق

٫ ؽ٢   -د

 ٓٔخ عزن

 جٌىٍّحش: أٚ جلأٌفحظ ف١ٗ لاضغطخذَ جضصحي ٘ٛ  -4

ؿ٤للللللللللللللش -د لظ٢حُِ-أ

 حُِلظ٢

ًلللَ ٓلللخ  -ؽ

رًللللللللللللللللللش 

 فل٤ق

٫ ؽللللللل٢   -د

 ٓٔخ عزن

 ِٓ ِٙحسجش جلاضصحي جٌؿّح١٘شٞ جٌفؼحي :  -5

حطقخٍ -أ

 حُؼ٤ٖ

حُِزظ -د

 ٝحُٔظٜش

حعظخذحّ -ؽ

 حُٔشف

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

ِح ٠فّٙٗ جٌّغطمرً ِٓ جلأش١حء جٌّشضرطس   -6

 ذحٌّشعً ِػً ِلاذغٗ ِٚمط١ٕحضٗ ٠غّٝ :

خٍ حطقلللللللللل-أ

 ًظخر٢

حطقللللللخٍ -د

 ؽل١ٞ

ُـلللللللللللللللش -ؽ

 حُشٓض

 ُـش حُـغذ-د

 (د.)ٗ (أ.)ٖ (د.)ٕ (أ.)ٔ

  (.)7 (ؽ.)ٙ (د(.٘

 

  كٞحعٚ ٖٓ أًؼش أٝ ٝحكذس كخعشخ٬ٍ  ٖٓ ٣ٝغظوزِٜخ حُشعخُش  ُٚ طٞؿٚ حُز١ حُؾخـ أٝ حُـٜش ٛٞ :جٌّغطمرً -ٗ

 .ٓؾخٛذح   أٝ هخسثخ   أٝ ٓغظٔؼخ   ٣ٌٕٞ هذ ٝحُٔغظوزَ حُشعخُش ٛزٙ سٓٞص رظلغ٤ش ٣وّٞ ػْ

 كٜٜٔخ هذ أٗٚ ٝطظٜش   سعخُظٚ حعظ٬ّ طل٤ذ حُٔشعَ ا٠ُ سعخُش اسعخٍ ٢ٛ :جلاعطؿحذس أٚ جٌشجؾؼس جٌطغز٠س -٘

 .سكنٜخ أٝ حُشعخُش ٓنٕٔٞ ػ٠ِ حُٔٞحكوش ٬٣كع حُلخُش ٛزٙ ٝحُٔشعَ ك٢ ٝحعظِٜٔخ 

 هزَ ٖٓ ٝد٫٫طٜخ ٓؼخ٤ٜٗخ كْٜ ا٠ُ رخ٩مخكش حُٔشعَ  ٖٓ ٓزخؽش رؾٌَ ح٧ُلخظ حعظخذحّ ك٤ٚ ٣ظْ :جٌٍفظٟ جلاضصحي -ٔ

 :هغ٤ٖٔ ا٠ُ حُٔغظوزَ  ٣ٝ٘وغْ

 . فٞط٤ش ك٤ٚ ٝطٌٕٞ حُشعخُش ٝحُظلذع  ح٫عظٔخع ك٢ حُٔظٔؼِش  :جٌشفٛٞ جلاضصحي ِٙحسجش - أ

 . ٝحُز٤خٕ حُز٬ؿش ػ٠ِ ٓؼظٔذ طؤػ٤ش حُشعخُش ٣ٌٕٞ ك٤غ ٝحٌُظخرش حُوشح س ك٢ حُٔظٔؼِش جٌىطحذٟ: جلاضصحي ِٙحسجش - د

 ػزش حُِلظ٤ش ؿ٤ش حُشعخُش ٗوَ ٣ٝظْ حٌُِٔخص  أٝ ح٧ُلخظ ك٤ٚ طغظخذّ ٫ حطقخٍ ٛٞ :جٌٍفظٟ غ١ش جلاضصحي -ٕ

 : ٗٞػٖ ح٠ُ ٣ٝ٘وغْ  ّ حُظؼز٤شحص حُـغذ٣ش أٝ ح٣٩ٔخ حص أٝ حُلشًخص ٖٓ ٓـٔٞػش

 . حُٔوقٞدس ٝؿ٤ش حُٔوقٞدس حُٔشعَ ؿغذ كشًخص ٖٓ حُٔغظوزَ ٣لٜٔٚ ٓخ ٢ٛٝ  :جٌؿغذ ٌغس - أ

 ٫ ٝ ٝٓوظ٤٘خطٚ ٬ٓرغٚ  :ٓؼَ ؿغذٙ ؿ٤ش رخُٔشعَ حُٔشطزطش ح٫ؽ٤خ  ٖٓ حُٔغظوزَ ٣لٜٔٚ ٓخ ٢ٛٝ  :جٌشِض ٌغس - د

 ح٫طقخٍ ػ٠ِ ٗشًض ٓخ  ػخدس  ٝ  ٜٓ٘ٔخ ًَ ُذػْ ٓؼخ   ٣غظخذٓخٕ أٜٗٔخ ار ح٫طقخٍ  ٗٞػ٢ رٖ كٞحفَ طظٜش

 حُظؼخسك أٝ حُظٞحكن ٖٓ ٗٞع أ١ كذٝع ػ٘ذ ح٫طقخٍ ًٝلخ س كخػ٤ِش ػذّ ا٠ُ ٣ئد١ هذ ح٧ٓش ٝٛزح حُِلظ٢ 

 .حُِلظ٢ ٝؿ٤ش حُِلظ٢ ر٤ٖ حطقخُ٘خ

 ٗظشى ٗظشى  ٓٞصػخ   طلٍٞ إٔ هزَ ػٞحٕ ػؾش ا٠ُ خٔظ ٖٓ ٓغظٔؼي أٝ ٓلذػي ا٠ُ حٗظش :جٌؼ١ٓ جضصحي -ٔ

 .ٓغظٔؼ٤ي ٓـٔٞػش ػ٠ِ رخُظغخ١ٝ

 .رزحطي ػوظي طظٜش ٝهلظي حؿؼَ ٝعِٜش  هز٤ؼ٤ش رقٞسس لشىٝطظ ٓ٘ظقزخ   طوق إٔ طؼِْ :ٚجٌكشوس جٌٛظغ -ٕ

 .ٝا٣ٔخ حطي ٝؿٜي ك٢ ٓزظٜـخ   ًٖٝ حرظغْ  :جٌٛؾٗ ٚضؼر١شجش ِلاِف -ٖ

 . حُخخسؿ٢ ؽٌِي ٖٓ ػ٘ي ح٧ٍٝ حٗطزخػْٜ ح٥خشٕٝ ٣ؤخز :ٚجٌّظٙش جٌٍرظ -ٗ

 ػٖ ِظؼز٤شُ حُقٞص ط٘ٞػخص حعظخذّ حٌُِٔخص ك٢ حُٔنٔ٘ش حُؼٞحهق ٗوَ ٝع٤ِش حُقٞص :جٌصٛضٟ جٌطٕٛع -٘

 .ٝحكذس رٞط٤شس طظلذع ٫ٝ حُٔخظِلش ٝحُٔؾخػش حُٔؼخ٢ٗ

 .حُذ٫ُش ٝده٤وش ٝٓئػشس ُط٤لش ًِٔخص ٣٘ظو٢ حُزخسع حُٔظلذع :ٚجٌىٍّحش جٌصّص -ٙ

 .طوٍٞ ك٤ٔخ ٝأؽشًٚ ٓؼٚ طظٞحفَ حُز١ حُؾخـ رخٛظٔخّ حكظلع :جٌّغطّغ ئششجن -7

 :جٌّشـ جعطخذجَ  -8
 حُٜٔخسحص طٞحص١ ٜٓخسس رحطٚ كذ ك٢ ٛٞ ظٌِقُِ ٝحؿظ٘خري ُطز٤ؼ٤شح رزحطي حُذحثْ حكظلخظي  :جٌطر١ؼ١س جٌزجش -9

 .حُغخروش حُؼٔخ٢ٗ

 :٢ٛ ٓظضحٓ٘ش  أعخع٤ش ٝظخثق ػ٬ع ٣ئد١ ح٫طقخٍ



 

 

47 

 جٌطؼر١ش ٚجٌطٛص١ً ٚجٌطأغ١ش ، ضؼذ ِٓ :  -1

كٖ -د كٖ حُِوخ -أ

 ح٫طقخٍ

ٝظخثق -ؽ

 حُظٞحفَ

٫ ؽ٢  -د

 ٓٔخ عزن

ئؾطٕحذه ٌٍطىٍف أغٕحء جٌؼشض ٠ؼطرش ِٓ ِٙحسجش   -2

 جلاضصحي جٌؿّح١٘شٞ جٌّشضرطس ذـ :

حُظ٘لللللللللللللللٞع -أ

 حُقٞط٢

حُلللللللللللللزحص -د

 حُطز٤ؼ٤ش

اؽلللللللشحى -ؽ

 حُٔغظٔغ

حُٞملللللللللغ -د

 ٝحُلشًش

 ِٓ ػٛجتك ػ١ٍّس جلاضصحي جٌّشضرطس ذحٌّشعً:  -3

أػللللللللللللللللللش -د ح٫عظطشحد-أ

 حُغٞحرن

حػللللللللللللللللللش -د حُظل٤ض-ؽ

 حُـخرر٤ش

 ػذَ ِلاتّس جلإشحسجش غ١ش جٌٍفظ١س ٌٍشعحٌس جٌٍفظ١س ضؼذ : -4

ػٞحثن -أ

ٓظؼِوش 

 رخُٔغظوزَ

ػٞحثن -د

ٓظؼِوش 

 رخُشعخُش

ػٞحثن  -ؽ

 ك٢ حُٞع٤ِش

ؿ٤ٔغ ٓخ -د

 عزن

 جٌفٛظٝ ضؼذ ِٓ جٌؼٛجتك جٌّطؼٍمس ذـ : -5

٫ ؽ٢  -د حُٔغظوزَ -ؽ حُشعخُش -د حُٞع٤ِش-أ

 ٓٔخ عزن

 ٚجٌطشطص ضؼذ ِٓ جٌؼٛجتك جٌّطؼٍمس ذـ :جٌششٚد   -6

ؿ٤ٔغ ٓخ -د حُٔشعَ-ؽ حُشعخُش-د حُٔغظوزَ -أ

 عزن

 ِٓ ػٛجتك ػ١ٍّس جلاضصحي جٌّشضرطس ذحٌّغطمرً:  -7

كلللللللللللللللللشه -أ

 ح٫ٗلؼخٍ

حُظؼِلللللللللل٤ْ -د

 حُخخه٢ 

أػللللللللللللللللللش -ؽ

 حٌُٔخٗش

 ح٩عٜخد-د

 ِٓ ػٛجتك ػ١ٍّس جلاضصحي جٌّشضرطس ذحٌشعحٌس :  -8

 حُظزغللللللل٤و-د ح٫سطزخى-أ

 حُٔخَ

حُؾللللللللشٝد -ؽ

 ٝحُظؾظض

حُظل٤للللللللللللض -د

 حُزحط٢

 (ؽ.)ٗ (أ.)ٖ (د.)ٕ (ؽ.)ٔ

 (د.)8 (ؽ.)7 (د.)ٙ (د(.٘

 ػٜ٘خ حُظؼز٤ش حُٔظٌِْ ٣ش٣ذ حُظ٢ ح٧كٌخس  :جٌطؼر١ش ٚظ١فس. 

 حُٔظٌِْ؟ أسحد ًٔخ ح٧كٌخس ٝفِض َٛ حُٔظِو٢؟ كْٜ ٓخرح : جٌطٛص١ً ٚظ١فس 

 رخُ٘ـ؟ ٝطؤػشٗخ حهظ٘خػ٘خ ٓخٓذٟ : جٌطأغ١ش ٚظ١فس 

 

 حُلذ٣غ ٢ك ٓؼ٤٘ش ُلظش حعظذػظٜخ ٛخٓؾ٤ش ؿٞحٗذ ا٠ُ ح٫عظطشحد -

 .ٝحُظؾظض حُؾشٝد -                              حُٔٞهق ٗلظ ٣ؤخزٕٝ أٝ ٓخٗؼشكٚ  ٣ؼشكٕٞ حُ٘خط إٔ حكظشحك -

    ح٫سطزخى  -       .٣ظوٜ٘خ ٫ أٗٚ ٣ـَٜ ٝٛٞ   ٣ظوٜ٘خ ٫ رٔقطِلخص أٝ هن٤ش ك٢ حُؾخـ طلذع ارح -

 

 .ػشػخسحص حُ٘غخ  :حُٔؼخٍ عز٤َ ػ٠ِ ٝحكذ  هخُذ ك٢ طحُ٘خ ٖٓ كجخص ٝمغ :حُخخهت حُظؼ٤ْٔ -

 حَُٔٔ ح٩عٜخد   -                                                              حُٔخَ حُظزغ٤و -

 .حُٔؼ٠٘ اخلخ  طؼٔذ  -                حُشعخُش ط٘ظ٤ْ ك٤ـذ رخُ٘ظخّ  ٓشطزو حُلْٜ : حُلٞم٠ -

 

 ػ٠ِ ٗلزْٜ ُٖٔ حُخخسؿ٢ حُؾٌَ ٗذسى ك٘لٖ رؼ٤ذ  كذ ا٠ُ رٜخ ٝطخظِو ادسحًخط٘خ ك٢ طظذخَ رٝحط٘خ : جٌزجضٟ ك١ضجٌط -

 .٫ٗلزْٜ ٓخظِق ػٖٔ ٗلٞ

 ح٧ؽخخؿ : ٓؼَ ح٬ُكوش ٝح٩دسحًخص ح٫ٗطزخػخص ػ٠ِ حُغخروش ح٩دسحًخص أٝ ح٫ٗطزخػخص طؤػ٤ش : أغش جٌغٛجذك -

 .ٝٓشكٕٞ ه٤زٕٞ حُزذ٣ٕ٘ٞ

 حُشعخثَ حعظوزخٍ ك٢ ٜٓٔخ دٝسح   حُؾٌَ ؿخرر٤ش طِؼذ : ذ١سجٌؿحر أغش -

 ػ٘ٚ ح٫ٗطزخع طؾ٤ٌَ ك٢ أػش حُؾخـ ٌُٔخٗش :جٌّىحٔس أغش -

 .)حُؼغٌش٤٣ٖ - حُطذ ُـش( ٠طمٕٙح لا ِطخصصس ذٍغس جٌطكذظ -

 

 .حُشعخُش طوزَ ػ٠ِ عِز٤خ   حٗطزخػخ   ٣ؼٌظ هذ ٓؼٜٞدس ؿ٤ش ٓؼ٤٘ش رطش٣وش حُِزظ -

 .)حٛظٔخٓٚ ٓضحؿٚ  ُو٘خػخطٚ  ٓخخُلش فؼزش ( .ُِٔغظوزَ حُشعخُش  ٓش٬ٓ ػذّ -

 )ػضح  ك٢ ٌٗظش( ُِغ٤خم حُشعخُش ٬ٓ ٓش ػذّ -

 .حُظشك٤ذ ٓغ فلشح  حرظغخٓش :حُِلظ٤ش ُِشعخُش حُِلظ٤ش ؿ٤ش ح٩ؽخسحص ٬ٓ ٓش ػذّ -

 .طلخْٛ عٞ  ٣ُٞذ هذ ٓٔخ حُِلظ٢  ٝؿ٤ش حُِلظ٢ عًِٜٞخ ك٢ حُؼوخكخص طخظِق -

 .ٓظٞهؼش ؿ٤ش رقٞسس ظٜشص أٝ حُٔغظوز٢ِ  حُلؼَ سدس طظٜش ُْ حُٔشطـؼش: ارح رخُظـز٣ش ِوشٓظؼ ػٞحثن -
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 جٌفؼحي : لاٌمحءجػذد خطٛجش   -1

 8-د 7-ج 6-ب 5-أ

 جٌخطٛز جلأٌٚٝ فٟ خطٛجش جلإٌمحء جٌفؼحي ٟ٘ :  -2

وضععععععععععععععع -أ

إطععععععععععععععععععععار 

 العرض

العصععععع  -د التدريب-ج الرسوم-ب

 الذهني

 فٟ ّٔٛرؼ ٚج٠ضِحْ :أٚي خطٛجش جلأٌمحء   -3

-ج التنظيم-ب الإطار-أ

 المسؤولية

 التدريب-د

 : جلإٌمحءفمذجْ جٌٙذف ٚجٌطٕظ١ُ ِٓ جلأخطحء ػٕذ   -4

 خطأ-ب فق-أ
 ػذَ ضك١ًٍ جٌؿّٙٛس ٠ؼذ ِٓ :  -5

مهارة -أ

 لالقاءا

خطوات -ب

 لالقاءا

عوائق -ج

 الاتصال

أخطاء -د

 لألقاءاعند 

 ِٓ أخطحء جلإٌمحء أِحَ جٌؿّٙٛس :  -6

فقعععععععععععععدا  -أ

الهعععععععععععععععد  

 والتنظيم

عععععععععععدم  -ب
تحليععععععععععععععععل 

 الجمهور

التعثعععععععععر -ج

 في الإلقاء

كعععععل معععععا -د

 سبق

 ِٓ أخطحء جلاٌمحء أغٕحء جٌؼشض :  -7

عععععععععععععععععدم -أ

العععتحكم فعععي 

 الوقت

فقععععععععععدا  -ج التعثر-ب

 الهد 

كعععععل معععععا -د

 بقس

 (أ.)ٗ (أ.)ٖ (أ.)ٕ (ؽ.)ٔ

 (.)8 (د.)7 (د.)ٙ (د(.٘

 أفزلض اٜٗخ رَ ح٧كشحد  ٗـخف ٝػٞحَٓ ٓظطِزخص أْٛ ٖٓ طؼُذ ٦ُخش٣ٖ طٞف٤ِٜخٝ ح٧كٌخس ػشك ػ٠ِ حُوذسس إ

 حُلؼخٍ ح٫طقخٍ ٜٓخسحص حػ٠ِ ٢ٛٝ ٝؿ٤شٛخ .  حُٔظ٤ٔضس حُٞظ٤لش ػ٠ِ ُِلقٍٞ ٝأعخع٤خ   ٓطِزخ ٛخٓخ  

 )   ٕٔٔٓ -حُو١ٞ حُخط٤ذ( ًظخرٚ ك٢ حُـٔخ٤ٛش١ حُخطخد ُظط٣ٞش حُغزؼش حُخطٞحص ٛزٙ)ٝح٣ضٓخٕ ؿ٤ش١(٣وذّ

 حػظزش .خ٤ِو ػشمي  دحخَ ؽ٢  رٌَ ح٩ُوخ  ا٠ُ ط٤َٔ عٞف كذٝد  ٝمغ دٕٝ كٖٔ .  -ٔ

 ٝػ٠ِ دػٔٚ  ٗوخه أ٣نخ   ٝكذد ػشمي  ٖٓ ٛذكي رظلذ٣ذ هْ ؿخٗز٤ش  أكذ كخسؿش  ٝػ٠ِ فٞسس اهخس خطخري

 ٣ؼشكٞح ٣لظخؿٕٞ إٔ ٝٓخرح ٣ؼشكٕٞ؟ ٓخرح ٣ولٕٞ؟ أ٣ٖ ْٛ؟ ٖٓ :حُٔغظٜذف ؿٜٔٞسى رظل٤َِ هْ حُ٘خك٤ش ح٧خشٟ 

 . دػٞطي؟ ٓغ ٣ظلخػِٞح كظ٠

 :ح٫كظٔخ٫ص رٌَ كٌش  -ٕ

 ٖٝٓ ٓٞمٞػ٤ش ٗظشس ٝحٗظش ا٤ُٜخ عزٞسس ك٢ أٝ حُلخعذ أٝ حُٞسم ػ٠ِ ًِٜخ حًظزٜخ ػوِي  ٖٓ ح٧كٌخس ٛزٙ أخشؽ .

 .رخُشكل أٝ رخ٫خظ٤خس آخ ه٤ٜٔخ ػْ

 :حُشث٤غ٤ش رؤكٌخسى طزًشى أدحس أٝؿذ : -ٖ

 ٗوطش ػٖ ُِلذ٣غ ٬ُٗظوخٍ أػٔذس ٓلذدس ػ٘ذ ٣ظٞهلٕٞ ًخٗٞح ار حُشخخ٤ٓش حُٔ٘ظذٟ رؤػٔذسحُشٓخٕ   حُخطزخ  حعظؼخٕ

 .حُقِش رحص أٝ حُلشػ٤ش ح٧كٌخس ٖٓ ُغِغِش حُشث٤غ٤ش حُ٘وطش ٣ٔؼَ ًخٕ ػٔٞد كٌَ أخشٟ 

 

 أٗض طؼشف ٝكظ٠ ٓظخرؼظي  ٖٓ ؿٜٔٞسى ٣ظٌٖٔ كظ٠ ٓ٘طو٢ طغِغَ ا٠ُ طلظخؽ حُغض أٝ حُخٔظ ٓخ٤ٗشحُشٝ ح٧ػٔذس

 خخسهش ك٢  )حُشث٤غ٤ش خطخري ٓٞمٞػخص( أػٔذطي ٝمغخ٬ٍ  ٖٓ رُي طلو٤ن ٣ٌٖٝٔ  .طظـٚ أ٣ٖ ا٠ُ أ٣نخ  

 . حُٔظذكن رخُظش٤ًذ ٓ٘طو٤خ  ٣ؼشف طغِغخ   رٔ٘لٜخ ٝرُي ؽخِٓش هش٣ن

 حُزقش٣ش: خػذحصرخُٔغ حعظؼٖ  -٘

 ؿ٤شى ػ٠ِ رخُٔغئ٤ُٝش طِن ٫  : -ٙ

 

 ًٔخ طٔخٓخ   .ػخٍ رقٞص ُخطزظي أٝ ُؼشمي حُلؼ٤ِش حٌُِٔخص ط٘طن إٔ ػ٤ِي ُِؼشك  ح٧دح  رظـخسد حُو٤خّ أػ٘خ 

 .ح٧كٌخس ٣قوَ رُي ٧ٕ طٞحؿٚ ؿٜٔٞسى  كٖ عظلؼَ

 ح٩ُوخ . ك٢ حُظؼؼش -      حُٞهض. ك٢ حُظلٌْ ػذّ  -    حُـٜٔٞس. طل٤َِ ػذّ  -      .٘ظ٤ْٝحُظ حُٜذف كوذحٕ -

 حُظخط٤و. ع٤جش حُخخطٔش  -     حُٔؼِٞٓخص. ًؼشس أٝ هِش -
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 مبادئ عامة لمتقديم والعرض:-1
٫ طـللللللللشم -أ

حُٔغللظٔغ كلل٢ 

 حُظلخف٤َ

ًلللللَ ٓلللللخ -د حُظلخػَ-ؽ ح٩ٗـخص-د

 عزن

 التقديم والعرض: من مبادئ -2
حُظللذسؽ كلل٢ -أ

 حُؼشك

حعلللللظخذحّ -د

ُـللللللللللللللللللللللللش 

 حُٔغظٔؼ٤ٖ

طٞهللللللللللغ -ؽ

 حُ٘وذ

ًلللللَ ٓلللللخ -د

 عزن

 من مواصفات العرض الجيد  -3
إٔ طٌؼش  -أ

ٖٓ حٌُظخرش 

ك٢ ًَ 

 ؽش٣لش

إٔ طنغ  -د

خطٞه 

 ٓزٜشؿش

إٔ  -ؽ

طغظخذّ 

حُشعّٞ 

حُظٞم٤ل٤ش 

Smart 

Art 

إٔ طوشأ  -د

حُ٘ـ 

ظخر٢ حٌُ

رقٞص 

 ػخٍ

 مراحل اعداد وتنفيذ العروضمن  -4
ًتخطيط -أ

ًىيتل
 الع  

ًإعاااً-ب
ًم اة
 الع  

ًإعاااً-ج
 المذت ات

جميعًم ًً-ا
 سبق

 (د.)ٗ (ؽ.)ٖ (د.)ٕ (أ.)ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 

 

  :جٌّٕحعد جٌخػ قؿُ جعطخذَ

 ّحُخِل٤ش ُٕٝٞ حٌُظخر٢ حُ٘ـ ُٕٞ ر٤ٖ ٝحمق طزخ٣ٖ حعظخذ. 

 َِك٢ حٌُِٔخص ػذد ٣ض٣ذ ٝأ٫ 8 أٝ 6 ػٖ حُٞحكذس حُؾش٣لش ك٢ ح٧عطش ٣ض٣ذ ػذد أ٫  :ؽش٣لش ًَ ك٢ حٌُظخرش ه 

 .8 أٝ 6 عطش ػٖ ًَ

 حُٞحكذس حُؾش٣لش ػ٠ِ ذسػذ٣ ٓؼخسف ٝمغ طـ٘ذ 

 حُٔزٜشؿش حُخطٞه ٖٓ ح٩ًؼخس طـ٘ذ. 

 دحػ٢ ر٬ سعٞٓخص ػشك طـ٘ذ 

 ٓزشس ٬ر أفٞحص ٝمغ طـ٘ذ. 

 ّحُظٞم٤ل٤ش حُشعّٞ حعظخذ SmartArt ٝطؼزض ؿخرر٤ش حًؼش ك٢ٜ حٌُِٔخص عطش ٖٓ رذ٫ حُٔؼِٞٓخص ػشك ك٢ 

 حُؾشف. ٝطغخػذ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش

 ّخٓ ٗٞػخ   ٓظِٔش هخػش ك٢ حُؼشك هذ 

 ػخٍ رقٞص حٌُظخر٢ حُ٘ـ هشح س طـ٘ذ 

 ّػِْٜٔ ٓـخٍ ك٢ حُؾخثؼش ٝحُٔقطِلخص حُٔغظٔؼ٤ٖ ُـش حعظخذ. 

 ػ٤ِٚ ٝحُشد كٌشْٛ رطشف حُ٘خهذ٣ٖ ٝحعزن حُ٘وذ طٞهغ. 

 ّحُٔطِن ا٠ُ حُٔلذد ٖٝٓ حُـذ٣ذ ا٠ُ ٖٓ حُٔؼشٝف ٝطذسؽ أٓؼِش ٝحمشد حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧عخ٤ُذ حعظخذ. 

 ح٧ؿضح  ر٤ٖ ٝحسرو ٓ٘طو٢ رؾٌَ حُؼشك ك٢ ذسؽط. 

 ٓغظٟٞ حُؼشك ٝػ٠ِ ؿض  ًَ ٓغظٟٞ ػ٠ِ حُٞهض دحثٔخ   سحهذ ًِٚ. 

 ُِٔ٘خهؾش رزؼنٜخ ٝحكظلع حُظلخف٤َ  ك٢ حُٔغظٔغ طـشم ٫. 

 َٝفخُلش طؼَٔ أٜٗخ عظغظخذٜٓخ ٝطؤًذ حُظ٢ حُٔؼذحص سحؿغ ٓزخؽشس  حُؼشك هز. 

 حُلذ٣غ ك٢ ٝحعظٔش حُٞعخثَ أكذ ػ٠ِ حٌُظخرش ػ٘خ أ رخعظٔشحس ُِٔغظٔؼ٤ٖ ظٜشى طؼط٢ ٫. 

 ُزُي مشٝسس ٛ٘خى ًخٗض ارح ا٫ حُؼشك  أػ٘خ  حُٔزًشحص ٖٓ طوشأ ٫. 

 رغُٜٞش ر٤ٜ٘خ حُظلشى طغظط٤غ ٝأٗي حُؼشك ٝعخثَ ٣شٟ إٔ ٣غظط٤غ حُـ٤ٔغ إٔ طؤًذ. 

 ٍٝحُؼشك رذح٣ش ٣قخكذ حُز١ ح٫سطزخى ٖٓ حُغش٣غ حُظخِـ كخ. 

 .دحثٔخ   ػ٤ْٜٞٗ ك٢ ٝحٗظش حُٔغظٔؼ٤ٖ  ٝر٤ٖ ر٤٘ي غظٔشٓ حطقخٍ ٛ٘خى حؿؼَ

 

 اػذحد ٓغخػذحص حُؼشك. -ٖ          اػذحد ٓخدس حُؼشك.  -ٕ         طخط٤و ٤ٌَٛ حُؼشك.-ٔ

 حُظوذ٣ْ أٝ حُؼشك حُلؼ٢ِ. -٘                                 اػذحد حُٔزًشحص : ٓلظخف حُؼشك.-ٗ

 : غلاغس خصحتص ٌٍٚصٛش .فٞطي ٝٗٞػ٤ش ُٜـش طلٌٜٔخ حُٔغظٔغ ٣ظِوخٛخ حُظ٢ حُشعخُش ٖٓ : 38

 .حُـٜٔٞس ػ٘ذ كشهخ ٣ؼط٢ فٞطي ك٢ حُخقخثـ ٛزٙ ٖٓ ٝحكذس ًَ ػ٠ِ ٝحُغ٤طشس ٝحُ٘ٞػ٤ش  ٝحُلـْ حُٔغظٟٞ
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 ني بيا لغة :التواصل غير المفظي ، يع  -1
جميعًم ً-ا الجسا-ج الع  -ب العين-أ

 سبق
 من الاتصال غير المفظي:  -2
تلًم ً-ا التت ب -ج الق اءة-ب له ًالجسا-أ

 ذت ًخطأ
 من مراحل إعداد وتنفيذ والعروض: -3
تخطددددددددددددددديطً-أ

ىيتدددددددددددددددددددددددددددددددددلً
 الع  

إعدددددددددددددددداااً-ب
 م اةًالع  

إعددددددددددداااً-ج
مسدددددددد عااتً

 الع  

تدددددددلًمددددددد ً-ا
 سبق

 تتمثل لغة الجسد في تمك الإشارات : -4
غيددددددددددددددددددددد ً-ب اللفظي -أ

 اللفظي 
لدديسًممدد ً-ا لشفوي ا-ج

 سبق
1-  

    

 (د.)ٗ (د.)ٖ (أ.)ٕ (ؽ.)ٔ

٘.)) ٙ)(.   

 هش٣ن ػٖ أػ٘خ  حُلذ٣غ فٞط٤ش ؿ٤ش سعخثَ ٝحعظوزخٍ اسعخٍ ٬ٍخ ٖٓ حُِلظ٢ ؿ٤ش حُظٞحفَ ٢ٛ 

 ٝ حُٔغظخذٓش  حٌُِٔخص ٖٓ % 7 ٖٓ ٣ظلون حُظوذ٤ٔ٣ش حُؼشٝك ك٢ حُظؤػ٤ش إٔ حُذسحعخص اكذٟ أػزظض ٝهذ حُـغذ 

 . حُِلظ٤ش ؿ٤ش ح٫طقخ٫ص ٖٓ% 55 ٝ حُقٞص  رـٞدس % 38

 ح٫طـخٙ طقل٤ق ػ٠ِ هخدسح   طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٝ ٝعِٜش هز٤ؼ٤ش رقٞسس ٝطظلشى ٓ٘ظقزخ   طوق إٔ طؼِْ 

  . حُـغْ ح٧ػ٠ِ ٖٓ حُـض  ك٤ٚ ٣شطخ٢ حُز١ حُؼخّ

 ػ٠ِ ح٫ػظٔخد أٝ ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘ذ ٖٓ ٝح٤َُٔ حُخِق ا٠ُ حُظشحؿغ:جٌخحغثٗ ٌٍٛظؼ١س جٌشحتؼس جلأّٔحغ أوػش لاقع 

   ح٩ٓخّ ٠ُا ٝصٗي رـؼَ ح٫عظؼذحد ٝمغ خز حُغِز٤ش حُؼخدحص ٛزٙ ُٔلخسرش . حُشؿَ ح٧خشٟ ا٠ُ حُظلٍٞ ٝ سؿَ

  . حٌُٔخٕ أسؿخ  ك٢ طلشى

 أٝ حُظخ٣ٞق أٝ ح٧ُلش: ػ٬ػش آػخس ُٚٝ حُٔغظٔؼ٤ٖ  ػ٠ِ طؤػ٤شح ح٧ًؼش حُٜٔخسس ٛٞ ٤ٖحُؼ حطقخٍ 

 ٢ٛٝ أٓخ حُٔؾخسًش. ده٤وش ا٠ُ ػٞح٢ٗ ػؾش ُٔذس ح٥خش حُؾخـ ا٠ُ ػٖ حُ٘ظش ط٘ظـخٕ حُظخ٣ٞق أٝ كخ٧ُلش حُٔؾخسًش

 .حُؾخق٢  حطقخُ٘خ ٖٓ % 90 ٖٓ أًؼش طؾٌَ حُظ٢

 هزَ طخظْ إٔ ٝػ٤ِي طٞف٤خطي ػ٤ِْٜ ٝاهظشف حُلذ٣غ ٖٓ رٜذكي حُٔغظٔؼ٤ٖ ٝرًش ٗوخهي أْٛ ُخـ حُخخطٔش ٝك٢

 عخخ٘ش حُونزخٕ طشى أٗٚ ٝرُي نثخده ٓ٘ز ٛ٘خ ٖٓ ٓش هذ هطخسح إٔ حكذ ٣ٌ٘ش ُٖ حٗٚ ٝحػِْ رذهخثن ه٤ِِش حُٔلذد حُٞهض

 .عخخ٘ش ٝحُوِٞد حُؼوٍٞ ط٘غ٠ طظشى ٫ رٌِٔش كذ٣ؼي ربٜٗخ  كؼ٤ِي  

 

 


