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المقــــــــــــــــــــــــــدمة

1- المقدمة(1) :
تتكون جمهورية األمانيا الفيدرالية من �صت ع�صرة )16(  ولاية )Länder(، وذلك في اأعقاب 
األمانيا  الفيدرالية وجمهورية  األمانيا  الموقعة بين جمهورية  المعاهدة  المعلنة بموجب  الاألمانية  الوحدة 
د�صتورها   )Land( ولاية  ولكل  1990م،  عام  الاأول  ت�صرين  اأكتوبر/  من  الثالث  في  الديمقراطية 
وحكومتها الخا�صة، حيث ين�س الد�صتور الفيدرالي )Grundgesetz( على اأن الولايات لها الحق 
في الت�صريع و�صن القوانين، دون اأن تتعار�س مع ال�صلطة الت�صريعية للولاية )Land(، فتقع م�صوؤولية 
و�صع الت�صريعات التعليمية )الاأكاديمية ( واإدارة نظام التعليم في الاأ�صا�س على عاتق الولايات، في 
حين تقل�س تاأثير ال�صيا�صة الفيدرالية على �صيا�صات التعليم في األمانيا عقب التعديل الد�صتوري في 

عام 2006م.
والتعليم  الاأطفال(،  )ريا�س  المدر�صة  قبل  ما  تعليم  اإلى  الاألماني  التعليم  نظام  وينق�صم 
الم�صتمر،  والتعليم  الثانوي(،  بعد  )ما  العالي  والتعليم  الثانوي،  والتعليم  )الابتدائي(،  الاأ�صا�س 
الابتدائية  بالمدر�صة  الالتحاق  يلزم  حتى  العمر  من   )6( ال�صاد�صة  ال�صنة  الطفل  يبلغ  اإن  وما 
اأربع   الدرا�صة  ومدة  الابتدائية،  بالمدار�س  األمانيا  في  الطلاب  جميع  يلتحق  اإذ   ،)Grundschule(
 ،)Brandenburg( وبراندنبورغ )Berlin( با�صتثناء ولايتي: برلين ،)4( �صنوات درا�صية )4:1(
حيث مدة الدرا�صة الابتدائية هناك �صت )6( �صنوات، وينق�صم التعليم الثانوي اإلى المرحلة الثانوية 
الدنيا )Sekondarstufe I(، التي ت�صتمل على مدار�س تعليم الطلاب في المرحلة العمرية )16:10( 
عاماً خلال ال�صفوف الدرا�صية من خم�صة )5 ( اإلى ع�صرة )10(  )اأو من  �صبعة)7( اإلى ع�صرة 
)10(، والمرحلة الثانوية العليا )Sekondarstufe II(، التي ت�صتمل على جميع المقررات التعليمية 
المبنية على ما تر�صخ من اأ�صا�صات في المرحلة الثانوية الدنيا، وت�صتهدف التلاميذ في الفئة العمرية: 
بين )16(  و )19( عاماً، فينبغي على كلتي الفئتين العمريتين )فئتي : الثانوية الدنيا ، والعليا( اإذن 
ق�صاء ثلاث )3( �صنوات درا�صية داخل المدر�صة: تح�صر الفئة الاأولى نظام الدوام الكامل، بينما 

تح�صر الفئة الثانية نظام الدوام الكامل اأو نظام ن�صف الدوام لمدة ثلاث  )3( �صنوات.

المهني،  والتدريب  التعليم،  اأ�صكال  م«.  »األمانيا 2003-2002. 1 Eurydice( )2003م(.  اإلى:)  الاأ�صا�س  الف�صل في  يرجع هذا 
 Structures of Education، Vocational Training and Adult Education( اأوربا  في  الكبار  تعليم  واأنظمة 

Systems in Europe(، منقول بتاريخ: 2007/5/22م من العنوان الاإلكتروني: 
التعليم  وزراء  موؤتمر   .http://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/041DN/041_DE_EN.pdf
 The Education( الفيدرالية  األمانيا  جمهورية  في  التعليم  »نظام  2006م.   )Kultusministerkonferenz( والثقافة 
�صيا�صة  في  والتطورات  والاأنظمة،  الم�صوؤوليات،  و�صف  2004م،   )System in the Federal Republic of Germany
 A description of the responsibilities، structures and developments( التعليم من اأجل تبادل المعلومات في اأوربا
in education policy for the exchange of information inEurope.(«، منقول بتاريخ: 2007/5/22م من العنوان 

الاإلكتروني: http://www.kmk.org/dossier/dossier_en_ebook.pdf، Eurydice )2007م(.
 National summary( األمانيا، اأبريل/ ني�صان 2007« اأوراق تلخي�صية حول اأنظمة التعليم الاأوربي والتح�صينات الم�صتمرة« 
sheets on education systems in Europe and ongoing reforms( منقول بتاريخ: 2007/5/22م من العنوان 

.http://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/047DN/047_DE_EN.pdf :الاإلكتروني
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المقــــــــــــــــــــــدمة

مختلفة  اأن��واع  في  يتم  الاأدن��ى  الثانوي  التعليم  اأن  األمانيا  في  التعليم  نظام  به  يت�صم  ومما 
 ،)Gesamtschule(و  ،)Realschule(و  ،)Hauptschule( هي:  الاأنواع  هذه  )اأهم  المدار�س  من 
المدر�صي  ال��ت��ن��وع  بنظام  )الاأك���اديم���ي(  التعليمي  ال��ن��ظ��ام  ه��ذا  وي��ع��رف   ،)Gymnasium(و
)gegliedertes Schulsystem(، كما تمثل هذه الاأنواع من المدار�س م�صتويات مختلفة من التعليم، 
ومن ال�صمات المميزة -اأي�صاً - لنظام التعليم الاألماني اأنه لا يمكن تقرير اأو اختيار اأحد اأنواع التعليم 
يبلغ الطلاب  اأو عندما  الابتدائي(  التعليم  �صنوات درا�صية )في  اأربع  )4(  اإتمام  بعد  اإلا  الثانوي 
والتنمية  التعاون  منظمة  درا�صات  اإحدى  نتائج  اأو�صحت  وقد  العمر،  من   )10( العا�صرة  ال�صنة 
الاقت�صادية )OECD( البرنامج الدولي لتقويم الطلاب )PISA(اأن هذا التمييز المبكر من �صاأنه 
اأن يخلق اختلافات في المح�صلات والفر�س التعليمية )الاأكاديمية( بين طلاب هذه الاأنواع المختلفة 

من المدار�س )Prenzel، Baumert، واآخرون، 2004م(، تبويب رقم)3.7(.

1-1  - المرحلة الدنيا في التعليم الثانوي :
التعليم الابتدائي المقدم داخل  اأ�ص�س  العام على  الثانوي  التعليم  الدنيا من  تعتمد المرحلة 
من  المرحلة  بتلك  الخا�صة  )الاأكاديمية(  التعليمية  المقررات  جميع  وتهدف  الابتدائية،  المدار�س 
اإتمام  ويُعد  الثانوي،  التعليم  من  العليا  المرحلة  في  التالية  للمقررات  التلاميذ  اإعداد  اإلى  التعليم 
المرحلة الثانوية العليا الاأ�صا�س للالتحاق بالتعليم العالي: �صواء اأكان معهداً عالياً، اأم جامعة، اأم 
تعليماً م�صتمراً، ولذا تت�صم تلك المدار�س الثانوية الدنيا – بوجهٍ عام – بطبيعة تقليدية �صاملة، اإلا 
اأنه ثمة اختلافات، كما هو الحال ، على �صبيل المثال : في المدار�س الثانوية )Gymnasien( التي تركز 
 )Realschulen( على التعليم الليبرالي، في حين تركز المدار�س الثانوية التح�صيرية للتعليم المهني
على كلٍ من التعليم الليبرالي والتطبيقي على حدٍ �صواء، وتختلف طبيعة انتقال الطالب من المدر�صة 
الابتدائية اإلى اإحدى اأنواع المدار�س الثانوية الدنيا التي يبقى فيها حتى اإتمام مدة التعليم الاإلزامي 
كامل الوقت باختلاف الت�صريعات في كل ولاية، وتعد الاإر�صادات التي يتلقاها الطالب من المدر�صة 
ال�صابقة بمنزلة اأ�صا�س اأو توجيه لاختيار مجال المدر�صة الم�صتقبلية التي �صيلتحق بها، ويلازم ذلك 
اإجراء م�صاورات مف�صلة مع الاآباء، اإذ يكون القرار النهائي للاآباء، غير اأن بع�س اأنماط محددة 
القدرة  و/اأو  القدرات،  من  معيناً  م�صتوى  الطلاب  اإظهار  على  بها  الالتحاق  يتوقف  المدار�س  من 

الا�صتيعابية للمدر�صة، و/اأو قرار هيئة الاإ�صراف بالمدر�صة. 
وتقدم المدر�صة الثانوية الرئي�صة )Hauptschule( التعليم العام الاأ�صا�س للطلاب، وت�صم 
عادةً المراحل الدرا�صية ما بين ال�صف الخام�س)5(  والتا�صع )9(، وتت�صابه المناهج فيها مبدئياً 
مع تلك الموجودة في اأنواع المدار�س الاأخرى، اإلا اإن معدل التدري�س فيها يكون اأبطاأ بوجهٍ عام وكذلك 

محتوى المقررات ي�صتمل على ن�صبة اأكبر من الاأ�صا�صات.
عاماً  تعليماً  توفر  فهي   )Realschulen( المهني  للتعليم  التح�صيرية  الثانوية  المدار�س  اأما 
وتنق�صم  العا�صر)10(،  ال�صف  اإلى  ال�صف الخام�س )5(  وتبداأ من  �صمولًا،  اأكثر  لكنه   - -اأي�صاً 
اإلى المرحلة ال�صفلى  المدر�صة الثانوية التح�صيرية )Realschule( التقليدية في كثيٍر من الولايات 
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)Unterstufe( والمرحلة العليا )Oberstufe( )مدة كل واحدة)3( ثلاث �صنوات(، في حين اأنها 
لا تتجاوز الاأربع )4( �صنوات في كلٍ من ولاية بايرن )Bayern(، وبرلين )Berlin(، وبرادينبرغ 
)Brandenburg(، وهامبورغ )Hamburg(، اأي : اأنها تبداأ في ال�صف ال�صاد�س )6(، بالاإ�صافة 
 )Realschule( التح�صيرية  الثانوية  بالمدر�صة  خا�س  )اأكاديمي(  تعليمي  برنامج  ثمة  ذلك  اإلى 
ال�صابع  اأو   )6( ال�صاد�س  ال�صف  بعد  ما  مرحلة  طلاب  لاأجل  �صنوات  اأربع)4(  اأو  ثلاث)3(  لمدة 
)7( في المدر�صة الثانوية الرئي�صة )Hauptschule( ممن لديهم الرغبة في الانتقال اإلى المدر�صة 
تتوافر مثل تلك المدر�صة )Realschule( �صمن  الثانوية التح�صيرية )Realschule(،  في حين لا 
 ،  )Saxony(، )Anhalt()Thuringia(  )3( الثلاث  الولايات  في  الدنيا  الثانوية  المرحلة  نظام 
اإلى جانب   )Realschule( التح�صيرية الثانوية  اإتمام  اأنه يمكن اختيار الح�صول على �صهادة  اإلا 
�صهادة اإتمام الثانوية الرئي�صة )Hauptschule( في المدر�صة المتو�صطة )Mittelschulen( في ولاية 
وكذلك   ،)Saxony-Anholt( ولاية  في   )Sekundarschulen( الثانوية  والمدر�صة   ،)Saxony(

.)Thuringia( في ولاية )Regelschulen( المدر�صة النظامية
توفر المدر�صة الثانوية )Gymnasien( تعليماً مكثفاً عاماً اأو ليبرالياً، وي�صمل عادةً الف�صول 
الثالث ع�صر  اإلى  ال�صابع)7(  ال�صف  ت�صمل من  )اأو   ، الثالث ع�صر )13(  اإلى  من الخام�س )5( 
)13( (، وذلك في حال ارتياد الطالب مدار�س ابتدائية )Grundschule( ت�صتغرق مدة الدرا�صة 
برنامج  المدر�صة( مع تقديم  نوع  تعتمد على  �صنة تمهيدية  لا  �صنوات علاوة على  فيها  �صت)6( 
تعليمي )اأكاديمي( متوا�صل في المرحلتين الدنيا والعليا من التعليم الثانوي. وب�صرف النظر عن 
الثانوية  المدار�س  اأخرى من هذه  اأنواع خا�صة  هناك  التقليدية،   )Gymnasien( الثانوية المدر�صة 
اإليها  الانتقال   )Hauptschule( الرئي�صة  الثانوية  المدر�صة  لطلاب  يمكن  بحيث   )Gymnasium(
للقادرين  اأكاديمية ( مخ�ص�صة  تعليمية )  اإلى وجود برامج  بالاإ�صافة  ال�صابع )7(،  ال�صف  بعد 
المهنية   المدر�صة  اأو من   )Realschule( التح�صيرية الثانوية  المدر�صة  المتخرجين من  الطلاب  من 
وفي نهاية ال�صف العا�صر )10( في المدار�س الثانوية )Gymnasium(، يتم ترقية الطلاب الذين 
ح�صلوا على درجات النجاح على الاأقل في جميع المقررات الدرا�صية اإلى الم�صتوى الاأعلى من المدار�س 

 .)gymnasiale( Oberstufe المرحلة الثانوية العليا( )Gymnasium( الثانوية
ال�صاملة  الثانوية  الم��دار���س  في  فيتمثل  الثانوية  الم��دار���س  م��ن   )4( ال��راب��ع  ال��ن��وع  اأم���ا 
وعدداً من هذه  )الاأكاديمية(،  التعليمية  البرامج  نوع من  اأكثر من  )Gesamtschulen(، وتمنح 
البرامج التعليمية )الاأكاديمية( في مقررات درا�صية معينة،  ولاأجل �صفوف درا�صية محددة، يتم 
تقديمها اإما في ف�صول تم تجهيزها لتلائم موؤهلًا نهائياً خا�صاً، و اإما �صمن مجموعة من الف�صول 
المق�صمة اإلى م�صتويين)2( على الاأقل وفقاً لقدرات الطالب، وب�صرف النظر عن تلك الاأنواع الاأربعة 
فيها  ت�صم  المدار�س، حيث  من  اأنواع جديدة  باإدخال  الولايات  بع�س  قامت  الثانوي،  للتعليم   )4(

 .)Hauptschule( لكلٍ من المدر�صة الثانوية الرئي�صة  )الم�صارات التعليمية )الاأكاديمية
ولاية،  المدار�س في  م�صميات هذه  وتختلف   ،)Realschule( التح�صيرية الثانوية  والمدر�صة 
 ،)Sekundarschule( اأو المدر�صة الثانوية ،)Mittelschule( فيطلق عليها اإما: المدر�صة المتو�صطة
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المدمجة  والتح�صيرية  الرئي�صة  الثانوية  المدار�س  اأو   ،)Regelschule( النظامية  المدر�صة  واإما 
)Integrierte Haupt-und Realschule(، واإما المدار�س الثانوية الرئي�صة والتح�صيرية المرتبطة 
ال�صاملة  التح�صيرية  الثانوية  المدر�صة  واإما   ،)Verbundene Haupt- und Realschule(
الحالات  بع�س  وفي   ،)Regionale Schule( الاإقليمية  المدر�صة  اأو   ،)Erweiterte Realschule(
بع�س  ب�صبب  الطلاب  اأعداد  لانخفا�س  ا�صتجابة  المدار�س بمنزلة  من  الهجينة  الاأنماط  هذه  تعد 

التطورات ال�صكانية.
ومن الجدير بالذكر اأن عدد الطلاب الذين ينتقلون مبا�صرةً بعد اإنهاء المدر�صة الابتدائية 
)Grundschule( اإلى المدر�صة الثانوية )Gymnasium( قد ازداد خلال العقود الما�صية حتى و�صل 
اإلى )44%( عام 2005م، في حين و�صلت ن�صبة عدد الطلاب ممن بداأوا درا�صتهم الثانوية في المدر�صة 
 )Realschule(وفي المدر�صة الثانوية التح�صيرية ،)%( اإلى )22Hauptschules( الثانوية الرئي�صة

اإلى )27%(، وفي المدر�صة الثانوية ال�صاملة )Gesamtschule( اإلى) 7% (فقط.
وباإتمام برامج التعليم في المرحلة الثانوية الدنيا، يح�صل الطلاب على �صهادة تفيد اجتياز 
ال�صف التا�صع )9( اأو العا�صر )10( ح�صب نوع المدر�صة ، اأو اجتياز اختبار نهائي في بع�س الولايات، 
لدخول  يوؤهل  واإنما  �صهادات،  اأي  للطلاب  ي�صدر  فلا   )Gymnasium( الثانوية المدار�س  اأما في 
المرحلة الثانوية العليا )Oberstufe( )Gymnasiale(، وهي الم�صتوى الاأعلى من المدار�س الثانوية 
)Gymnasium(، واأما بالن�صبة اإلى الطلاب الذين لم يحققوا الاأهداف المقررة لبرنامج التعليم 
فعليهم المتابعة اإلى حين ت�صلم تقرير اإتمام المدر�صة الثانوية، وتقوم وزارة التربية و ال�صوؤون الثقافية 

للولاية ب�صياغة نماذج تلك ال�صهادات. 
وفي نهاية ال�صف التا�صع )9( ي�صتطيع الطالب في جميع الولايات الح�صول على اأول موؤهل 
)�صهادة   )Hauptschulabschluß( الاأ�صا�س  الثانوي  التعليم  �صهادة  عليه  يطلق  العام،  للتعليم 
عادةً  العام  التعليم  �صهادة  وتُ�صتخدم   ،  )Hauptschule( الرئي�صة  الثانوية  المدر�صة  من  التخرج 
لغر�س القبول في برامج التدريب المهني �صمن ما ي�صمى بالنظام الثنائي، كما تعد - اأي�صاً - اإحدى 

المتطلبات الاأولية لعدد من المدار�س المهنية الاأخرى.
اأما في نهاية ال�صف العا�صر )10(؛ في�صتطيع الطالب في جميع الولايات الح�صول على موؤهل 
متو�صط )ال�صهادة المدر�صية المتو�صطة) Mittlerer Schulabschluß(،  ويطلق عليها ا�صم ال�صهادة 
الثانوي���ة التح�صيري���ة )Realschulabschluß( )�صهادة التخرج من المدر�ص���ة الثانوية التح�صيرية 
)Realschule(، حي���ث يح�ص���ل الطال���ب عل���ى ه���ذه ال�صه���ادة م���ن المدر�ص���ة الثانوي���ة التح�صيرية 
)Realschule( اإذا حق���ق درجات منا�صبة في جميع المق���ررات الدرا�صية المقررة، و يمكن الح�صول 
عل���ى )�صه���ادة المدر�ص���ة المتو�صط���ة )Mittlerer Schulabschluß( - اأي�ص���اً - بع���د اإتمام ال�صف 
العا�صر)10( في  اأنماط اأخرى من المدار�س الثانوية الدنيا، وذلك اإذا حقق الطالب م�صتوى محدداً 
من التح�صي���ل الدرا�صي، كما يمكن الح�صول عليها من المعهد المهني )Berufsschule( بعد اإتمام 
م�صتوى التح�صيل المطلوب وتحقيق المعدل المتو�صط من الدرجات، وتوؤهل �صهادة ال�تاأهيل المتو�صطة 
)Realschulabschluß( الطال���ب للقبول بالمدار����س الثانوية العليا كالمدار����س المهنية المتخ�ص�صة 
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وتُ�صتخ���دم   ،)Fachoberschule( المتخ�ص�ص���ة  الثانوي���ة  والمدر�ص���ة   ،)Berufsfachschulen( 
- اأي�صاً  - عند الالتحاق ببرامج التدريب المهني �صمن النظام الثنائي.

المدر�صة  من  الاأع��ل��ى  الم�صتوى  في  الدرا�صة  ا�صتكمال  يمكن  لا  اأن��ه  اإلى  الاإ���ص��ارة  وتج��در   
اإذا  اإلا   )  )Gymnasiale Oberstuf( العليا  الثانوية  )المرحلة   )Gymnasium( الثانوية 
المدر�صة  في  العا�صر)10(  ال�صف  نهاية  في  وذل��ك  التح�صيل،   من  مح��ددة  م�صتويات  تحققت 
نهاية  )وفي   )Gesamtschule( ال�صاملة  الثانوية  المدر�صة  في  اأو   )Gymnasium( الثانوية 
الولايات(،  ب��ين  م��ن  ولاي��ت��ين  في   )Gymnasium( الثانوية  المدر�صة  في   )9( التا�صع  ال�صف 
من  الاأع��ل��ى  الم�صتوى  اإلى  للانتقال  المطلوب  ال��ق��ب��ول   م��وؤه��ل  على  الح�صول  يمكن  ذل��ك  وم��ع 
المتو�صطة العامة  التاأهيل  �صهادة  على  الح�صول  طريق  عن   )Gymnasium( الثانوية   المدر�صة 
)Mittlerer Schulabschluß( اأو عن طريق الح�صول على �صهادة تاأهيل من المدار�س المهنية اإذا 

حقق فيها الطلاب الم�صتوى التعليمي )الاأكاديمي( المطلوب. 

1-2 المرحلة العليا من التعليم الثانوي :
�صنة(،   )15( ع�صرة  عمرخم�س  في  )عادة  الاإلزامي  التعليم  مرحلة  الطلاب  يُتم  عندما 
العمرية:  المرحلة  في  الطلاب  وت�صتهدف  الثانوي،  التعليم  من  العليا  المرحلة  اإلى  الطالب  ينتقل 
مابين  �صتة ع�صر)16( –  ت�صعة ع�صر)19( عاماً ، ويعتمد نوع المدر�صة التي �صيلتحق بها الطالب 
على الموؤهلات التي اكت�صبها في نهاية المرحلة الدنيا من التعليم الثانوي، وت�صمل مجموعة البرامج 
الدرا�صية المقدمة كلًا من التعليم العام نظام الدوام الكامل، والتعليم والتدريب المهنيين، بالاإ�صافة 
ويمكن   ،)3-2-1 الق�صم   : يُنظر  المزدوج،  )نظام  الثنائي  النظام  �صمن  المهني  التدريب  اإلى 
للتوجيه  مرحلة  كافة بمنزلة  الثانوية  المدار�س  وال�صاد�س)6( في  الخام�س)5(  ال�صفين  احت�صاب 
Förderstufe( مع اإتاحة فر�صة اختيار المهنة المرغوب الدرا�صة فيها   ( اأو   )  Orientierungsstufe(
منف�صلة  وحدة  في  التوجيه  مرحلة  تنظم  الولايات  بع�س  وفي   ، ال�صاد�س)6(  ال�صف  نهاية  حتى 
وم�صتقلة عن اأنماط المدار�س التقليدية، وفي هذه الحالة تبداأ الدرا�صة بالمدرا�س الثانوية في ال�صف 

ال�صابع )7( مبا�صرة.

:)Gymnasiale oberstufe) 1-2-1 التعليم العام: المرحلة الثانوية العليا
المدار�س  من   )Gymnasiale Oberstufe( الثانوي  التعليم  من  الاأعلى  الم�صتوى  ي�صمل   
 )13( ع�صر  والثالث   )11( ع�صر  الحادي  بين  ما  الدرا�صية  ال�صفوف   )Gymnasium( الثانوية 
الحادي  ال�صف  من  اأو  ع�صر)12(  الثاني  اإلى  العا�صر)10(  ال�صف  من  الولايات  بع�س  )في 
اإلى مرحلة تمهيدية لمدة عام واحد واأخرى  الثاني ع�صر)12( (، وعادة ينق�صم  اإلى  ع�صر )11( 
ال�صف  في   )Abitur( العامة  الثانوية  اختبار  بتقديم  الم�صتوى  هذا  وينتهي   ، عامين  لمدة  تاأهيلية 
ع�صر)13(  ثلاثة  ق�صاء  بعد  الاختبار  هذا  اجتياز  عند  الطالب  فيح�صل   ،)13( ع�صر  الثالث 
القبول  )موؤهل   )Allgemeine Hochschulreife( التخرج  �صهادة  على  بالتعليم  درا�صياً  عاماً 
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 بالتعليم العالي العام(، كما يمكن الح�صول على هذه ال�صهادة بنهاية ال�صف الثاني ع�صر )12( 
- اأي�صاً - �صريطة اإثبات ح�صورالطالب لاإجمالي )265( مدة اأ�صبوعية على الاأقل خلال مرحلتي : 
التعليم الثانوي الدنيا ، والعليا، ويُدرج م�صتوى اأداء الطالب خلال المرحلة التاأهيلية بالتف�صيل مع 

.)Abitur( صهادة نتيجة اختبار الثانوية العامة�

1-2-2 المدار�س المهنية نظام الدوام الكامل:
 ،)Berufsfachschule( ت�صمل المدار�س  المهنية نظام الدوام الكامل:المعهد المهني المتخ�ص�س
المهنية  ال��ث��ان��وي��ة  والم���در����ص���ة   ،)Fachoberschule( الم��ت��خ�����ص�����ص��ة  ال��ث��ان��وي��ة   والم���در����ص���ة 
)Berufliches Gymnasium(، والثانوية المتخ�ص�صة )Fachgymnasium(، بالاإ�صافة اإلى المدر�صة 
المتخ�ص�صة ) Fachschule ( ، واأنواع اأخرى من المدار�س توجد في بع�س الولايات، اأو تلك التي لها 
 )Berufsfachschule( اأهمية هام�صية ب�صبب قلة عدد الطلاب فيها، ويعد المعهد المهني المتخ�ص�س
من مدار�س نظام الدوام الكامل التي تقوم باإعداد طلابها لاحتراف مهنة معينة،  بالاإ�صافة اإلى 
تنمية م�صتوى التعليم العام لديهم، وفي حال لم توفر مثل هذه المدار�س تاأهيلًا مهنياً كاملًا، يمكن 
عد مدة الدرا�صة بالمعهد المهني المتخ�ص�س )Berufsfachschule( – في  بع�س الحالات الخا�صة– 
مكافئة لل�صنة الاأولى من التدريب المهني �صمن النظام الثنائي، وعادة ينتهي برنامج المعهد المهني 
المتخ�ص�س )Berufsfachschule( باختبار نهائي ، كما يمكن عد الطالب للح�صول على �صهادة 
التاأهيل المتو�صطة )Mittlerer Schulabschluß( التي تعادل �صهادة المدر�صة الثانوية التح�صيرية 
الذي   )Berufsfachschule( المتخ�ص�س المهني  المعهد  المهني )Realschule( عن طريق  للتعليم 
الاأ�صا�صي  الثانوي  التعليم  �صهادة  تقديم  ويعد  اأواأك��ثر،  عامين  اإلى  فيه  الدرا�صي  البرنامج  يمتد 
 )Berufsfachschule( صرطاً للقبول، اأما عن المعهد المهني المتخ�ص�س� )Hauptschulabschluß(
الذي تبلغ مدة الدرا�صة فيه عامين درا�صيين، وي�صترط للقبول به تقديم �صهادة المدر�صة الثانوية 
التح�صيرية )Realschule( ، فاإنه يوؤهل الطالب للعمل في عدة مجالات، منها م�صاعد فني معتمد 
الهند�صة  اأو  المعلومات،  تكنولوجيا  اأو  الملاب�س،  �صناعة  اأو  الحيوية،  الكيمياء  في  متخ�ص�س   (
الميكانيكية( اأو م�صاعد اإدارة اأعمال معتمد )متخ�ص�س في معالجة البيانات، اأو اللغات الاأجنبية، 
للطالب  فتوفر   )Fachoberschule( المتخ�ص�صة  الثانوية  المدر�صة  اأما  ال�صكرتارية(،  مهارات  اأو 
�صهادة  على  للح�صول  توؤهل  كما  والعملية(  )النظرية  والمتخ�ص�صة  العامة  والمهارات  المعارف 
متخ�ص�صة  ثانوية  مدار�س  وتوجد   ،)Fachhochschulreife( المتخ�ص�س  العالي  بالمعهد  القبول 
والعمل  والزراعة،  المنزلي،  التدبير  وعلم  والتغذية،  والاإدارة،  الاأعمال  واإدارة  التكنولوجيا،  في: 

الاجتماعي، والت�صميم، و�صناعة البحر، وغيرها. 
واأم���ا المدر�ص���ة الثانوي���ة المهني���ة )Berufliches Gymnasium( والثانوي���ة المتخ�ص�ص���ة 
)Fachgymnasium(، فيمث���لان الم�صت���وى الاأعل���ى م���ن المدار����س الثانوي���ة )Gymnasium( م���ع 
 )Realschulabschluß( الانحي���ازاإلى الدرا�ص���ة التقني���ة ، ويعد تقديم �صه���ادة التاأهيل المتو�صط���ة
�صرط���اً �صروري���اً للالتح���اق بالمرحل���ة الثانوي���ة العلي���ا )Gymnasiale Oberstufe( ، اأو غيره���ا 
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 م���ن الموؤه���لات المعادلة لها، اأم���ا ال�صهادة التي يح�ص���ل عليها الطالب من المدر�ص���ة الثانوية المهنية 
)Berufliche Gymnasium( ، اأو الثانوي���ة المتخ�ص�صة )Fachgymnasium( فهي �صهادة تاأهيل 

.)Allgemeine Hochschulreife( للقبول بالتعليم العالي العام
وتوفر المدر�صة المتخ�ص�صة )Fachschule( تعليماً م�صتمراً ، وتهدف بذلك تزويد العمال 
من ذوي المهارة بخبرات العمل لتدريبهم على تحمل الم�صوؤوليات في الاإدارة المتو�صطة، وبوجهٍ عام لا 
تقبل المدر�صة المتخ�ص�صة )Fachschule( �صوى الطلاب الذين اأتموا التدريب المهني في اإحدى المهن 
لديهم  فاأ�صبح  ؛   )Anerkannter Ausbildungsberuf( ًر�صميا تدريباً  تتطلب  التي  بها  المعترف 
)Fachschule( قدر من الخبرة العملية في تلك المهنة، وتمتد مدة الدرا�صة في المدر�صة المتخ�ص�صة
)وهي مدر�صة فنية توفر تدريباً مهنياً متطوراً( مدة تراوح بين العام الواحد والثلاثة)3( اأعوام ، 
واإذا اأتم الطالب الدرا�صة بهذه المدر�صة المتخ�ص�صة على نحوٍ مقبول فاإنه يُمنح لقباً مهنياً معتمداً 
الاخت�صا�س،  وذلك ح�صب  الت�صميم،  اأو  الاأعمال،  اإدارة  اأو  الهند�صة،  من الحكومة في مجالات: 

بالاإ�صافة اإلى ما يح�صلون عليه من األقاب في قطاع العمل الاجتماعي. 

1-2-3 التدريب المهني �سمن نظام ن�سف الدوام: النظام الثنائي:
وفي عام 2005م و�صلت ن�صبة الطلاب الم�صاركين في التدريب المهني �صمن النظام الثنائي 
ما  المدة  وذلك في  األمانيا،  الاأعلى في  الثانوي  التعليم  اإلى )45%( من طلاب   )duales System(
بين ال�صنتين و الثلاث �صنوات والن�صف )3.50( ح�صب المهنة المختارة، ويعود و�صف هذا النظام 
اأداء  على  التدرب  العمل )حين  للتعلم: في محل  مكانين  التدريب في  تلقي  اإلى  الثنائي«  »بالنظام 
الوظيفة( وفي اإحدى المدرا�س المهنية )Berufsschule(،  ويتمثل هدف التدريب في النظام الثنائي 
في تحقيق تدريب مهني �صامل وكذلك الح�صول على المهارات والمعارف ال�صرورية لاحتراف مهنة 
اإنهاء  ما، وذلك �صمن برنامج تدريبي منظم، ومن ثم يمكن تكليف من يتمكن من الطلاب من 
مرحلة التدريب بنجاح بمزاولة اإحدى المهن المعترف بها التي ي�صل عددها اإلى �صبعمائة وثلاثين 

  .)anerkannte Ausbildungsberufe( مهنة ، وتتطلب تدريباً ر�صمياً لمزاولتها )370(
يتحتم اإتمام مرحلة التعليم الاإلزامي بنظام الدوام الكامل قبل بدء الالتحاق بالتدريب المهني 
�صمن النظام الثنائي، ولا يوجد �صروط اأخرى للقبول في النظام الثنائي، وي�صتند هذا التدريب اإلى 
عقد تدريب بموجب القانون المدني بين �صركة التدريب والمتدرب،  ويق�صي المتدربون نحو ثلاثة)3( 
 ،)Berufsschule( الاأكثر في المدر�صة المهنية ال�صركة ويومين على  اأ�صبوعياً في  اأيام  اأربعة)4(  اأو 
وتلتزم �صركات التدريب دفع نفقات التدريب على العمل، كما تقوم بدفع علاوة التدريب للطالب 
بما يتوافق مع اتفاقية التفاو�س الجماعي في القطاع المعني، ويتم و�صع المهارات والمعارف المقرر 
 ،)Ausbildungsordnung( التدريب لوائح  التدريب في  العمل �صمن برنامج  اكت�صابها في مكان 
ومن ثم يق�صم البرنامج ح�صب المحتوى والوقت في خطة اإطار عمل فردي تُحددها �صركة التدريب ، 
وت�صمل ف�صول المدار�س المهنية )Berufsschule( مقررات جميع المهن المعروفة التي تتطلب تدريباً 
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المقــــــــــــــــــــــدمة

   .)Rahmenlehrplan( ر�صمياً، كما هو من�صو�س عليه في اإطار المقرر الدرا�صي
عليها  وت�صرف  تنظمها  نهائية،   اختبارات  الدرا�صي  البرنامج  نهاية  في  الطالب  ي��وؤدي 
)ال�صلطات الم�صوؤولة عن التدريب المهني(، وي�صم الاختبار جزءاً عملياً واآخر نظرياً، وتتاألف هيئة 

.)Berufsschulen( الممتحنين من: ممثلي ال�صناعة، والعمال، والمعلمين في المدار�س المهنية
 ،)Facharbeiterbrief( ًويُمنح الطالب الناجح �صهادة تبرز مهارته بو�صفه عاملًا ماهرا
 ،)Gesellenbrief( باليومية  ع��ام��لًاً  اأو   ،)Kaufmannsgehilfenbrief( تج��اري��اً  ع��ام��لًا  اأو 
الاأ�صا�س  الثانوي  التعليم  �صهادة  ت�صم  اأن  �صهادة يمكن   )Berufsschule( المهنية المدر�صة  وتمنح 
ح�صب  وذلك   )Realschulabschluß( المتو�صطة  التاأهيل  �صهادة  اأو   ،)Hauptschulabschluß(

اإنجاز الطالب في المدر�صة.         

1-3 التعليم الاإ�سافي:
لقد اأ�صحى التعليم الم�صتمر مجالًا م�صتقلًا بذاته، حيث يبني على ما اكت�صبه الطالب م�صبقاً 
ومكملًا  النظامي،   للتعليم  ا�صتمراراً  اأو  ا�صتئنافاً  لكونه  وذلك  وخبرات،   ومهارات  معارف  من 
والمهنية  العامة  الم�صتمر المجالات  التعليم  الزمنية، ويغطي  يتفاوت في مدته  الذي  الاأولي  للتدريب 

وال�صيا�صية الاجتماعية على حدٍ �صواء.
مبادئ  اإلى  يرتكز  هيكل  تطوير  تم  فقد  الم�صتمر،  التعليم  على  الزائد  للطلب  وا�صتجابةً   
اقت�صاد ال�صوق الاجتماعي، ويُتاح التعليم الم�صتمر لدى كل من الموؤ�ص�صات الاأهلية، خ�صو�صاً المعاهد 
الكنائ�صية،  والموؤ�ص�صات  الخا�صة،  الموؤ�ص�صات  وكذلك   ،)Volkshochschulen( العليا  ال�صعبية 
ال�صيا�صية،  التجارية وال�صناعية، والاتحادات والاأحزاب  الغرف  التجارية، وعدد من  والاتحادات 
وال�صركات وال�صلطات العامة، ومراكز تثقيف الاأ�صرة، ومراكز التعليم )الاأكاديميات (، والمعاهد 
التعلم عن بعد، كما تقدم  العالي، وموؤ�ص�صات  التعليم  المتخ�ص�صة )Fachschulen(، وموؤ�ص�صات 

�صركات الاإذاعة والتلفاز برامج خا�صة بالتعليم العالي. 
ولقد و�صل اإجمالي موؤ�ص�صات التعليم العالي المعترف بها ر�صمياً التي تقدم تعليماً اإ�صافياً 
 2384( )Volkshochschulen( موؤ�ص�صة، اإلا اإن معظمها من المعاهد ال�صعبية العليا )اإلى )2500

في عام 2007م(.



19

2- البنية التحتية للتعليم العالي :





البنية التحتية للتعليم العالي

21

2- البنية التحتية للتعليم العالي :
ي�صمل القطاع الثالث )3( موؤ�ص�صات التعليم العالي ، وغيرها من الموؤ�ص�صات الاأخرى التي 
تمنح البرامج الموؤهلة لاحتراف مهنة ما، وذلك للطلاب الذين اأتموا المرحلة الثانوية العليا بنجاح،  

وح�صلوا على موؤهل القبول بالتعليم العالي.
اأنحاء  العالي )383( موؤ�ص�صة منت�صرة في  التعليم  اإجمالي موؤ�ص�صات  بلغ  وفي عام 2007م 
جمهورية األمانيا الفيدرالية، وثمة اأ�صاليب مختلفة لت�صنيف تلك الموؤ�ص�صات، اإلا اإنه عادة يتم تمييز 

اأنواع الموؤ�ص�صات الاآتية:  

نوع الموؤ�س�سة:
                                                                                                                        .   )Fachhochschulen( المعاهد العليا المتخ�ص�صة  -
 ،)Technische Universitäten( التقنية  الجامعات   ،  )Universitäten( الجامعات    -

   .  )Universitäten-Gesamthochschulen(  المعاهد الجامعية العليا ال�صاملة
                                                                                .)Verwaltungsfachhochschulen( المعاهد العليا المتخ�ص�صة في العلوم الاإدارية  -
                                                                                       .  )Pädagogische Hochschulen( المعاهد العليا التربوية  -
                                                                                            .   )Theologische Hochschulen( المعاهد الكنائ�صية العليا  -
                                                               .)Kunsthochschulen and Musikhochschulen( المعاهد العليا للفنون والمو�صيقى  -

العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  اأنواع خا�صة من  يوجد  المذكورة هنا  الاأنواع  تلك  اإلى  وبالاإ�صافة 
الع�صكرية  للقوات  التابعة  العالي  التعليم  )كموؤ�ص�صات  الدار�صين  من  معينة  فئات  �صوى  تقبل  لا 
الفيدرالية(. كما تعد التعليمية )الاأكاديمية( المهنية )Berufsakademien( )التي تم تاأ�صي�صها في 
)8( ولايات( جزءاً ر�صمياً من قطاع التعليم الثالث )3(، ولكن لن ياأتي ذكر تفا�صيل عنها هنا، 
الخا�صة  الموؤ�ص�صات  بع�س  توجد  بينما  العام  القطاع  اإلى  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  معظم   وتنتمي 
- اأي�صاً - ، ولاينبغي اأن ناأخذ مدلول )الموؤ�ص�صات الخا�صة( بحرفيته؛ لاأن هذه الموؤ�ص�صات تخ�صع 
للمعايير القانونية ذاتها التي تطبق على الموؤ�ص�صات الحكومية، ولذلك فاإن التعبيرعنها )موؤ�ص�صات 
معترف بها ر�صمياً( ، )وعددها )62( موؤ�ص�صة( هو الاأكثر ملاءمة ، واإ�صافة اإلى موؤ�ص�صات التعليم 
خا�صة  موؤ�ص�صة  �صبعين)70(  )نحو  هناك  فاإن  �صلفاً،  والمذكورة   )383( عددها  البالغ  العالي 
)حقيقية(، وغالباً ما تكون هذه المدار�س مجرد موؤ�ص�صات �صغيرة اأحادية الاخت�صا�س، وت�صم نحو 

)20.000( طالب فقط.          
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2-1 المعاهد العليا المتخ�س�سة(1) :
2-1-1 البنية:

 ظهرت المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschulen( اأول مرة في عام 1970م بو�صفها 
نمطاً جديداً من الموؤ�ص�صات في نظام التعليم العالي بجمهورية األمانيا الفيدرالية، وتتركز الدرا�صات 
داخ���ل المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschulen(  ب�صكل كبير  في  متطلبات المهن الحرفية 
واحتياجاته���ا ، وعادةً تغطي المعاه���د العليا المتخ�ص�صة  )Fachhochschulen( عدداً محدوداً من 
مج���الات الدرا�ص���ة ، ويعد البحث العلم���ي التطبيقي ، بالاإ�صاف���ة اإلى التنمية ،  م���ن مهام  المعاهد 
 العلي���ا المتخ�ص�ص���ة )Fachhochschulen(؛ وذل���ك اإلى جان���ب مهمة التعليم، فمن���ذ عام 1992م 
المتخ�ص�ص���ة(  العلي���ا  المعاه���د  في  والتنمي���ة  التطبيق���ي  العلم���ي  )البح���ث  برنام���ج   ينه����س 
)Applied Research and Development at Fachhochschulen( التاب���ع لل���وزارة الفيدرالي���ة 
للتعليم والبحث العلمي )BMBF –Bundesministerium für Bildung und Forschung(  بعمل 
مه���م في تح�صين كف���اءة تمويل الطرف الثال���ث)3( لم�صروعات البحث العلم���ي والتنمية التطبيقية، 
وثم���ة مهمة ثالث���ة)3( ت�صطلع به���ا المعاهد العلي���ا المتخ�ص�ص���ة )Fachhochschulen(،  األا وهي 

القيام بالدور المحلي في نقل التكنولوجيا والمعرفة. 
وعدد  الحجم  حيث  من  وذل��ك   كبير،  حد  اإلى  )الاأكاديمية(   التعليمية  الموؤ�ص�صات  تتنوع 
)Fachhochschulen(الطلاب وعدد البرامج الدرا�صية ، كما تحظى المعاهد العليا المتخ�ص�صة

الم�صتقلة بكيان محلي خا�س اأو مجال اخت�صا�س محدد.
الاإداري���ة  العلوم  في  المتخ�ص�صة  العالية  المعاهد  م��ن  معهداً   )30( ث��لاث��ون  ق��ام  وق��د 
يطلق  ما  على  الموظفين الحكوميين  تدريب  متميز في  بعمل   )Verwaltungsfachhochschulen(
عليه الم�صتوى العالي من الخدمة المدنية، وتقوم الوزارات الفيدرالية المختلفة بتمويل تلك المعاهد،  

ويقت�صر الالتحاق بها على موظفي الحكومة.
وفيما ياأتي مجالات الدرا�صة التي ت�صمل قرابة خم�صين )50( برنامجاً درا�صياً في المعاهد 

:)Fachhochschulen(العليا المتخ�ص�صة
. الهند�صية  العلوم  	•

الاقت�صادي.  والقانون  الاقت�صاد،  	•
الاجتماعي. العمل  	•

العدالة. واإدارة  الاإدارة،  	•
. الاآلي  الحا�صب  وعلوم  المعلومات،  تكنولوجيا  	•

الت�صميم.  	•

 1 .Empfehlungen zur Entwicklung’’ .)2002( ،)Wissenschaftsrat( ي�صتند هذا الق�صم اإلى المجل�س العلمي الاألماني
الاآت���ي: الراب���ط  عل���ى  2007م،   ،.22.05 02/5102.‘‘ راج���ع  رق���م  اإي���داع  2002م،  يناي���ر   ،der Fachhochschulen"
  pdf.02-http://www.wissenschaftsrat.de/texte/،5102 الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث العلمي، )2004م(. 

 : الاآتي  الرابط  على  2007م،   ،.29.05 ’’Die Fachhochschulen in Deutschland.‘‘ راجع 
)http://www.bmbf.de/pub/die_fachhochschulen_in_deutschland.pdf(
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. الريا�صيات  	•
. والمعلومات  الات�صال،  درا�صات  	•

العامة.  ال�صحة  نظام  في  والاإدارة  التمري�س،  	•

برام���ج  م���ن  يليه���ا  وم���ا  الاأولى  لل�صه���ادة الجامعي���ة  المتاح���ة  البرام���ج  اإلى  وبالاإ�صاف���ة 
 الماجي�صتيرهناك المزيد من فر�س الدرا�صات العليا المتمثلة في البرامج التكميلية والبرامج التتبعية 
)postgraduale Studiengänge(، وه���ي اإم���ا اأن تبن���ى عل���ى ال�صه���ادة الجامعي���ة الاأولى ، واإم���ا 
اأن تزي���د م���ن  المهارات المهنية، واإم���ا اأن تعزز التخ�ص����س، واإما اأن يدر�صها الطال���ب بالتوازي مع 
برنام���ج درا�صي اآخ���ر مختلف، وبخلاف التعلي���م الم�صتمر، يتم الالتحاق  ببرام���ج الدرا�صات العليا 
الر�صمي���ة تل���ك مبا�ص���رةً بع���د البرنام���ج الدرا�ص���ي الاأول اأو في اأثنائ���ه، وينال م���ن يجتازها منحة 
 )Fachhochschulen( للح�ص���ول على درجة التعليم العالي، وقد تق���دم المعاهد العليا المتخ�ص�صة
برام���ج دولية للح�ص���ول على الدرجة العلمية،  حي���ث يتم القيام بجزء  م���ن الدرا�صات في موؤ�ص�صة 
اأو �صرك���ة اأجنبي���ة ، واأع���دت دائ���رة التعلي���م الع���الي )Hochschulkompass( )2007م(  قوائم 
تت�صم���ن  )187( برنامجاً من البرامج الدرا�صي���ة الدولية التي يلتحق مجتازها ب� )141( برنامجاً 
م���ن برام���ج الماج�صتير،  وقد دع���م  برنامج ال�صرح الم�صم���ى )البرامج الموجهة عالمي���اً لنيل الدرجة 

 

 العلمية(  التابع للوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث ) BMBF  ( الذي نفذه موؤتمر روؤ�صاء الجامعات 
العلم���ي  للتب���ادل  الاألماني���ة  والهيئ���ة   ،)HRK– Hochschulrektorenkonferenz(  الاألماني���ة 

)DAAD –Deutsche Akademischer Austauschdienst(، بع�صاأ من تلك البرامج.

محتويات البرنامج:
للوائح  الم�صترك  للتن�صيق  ال�صابق  بالنظام  الاعتماد  نظام  ا�صتبدال  تم  2002م   عام  منذ 
 ، الدبلوم  درجة  على  الح�صول  اختبارات  لوائح  ال�صابق  النظام  ويت�صمن  والاختبارات،  الدرا�صة 
و�صروطاً عامة ب�صاأن لوائح اختبارات الح�صول على درجة الماج�صتير، وت�صم تلك اللوائح قواعد 
وقد  والماج�صتير،  الدبلوم  درجة  على  للح�صول  الموؤهلة  الدرا�صية  البرامج  في  للاختبارات  اأ�صا�س 
بالولايات   الثقافية  وال�صوؤون  التعليم  ل��وزراء  الدائم  الموؤتمر  بين  بالتعاون   اللوائح  هذه  وُ�صعت 

.)HRK( وموؤتمر روؤ�صاء الجامعات الاألمانية )KMK–Kultusministekonferenz(
ت�صتمل المحتويات الرئي�صة للوائح اإطار العمل  على بيانات مرجعية كمية للبرامج  الدرا�صية، 
ولا �صيما: مدة الدرا�صة الاعتيادية)Regelstudienzeit(، وعدد �صاعات تدري�س المواد الاإجبارية 
الاختبارات،  لاجتياز  للقبول  المطلوبة   )Leistungsnachweise( ال�صهادات  وعدد  والاختيارية، 

وتفا�صيل الاختبارات، والوقت الم�صموح به لاإنهاء الر�صالة العلمية الاأخيرة.
وفي اأثناء مرحلة اعتماد البرامج الدرا�صية ، يتم فح�س البرامج للتاأكد من مدى تحقيقها 
الاعتماد  مرحلة  وتعد  المهنية.  ملاءمتها  عن  ف�صلًا  والمحتوى  والمو�صوع  بالبنية  المتعلقة   المعايير 
مرحلة ذات طابع ر�صمي مو�صوعي يمكن التحقق منه، وتقوم مكاتب الاعتماد غير المركزية التي 
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يعتمدها هي الاأخرى مجل�س الاعتماد الم�صتقل )Akkreditierungsrat( باعتماد البرامج الدرا�صية،  
ويقوم مجل�س الاعتماد الم�صتقل )الذي ينوب عن جميع الولايات )Länder(  ( بو�صع القواعد لمكاتب 

الاعتماد،  كما ي�صرف على مرحلة اعتماد البرامج الدرا�صية ، وذلك بو�صفه موؤ�ص�صة للقانون العام.
كما  الدرا�صية،  للبرامج  وت�صور  لتخطيط  اإطارعمل  التعليم  لبنية  التوجيهية  المبادئ  تعد 
ت�صكل اأ�صا�صاً للاعتماد، وت�صري هذه المبادئ التوجيهية على جميع الولايات )Länder( التي يتبناها 
الموؤتمر الدائم لوزراء التعليم وال�صوؤون الثقافية بالولايات )KMK( )ال�صروط البنيوية الم�صتركة 
التوجيهية لبنية  بين الولايات )Ländergemeinsame Strukturvorgaben((، ومن بين المبادئ 
برامج  بو�صفها  البكالوريو�س  درا�صة  برامج  ممت  و�صُ ومدتها،  الدرا�صة  ببنية  الاهتمام  التعليم 
ويجب  المهني،  بالعمل  للالتحاق  الطالب  توؤهل  اأولى  علمية  درجة  على  للح�صول  موؤهلة  درا�صية 
التعليمي )الاأكاديمي(، والمهارات المنهجية، والموؤهلات المرتبطة  الاأ�صا�س   اأن تقدم هذه البرامج 
بالمجال المهني، وفيما يخ�س برامج الماج�صتير، تميز المبادئ التوجيهية البنيوية بين برامج درا�صة 
الماج�صتير التي تميل اإلى البحث وبين تلك الموجهة اإلى الممار�صة بدرجة اأكبر،  وتُزَوَد برامج درا�صة 
البكالوريو�س والماج�صتير بنظام ر�صد الدرجات ) credit point system ( القائم على النظام 

.)ECTS( الاأوربي لتحويل الدرجات
اأن  بالولايات  الثقافية  وال�صوؤون  التعليم  ل���وزراء  ال��دائ��م  الم��وؤتم��ر  ح��اول  2005م  ع��ام  في 
الاألم��اني  ال��ع��الي  التعليم  في  العلمية  ال��درج��ات  على  الح�صول  لم��وؤه��لات   عمل  اإط���ار  اإلى  ي�صل 
الاإطاراإلى حد  ويعد هذا   ،)Qualifikationsrahmen für Deutsche Hochschulabschlüsse(
ما خطوة نحو تحديد درجات التعليم العالي ، ويحوي اإطار التاأهيل و�صفاً عاماً لملف تاأهيل الخريج، 
وقائمة بنتائج التعلم المن�صودة، وو�صفاً لكفاءات الخريجين ومهاراتهم، وو�صفاً للجوانب الر�صمية 
اأي�صاً - قائمة بمتطلبات التاأهل لدرجات: البكالوريو�س،  لم�صتوى التدريب،  وي�صم هذا الاإطار - 

والماج�صتير، والدكتوراه.

بنية البرنامج:
في الف�ص���ل  الدرا�ص���ي ل�صي���ف ع���ام 2007م كانت ثلاثة)3( م���ن اأ�صل اأربع���ة)4( برامج 
درا�صي���ة في المعاه���د العلي���ا المتخ�ص�صة كافي���ة  للح�صول على درج���ة البكالوريو����س اأو الماج�صتير 
)Hochschulrektorenkonferenz 2007(، وبعب���ارة اأك���ثر و�صوحً���ا  يوج���د )1461( برنامج���اً 
للبكالوريو����س ، و)810 ( برام���ج  لدرج���ة الماج�صتير مقارنةً ب� )805( م���ن البرامج الاأخرى ، ومع 
ذل���ك ي�صج���ل معظم الط���لاب في برام���ج الدبل���وم، اإلا اأن الن�صب متغ���يرة، وفي الف�ص���ل الدرا�صي 
 ل�صت���اء ع���ام 2006-2007م اخت���ار اأغل���ب ط���لاب ال�صن���ة الاأولى الالتح���اق ببرام���ج البكالوريو�س 
2007م الجامعي���ة  المعلوم���ات  نظ���ام  الدبل���وم،  ببرنام���ج   )%28( مقاب���ل  في   )%68(  )بن�صب���ة 

.)Hochschul Informations System (
 ،)Grundstudium( وينق�صم كل برنامج من برامج    الدبلوم اإلى ق�صم الدرا�صات الاأ�صا�س
المتو�صط  الدبلوم  باختبار  وتنتهي  درا�صية،  ف�صول  اأرب��ع��ة)4(  حتى  الدرا�صات  ه��ذه  وت�صتمر 



البنية التحتية للتعليم العالي

25

)Diplomvorprüfung(، وق�صم الدرا�صات المتقدمة )Hauptstudium(الذي ينتهي باختبار 
ف�صول  ثمانية)8(  للدرا�صات  الاإجمالية  الم��دة  تكون  وع��ادةً   ،)Diplomprüfung( الدبلوم 

درا�صية. 
المتخ�ص�صة    العليا  المعاهد  في  البكالوريو�س  درجة  برامج  مَم  تُ�صَ الاأحوال  اأغلب  في 
)Fachhochschulen( على اأن ت�صتغرق  �صتة )6(ف�صول درا�صية اأو �صبعة)7(. فمعظم البرامج 
ت�صتغرق �صتة)6(  ف�صول درا�صية، اإلا اأن نحو )40%( من برامج البكالوريو�س ت�صتغرق �صبعة )7( 
تتيح  البكالوريو�س؛ وذلك لاأنها  ف�صول درا�صية، وغالباً ما يتم اختيار هذه المدة الطويلة لبرامج 
لاكت�صاب  مخ�ص�س؛  درا�صي  ف�صل  دمج   )Fachhochschulen( المتخ�ص�صة  العليا  للمعاهد 
الخبرة العملية خارج الموؤ�ص�صات التعليمية  )الاأكاديمية( )Praxissemester( دون التاأثير ال�صلبي 

في وقت التعليم الاأ�صلي.
لذلك  فاإن ن�صبة كبيرة من برامج الماج�صتير )37%( في المعاهد العليا المتخ�ص�صة ت�صتغرق 

ثلاثة )3( ف�صول درا�صية بدلًا من اأربعة )4(،  كما هو الحال في برامج الماج�صتير العادية. 
وب�صفة  فبراير،   اإلى  �صبتمبر  ومن  اأغ�صط�س،  اإلى  مار�س  من  الدرا�صية  الف�صول  وتمتد 
عامة ي�صتمر الف�صل الدرا�صي لمدة ت�صعة ع�صر )19( اأ�صبوعاً، وتُق�صى معظم �صاعات الدرا�صة في 

المحا�صرات.

ت�سميم البرنامج:
المتخ�ص�صة  العليا  بالمعاهد  والتعلم  التدري�س،  وتنظيم   ، ال��درا���ص��ة  ب��رام��ج  اإع���داد  تم 
)Fachhochschulen( خ�صي�صاً ؛ ليكفل الممار�صة العملية والاحتياجات المهنية ، وتمثل الف�صول 
 )Praxissemester(  العملية الموؤ�ص�صات لاكت�صاب الخبرة  التي يق�صيها الطلاب خارج  الدرا�صية 

اإحدى المميزات الحيوية.

النظام الثنائي:
في الاأعوام الاأخيرة  تبنت المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschulen( نهجاً م�صابهاً 
في  خا�صةً   – اأدخلت  كما   ،)Berufsakademien( المهنية  الدرا�صات  )الاأكاديميات(  لتعليمات 
التعليمية )الاأكاديمية(  الدرا�صات   التي تجمع بين  – البرامج  واإدارة الاأعمال  الهند�صة  مجالات 
على  ويطلق   ،)duales System( الثنائي  النظام  �صوء  في  وذلك  الميداني  التوظيف  اأو  والتدريب 
 )Studiengänge im Praxisverbund( )هذه البرامج ا�صم )برامج الدرا�صة المقترنة بالممار�صة
اأو )البرامج الدرا�صية التعاونية( )kooperative Studiengänge(، ويح�صل الطلاب على عقود 
تدريب اأو توظيف، وتوزع فترات الدرا�صة والخبرة العملية تبعاً لنماذج متنوعة )اأنموذج ال�صطيرة 
اأو الاأنموذج المتتالي  )sandwich( or )consecutive model(( ، ويخ�صع ذلك للوائح الدرا�صة 
عالٍ  )معهد  لفظة  اإليها  م�صافاً   )Diplomgrad( الدبلوم  درجة  وتُمنح   ،)Studienordnung(

متخ�ص�س( عقب اإتمام الدرا�صة.
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2-1-2 القبول :
يعد ال�صرط الاأ�صا�س  للقبول بالمعهد العالي المتخ�ص�س )Fachhochschulen( الح�صول 
على الموؤهل العام للالتحاق بالتعليم العالي )Allgemeine Hochschulreife(، اأو موؤهل الالتحاق 
اأو   ،)Fachgebundene Hochschulreife( درا�صي محدد المتخ�ص�س في مجال  العالي  بالتعليم 
ال�صهادة الثانوية المتخ�ص�صة  )Fachhochschulreife(، وهى التي تُمنح دائماً بعد اثنتي ع�صرة 
)12( مرحلة متتالية في المعهد العالي المتخ�ص�س، وعادةً ينبغي على الحا�صلين على موؤهل الالتحاق 
على  الح�صول  يمكن  ذلك   ومع  تدريبية،  اختبار  مدة  اأو  العملي  التدريب  اإتمام  العالي  بالتعليم 
موؤهل الالتحاق بالمعهد العالي المتخ�ص�س بالان�صمام اإلى �صفوف اإ�صافية في المدار�س المهنية، مثل: 
المدر�صة المهنية العليا )Berufsfachschulen( والمدر�صة المهنية)Fachschulen(، وبالاإ�صافة اإلى 
ذلك يتطلب القبول ببع�س البرامج الدرا�صية خبرات عملية �صابقة ذات �صلة، ففي بع�س المقررات 
الدرا�صية ، مثل : الت�صميم، يُتطلب وجود قدرات فنية اإ�صافة اإلى موؤهل الالتحاق بالتعليم العالي، 
وفي الوقت الحا�صر  يح�صل اأكثر من ن�صف الملتحقين بالمعاهد العليا المتخ�ص�صة على موؤهل عام 

للالتحاق بالتعليم العالي ،  وهو الذي يوؤهلهم للدرا�صة الجامعية.  
وفي جميع الولايات تقريباً، ثمة طرائق اأخرى لقبول المتقدمين الموؤهلين مهنياً ممن ينق�صهم  
موؤهل الالتحاق بالتعليم العالي،  وي�صترط في المتقدم الاإلمام بالمعارف والمهارات اللازمة للالتحاق 
الموؤقت في مدة درا�صية  الت�صجيل  القبول)مثل:  اإجراءات  اإحدى  ، وذلك باجتياز  العالي   بالتعليم 
تحت الاختبار(، اأو باجتياز اختبار القبول بالمعهد العالي المتخ�ص�س ) Fachhochschule ()مثل: 
تقويم ، اأو اختبار قدرات ، اأو مقابلة(،  وبناءً على الموؤهلات المهنية ال�صابقة للمتقدم، عادةً يُمنح 

حقاً مقيداً بالالتحاق ببرنامج درا�صي محدد في التعليم العالي.
وت�صري هذه اللوائح  - اأي�صاً  - على الم�صتوى الدولي، اإذ يتم قبول الطلاب الاأجانب بالمعاهد 
 ، معادلة  اأجنبية  علمية  درجة  على  الح�صول  ب�صرط   ،)Fachhochschulen( المتخ�ص�صة  العليا 

اإ�صافةً اإلى اإلمامهم باللغة الاألمانية.  
تقبل معظم المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschulen (عدداً محدداً من الطلاب 
لدرا�صة مقررات بعينها، وذلك وفقاً للقدرة الا�صتيعابية لكل معهد، وفي العادة يتم اختيارالطلاب 

للدرا�صة بتلك المقررات وفقاً لمتو�صط الدرجات ومدة الانتظار.
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2-1-3 الم�ساركة:
: (Fachhochschulen) ال�سكل 2-1: المتقدمون الجدد للمعاهد المتخ�س�سة

الم�صدر: )Cheps، IHM( 2007 م.
 ) Fachhochschulen ( منذ عام 1996م زاد عدد المتقدمين الجدد بالمعاهد العليا المتخ�ص�صة

)بعدمدة توقف موؤقتة (،  وفي عام 2003 قل عدد المتقدمين، وبداأت مدة من الركود.
 

:(Fachhochschulen) ال�سكل 2-2: الت�سجيل في المعاهد العليا المتخ�س�سة
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الم�صدر: )Cheps، IHM( 2007م.
بداأ عدد الطلاب الم�صجلين في المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschulen( بالازدياد 
منذ اأواخر الت�صعينيات الميلادية ، وحل الت�صجيل في برامج البكالوريو�س محل الت�صجيل في برنامج 

الدبلوم التقليدية، غير اأن معدل الزيادة والنق�صان يعد بطيئاً ن�صبياً.

:(Outflow) 2-1-4 التخرج
الاختبارات  لوائح  في  ثابتة   )Regelstudienzeit( المعتادة  الدرا�صة  مدة  اإن   
لاإتمام  المفتر�س  الوقت  اللوائح  تحدد  اإذ  درا�صي،  برنامج  بكل  الخا�صة   )Prüfungsordnung(
البرنامج الدرا�صي مع الاختبار المقرر، وي�صتغرق اإتمام معظم البرامج الدرا�صية في المعاهد العليا 
المتخ�ص�صة )Fachhochschulen( ثمانية)8( ف�صول درا�صية من بينها ف�صل اأو ف�صلان  للخبرة 
العملية )Praxissemester(، وفي عام )2005م(  ا�صتغرق الح�صول على دبلوم )معهد عالٍ متو�صط 
) FH( ( نحو )4.7( �صنوات في المتو�صط،  وا�صتغرق نيل درجة البكالوريو�س مدة)3.3( �صنوات، 
بينما ا�صتغرق نيل درجة الماج�صتير)2.1( �صنتين وذلك وفقاً لما اأورده مكتب الاإح�صاء الفيدرالي 

)Statistisches Bundesamt( 2007م، جدول )4-2-2(.
تمن���ح المعاهد العليا المتخ�ص�ص���ة �صهادة الدبل���وم )Diplomgrad(، ودرج���ة البكالوريو�س، 
ودرج���ة الماج�صت���ير  عند اإتمام اأحد برامج الدرا�صات، ويُ�صار في �صه���ادة الدبلوم اإلى مجال الدرا�صة، 
 واأنه���ا تم منحها للطالب م���ن اأحد المعاهد العليا المتخ�ص�صة ، على �صبيل المث���ال : فاإن خريج برنامج 
دبل���وم الهند�ص���ة يح�ص���ل عل���ى لقب مهند����س حا�ص���ل على دبل���وم من  )معه���د ع���الٍ متخ�ص�س( 

 

خ.( )م.  المخت�ص���رة:  بال�صيغ���ة  ويُكت���ب   ،)Diplomingenieur( )Fachhochschule'  ( 
).Dipl.ing(، وبموج���ب  الاتفاقي���ات المبرم���ة مع اأيٍ من موؤ�ص�ص���ات التعليم الع���الي الاأجنبية، تقوم 
المعاهد العليا المتخ�ص�صة بمنح  درجة علمية اأجنبية )درجة علمية مزدوجة ودرجة علمية م�صتركة( 
بالاإ�صافة اإلى الدبلوم الاألماني،  وت�صتخدم الم�صميات الاآتية لدرجات البكالوريو�س، وما يليها من درجات 

الماج�صتير:
.)B.A.( الاآداب  	لي�صان�س  	•

.)B.Sc.( العلوم  	بكالوريو�س  	•
. )B.Eng.( الهند�صة  	بكالوريو�س  	•

.)LL.B.( القانون  	بكالوريو�س  	•
.)M.A.( الاآداب  في  الماج�صتير  	درجة  	•
.)M.Sc.( العلوم  في  الماج�صتير  	درجة  	•

.)M.Eng.( الهند�صة  في  الماج�صتير  	درجة  	•
.)LL.M.( القانون  في  الماج�صتير  	درجة  	•

�صهادتي  من  لكل  ملحقاً   )Fachhochschulen( المتخ�ص�صة  العليا  المعاهد  ت�صيف  كما 
اإتمام الدبلوم وبرامج درا�صة الماج�صتير الخا�صة بها، علاوة على اإ�صافة الملحق نف�صه اإلى �صهادة 



البنية التحتية للتعليم العالي

29

البكالوريو�س/ الماج�صتير حيث ي�صف الملحق برنامج الدرا�صة، ومدى التقدم الذي تم اإحرازه بها، 
واأداء الخريج، وعادةً يكون ذلك باللغة الاإنجليزية.

 ولا يمكن الح�صول على درجة الدكتوراه من المعهد العالي المتخ�ص�س ؛  وذلك لاأن الجامعات 
وموؤ�ص�صات التعليم العالي هي وحدها المخول لها منح درجات الدكتوراه، ولكن يمكن لخريجي المعهد 

العالي المتخ�ص�س ا�صتكمال الدرا�صة لنيل درجة الدكتوراه في جامعة من الجامعات.

:(Fachhochschulen) ال�سكل 2-3: خريجو المعاهد العليا المتخ�س�سة 

الم�صدر: )Cheps، IHM( 2007م.
في  وزيادته   الميلادية،  الت�صعينيات  اأوائل  في  الت�صجيل  انخفا�س  ال�صابق  ال�صكل  ويو�صح 
اأواخرها، ووفقاً لبيانات المتقدمين الجدد وبيانات الت�صجيل،  فقد يكون من المتوقع ا�صتمرار زيادة 

عدد الخريجين حتى  اأواخر القرن الع�صرين الميلادي:

2-1-5 التعليم ، و�سوق العمل:
فيه  التعليم  يكون  اأن   )Fachhochschule( المتخ�ص�س العالي  للمعهد  المعلن  الهدف  يعد 
ت�صمُن   الاأول عن طريق  المقام  الهدف في  ويتحقق هذا  المهني،   بالتدريب  وثيقاً  ارتباطاً  مرتبطاً 
 ،)Praxissemester(العملية درا�صيين؛ لاكت�صاب الخبرة  اأو ف�صلين  الدرا�صي ف�صلًا   البرنامج 
وفي كثير من الحالات نجد مو�صوعات درجة الدبلوم )Diplomarbeiten( - التى ت�صتغرق نحو 
ثلاثة)3( اأ�صهر من الدرا�صة -  م�صتقاة من الم�صكلات التي ظهرت في اأثناء التدريب، واأحياناً ما 
يتم اإعداد هذه الم�صكلات بالتعاون مع الهيئات ال�صناعية، والتجارية ، وبف�صل هذا النهج يكت�صب 
الطلاب روؤية اأف�صل في واقع العمل، ف�صلًا عن الات�صال باأرباب الاأعمال الذين من المتوقع العمل 

معهم في الم�صتقبل. 
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وكثيراً ما تقوم المعاهد العليا المتخ�ص�صة بتقديم التدريب لبع�س قطاعات �صوق العمل، وقد 
المتخ�ص�صة  العليا  المعاهد  التخرج من  القطاعات لموظفين حا�صلين على �صهادات  تلك  ظل طلب 
في ازدياد، وكثير من ال�صركات لا تميز بين �صهادات المعاهد العليا المتخ�ص�صة وبين نظيراتها من 
الجامعات عند التعيين )المجل�س العلمي الاألماني 2007م )Wissenschaftsrat((، وتجدر الاإ�صارة 
اأدنى م�صتوى للبطالة بين المتعلمين توجد بين خريجي المعاهد العليا المتخ�ص�صة، وعلاوة  اأن  اإلى 
على ذلك فاإن المدة الانتقالية لخريجي المعاهد العليا المتخ�ص�صة اأق�صر من تلك المدة لخريجي 

الجامعات  )Briedis and Minks 2004م(.
وتمنح مكاتب الا�صت�صارات الطلابية، وخدمات الاإر�صاد الوظيفي بالمعاهد العليا المتخ�ص�صة 
المعلومات، والاإر�صادات التي ت�صاعد الطلاب على الانتقال من التعليم العالي اإلى العالم المهني، وقد 

تتح�صن اآفاقهم الخا�صة ب�صوق العمل بتخ�صي�س مجالات ملائمة للدرا�صة.

2-1-6 هيئة العاملين:
ب�صورة  يعملون  ممن  الكامل  ال��دوام  بنظام  العاملين  بين  الر�صمية  الاإح�صائيات  تفرق 
  ،)nebenberuflich( ال��دوام   ن�صف  بنظام  العاملين  وه��وؤلاء   )hauptberuflich( منتظمة 
وثمة اأربعة)4( اأنواع من الفئة الاأولى من العاملين: اأ�صاتذة الجامعة )ي�صغلون �صبع )7(  مراتب 
والم�صاعدون   ،)Lehrkräfte für besondere Aufgaben( التدري�س واأع�صاء هيئة  وظيفية(، 
 Dozenten und( والم�صاعدون  والمدر�صون   ،)Wissenschaftliche Mitarbeiter( العلميون 
ن�صف  بنظام  للعاملين  اأن��واع   )3( ثلاثة  فثمة  المعتاد،  العمل  فريق  عن  وف�صلًا    ،)Assistente
الدعم  وموظفو   )Lehrbeauftragte( التدري�س  وفريق  والمتقاعدون،  الزائرون  الدوام:الاأ�صاتذة 

.)Wissenschaftliche Hilfskräfte()التعليمي )الاأكاديمي

ال�سكل 2-4: هيئة العاملين  التعليمين (الاأكاديميين) (ح�سب نوع الوظيفة ، ونوع موؤ�س�سة 
التعليم العالي لعام 2006م ):

الم�صدر: )مكتب الاإح�صاء الاألماني 2006م(.
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متطلبات الالتحاق:
 –  )Fachhochschulen( العالي التعليم  اأ�صاتذة الجامعة بمعاهد  لدى   يكون  اأن  يجب   
اأو   ، )الاأكاديمي(  التعليمي  التطوير  اأو  التطبيق  وا�صحة في مجال  اإنجازات  القانون-  ين�س  كما 
اأن تكون هذه الاإنجازات ثمرة خبرة لا تقل عن خم�س  العلمية وو�صائلها ، على  في مجال المعرفة 
)5(�صنوات، منها:  ثلاث)3( على الاأقل خبرة عملية خارج نطاق التعليم العالي، ومن المتطلبات 
الاأخرى: الح�صول على درجة علمية من معهد تابع للتعليم العالي ، ووجود القدرة على التدري�س، 
والكفاءة، والا�صتعداد  للعمل التعليمي )الاأكاديمي( الذي يظهر بو�صوح مع  الح�صول على درجة 

الدكتوراه )اأو ا�صتعداد خا�س للعمل بالفنون الاإبداعية (.

واجبات اأع�ساء هيئة التدري�س ، واأو�ساعهم :
بالعلوم،  المتعلقة   - واج��ب��ات��ه��م   )Fachhochschulen( الج��ام��ع��ة  اأ���ص��ات��ذة  ي����وؤدى   
والفنون)الاآداب(، والبحث العلمي، والتدري�س التي  وكلت اإليهم من المعاهد التعليمية)الاأكاديمية(- 
الاإ�صهام في   - اأي�صاً   - واجباتهم  وتت�صمن  مو�صوعاتهم الخا�صة،   م�صتقل في مجالات  نحو  على 
واإدارة  التعليمية)الاأكاديمية(،  الا�صت�صارات  وتقديم  )الاأك��اديم��ي(،  التعليمي  الاإ�صلاح  اأن�صطة 
المعاهد العليا، وو�صع الاختبارات، وغالباً ما تقوم الوزارة الم�صوؤولة عن العلوم في المنطقة المعنية  
بتعيين الاأ�صاتذة بو�صفهم موظفين  للخدمة المدنية ،  وذلك بتعيين محدود، اأو غير محدود، و على 

الرغم من هذا يمكن عدهم موظفين يح�صلون على راتب.
 وي�صار اإلى مدى التزام العاملين بالتدري�س بنظام الدوام الكامل بالوحدات )مقرر/�صاعة  
دقيقة  واأربعين)45(  خم�صاً  نحو  وحدة  كل  تعني  حيث   ،  )  )  Lehrveranstaltungs-stunden(
اأ�صبوعياً بالمدة الواحدة ، وذلك عند اإلقاء المحا�صرات خلال الف�صل الدرا�صي،  وتحدد التزامات 
التدري�س بموجب القرار الذي اعتمده الموؤتمر الدائم لوزراء التعليم وال�صوؤون الثقافية في الولايات 
)KMK( في 31 يناير عام 1992م تبعاً للفئات المختلفة من اأع�صاء هيئة التدري�س،  حيث يتوقع 
من الاأ�صاتذة الجامعيين)Fachhochschulen(  بالمعاهد العليا تدري�س ثمانية ع�صر )18( وحدة  
اأ�صبوعياً، وعند قبول اأو اأداء وظائف اأو حمل م�صئووليات معينة يمكن تخفي�س الالتزامات الخا�صة 
البحثية  الاأعمال  تولي  اأو  العليا،  التعليم  معاهد  داخل  الاإدارية  الوظائف  اأداء  مثل:  بالتدري�س، 

.)Fachhochschule(  والتنموية بالمعاهد العليا المتخ�ص�صة

2-2 الجامعة(1):
2-2-1 البنية :

العليا  التقنية  )المعاهد  التقنية  والجامعات  التقليدية  للجامعات  الجامعية  المرتبة  تُمنَح 
)Technische Hochschulen(، اأو الجامعات التقنية ) Technische Universitäten  ( المتخ�ص�صة 

على الرغم من تناول المو�صوعات الخا�صة بكليات الفنون والمو�صيقى في درا�صة منف�صلة، اإلا اإن هذا الق�صم يت�صمن معلومات  1 .
عن هذا القطاع من الكليات.
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التي   )Gesamthochschulen(  ال�صاملة العلوم الطبيعية  والهند�صية، ويمكن عد الجامعات  في 
تاأ�ص�صت في ال�صبعينيات من القرن الميلادي الما�صي نوعاً خا�صاً من الجامعات، اإلا اأنها على قدرٍ 
  ،) )عادية  جامعات  اأنها  تظهر  ال�صاملة  الجامعات  معظم  فاإن  الواقع  وفي  الاأهمية،  من  محدودٍ 
وتتمثل فكرة الجامعات ال�صاملة في تقديم مقررات درا�صية تعليمية )اأكاديمية(، اإلى جانب المقررات 
تعادل  كما   ،)Fachhochschulen( المتخ�ص�صة   العليا  المعاهد  في  المقدمة  الاأخ��رى  الدرا�صية 
الدرا�صية، مثل:  المقررات  التي تقدم مجموعة محدودة من  الموؤ�ص�صات  بع�س  -اأي�صاً-  الجامعات 

 

العليا   ال��ترب��وي��ة  والم��ع��اه��د   ،  )Theologische Hochschulen( العليا  الكنائ�صية  الم��ع��اه��د 
الطبيعي  حقها  هو  الموؤ�ص�صات  هذه  بين  الم�صترك  والعن�صر   ،)Pädagogische Hochschulen(
بعد  ما  الدكتوراه درجة  بعد  ما  للتدري�س  موؤهل  ومنح   ،)Doktorgrad( الدكتوراه في منح درجة 
الدكتوراه)Habilitation (، و يطلق على هذين الحقين : حق الجامعة في منح الدكتوراه وموؤهلات 
وطبقاً  التوالي،  على   )  andPromotionsrecht() Habilitationsrecht  ( الدكتوراه   بعد  ما 
والدرا�صة  التدري�س  فاإن   ،)HRG-Hohschulrahmangesetz  ( العالي  للتعليم  الاإطاري  للقانون 
بحيث  معين،  مج��ال  في  المهن  باإحدى  للا�صتغال  الطلاب  اإع��داد  اإلى  يهدفان  الجامعات  داخ��ل 
يكت�صبون المعرفة، والمهارات، والاأ�صاليب المطلوبة والمنا�صبة لكل برنامج من البرامج الدرا�صية، و 
التي  تمكنهم من ممار�صة العمل في المجال العلمي اأو الفني، والالتزام بال�صلوك الم�صوؤول داخل دولة 

حرة و ديمقراطية واجتماعية يحكمها �صيادة القانون.

مجالات الدرا�سة في الجامعة:  
عادةً تقدم الجامعات مجموعة من المقررات الدرا�صية، وتختلف هذه المقررات من موؤ�ص�صة 
في  تدر�س  مقرراً   )330( كافة  الجامعات  من  المقدمة  المقررات  هذه  اإجمالي  ويبلغ  اأخرى،  اإلى 

)6800( برنامج درا�صي يمنح درجات علمية مختلفة،  ومن اأ�صهر مجالات الدرا�صة ما ياأتي :
الريا�صية. والتربية  الاإن�صانية،  والدرا�صات  اللغات،  	•

الاجتماعية. والعلوم  والاقت�صاد،  القانون،  	•
الطبيعية. والعلوم  الريا�صيات،  	•

الطب. 	•
التغذية. وعلوم  والحراجة،  الزراعية،  الهند�صة  	•

الهند�صية.  العلوم  	•

مجالات الدرا�سة في كليات الفنون والمو�سيقى: 
 تقدم كليات الفنون مقررات درا�صية في الفنون الب�صرية، وفنون الت�صميم، وفنون التمثيل، 
اأما كليات المو�صيقى فتقدم مقررات درا�صية في مختلف المو�صوعات الخا�صة بالمو�صيقى، وفي بع�س 
الحالات تدر�س كليات الفنون وكليات المو�صيقى على حدٍ �صواء العلوم النظرية   وثيقة ال�صلة بطبيعة 
الدرا�صة في هذه الكليات  مثل: الفنون الجميلة، وتاريخ الفن، وعلم المو�صيقى، وتاأريخ المو�صيقى، 
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بتدري�����س  الكليات  بع������س  تقوم  حين  وفي   ، الحديث  الاإعلام  مجال  موؤخراً  و�صملت  وتدري�صها، 
المقررات الفني��ة كامل���ة، اإلا اإن البع�س الاآخر لا يدر�س اإلا بع�س فروع هذه الفنون. 

وتختلف البرامج الدرا�صية - اإلى حدٍ كبير- من كلية اإلى اأخرى، وبوجهٍ عام يمكن تق�صيم 
هذه البرامج كما ياأتي:

الاأورك�صترا،  طريق  عن  المنفرد  المو�صيقى  الاأداء  على  التدريب  يكون  المو�صيقى،  مجال  	في  •
المو�صيقى  اأودرا�صة  المو�صيقى،  والتاأليف  المو�صيقية،  الفرقة  قيادة  اأو  الغناء،  على  اأوالتدريب 
�صبيل  الفنية )على  المو�صيقية  والمهن  العام،  التعليم  المو�صيقى في مدار�س  وتدري�س  الكن�صية، 

المثال: هند�صة ال�صوت (. 
	في مجال الفنون الب�صرية تُدر�س فنون الر�صم، والت�صميم، والت�صوير. •

المو�صيقي، والرق�س، والاإخراج، و�صناعة  الم�صرح، والاأوبرا، والاأداء  يُُدر�س  التمثيل  	في مجال  •
ال�صينما.

	في مجال الفنون التطبيقية تُدر�س العمارة، والت�صميم، والاإعلام. •
	كما يُدر�س مجالا الفنون، والعلاج بالفن ، اإلى جانب بع�س المقررات حول كيفية تدري�س الفن  •

في المدار�س.
والاإدارة  المتحركة،  والر�صوم  وفنه،  الاإعلام،  في  درا�صية  مقررات  تُدر�س  الاإعلام  مجال  	في  •

الاإعلامية.

الاختبارات والدرجات العلمية في الجامعات:
 تق���دم الجامعات البرامج الدرا�صية الموؤهلة للح�صول عل���ى مختلف الدرجات العلمية، وقد 
اقت�صرت البرامج الدرا�صية قبل اإدخال �صهادتي: البكالوريو�س، والماج�صتير عام 1998م على برامج 
الدبل���وم )Diplom(، والماج�صت���ير )Magister(، والاختبارات الحكومي���ة )Staatsexamen(، ولا 
يزال هذا  النظام التقليدي للدرجات العلمية متبعاً؛ اإذ لم يكتمل نظام تطبيق برامج البكالوريو�س 
والماج�صت���ير بعد، فقد ب���داأ )37%( من طلاب ال�صنة الاأولى بالبرنام���ج الدرا�صي الذي يمنح درجة 
البكالوريو����س )ويت�صمن برامج درا�صية لتدريب المعلمين(، وفي اأثناء الف�صل الدرا�صي ل�صتاء العام 
الجامع���ي 2006-2007م ، وب���داأ )27%( م���ن الط���لاب ببرنام���ج درا�صي للح�صول عل���ى الدبلوم، 
 )Staatsexamen( من الطلاب  ببرنامج درا�صي لاجتياز الاختبارات الحكومية )%بينما ب���داأ )21
الخا�ص���ة بتدري���ب المعلم���ين، كما در�س )12%( م���ن الطلاب برام���ج درا�صية لاجتي���از الاختبارات 
الحكومية)بخ���لاف البرام���ج الخا�صة بتدري���ب المعلمين(، ودر�س )6%( برام���ج الماج�صتير )نظام 
المعلوم���ات الجامعية 2007م Hochschul Informations System(، وتحدد مدة الدرا�صة المعتادة 
)Regelstudienzeit( في لوائ���ح الاختب���ارات )Prüfungsordnungen(  ل���كل برنام���ج درا�ص���ي، 
فتح���دد اللوائح الوق���ت الذي ينتهي خلال���ه البرنامج الدرا�ص���ي )والاختبارات المق���ررة(، فمعظم 
الدرا�ص���ات التقليدية ت�صتغرق اأرب���ع �صنوات ون�صف ال�صنة)4.50( ، وبع�صه���ا الاآخر ي�صتغرق مدة 
اأط���ول )على �صبيل المث���ال: ت�صتغرق درا�صة الطب �صت �صنوات وثلاثة اأ�صهر(، ومع ذلك يحتاج عدد 
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م���ن الط���لاب اإلى زيادة فترة اإتم���ام الدرا�صة  اإلى ع���امٍ  اأو عامين في المتو�ص���ط، وفي الاأغلب ت�صل 

 

درج���ة  تمن���ح  الت���ي  الدرا�صي���ة  البرام���ج  في   )Regelstudienzeit( المعت���ادة   الدرا�ص���ة   م���دة 
 البكالوريو����س في الجامع���ات اإلى �صت���ة )6( ف�ص���ول درا�صي���ة )موؤتم���ر روؤ�صاء الجامع���ات الاألمانية 
)Hochschulrektorenkonferenz( 2007م، وعلي���ه : ت�ص���ل مدة الدرا�صة المعت���ادة لاأغلب البرامج 

الدرا�صية التي تمنح درجة الماج�صتير اإلى اأربعة)4( ف�صول درا�صية.
الاختبارات   بين  فرقاً  هناك  ف��اإن  )الاأك��اديم��ي��ة(،  التعليمية  بالدرجات  يتعلق  وفيما     
هذه  على  المهنية  الم��وؤه��لات  ت�صتند  وع���ادةً   ، والكن�صية  والحكومية،  )الاأك��اديم��ي��ة(،  التعليمية 
الاختبارات،  كما تعد موؤ�ص�صات التعليم العالي مفو�صة باإدارة الاختبارات  التعيليمة )الاأكاديمية( 
من  نوعين  اإلى  ا�صتناداً  الاأولى  العلمية  ال��درج��ة  تُمنح  ثم  وم��ن   ،)Hochschulprufunden(

الاختبارات التعلمية )الاأكاديمية(:
درجة  تمنح  )التي   ) 	 •Diplomprüfung( الدبلوم  درجة  على  للح�صول  النهائية  الاختبارات 
الدبلوم ()Diplomgrad(، ويمنح الحا�صل على هذه الدرجة لقب حا�صل على دبلوم في علم 

النف�س )Diplom –Psychologe( )على �صبيل المثال( .
( )التي تمنح درجة  	 •Magisterprüfung( الاختبارات النهائية للح�صول على درجة الماج�صتير
الماجي�صتير( )Magistergrad(، ويمنح الحا�صل على هذه الدرجة لقب حا�صل على ماجي�صتير 

في الفنون )Magister Artium – MA()على �صبيل المثال (.
وفي حين تخت�س المقررات الدرا�صية التي تدر�س في برنامج الدبلوم  بمجال درا�صي واحد لي�س 
غير ، اإلا اإن تلك الموؤهلة اإلى درجة الماج�صتير ت�صم مزيجاً من عدة مقررات درا�صية )غالباً مقرر 

علمي رئي�س ، ومقررين  فرعيين ، اأو مقررين رئي�صين فقط على الدرجة نف�صها من الاأهمية(.
الماج�صتير  درجات  من  يليها  وما  البكالوريو�س  لدرجات  الم�صتخدمة  الت�صميات  وتتماثل 

الم�صتخدمة في المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschulen( كما ياأتي:
.)B.A.( الاآداب  لي�صان�س  	•

.)B.Sc.( العلوم  بكالوريو�س  	•
.)B.Eng.( الهند�صة  بكالوريو�س  	•

.)LL.B.( القانون  بكالوريو�س  	•
.)M.A.( الاآداب  في  الماج�صتير  درجة  	•
.)M.Sc.( العلوم  في  الماج�صتير  درجة  	•

.)M.Eng.( الهند�صة  في  الماج�صتير  درجة  	•
.)LL.M.( القانون  في  الماج�صتير  درجة  	•

اأو )Staatsprüfung( في بع�س البرامج الدرا�صية؛    ويجب تطبيق الاختبارات الحكومية 
التي تُعِد الطلاب فيها؛ لاحتراف مهن على قدر من الاأهمية الخا�صة فيما يتعلق بالم�صلحة العامة ، 
و هذا هو الحال في تخ�ص�صات ، مثل : الطب الب�صري، وطب الاأ�صنان، والطب البيطري، وال�صيدلة، 
المعايير  تلك  مع  الحكومية  الاختبارات  اأداء  معايير  وتتفق  والتربية،  والقانون،  الغذاء،  وكيمياء 
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الفرق بين كلٍ من الاختبارات الحكومية  التعليمية )الاأكاديمية(، ولذا يعد  الخا�صة بالاختبارات 
والتعليمية )الاأكاديمية( فرقاً في المنهجية من حيث الطابع الر�صمي. ففي الاختبارات الحكومية يقوم 
ممثلو الجهات الم�صوؤولة عن تلك الاختبارات باختبار الطلاب بالتعاون مع اأ�صاتذة الجامعة، اأما في 
الاختبارات الكن�صية فاإن الطلاب يوؤدونها في مقرر اللاهوت، وتتفق - اإلى حدٍ ما - مع الاختبارات 
الحكومية، وبعد اجتياز الاختبار الحكومي الاأول، ينتقل المتدربون من المدر�صين والمحامين على وجه 
الخ�صو�س بمرحلة ثانية من التدريب ت�صمى الخدمة التمهيدية )Vorbereitungsdienst(، التي 

تنتهي باختبار حكومي اآخر يوؤهل هوؤلاء الدار�صين لمزاولة المهنة الملائمة لدرا�صتهم.

الاختبارات والدرجات العلمية في كليات الفنون والمو�سيقى:
العلمية  بالدرجة  الخا�س  الدرا�صي  البرنامج  اإتمام  عند  يمنح  الذي  الفني  الموؤهل   اإن 
بع�س  الفنون  كليات  تقدم  الفني  التدريب  وبخلاف   ،)Diplom( الدبلوم  هو   الاأولى 
البرامج الدرا�صية لتدريب المعلمين، والتي توؤهل الطلاب لتدري�س الر�صم  والمو�صيقى بعد اجتياز 
 ،)Vorbereitungsdienst( التمهيدية واأداء الخدمة   ،)Staatsprüfung( الاختبارات الحكومية
 postgraduale( ومن جانب اآخر تنتهي الدرا�صات العليا، والبرامج التكميلية، والبرامج التتبعية
اختبار  باجتياز  اأو   ،)Meisterschüler( الماج�صتير   طالب  لقب  على  بالح�صول   )Studiengänge

المو�صيقية  الحفلات  في  اختبار  باجتياز  اأو   ،)künstlerische Reifeprüfung( الفنون  في   نهائي 
)concert examination(، اأو بالح�صول على درجة  مركز اإ�صافي اأخرى )Diplom(، واأخيراً، 
يمكن للطلاب بعد ح�صولهم على اأول موؤهل عالٍ لممار�صة مهنة ما موا�صلة الدرا�صة للح�صول على 

درجة الدكتوراه.
الكنائ�صية  ال��ك��ل��ي��ات  اإلى  )ب��الاإ���ص��اف��ة  والم��و���ص��ي��ق��ى  ال��ف��ن��ون  ك��ل��ي��ات  ات���خ���ذت  وق���د     
قراراً   )PädagogischeHochschulen( التربوية  والكليات   ،  )Theologische Hochschulen(
من  اأق��ل  علمية  درج��ة  اأي  الكليات  هذه  تعد  اإذ  والماج�صتير؛  البكالوريو�س  نظامي  تطبيق  بعدم 
 Theologische( الكن�صية الكليات  اأما  الفنون والمو�صيقى،  اأهمية في مجال  اأي  الماج�صتير لا تمثل 
Hochschulen(فتعتمد -اإلى حدٍ  كبير - على تطلعات تلك الجهات التي تقوم بتوظيف خريجيها، 

مثل: الكنائ�س والمدار�س .

محتويات البرنامج الدرا�سي في الجامعات: 
اللوائح والاإجراءات المتبعة في الجامعات تلك المتبعة في المعاهد العليا المتخ�ص�صة   ت�صبه 

)Fachhochschulen(، يُنظر : )ق�صم 1-1-2(.

العام الدرا�سي في قطاع الجامعات:
 ينق�صم العام الجامعي اإلى ف�صلين  درا�صيين : الف�صل الدرا�صي ال�صيفي ، ويبداأ من �صهر 
اأبريل، وي�صتمر حتى �صهر �صبتمبر، والف�صل الدرا�صي ال�صتوي، ويبداأ من اأكتوبر،وينتهي في �صهر 
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والاإعداد  الفردية،  للدرا�صة  اأ�صهر داخل الجامعة  للطلاب ق�صاء خم�صة)5(  يتيح   مار�س؛ حيث 
للمحا�صرات، وكتابة المقالات، واكت�صاب الخبرات العملية، وتقديم الاختبارات.

عدد �ساعات الح�سور الاأ�سبوعية لكل ف�سل درا�سي في الجامعات:
العالي  التعليم  بموؤ�ص�صات  الخا�صة   )Studienordnungen( الدرا�صة  لوائح  تت�صمن     
�صاعات  لعدد  تف�صيل  �صورة  في  وذلك  درا�صي،  ف�صل  كل  في  المحا�صرات  ل�صاعات  المقرر  العدد 
كل  مق�صمة   )Semesterwochenstunden( برمته  الدرا�صي  الف�صل  خلال  الاأ�صبوعية  الح�صور 
مادة على حدة، حيث يقت�صي البرنامج الدرا�صي التقليدي في الجامعة الذي ت�صل مدة الدرا�صة 
العمل المطلوب  يبلغ كم  اأن  ت�صعة)9( ف�صول درا�صية،  اإلى  القيا�صية )Regelstudienzeit( فيه 
فيه ما اإجماله )160( �صاعة ح�صور اأ�صبوعية )اأي : بمعدل ع�صرين)20(�صاعة ح�صور اأ�صبوعياً 
في  ثمانية)8( ف�صول درا�صية(، وقد يزيد هذا الرقم في البرامج الدرا�صية التي يزيد فيها كم 
التدريب العملي اأو كم العمل المعملي، وتعد هذه الاأوقات الزمنية المعروفة باأوقات الح�صور عن�صراً 
على  ذلك  اإلى  بالاإ�صافة  واحد،  درا�صي  برنامج  لا�صتكمال  اللازمة  الزمنية  العنا�صر  من  واحداً 
الطالب اأن يق�صي وقتاً كافياً في الدرا�صة الفردية؛ وذلك اإما بالاإعداد للمحا�صرات الفردية، واإما 

بتناول مو�صوعات اإ�صافية خارج اإطار البرنامج الدرا�صي. 
العمل  فاإن مقايي�س حجم  والماج�صتير،  بالبكالوريو�س  الدرا�صية الخا�صة  البرامج  اأما في   
الذي يقوم به الطلاب تختلف طبقاً لنظام ر�صيد الدرجات والنقاط، والذي يعتمد على النظام 
اإجمالي ثلاثين )30(  ت�صاوي  الواحدة  النقطة  اأو  فالدرجة   ،)ECTS( الدرجات لتحويل  الاأوربي 
البرامج  ممت  �صُ وقد  الفردية،  والدرا�صة  الدرا�صي  ال�صف  ح�صور  �صاعات  عدد  �صاملةً  �صاعة 

الدرا�صية بحيث يحقق الطلاب ثلاثين )30( نقطة معتمدة في كل ف�صل درا�صي. 

2-2-2 القبول:
موؤهلات التقدم والقبول بالقطاع الجامعي:

المعادِلة  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  وفي  الجامعات،   في  درا�صي  برنامج  لاأي  التقدم  يتطلب 
للجامعة الح�صول على موؤهل من التعليم العالي العام )Allgemeine Hochschulreife(، اأو موؤهل 
من التعليم العالي المتخ�ص�س )Fachgebundene Hochschulreife(، ويوؤهل الاأول الطلاب بعد 
تخرجهم للدرا�صة في اأي موؤ�ص�صة للتعليم العالي لاأي مقرر درا�صي وفي اأي مجال، اأما الثاني فلا 

يتيح لهم اإلا التقدم لبع�س البرامج الدرا�صية المتخ�ص�صة فح�صب.
اإن المتقدمين للالتحاق بالجامعة من دول الاتحاد الاأوربي الذين لا تتوافر لديهم موؤهلات 
للالتحاق  توؤهلهم  ثانوية  مدر�صة  �صهادة من  تقديم  عليهم  ينبغي  الاألماني  العالي  بالتعليم  القبول 
واإ�صافة  دولهم،   في  الجامعات  اإح��دى  في  قبولهم  يثبت  ما  تقديم  اأو  دولهم،  في  العالي  بالتعليم 
اللغة  اإتقانهم  اإثبات  عليهم  الاأج��ان��ب  الطلاب  من  الجامعة  لدخول  المتقدمين  ف��اإن  ذل��ك،  اإلى 
الاألمانية؛ وذلك من خلال اجتياز اختبار اإجادة اللغة الاألمانية لقبول المتقدمين الاأجانب للالتحاق 
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 DeutscheSprachprüfung für den Hochschulzugang ausländischer(العالي بالتعليم 
Studienbewerber - DSH (، اأو ما يعادله.

اختيار الطلاب المتقدمين للالتحاق بالجامعة:
لا توجد قيود في معظم البرامج الدرا�صية على م�صتوى الدولة على عدد الطلاب المقبولين 
اختيار  اأن يمار�س حقه في حرية  فرد  لكل  ي�صمن  وذلك  بالجامعة،  للالتحاق  المتقدمين  بين  من 
مجال العمل الذي يرغب فيه، والوظيفة التي يعمل بها، ومكان التدريب بموجب ن�س المادة )12( 
الالتحاق  �صروط  فيهم  تتوافر  ممن  بالجامعة،  للالتحاق  المتقدمين  لجميع  ويمكن  الد�صتور،  من 
ال�صابق ذكرها الت�صجيل في موؤ�ص�صة التعليم العالي التي تقدم البرامج الدرا�صية التي وقع عليها 

اختيارهم دون الحاجة اإلى اأي اإجراءات خا�صة للتقدم لهذه الموؤ�ص�صة.
ولكن في ال�صنوات الاأخيرة تغيرت هذه القاعدة المتبعة، فحين يزيد عدد الطلاب المتقدمين 
للالتحاق بالجامعة على عدد الاأمكنة المتاحة في مجالات درا�صية معينة، فاإنه يتم تخ�صي�س الاأمكنة على 
اأ�صا�س اإجراءات لاختيار الطلاب  اإما على الم�صتوى القومي/الاإقليمي، واإما على م�صتوى موؤ�ص�صة التعليم 
العالي المعنية، وقد اأ�صبحت معايير اختيار المتقدمين منذ الف�صل الدرا�صي ال�صتوي لعام 2005-2006م 
 )Allgemeine Hochschulreife( هي متو�صط درجات المتقدم في اختبارات التخرج النهائية بالمدر�صة
بو�صفها موؤهل القبول بالتعليم العالي العام )بن�صبة20 %(، والمدة الزمنية التي انق�صت منذ اجتياز 
هذا الاختبار حتى موعد التقدم )بن�صبة 20%(، ونتيجة اإجراءات الاختيار التي تطبقها موؤ�ص�صة التعليم 
العالي ذاتها )بن�صبة 60%(، ولموؤ�ص�صات التعليم العالي الحرية في تحديد اإجراءات اختيار الطلاب 
التي تطبق في ظل هذه اللوائح العامة. وقد انعك�س هذا التطور على عدد الطلاب في البرامج الدرا�صية 
ذات معدل القبول المحدود الذي ت�صل ن�صبته اإلى ) 54% ( من �صمن البرامج الدرا�صية الجامعية كافة 
في الف�صل الدرا�صي ال�صيفي لعام 2007م  اإذ تخ�صع هذه البرامج لقيود القبول بالموؤ�ص�صات المعنية 
على الم�صتوى المحلي اأو على م�صتوى الدولة )Zulassungsbeschränkung( )موؤتمر روؤ�صاء الجامعات 

. ))Hochschulrektorenkonfernez(الاألمانية
دد  ن�صبة للمواطنيين في بع�س البرامج الدرا�صية ، مثل: الطب، وال�صيدلة، والاأحياء،  وتُحُ
وقد  المتاحة،  الاأمكنة  كفاية  وعدم  المتقدمين   عدد  لتزايد  نتيجة  ؛  النف�س  وعلم  الاأ�صنان،  وطب 
الدولة  م�صتوى  على  الاختيار  لاإجراءات  تخ�صع  التي  واأعدادها  الدرا�صية  البرامج  اأنواع  تختلف 
الاأمكنة  لتخ�صي�س  المركزي  المكتب  الاأمكنة مقدمة من  وبع�س هذه  اآخر،  اإلى  درا�صي  من ف�صل 
اإحدى   بناءً على    )Zentralstelle für die Vergabe von Studienplätzen، ZVS( الدرا�صية
الدرا�صية ذات  البرامج  لاأحد  المتقدمين  قبول جميع  الممكن جداً  العامة، ومن  الاختيار  اإجراءات 
اأما معيار اختيار المتقدمين للبرامج  المتاحة،  اأقل من الاأمكنة  اإذا كان عددهم  الاأعداد المحدودة 
المتقدم في اختبارات  الم�صتركة فهو متو�صط درجات  القومية  الاأق�صام  التي تطبق نظام  الدرا�صية 
مراعاة  اإلى  بالاإ�صافة   ،)Allgemeine Hochschulreife( العام العالي  بالتعليم  للقبول  التاأهيل 
المدة الزمنية التي ينتظرها الطالب )بين اأداء اختبار الثانوية العامة )Abitur( والتقدم للالتحاق 

بالجامعة(. 
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2-2-3 الم�ساركة: 

ال�سكل 2-5: المتقدمون الجدد للجامعات:

الم�صدر: )CHEPS IHEM( 2007م.
المعدل  ثم اتجه ذلك  الطلاب الجدد بالجامعات حتى عام 2003م،  التحاق  تزايد معدل 

للانخفا�س.

ال�سكل 2-6: الت�سجيل في الجامعات:
 

الم�صدر:) CHEPS IHEM( 2007م.
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ظل معدل الالتحاق بالجامعات ثابتاً ن�صبياً )نحو )1.4( مليون(، ومنذ عام 2000م بداأ 
الالتحاق  اأن  المعدلات  هذه  وتو�صح  والماج�صتير،  البكالوريو�س  ببرامج  الالتحاق   معدلات  ت�صجيل 
الدبلوم  درجة  تمنح  التي  بالبرامج  الالتحاق  محل  يحل  البكالوريو�س  درجة  تمنح  التي  بالبرامج 

التقليدي تدريجياً، اإلا اإن ذلك بطيء ن�صبياً.

2-2-4 التخرج: 
 ، والمو�صيقى  الفنون  وكليات  جامعات  في  المقرر  الموعد  قبل  واإتمامها  الدرا�صة  في   التقدم 
ولا يُ�صنف طلاب الجامعة وفق ال�صنوات الدرا�صية، واإنما يُ�صنفون ح�صب عدد ال�صفوف الدرا�صية 
البرامج  اإحدى  اأحد الطلاب في  فاإذا ر�صب  والعليا،  الاأ�صا�س  للدرا�صات  المطلوب منهم ح�صورها 
الدرا�صية، فينبغي عليه اإعادة هذا البرنامج فح�صب من دون الر�صوب في الف�صل الدرا�صي بكامله، 
ومن ثم لا يتخلف عن زملائه،  ولكن التجربة العملية اأثبتت اأن البرامج الدرا�صية التي ير�صب فيها 
والاختبارات متطلبات  الدرا�صة  لوائح  درا�صته في الجامعة،  وتحدد  تطيل مدة  ما  غالباً  الطالب 
دخول اأي مرحلة درا�صية بعينها،  وبوجهٍ عام يمكن للطلاب اإعادة اختبارات ن�صف العام ونهايته 
للدرا�صة، بحيث لا  الزمنية  المدد  لتقلي�س  تعديله  ال�صرط قد تم  اأن هذا  اإلا  مرة واحدة فح�صب. 
المعتادة   الدرا�صة  الدرا�صي خلال مدة  البرنامج  نهاية  اختبار  الر�صوب في  اإلى عدد مرات  يُلتفت 

. ) )Freiversuch ( عدد غير محدود من المحاولات( )Regelstudienzeit(
وي�صمح للطالب - ب�صفة عامة - بتغيير برنامجه الدرا�صي، و يقت�صر ذلك على الف�صول 
الدرا�صية الاأخيرة )وفي ظل  اأو�صاع وظروف معينة( اإذ ي�صترط اأن يكون الطالب الراغب في ذلك 
اإجراءات الاختيار المركزية،  الذي اختاره من خلال  الدرا�صي  قد ح�صل على مكان في البرنامج 
وهذا اإذا كان البرنامج الدرا�ص����������ي �صم����ن البرام������ج الخا�صعة لقيود القبول على م�صتوى الدولة، 
و�صتُح�صب ال�صنوات التي اأم�صاها الطالب في التعليم العالي والبرامج الدرا�صية، والاختبارات التي 

اجتازها للبرنامج الدرا�صي الجديد، �صريطة اأن يكون معادلًا في الم�صتوى للبرنامج ال�صابق. 
وقد يُ�صطر الطلاب في بع�س الحالات اإما اإلى تغيير مجال درا�صتهم ، وذلك لعدم نجاحهم 
في درا�صاتهم  التعلمية )الاأكاديمية(، اأو لاأ�صباب اأخرى، واإما اإلى ترك التعليم تماماً، ولعدم  ت�صجيل 
معدلات ترك الدرا�صة في اإطار الاإح�صائيات الر�صمية للتعليم العالي في األمانيا؛ فاإن الح�صول على 
وتو�صح  المبا�صر.   غير  التجريبي  والتحليل  بالبحث  اإلا  يكون  لا  ال�صدد  هذا  في  الموؤكدة  البيانات 
اأربعة )4( طلاب  كل  واحداً من بين  اأن طالباً  لعام 2002م  اأعدت عن خريجي الجامعة  درا�صة 
المتخ�ص�صة   العليا  المعاهد  اأو  الجامعي،  التعليم  يتركون   )Studienanfänge( الاأولى  ال�صنة  في 
المتخ�ص�صة  العليا  المعاهد  في   التعليم  ترك  معدلات  فاإن  عامة  وب�صفة   ،)Fachhochschulen(
في  وا�صح  الفرق  لكن   ،)%26( مقابل   )%22( الجامعات  في  منها  اأقل   )Fachhochschulen(
الجامعات  في  الاأولى  ال�صنة  طلاب  من  اآخرون    )%13( فهناك  )الاأكاديمي(،  التعليمي  الم�صتوى 
مقابل )4%( من الطلاب في المعاهد المتخ�ص�صة يغيرون مجال درا�صتهم في  اأثناء مدة الدرا�صة 



نيا
لما

في اأ
لي 

لعا
م ا

علي
الت

البنية التحتية للتعليم العالي

40

في  الا�صت�صارة  اإلى  الطالب  احتاج  ما  واإذا  2005م(،  واآخرين   )Schmelzer  ( و   )  Heublein(
مثل هذه المواقف الم�صيرية؛ فاإنه يمكنه اللجوء اإلى مكاتب الا�صت�صارات الخا�صة بالطلاب التابعة 
للاإدارات المعنية بذلك، وتتمثل في مكتب الخدمات العامة في مجال ا�صت�صارات الطلاب، اأو مكتب 

خدمات الا�صت�صارات النف�صية الاجتماعية التابعة لاإدارة تقديم خدمات رعاية م�صالح الطلاب.
وفي عام 2005م  كان اإتمام برنامج الدبلوم )U( ي�صتغرق في المتو�صط )5.9( �صنوات، اأما 
برنامج البكالوريو�س فقد ا�صتغرق في المتو�صط ) 3.5 ( �صنوات، بينما ا�صتغرق برنامج الماج�صتير 
 )Statistisches Bundesamt( الفيدرالي  الاإح�صاء  )مكتب  المتو�صط  وفي  �صنتين   )2.1( نحو 

2007م(.

�سكل 2-7: خريجو الجامعات:
 

الم�صدر: ) CHEPS IHEM( 2007م.
لقد �صهدت اأواخر الت�صعينيات من القرن الميلادي الما�صي انخفا�س اأعداد الخريجين في برامج 
الدبلوم، وبرامج تدريب المعلمين،  اأما في برامج الدكتوراه فقد تاأخر انخفا�س اأعداد الحا�صلين عليها، 
اإلا اأنه لم يدم هذا الانخفا�س  طويلًا، فقد بداأ المعدل بالارتفاع ثانية منذ عام 2001م، مع اأن البيانات 

الخا�صة بالمتقدمين الجدد للجامعة تتوقع انخفا�س المعدل ثانية بنهاية العقد. 

2-2-5 التعليم ، و�سوق العمل: 
، ومكاتب تقديم الخدمات الا�صت�صارية     توفر مكاتب الا�صت�صارات الطلابية بالجامعات 
التعليم  مرحلة  من  الانتقال  على  الخريجين  لم�صاعدة  والاإر�صادات  المعلومات  التوظيف،  في مجال 
العالي اإلى �صوق العمل، كما تزداد احتمالات نجاحهم وتقدمهم في �صوق العمل باختيار التخ�ص�س 



البنية التحتية للتعليم العالي

41

في مجالات درا�صية منا�صبة، والت�صجيل في الدرا�صات العليا والبرامج التكميلية والتتبعية الملائمة 
فكرة  تكوين  فر�صة  يتيح  الملائم  العمل  اختيار مكان  اأن  كما   ،)postgraduale Studiengänge(
لاإثبات  و�صيلة   المرتقبين.وهو  العمل  اأ�صحاب  مع  جيدة  علاقات  وتكوين  العمل،  مجال  عن  عامة 
امتلاك الخبرة العملية )من اأربعة)4(  اإلى �صتة )6( اأ�صهر وقد ت�صل اإلى �صنة في بع�س الاأحيان ( 
المكت�صبة قبل اأو في اأثناء الدرا�صة ، وهو اأمر مطلوب في عدد من المجالات، خ�صو�صاً العلوم الطبيعية 
فقد  الاجتماعية،  العلوم  وكليات  الفنية  الكليات  خريجي  توظيف  احتمالات  ولزيادة  والهند�صية، 
اأعدت بع�س موؤ�ص�صات التعليم العالي برامج بالتعاون مع مكاتب التوظيف؛ لتوزيعهم على الاأمكنة 
المنا�صبة وتزويدهم بالمهارات الاأ�صا�صة )على �صبيل المثال: اأ�صا�صات الحا�صب الاآلي ومهارات اإدارة 
الاأعمال الاأ�صا�صة(، وتوفر عدد من موؤ�ص�صات التعليم العالي الاإجراءات اللازمة لاإعداد الطلاب 

للتوظيف الذاتي، وت�صجيعهم على اإقامة م�صروعاتهم الخا�صة.
 يجد كثير من الطلاب من  خريجي الاأق�صام الفنية �صعوبة في الح�صول على وظيفة ملائمة، 
اأو ك�صب الدخل الكافي من عملهم الخا�س في المجال الفني، لذا فقد اأ�صيفت بع�س  المقررات اإلى 
المنهج ؛ لكي توؤهلهم لممار�صة العمل التطبيقي التدري�س والاإدارة في القطاع الثقافي، وذلك لزيادة 
احتمالات نجاحهم وتقدمهم في �صوق العمل، وي�صبح دخول مجال العمل اأمراً ي�صيراً اإذا كان اختيار 

البرامج الدرا�صية والموؤهلات الاإ�صافية منا�صباً.

2-2-6 هيئة العاملين:  
هيئة التدري�س بالجامعات:

الما�صي،  العام  في  التدري�س  بهيئة  الخا�صة  اللوائح  على  الاإ�صلاحات  بع�س  اأجريت  لقد 
حين بداأت الحكومة الفيدرالية ببع�س الاإ�صلاحات حول هيكل هيئة التدري�س، ومكافاآت اأع�صائه، 
و�صروط التوظيف، الاأمر الذي كان مثاراً للجدل والمعار�صة ال�صديدة بين عدد من ممثلي الحكومة، 
وتهدف الحكومة بهذه الاإ�صلاحات اإلى الت�صدي للم�صكلات الحالية والبارزة التي ت�صمن تحديداً: 
بعد  ما  لاأبحاث  الذاتي  الا�صتقلال  اإلى  والافتقار  )الاأكاديميين(،  التعليمين  تاأهيل  مدة  طول 
العمل  الرواتب في  المبتدئين، وقلة )جودة وفعالية( الحوافز في هيكل  الاأ�صاتذة  الدكتوراه، وعمر 
Enders 2001م(،  وقد عُدل القانون الاإطاري للتعليم  التعليمي )الاأكاديمي( )يُنظر -اأي�صاً- : 
العالي )HRG(، في عام 2002م  بعد مدة طويلة من المناق�صات، حيث كان الاأمر جدلياً اإلى حدٍ 
كبير، وترتبط التغييرات الاأهم  باإدخال ما ي�صمى بالاأ�صتاذ الموؤقت )Juniorprofessor(، واإلغاء 
نظام التاأهيل للح�صول على من�صب الاأ�صتاذ الجامعي )Habilitation(، واإدخال ما ي�صمى بمرتبة 

الدكتوراه )Doktorandenstatus(، بالاإ�صافة اإلى التغيرات في هيكل الرواتب والحوافز.
وقد عار�س عدد من الولايات الفيدرالية )Länder( الهيكل الجديد زاعمة اأن اللوائح  في القانون 
  )Bundesverfassungsgericht( الاإطاري معقدة جداً، وقد ق�صت المحكمة الفيدرالية الد�صتورية
في عام 2004م  باأن التغييرات في القانون الاإطاري للتعليم العالي )HRG( لا تتفق مع الد�صتور، 

واأن اللوائح الخا�صة بما ي�صمى بالاأ�صتاذ الموؤقت تنتهك ا�صتقلالية الولايات.
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 )HRG( العالي  للتعليم  الاإطاري  القانون  اإلغاء  الفيدرالية  الحكومة  تعتزم  كما 
2007م(  العلمي  والبحث  للتعليم  الفيدرالية  )الوزارة  2006م  لعام  الد�صتوري  للتعديل  طبقاً 
الولايات  �صت�صبح  وهكذا   ،)Bundesministerium für Bildung und Forschung 2007(

الفدرالية  في الم�صتقبل هي وحدها الم�صوؤولة عن هيكل هيئة التدري�س في التعليم العالي. 
وب�صفة عامة يمكن تق�صيم اأع�صاء هيئة التدري�س اإلى المجموعات الاآتية :

	الاأ�صاتذة. 	•
الموؤقت. 	الاأ�صتاذ  	•

.)Wissenschaftliche Mitarbeiter( العلمية  	الهيئة  	•
.)Doktoranden/Doktorandinnen( الدكتوراه  بدرجة  التدري�س  	هيئة  	•

متطلبات التعيين:
وتاأتي متطلبات تعيين الاأ�صاتذة كالاآتي:

المتخ�ص�صة. العليا  المعاهد  اإحدى  من  �صهادة  على  	الح�صول  	•
	القدرة على التدري�س . •

	ا�صتعداد خا�س للعمل  التعلمي )الاأكاديمي(، ويظهر عادةً بالح�صول على درجة الدكتوراه )اأو ا�صتعداد خا�س  •
للعمل في الفنون الاإبداعية(

في  خا�صة  اإنجازات  اأو  اإ�صافية  )اأكاديمية(  تعليمية  اإنجازات  المن�صب(  متطلبات  	)ح�صب  •
تطبيق، اأو تطوير المعارف والطرائق التعليمية )الاأكاديمية( اأو العلمية، بالاإ�صافة اإلى خم�صة 
اأعوام )على الاأقل( من الخبرة المهنية، بحيث يجب اأن يكون ثلاثة منها، )على الاأقل(، خارج 

قطاع التعليم العالي.
 ،)Habilitation( التاأهيل الاإ�صافية من خلال نظام     التعليمة )الاأكاديمية(  الاإنجازات   تت�صح  وعادةً 
الذي يوؤهل الطلاب للتدري�س  بعد مرحلة الدكتوراه ، ومنذ اإلغاء هذا الموؤهل تُعرف الاإنجازات في الوقت الحالي على 

.)HRG( نحوٍ اأكثر حيادية في القانون الاإطاري للتعليم العالي
التربوية،  العلوم  ذلك:  على  ومثال  الدرا�صة،  من  خا�صة  لمجالات  محددة  متطلبات  وثمة 
�صوى  الاأ�صتاذ  من�صب  في  يُعين  ولا  المعلمين،  تدريب  �صمن  التدري�س  بفن  ال�صلة  ذات  والمقررات 

الاأ�صخا�س ذوي الخبرة لثلاث)3( �صنوات في التدري�س في المدار�س.
اأما متطلبات التعيين في وظيفة الاأ�صتاذ الموؤقت فهي:

المتخ�ص�صة. العليا  المعاهد  اإحدى  من  �صهادة  على  	الح�صول  	•
التدري�س. على  	القدرة  	•

درجة  على  بالح�صول  عادةً  ويبرهن  )الاأكاديمي(،  التعليمي  للعمل   خا�س  	ا�صتعداد  	•
هيئة  في  التعيين  متطلبات  اأما  الاإبداعية(،  الفنون  في  للعمل  خا�س  ا�صتعداد  )اأو  الدكتوراه 

التدري�س العلمية فهي الح�صول على �صهادة جامعية.



البنية التحتية للتعليم العالي

43

مهام هيئة التدري�س ، ومكانتها:
ي���وؤدي الاأ�صاتذة المهام المتعلقة بالعلوم، والاآداب، والبحث، والتدري�س   التي هي من واجبات 
المعاه���د العليا المتخ�ص�صة الم�صتقلة والخا�صة بهم في مج���الات درا�صتهم ذات ال�صلة، كما تت�صمن 
-اأي�ص���اً- ه���ذه المه���ام الم�صاركة في اأن�صط���ة الاإ�ص���لاح الدرا�صي، وتق���ديم الا�صت�ص���ارات  التعليمية 
)الاأكاديمي���ة(، واإدارة موؤ�ص�ص���ة التعليم الع���الي المعنية ، بالاإ�صافة اإلى اإج���راء الاختبارات ، وعادةً 
تع���ين الوزارة الم�صوؤولة ع���ن العلوم في كل ولاية الاأ�صاتذة بو�صفه���م موظفين حكوميين ذوي �صلطات 

محدودة اأو غير محدودة، على الرغم من اإمكانية ت�صميتهم بالموظفين الحا�صلين على رواتب.
موظفون  فهم   )wissenschaftliche Mitarbeiter( العلمي  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  واأما 
حكوميون اأو موظفون برواتب،  وهم م�صئوولون عن الخدمات  التعليمية )الاأكاديمية( التي تت�صمن 
تدري�س المعرفة التخ�ص�صية والمهارات العملية للطلاب ، وتعليمهم كيفية ا�صتخدام المقررات العلمية، 
كما يمكن -اأي�صاً- تكليف الهيئة العلمية بالاأداء الم�صتقل لمهام البحث والتدري�س ، وفي الحالات التي 
تدعو ال�صرورة فيها اإلى نقل المهارات والمعارف العملية في المقام الاأول  يمكن اإ�صناد هذه المهام اإلى 

 . )Lehrkräfte für besondere Aufgaben( ما يعرف بهيئة تدري�س المهام الخا�صة
بنظام  العاملة  التدري�س  هيئة  باأع�صاء  الخا�صة  التدري�س  التزامات  عن  التعبير  ويمكن 
�صاعة( )Lehrveranstaltungs-stunden(، حيث  الوحدات )مقرر/  با�صتخدام  الكامل  الدوام 
تُمثل كل وحدة) على الاأقل ( خم�صاً واأربعين  )45( دقيقة في الاأ�صبوع، وهي عبارة عن المدة الزمنية 
الدائم  القرار ال�صادر عن الموؤتمر  تُعقد فيها المحا�صرات خلال الف�صل الدرا�صي.وبموجب  التي 
لوزراء التعليم وال�صوؤون الثقافية للولايات بتاريخ 31 يناير لعام 1992م، ينبغي اأن  تُحدد التزامات 
المجال  في  والمعلمين  الاأ�صاتذة  من  يُتوقع  باأنه  اللوائح  وتقت�صي  المختلفة،  المعلمين  لفئات  التدري�س 
العلمي في معاهد التعليم المتخ�ص�صة )Fachhochschulen( تحقيق معدلات تدري�س اأكبر مقارنة 

بنظرائهم في الجامعات.

المرونة، وتمايز الرواتب، وظروف العمل:
في حالة قبول الا�صطلاع بوظائف وم�صوؤوليات معينة، يمكن اإذن تقليل التزامات التدري�س، 
ومن اأمثلة ذلك: تاأدية وظائف اإدارية في اأحد المعاهد العليا المتخ�ص�صة ، اأو التعهد باأعمال البحث 
الاأخيرة  التغييرات  وتقت�صي   ،)Fachhochschule( المتخ�ص�صة العليا  المعاهد  اأحد  والتطوير في 
في القانون الاإطاري للتعليم العالي )HRG( و�صع نظام رواتب جديد لهيئة التدري�س في المعاهد 
 ،)Professorenbesoldungsreformgesetz  ( الاأ�صاتذة  رواتب  تعديل  قانون  المتخ�ص�صة  العليا 
ويتمثل العاملان المهامان في هذا النظام الجديد في  تحرير الرواتب في الجامعات والمعاهد العليا 
وتُطبق  تُطور  ال�صيا�صات،  على  )بناءً  بالاأداء  المرتبط  والدفع   )Fachhochschule( المتخ�ص�صة 

المعاهد العليا المتخ�ص�صة ذات ال�صلة هذه التغييرات(.
)التعديل  ورواتبهم  التدري�س  اأع�صاء هيئة  التعديلات على هيكل  طُبقت  في عام 2005م  
Prof الخام�س)5( على القانون الاإطاري للتعليم العالي )HRG(، قانون تعديل رواتب الاأ�صاتذة 
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essorenbesoldungsreformgesetz(، حيث يبداأ جميع الاأ�صاتذة المعُينون من الفئات الاأ�صتاذية 
الجديدة )W2، W3(، وتت�صمن الفئات الجديدة للرواتب )Besoldungsgruppen( راتب مبدئي 
منخف�س مع اإمكانية الح�صول على مكافاآت الاأداء، وقد طبقت بع�س الولايات القانون الفيدرالي 
الجديد على نحوٍ مختلف؛ ففي بع�س الولايات  لا ي�صمح للاأ�صاتذة حديثي التعيين بالح�صول على 
المكافاآت  اأخرى يمكنهم الح�صول على هذه  ولايات  بينما في  الاأولى،  ال�صنوات  الاأداء في  مكافاآت 
فور تعينهم، ومما ي�صكل خيبة اأمل للباحثين الجدد وغير المهنيين اأن الجامعات تدفع رواتب اأقل 
للموظفين في المرتبة )C1( عما كانوا يح�صلون عليه في ال�صابق، وهذا يعني انخفا�س راتب هذه 

المنا�صب بمقدار )500( يورو في ال�صهر.
اتفاقية  حول  والبلديات  والولايات  الفيدرالية  الحكومة  تفاو�صت  2006م   عام  وفي 
يطلق  اتفاقية عمل جديدة  ا�صتبدلت  ، حيث   العامة  للخدمات  العمال  عمل جديدة مع اتحادات 
الفيدراليين  الموظفين  بتعريفة    )Öffentlicher Dienst( )TVöD(العامة الخدمات  اتفاق  عليها 
الفيدرالية،  الحكومة  بين  هذه  العمل  اتفاقية  وتختلف   ،  )Bundesangestelltentarif( )BAT(
عت في معظم الولايات، با�صتثناء ولايتي  والولايات والبلديات، فعقب �صل�صلة من الاإ�صرابات التي وقَّ
هي�س )Hesse( ، وبرلين )Berlin(، وُ�صعت اتفاقية عمل محددة للولايات مع اتحادات العمال اأطلق 
عليها ا�صم اتفاقية الاأجور للولايات )Tarifvertrag Länder( )TV-L( )اتحاد التجارة والتعليم 
وتعد هذه  والعلوم 2006م   )Gewerkschaft für Erziehung und Wissenschaft 2006م(، 
 ،)Wissenschaftlertarifvertrag( )الاأكاديميين(  التعليمين  اأجور  اتفاقية  نحو  خطوة  الاتفاقية 
 )TV-L( ووفقاً لاتفاقية الاأجور للولايات ،)وهي اتفاقية عمل خا�صة لجميع التعليمين )الاأكاديميين
العموميين  الموظفين  عن  مختلف  نحو  على  المواقف  بع�س  في  )الاأكاديميون(  التعليميون  يُعامل 

الاآخرين، وب�صورة اأ�صا�صة في النواحي الاآتية:
	يُ�صمح  للتعليميين )الاأكاديميين( ذوي العقود الموؤقتة الح�صول على وقتٍ كافٍ للبحث واإتمام  •

ر�صالة الدكتوراه، اأو اأي نتيجة بحثية اإ�صافية اأخرى.
( �صاعة ، ويجب اأن تكون �صاعات العمل  	 ت�صل �صاعات العمل في الاأ�صبوع اإلى ثماناً واأربعين )48•

الاإ�صافية م�صاوية ل�صاعات العمل الاأ�صلية خلال ال�صنة .
 )) 	 الرواتب المعتمدة على الاأداء )في حال الح�صول على موارد مالية من طرف ثالث )3•

	تقدير الخبرة ال�صابقة في العمل التعليمي )الاأكاديمي( من اأجل ت�صنيف فئة الراتب لمنع تثبيط  •
الحركة  التعليمية )الاأكاديمية(.

	 وق����د غ����يرت الح���ك���وم���ة ال��ف��ي��درال��ي��ة ق���ان���ون ال��ت��وظ��ي��ف الم����وؤق����ت في ال��ت��ع��ل��ي��م ال��ع��الي •
للتعليميبن  الم���وؤق���ت���ة   ال��ع��ق��ود  )Wissenschaftszeitvertragsgesetz(لاإج���������������������������������ازة 
)الاأك�����اديم�����ي�����ين(، ك���م���ا ي��ج��ي��ز ال���ت���ع���دي���ل الح������الي ال������ذي اأ����ص���ب���ح ����ص���اري���اً ب��ت��اري��خ 
مع  ت���ت���ع���اق���د  اأن  الم��ت��خ�����ص�����ص��ة  ال���ع���ل���ي���ا  ل��ل��م��ع��اه��د  2007م،  ل����ع����ام  اأب�����ري�����ل   18 
 )12( ت������ت������ج������اوز  لم���������دة  م������وؤق������ت������ة  ب�����ع�����ق�����ود  )اأك���������اديم���������ي���������ين(  ت���ع���ل���ي���م���ي���ين 
الم�����������ص�����روع�����ات   ل�������ت  م�������وَّ م�������ا  اإذا  ح���������ال  في  وذل�����������ك  ع��������ام��������اً،   )15(  اأو 
بو�صفها طرفاً ثالثاً عمل هوؤلاء التعليميين )الاأكاديميين( )الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث 

.) Bundesministerium für Bildung und Forschung العلمي 2007م
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2-3 التعليم من بعد:
المتخ�ص�صة  العليا  والمعاهد  الجامعات  بين  ال�صابق  الجزء  في  الفرق  ات�صح  لقد 
)Fachhochschulen(، ومن الجدير بالذكر اأنه بالاإ�صافة اإلى المعاهد التي تتطلب ح�صور الطالب 
هناك -اأي�صاً- معاهد متخ�ص�صة في الدرا�صات من بعد، فعلى �صبيل المثال: توفر الجامعة ال�صاملة 
للدرا�صات من بعد )Fernuniversität-Gesamthochschule( في ولاية هاجن )Hagen( )تاأ�ص�صت 
عام 1974م( مقررات درا�صية جامعية توؤهل للح�صول على درجة الدبلوم )Diplom(، والماج�صتير  
)Magister(، والبكالوريو�س ، بالاإ�صافة اإلى درا�صات عليا خا�صة، وتتوزع مراكز التعليم العالي 
للتعليم من بعد )Fernuniversität( في عدد من المدن الاألمانية، والُا�صترالية، وال�صوي�صرية، وكذلك 
في دول �صرق وو�صط اأوربا او تُقدم هذه المراكز الا�صت�صارات للطلاب المحليين وت�صتقبل الطلاب في 

المدد الزمنية التي يتوجب على الطالب ح�صور ال�صفوف الدرا�صية فيها.
وتقدم المعاهد الخا�صة مثل:  المعاهد العليا المتخ�ص�صة للتعليم من بعد )Fernfachhochschulen( ، اأو 
المعاهد العليا المتخ�ص�صة التقليدية )Fachhochschulen( مقررات درا�صية للتعليم من بعد في جميع اأنحاء 
األمانيا،  وغالباً ما تقت�صر اأغلب  البرامج  الدرا�صية المتنوعة على مجالات اإدارة الاأعمال، والتاأهيل 

الم�صتمر للمهند�صين والمتخ�ص�صين في مجال الحا�صب الاآلي.
العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  تت�صمن  ما  كثيراً  تلك  بعد  من  التعليم  معاهد  اإلى  وبالاإ�صافة 
العليا  والمعاهد  النظامية  )الجامعات    )Präsenzhochschulen( الطلاب  ح�صور  تتطلب  التي 
والهياكل  المتعددة  الو�صائط  اأنظمة  وتوظيف  تطوير  ويعمل  بعد،  من  التعليم  نظام  المتخ�ص�صة( 
من  مزيد  لاإ�صفاء  ؛  الفر�س  تعزيز  على  المتخ�ص�صة  العليا  بالمعاهد  الخا�صة  المنا�صبة  ال�صبكية 

التقدم  في هياكل التعليم من بعد ، وكذلك توحيد التعلم من بعد واأمكنة الدرا�صة.

2-4 تعليم ما بعد التخرج:
ثمة نوعان من التعليم العالي :  يُعنى الاأول باكت�صاب معارف و/اأو مهارات اإ�صافية اأو جديدة 
 Zusatz-Ergänzungs- عن طريق مقررات درا�صية وبرامج محددة )درا�صات عليا اإ�صافية تكميلية
"مجتمع  اإطار  في  الاأخيرة  الاأعوام  في  كبيرة  ب�صهرة  النوع  هذا  حظي  وقد   ،)Aufbaustudien

المعرفة"- وقد اأدى هذا اإلى ظهور مبادرات �صيا�صة عامة في هذا المجال في األمانيا ، واأحد الاأمثلة 
على ذلك هو برنامج العمل )Aktionsprogramm( الذي اأطلق عليه "التعليم مدى الحياة للجميع 
)Lebensbegleitendes Lernen für alle( ") الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث العلمي 2001م(، 
وفي واقع الاأمر تتلخ�س ال�صيا�صات الفيدرالية في ال�صعي اإلى خلق اأجواء ت�صجيعية للمعاهد والاأفراد 
لدفعهم اإلى الا�صتمرار في تقديم ومبا�صرة اأن�صطة التعليم مدى الحياة ، وبالنظر اإلى الا�صتقلال 
المتاح للمعاهد والاأفراد، فهناك الكثير من التنوع من ولاية اإلى اأخرى ومن معهد اإلى اآخر، وهو ما 
يبدو عليه فعلًا هذا النوع من التعليم العالي )يُنظر - اأي�صاً- 1.3عن التعليم الاإ�صافي(، وفي معاهد 
التعليم العالي، ثمة )317( مركزاً تدريبياً )Weiterbildungszentrum( مدرجاً في موؤتمر روؤ�صاء 
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الجامعات الاألمانية )HRK Hochschulkompass)www.hochschulkompass.de(.  ولذا، اأن�صاأ 
كل معهد عالٍ متخ�ص�س ب�صكل اأ�صا�س مركزاً للتدريب تابعاً له.

)الاأكاديمية( التعليمية  الدرا�صات  با�صتكمال  فيتعلق  العالي  التعليم  من  الاآخر  النوع  اأما 
حتى الح�صول على ر�صالة الدكتوراه،  ولا يمكن الف�صل ) في األمانيا( بين الدرجة العلمية الاأولى 
والدرا�صات العليا بالقدر بنف�صه من الو�صوح والتحديد كما هو الحال في عدد من الدول الاأخرى، 

فقد جرت العادة اأن ي�صتكمل الطلاب الدرا�صات العليا دون الح�صول على موؤهل اأولي.
2-4-1 البنية والقبول

يمكن للفرد البدء: بتح�صير ر�صالة الدكتوراه بعد النجاح في اإنهاء البرنامج الدرا�صي الاأول 
في اإحدى الجامعات  اأو المعاهد العليا المتخ�ص�صة المعادلة، ب�صرط الو�صول اإلى م�صتوى معين من 
الاأداء التعليمي )الاأكاديمي(، وت�صمى هذه العملية بالترقية )promotion(، وهناك تلك  القوانين 
الخا�صة التي ت�صمح لخريجي المعاهد العليا المتخ�ص�صة بدرا�صة الدكتوراه، وبالاإ�صافة اإلى �صهادة 
في  اإعدادية   ) )اأكاديمية  تعليمية  درا�صات  اإنهاء  الطلاب  على  يتوجب  المتخ�ص�س  العالي  المعهد 
المقررات التي يفتر�س درا�صتها في م�صتوى الدكتوراه و/اأو اإنهاء مدة من  الدرا�صية التكميلية في 
الجامعة المعنية، واإلا �صيتوجب عليهم اإجراء اختبار قبول لخريجي المعاهد العليا المتخ�ص�صة، حيث 
الم�صتقل،  البحث  اأن تعتمد على  التي يجب  الدكتوراه،  بناءً على قوة ر�صالة  الدكتوراه  تمنح درجة 
ال�صفوية  الاختبارات  ت�صتبدل  وقد   ،)Rigorosum( ا�صم  عليها  يطلق  التي  ال�صفوية  والاختبارات 
محددة  زمنية  مدة  ثمة  )Disputation(ولي�س  المقدمة   الدكتوراه  ر�صالة  في  الطالب   بمناق�صة 
لكتابة ر�صالة الدكتوراه ، و تخول ر�صالة الدكتوراه الخريج لحمل لقب دكتور) Doktor( ) درجة 

.))Doktorgrad( الدكتوراه
لي�س على طالب الدرا�صات العليا �صوى الت�صجيل اإلى حد اأدنى من ال�صاعات، اأما المدة الفعلية 
التي يعمل فيها الطالب عادة للح�صول على �صهادة )الدرا�صات العليا( فلا يمكن تحديدها على 
نحو دقيق ، واإ�صافة اإلى ذلك، وبالمقارنة بعدد من الدول الاأخرى، يت�صم تدريب الدكتوراه في األمانيا 
اأنه مرحلة تعليمية )اأكاديمية(  اإليه على  يُنظر  بالطول والاعتماد على بنية غير ثابتة، ونادراً ما 
منف�صلة بقدر النظر اإليه على اأنه مزيج من العمل المهني مع التعليم، حيث يعمل الاأغلبية العظمى 
حلقات  تُقدم  الحالات،  معظم  وفي   ، الجامعات  في  التدري�س  هيئة  �صمن  الدكتوراه  طلاب  من 
درا�صية اأو ندوات متقدمة )بمعدل )1( اأو )2( في ال�صنة(، كما يُ�صمح للطلاب المتفوقين من مرحلة 
اأن  تاأكيد  العليا،وينبغي  الدرا�صات  اإلى جانب طلاب  المقررات  على هذه  بالح�صول  البكالوريو�س 
هناك الكثير من الاختلافات فيما يُقدم من معهد اإلى اآخر، وعلاوة على ذلك ولاأن طلاب الدكتوراه 
لي�صوا م�صجلين ب�صكل ر�صمي دائماً )اإذ لا ينتمون اإلى فئة محددة من فئات الموظفين(، فاإنه من 
ال�صعب اإعطاء تفا�صيل كمية حديثة وموثوق بها، اإذ اإن عدد ر�صائل الدكتوراه الممنوحة هو  اأكثر 
المعلومات الاإح�صائية المعروفة، وفي عام 2005م مُنحت )25000( درجة دكتوراه )مكتب الاإح�صاء 

الفيدرالي 2006م(.
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وقد نُوق�صت في الع�صرين )20( عاماً الاأخيرةعلى نطاق وا�صع م�صاألة اإعادة هيكلة النظام 
الخا�س بدرا�صة الدكتوراه، ووُجه النقد في األمانيا ) في الاأ�صا�س ( اإلى درا�صة الدكتوراه، اإذ تفتقر 
 ، وقتاً طويلًا جداً لاإتمامها  ت�صتغرق  والموجه، حيث  الهادف  والتدريب  بالتعليم  يتعلق  للبنية فيما 
ف�صلًا عن عدم ملاءمتها  بقدرٍ كافٍ ل�صوق العمل، كما وُجه نقد �صديد - اأي�صاً - لعلاقة الاأ�صتاذ 
العلمية، وثمة  الدرجة  للح�صول على  والمر�صح  الر�صالة  الم�صرف على  العلاقة بين   : اأي  بالمتدرب، 
مطالب باإ�صلاح درا�صة الدكتوراه  وتطويرها تهدف اإلى هيكلة النظام الخا�س بهذه الدرا�صة بحيث 
تزداد جودتها عن طريق تقوية عن�صر البحث والتدريب، وعن طريق اإعادة تحديد علاقة العمل بين 
الم�صرف وطالب الدكتوراه، وعلاوة على ذلك طالب المنتقدون باإعداد المر�صحين للح�صول على درجة 

الدكتوراه للوظائف التعليمية )الاأكاديمية( وغير التعليمية ) غير الاأكاديمية( على حدٍ �صواء.
وتمثل مقدمة مجموعات التدريب على البحث )Graduiertenkolleg( التي قدمتها موؤ�ص�صة 
الثمانينيات  نهاية  الاألمانية )DFG –Deutsche Forschungsgemeinschaft( في  العلمي  البحث 
األمانيا، وقد تلت  الدكتوراه في  بنية  درا�صة  اأهمية تطوير  اإدراك مدى  الاأ�صا�س في  الميلادية حجر 
المتعارف  التقليدية  الثقافات  تخطي  اإلى  �صابقاً وطمحت  المذكورة  الاإ�صلاح  اأهداف  المقدمة  هذه 
عليها في درا�صة الدكتوراه بهدف طرح ثقافة اأكثر تطوراً، ولتحقيق ذلك عمل البرنامج على و�صع 
بع�س المبادئ التوجيهية عن كيفية تحقيق مجموعات التدريب على البحث، حيث ينبغي على هذه 
ال�صبكي  والربط  للتحرك  وفر�س  بال�صفافية  يت�صم  واإ�صراف  تدرييبي،  برنامج  تقديم  المجموعات 
التوجيهية عملياً بطرائقٍ متعددة، ويمكن ت�صنيف المجموعات  الدولي .وقد تحققت هذه المبادئ 

عن طريق تقديم المزيد من اأنماط درا�صة الدكتوراه التقليدية اأو الحديثة.
وبالاإ�صافة اإلى مجموعات التدريب على البحث التي اأن�صئت في الجامعات، جاء ذكر بع�س 

برامج التدريب على البحث غير الجامعية ذات ال�صلة )Hauss 2006م( كما ياأتي:
.)DAADو|InternationalesPromotionsprogramm IPP( )DFG( برنامج الدكتوراه العالمي•

.)IMPRS( الدولية  بلانك  ماك�س  بحث  •	مدر�صة 
.)Promotionskolleg der Hans Böckler-Stiftung( للدكتوراه  �صتفتونج  بوكلر-  هانز  •	كلية 

ومن مجموعات التدريب على البحث العلمي التي اأن�صئت في بع�س الولايات:
.)North-Rhine-Westphalia )NRW ( مجموعة مدار�س الخريجين في نورث راين وي�صتافليا•

.)Bavaria(  في بافريا )Elite-Netzwerk Bayern( التقنية  الخريجين  •	مدر�صة 
.)Bremen( بريمين   في  الاجتماعية  للعلوم  الخريجين  •	مدر�صة 

.)Lower-Saxony( في لوار �صاك�صوني )Niedersachsen( الخريجين  مدار�س  •	مجموعة 

2-5 تطور ال�سيا�سات :
2020م  العالي  التعليم  ميثاق  2006م  عام  في  والولايات  الفيدرالية  الحكومة  اأبرمت 
الت�صور  ويعك�س  األمانيا،  في  العالي  التعليم  في  الجديدة  التحديات  لمواجهة   )Hochschulpakt(
الزيادة  العالي  بالتعليم  للالتحاق  ي�صجلون  الذين  الثانوية  المدار�س  خريجي  لاأعداد  الم�صتقبلي 
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ال�صريعة في الطلب على التعليم العالي، وفي الوقت ذاته ثمة �صعوبة في توفير الاأمكنة الدرا�صية نتيجة 
والماج�صتير،  البكالوريو�س  برنامجي  اإلى  المنتقلين  للطلاب  المتزايدة  الاأعداد  الذي تمثله  لل�صغط 
البرامج  في  عليه  ماهو  بخلاف  التدري�س   بهيئة  العاملين  من  اأكبر  عدداً  البرامج  هذه  وتتطلب 
التقليدية، ومن التدابير المتفق عليها في هذا الميثاق زيادة عددالاأمكنة الدرا�صية بمقدار )90000( 
مكان، وذلك بحلول عام 2010م، و�صوف تنفق الحكومة الفيدرالية والولايات نحو )بليون( يورو ؛  
لتوفير هذه الاأمكنة الدرا�صية، فقبل حلول عام 2010م �صتكون الولايات قد تلقت ح�صتها المقدرة 
ب� )565( مليون يورو من التمويل الفيدرالي للتعليم العالي،كما �صتحدِد الزيادة في عدد الطلاب 
في عام 2009م مقارنة بها في عام 2005م في كل ولاية، ح�صتها من التمويل المالي من بعد عام  . 

2010م، و�صوف يبداأ هذا التمويل في خريف 2007م.
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3-البنية التحتية للبحث(1)
3-1 جهات التنفيذ

هناك ثلاثة )3( قطاعات اأ�صا�صة تقوم بالبحث والتطوير في األمانيا:
)اأ (معاهد التعليم العالي.

. ) PNP ( :موؤ�ص�صات البحث غير الجامعية ) ب(
)ج ( قطاع ال�صناعة .

 ويت���ولى القط���اع ال�صناعي الج���زء الاأ�صا�س م���ن جميع مه���ام البحث والتطوي���ر في األمانيا، 
بينم���ا ت�صطل���ع الجامعات بن�صبة ) 16% ( من هذه المهام، اأما المعاهد العامة غير الجامعية فتتعهد 

)14% ( من مجموع مهام البحث والتطوير.

ال�سكل 3-1: القائمون باأن�سطة البحث والتطوير :
 

الم�صدر: )الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث العلمي 2006م( .
كان توزيع اأن�صطة البحث والتطوير بين القطاعات ثابتاً اإلى حدٍ كبير خلال الاأعوام الما�صية، 

على الرغم من الزيادة الطفيفة في الجزء الخا�س بقطاع ال�صناعة.

3-1-1 موؤ�س�سات التعليم العالي:
تولت الجامعات م�صوؤولية جميع الاأبحاث تقريباً التي اأجريت في هذا القطاع، كما اأجرت 

راجع  ي�صتند هذا الف�صل اإلى الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث العلمي ) 2006م( "البحث والابتكار في األمانيا 2006م." " . 1
29.5.،2007، على الرابط الاآتي : 

)http://www.bmbf.de/pub/research_and_innovation_2006.pdf، (
الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث العلمي 2006.م "تقرير البحث الفدرالي 2006.م" "راجع  29.5،2007م، على الرابط 

الاآتي :
 )http://www.bmf.de/pub/bufo2006.pdf(
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معاهد التعليم العالي المتخ�ص�صة بع�س الاأبحاث -اأي�صاً- ، ولكنها لي�صت بالكثيرة، حيث  تحظى 
الجامعات بالن�صيب الاأكبر من اأن�صطة البحث والتطوير الممولة من جهات عامة، وتُجرى معظم 
كثيٍر  م�صروعات في  تنظيم  ن�صبياً  ال�صغيرة  المجموعات  بع�س  تتولى  كما  الجامعات،  الاأبحاث في 
من الاأحيان ويُلاحظ اأن تلك الاأعمال تت�صم بالتمايز، والتخ�ص�س، اأما عن الم�صروعات الكبيرة اأو 
التي لا يمكن للجامعات الا�صطلاع بها )مثل: )MPG(، )HGF (، وغيرها(، فيمكن اأن تتعهدها 

موؤ�ص�صات عامة غيرجامعية.

3-1-2 الموؤ�س�سات الخا�سة غير الربحية ، والموؤ�س�سات الحكومية :
موؤ�ص�صة ماك�س بلانك ) Max Plank Gesellschaft MPG(: توفر موؤ�ص�صة ماك�س بلانك 
التمويل لعددٍ من معاهد ماك�س بلانك ) Max Plank(، وتركز تلك المعاهد الثمانون )80( ب�صورة 
رئي�صة على العلوم الاأ�صا�صة للاأع�صاء ولا �صيما في المجالات الحديثة الواعدة، وعادة تتمركز تلك 
المعاهد  وهذه  كبيرة،  وبا�صتقلالية  اإدارته بمفرده  يتولى  العلماء  �صخ�صية عالم من  المعاهد حول 
تمولها الحكومة الفيدرالية في المقام الاأول بالا�صتراك مع الولايات بحيث تق�صم كالاآتي: )التمويل 
الحكومي: )50% ( تمويل فيدرالي، و)50%( تمويل  الولايات(، وثمة م�صادر اأخرى للتمويل مثل: 
واأموال  غيرالاأع�صاء،  اأفراد  من  وهبات   ، وال�صركات  والمنظمات،  الاأفراد،  من  الاأع�صاء  بع�س 

الم�صروعات التي تقدمها الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث العلمي )BMBF(، اأو اأطراف اأخرى.
موؤ�ص�صة  فراونهوفر) Fraunhofer Gesellschaft FhG(: على غرار موؤ�ص�صة ماك�س بلانك 
)MPG(، توفر هذه المنظمة تمويلًا لعددٍ من المعاهد الخا�صة بها، وتركز المعاهد الخم�صة وال�صتين 
)65( التابعة لهذه الموؤ�ص�صة )في الاأ�صا�س( على الابتكار التكنولوجي والجوانب التطبيقية للبحث 
العلمي ، من هنا يجب اأن تتوافق اأدوات الخبرة ومجالاتها لدى هذه المعاهد مع احتياجات قطاع 
الاأ�صا�س من م�صادر حكومية، في  التمويل   )Fraunhofer( فراونهوفر معاهد  وتتلقى  ال�صناعة، 
حين ت�صترك تلك  الم�صادر الحكومية والخا�صة معاً في تمويل  بع�س الم�صروعات بعينها، اأما الدعم 
على   )%10( و   )  %90( بن�صب  �صواء  حدٍ  على  والولايات  الفيدرالية  الحكومة  فتقدمه  الحكومي 
التوالي، ولقد حظيت معاهد موؤ�ص�صة فراونهوفر )FhG( باأهمية بالغة في عملية نقل التكنولوجيا 

من معاهد البحث العلمي التي تمولها الحكومة اإلى قطاع ال�صناعة.
مراكز هلمهولتز ) Helmholtz Zentren HGF(: تاأ�ص�صت هذه المراكز بهدف دعم البحث 
العلم���ي في المج���الات التي تتطل���ب التعاون بين التخ�ص�ص���ات المختلفة واأعداد كب���يرة من الموظفين 
والمع���دات ومبال���غ �صخم���ة م���ن التمويل. وتق���وم  المراك���ز الخم�صة ع�ص���ر )15( التابع���ة للموؤ�ص�صة 
بتنفي���ذ كل من الاأبح���اث الاأ�صا�س والتطبيقية، الت���ي اأن�صئت في الاأ�صل لاأغرا����س البحث العلمي في 
العل���وم النووي���ة، ولكن تحول عدد منها اإلى مج���الاتٍ اأخرى )على �صبيل المث���ال : البيئة وتكنولوجيا 

 

ت�صم���ى  به���ا  خا�ص���ة  مركزي���ة  )HGF(موؤ�ص�ص���ة  هلمهولت���ز  مراك���ز  وتمتل���ك  المعلوم���ات(، 
)Arbeitsgemeinschaft  der Helmholtz Zentren(، ولك���ن الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث 
العلم���ي )BMBF( تعدّ المن�صق الاأ�صا�س للعمل داخل ه���ذه المراكز)لها نفوذ قوي على تحديد م�صار 
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اأولوي���ات كل مركز وذلك بتطبيق برنامج الاأولويات الخا����س بها(، وتعتمد هذه  المراكز في تمويلها 
ب�ص���كل اأ�صا����س على الحكومة، ويق�صم التموي���ل كالاآتي: )التمويل الحكوم���ي: )90% ( من الحكومة 

الفيدرالية ، و )10% ( من الولايات(.
 Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried  ( فيلهلملايبينت�س  لجوتفريد  العلوم  جمعية 
الاتحاد  من  كل  يقوم   :)Blaue Liste- Einrichtungen، BLE )�صابقاً   )  Wilhelm Leibniz
عام  في  معهداً   )84( عددها  اإجمالي  بلغ  التي  المعاهد)  هذه  بتمويل  واحدة  وولاية   الفيدرالي 
بدور  تنه�س  اأن  واإما  محددة،  مهام  ذات  اأبحاث  باإجراء  اإما  المعاهد  تلك  وتقوم  م(،   2006
للكيمياء في  المعلومات  الموؤ�ص�صات الخدمية: مركز  النوع من  اأمثلة هذا  الموؤ�ص�صات الخدمية، ومن 
تلك  في  تتوافر  اأن  ولابد   .)Hannover( هانوفر  في  التقنية  المعلومات  ومكتبة   ،)Berlin( برلين 
الموؤ�ص�صات المعايير الاآتية :  اأن تتجاوز الميزانية ال�صنوية  للمعهد مليون يورو ) اأو 750،000 يورو  اإذا 
اأعمالها خدمة م�صالح الجمهورية  ت�صتهدف  واأن  الاأ�صا�س من المعاهد الخدمية(،  كان المعهد في 
الاألمانية الفيدرالية باأ�صرها، ولي�س منطقة بعينها، وقد تتلقى هذه المعاهد التمويل )ب�صفة اأ�صا�صة( 
المعاهد الخا�صة ب�صلات وثيقة بالجامعات، ومن  اأو خا�صة، وترتبط بع�س  من م�صادر حكومية 
الملاحظ اأن هذا النوع من المعاهد قد حظي بنمو كبير منذ الثمانينيات الميلادية ب�صبب اإعادة هيكلة 
النظام الخا�س بالبحث العلمي في الولايات الجديدة، ويق�صم تمويلها كالاآتي : التمويل الحكومي 

بن�صبة )50% ( من الاتحاد الفيدرالي ، و )50% ( من الولايات.
المعاهد الاأخرى: بالاإ�صافة اإلى المعاهد ال�صابق ذكرها يوجد عدة اأنواع من الموؤ�ص�صات التي 
الولايات.  وزارات  اإحدى  اأو  الفيدرالية  الوزارات  اإحدى  م�صوؤوليتها  وتتولى  علمية،  اأبحاثاً  تجري 
الفيدرالي  الاتحاد  التي يمولها  البحثية  المهام  ذات  الموؤ�ص�صات  ي�صمل  الموؤ�ص�صات  هذه  اأنواع  واأحد 
 ،) )Bundeseinrichtung mit Forschungsaufgaben ( الاإدارة الفيدرالية ذات مهام اأر�صيفية(
اآخر، ولكنها تقدر بنحو  اإلى  العلمي من معهد   اأن�صطة البحث  وتختلف ن�صبة الميزانية التي تمول 
)10%( في المتو�صط، اأما الموؤ�ص�صات الاأخرى التي يمكن اأن تجري اأبحاثاً علمية فاإنها ت�صتمل على 

مراكز المعلومات والمكتبات.

3-1-3 قطاع ال�سناعة:
في عام 2004م قامت برامج اإدارة الاأعمال ب� )70%( من اأن�صطة البحث والتطوير كافة في 

األمانيا. 
3-2 جهات التمويل :

بلغ اإجمالي نفقات البحث والتطوير في األمانيا )2.49% ( من الناتج المحلي الاإجمالي لعام 
2004م، وكما يلاحظ في الجدول )4( ثمة نمو متزايد حتى اأواخر الثمانينيات الميلادية، ويت�صح 
يتبع  ثم  المحلي،  الناتج  اإجمالي  ن�صبة  بو�صفها  والتطوير  البحث  اأن�صطة  نفقات  اإجمالي  ذلك من 
ذلك انخفا�س طفيف )جزئي ب�صبب الاتحاد(، ثم يعود النمو مرة اأخرى اإلى الظهور في منت�صف 

الت�صعينيات .
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ال�سكل 3-2: نفقات البحث والتطوير ( مق�سمة ح�سب جهات التمويل  ، والاإجمالي في �سورة 
ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الاإجمالي ):

الم�صدر: )الوزارة الفيدرالية للتعليم والبحث العلمي 2006م( .
بالاأفراد  البحث والتطوير الخا�صة  الع�صر )10( الما�صية، زادت تكاليف  ال�صنوات  وخلال 
بن�صبة تفوق زيادة الموارد الحكومية، وفي عام 2004م بلغت ن�صبة تكاليف البحث والتطوير الخا�صة 
الفيدرالية  الحكومة  من  كل  وت�صترك  والتطوير،  البحث  تكاليف  اإجمالي  من  بالموؤ�ص�صات)%70( 

والولايات في تمويل البحث العلمي، اإلا اأن الحكومة الفيدرالية ت�صارك بالجزء الاأكبر من التمويل.
الاأموال  وتعدّ  الجامعات،  داخل  تُجرى  التي  الاأبحاث  معظم  الحكومية  الموارد  وتمول   
كما  ال�صلة(،  ذات  الولاية  من  )عادةً  الاأبحاث  تمويل  في  الرئي�صة  الم�صادر  اأحد  للجامعة  العامة 
يت�صم  تمويلًا   )Deutsche Forschungsgemeinschaft( الاألمانية  العلمي  البحث  موؤ�ص�صة  تقدم 

بالانتقائية العالية.

المنـــظمــــات الو�سيــــطة:
يمتازالنظ���ام الخا�س بالبح���ث العلمي في األمانيا بعدم المركزية ال�صديدة، اإذ يتكون من عدد 
م���ن النظ���م الفرعية، وم���ن العوامل الت���ي ت�صهم في تعقيد النظ���ام، انق�صام �صلط���ة الاإ�صراف على 
�صيا�ص���ات البحث العلمي والتمويل بين الحكومة الفيدرالية والولايات، علاوةً على م�صاركة عدد من 
 ال���وزارات في ذل���ك . وم���ع اأن وزارة التعلي���م والعلوم هي الاأه���م، اإلا اإن وزارة ال�ص���وؤون الاقت�صادية 
ال�صناع���ي  البح���ث  لاتح���ادات  التعاوني���ة  الجمعي���ة  طري���ق  ع���ن  )خا�ص���ة  والتكنولوجي���ا 
)Arbeitsgemeinschaft Industrieller Froschungsvereinigungen، AiF(( ت�صه���م - اأي�صاً - 
في تمويل البحث العلمي. وتقع م�صوؤولية تحديد المبادئ العامة التي تحكم مجالات البحث والتطوير 
الت���ي تموله���ا  الحكومة على عاتق الوزارة الفيدرالية للتعلي���م والبحث )BMBF(، ف�صلًا عن بع�س 
 ،)BLK( الجه���ات الو�صيطة ، مثل: اللجنة الحكومية الفيدرالية للتخطيط التعليمي وتعزيز البحث
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والمجل����س العلمي الاألم���اني )Wissenschaftsrat(اللذين ياأخذان على عاتقهم���ا جزءاً من م�صوؤولية 
تن�صيق �صيا�صة البحث العلمي داخل الجمهورية الفيدرالية.

   )Deutsche Forschungsgemeinschaft DFG ( اإ�صافةً اإلى ذلك، تعدّ موؤ�ص�صة البحث العلمي الاألمانية
من اأهم المنظمات الو�صيطة التي تمول البحث العلمي ، وتت�صارك كل من الحكومة الفيدرالية مع 
العلمي بالجامعات على م�صتوى  للبحث  انتقائية  التي تمثل مظلة  الولايات في تمويل تلك المنظمة 
الدولة، كما يتمثل دور المنظمة ) DFG ( التي قدرت ميزانيتها لعام 2005م بمبلغ )1.38( مليار 
يورو ) في اأغلب الاأحيان ( في تمويل الم�صروعات ال�صغيرة ن�صبياً، وتفخر المنظمة با�صتقلاليتها في 
تقديم الدعم لم�صروعات البحث اأو البرامج المقدمة اإليها على اأ�صا�س الجودة العلمية، لا على اأ�صا�س 
اأن نظامها الموزع توزيعاً �صاملًا ل�صنع ال�صيا�صات  "الاأولوية القومية"، وترى المنظمة  ب�  ما يعرف 
والتركيز في التمويل "التفاعلي" من �صاأنهما اأن ينه�صا بالعلوم المتميزة ، وبتطبيق �صيا�صة تمويل 

تناف�صية ت�صتطيع  المنظمة اأن تقوم بمراقبة جودة البحث العلمي في األمانيا. 
 ،)DFG( واإ�صافةً اإلى تمويل الجامعات الحكومية وتمويل موؤ�ص�صة البحث العلمي الاألمانية
والموؤ�ص�صات  الوزارات  الثالث" )بما في ذلك:  ب��"الطرف  ي�صمى  اأخرى متمثلة فيما  تقوم م�صادر 
الفيدرالية وقطاع ال�صناعة( بتقديم الدعم للبحث العلمي الجامعي، وقد بلغ اإجمالي "تمويلات 
الطرف الثالث")Drittmittel (في قطاع التعليم العالي لعام 2005م )با�صتثناء المعدات الطبية( 

اإلى )2.65 ( ملياري يورو .

3-3 تطور ال�سيا�سات :
الدولة  م�صتوى  على  �صديداً  التميز )Exzellenzinitiative( جدلًا  اأجل  من  مبادرة  اأثارت 
 Bundesministerium für Bildung und 2006( العلمي  والبحث  للتعليم  الفيدرالية  )الوزارة 
Forschung((، وبطرح تلك المبادرة اأوجد كل من الحكومة الفيدرالية والولايات روح المناف�صة بين 
الجامعات للح�صول على المزيد من التمويل للبحث العلمي، ومن المقرر اأن تمول الحكومة الفيدرالية 
مع الولايات هذه المبادرة بمبلغ )1.9( مليار يورو خلال المدة من عام 2006م اإلى 2011م، وبلغت 
ن�صبة اإ�صهام الحكومة الفيدرالية )75%( منها، ويق�صم التمويل الممنوح من موؤ�ص�صة البحث العلمي 

الاألمانية ) DFG ( على ثلاث )3( مجموعات:  
مجموعة مدار�س البحث ل�صباب العلماء التي تقدم برامج نظامية في درا�صات الدكتوراه، وذلك  1 .
و�صط بيئة بحثية متميزة ومجال متنوع من العلوم، و�صوف تُمول ما يقرب من اأربعين )40( مدر�صة 

بحثية بمليون يورو �صنوياً، اأي : �صي�صل اإجمالي المبالغ اإلى اأربعين )40( مليون يورو �صنوياً.
مجموعة لبناء موؤ�ص�صات بحث وتدريب على اأ�ص�س تناف�صية ، وذات ح�صور دولي، ويطلق عليها  2 .
غير  البحث  موؤ�ص�صات  مع  للتعاون  الجامعات  داخل  بناوؤها  يتم  و�صوف  التميز،  مجموعات 
الجامعية، وجامعات العلوم التطبيقية، وقطاع ال�صناعة، و�صوف تُمنح كل مجموعة مجموعات 
من  يقرب  بما  المجموعات   تلك  عدد  ويقدر  المتو�صط،  في  يورو  ملايين   )6.5( مبلغ  التميز 

ثلاثين )30( مجموعة، اأي : اإن اإجمالي التمويل يبلغ )195( مليون يورو �صنوياً.
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مجموعة مخ�ص�صة لتعزيز المفاهيم الم�صتقبلية للاأبحاث العلمية رفيعة الم�صتوى في الجامعات؛  3 .
وذلك من اأجل تح�صين ال�صورة العامة لعدد ي�صل اإلى  ع�صر )10( من الجامعات التي وقع عليها 
الاختيار، وي�صترط قبل تقديم التمويل اأن يكون لدى موؤ�ص�صة التعليم العالي ) على الاأقل( مجموعة 
تميز واحدة، ومدر�صة بحثية واحدة ، اإ�صافةً ، اإلى ا�صتراتيجية �صاملة ومقنعة؛ وذلك للح�صول 
على ما يُعرف عالمياً بلقب  "منارة العلم"، وقد تم تخ�صي�س مبلغ قدره )210( ملايين يورو �صنوياً 

لهذا المجال، بحيث ي�صل حجم تمويل كل م�صروع )21( مليون يورو في المتو�صط.
م�صتركة  )لجنة  المحلفين  من  م�صتقلة  مجموعة  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  باختيار  ويقوم 
تتاألف في الاأ�صا�س من علماء من  العلمي(  العلمي الاألمانية )DFG( والمجل�س  من موؤ�ص�صة البحث 

الخارج.
يُمنح التمويل على مرحلتين، وقد اأُعلنت  نتائج المرحلة الاأولى في عام 2006م، حيث و�صل 
وذات  اأهمية  الاأكثر  الم�صروعات  �س  وتُخ�صََّ يورو،  مليون  نحو )900(  اإلى  الم�صروعات  مبلغ تمويل 
) TH Karlsruhe( و )TU Munich( و ) LMU Munich ( :المفاهيم الم�صتقبلية في ثلاث جامعات
)قائمة بجميع الم�صروعات الممولة في المرحلة الاأولى: موؤ�ص�صة البحث الاألمانية ومجل�س العلوم 2006م 
)Deutsche Forschungsgemeinschaft and Wissenschaftsrat(( ، و�صوف يتم الاإعلان عن 
الفائزين بالمرحلة الثانية في ت�صرين الاأول/ اأكتوبر عام 2007م. وقد اأدخلت اتفاقية التعليم العالي 
لعام 2020م - اأي�صاً - تغييرات في نظام تمويل الاأبحاث، واأما الدعامة الثانية للاتفاقية ،  فكانت 
ن�صبة  على  ي�صتمل  الذي   ،)Programmkostenpauschale( الت�صغيل  لتكاليف  جديداً  اأنموذجاً 
 ،)DFG(من تكاليف ت�صغيل الموؤ�ص�صات الخا�صة بم�صروعات بحثية لموؤ�ص�صة البحث الاألمانية ) %20(
الفيدرالية  )100% ( من  تغطي الحكومة  �صوف  اإلى عام 2010م  المدة من عام 2007م  وخلال 
)DFG( التكاليف الاإ�صافية، و�صوف تح�صل جميع الم�صروعات الجديدة لموؤ�ص�صة البحث الاألمانية
على )20%( اإ�صافية لتكاليف الت�صغيل الزائدة، وقد جعلت تلك الخطة نظام تمويل الاأبحاث م�صتقلًا 
عن المنح الاأ�صلية للموؤ�ص�صة، ومن المتوقع اأن يقوم نظام التخ�صي�س الجديد بتوزيع اأموال البحث 

العلمي ب�صورة اأكثر فعالية، واأن يجعل البحث العلمي في األمانيا اأكثرقدرة على المناف�صة دولياً.
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4-النواحي المالية(1) :
 ي�صتعر�س ال�صكل الاآتي بيانات حول اإجمالي نفقات موؤ�ص�صات التعليم العالي الاألمانية كافة ، 
ويو�صح اأن اإجمالي النفقات قد زاد في ال�صنوات الاأولى من الاألفية الجديدة، ثم انخف�س منذ عام 

2003م.

ال�سكل1-4:  نفقات موؤ�س�سات التعليم العالي الاألمانية (ح�سب نوع الموؤ�س�سة) مقدرة بالمليون 
يورو، وفي �سورة ن�سبة مئوية من الناتج المحلي الاإجمالي :

 

. )Statistisches Bundesamt 2007( :الم�صدر

خلاله  من  ونلاحظ  العالي،  التعليم  موؤ�ص�صات  دخل  م�صادر  اأدناه  ال�صكل  ي�صتعر�س 
)80%( من الموارد المالية المخ�ص�صة لموؤ�ص�صات التعليم العالي لعام 2005م بمنزلة اإعانات اأ�صا�صة 
البحث  مقدم من مجال�س  العلمي  للبحث  اإ�صافي  دخل  منها بمنزلة  و)%16(   ،)Grundmittel(
البحث  على  التعاقدات  مثل  خا�صة  م�صادر  من   )  %4( اإلى   بالاإ�صافة   ،)Drittmittel( العلمي 

.)Verwaltungseinnahmen( العلمي والتعليم

(. التمويل الحكومي للتعليم العالي. درا�صة مقارنة  1 .2002( .Kaiser، F.، H. Vossensteyn، et al :ي�صتند هذا الف�صل اإلى
حول اآليات التمويل في ع�صر دول-

 ،Beleidsgerichte studies hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek"، Zoetermeer"
وزارة التعليم والثقافة والفنون. 
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ال�سكل 4-2: م�سادر دخل موؤ�س�سات التعليم العالي الاألمانية (�سرب 1000 يورو) :

الم�صدر: )مكتب الاإح�صاء الفيدرالي 2007م(، جدول 1-1-2

4-1 التمويل الموؤ�س�سي :
4-1-1 الم�ساعدات الحكومية الاأ�سا�س :

الميزانيات  قوانين  اتباع  الموؤ�ص�صات  على  ويجب  الاألماني،  العالي  التعليم  الحكومة  تمول 
ب�صورة  القوانين  و�صعت هذه  قد  الولايات  اأن  ومع  الاألمانية،  العامة  بالاإدارة  والح�صابات الخا�صة 
اأنحاء الدولة؛ فال�صوابط الاأ�صا�س م�صتمدة  اأو باأخرى في جميع  اأنها تت�صابه بطريقة  اإلا  منفردة، 

من قواعد مثل:
	 تُحدد الميزانية القائمة على البنود )التي تمثل فئات الاإنفاق( قبل بداية العام المالي. •

	لايجوز اإنفاق الميزانية على البنود. •
طبقاً لجدول التوظيف   	 لا تح�صل الموؤ�ص�صات على مبلغ اإجمالي لتمويل نفقات الموظفين، واإنما – •
)Stellenplan( –  يُخ�ص�س التمويل لكل من�صب وظيفي وفقاً لكل من�صب؛ وعلى هذا لا يمكن 

للموؤ�ص�صة اإنفاق التمويل الخا�س بالموظفين لاأغرا�س اأخرى حتى لو بدت �صرورية ومنا�صبة. 
	لا يجوز ا�صتخدام الموارد المالية )المخ�ص�صات التي لم يتم اإنفاقها( في العام المالي التالي. •

ونجد الميزانية ال�صنوية ) التي ت�صمل م�صاعدات الحكومية المقدمة اإلى الموؤ�ص�صات الفردية( 
�صمن قانون الدولة ، وتنق�صم الميزانية اإلى فئات الاإنفاق ) البنود( والمنا�صب )للموظفين  م�صار 
اإليها با�صم جدول التوظيف  )Stellenplan((، وثمة ميزانية واحدة للتعليم والبحث العلمي؛ حيث 
للهيكل  طبقاً  فعلياً  الميزانية  تُق�صم  وعادةً  العلمي،  البحث  تمويل  عن  التدري�س  تمويل  ينف�صل  لا 
الموؤ�ص�صي والمنا�صب الوظيفية التي تم تخ�صي�صها بالفعل لكل ق�صم ومعهد، وعلى هذا فالميزانية  

يتم تحديدها م�صبقاً اإجمالي عملية الاإنفاق للعام المالي.  
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اإن التمويل الحكومي )الاأ�صا�س( لموؤ�ص�صات التعليم العالي – بغ�س النظر عن بع�س الحالات 
الا�صتثنائية – لي�س نتيجة ا�صتخدام �صيغة ح�صابية لبع�س عنا�صر الميزانية، واإنما يعتمد التمويل 
التفاو�س،  عملية  طريق  عن  منها  كلٍ  على  ال�صلطات  توافق  التي  الموؤ�ص�صة  ميزانية  طلبات  على 
حيث  الم�صروفات(؛  ا�صترداد  بعد  تُمنح  مخ�ص�صات  �صكل  )في  الموؤ�ص�صة  تقديرات  اإلى  وا�صتناداً 
تكون نقطة البدء في جدول التوظيف )Stellenplan( للعام ال�صابق، لذا يمكن و�صف الميزانية باأنها 
 )Grundmittel( عملية تراكمية تعتمد على مدخلات، كما لا يتاأثر كثيراً حجم الم�صادر الاأ�صا�س
اأو المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschule(  بالعدد الفعلي  الذي تتلقاه اإحدى الجامعات 
للطلاب، وفي بع�س الولايات ) Länder( اأُدخلت موؤخراً �صيغ تمويل للاأجزاء المتزايدة في الميزانية 
المتاحة، اإلا اأنها لا ترتبط حتى الاآن اإلا بجزء �صئيل من الميزانية )1 – 7%(. ويتزايد قدرالمرونة 
التي تمنحها حكومات الولايات للموؤ�ص�صات فيما يخ�س المبالغ المالية المحددة )الداخلية( طبقاً لما 
يلائم هذه الموؤ�ص�صات ، وبقيود اأقل يتم تحديدها م�صبقاً، وفي عدة ولايات تم اإجراء تجارب على 
التمويل بمبالغ اإجمالية )منحة تعطى جملةً واحدة Globalhaushalt( كبديل لاآليات التخ�صي�س 
باتفاقيات  الولايات  اأغلب  في  اإجمالية  بمبالغ  التمويل  اأ�صلوب  ويرتبط  المرنة.  وغير  التقليدية 
بع�س  على  الولايات  وحكومات  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  فيها  تتفق   )Zielvereinbarungen(
ال�صيا�صات والاأهداف الموؤ�ص�صية )König 2006( ، وتعد تلك الاتفاقيات بمنزلة عقود يتم الاإتفاق 

فيها على تمويل مايحقق اأهداف موؤ�ص�صية.  
 ) Länder( ولاية  )في عام 2004م ا�صتخدمت اإحدى ع�صرة )11( من بين �صت ع�صرة ) 16
التمويل القائم على الموؤ�صرات كاأحد عنا�صر تمويل موؤ�ص�صات التعليم العالي،  وبوجهٍ عام  يُطبق التمويل 
القائم على الموؤ�صرات لحماية الموؤ�ص�صات من التقلبات ال�صخمة في الميزانية، كما تُطبق خطة التمويل اإما 
 على جزء معين فقط من ميزانية الموؤ�ص�صة واإما بتقليل حدة تاأثيراتها المحتملة ؛ وذلك بمراعاة معدلات 
 النتائ���ج ع���بر ع���دة اأع���وام اأو بتطبيق "ح���دود المرونة الت���ي تختفي بتخطيه���ا تاأث���يرات الميزانية"

.)Orr، Jaeger et al. 2007(
( ، ووزير التعليم والعلوم الفيدرالي بالا�صتراك في تمويل   Länder( تقوم كل من الولايات
الا�صتثمارات المالية في الاأبنية الجديدة، والمعدات للاأبنية الجديدة، والمعدات الاأخرى التي تتخطى 
لهذه  المطلوب  المبلغ  بكامل  الاإ�صهام  الولايات  وزراء  يقرر  وقد  يورو(،  األف   75 )نحو  معينًا  حدًا 
الا�صتثمارات،ولكن اإذا اأرادوا تلقي اأموال من الحكومة الفيدرالية فعليهم اإحالة الم�صروع اإلى اإجراءات 
 )  Wissenschaftsrat( الاألماني  العلمي  المجل�س  يقوم  حيث   )Rahmenplan( القومي  التخطيط 
بتقويم الطلب، ومن ثم تقرر هيئة قومية م�صتركة تجمع بين الولايات والحكومة الفيدرالية مدى 
اإمكانية تخ�صي�س التمويل، ولا تقوم الموؤ�ص�صات ذاتها على تقرير اأو اإدارة اإجراءات اإن�صاء الاأبنية 
والحفاظ عليها، اإذ ثمة "مكاتب" خا�صة تابعة للولايات )Staatshochbauverwaltung( م�صوؤولة 
اإلا بو�صع ميزانيات الاأبنية واإدارتها، فعلى �صبيل المثال:  اأما الموؤ�ص�صات فلا تقوم  عن تلك المهام، 
في  ولاية ) Niedersachsen ( تم اإعداد م�صروع قانون لتمكين موؤ�ص�صات التعليم العالي لكي ت�صبح 

موؤ�ص�صات مالكة )Stiftung( يُ�صمح لها بملكية المباني والاأرا�صي. 
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4-1-2  منح البحث العلمي
 )Drittmittel( للح�صول على تمويل اإ�صافي للبحث العلمي )يتناف�س التعليميون )الاأكاديميون
ال���ذي – كم���ا ذكرنا �صالف���اً – يمثل في المتو�صط نحو )16%( من تموي���ل الجامعات، اإلا اإن اإجمالي 
المبل���غ المت���اح محدود، وعلى من يرغب الا�صتفادة من هذه الاأم���وال التقدم بطلبات، ويقوم النظراء 
 )DFG( ع���ادةً بفح����س الطلبات قبل اأن تق���وم الموؤ�ص�صة المعنية اأو موؤ�ص�صة البح���ث العلمي الاألمانية
بتموي���ل الم�صروع���ات، اإلا اإن ذل���ك لا ي�صكل مناف�صة ب���ين الموؤ�ص�صات التعليمي���ة ) الاأكاديمية ( واإنما 
ب���ين الباحث���ين �صواء اأكانوا اأف���راداً اأو مجموعات بحثية، ومن اأهم الموؤ�ص�ص���ات المعنية بدعم البحث 

 

 Deutsche( العلمي في التعليم العالي – ولا �صيما الاأبحاث الاأ�صا�س–  موؤ�ص�صة البحث العلمي الاألمانية
Forschungsgemeinschaft(، ويليها قطاع ال�صناعة ، والحكومة الفيدرالية.

ال�سكل 4-3 : في الجامعات (با�ستثناء الخدمات الطبية) ح�سب الم�سدر :
 

الم�صدر: )مكتب الاإح�صاء الفيدرالي 2007م، جدول 1-7-1( .

اأهم  من  الربحية  غير  الخا�صة  البحثية  والموؤ�ص�صات  الحكومية  البحثية  الموؤ�ص�صات  تعدّ 
الاأبحاث  بين  فالتوازن  والخا�س،  الحكومي  التمويل  مجال  في  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  مناف�صي 
الجامعية ومعاهد البحث الحكومية غير الجامعية يتحرك تدريجياً لم�صلحة الاأخيرة، وعندما قام 
العلمي لهذه المعاهد في  البحث  Wissenschaftsrat ( بمقارنة ميزانية  الاألماني )  العلمي  المجل�س 
مقابل الاأموال التي تم اإنفاقها على البحث العلمي بالجامعات، وجد اأن الن�صبة بينهما قد تغيرت 

عندما ا�صطرت الجامعات لقبول عدد كبير من الطلاب.
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4-1-3 عقود البحث ، وعقود التدري�س :
عل���ى الرغم م���ن عدم توافر معلومات موثقة ع���ن عقود التدري�س، اإلا اإن���ه يمكن القول : اإن 
موؤ�ص�ص���ات التعلي���م العالي لا تتلق���ى التمويل الكافي في ه���ذا المجال. ويمك���ن  للاأكاديمين ب�صفتهم 
الفردي���ة اأن يتلقوا تمويلًا اإ�صافياً من م�صادر خارجية من اأجل برامج البحث العلمي، وم�صروعاته 
وا�صع���ة النط���اق، ولكن يتع���ين  اأولًا التق���دم بطلب للح�ص���ول على ه���ذا التمويل الذي يك���ون غالباً 
 م���ن الميزاني���ة العام���ة للدول���ة )نح���و )80%( من���ه( ، ولكنه يُمن���ح لمدة مح���دودة. وع���ادةً يتوافر 
التموي���ل الخارجي  من موؤ�ص�صات التموي���ل الحكومي )على راأ�صها موؤ�ص�ص���ة البحث العلمي الاألمانية 
الولاي���ات،  ووزارات  الفيدرالي���ة،  وال���وزارات   ،))Deutsche Forschungsgemeinschaft(

والموؤ�ص�صات، وجمعيات التمويل، وقطاع ال�صناعة، بالاإ�صافة اإلى الجمعيات والمنظمات الدولية.   
   

4-2 دعم الطلاب ، ور�سوم التدري�س :
4-2-1 دعم الطلاب :

 يحق لطلاب القطاع الثالث )3( ممن لا يتوافر لديهم دخل �صخ�صي)اإلا من ذويهم( يمكنهم 
 م���ن الا�صتم���رار في تحم���ل التكالي���ف الدار�صي���ة والمواظبة عل���ى البرنام���ج الدرا�ص���ي – اأن يتلقوا 
 م�صاع���دات مالي���ة )BaFög( ، وذل���ك بموج���ب الميث���اق الفي���درالي لم�صاع���دات التدري���ب والتعليم 
 ) Förderungshöchstdauer ( علم���اً باأن مدة التمويل ،)Bundesausbildungsförderungsgesetz(

تختلف باختلاف مدة البرنامج الدرا�صي.
 يتح���دد مقدار الم�صاعدات المالية عن طريق قان���ون م�صاعدات التدريب والتعليم الفيدرالية 
اأو في اإط���ار مر�ص���وم قان���وني، ولا ي�صتمر تمويل الطال���ب بعد الف�صل الدرا�صي الراب���ع اإلا اإذا تمكن 
م���ن تحقي���ق النتائج المرج���وة في جميع المواد الدرا�صي���ة المقررة حتى ذلك الوق���ت ، ويتوقف مقدار 
المخ�ص����س ال�صهري لكل طالب على مع���دل دخله الخا�س، وم�صادره المالية الاأخرى، بالاإ�صافة اإلى 
مع���دل دخ���ل الاأبوين اأو الزوج/الزوج���ة، وي�صتمر الطالب  في تلقي تل���ك  الم�صاعدات المالية حتى في 

اأثناء الاأوقات التي لاتوجد فيها محا�صرات.
 ومنذ الاأول من يوليو/تموز عام 2002م تمت زيادة معدل الم�صاعدات المالية الكاملة للطلاب 
اإلى مبلغ قدره )585( يورو  اإتمام تعليمهم العالي  الم�صتقلين عن ذويهم ؛ وذلك لم�صاعدتهم على 
�صهرياً )تنق�صم اإلى: )466( يورو لدعم الدرا�صة، و)47( يورو للتاأمين ال�صحي، و)8( يورو لتاأمين 
الرعاية على المدى الطويل، و)64( بدل اإيجار(، ويتم منح ن�صف هذا المبلغ في اأثناء المدة الق�صوى 
التي تعد خلالها الم�صاعدة المالية منحة غير م�صتحقة ال�صداد، بينما يعدّ الن�صف الثاني من هذا 
المبلغ قر�صاً حكومياً ح�صناً، وتعتمد �صروط �صداد هذا القر�س الحكومي على معدل الدخل . علاوة 
على اعتبارات اجتماعية اأخرى ، وفي حالة تجاوز المدة الق�صوى التي تعد الم�صاعدة المالية خلالها 

منحة غير م�صتحقة ال�صداد، لا يحق للطالب  حينها �صوى تمويل ب�صورة قر�س بنكي بفائدة. 
نحو  اأن  مايعني  وهو   ،)BAFög( منحة  طالب   )  345.000( نحو  تلقى  2005م  عام  في 



نيا
لما

في اأ
لي 

لعا
م ا

علي
الت

64

النواحي المالية

)19%( من اإجمالي عدد الطلاب  قد تلقوا منحة ) BAFög( ، و نحو )25%( من بين الطلاب كانوا 
ي�صتحقوا تلك المنحة بناءً على مجال درا�صاتهم، وكان المتو�صط ال�صهري للمنحة يقدر ب� )375( 
الت�صريعي  اأن )38%( فقط من الطلاب الم�صتفيدين ح�صلوا على المنحة كاملة)المجل�س  اإلا  يورو، 

الاألماني )Deutscher Bundestag ( 2007م(.
ويعدّ قانون م�صاعدات التعليم الفيدرالية لي�س الجهة الوحيدة التي تقدم م�صاعدات مالية 
للطلاب ، ففي بع�س الولايات، على �صبيل المثال: تقوم جمعيات الطلاب التابعة لموؤ�ص�صات التعليم 
القيمة،كما  متباينة  قرو�صاً  ال�صوء  بالغة  مادية  ظروف  من  يعانون  الذين  الطلاب  بمنح  العالي 
توجد موؤ�ص�صات اأ�صغرحجماً لديها اأموال خا�صة تحت ت�صرفها؛ هذه الموؤ�ص�صات التي غالباً ماتكون 

اإقليمية تقوم بتقديم م�صاعدات للطلاب الفقراء.
الفيدرالي���ة  الاإدارة  مكت���ب  يقدمه���ا  خا�ص���ة  )Bildungskredit(منح���ة  منح���ة  تع���دّ 
)Bundesverwaltungsamt(، وته���دف اإلى دع���م الط���لاب وم�صاعدته���م عل���ى اإتم���ام درا�صتهم 
عل���ى نح���و اأ�صرع،  وعلى خلاف الم�صاعدات المالية ) BAFöG(، ف���اإن منحة )Bildungskredit( لا 
ت�صته���دف الطلاب خلال الدرا�صات الاأ�صا�صة )Grundstudium( ، كما اأنها لا ترى دخل الطالب اأو 
دخ���ل  ذوي���ه معياراً للح�ص���ول على هذه المنحة ، وي�صل اأعلى حجم له���ذه المنحة اإلى )300(  يورو؛ 
وذل���ك لمدة )24(  �صهراً، وفي عام 2004م  تم من���ح )12.000( منحة ))Bildungskredit ؛ وذلك 

.)Studies Online 2007( مليون يورو )من ميزانية تقدر ب�� )66
يمك���ن للط���لاب النابغين باإحدى المق���ررات الدرا�صي���ة الح�صول على منحة م���ن موؤ�ص�صات 
ذات �صل���ة)BegabtenförderungswerkeK( ، وفي الع���ادة تقي���م ه���ذه الموؤ�ص�ص���ات علاقات قوية 
 م���ع الكنائ����س، والاأحزاب ال�صيا�صية، ونقاب���ات التجارة وال�صناعة،  غ���ير اأن موؤ�ص�صة المنح الوطنية 
الاألماني���ة )  Studienstiftung des deutschen Volkes ( تع���د ا�صتثن���اءً ، اإذ اأنه���ا لا تل���زم نف�صها 
باأيدولوجي���ا معين���ة، وه���ي في الوق���ت نف�ص���ه تع���د اأك���بر موؤ�ص�صة م���ن نوعه���ا في األماني���ا، وتقوم كل 
 م���ن الدول���ة والولايات بدعم تل���ك الموؤ�ص�صات ، و ذلك عن طري���ق توفير م�صاع���دات مالية اإ�صافية 
العلم���ي  للتب���ادل  الاألماني���ة  الهيئ���ة  مرك���ز  اأم���ا  الدول���ة.  تتحمل���ه  منه���ا  الاأك���بر  الج���زء  اإن   اإلا 
)Deutscher Akademischer Austauschdienst –DAAD( فيقدم منحاً للطلاب اأو التعليميين 
)الاأكاديمي���ين( ال�صب���اب الاأجانب الذين وفدوا اإلى األمانيا لمتابع���ة درا�صاتهم اأو تعليمهم العالي لمدة 
 )DAAD( محدودة في موؤ�ص�صات التعليم العالي الاألمانية، واإلى جانب الهيئة الاألمانية للتبادل العلمي
توج���د بع�س الولايات ) Länder ( التي تقدم تمويلًا خا�ص���اً للطلاب الاأجانب في موؤ�ص�صات محلية 
للتعلي���م العالي. ويمك���ن للطلاب الناجحين تلقي منحٍ درا�صية لمتابع���ة درا�صتهم العليا ؛ وذلك وفقاً 
لقان���ون م�صاعدات ما بع���د التخ���رج )Graduiertenförderungsgesetze ( الخا�س بالولاية، كما 
تق���وم الموؤ�ص�صات الخا�صة بالط���لاب النابغ���ين )Begabtenförderungswerke ( - اأي�صاً - بدعم 

الطلاب الناجحين وم�صاعدتهم في الح�صول على �صهادة الدكتوراه. 
واإلى جانب الدعم المالي المبا�صر المخ�ص�س للطلاب من العائلات ذات الدخل المتوا�صع، 
يحق للطلاب تحت �صن )27( الا�صتفادة من اإعانات ال�صرائب الم�صتحقة لذويهم ؛ وذلك بموجب 
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قانون �صرائب الدخل الاألماني وقوانين اإعانة الطفل. واإذا اأتم الطالب درا�صته الجامعية قبل بلوغ 
�صن )27 ( يتم اإيقاف المزايا المالية التي تح�صل عليها عائلته ، وذلك بانتهاء مدة الدرا�صة؛ اإذ اإن 
ذلك الدعم المالي يعد حقاً للاأهل ولي�س للطالب نف�صه ، وتوجد �صور اأخرى من الم�صاعدات المالية 
غير المبا�صرة ، مثل : تخفي�س اأ�صعارالتاأمين ال�صحي، وكذلك اإدراج �صنوات الدرا�صة �صمن خطة 

المعا�س التي تقوم بها هيئة تاأمين المعا�صات.  

: (Studienkredite) قرو�س ائتـمـانية الطــلاب 
 خ���لال الاأعوام الاأخيرة اأ�صبح  الطلاب يح�صلون عل���ى قرو�س ائتمانية خا�صة لم�صاعدتهم 
 ) Kreditanstalt für Wiederaufbau( )KfW (على الاإنفاق على درا�صاتهم العليا، فالبنك العام
يقدم قرو�صاً ائتمانية للطلاب في األمانيا ب�صروط خا�صة من حيث معدل الفائدة و�صروط ال�صداد، ففي 
 )KfW(  طالب على عر�س بنك )الف�ص���ل الدرا�صي ال�صيفي لعام 2007م، ح�صل نحو )23.000
الع���ام، كم���ا قامت عدة ولاي���ات )Länder( بتقديم عرو�س ومنح للط���لاب الدار�صين في موؤ�ص�صات 
للتعليم الع���الي، وبداأت البنوك التجارية تقدم عرو�صاً ائتمانية خا�صة للطلاب في �صورة متزايدة، 

 

 وللاط���لاع عل���ى مجم���ل العرو����س ، والمن���ح الحالي���ة، و�صروطه���ا يمكنك���م زي���ارة الموق���ع الاآت���ي :
) www.studienkredite.org ()باللغة الاألمانية(.

4-2-2 ر�سوم التدري�س
ه���ي:  الولاي���ات  وتل���ك  فيه���ا،  للتعلي���م  ر�ص���وم  بتحدي���د  ولاي���ات   )7( �صب���ع   قام���ت 
Baden- Württemberg- Bavaria Hamburg ، Hesse - Lower Saxony-  Northrhine-(
 Westphalia و   ،Northrhine و   ،Lower Saxony ولاي���ات  فف���ي   .)Westphalia-  Saarland
NRW(( اأ�صب���ح ط���لاب ال�صن���ة الاأولى يدفعون )500(  ي���ورو للف�صل الدرا�ص���ي الواحد بدءاً من 
ه���ذا الخريف.  وفي ولاية )NRW ( قامت موؤ�ص�ص���ات التعليم العالي نف�صها  بتحديد مدى حاجتها 
 ،)Baden ( اإلى ر�ص���وم التعلي���م التي يجب عل���ى الطالب دفعها ومقداره���ذه الر�صوم، اأما ولاي���ات 
و) Württemberg(، و) Bavaria(، و) Hamburg ( فقد قاموا بتحديد الر�صوم في �صيف  2007م، 
بينما �صيقوم طلاب ولايتي ) Saarland(، و ) Hessen( بدفع الر�صوم بدءاً من خريف عام 2007م 
ف�صاع���داً، واتفقت جمي���ع الولايات ) Länder ( على تحديد مبلغ ر�ص���وم الف�صل الدرا�صي الواحد 
بمبلغ يقدر ب� )500( يورو،  واأما عن ال�صور الاأخرى من ر�صوم التعليم، فقد تم تحديد ر�صوم خا�صة 
بالط���لاب التي ت�صتغ���رق درا�صاتهم اأوقاتاً زمنية طويلة،  وذلك في جميع الولايات تقريباً )با�صتثناء 

.)Studis Online 2007 :ولمزيد من الاطلاع يُنظر( ،)Berlin-Brandenburg- Schleswig-Holstein
ا�صتخدام  مقابل  ب�صيطة  �صريبة  دفع  الطلاب  على  يتوجب  التعليم  ر�صوم  اإلى  بالاإ�صافة 
المرافق الاجتماعية التابعة للموؤ�ص�صة،  بينما اإن كانت في الموؤ�ص�صة منظومات خا�صة يديرها الطلاب 
اأنف�صهم ، مثال: لجنة الطلاب العامة ) Allgemeiner Studentenausschuß ( فعلى الطلاب دفع 

�صريبة اإ�صافية.
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5-الهياكل الاإدارية(1) :
الا�صتقلال  بينها:  من  الاأ�صا�س،  المبادئ  من  بعدد  األمانيا  في  العالي  التعليم  نظام  يمتاز 
التدري�س  كل من  وحرية  لها(،  الدولة  رعاية  الرغم من  العالي )على  التعليم  لموؤ�ص�صات  الداخلي 
والبحث  والمواءمة بينهما، ووفقاً لمبداأ ال�صيادة الثقافية )Kulturhoheit(، فاإن اإعادة بناء نظام 
التعليم  لوزراء  الدائم  الموؤتمر  ويقوم   ،)Länder  ( الولايات  اخت�صا�س  من  اأمر  العالي  التعليم 
لا  حين  في  العالي  التعليم  �صيا�صة  بتن�صيق  الاتحادية  األمانيا  جمهورية  لولايات  الثقافية  وال�صوؤون 

تمار�س الحكومة الفيدرالية اأي نفوذ في تطوير نظام. 
اإلحاحاً؛  اأكثر  الدولة  م�صتوى  على  التخطيط  جعل  العالي  التعليم  بنية  في  التو�صع  اإن 

 

الولايات  كاهل  اأثقل  مما  ؛  مالية  متطلبات  اإلى  م�صتمرة  وب�صورة  يحتاج  التو�صع  هذا  لاأن  وذلك 
)Länder ( ، ولهذا تدخلت الحكومة الفيدرالية في �صوؤون التعليم العالي على نحو متزايد،  وتم 
تعديل د�صتور الحكومة الفيدرالية في األمانيا ) Grundgesetz ( في عام 1969م لو�صع هذا التطوير 
في الح�صبان ، وتن�س المادتان )91 اأ(، و)91 ب( من هذا الد�صتور على اأن تو�صعة وبناء موؤ�ص�صات 
وتعزيز   ،) الاأكاديمية   ( التعليمية  والخطط  للجامعة،  التابعة  العيادات  فيها  بما  العالي  التعليم 
اأن�صطة البحث اأ�صبحت من �صمن ما يدعى "المهام الم�صتركة" بين الحكومة الفيدرالية والولايات، 
وتم تخويل الحكومة الفيدرالية - اأي�صاً - في �صن ت�صريعات في اإطار المبادئ العامة للتعليم العالي، 
بالقانون  ي�صمى  ما  اأو   )Hochschulrahmengesetz HRG(صدور� اإلى  اأدى  الذي  الاأمر  وهو 
الاإطاري للتعليم العالي عام 1976م، وقد توؤدي الاإ�صلاحات الد�صتورية )التي حدثت عام 2006م( 
اإلغاء هذا القانون الاإطاري )HRG( في عام 2008م ومنح الولايات )Länder( كامل الم�صوؤوليات 

من اأجل تنظيم اأمور التعليم العالي في األمانيا.
علاوةً على ارتفاع عدد الطلاب الم�صجلين وتدخل الحكومة الفيدرالية المتزايد، كان للجدل 
الدائر حول الاإ�صلاحات تاأثير وا�صح في تطوير هيكلة التعليم العالي في ال�صتينيات وال�صبعينيات 
الميلادية، ومن بين الاأمور الاأخرى التي اهتمت بها الاإ�صلاحات تنظيم الدرا�صات الجامعية، مثل 
للدرا�صة،  البينية، وتعيين مدة محددة  الاأ�صا�صة والمتقدمة، والاختبارات  الدرا�صات  اأق�صام  بنية   :
والاإر�صاد العملي وما �صابه ذلك من اأمور، والعنا�صر الداخلية في موؤ�ص�صات التعليم العالي )على 
الذاتية(،  الاإدارة  منظومة  الاأ�صاتذة في  مع  الباحثين  وم�صاعدي  الطلاب  من  كل  م�صاركة  راأ�صها 
اأن  العدد المحدود، غير  الدرا�صية ذات  التحاق الطلاب الجامعة وقبولهم في البرامج  واإجراءات 
حول  العام  الجدل  تناوله  ما  لمعظم  حداً  و�صع  قد  1976م  عام  العالي  للتعليم  الاإطاري  القانون 
العالي،  بالتعليم  الدولة خا�س  قانوني موحد على م�صتوى  اإطار عمل  اأُن�صئ  ولاأول مرة  الاإ�صلاح، 

راجع   اأوربا.  في  الرا�صدين  تعليم  واأنظمة  المهني  التدريب  التعليم،  )هياكل  م.  1 .2003  ،Eurydice اإلى   الق�صم  هذا  ي�صتند 
22.05، 2007م على الرابط الاآتي :

) http://www.eurydice.org/ressources/eurydice/pdf/041DN/041_DE_EN.pdf(
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الذي قامت الولايات )Länder(فيما بعد بتعديله ليتلاءم  وت�صريعاتها الخا�صة )واإلى وقت قريب 
قوانين  واإنما  قانونية،  اأحكام   )Länder(الولايات من  لدى عدد  يكن  الميلادية، لم  ال�صتينيات  في 

تتعلق بالموؤ�ص�صات فقط(. 

التطورات منذ الت�سعينيات الميلادية :
بتكثيف  الميلادية،  الت�صعينيات  بداية  منذ   )Länder( والولايات  الحكومة  من  كلّ  قامت 
األمانيا؛ وذلك في �صوء  اأنحاء  العالي في جميع  بالتعليم  الاإ�صلاحات الخا�صة  تعميم  جهودهما في 
اإدارة  لتقوية  الحاجة  اإلى  بالاإ�صافة  الوظيفية،  والم�صتويات  التمويلية،  الموارد  من  كلّ  كفاية  عدم 

التعليم العالي )يُنظر - اأي�صاً - : kehm، 1999م(.
بين  والتمايز  المناف�صة  باب  فتح  اإلى  الاألماني  العالي  التعليم  نظام  في  الاإ�صلاحات  تهدف 
موؤ�ص�صات التعليم العالي الاألمانية مع تعزيز قدراتهم على التناف�س الدولي عن طريق اإلغاء القيود 

التنظيمية، واتباع نهج معنيّ بقيمة الاأداء وتح�صينه با�صتخدام نظام الحوافز.
العالي  التعليم  الدرا�صة في  من  كل  ببنية  الاإ�صلاح  اهتم  الاأهداف  �صبيل تحقيق هذه  وفي 
والمنظمات الداخلية لموؤ�ص�صات التعليم العالي، وت�صمن هذا على �صبيل المثال: اإعادة النظر في المدة 
الاعتيادية للدرا�صة )Regelstudienzeiten( ، وكذلك في متطلبات الاختبار جنباً اإلى جنب مع رفع 
م�صتوى التدري�س، بالاإ�صافة اإلى عمل درا�صة خا�صة تهدف اإلى اإعداد الطلاب اإعداداً مهنياً ، واإلى 
تاأهيل جيل جديد من  التعليميين )الاأكاديميين( والعلماء، ومن بين اأولويات الاإ�صلاح -اأي�صاً- القيام  
بتطوير المعاهد العليا المتخ�ص�صة )Fachhochschulen( ، وجعلها اأكثر جذباً للطلاب، وذلك مثلًا 
عن طريق دعم  الاأبحاث التطبيقية ونقل التكنولوجيا، علاوة على ذلك تهدف الاإ�صلاحات  اإلى 
جعل موؤ�ص�صات التعليم العالي اأكثر كفاءة عن طريق منحها المزيد من الا�صتقلالية، وال�صماح لها 

ببناء هوية خا�صة بها في مجال معين ، وحثها على المزيد من المناف�صة.     

5-1 الحكم الفيدرالي، والاإقليمي :
وزارات التعليم وال�صوؤون الثقافية والعلوم بو�صفها �صلطات عليا، فاإن كل من وزارات التعليم 
الولاية(  باختلاف  م�صمياتها  تختلف  )التي  للولايات  التابعة  العلوم  ووزارات  الثقافية  وال�صوؤون 
تحمل على عاتقها م�صوؤولية التعليم والعلوم والثقافة، كما تقوم وزارات التعليم وال�صوؤون الثقافية 
واعتماد  والفنون،  والعلوم  التعليم  العامة في مجالات  ال�صيا�صة  توجيهات  تطوير  من  بكل  والعلوم 
البنود القانونية واللوائح الاإدارية، والتعاون مع ال�صلطات على الم�صتوى القومي وعلى م�صتوى الولاية، 
اإ�صافةً اإلى الاإ�صراف على عمل الهيئات الحكومية التي تقع تحت �صلطاتها، وعلى كل من الكيانات 
التعليم  من  لكل  بها  خا�صة  بحث  معاهد  الولايات  اأن�صئت  وقد  لها،  التابعة  والموؤ�ص�صات  والهيئات 

المدر�صي والعالي والم�صتمر؛ وذلك لم�صاعدة الوزارات على النهو�س بمهامها.
وبعد تاأ�صي�س جمهورية األمانيا الاتحادية، �صرعان ما اأ�صبح جلياً اأن هناك احتياجاً اأ�صا�صاً 
عاماً للتن�صيق والتناغم في �صيا�صة التعليم في جميع اأرجاء الدولة، وذلك اإذا كان من المقرر اإتاحة 
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الفر�صة للاأفراد في الحراك في حياتهم المهنية والخا�صة، وكان الهدف الاأ�صا�س من التعاون الذي 
اأدخلته الولاية عام 1948م مع تاأ�صي�س الموؤتمر الدائم لوزراء التعليم وال�صوؤون الثقافية بالولايات  
)Länder( في جمهورية األمانيا الاتحادية )KMK(  يتمثل في �صمان توفير القيا�س اللازم لل�صمات 
الم�صتركة ومدى القابلية للمقارنة في نظام التعليم بجمهورية األمانيا الاتحادية عن طريق التعاون، 

وهو الهدف الذي لايزال من�صوداً حتى يومنا هذا.
ويجمع هذا الموؤتمر )KMK( بين كل من الوزارات واأع�صاء مجال�س �صيوخ الولايات الم�صوؤولين 
عن التعليم والتدريب، والتعليم العالي والبحث العلمي، وكذلك ال�صوؤون الثقافية، ولايمكن اعتماد 
التزاماً  ثمة  اأن  اإلا   – تو�صيات  لكونها  القرارات  هذه  تتجاوز  ولا  بالاإجماع،  اإلا  الموؤتمر  قرارات 
من  عليها  الت�صديق  يتم  حتى  قانون–  اإلى  التو�صيات  تلك  بتحويل  المخت�صين  للوزراء  �صيا�صياً 
برلمانات الولايات بو�صفها ت�صريعات ملزمة، وتنفذ القرارات الخا�صة بكل ولاية في �صورة اإجراء 
اإداري، اأوقرارات ر�صمية، اأو قوانين – ف�صلًا عن الدور الذي تقوم به برلمانات الولاية في الاإجراءات 
الت�صريعية. اأدى التعاون من خلال الموؤتمر الدائم اإلى تطورات مماثلة في كثير من المجالات في نظم 

التعليم المدر�صي والعالي. 

التعاون بين الحكومة والولايات :
يجي���ز الد�صتور �ص���وراً معينة من التعاون بين الحكومة والولاي���ات؛ فبموجب فقرة )91 ب( يمكن 
للحكومة والولايات التعاون فيما بينهما عن طريق اإبرام الاتفاقيات ؛ وذلك في مجالات التخطيط التعليمي 
)الاأكاديمي (، وتطوير موؤ�ص�صات وم�صروعات البحث العلمي التي تحظى باأهمية تتعدى النطاق الاإقليمي، 
 واإن لجن���ة التخطي���ط التعليم���ي )الاأكاديم���ي ( وتطوير البحث العلم���ي بين الاتحاد الفي���درالي والولايات
 Bund-Länder-Kommission fürBildungsplanung und Forschungsförderung
BLK((،تع���د الهيئة الم�صوؤولة عن التخطيط التعليم���ي )الاأكاديمي ( وتطوير البحث العلمي ، حيث 
تقوم بتمثيل الحكومة الفيدرالية واإدارات جميع الولايات، والتي ت�صكلت بموجب اتفاقية عام 1970م 
بو�صفه���ا منتدى دائماً لمناق�صة جميع الم�صائل المتعلقة بالتعليم وتطوير البحث العلمي ذات الاهتمام 
الم�ص���ترك بين الحكوم���ة والولايات، اإ�صاف���ةً اإلى تقديم التو�صي���ات لروؤ�صاء الحكوم���ات الفيدرالية 

واإدارات الولايات.
وبموجب التعديل الد�صتوري لعام 2006م تحمل الولاية على عاتقها م�صوؤولية �صيا�صات التعليم 
اإلى حدٍ بعيد، في حين تبقى م�صوؤوليات القبول بالتعليم العالي والدرجات على عاتق الحكومة الفيدرالية، 
مع اإمكانية انحراف الولايات عن القوانين الفيدرالية، كما تخت�س الولايات حالياً بالمهام ال�صابقة، 
 ،)Bildungsplanung( التعليمي  والتخطيط   )Hochschulbau( العالي  التعليم  تاأ�صي�س  مثل: 
وتتعاون الحكومة الفيدرالية مع الولايات على توفير الموارد المالية لبع�س البرامج ، مثل: تاأ�صي�س 
الولايات  الفيدرالية مع  تتعاون الحكومة  وكذلك  الولايات،  �صريطة موافقة جميع  العالي،  التعليم 
لمقارنة  وذلك   ،)Bildungsberichterstattung(  ) )الاأكاديمية  التعليمية  التطورات  تقارير  على 

اأداء األمانيا في التعليم العالي على الم�صتوى الدولي.
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5-2 المنظمات الو�سيطة:
تاأ�ص�س المجل�س العلمي الاألماني )Wissenschaftsrat( عام 1957م بموجب الاتفاقية الاإدارية 
تطور  حول  التو�صيات  اإعداد  عاتقه  على  الملقاة  المهام  وتت�صمن  والولايات،  الحكومة  بين  الموقعة 
العلماء  الاألماني من  العلمي  العلمي، ويتكون المجل�س  والبحث  والعلوم  العالي  التعليم  محتوى وبنية 

وال�صخ�صيات العامة المعروفة، وممثلي الحكومة الفيدرالية وحكومات الولايات.
وقد تكونت لجنة التخطيط لاإن�صاء موؤ�ص�صات التعليم العالي بموجب قانون اإن�صاء موؤ�ص�صات 
بين  التعاون  تنظيم  بهدف  1969م،  لعام   )Hochschulbauförderungsgesetz( العالي  التعليم 
فيها  بما  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  واإن�صاء  "تو�صيع  ل�  الم�صتركة  المهمة  ب�صاأن  والولايات  الحكومة 
العيادات الجامعية" بن�س المادة )91 اأ( من الد�صتور، وتتحمل اللجنة م�صوؤولية التخطيط متو�صط 
التعليم  وزير  اللجنة  اأع�صاء  وت�صم  العالي،  التعليم  قطاع  في  الموؤ�ص�صات،  اإن�صاء  لتدابير  الاأجل 
الفيدرالي، ووزير المالية الفيدرالي، ووزير اأو ع�صو مجل�س ال�صيوخ لكل ولاية، وتقع مهمة تاأ�صي�س 
ذكر  كما  الولاية،  عاتق  على  الد�صتورية  التعديلات  بموجب   )Hochschulbau( العالي  التعليم 

�صابقاً .

5-3 �سلطة الموؤ�س�سات التعليمية، واأثرها :
العالي،  وعلى الحرية )الد�صتورية(  التعليم  العام )الحكومي( على  تعد مبادئ الحفاظ 
في كل من  التدري�س والبحث العلمي، بالاإ�صافة اإلى  وحدة التدري�س والبحث العلمي جميعها وثيقة 
)  Schimank( ويلخ�س  )الاأكاديمية(،   التعليمية  الموؤ�ص�صات  �صلطات  هياكل  بمناق�صة  ال�صلة 
واآخرون  )1999م(تطور �صلطة الموؤ�ص�صات التعليمية )الاأكاديمية( واإدارتها في األمانيا بالخلط بين 
توجيه كل من ال�صلطات الحكومية ال�صيا�صي للجامعات و�صلطة الموؤ�ص�صات التعليمية )الاأكاديمية( 
للمجتمعات التعليمية ) الاأكاديمية( التي تخ�صع لحكم الاأقلية تجاه المناف�صة بين اأو مع الجامعات 
قادة  توجيه  وت�صل�صل  بخدماتها،  المتمتعين  العملاء  اأجل  ومن  الا�صتراتيجية  الم�صادر  اأجل   من 

الجامعات الذاتي.
تنتج عوامل �صنع القرار بالجمع بين كل من  التوجيه ال�صيا�صي و�صلطة الموؤ�ص�صات التعليمية 
اأن  تعد الجامعات جزءاً من الاإدارة العامة، وتقوم الولاية  )الاأكاديمية(، ومن هنا يمكن مجازاً 
الاأ�صاتذة،  وبتعيين  للمنا�صب،  المنظمي  بالتخ�صي�س  المعنية  تلك  مثل  وموا�صيع  حالات  بتحديد 
وباإن�صاء اأو باإلغاء الاأق�صام والاإجراءات الداخلية ل�صنع القرار،  ومن ناحية اأخرى، يميل التعليميون 
)الاأكاديميون( )ولا �صيما الاأ�صاتذة ممن يتمتعون بالتعيين الدائم( اإلى تحديد اأغلب المو�صوعات  
المروؤو�صين ولا  له عددمن  اأعمال �صغير  "رجل  ب�  الاأ�صتاذ  ت�صبيه  ، ويمكن  التعليمية )الاأكاديمية( 

.)Schimank، Kehm et al. 1999: 185( "يحتمل اإفلا�صه اأبدًا
وكان للاإ�صلاح���ات الت���ي حدث���ت في القان���ون الاإط���اري للتعلي���م الع���الي )HRG (  لع���ام 
1998م اأث���ر في زي���ادة مرون���ة الحك���م الد�صت���وري في الولاي���ات، وق���د ع���ززت الاإ�صلاح���ات الت���ي 
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حدث���ت في ولايت���ين م���ن  الولايات الاألماني���ة  فعالي���ة  �صلطة الموؤ�ص�ص���ات التعليمي���ة )الاأكاديمية( في 
المجتمع���ات التعليمي���ة )الاأكاديمي���ة( العالي���ة في ال�صن���وات الاأخ���يرة، في عام  2004م ب���داأت ولاية 
) Hesse ( "م�ص���روع تجريب���ي" كم���ا منح���ت جامع���ة )Darmstadt ( التقني���ة حكم���اً موؤ�ص�صاتياً 
ذاتي���اً كام���لًا، اأم���ا ع���ن   ولاي���ة  )Lower Saxony ( فق���د اأجري���ت عدة تج���ارب عل���ى موؤ�ص�صات 
 تحول���ت فيما بع���د اإلى موؤ�ص�ص���ات تعليمي���ة )الاأكاديمية( عامة، وج���اء التغيير ال���ذي اأدخلته ولاية 
) Northrhine-Westphalia( عل���ى قان���ون التعلي���م العالي تغييراً جذرياً كب���يراً، واأ�صبح قانون 
تحري���ر التعلي���م الع���الي )Hochschulfreiheitsgesetz( في مح���ل التنفي���ذ من���ذ الاأول من كانون 
 Ministerium für Innovation Wissenschaft Forschung und(الثاني/يناي���ر ع���ام 2007م
Technologie in NRW 2006( ، وتتلق���ى موؤ�ص�ص���ات التعليم الع���الي في )NRW ( كفاءات بعيدة 
الم���دى حول القرارات المتعلقة بالاأم���ور المالية ، وب�صوؤون الموظفين ، وكذل���ك بالمنظمة نف�صها، وفيما 
يخ����س التمويل، فاإنه  ليتم حث موؤ�ص�صات التعليم العالي على اإيجاد م�صادر تمويل جديدة وموؤهلة 
لتحديد الا�صتثمارات المالية عن طريق القرو�س ف�صلًا عما تتلقاه من اإيرادات من الولايات،  وتقوم 
الولاي���ة ب�صم���ان عدم تغي���ير اتفاقيات و�صروط العمل نتيج���ة لهذا التمويل،  وفي ح���ال اإن�صاء هيكل 
جدي���د يقوم العمي���د اأو الرئي�س بتعي���ين الاأ�صاتذة بناءً على طل���ب من المدار�س اأو الاأق�ص���ام، اإلا اإنه 

باإمكانه اأن يحيد عن اختيار الكليات الاأول.

الم�ستويات غير المركزية في الموؤ�س�سات التعليمية (الاأكاديمية) :
الق�صم  ويعدّ  للجامعة.  الاأ�صا�س  ال�صمات  اأهم  من  المجال�س  على  القائم  التنظيم  يعد 
بع�س  ويعرف في  العالي،  التعليم  موؤ�ص�صات  الاأ�صا�س في  التنظيمية  الوحدة  ( هو   Fachbereich(
الولايات بالكلية )Fakultät(، ومع اأن القانون الاإطاري للتعليم العالي لعام 1998م لم يعد ين�س 
على اعتبار الق�صم وحدة تنظيمية، اإلا اإن الو�صع ال�صابق في عدد من لوائح الولايات والجامعات لا 
اأع�صائه وموؤ�ص�صاته  تاأكيد قدرة  يزال قائماً لم يتغير، ويتحمل الق�صم )Fachbereich( م�صوؤولية 

العلمية على تنفيذ المهام الموكلة اإليهم.
غير اأن مجل�س )Fachbereich( هو الم�صوؤول عن جميع ق�صايا البحث العلمي والتدري�س، 

ويتولى رئا�صته عميد )Dekan(، ولابد اأن يكون هذا العميد اأ�صتاذاً من اأع�صاء المجل�س.

الم�ستويات المركزية في الموؤ�س�سات التعليمية (الاأكاديمية) :
 ويتولى �صلطة موؤ�ص�صات التعليم العالي عميد )Rektor or Rektorat( اأو  رئي�س )اأو هيئة 
رئا�صية(، وتجرى اإجراءات انتخاب العميد من �صمن مجموعة الاأ�صاتذة العاملين فعلياً بالموؤ�ص�صة، 
ال�صلة �صمن نظام  المهام  ذات  بتنفيذ  والتي يقوم فيها   ، ال�صنتين  العمل عن  توليه  ولا تقل مدة 
الدوام الكامل، ويمكن تر�صيح اأي فرد  اأتم تعليمه العالي ولديه الخبرة الكافية في مجال العمل – 
ولا �صيما في ال�صوؤون التعليمية ) الاأكاديمية ( اأو الاإدارية –  للح�صول على وظيفة، وتبلغ مدة عمل 
الرئي�س – �صمن نظام الدوام الكامل –  اأربع )4( �صنوات على الاأقل،  وب�صرف النظر عن العميد 
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اأحد كبار الموظفين الاإداريين  اأن موؤ�ص�صات التعليم العالي لديها م�صت�صار، وهو  اأو الرئي�س، نجد  
والم�صوؤول عن الميزانية، وعلى الرغم من امتلاك العمداء والروؤ�صاء �صلطات قانونية ر�صمية، اإلا اإن 
�صلطاتهم متوقفة على �صلطة الاأ�صاتذة في النظام الاإداري القائم على المجال�س، وعلاوة على ذلك 
فمن الاأهمية بمكان اأن نعي �صعوبة  اكت�صاب القادة الخبرة المهنية في الاإدارة اإذا ما اأرادوا ذلك، اإذ 

اإن مدة توليهم الم�صوؤولية تكون عادة مدة  ق�صيرة .
تق���ع م�صئوولية اتخاذ الق���رار على هيئة اأخرى مركزية مركبة خا�ص���ة بالموؤ�ص�صة بكاملها – 
مجل����س الجامع���ة –  وهو اأمر  يتمي���ز بالاأهمية عامة، عل���ى �صبيل المثال: توزي���ع الم�صادر الخا�صة 
بالعامل���ين والم�صادر المادية ب���ين الاأق�صام، ويعتمد تركيب الهيئات ، وحق���وق الانتخاب للمجموعات 
عل���ى الموؤهلات ، والوظائف ، وم�صوؤوليات الاأط���راف المت�صمنة ، وعلى كل من يتاأثر بتلك القرارات، 
وللاأ�صات���ذة اأغلبي���ة المقاعد والاأ�صوات في جمي���ع الهيئات المفو�صة ب�صنع الق���رار فيما يتعلق باأمور 

البحث العلمي والتدري�س، وغيرها من الاأمور المعنية   بتعيين الاأ�صاتذة.
 )Grundordnungen( تتبنى موؤ�ص�صات التعليم العالي قوانينها الخا�صة اأو ت�صريعاتها الاأ�صا�س
التي تخ�صع لم�صادقة وزارة التعليم والعلوم اأو وزارة الولاية الموجود بها الموؤ�ص�صة، وتمثل هيئة مركبة 
 ،)Konzil ( ًمركزية الموؤ�ص�صة باأجمعها، وتت�صمن اأع�صاء هيئة العاملين والطلاب )وت�صمى مجل�صا
اأو موؤتمراً ) Konvent ( ، اأو جمعية ) Versammlung ( ( وهي مفو�صة بتمرير الد�صتور الاأ�صا�س، 
وانتخاب اأع�صاء المجل�س للرئي�س اأو الحكومي  بالموؤ�ص�صة، ولغر�س تمثيلهم في الهيئات الحاكمة، هذا 
وت�ص���كل اأفراد  كل فئة منه���م مجموعة خا�صة كما يلي: الاأ�صاتذة، وغيره���م من العاملين التعليمين 
)الاأكاديمي���ين(، والطلاب، وغيرهم من اأع�صاء جهاز هيئة التدري�س والعاملين بالموؤ�ص�صة التعليمية  

)الاأكاديمية()دعم اأع�صاء هيئة التدري�س والعاملين بالموؤ�ص�صة التعليمية )الاأكاديمية ((.
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6 - �سمان الجودة(1) التعليمية ( الاأكاديمية ) في الموؤ�س�سات  التعليمية (الاأكاديمية ):
ترنو �صب���ل وا�صتراتيجيات �صمان الجودة التعليمية ) الاأكاديمي���ة ( في الموؤ�ص�صات التعليمية 
)الاأكاديمية( ببرامجها وباأنظمتها الجديدة نحو �صمان جودة التعليم العالي، وين�صب تركيز هذا 
الق�ص���م على التقويم والاعتم���اد الداخليين والخارجيين للمقررات الدرا�صي���ة، وبذلك فهو يركز في 

اآليات موؤ�ص�صات التعليم العالي المهمة ذات ال�صلة.

6-1  التقويم الداخلي ، والخارجي لجودة التعليم ، وكفاءته :
من الجدير بالذكر عدم امتلاك األمانيا اأي نظام تقويم جودة تعليم قومي لتقويم التدري�س 
في التعليم العالي، اإذ بداأت اأولى مبادرات التقويم في منت�صف الت�صعينيات الميلادية، التي تبنتها 
 ،)Wissenschaftsrat( والمجل�س العلمي الاألماني )HRK( تو�صيات موؤتمر روؤ�صاء الجامعات الاألمانية
وتمثلت اأهداف التقويمات المن�صو�س عليها لدى موؤتمر روؤ�صاء الجامعات الاألمانية )HRK( والمجل�س 
ودعم  الموؤ�ص�صية،  الم�صوؤولية  وتعزيز  ال�صفافية،  زيادة  في   )Wissenschaftsrat( الاألماني  العلمي 
موؤ�ص�صات التعليم العالي في مقدمة التدابير المنهجية  من اأجل الرقي بم�صتوى الجودة وبموؤ�ص�صات 
التعليم العالي الاألمانية  الرقي التناف�صي، وقد تبنت جميع الولايات �صيا�صات التعليم العالي بها، 

وجعلت التقويم اأحد مهام موؤ�ص�صات التعليم العالي.
وت�صم اإجراءات التقويم في الاأ�صا�س ثلاثة )3( عنا�صر: التقويم الذاتي، ومراجعة النظراء 
الخارجية، والمتابعة، وتتكرر جميع هذه الاإجراءات على مدار خم�س )5( اإلى ثمانِ )8( �صنوات، 

ويركز التقويم الذاتي في المقام الاأول على العنا�صر الاآتية :
وتنظيمها. وهيكلتها،  المعنية،  الاإدارة  	بنية  	•

المو�صوعية. والتعلم  التدري�س،  	اأهداف  	•
الدرا�صية. 	البرامج  	•

والم�صادر. التدري�س  هيئة  	اأع�صاء  	•
الدرا�صي. والمقرر  	الطلاب،  	•

والتعلم. 	التدري�س،  	•
والتعلم. التدري�س،  عن  والطلاب  العاملين،  جهاز  	اآراء  	•

الخريجيين. وتوظيف  العمل،  �صوق  	حالة  	•

المبادرات  من  عدد  وت�صعى  األمانيا،  في  التدري�س  تقويم  تن�صيق  قومية  وكالة  اأي  تتولى  ولا 
الاإقليمية والمبادرات فيما بين الولايات اإلى تجميع اأن�صطتها، ف�صلًا عن اإن�صاء �صبكات بين موؤ�ص�صات 

من  مزيداً  األمانيا:  في  التعليم  جودة  �صمان  �صيغة  في  التحول  م(.  1 .2004(  "Schade، A." على  الف�صل  هذا  يعتمد 
 S. Schwarz& D.  .الا�صتقلالية ولكن مع تعدد تقويمات الجودة؟ الاعتماد والتقويم بالتعليم العالي في المنطقة الاأوربية
F. Westerheijden. Dordrecht، دار كلوير التعليمية )الاأكاديمية( للن�صر. )5: 175-196(، مجل�س الاعتماد الم�صتقل 

Akkreditierungsrat، )2007م(. "كيفية عمل النظام". راجع 29.05، 2007، على الرابط الاآتي : 
) http://www.akkreditierungsrat.de/index.php?id=23&L=1-(



نيا
لما

في اأ
لي 

لعا
م ا

علي
الت

78

�سمـــــان الجــــــودة

التعليم العالي. توجدقائمة بالوكالات والمبادرات على الرابط الاآتي )www.evanet.his.de (  وتقع 
م�صوؤولية اإعداد كامل اإجراءات التقويم واإدارتها على عاتق الوكالات الاإقليمية. وعلى الوكالات اأن تتبع 
الجداول الزمنية، ف�صلًا عن فح�س اكتمال البيانات المقدمة من الاإدارات تحت المراجعة، وتنظيم 
زيارات للمواقع، ون�صر التقارير النهائية،  ويقوم النظراء في اأثناء زيارات الموقع بمقابلة مجموعات 
من مختلف الفئات داخل الموؤ�ص�صة، وتعد المحتويات الاأ�صا�صة للتقرير الذي يكتبه النظراء بم�صاعدة 
الوكالة مراجعة نقدية للتقويم الداخلي، وتحديداً للم�صكلات، وا�صتعرا�صاً للحلول الممكنة،  وينتج  
عادة من التقرير النهائي اتفاق الاإدارات وروؤ�صاء الموؤ�ص�صات حول التدابير المقرر اتخاذها من اأجل 
تاأكيدالو�صول اإلى م�صتويات معينة في مدة  اأو  اأف�صل النتائج،  اأو تحقيق  تطوير التدري�س والتعلم، 

زمنية محددة.

6-2  اعتماد المقررات الدرا�سية بالجامعة :
يوجد و�صف للنظام الاأ�صا�س لاعتماد المقررات الدرا�صية في موؤ�ص�صات التعليم العالي العامة 

في الق�صم )2.1.1( من محتويات البرنامج.
يرتكز نظام الاعتماد في األمانيا على القرارات التي ي�صدرها الموؤتمر الدائم لوزراء التعليم 
وال�صوؤون الثقافية في الولايات )KMK( ، و على موؤتمر روؤ�صاء الجامعات الاألمانية )HRK(، وي�صتند 
النظام اإلى مجل�س الاعتماد الم�صتقل )Akkreditierungsrat( على م�صتوى الدولة، واإلى وكالات 
 )Akkreditierungsrat( الاعتماد التي تنظم وتنفذ برامج الاعتماد، وي�صع مجل�س الاعتماد الم�صتقل
الوكالات  هذه  تقويم  كيفية  وتن�صيق  العلمية،  الدرجات  وبرامج  الاعتماد،  وكالات  اعتماد  معايير 
الم�صتقل  الاعتماد  يتبناها مجل�س  التي  القرارات  وتهدف  العلمية  الدرجات  برامج  وجودة  لمحتوى 
)Akkreditierungsrat(، كما هو حال المبادئ التوجيهية التكميلية - اأي�صاً -، اإلى �صمان موثوقية 

الاإجراءات وقابلية مقارنتها و�صفافيتها.
ولاأن نظام الاعتماد الاألماني منظم بطريقة غير المركزية، يُعد اعتماد البرامج الدرا�صية عن 
األمانيا  الدرا�صية في  البرامج  اعتماد  موؤ�ص�صة  اعتماد  يعتمدها مجل�س  التي  طريق وكالات الاعتماد 
اإحدى خ�صائ�س هذا النظام، ويحدد مجل�س الاعتماد بو�صفه الهيئة الرئي�صة الم�صوؤولة عن اتخاذ 
قرارات الموؤ�ص�صة المتطلبات الاأ�صا�س لمرحلة الاعتماد، كما يقوم بالاعتماد على اأ�صا�س معايير موثوقة 
"موؤ�ص�صة  و�صفافة ومعترف بها دولياً،  ويوجد الاأ�صا�س ال�صرعي لنظام الاعتماد في قانون تاأ�صي�س 
اعتماد البرامج الدرا�صية في األمانيا"، - واأي�صاً - في العقود المبرمة بين الموؤ�ص�صة  والوكالات حيث 
تحدد حقوق وواجبات الموؤ�ص�صات ال�صريكة المت�صمنة في نظام الاعتماد. وبو�صفها جزءاً من اتفاقيات 
لمجل�س  الاأخرى  والقرارات  المعايير  ن�صر  نف�صها  الوكالات  هذه  تُلزم  الوكالات،  تبرمها  التي  العقود 
لوزراء  الدائم  بالموؤتمر  الخا�صة  الم�صتركة  الموؤ�ص�صية  المتطلبات  مراعاة  اإلى  بالاإ�صافة   ، الاعتماد 

التعليم وال�صوؤون الثقافية في الولايات )KMK( والموجودة في ن�صختهم ال�صالحة الحالية.



79

�سمـــــان الجــــــودة

اأ�س�س اعتماد البرامج الدرا�سية للجامعات، واأهميتها :
تهدف مرحلة اعتماد موؤ�ص�صات الدولة اأو تلك المعترف بها في المقام الاأول اإلى و�صع البرامج 
الدرا�صية للبكالوريو�س ولدرجة الماج�صتير من اأجل موؤ�ص�صات التعليم العالي في األمانيا، واإذا اجتاز 
اأحد البرامج الدرا�صية مرحلة الاعتماد بنجاح، يُمنح الاعتماد لمدة محدودة – �صواء ب�صروط اأم 
ا�صتخدام   - اأي�صاً   - الفترة،  ويمكن  لمدة هذه  للموؤ�ص�صة  ويحمل ختم الجودة  �صروط،   دون  من 
الاعتماد  جماعياً، اإذا  تم ت�صمين اأي برامج درا�صية منطقياً وباأ�صلوب معلل،  وعادة  يُوؤخذ قرار 

الاعتماد على اأ�صا�س برنامج درا�صي واحد في مثل هذه الحالات.
النظراء،  مراجعة  مبداأ  على  تعتمد  كما   ، المراحل  من  عدد  من  الاعتماد  مرحلة  وتتكون 
برنامج  اعتماد  على  الح�صول  اأجل  من  ا�صتمارة  العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  اإحدى  تقدم  وعندما 
بحيث  بالتقويم،  تخت�س  المعنية مجموعة  الوكالة  تن�صر  عليها،  الاختيار  وقع  التي  للوكالة  درا�صي 
�صورتها  على  علاوة  الدرا�صي  البرنامج  عليه  يرتكز  الذي  المتخ�ص�س  المحتوى  تكوينها  يعك�س 
المحددة، وفي كل حالة تتكون مجموعة التقويم من ممثلين عن موؤ�ص�صات تعليمية )الاأكاديمية ( عليا 
– اأي: المعلمين والطلاب –  وممثلين عن المهنة، ويُقوم البرنامج الدرا�صي في �صوء المعايير المعطاة 
يجريه  للموؤ�ص�صة  ميدانياً  تفتي�صاً  التقويم  مرحلة  ت�صمل  عام  وبوجهٍ   ، الدرا�صية  البرامج  لاعتماد 
المقُّيمون، وعلى اأ�صا�س تقرير التقويم الذي ت�صعه مجموعة التقويم في �صوء قرارات لوائح مجل�س 
الاعتماد تقرر لجنة الاعتماد الم�صوؤولة في الوكالة اإما منح الاعتماد للبرنامج الدرا�صي المعني، واإما 

منح الاعتماد الم�صروط اأو التخلي عن العملية واإما رف�س الاعتماد.
اأحد  ر�صمياً  الماج�صتير  ودرجات  بالبكالوريو�س  الخا�صة  الدرا�صية  البرامج  اعتماد  ويُعدّ 
توجيهات المتطلبات الموؤ�ص�صية الم�صتركة الخا�صة بالموؤتمر الدائم لوزراء التعليم وال�صوؤون الثقافية 
في الولايات )KMK(، كما يجب اأن يدخل الاعتماد – بو�صفه �صرطاً م�صبقاً لمنح موافقة الدولة 
األمانية.  فيدرالية  ولاية  كل  في  العالي  بالتعليم  المتعلقة  المختلفة  الفردية  القوانين  طائلة  –  تحت 

�سبل اعتماد الوكالات التعليمية (الاأكاديمية ) ، واأهميته :
تُعتمد الوكالات في �صوء معايير اعتماد وكالات الاعتماد المو�صوعة يجريه مجل�س الاعتماد، 
مجل�س  يحددها  بالتقويم  مخت�صة  مجموعة  طريق  حالة عن  كل  في  التقويم  يُجرى  -اأي�صاً-  وهنا 
الاعتماد ، وتتكون من خبيرين دوليين ،  واثنين   يمثلان موؤ�ص�صة التعليم العالي، وطالب ع�صو، وممثل 
للمهنة ذات ال�صلة ، كما هو مو�صح في القوانين العامة لاإجراء عمليات الاعتماد واإعادة اعتماد وكالات 
الاعتماد، اإذ اإن  اثنين من الخبراء المذكورين  هما ع�صوان في مجل�س الاعتماد، وعلى اأ�صا�س تقرير 
تقويم مجموعة التقويم المو�صوعي ، يقرر مجل�س الاعتماد اإما منح الاعتماد للوكالة المعنية واإما منح 
الاعتماد الم�صروط اأو التخلي عن العملية واإما رف�س الاعتماد، ويمكن �صمان اعتماد البرامج الدرا�صية 
اأ�صا�س معايير، ومقايي�س موثوقة وقابلة للمقارنة ومعترف بها دولياً با�صتغلال و�صائل اعتماد  على 
منتظمة،  وبالا�صتفادة من اإمكانية اإعادة اعتماد الوكالات،  والاإ�صراف القانوني للاعتماد الذي تُجريه 

الوكالات التي يحددهامجل�س الاعتماد اأو بكليهما.
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