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 مجالاتهوالإبداع  مستويات:  مُقدمة

اوينة تتصف أغلب الظواهر الإنسانية بالتعقيد والتركيب، إذ يصعب النظر إليها من   

لتني واحدة محددة، أو في إطار تخصص علمي واحد، ويمثل الإبداع أحد أهم الأمثلة ا

ينل ير "ميندوارد" و"فيلندما " إلنن أ  القندرة علنن تحلينطبق عليها هذا الوصف. فيشن

جوانب الإبداع بمختلف صوره أمنر يبعند عن  كةناية أص تخصنص علمني منةنرد. إن ن  

ي يتطلب تضافرًا لجهود الموهوبي  م  العاملي  في تخصصات علمية متنوعة، كعلمنا

 لاسنةة،ر، والةالنةس، والاجتماع، والأنثروبولوجي، والبيولوجي، والإدارة، والكمبيوت

مناي والةناني ، والأدباي، فضنلًا عن  منيرخي الةكنر والأدبل فكنل ف نة من  هنيلاي العل

 (. 2005 /1999أصبح لها إسهامها المتمي  في هذا الأمر )نيكرسو ،

ومننت تعنندد هننذه التخصصننات اتسننعت دا ننرة دراسننات الإبننداع، واتسننعت موضننوعات  

 ول الظنناهرة الإبداعيننة وفقننا لوحنندةفنني تنننا واهتماماتنن . بحينند نجنند أربننت مسننتويات

 . التحليل محل الإهتمام

 لدى الةرد(أص )  الابداع الةردى  -1

 لدى الجماعة أو فريق العمل(أص الجماعي )الإبداع  -2

 لدى ميسسات العمل(.أص )الإبداع الميسسي  -3

 لدى المجتمت أو الثقافة ككل(. ()أص)أو الحضارصالإبداع المجتمعي  -4

لنن ع(، الإبدداع افرديد اسنة الإبنداع علنن المبندع الةنرد )وعلن هذا، لم تقتصنر در

التني  وفنر  العمنل الإبدداع فددا افجماتداتبَنل امتند الأمنر لدراسنة  شا ت،نحو ما هو 

 تتصدى لطرح حلول إبداعية للمشكلات. إذ تم الاهتمام بدراسة: 

  ،بننننناي أو تكننننوي  الجماعننننة )منننن  حينننند حجننننم الجماعننننة، وتنوعهننننا وتجانسننننها

 إلخ( الذص ييسر الإبداع مقابل المعو  ل .  وتماسكها...

 ت مشكلاكما درست القواعد المنظمة للتةاعل الةعال لأعضاي الجماعة لمواجهة ال

ر علن نحو إبداعي م  قبيل: كيف تدير الجماعة الصراع بداخلها، وكيف تيس

رح طسير تبادل الأفكار بي  أعضا هال ومَا نوع القيادة الإبداعية الميسرة لتي

حل فكارل وإلن أص حد تتشاب  مراحل الحل الةردص للمشكلات مت مراحل الالأ

 الجمعي لها(. 

  .ودرس كذلك تأثير البي ة الخارجية في الأداي الإبداعي للجماعة 

  أص الإبننداع داخننل بالإبددداع افمسسسدد ف ننة أخننرى منن  الدراسننات اهننتم أصننحابها 

 مل إذ درست:المنظمات الأكبر التي تضم أفرادًا وجماعات، وفر  ع
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 اقة أنواع الهياكل التنظيمية للميسسات ومدى تأثير كل منها في تيسير أو إع

 الإبداع. 

  ونوع التةاعل الةعال بي  وحدات الميسسة في مواقف مواجهة المشكلات

 الإبداعية. 

  .ودور مختلف عناصر البي ة الخارجية عَلن الإبداع الميسسي 

 لإلقاي الضوي علن بعض جوانب دراسة الإبداع افثان افباب إطار ذلك، يتصدى وفِي 

، القدرات الإبداعية قياسوالةردص )م  ثلاد  وايا: مقومات الإبداع الةردص، 

أما الباب الثالد فنخصص   (.وأساليب تنمية الإبداع لدص الةرد مقارنة بالجماعة

الشكل علن نحو ما يتضح في لعملية )حيد البناي وا والميسسي م للإبداع الجماعي 

 . (التالي
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 الثالثالفصل 

 شخصية المبدعمقومات 

 الفصل:هذا 

كانية. الام، والإبداع بالإبداع بالانتاجية :ول السابقة بين نوعين من الإبداعميزنا في الفص
تقدير ل ن خل الابداع لديهم محجم لمبدعين بالإمكانية يمكن التنبؤ بوأوضحنا في ثنايا ذلك أن ا

والمخصص ، الكتابنستهل هذا القسم من . ومن ثم ما يتصفون به من خصال شخصية
ة )المعرفيالإبداع الفردي، باستعرض أهم مقومات شخصية المبدع  لتوضيح محددات وأبعاد

مناخ ال"سابقا عليه  أطلقناالتي تشكل ما المقومات  ، وهيوالنفس اجتماعية(، والوجدانية
حدد ي التي الاستعدادات تلك ".الاستعدادات الإبداعية لذوي والمميز  للإبداع، النفسي الداخلي

ي فون كذلك ويستخدمها الباحث".  الإمكانية الإبداعية"درجة في ضوئها الباحثون السيكولوجيون 
ا ن عليهويعتمدو عمل،لون في جماعات، أو فرق حجم الإسهام الإبداعي للأفراد عندما يعمتوقع 
أو  بداعاإكمؤشرات مهمة في الارشاد والتوجية المهني لمختلف مجالات العمل التي تتطلب أيضا 

  :فانهوبالتالي  .حل ابتكاريا للمشكلت

 :  بعد ان تدرس هذا الفصل ، من المتوقع ان تكون قادرا على أن
 خصية المبدع على نحو خاص. المقصود بالشخصية عموما وش تحدد -1
  التي أشارات إليها الدراسات النفسية. القدرات الإبداعيةتذكر أهم  -2
 اع. تحلل الدور النسبي للدافعية داخلية المنشأ مقابل الدافعية خارجية المنشأ في الإبد -3
 الإبداعية. وذوي الاستعداداتتفصل أهم السمات المميزة للمبدعين  -4
  الإبداعية وذوي الاستعداداتالمميزة للمبدعين ر التفكيأساليب م تذكر أه -5
 الإبداعية. وذوي الاستعداداتتذكر أهم الاتجاهات المميزة للمبدعين  -6
  .والمبدعينتميز بين أنواع القيم الخاصة لدى ذوي الاستعدادات الإبداعية  -7
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 الثالثالفصل 

 مقومات شخصية المبدع

 مقدمة: 

 لف جوانبها )المعرفية، والوجدانية،شخصية المبدع بمختتمثل مكونات 

ول ند تناالجانب البار  الذص يولي  الباحثو  الاهتمام عوالاجتماعية، والجسمية( 

نا حس  بي. وقبل أ  نتناول محددات ومعالم شخصية المبدع، المناخ الداخلي للابداع

ما  رضلتنظيم عسعيا مكوناتها.  وما أبر أ   نبدأ بتوضيح ماذا نقصد بالشخصية، 

 . أسةرت عن  البحود التن تناولت الإبداع وعلاقت  بالشخصية

 مرهوم افشخصية ومكوناتها 

الشخصية م  المةاهيم التن يكثر استخدامها علن لسا   تعييرات افشخصية:

غير المتخصصي  ليصةوا  هاكثيراً ما يستخدمو المتخصصي .المتخصصي  وغير 

ثل تمها بوصة، فيعرفوها   يتةاعلو  معهمبها الجانب البار  م  صةات الأفراد الذي

. (1978وليند ى ،  هول،أقوى وأبر  الانطباعات التن يخلقها الةرد فن الآخري  )

 لعلميةم  دلالات فإ  التعريةات ا الدارجةوعلن الرغم مما تنطوى علي  المعانن 

  . نةسية محددة دلالاتللشخصية تعطن لهذا المةهوم 

 . ردالتي تصف الة "السمات"مجموعة م  مختصرا بأنها  تعريةا جيلرويدفيعرفها 

لف وعرف السمة بانها "أى جانب يمك  تميي ه، وذو دوام نسبن، وعلن أساس  يخت

في ضوي هذا التعريف حدد جيلةورد و .(1987الخالق،  )عبدالةرد ع  غيره 

 .[ (1- 4الجدول ) انظرجوانب الشخصية او سماتها في سبت مكونات ]

ً شاملاً للشخصية فوصةها بأنها " ذلك ال Pervenدم بيرف  وحديثا ق تنظيم تعريةا

حدد تالتن  والسلوكية،المعقد، م  المكونات)أوالوحدات( المعرفية، والوجدانية، 

 (  Perven,2003, 447وأنماطها )توجهات الةرد في الحياة 

ننا ة فإداعي، أو ذوى الاستعدادات الإب شخصية افمبدعوعلن هذا فعندما نتحدد ع  

كيف وعيا. نشير إلن الخصال التي تمي  المبدع  معرفيا، ووجدانيا و سلوكيا و اجتما

  بداع.تتةاعل هذه الخصال داخل الةرد. فتحلق ل  مناخا نةسيا داخليا مهي أ للإ
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 (2- 3جدول )

 نموذج جيلفورد لبناء الشخصية
فه ط بعضها ببنية الجسم ووظائوصف "جيلفورد" الشخصية فى ضوء سبع فئات من السمات ارتب

ت السماب، وارتبط بعضها الثانى بما أطلق عليه اسم السمات الدافعة ، وارتبط القسم الثالث 
 بحيث شملت، ما يلى : . المعرفية 

 و: وهى السمات التى تتصل بالخصائص الفيزيقية للجسم وبالبنية  بناء الجسم .1
 إلخ (··· الملمح )كالطول والوزن واللون 

: وهى السمات المتعلقة بمستوى أداء الوظائف العضوية )كسرعة  وظائف الجسم .2
 إلخ ( .·· النبض، وحرارة الجسم

: وهى الرغبات  الدوافعو  الحاجات .3
الملحة للوصول إلى ظروف معينة 
كالحاجة لأن يكون الشخص موضع 
اهتمام الآخرين، أو احترامهم أو 

 .الحاجة إلى الراحة
طويلة الأمد  : وهى رغبات الميول  .4

تدفع إلى الانغماس فى أنواع معينة 
 من النشاط، مثل العمل اليدوى أو التفكير أو النقاش مع الآخرين

: وهى السمات المتعلقة باتجاهات الشخص نحو الموضوعات أو  الاتجاهات  .5
 إلخ (··القضايا الاجتماعية )كالاتجاه التعصبى ، أو الاتجاه التسلطى 

أو  ندفاعوهى السمات المتصلة بالثقة بالنفس أو المرح ، أو الا :  ـو السمات المزاج .6
  .( 1980)فراج ، · القلق 

 شخصية افمبدع مكونات 

 6الشخصية في ضوي أهم مقومات في ضوي التصورات السابقة يمك  وصف 

 : (2- 3والتي يوضحها الشكل مكونات أساسية 
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 القدرات الإبداعية.  -1

 الدافعية للابداع.   -2

 الشخصية.  سمات  -3

 الشخصية.أساليب  -4

 الابداعية.الاتجاهات  -5

  الإبداعية.القيم  -6

 افقديات الإبداتية [ 1]

ل  أ    خلابيً  "نموذج بناي العقل"ما أطلق علي   "جيلةوردعالم النةس الامريكي "قدم 

ي تشعب فن الد علبالتةكير الإفتراقي )اص التةكير المعتم الإبداع يعتمد علن ما يسمي 

رد ا جيلةوجديدة ومتنوعة(. وأهم القدرات التي عرض لهعديدة فكار لانتاج أ التةكير

ا كم . (ول)انظر الةصل الأ والحساسية للمشكلات ،صالة، والأوالمرونة ،الطلاقةهي 

لقدرات هذه ا لتقديرفي تقديم عدد كبير م  المقاييس وباحثو  آخرو  نجح جيلةورد 

ة أساليب وبرامج تدريبية لتنمي يدو عد، وقدم باحثو  (الخامسأنظر الةصل )

 ( والسادس الخامسوتحسي  هذه القدرات )أنظر الةصلي  

 [ افدافعية فلإبداع:  2] 

أشار الباحثو  الي  الذصتمثل الدافعية أكثر المتغيرات 

مكو  أساسي في أغلب نجدها تظهر كبداع ، فللإ اأهميته

  مالإبداع : فهي تمثل واحدة  تةسرالتي نماذج ال

في نموذج   1987عام  تويانسمكونات ثلاثة اقترحها 

الدوافت والقدرات . حيد اعتبر أ  التةاعل بي  (2- 4انظر الشكل ) لتةسير الإبداع،

 الإبداع لدى الأفراد.   بدرجةهو الأمر الحاسم في التنبي والمهارات 

في ثنايا نظريتها ( 1987وعلن نحو مشاب  أشارت "أمبايل" )في عام 

ينت فب ية.جمالالاير الإبداع الن الدور المهم للدافعية في سيا  العملية الابداعية لتةس

  وهي: متغيرات،أن  م  الممك  التنبي بالابداع م  خلال ثلاثة 

  . الدافعية نحو المهمة )وخاصة الدافعية داخلية المنشأ( -1

ل ما لدى الةرد م  معلومات تتصل بالمجا )أصالمهارات المتصلة بالمجال  -2
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 (.محل اهتمام الإبداعي 

 المهارات الإبداعية    -3

 تعييف افدافعية 

"عملية يتم هو وصةها بأنها  -علن نحو ما يشير هب–أبسط تعريف للدافعية 

بمقتضاها إثارة نشاط الكا   الحي، وتنظيم ، وتوجيه  إلن هدف محدد 

 ( . 419، 1990)عبدالله،

 خصا ص التالية:ويشير الباحثو  إلن ا  الدافعية تتمي  بال

 طعام(ع  ال الجوع يدفت للبحدبالنشاط. )تعب ة طاقة الةرد للقيام إنها مس ولة ع   -1

ع   شدة الجوع يتناسب مت شدة السعي للبحدالسلوك. )إنها تبي  شدة واتجاه  -2

 الطعام(

 (لطعامالجوع يحدد تتابت استجابات البحد ع  االاستجابات. )إنها تحدد تتابت  -3

 رد.الة م  تغيير مسار الهدف إذا وقف عا ق امام اشباع حاجات إنها تمك  الةرد -4

  (  وجدت الكطعم مغلق إذا)شدة الجوع يجعلني ابحد ع  الطعام في مكا  اخر 

ة الشد وهي أفضل م  عموما،إ  الدرجة المتوسطة م  شدة الدافعية تيسر الاداي  -5

توتره  م  دالتي ت ي) أو المرتةعة العمل(المنخةضة )التي تةقد الةرد الهمة لاداي 

 فتعطل تقدم  في العمل( .  

 ظ عليبر ها ما لوحفي عدة مظاهر م  أ وك الإبدات افدافعية ف  افسلوتتجلي 

را  لاستغاو لانجا  ، عدادات الإبداعية م  رغبة شديدة في اذوى الاست المبدعي  ، و

نسو  هم ينجد بعضالشديد في العمل الذص ييدون  ، مت تكريس الجهد ، و المثابرة،  ف

حتن  الطعام أو يقاومو  النوم ، ويمتنعو  ع  كثير م  متطلبات الحياة الاخرص

ة علن سيطر ينهوا إنجا  العمل الإبداعي. وتشير الدراسات كذلك إلن أ  أكثر الدوافت

، لذاتيةنات االمبدعي  ، هي الدافت إلن تحقيق الذات، و الرغبة في التعبير ع  الامكا

   سلوكهم في اتجاه الهدف الذص ينشدون .وهو ما يوج

  وايتباطها بالإبداعافدافعية  مصادي

يد   حم عند الحديد ع  الدافعية للابداع، علينا أ  نمي  بي  نوعي  م  الدافعية

 : مصدرها

 راجعة لأسباب داخلية ال ،ويقصد بها حالة الإنهماك في النشاط :افدافعية افداخلية
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بداع هو إدراك  لممارسة الإافت وراي إبداع الةرد )كأ  يكو  الد ساسفي الأ

مثير ، ووبأن  نشاط مرض للذات في .للاستغرا   ومحة ، اممتع ابوصة  نشاط

 . (للتحدى الشخصي

 هدف بالنشاط  تبدأ باندماج فيالتي دافعة الحالة الويقصد بها  :افدافعية افخايجية

ل كالحصول نةس  )العمي أداالمتصلة بالمتوقعة بلوغ بعض الأهداف الخارجية 

 (خرىأو الةو  في منافسة، أو تحقيق بعض المتطلبات الأ متوقعة،علن مكافايات 

 ، وتوجهات  الخارجية نحو ما ييدي  م  عمل. أص ترتبط بإدراكات الةرد

عند   ختلةويولكنهم في الإبداع  افداخليةويتةق الباحثو  علن الدور الكبير للدافعية 

ة، لداخليافعية بداع. وعلاقة الدافعية الخارجية بالداللإ افخايجيةة تحديد دور الدافعي

    :فينقسمو  الي ثلاثة فر 

 تةضي في حي الإبداع،" الدافعية الداخلية تةضي إلن أن : يرص افرييق الأول  

ارجية خوافت ذلك بأ  الد "امبايلالباحثة "وتبرر  ".الدافعية الخارجية إلن إعاقت 

ية دفت الأفراد إلن تو يت انتباههم بي  الأهداف الخارجالمنشأ تتسبب قي 

ي ها التالمهمة المطلوب انجا و (،)كالتنافس علن الجوا   مثلا.. الخالمرغوبة 

 . بي  أيديهم

  لأهميةحيد ا م  والدافعية الخارجيةيكافئ بي  الدافعية الداخلية  :افثان افرييق .

   انهممالشكوى كثيرص  ا  المبدعي  ودليلهم علن أهمية الدافعية خارجية المنشأ

تلف أو م  داخل مخ النقاد،أو م   الاسرة،ال خمناخا داعما لهم دلا يجدوا 

مات )وهو ما يعني انهم في حاجة الي المدع بداخلها،التي يعملو  ميسسات ال

لاعتراف بهم إلن ا متكررة بحاجتهميظهرو  رغبة كما انهم  الخارجية(

 .خري الآبل قِ  وبأعمالهم م 

 ت الدوافلية ب: وهيلاي أكثر شمولا في نظرتهم لعلاقة الدوافت الداخافثافث افرييق

اقة ليست دا ما مثيرة لاعالخارجية فنجدهم يرو  أ  أ  الدافعية الخارجية 

 :   ويحدد هذا في حالتي المنشأ، تتكامل مت الدافعية داخلية فهي، الابداع

 عند ذ ست يد هذهدمة الدوافت الداخلية، جية في خعندما تكو  الدوافت الخار -1

 م  درجة اندماج  في المهمة. و بكةايت ،الدوافت م  وعي الةرد 

لمرحلة التي يمر علن اأهمية كل م  الدوافت الخارجية والدوافت الداخلية  تتوقف -2

 . بها المبدع اثناي مواجهت  للمشكلات

o ت يد أهمية الدوافت  ،ة لهافةي مرحلتي تحديد المشكلة و توليد الحلول الممكن
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الداخلية ، حيد تتيح للمبدع الاندماج الداخلي في المهمة، وعدم التحول عنها 

 الي اهتمامات خارجية.

o  مة،الهِ لة الي المثابرة ومواص فتكو  هناك حاجة في مرحلة التقييم للحلولأما  

ل لاوكذلك الحال عندما يصاحب انجا  المهمة فترات رتيبة مثيرة للملل خ

و  هنا يك الاهتمام،صلة بمجال المهمة محل مرحلة اكتساب المهارات المت

 للدوافت الخارجية أهمية أكبر م  الدوافت الخارجية.

 سمات افشخصية:  [ 3]

   بعدد م  الصةات أو السمات التي توفر لهم مناخ نةسي داخلييتصف المبدعو

 للابداع.  مهيئ

  ، سمات ثلاثة شديدة لمبدعوبر  الصةات التي يتصف بها ام  بي  أ

علن  ، وينةتحو )التي تجعلهم يبحثو  ع  كل جديد حب الاستطلاعهمية : وهي الأ

تي راي ال)بحثا ع  استقلاليتهم في الآ وافنروي من افمجاياة، (الخبرات م  حولهم

بطرح  التقدم والمبادرة)التي تساعدهم علن  وافمخاطية افمحسوبةيطرحونها( ، 

ل م  ولك. (أحيانا مم  حولهمفكار التي تكو  غير معتادة ، وغير مقبولة عديد م  الا

 هذه السمات دلالتها في النشاط الإبداعي. 

 :  حب الاستطلاع]أ[ 

يدص يفكلاهما . ع وجها  لعملة واحدةيرص بعض الباحثي  أ  الإبداع وحب الاستطلا

 ، والرغبة في استكشاف . إلن البحد ع  الجديد

لمبدع ( نجد ا  ا4-4الشكل نماط حب الاستطلاع )انظر مختلف أ و اذا تأملنا

جرد مفحب الاستطلاع لدي  ليس  . الموج  لدي  ما يسمي بحب الاستطلاع المعرفي

و  دما يغمض علي ،  موجها لاستكشاففضولا بل كثيرا ما يكو   ا،عشوا ي فضولا

شبت متي أ ونجده . حيد يجذب  الغموض ، ويستثيره للكشف ع  اسراره، نةور من  

  مم يد خر يدفع  الي آيتولد لدي  شغف ، شغة  الي المعرفة  ا م  جوانبجانب

م   وهذا هو ما يساعده علن الامتداد بذات ، والانةتاح علن م يدالاستكشاف. 

باع شإرجاي الإتحمل ، وعلن تحمل الغموضالخبرات خاصة إذا كا  مسلحا بالقدرة 

 .لحاجات  الةورص
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 ي من افمجاياة [ افنروب]

   يمكيشير الباحثو  إلن أ  الإبداع الحقيقي و المجاراة عنصرا  متعارضا ، ولا

 لية ،، و أ  مقاومة المبدعي  لضغط الجماعة ، وتمي هم بالاستقلاالجمت بينهما

الاكتشافات عديد م  تشهد ف .والدفاع ع  افكارهم هو م  ابر  ما يمي هم

ضغط د م  الافكار الابداعية عند ظهورها ، والعديوالاختراعات رفض المجتمت ل

و لجاللي رأص الجماعة )علن نحو ما حددللرأص السا د، وإلن علن المبدع لا  يمتثل 

ومت ذلك فا  ( في دورا  الأرض حول الشمس عندما اضطهد عند طرح رأي 

  .اعهمالمقاومة وعدم المجاراة تكو  هي سلاحهم لمواجهة هذا الضغط القاتل لابد

ظهر ف المجاراة بأنها ميل عام لدص الةرد للإذعا  لضغط الجماعة ، وتعرَ ت  و 

ي( )متولي )وفابمختلف أشكالها لسلطة لفي شكل الامتثال لدى الشخص المجاراة 

2016 . ) 

ا ال علينجيب علن هذا السينل.  هل ييفض افمبدع كل اشكال افمجاياة؟ولك  

في  ة عقلية دا مة وثابتةجاراة كحالبي  مستويي  م  المجاراة ، المأ  نمي  

لن إأقرب )والتي تكو  هامشية المواقف ال، والمجاراة الاجتماعية في الشخصية

 . المجاملة الاجتماعية(

 علية،الةتبعية ال إلنميلا عاما  افنوع الأولوفي حي  تخلق المجاراة م  

 لآخري .اراي لآد والتقبل غير الناق الأما ،حد ع  والب الاخري ،راي والانصياع لآ

شاركة   المتتعلق بجوانب م  السلوك ترتبط بانماط م افنوع افثان فا  المجاراة م  

ية لموضوعات الاجتماعفي حالة ا والانقياد للاخري والمجاملات  الاجتماعية،

 تةقده التي ة،العقليلا تصل بصاحبها إلن التبعية في النوع الثاني والمجاراة  الشكلية.

 .  (1977 ابراهيم،ونمط و آراي الآخري  ) أحكام ،و  ارا  ،  نمط التوا   بي

ط النم وإذا كا  النوع الاول م  المجاراة يصعب أ  نجده لدص المبدعي  فا 

وافق  بعض ت يحقق للمبدع هذا النوع الاخيرف لديهم.الثاني يمك  أ  نجده او لا نجده 

ا ملف إذا ولك  يخا المخالةة،أجل فهو لا يخالف م   حول .مت البي ة الاجتماعية م  

ية ل  حر وهذا الاستقلال هو ما يضم  الآخري .تعارضت ارايه ذات الدلالة مت آراي 

فا ت اعراسواي أكان الجامدة،دو  التقييد بالتقاليد والاعراف  أفكاره،التعبير ع  

 .   ، أم فنية، أم اجتماعيةعلمية
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 ]ج[ افمخاطية 

لن عقدِم وطرح الأفكار، أ  ي   المشكلات،رار، ومواجهة يحتاج الةرد عند اتخاذ الق

حجام ويقف الا افكاره.أو  قراره،واقتنت بمبررات  جيدا،الةعل، متن حلل الموقف 

 روح الإبداع.   والتردد ضدع  الةعل 

لتي ايشير الحذر إلن النةور م  المواقف تقف المخاطرة كمقابل للحذر. حيد و

لإقدام لن اإ، بينما تشير المخاطرة كانت نتا جها ميكدة تحتاج لروح المغامرة حتن لو

ا ج غير ميكدة النتص المواقف ومواجهة المواقف ذات النتا ج غير المتوقعة، أ

 (.2003)الشرقاوص، 

 يتخذها التي ، أو القرارات"الأفعال التي يقوم بها الةردالمخاطرة وبالتالي يقصد ب

، رات أ بدقة اختيارات  ـو مترتبات قرافي موقف إختيار لا يستطيت في  أ  يتنب

 ( . 1995أفعال  )عبد الحميد، صواب و

 افمبدع فدا مخاطية افنوع 

 السلوكفعل الإقدام علن  الةرد، ودرجة" الذص يواجه  حجم تحليل الموقف"في ضوي 

 يمي  الباحثو  بي  أربت ف ات م  الأشخاص متخذص قرار المخاطرة، بعد تحليل ، 

  افمحافظ افشخصفهناك 

الذص يجمت بي  ضعف تحليل  

للموقف النوعي الذص 

يواجه ، وضعف إقدام  

 علن الةعل. السلوكي 

  افشخص افمتجنبوهناك 

الذص يكثر م  تحليل الموقف 

ولكن   القرار،قبل اتخاذ 

 . يعاني م  ضعف في الاقدام علن الةعل

 حيد يكو )الذص يقف علن النقيض م  النوع السابق  افشخص افمجازف وهناك 

قدام ميل  للإلا يمارس التحليل بالشكل الكافي فنجده بشكل غير محسوب(  امخاطر

 ، مباديةالو

  يل الذص يجمت بي  التحل محسوبة، وهومخاطرة  افشخص افمخاطيوأخيرا هناك

 (. 1992الكافي للموقف والسعي نحو الإقدام علن أداي الةعل )إبراهيم، 
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والمقصود بوصةها  محسوبة،بأنها مخاطرة  وتتمي  مخاطرة المبدع المتوا  

مثل  إبداع ،بالمحسوبة هنا أنها تستند إلن درايت  و سعة معرفت  بالمجال محل 

ت  مارسااطلاع  علن جهود م  سبقوه )إذا كا  مبدعا في مجال العلم(. أوخبرات  وم

خصية لش  ابالاضافة إلن ذلك فا  باقي خصال (.الةنية )إذا كا  مبدعا في مجال الة 

أكثر لةعل، واتجعل  أكثر إقداما علن  والثقة بالنةس وعدم المجاراة،مثل الاستقلالية 

 جرأة في طرح أفكاره.

 أسلوب افشخصية [ 4]

 خاذهعند تصدى الةرد لحل مشكلة معينة أو اتخاذ قرار فأ  حل  للمشكلة و ات

 يحل بها للقرار يتأثر بأسلوب شخصيت  )أص تةضيلات  الشخصية للطريقة التي

لن عالمشكلة(، وكذلك بتوجهات  نحو الموقف الذص يواجه . ويطلق علماي النةس 

 ." الأسافيبطريقة الةرد المةضلة للتةكير والةعل مصطلح " 

 " لملتعاأساليب فإذا تعلقت هذه الأساليب بطريقة الةرد المةضلة للتعلم سميت  "

علقت إذا تو" ، أساليب التةكيرت " وإذا تعلقت بطريقة الةرد المةضلة في التةكير سمي

ل ليب حأسابطريقة الةرد المةضلة لحل المشكلات واتخاذ القرارات سميت الأولي  " 

ي لةرد فقة امر بطريق الأ". أما اذا تعلالمشكلات وسميت الثانية أساليب اتخاذ القرار

ح المصطلو مواجهة المشكلات الإبداعية، سميت تةضيلات  هذه بالأساليب الإبداعية.  

 ،" أساليب الشخصيةالشامل الذص يطلق علن كل هذه الأنواع م  الأساليب هو "

  ". الأساليب المعرفية "ويسمي الجانب الخاص بالتةضيلات المعرفية للتةكير

 وأرد الطريقة الممي ة لتةكير الة"يعبر أسلوب الشخصية فن أبسط معاني  ع  و

ول أو فن الق فالشخص الذى يندفت . "ت  ووجدان وتعبيره ع  انةعالاأدا   ، الممي ة لأ

ل لذى يميل إلن تحليل ك، والشخص ا اندفاتىالةعل ، نقول ا  أسلوب شخصيت  

 ن  شخص ذوخاطره ، وكل  موقف يواجه   نقول أ، و كل فكرة  تمر بشيي يةعل 

 ةة لحل، والشخص الذى يميل إلن التةكير فن البدا ل المختل تحليلى تةكيرأسلوب 

لن إمشكلة معينة ، مت البحد ع  طرا ق غير معتادة لحلها ، ويميل إلن النظر 

  قول انالأشياي بشكل مختلف ع  الآخري  مت الميل لأداي كل فعل بطريقت  الخاصة 

 .إبداتى تةكيرهأسلوب 

 افمميز فلمبدتين  افتركييأسلوب 
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ب ساليعض هذه الاتتنوع أساليب الاشخاص التي يةضلونها عند التةكير و الةعل ، ب

بعضها وة( ، في التةكير قد تيسر الإبداع ، وتنشط  )وعند ذ تسمن بالاساليب الإبداعي

 الاخر لا يكو  مناسبا لحة  الةرد علن التةكير . 

وأساليب التةكير لا توصف بالصواب والخطأ مثل القدرات ، ولكنها توصف 

ب أسلو ص مثلا ليس أفضل م بالمناسبة او غير المناسبة. فاسلوب التةكير التجديد

اقف التةكير المنطقي ، ولك  الأسلوب التجديدص أكثر مناسبة عند مواجهة المو

ناسبا كثر مالغامضة أو الجديدة ، أو غير المحددة ، بينما أسلوب التةكير المنظقي أ

  عند مواجهة المشكلات التقليدية ، التي تتطلب البحد ع  الحلول الصحيحة.

ثر ثو  عديد م  التصورات لوصف أساليب التةكير ، وأص منها أكوقد قدم الباح

   :مناسبة للإبداع و أيا منها لاييسر التةكير الإبداعي. م  هذه التصورات 

 ]أ[ نموذج كييتون

في مختلةي  يتصف بهما الأفراد سلوبي  أبي   (Kirton, 1976مي  كيرتو  )

سلوب الأ أطلق علن ، نالإبداعةكير التوأ ات، و اتخاذ القرارأ ،المشكلات مواقف حل

علن  الاشخاص رتب وفي ضوي ذلك. التجديدية الثاني الأول التكيةية ، وأطلق علن

 دناه. علي النحو الموضح أ.  يمتد م  التكيةية الي التجديدية)أو مسطرة( عد بً 

  

 

لن عيميلو  إلي فعل الأشياي ووصف أصحاب اسلوب التةكير التكيةي بأنهم 

)يتجهو  في تةكيرهم الي البحد ع  الحلول المنطقية  يق وصحيحنحو دق

 نهموالتقليدية للمشكلات "  في حي  وصف اصحاب أسلوب التةكير التجديدص بأ

بحد في تةكيرهم الي اليميلو  إلي فعل الأشياي علن نحو مختلف )أص يميلو  

  ع  الحلول غير المعتادة للمشكلات( 

يميل شغلهم الشاغل هو الصح والخطأ بل في المقابل هناك آخرو  ليس 

ل يميلو  إلن فعأسلوب تةكيرهم وأسلوب مواجهتهم للمشكلات بالتجديدية، ف

لكشف ع  المشكلات والتنبي بها ، اب، وينشغلو  الأشياي علن نحو مختلف

 . البحد ع  الحلول الجديدة والمختلةة للمشكلاتو

يميل إلن الدقة، والكةاية،  أنهيتصف ب افتكيرى وبالتالي أشار كيرتو  إلن ا 

والحصافة، والنظام، والمنهجية فن أدا   للعمل المكلف ب ، مت المثابرة ضد 

السأم، والحةاظ علن الدقة فن الأداي لمدة طويلة، وتدفع  حاجت  الشديدة للشعور 

 افتجديدية افتكيرية
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بالأما  إلن المجاراة والاعتمادية، فهو شديد الشك فن الذات، وبالتالن يستجيب 

خري  بالمجاراة لاغلا  حالة التوتر لدي ، مت الحذر عند الإقدام علن فعل لنقد الآ

وبالتالن نادراً ما يتحدى القواعد المألوفة، فإ  · غير المعتاد، و الميل للسيطرة

فعل ذلك فيكو  بحذر شديد، وفن ظل شروط خاصة ) كأ  يضم  تلقن قدر 

 مرتةت م  الدعم علن هذا الخروج ع  المألوف( 

 -ند نذ ع-يميل إلن الاهتمام بحلها أكثنر من  اكتشنافها، وهنو  معافجته فلمشكلات وعند

سنتمد ييبحد ع  الحل المتةق مت القواعند التنن أقرتهنا الجماعنة التنن ينتمنن اليهنا، و 

حلنول  منها أفكاره، مةضلاً اسنتخدام الحلنول الجناه ة المألوفنة، عن  المخناطرة بتقنديم

و قة، فإننن  يلجننأ إلننن ادخننال التحسننينات علننن مننا هننجدينندة، فننإ  لننم تتننوافر حلننول مسننب

 ·موجود بالةعل.  وبالتالن فهو يةضل ا  يعمل فن ظل تعليمات واضحة ومحددة

لعمل اعنصراً أساسياً فن ترسيخ نظام  تعتبي افمسسسة افتكيرىولكل ماسبق، 

ن  علندراً داخلها، باعتباره شخصناً مسن ولاً، يمكن  الاعتمناد علين  دا مناً، وباعتبناره قنا

 الحةاظ علن تماسك الجماعة وتعاونها.  

وإذا منننا عمنننل التكيةنننن منننت التجدينننديي  فانننن  يمننندهم  بالاسنننتقرار، والنظنننام 

ت والترتيب، ويحثهم علن مواصلة العمل، ويضنت الأسنس الآمننة للعملينات ذات الطناب

 المخاطر التن يقوم بها التجديديو  .

 ف علنن النقنيض من  صنةات التكيةنن،بعدة صةات تق افتجديدايتصف  فن مقابل ذلك

  : إذ يوصف بأن 

لمهام اشخص غير منظم، خيالن، يميل للتةكير الأفتراقن غير المألوف، يتناول        

 لن أدايإم   وايا غير متوقعة، متحرر م  قيود النظرة النةعية للأشياي.  وهو لايميل 

ا منناً ة واحنندة، كمايحنناول دالمهننام الروتين،ننة، فننإ  كل،ننف بهننا،لايقوى علننن أدا هننا دفعنن

طيت تةويض غيره للقينام بهنا. فنن مقابنل ذلنك، تجذبن  المهنام غينر المعتنادة، وهنو يسنت

  ولا .ينةالتحكم فن عمليات  النةسية إذا منا واجن  موقةناً غامضناً، أو مشنكلة غينر تقليد

ن يعطنلالدي  ثقة كبيرة بالذات وبما يطرح  م  أفكار وحلول، نجده مستقلاً فن رأي ، 

تناج ، ولايحاهتماماً كبيراً للاعراف السا دة، فهو غير مجارٍ للجماعة التن ينتمنن اليهنا

اف إلننن الإجمنناع للحةنناظ علننن اتجاهنن  فننن التةكيننر، وهننو قننادر دا منناً علننن بلننورة أهنند

 .الجماعة، ولكن  صدامن غالباً مت م  يخالة  الرأى

الوصول إلنن حلنول  نجد ان  بقدر سعي  إلن بمعافجته فلمشكلاتوفيما يتصل 

للمشكلات الموجودة بالةعل يكو  ميل  إلن اكتشاف المشكلات، والبحد ع  الةروض 
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ويتجن  عنند حنل المشنكلات إلنن  إعنادة تنظنيم المشنكلة التنن · المختلةة وراي ظهورها

تواجه ، واعادة بنا ها، متحرراً م  اينة إدراكنات أو عنادات أو تصنورات سنابقة عنند 

غيننر مبننالٍ بالقواعنند المتةننق عليهنا  وبالتننالن يميننل إلننن إنتنناج حلننول تولينده للأفكننار، و

جديدة، غير متوقعة، و ليست محل تنبي م  قبل الآخري ، ولذلك فهن تكو  أقل قبولا 

 .م  الجماعة فن بعض الأحيا 

 بوصنة  اداتهنا للتطنوير، فهنو  يحنرك العملينات افمسسسة فلتجديدداوتنظر  

تحنندد التغييننرات الجذريننة الضننرورية لتطننور وبقنناي  الديناميننة التننن منن  شننأنها ا 

ة ومنن  الناحيننة العمليننة تعتبننره الميسسنن· واسننتمرار الميسسننة، والتننن بنندونها تتحجننر

نت الشخص النموذجن عند مواجهة المشكلات والأ مات المةاجـ ة، وهو القادر علن م

بنل لأ منات قنشو ها م  الأساس، وذلك لحساسيت  للمشكلات ولقدرت  علنن  التنبني  با

هدد لتماسك الجماعنة وتعاونهنا بسنبب تحد . وقوعها ين  ولك  تكم  خطورت  فن ان  م 

اي للاعراف والقواعد المألوفة، وخروج  ع  الاجماع، وعما هو متةق علي  بي  اعض

  . الجماعة التن ينتمن إليها

نحو ج  وإذا ما تةاعل التجديدى مت التكيةيي  أو عمل معهم، فإن  يمدهم  بالتو

لجديندة ا، ويمدهم بالافكار المهمة، ويساعدهم علن تحطيم النظريات السابقة والمقبولة

 . ، والحلول غير المعتادة

يرهم ووجد كيرتو  أ  المبدعي  يميلو  في أغلبهم الي أ  يكو  أسلوب تةك

 م  النوع التجديدص . 

  Jung يونج[ أسافيب أو أنماط ب]

 ية ـي علن نظريت  في أنماط الشخصالتةكير مبنأساليب ع  آخر تصورا يونج قدم 

 سلوب ية الةرد ، وأقترح أربت وظا ف نةسية يمك  م  خلالها تحديد أنماط شخصوأ

 و، : الاحساس ، والحدس ، والتةكير في التةكير والةعل . وهذه المحددات هي

 والشعور . 

علق الةعل تت في التةكير وتةضيلات سا دة  يتبنو  الأشخاصإلن أ  يونج وأشار 

ت لة لجمالي وجود نمطي  م  الطر  المةضبالمحددات الأربعة السابقة ، فأشار إلن 

 المعلومات فهناك:   

والاهتمام هيلاي يةضلو  الدقة، و، حساسالإالأشخاص المسيطر عليهم  -1
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 المعلوماتيرك و  علي  والنوعية. و التةصيلية والمعلومات البياناتب

 الراهنة.المطروحة المشكلات  ن التركي  عل مت ةواقعيال

،  ، هيلاي يبحثو  ع  المعلومات الكليةافحدسالأشخاص المسيطر عليهم   -2

 صنت عندالاحتمالات ، ووالافكار المركبة ، ويبحد ع  البدا ل المحتملة، 

 البيانات الأساسية.إلن أكثر القرار يلجأو  

 ، و معلوماتاد البيانات و اليعالج بها الافر طريقتي  سا دتي يونج  في المقابل وصف

 تمد علنالثانية تع التةكير و احدهما تعتمد علن، القرارات و  م  خلالها إلن يصل

 هناك:، وعلن هذا المشاعر

 و، ، وهيلاي ييكدو  علن المنطق افتركيير عليهم الأشخاص المسيط -1

  والتجريد.  التعميم،يميلو  إلن و.  الصورص الاستدلال

 رو  إلن الأشياي في ضويينظوهيلاي  افمشاتيعليهم الاشخاص المسيطر  -2

 شياييصةو  الأوهم  يميلو  إلن إصدار أحكام قيمية علن السلوك.القيم ، ف

لات، والانةعا بالوجدا  والمشاعركل ما يتصل وبيكدو  هلن  بلغة إنسانية،

 الشخصية عند صنعهم للقرارات.  الجوانبب ويهتمو 

 ياناتالمعلومات والبفراد علن ما الأتي  يحصل بهم  خلال هاتي  الطريقتي  الل

 أربعة الاشخاص الييونج الطريقتي  التي يقيمو  بها المعلومات )البيانات( قسم و

ظر )انفي جمت ومعالجة المعلومات، أو أربت أساليب للشخصية أنماط م  الشخصية

 : الشكل( 

م  لن نحو منظعلن اتخاذ القرارات ع : وهيلاي ييكدو  افتركيي افحس  نمط -1

م و التحك ، ويميلو  إلن القراراتصنت  عند البيانات الواضحة ويستندو  إلن

 . اليقي البحد ع  

 و شديدةأإلن تجاهل المعلومات التةصيلية وهيلاي يميلو   افتركيي افحدس  نمط -2

 تأخذو.  النظرة الأكثر شمولية والأكثر تركيبا للامورويميلو  إلن ، النوعية

دو  ييك وهمغير معلوم . عندما يواجهو  أمورا غامضة، ات جري ة قة افكارهم 

 علن الخطط طويلة المدى و الاحتمالات الجديدة .

العلاقات وهيلاي يرك و  علن التناسق ، والتناغم ، و :افمشاتي افحسية نمط -3

والأمور الوقا ت وبالنسبة لهم فا  ري  . يهتمو  باراي الآخالاجتماعية ،  و
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يرك و  علن  وهمفراد هي الاكثر أهمية م  الوقا ت والاشياي. المتصلة بالأ

 . المشكلات قصيرة المدى، والتي لها تطبيقات انسانية

علن ة الخاصتجاربهم  ووهيلاي يستندو  إلن احكامهم :  افمشاتي افحدسيةنمط  -4

 لكليةا فهم اميل إلن النظرة ،  للأمور وعلن نظرتهم الكلية تجاربهم الخاصة، 

لن و  ع. انهم يرك  اتالقرار عند بناي واتخاذ، و الادراكات الحدسية ، للامور

 هداف طويلة المدى. علن الأ، و متسعة الدلالاتالموضوعات 

 وجمتفي فهم الواقت،  ل  طريقت  المةضلةكل شخص  جانج، فا لاساليب وتبعا 

ير لتةكا المعلومات عند طرح الحلول وصنت القرارات أص لكل فرد أسلوب  الممي  في

 والةعل . 

يما وفا ، عند صنت القرار ، يتنوع الناس في كم المعلومات التي يحتاجونهبالتالي و

 لنعأو فاما انهم يعتمدو  علن الحدس ، يعتمود  علي  في صنت هذه القرارات ، 

لي لوصول اطريقتهم في اوقد يميلو  إلن الشك أو يميلو  إلن اليقي . أما المنطق ، 

لن عوهناك م  يعتمدو  الادراك والحكم، فهناك م  يعتمدو  علن . الاستنتاجات

 المشاعر .

 
 

يستخدمو  الانماط الاربعة للشخصية في اوقات م  الاشخاص وهناك م  

ر ومت ذلك فإ  معظم الاشخاص يسيط يواجهونها.لتتناسب مت المواقف التي  مختلةة،

كو  لكل منهم أسلوب  الممي  في التةكير والةعل، يستخدم  بشكل وي بعين ، اعليهم نمط

ذات البناي وبشكل خاص في المواقف ذات البناي المر  وليس  غيرهم،م   أكبر

كتشاف الإمكانية لا يمك  استخدامها طر وهو ما يجعل م  هذه الانماط . الرسمي
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د كيف يدركو  تحديم  خلال  الافراد،لدى  والتوجهات الابداعيةالإبداعية، 

الممي ة لهم الطريقة وم  خلال  والتحديات. وكيف يعالجو  المشكلات المعلومات،

 الاستجابات والحلول الابداعية.  عند انتاج

 ر واي ابيل مايقد طورت  كاتري  بريدج يونج الجدير بالذكر ا  نموذج و

 بريج -انماط ماير  اسم ميشراتوصممتا مقياسا لرصد هذه الانماط تحت 

 . للشخصية

 بونو فدا داافتركيي ]ج[ أسافيب  

عام ى بونو )أشار إليها إدوارد دشديدة الشهرة تلك الاساليب التي  أيضاساليب م  الأ

 لا إط  مفبدلا  ".ها اسماً مجا ياً هو" قبعات التةكير الست( والتن أطلق علي1985

سم ةكير االيب في التدص بونو علن هذه الأس أطلق التةكير،اسماي علمية علن اساليب 

يرهم "قبعات التةكير الستة". لتيسير عملية تدريب الافراد علن تنويت طر  تةك

 :فهناك ،حيد ترم  كل قبعة إلن أسلوب معي  للتةكير القبعات،باستخدام هذه 

  أسلوب مراقبة التةكيرالتي ترم  إلن  القبعة ال رقاي 

  ر الإبداعي.التةكيأسلوب التي تشير إلن  والقبعة الخضراي 

  التي تشير إلن أسلوب التةكير الناقد. السودايالقبعة و 

  .والقبعة الصةراي التي تشير إلن أسلوب التةكير الاستشرافي 

  .والقبعة البيضاي التي تشير إلن أسلوب التةكير الواقعي 

  ي(.والقبعة الحمراي التي تشير إلن أسلوب التةكيرالوجداني )الانةعال  

لن عالتنوع في استخدام مختلف هذه الاساليب يساعد الةرد و أ  دص بون واعتبر

راد الاف التالي كا  ينصح بأ  يتدرب. وبالم يد م  الةعالية عند مواجهة المشكلات

ةرد اي العلن استخدام مختلف صور التةكير هذه خلال برامج تدريبية تعتمد علن ارتد

 يرتديها.القبعة التي ويكو  علي  التةكير وفقا لخصا ص  التةكير،لقبعة 

لول ةكر في الحوهو يرتدص القبعة البيضاي علي  ا  ي مشكل ،فعندما يوج  الي  

لل فيح ،ناقد، فا  ارتدص القبعة السوداي علي  أ  يةكر علن نحو الواقعية للمشكلة

   أ يلوعندما يرتدص الخضراي فيكو  ع فيها،المشكلة ويبر  جوانب الضعف والقوة 

  لقبعات.وهكذا فيما يتصل بباقي ا متعددة ومتنوعة وجديدة للمشكلة يةكر في حلول 
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 (7- 3جدول )

 أسافيب افتركيي فد  إدوايد د  بونو

 : وفن وصة  لأنواع التةكير الستة السابقة، أشار دى بونو إلن ا 

 ( : هو شخص يستند إلن  ذو الأسلوب افواقعى)قبعة افتركيي افبيضاء صاحب

ت، لا إلن الآراي، والتصورات ، وبالتالن الوقا ت والمعلوما

فما يهم  فن الأساس هو المعلومة لا الرأى، مرك ا علن 

الوقا ت و الأرقام و الإحصايات. وهو بذلك يعطن اهتماماً 

ً للمشاهدة الموضوعية.  وهو يرك  علن المعلومات المتوافرة لدي  ،  كبيرا

الأس لة ، وينصت جيدا ، وهو يحاول أ  يجيب إجابات مباشرة و محددة علن 

بعيدا ع   العواطف. وهو يشب  في تةكيره الكمبيوتر عند إعطاي المعلومات 

 أو تلقيها .

   ذو الأسلوب  قبعة افتركيي افحمياءأما صاحب(

الوجداني( والشخص هنا يبني آرا   و طريقة تةكيره علن 

أساس عاطةي وليس منطقي ، فيميل إلن الاحتكام إلن 

لانةعالات، والحدس فن حكم  علن الأمور، واالمشاعر، 

ً علن المنطق. دا ما يظهر أحاسيس  و  ويقدمها جميعا

انةعالات  بسبب و بدو  سبب . ويهتم بالمشاعر حتن لو لم تك  مدعومة 

بالحقا ق و المعلومات. ويميل إلن الجانب الإنساني أو العاطةي، ــ قد لا يدرص 

  .يها , لطغيا  ميل  العاطةي  يرتدم  يرتدص القبعة الحمراي ان

  ( إلن الحكم علن ذو الأسلوب افناقد)  صاحب قبعة افتركيي افسوداءويميل

الأفكار ونقدها، فينب  إلن جوانب الضعف فيما ي طرح م  حلول، و يبحد ع  

مدى اتسا  الأفكار مت الوقا ت المتاحة، أو النسق المستخدم، أو السياسة 

. ـيميل إلن التشايم و غير ن التةكير المنطقن الواضحالمتبعة، كما ان  يميل إل

متةا ل باحتمالات النجاح، ـويرك  علن العوا ق و التجارب الةاشلة و يكو  

 في انتقادات .  -و أحياناغير صحيح -أسيرها، وـيستعمل المنطق الصحيح
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  ( افتراسف الايجاب   ذو افتركيي) قبعة افتركيي افصرياءويوصف صاحب

فيبحد ع  الجانب وبالتةايلية، لمستقبلية الاستشرافية  للامور، النظرة اب

الايجابن فن الأفكار المقترحة، والةوا د التن يمك  ا  تنتج 

يميل إلن و ع  العمل بها، أى ان  يميل إلن النقد الايجابن 

النقد الايجابن والبناي علن  الأفكار، و يرك  علن 

ةشل ، ومستعد احتمالات النجاح و يقلل احتمالات ال

بل يستند إلن  والانةعالات بوضوحللتجريب. وهو لا يستند إلن المشاعر 

 استغلالها. ويحرص علنويهتم بالةرص المتاحة  إيجابية.المنطق بصوره 

  لما التةكير الإبداعن، المشاب ع  أسلوب فتعبر افخضياءافقبعة أما أصحاب  

إلن إنتاج  فتراقن، حيد الميليسمي  جيلةورد بالتةكير الا

فكار المتباينة الأفكار الجديدة، والسعن للتركيب بي  الأ

فيعطي وقتا وجهدا  للوصول إلن حلول أصيلة للمشكلات.

يحرص علن  الجديدة. وهوللبحد ع  الأفكار و البدا ل 

ومستعد لتحمل المخاطر  المةاهيم،معرفة كل جديد م  الأفكار و التجارب و 

 ,De bono. )التغيير والعمل علندا ما للتطوير  و النتا ج المترتبة. ويسعن

1993   ) 

  الميالو  لمراقبة عمليات  يرتديها افتركيي(مياقبة  )أسلوبافقبعة افزيقاء

التةكير الخاصة بهم، وبعمليات الإبداع كما تحدد بداخلهم، 

وهو ما يساعدهم علن معرفة الكيةية التن ينظمو  بها أفكارهم 

ن يتعرضو  لها. والشص هنا يميل إلن لمواجهة المواقف الت

بشكل دقيق. ويتمي  بالمس ولية  ويرتب خطوات أ  يبرمج 

يتقبل مختلف الآراي و يحللها ثم يقتنت بها .  الأمور.في أغلب  والإدارة 

 .ويستطيت أ  يرى قبعات الآخري  ويحترمهم و يمي هم

  بداتيةالاتجاهات الإ[ 4]

ن حول تنظيم م  المعتقدات ل  طابت الثبات النسبيعرف بروكتش الاتجاه بوصة  " 

موضوع أو موقف معي ، أو هو استعداد أو ميل للاستجابة بشكل تةضيلي" .  

  محددات:وينطوى هذا التعريف علن عدة 

o   ولذلك، يمكننا التعامل  المعتقدات،أ  الاتجاه مةهوم يتكو  م  مجموعة م
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 معرفي لم  الاتجاهات .مت المتعتقدات علن إنها بمثابة الجانب ال

o (  يانياأ  موضوع الاتجاه الذص يدور حول  الاتجاه قد يكو  أمرا ملموسا )ع

 أو مجردا. 

o حبن )التتحدد الاستجابة التةضيلية للاتجاه  فن ضوي بعدي : البعد الوجدان– 

 الكراهية(، والبعد التقويمي )حس  )مقبول( مقابل سئ )مرفوض((.

 النسبةمعي  بان  يحب  أو يكره ، أو ان  مقبول بفعندما يحكم شخص علن شئ 

و هذا ألشئ ل  أو غير مقبول ، فإننا فنقول ان  يعبر بذلك ع  اتجاه نحو هذا ا

 الموضوع. 

  المبدعي  يرفضو  سنجد أالمعتقدات فالاتجاهات ومضمو  فا  نظرنا إلن 

 تجاهاتالا  في أو التقليدية، حيد يرو والاتجاهات المحافظة التسلطية،الاتجاهات 

ة جتماعيتعبر ع  عج  المري ع  التعامل مت الخبرات العقلية أو الاأنها التسلطية 

اتجاهات جديدة لمجابهة المواقف كما تشير إلن عج ه ع  تكوي   الجديدة،

نجد  م  ذلكوبدلا  (ما لا يتناسب مت اتجاهات المبدع )وهوالمشكلات المتغيرة و

 تعتمد علن التسامح مت الاختلاف.  حررة،متيتبنو  اتجاهات  المبدعي 

 [ افقيم الإبداتية5]

 لذى يملناذلك المعتقد  ،أنها معتقد يتعلق بما هو جدير بالرغبةبالقيم  الباحثو  يعرف

 .علن الةرد مجموعة م  الاتجاهات المجسمة لهذه القيمة

وصننل النني أ  هننناك سننت قننيم عامننة يتصننف بهننا وفنني دراسننة لمحنني النندي  حسنني  ت

قيمنة و)أص التوج  الندا م حينال الاصنلاح وقضناياه ( ،  الإصلاحقيمة  مبدعي ، تضمال

كنم علنن ) أص الاحتكام إلن وجهة النظر الخاصة ، والتقندير النذاتن فنن الح الاستقلال

، )الالتنن ام بالحقيقننة كمبنندأ أساسننن  فننن الحينناةالأمننور أو فنني السننلوك(، و الصنند  

سنتمر العمنل النديوب والم)أص  الانجدازاتن  (، و واعتبارها أمر حناكم للةنرد فني توجه

، (الرغبة فن بذل قصارى جهده فن عمل ، وإنجا  ما يوكنل إلين  فنن أفضنل صنورةو

  تحظن أ، وأص رغبة المبدعي  فن تلقن التقدير الملا م م  قِبل الآخري ) الإتتيافو

فن   مبدعيال )حيد رغبة افلحظة افياهنة وقيمة عبورجهودهم بالاعتراف والتقدير. 

أص رفنض الحاضنر بصنرف  المسنتقبل،أو إلنن  الماضنن،سواي إلنن  الحاضر، تجاو 

  سواي أسيكو  للحاضر أم إلن المستقبل. هذا،يترتب علن  الذصالنظر ع  التوج  
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 ة،إبداعينللتعرف علن حجم ما لديهم من  اسنتعدادات  جيدة،وهذه القيم تمثل ميشرات 

 اعي م  شخصيتهم.  فيما يتصل بالجانب النةسي الاجتم

رف يتضح وجود عديد م  الميشرات التي يمك  أ  تساعد في التع من كل ما سبق

مثل قدراتهم  الإبداعية،الاستعدادات  ذوصعلن الجوانب الممي ة للأشخاص 

أحس   خاصة إذا ما وقيمهم، واتجاهاتهم، تةكيرهم،وأساليب  وسماتهم،، ودوافعهم

الةصل )وهو ما يحاول أ  يكشف عن  الةصل التالي  وتقديرها، قياس  هذه الميشرات

دى عية للتنمية الإمكانات الإبدا ، كما انها تمثل حجر الاساس عند السعيالرابت(

   .والسادس الخامس  الةصليل وضوح  خلال الإطلاع علن الأفراد وهو ما سيكتم

 

 المراجع الأساسية للفصل 
 سي علي المراجع التالية: لاعداد الفصل الراهن تم الاعتماد بشكل أسا

ال(كتبااا   القاارة)  ·  والأســلوب الــوعيالحــل الابــداعى للمشــكلت بــين   · 2002· يعاار ) يمن(اا  
 ·الع)بي 
 العرل(ي  للطبرع  والنش).  القرة)   شخصية المبدع.  · 2015· يعر ) يمن(  
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 الرابعفصل ال

  أساليب قياس الإبداع وتقديره
 الفصل:هذا 

 ينا أنلجوانب شخصية المبدع، وب تفصيل،الرابع  وفي الفصلعرضنا في الفصل الأول اجمالا 
انت أو ية كأحد سبل تحديد الإبداع بالامكانية هو معرفة ما لدي الفرد من خصال إبداعية )معرف

هتماما احثون االتي اهتم بها البو  -ئذ أن أهم هذه الخصال عند وبينا (،. الخوجدانية.دافعية أو 
، قدراتبعض أساليب قياس هذه الوفي هذا الفصل نعرض ل  الإبداعية.هي قدرات الفرد  -كبيرا
مع ، درات، أي تعريفا يساعد على تحديد كيفية قياس هذه القن نقدم تعريفا اجرائيا لهابعد أ

       :انهفوبالتالي  خاص.الإبداعية على نحو  ياس القدراتوقح أهمية القياس النفسي عامة يوضت
 بعد دراسة هذا الفصل، يتوقع أن يكون الطالب قادراً على أن :

 يعرف معنى القياس النفسي 

  عامة وقياس القدرات الإبداعية خاصة . أهمية القياس النفسييذكر 

   بداعية.أهم القدرات الإف عر  ي 

  يمكن قياسها. القدرات الابداعية التييحدد 

  القدرات الابداعية.مختلف أنواع بين  يفرق 

 بداعية.لمستخدمة في قياس هذه القدرات الإالاختبارات ا يطبق 
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 الرابعالفصل 

  أساليب قياس الإبداع وتقديره
 مقدمة

 بنندأ القينناس النةسنني مواكبننا فنني تقدمنن  لعلننم النننةس ومتقنندما معنن  منننذ منتصننف

ر ولات الجنادة لدراسنة الظنواهر السنيكولوجية من  منظنوالقر  التاست عشر مت المحا

 علمن يقوم علن الملاحظة المضبوطة بعيدًا ع  التأمل العقلن.

 تية:بمعا  متعددة، فهن تستخدم للإشارة إلن المعانن الآ قياسوتستخدم كلمة 

  منهن النتيجة التن نحصل عليها م  عملية القيناس، أى القيمنة التنن نخنرج بهنا  -1

 ئ ما، بالإضافة إلن تحديد كم .قياسنا لش

 إنها الوحدة أو المعيار المستخدم فن القياس. -2

إنها تعبر ع  تقدير إحصا ن لخصا ص الأشياي، فالمتوسنط مقيناس، والانحنراف  -3

 .المعيارى مقياس، والارتباط مقياس، ويعبر كل منها ع  خاصية تمي  الأشياي

صنا ص كمينة لشنئ منا، والقياس وفق هنذه المعنانن أيضنا إجنراي نعن و فين  خ

ت معننن فنقوم بتعيي  الأشياي أو الخصا ص بالأرقام وفقا لقواعد معينة ومحددة، ويتس

ي أو القيناس ليشننمل عمليننة القينناس والأداة المسنتخدمة فننن القينناس، ووحنندات هننذا الأدا

مننا.  المقيناس، والقيمنة العددينة المعبنرة عن  نتيجننة اسنتخدام هنذه الأداة فنن قيناس شنئ

ك وجود ثلاثة عناصر فنن عملينة القيناس هنن: الأشنياي أو الخصنا ص التنن ويعنن ذل

ياي ي  الأشننقيسها، والأعداد والأرقام التن نشير بهنا لهنذه الأشنياي، وقواعند المقابلنة بن

 والأرقام.

تن  وتجدر الإشارة إلن أ  مسألة التحديد الكمن للظواهر لنيس غاينة فنن حند ذا

اكمنة بعد. م  هذه الأهداف الوصول للقنواني  الحولكن  وسيلة تستخدم لخدمة أهداف أ

للسلوك والقدرات العقلية، فعملية القياس فن جوهرها ملاحظة مضنبوطة نحصنل من  

  خلالها علن معلومات معينة بالأرقام، ثم تصنف هذه الملاحظنات وتننظم وفنق أنسنا

لتنبي اإلن رياضية معينة تيدى فن نهاية الأمر إلن صياغة القانو  العلمن، كما تيدى 

لنن بمواقف ج  ية لم تدخل فن إطار الملاحظات الأولن التن صيغ القنانو  العلمنن ع

أساسننها. منن  أهننداف قينناس القنندرات أيضننا تقننديم الخنندمات الضننرورية والمطلوبننة 

 لميسسات المجتمت التربوية والصناعية والاجتماعية.

؟؟وتقدديي  يتبادي إفى افذهن هو: هل يمكن قيداس الإبدداع  افذ وافسسال   كميدا
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والإجابة تتمثنل فنن أ  مجنال قيناس القندرات عامنة والإبداعينة خاصنة من  المجنالات 

المبكرة التن نالت اهتماما واضحاً م  قبل علماي النةس. ثم امتد الاهتمام بعد ذلك إلن 

 مجالات وظواهر أخرى عديدة مثل سمات الشخصية والاتجاهات والاهتمامات.

، ن شنأن  شنأ  كثينر من  المتغينرات والظنواهر النةسنيةفالإبداع متغير افتراض

 اً.دها كميالتن يمك  تعريةها إجرا يا وتحديد مكوناتها وبالتالن إمكانية قياسها وتحدي

ويمك  التأريخ لبداية الاهتمام العلمن الجاد وقياس القدرات الإبداعية بديًا من  

بحث  فن جمعية علم  rdJ.P. Guilfoحيد ألةن جليةورد  )*(منتصف القر  العشري 

 تحت عنوا  "قدرات الإبداع". 1950النةس الأمريكية ونشره عام 

ثننم توالننت البحننود بعنند ذلننك طننوال النصننف الثننانن منن  القننر  العشننري  علننن 

المسنننتويي  العنننالمن والمحلنننن. فعلنننن المسنننتوى العنننالمن، تميننن ت السننننوات الخمنننس 

مين ت والبحد فن مجال الإبداع، ت والعشري  التن تلت دعوة جيلةورد للباحثي  للعمل

بالدراسننة المكثةننة للإبننداع، حينند أطلننق عليهننا مسننمن العصننر الننذهبن الأول لبحننود 

 الإبداع، وقد أجريت كل هذه الأعمال فن إطار منظور القياس النةسن.

 وقد لاحظ تورانس أ  استخدام القياس النةسنن فنن دراسنة الإبنداع طنوال هنذه

 ات التننالإبداع تميل لأ  تنقسم إلن نمطي ، تلك الاختبنار لاحظ أ  اختبارات -الةترة

عن(، الوجدانية )كاختبارات تورانس فنن التةكينر الإبندا –تتضم  المهارات المعرفية 

ية. وتلك التن تحاول أ  تمي  بي   ملات الشخصية، كقا مة ألةا الحيوينة فنن الشخصن

من   الإبنداع عبنارة عن   ملنةوقد أثار علماي التربينة وعلنم الننةس قضنية منا إذا كنا  

 ملات الشخصية الإيجابية التن يجب أ  تضنم بالضنرورة سنمات من  قبينل الانةتناح 

 علن الخبرة، والثقة بالنةس.

وعلننن المسننتوى المحلننن أيضنناً، توالننت البحننود وت اينندت بشننكل ملحننوظ فنني 

علم الجامعات والمراك  البحثية فن الدول العربية عامة، وفن مصر خاصة. فةن قسم 

علن سنبيل المثنال أسنس أ.د. مصنطةن سنويف  –النةس، كلية الآداب، جامعة القاهرة 

مدرسننة فننن الإبننداع، حينند أجينن  بالعدينند منن  رسننا ل الماجسننتير والنندكتوراه تحننت 

إشننراف . كمننا حظيننت دراسننات الإبننداع بأهميننة كبيننرة منن  قبننل البنناحثي  والعلمنناي فننن 

                                                 
ةاا ا و ك ناارك  ااناح ل(ناارس  القياارن الن قاا   ناا   اار دبااط بلقاارئ سلي ااساى ل طر اا  ال) ر اا  ال) اا(   ي* 

الاان ا ار )يكياا .  بعاا" وشاا)  سسلتااسك  لبحماا  الاا   نح(ااط عنااساك     قاار     اا   لج(عياا  علاا 
 .1883الق"ا  الإوقروي   ل ت ا وتبره بل  ديرن الإب"اع    عرم 
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امعننات المصننرية عامننة، وفننن جننامعتن العدينند منن  كليننات الآداب والتربيننة فننن الج

 المنصورة وعي  شمس علن وج  التحديد.

 وقد تيكزت معظم تعييرات الإبداع تلى أيبعة جوانب أساسية هى:

 السمات الشخصية للمبدعي . -2  الإنتاج الإبداعن. -1

 الإمكانية الإبداعية. -4  العملية الإبداعية. -3

وء يب وطيق قياس الإبداع، فى ضوفى ضوء هذ  افجوانب أمكن تحديد أساف

ى خمدس افدياسات وافبحوث افتى أجييت فى هذا افشأن، واشتملت هذ  الأسافيب تل

 فئات نعيض فها تلى افنحو الآتى:

 الدراسات التجريبية. -2  دراسات القياس النةسن. -1

 دراسات القياس التاريخن. -4 دراسات تحليل السير الذاتية. -3

 شخاصلحيوى )ترك  علن دور الأسس البيولوجية والعصبية للأدراسات العا د ا -5

 المبدعي  البار ي (.

 وهناك اختلاف بي  هذه الة ات فيمنا تسنتخدم  من  تصنميمات، فعلمناي القيناس

مننا النةسننن مننثلا يةضننلو  اسننتخدام التصننميمات الارتباطيننة والمقارنننات السننببية، بين

 ت التجريبية وشب  التجريبية.يةضل الباحثو  التجريبيو  استخدام التصميما

 وكما هو الحال فن منحنن القيناس النةسنن، فنإ  منحنن القيناس التناريخن يهنتم

ولكننن  يختلننف عننن  فننن أننن  يقننيس جوانننب الإبننداع ومكوناتنن  فننن  –بقينناس الإبننداع 

ت الحاضر أو فن الماضن القريب. ويصل علماي منحنن القيناس التناريخي إلنن البياننا

 ن حند منايل الوثا ق التاريخية للمبدعي  البار ي  مت الاعتماد إلالكمية ع  طريق تحل

 ن.علن ميشرات التقرير الذاتن التن يشيت استخدامها فن بحود منحن القياس النةس

ياس ويختلف منحن السير الذاتية أو منحن دراسة الحالة الةردية ع  منحن الق

كنل  عض المبندعي  البنار ي النةسن، حيند يقنوم البناحثو  باسنتقراي السنير الذاتينة لنب

 منهم علن حدة، مستخدمي  طر  جمت البيانات الكيةية.

مدوي خلاصة افقول: يغم أوجه افخلاف والاختلاف بين افبداحثين حدول تددة أ

ى س افنرسدتتعلق بقضية قياس الإبداع، لا زافدت اختبدايات الإبدداع هدى طييقدة افقيدا

 الأشخاص الإبداتية. افشائعة ف  تقييم افعمليات الإبداتية وامكانات

 أولاً: التعريف الإجرا ي للقدرات الإبداعية
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 :   (1)( افطلاقة افركيية1)

هننن القنندرة علننن إنتنناج أكبننر عنندد ممكنن  منن  الأفكننار التننن تتمثننل فيهننا بعننض 

دد الشروط الخاصة خلال وحدة  منية معينة. فالطلاقة الةكرية تعننن سنرعة إينراد عن

 كيةهنا، قف، ولا يكو  الاهتمام هننا بننوع الاسنتجابة أوكبير م  الأفكار فن أحد الموا

بنل بعنندد الاسنتجابات، وتكننو  الاسنتجابة هنننا عبننارة عن  أفكننار ولنيس مجننرد كلمننات 

 مةردة أو استدعاي لةظن.

 وم  مقاييس الطلاقة الةكرية ما يأتن:

 . (2)عناوي  القصص -1

 . (3)الاستعمالات -2

 :(4)تسمية الأشياي -3

 :  (5)( افميونة افتلقائية2)

أوضننح "جيلةننورد" أ  الإنتنناج التغييننرى فننن مجننال ف ننات الأفكننار هننو السننمة 

الةريدة للعامل الذى أطلق علي  المرونة التكيةية. وهذا العامنل فنن جنوهره هنو القندرة 

علن الانتقال م  ف ة لأخرى. وهذا الانتقال يعبر عن  مروننة الةنرد العقلينة والسنهولة 

وقنند أوضننح جيلةننورد أ  المرونننة عكننس التصننلب أو التننن يغيننر بهننا موقةنن  العقلننن. 

 .(6)القصور الذاتن

تننيح وبالإضننافة إلننن المرونننة التكيةيننة توجنند المرونننة التلقا يننة، "فعلننن حنني  ت

 ة محددةالمرونة التكيةية للشخص تغيير ال اوية الذهنية التن ينظر منها إلن حل مشكل

ير مقيد غإنتاج عدة أفكار فن موقف تحديدا دقيقا، تكو  المرونة التلقا ية مس ولة ع  

 بهذه الدرجة".

ويتضننح التميينن  هنننا بنني  كننل منن  الطلاقننة الةكريننة والمرونننة التلقا يننة فننن أ  

الطلاقة الةكرية تتمثل فن قدرة الشخص علنن إنتناج أكبنر عندد من  الأفكنار فنن  من  

مر من  ف نة محدود، أما المرونة التلقا ية فتظهر فن قدرة الشخص علن الانتقال المسنت

                                                 
(1) Ideational Fluency. 

(2) Plot Titles. 

(3) Utility 

(4) Object Naming 

(5) Spontinous Flexibility 

(6 )Perseveration 
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 إلن أخرى خلال التةكير.

ننظنر  أما المرونة التكيةينة فتبندو فنن القندرة علنن تغيينر الوجهنة الذهنينة التنن

منهنا إلننن مشننكلة محننددة، وذلننك لتحقيننق متطلبننات خاصننة ومةروضننة فننن موقننف مننا، 

ل لتن تحمنومتغيرة بتغير الظروف. ويتعي  هنا التميي  بدقة بي  هذه العوامل الثلاثة ا

 ات متقاربة، وإ  كانت م  ناحية التعريف مختلةة.مسمي

 وبوج  عام يمك  تعريف المرونة التلقا ية إجرا ياً بأنها:

ويدة مدن زا افتغييي افتلقائى فلوجهة افعقلية، وتتجلى فدى ندزوع افرديد فلتغييدي

إفد..  افثدة...ثافنظي أو افتركيي فى الأشياء، والانتقال من فئة فكييدة إفدى أخديا إفدى 

ات ليدة افبحدث تدن افمعلومدات، أو فدى موقدف حدل افمشدكلات، دون أا تعليمدفى تم

عدددد بمحددددة بددذفك، وحتددى دون وتددى افردديد بددذفك غافبددا. وتقدداس هددذ  افقدددية كميددا 

ندده افددنقلات افذهنيددة مددن فئددة لأخدديا اسددتجابة فمنبهددات معينددة، وهددو مددا تكشددف ت

 الاختبايات افتافية:

 الاستعمالات. -1

 تسمية الأشياي. -2

 . (1)الات غير المعتادةالاستعم -3

 : (2)( الأصافة3)

أنهنا بوتعنن القدرة علن إنتاج أفكار أصيلة، والةكرة الأصيلة هنن التنن تتمين  

لا بنل، فةضن"جديدة أو طريةة".. ولا تعنن جدة الةكرة أ  أحداً لم يةكر فيهنا أبنداً من  ق

خص ع  صعوبة فحص أفكار كل الناس حتن لحظة صدور الةكرة "الأصيلة" م  شن

ها معي ، فإ  صدور إحدى الأفكار الأصيلة ع  أحد العلماي أو المةكري  بعند صندور

هنا دو  أ  تكو  بينهمنا صنلة، لا يعننن أن –ع  غيره بلحظات أو بأسابيت أو بشهور 

 ليست فكرة أصيلة.

كذلك م  غينر الممكن  تصنور الجندة علنن أنهنا صنةة للأفعنال التنن لا تتكنرر 

لا يقتصر علن الشعر والاختراعات ، بل يدخل فن هنذا حتن م  الشخص نةس ، مما 

سنناس الأحننلام والهلوسننات والإدراكننات التننن تعنند جدينندة، لأ  هننذه النظننرة لا تمنندنا بأ

 للتميي  بي  الأشخاص الأكثر إبداعًا والأقل إبداعاً.

                                                 
(1 )sal UsesUnu 

(2 )Originality 
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ومنن  أجننل أهننداف القينناس، فقنند أوضننح البنناحثو  أننن  منن  المةينند النظننر إلننن 

تصننل، وأ  كننل شننخص لدينن  قنندر منن  القنندرة علننن إنتنناج أفكننار الأصننالة علننن أنهننا م

اي أصيلة، وأ  مقدار ما لدى الشخص من  هنذه القندرة يمكن  الاسنتدلال علين  من  الأد

علن بعض الاختبارات. وقد أمك  التوصل إلن تعريف إجرا ن للأصنالة علنن أسناس 

 اشتمالها علن ثلاثة جوانب ر يسية هن:

، أى القنندرة علننن إنتنناج أفكننار غيننر شننا عة أو نننادرة (1))أ( الاسننتجابة غيننر الشننا عة

 إحصا ياً.

أو غيننر المباشننرة، أى القنندرة علننن ذكننر تننداعيات بعينندة،  (2))ب( الاسننتجابة البعينندة

 وغير مباشرة.

، أى القنندرة علننن إنتنناج اسننتجابات يحكننم عليهننا عنندد منن  (3))ج( الاسننتجابة المنناهرة

 الحكام بأنها ماهرة.

مكنن  بمهننارة الاسننتجابة ي عنند محكنناً جيننداً للأصننالة، إذ لا ي ويلاحننظ أ  الحكننم

الاعتمنناد علننن عنندم الشننيوع وحننده كمحننك للأصننالة، وممننا ييكنند هننذا أ  كثيننرًا منن  

ة اسننتجابات المرضننن الننذهانيي  شننديدة الغرابننة وبالتننالن نننادرة. ومنن  ثننم فننإ  مهننار

 الة.الاستجابة الجديدة أو النادرة هن التن ت ضةن عليها طابت الأص

 وتقاس الأصالة بالاختبارات التالية:

 .(4)عناوي  القصص -1

 .(5)النتا ج البعيدة -2

 .(6)الألغا  -3

 ( افحساسية فلمشكلات :4)

وتعد إحدى القدرات الأساسية فن التةكير الإبداعن، ونعنن بها قندرة الشنخص 

علن ريية الكثير م  المشكلات فن الموقف الواحد، الذى قد لا يرى في  شخص آخنر 

ينننة مشنننكلات أو هنننذا القننندر مننن  المشنننكلات النننذى ينننراه المبننندع، والإحسننناس بهنننذه أ

                                                 
(1) Uncommon. 

(2)Remote. 

(3)Clever. 

(4)Plot Titles. 

(5)Remote Consequences. 

(6)Riddles. 
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المشكلات يتحدى المبندع للوصنول إلنن التةسنيرات أو الإنتناج الجديند النذى يحنل هنذه 

 المشكلات.

 ويتمثل افتعييف الإجيائى فعامل افحساسية فلمشكلات فى الآتى:

و فى تية، أافنظم الاجتما فى الأدوات افشائعة، أو -افقدية تلى إدياك افعيوب

قددية ومدا تتضدمنه مدن أوجده افدنقص. أو هدى اف -مواقف افحيداة افيوميدة بوجده تدام

و ماتيددة أتلددى افتركيددي فددى تحسددينات تحتاجهددا هددذ  الأدوات افشددائعة أو افددنظم الاجت

 مواقف افحياة افيومية.

 وتقاس الحساسية للمشكلات بالمقاييس التالية :

 .(1)ريية المشكلات -1

 .(2)دواتالأ -2

 .(3)النظم الاجتماعية -3

 :(4)( مواصلة الاتجا 5)

افترض "مصطةن سويف" فن دراست  للإبداع الةنن فن الشعر خاصة "عامل 

لأداي االاحتةاظ بالاتجاه" بوصة  قدرة إبداعية متمي ة، تساهم بشكل ظاهر فن تشكيل 

حظن  عن هنو منا لاالمبدع للةرد. وأكثر ما لةت النظر لإمكا  وجود هذا العامل الإبندا

 كينره فنن"سويف" م  أ  العالم المبدع يبدو أن  يمتا  بالقدرة علن تركين  انتباهن  وتة

 مشكلة معينة  منا طويلا نسبيا.

لإبداع، وقد لةتت هذه الظاهرة أنظار الكثير م  العلماي والمشتغلي  فن ميدا  ا

ن د هن قدرت  علنيذكر أ  البداية فن كل تةكير إبداعن لدى الةر Hermanفهيرما  

ة ا بطريقنالانهماك فن محيط م  المعلومات واستعادتها استدعاي انتقا يا، والإفادة منهن

 منة منظمة، كما يرى أ  الأفراد يتمي و  وتظهر بينهم الةرو  فن هنذه القندرات اللا

 للأداي الإبداعن.

وفن ضوي استقراي "صةوت فرج" للدراسات السابقة، أوضح أ  القندرة علنن 

لة الاتجاه، كانت موضت ملاحظة لدى العديد من  البناحثي ، دو  أ  يندخلها أى مواص

منهم فن إطار القدرات، والقدرات الإبداعية بالذات، فن الوقت الذى كانت تظهنر فين  

                                                 
(1) Seeing Problems . 

(2) Appartus. 

(3) Social Instititions. 

(4) Maintainance of Direction. 
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 ملامحها ودرجة ارتباطها الواضح بالأداي الإبداعن في الدراسات السابقة .

ى "سنويف" فنن تعقيبن  علنن غير أ  مواصنلة الاتجناه تبندو أكثنر وضنوحا لند

بحننود جليةننورد وقا مننة عواملنن  فيقننول "ونحنن  نسننتطيت أ  نضننيف إلننن هننذه القا مننة 

والنراجح أنن  يسنتطيت أ   (1)اقتراحا بعامل نطلق علي  اسم "عامل الاحتةاظ بالاتجناه"

يةسر بعض مظاهر التنوع فن هذا الميدا ، ذلك أ  العالم المبندع يمتنا  بالقندرة علنن 

تباه  وتةكيره فن مشكلة معينة  منا طويلا جدا. وهذا يتةق مت ملاحظة ماير تركي  ان

Meier  وميداها أ  م  بي  السمات الهامة التن تمتا  بها عادات العمل عند الأطةال

والراشدي  والنابغي  التن تمتا  بها طريقتهم فن اطلا  طاقاتهم، التركي  علن العمنل 

عنن   Werthemier. وكننذلك ذكننر فرتهيمننر الننذى هننم بصنندده لةتننرات لا حنند لهننا

أن  ظل مهتمًا بمشكلت  العلمية الر يسية لمدة سبت سننوات، وقند  Einestienأينشتي  

تتغير المشكلة قليلا أو كثيرا م  حيد مضنمونها، ولكن  المبندع يظنل محتةظنا باتجناه 

 معي .

طلنق وقد تبي  أن  م  الضرورص التعرف علن طبيعة العملينات العقلينة التنن ن

عليها اسم مواصلة الاتجاه، ومضمو  هنذه العملينات والإنتناج الممكن  لهنذه العملينات 

طبقننا للتعريننف الإجرا نني لهننذه القنندرة، حينند كشننف البنناحثو  عنن  اشننتمال مواصننلة 

، حينند تتطلننب هننذه القنندرة (3)والتقيننيم( 2)الاتجنناه علننن عمليتنني  همننا التةكيننر التغييننرص

ت متعددة، ولا تتيسر مواصنلة الاتجناه بني  هنذه الإمكانينات اختياراً متتالياً بي  إمكانيا

 المتعددة إلا بالعديد م  عمليات التقييم المستمرة التي تلي هذا الاختيار.

 وفيما يتعلق بافتعييف الإجيائى فمواصلة الاتجا  فهو كافتافى:

نتبدا  "افقدية تلى مواصدلة الاتجدا  هدى افقددية تلدى افتيكيدز افمصدحوب بالا

 الأمددد تلددى هدددف معددين، مددن خددلال مشددتتات أو معوقددات سددواء فددى افمواقددفطويددل 

ى فددافخايجيددة أو نتيجددة فتعددديلات حدددثت فددى مضددمون افهدددف، وتظهددي هددذ  افقدددية 

أسدلوب إمكانية افشخص متابعة هدف معين وتخطى أية مشتتات والافتراف حوفها، ب

 يتسم بافميونة".

 اصلة الاتجاه، وهن كالتالن:وهناك ثلاثة اختبارات لقياس القدرة علن مو

                                                 
(1 )Maintaining Direction 

(2 )Divergent 

(3 )ionEvaluat 
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 .(1)بناي الشكل الهندسن -1

 .(2)اختبار تكوي  القصة الأولن -2

 .(3)اختبارات تكوي  القصة الثانية -3

رة ونعرض فيما يلن لهذه الاختبارات والمقناييس التنن أشنرنا إليهنا فنن كنل قند

 م  القدرات الإبداعية.

 ثانيا: مقاييس القدرات الإبداعية
ي عننرض هننذه الاختبننارات بإيجننا  شننديد منن  حينند نحنناول فنني الجنن ي التننال

 طبيعتها لا م  حيد طريقة التصحيح الخاصة بها.

 :(4)( اختباي تناوين افقصص1)

مثنل يويتكنو  من  جن أي ،  افطلاقة والأصافة.يقيس هذا الاختبار قدرتي  هما 
كل منهما قصة قصيرة، حيد يطلب م  المبحود ذكر أكبر عدد ممك  من  العنناوي  

 سبة لكل قصة منهمنا. ويسنمح لن  بالإجابنة عن  كنل جن ي فنن ثنلاد دقنا ق. وينتمالمنا
يننر غتصنننيف الإجابننات إلننن ف تنني  همننا ف ننة العننناوي  الجينندة المنناهرة وف ننة العننناوي  

ذا الماهرة )الردي ة( وذلك وفق مجموعنة من  القواعند العامنة التنن ينتم وضنعها فنن هن
 الشأ .

 :(5)( اختباي الاستعمالات2)

 افطلاقددة افركييددةذا الاختبننار قنندرتي  منن  القنندرات الإبداعيننة همننا: يقننيس هنن
 ، ويتكننو  منن  جنن  ي ، ويتضننم  كننل جنن ي بننندا واحنندا، ويسننمحوافميونددة افتلقائيددة 

 للمبحود بخمس دقا ق للإجابة ع  كل ج ي.
والبننند الأول هننو "قالننب الطننوب الأحمننر" واسننتخدام  المعتنناد والننوارد فننن 

ي المنننن ل" والبنننند الثنننانن هنننو "قلنننم الرصننناص الخشنننبن" الاختبنننار كمثنننال هنننو "بننننا
واستخدام  المعتاد هو "كتابة خطاب" ويطلب م  الشنخص المبحنود ذكنر أكبنر قندر 

 م  الاستخدامات الممكنة لكل بند.

                                                 
(1 )Direction Maintaining Figural 

(2 )Maintaining Direction Verbal 1 (MDV1) 

(3 )Maintaining Direction Verbal 2 (MDV2) 

(4)Plot Titles 

(5)Utility 
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 :(1)( اختباي تسمية الأشياء3)

كنو  من  ويت افطلاقدة افركييدة وافميوندة افتلقائيدةيقيس هذا الاختبار كنلا من  
يتضننم  كننل جنن ي بننندا واحنندا. وعلننن المبحننود أ  يكتننب خننلال دقيقتنني  جنن أي ، و

ذه هن)ال م  المحدد للإجابة علن كل ج ي( أكبر عدد ممك  م  الأشياي التن تقنت فنن 
 الة ة.

إ  ففإذا ذكر المبحود مثلا فن ف ة السوا ل: ماي، عصير، دواي، قهوة، شاى. 
دد ن حالة المرونة فيتم حساب عنكل إجابة تحصل علن درجة في حالة الطلاقة. أما ف

 ثلا هنن:منالانتقالات م  ف ة إلن أخرى داخل البند، فالة ات الداخلية فنن بنند السنوا ل 
 المشروبات المعتادة، الأدوية، الوقود، السوا ل الكيماوية.. الخ.

 :(2)( اختباي الاستعمالات غيي افمعتادة4)

نهما ميتكو  م  ج أي ، كل ، و افميونة والأصافةيقيس هذا الاختبار كلا م  
يحتوى علن ثلاثنة بننود. ويعطنن الشنخص المبحنود خمنس دقنا ق للإجابنة علنن كنل 

ت أو ج ي. ويقدم فن هذا الاختبار بعض الأدوات والأشنياي ، وينذكر الاسنتعمال الشنا 
بنند  المعتاد لكل منها. ويطلب م  المبحود أ  يذكر ستة استعمالات غير معتنادة لكنل

 د.م  هذه البنو
اية(، "اذكر ستة استعمالات غير معتادة لـ... "جريدة" )تستخدم فن القر مثال:

 فقد تةكر فن الاستعمالات الأخرى الآتية لها:
 لف الةضلات بها. -2  إشعال النار. -1
 حشو الصناديق المملوية بأشياي قابلة للكسر. -4 تنظيف ال جاج. -3
 طف طةل ... وهكذا.إعلا  ع  خ -6 تغطية الأدراج والأرفف.  -5

 لاحظ أ  كل هذه الاستعمالات المذكورة مختلةة ع  بعضها البعض، ومختلةة
 أيضا ع  الاستعمال المألوف للجريدة، الذى هو استعمالها فن القراية.

 : (3)( اختباي افنتائج افبعيدة5)

التن تظهر نةسها م  خلال التةكير فن  الأصافةيقيس هذا الاختبار القدرة علن 
د م  النتنا ج المترتبنة علنن حندود شنئ جديند أو غينر عنادى بالنسنبة للمةحنوص. عد

ويتكننو  هننذاالاختبار منن  أربعننة أجنن اي، يتضننم  كننل جنن ي منهننا أحنند المواقننف غيننر 

                                                 
(1) Object Naming. 

(2) Unusal Uses. 

(3) Remote Consequences. 
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العاديننة أو بعينندة الاحتمننال. والمطلننوب منن  المةحننوص أ  يةكننر فننن النتننا ج المترتبننة 
كنل جن ي من  أجن اي الاختبنار،  عليها. ويعطن المةحنوص مندة دقيقتني  للإجابنة علنن

 وم  ثم فإ  ال م  المسموح ب  لجميت أج اي الاختبار هو ثمانن دقا ق.
ومنن  أمثلننة المواقننف التننن يمكنن  أ  يتضننمنها هننذا الاختبننار أ  يطلننب منن  
. المةحوص التةكير فن النتا ج المترتبنة علنن حندود توقنف حاجنة النناس إلنن الطعنام

و غينر لاختبنار بالعندد الكلنن من  التنداعيات البعيندة أوتتحدد درجة الأصالة فنن هنذا ا
داعيات المباشرة التن تستثيرها المواقنف التنن تجسنمها بننود الاختبنار. ومن  أمثلنة التن

 البعيدة التن يمك  أ  يستثيرها المثال سالف الذكر الآتن:
 عدم الحاجة إلن الجها  الهضمن. -1
 يختةن باب طبق اليوم م  الصحف والمجلات. -2
 الاهتمام بالةنو , ي داد -3
 تختةن أمراض القرحة. -4
 يتناقص عدد الأطباي...إلخ. -5

 ماذا يحدد لو فهم الإنسا  لغة الطيور والحيواناتل بند آخي:

 :(1)( اختباي الأفغاز6)

ي . ويتكو  م  ج أي ، يتضم  كل ج الأصافةيستخدم هذا الاختبار فن قياس 
 و خمس دقا ق.خمسة بنود. وال م  المخصص للإجابة ع  كل ج ي ه

ة لهنا، وتتكو  بنود هذا الاختبار م  ألغا  أو أس لة يمك  تقديم أكثنر من  إجابن
 ويطلب م  المبحود كتابة إجابة أو أكثر يستطيت التةكير فيها لكل سيال.

ا لقنن ردودمنا النذص لا يسنأل أسن لة أبنداً ولكنن  يت ومن أمثلدة الأفغداز افمقدمدة:
 الترابي ة ويقطت ولكن  لا ييكل أبدالً كثيرةل وما الذى يوضت مرارا علن

 وم  أمثلة الإجابات المقبولة علن هذي  البندي  ما يأتن :
 افبند الأول:

 )ب( صندو  البريد  )أ( بو  التليةو .
 افبند افثانى:

 )ب( الورود. )أ( غطاي الما دة.
بنا ، أو التي تتضنم  تلاع(3)أو الةكاهة  (2)وتحصل الإجابة التن تتسم بالمهارة

ماهرا بالألةاظ بحيد تتسق الإجابة اللةظية مت البند، تحصل علن درجة واحدة، ومن  
 مجموع الدرجات علن البنود تتكو  درجة الشخص فن الأصالة.

                                                 
(1) Riddles. 

(2 )Cleverness. 

(3 )Humor. 
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  افمشكلات:( اختباي يسية 7)

، . ويتكنو  من  أربعنة أجن ايقددية افحساسدية فلمشدكلاتويقيس هذا الاختبار 
ويسنمح للمبحنود بنثلاد دقنا ق للإجابنة عن  كنل ويشتمل كل ج ي علنن ثلاثنة بننود. 
تخطر علن ذهن  عنندما يةكنر فنن  خمسة مشكلاتج ي. ويطلب من  أ  يذكر خلالها 

 كل بند م  بنود الاختبار.

ويقنندم للشننخص المبحننود مثننالا لبنننود الاختبننار، وأمثلننة منن  المشننكلات التننن 
شكل ، باستخدام الشئ، ويمك  التةكير فيها، كما يوج  إلن ضرورة أ  تتعلق مشكلات  

اطن ومادت  التنن صننت منهنا. ومن  أمثلنة بننود هنذه الاختبنار: الإنترننت، التلنود، تعن
 المخدرات، البطالة... الخ.

 : (1)( اختباي بناء افشكل افهندسى8)

 بإشراف الةصاميي ،أعد "صةوت فرج" هذا الاختبار فن دراست  للإبداع لدى 
ات ر القدرة علن الاحتةاظ بالاتجاه رغنم المشنتت"مصطةن سويف" ويقيس هذا الاختبا

كرر التن يمك  أ  يواجهها المبحود متمثلة في وجود بعض الأشكال التن يمك  أ  تت
فن بعنض المجموعنات وإ  كاننت لا تسنير سنيرا منتظمنا عبنر المجموعنات المختلةنة 

ت، راسناحتن نهاية الاختبار. وقد تحدد  م  هذا الاختبار بثلاد دقنا ق فنن بعنض الد
 وخمس دقا ق فن دراسات أخرى.
كننل  تحتننوصمجموعننة منن  الأشننكال الهندسننية،  12ويتكننو  هننذا الاختبننار منن  

مجموعة منها علن خمسة أشكال، وم  مجموع الأشكال المو عة خلال المجموعنات 
فا يوجد شكل يبدأ فن المجموعة الأولن ويظهر فن المجموعات التالية متطورا ومضا

ن فن  مرحلة إلن أخرى ليتدرج فن الاكتمنال إلنن أ  يكتمنل تمامنا إلي  خطوط أكثر م
المجموعة الأخيرة. كمنا يتضنم  الاختبنار بعنض الأشنكال التنن تخطنو عندة خطنوات 

لنب نحو الاكتمال ثم تتوقف، سواي م  بداية الاختبار أو فنن مجموعنات متقدمنة. ويط
ة يكتمنل فنن المجموعنم  المبحود أ  يتبت شنكلا واحندا يبندأ فنن المجموعنة الأولنن ل

 الأخيرة دو  أ  يدع شكلا مشابها ل  يضلل ، وأ  يضنت علامنة علنن هنذا الشنكل فنن
 كل مرحلة م  مراحل .

ويقدم للمبحود مثال قبنل البندي فنن الاختبنار مكنو  من  سنت مجموعنات من  
 الأشكال الهندسية وطريقة العمل المطلوبة. وذلك علن النحو التالن:

 
( ميل هذا افشكل فى كدل افمجموتدات، وضدع تلامدة )مثال: تتبع مياحل تك

ط فددى كددل خطددوة. لا تدددع شددكلا مشددابها يضددللك أو خطددوة تروتددك، وتأكددد أن كددل خدد
 أضيف فلشكل افصحيح فى ميحلة، ما زال موجودا فى افمياحل افتافية :

 مثال :

                                                 
(1) ntaining Direction Figural (MDF)Mai. 
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 : (1)( اختباي تكوين افقصة الأوفى9)

، ويتكنو  مواصدلة الاتجدا علنن وهو م  إعداد "صةوت فرج" ويقيس القندرة 
( ثمانن عشرة مجموعنة من  الجمنل، وتتضنم  كنل مجموعنة أربنت 18الاختبار م  )

جمل متسقة. ويطلب من  المبحنود أ  يختنار من  كنل مجموعنة جملنة واحندة، حسنب 
ترتيب المجموعات، بحيد يخرج فن النهاينة من  هنذه الجمنل المختنارة بقصنة واحندة 

 عنوا  الذى يقدم فن بداية الاختبار.ومترابطة المعنن، وتصلح لل
وقند قصنند فننن هننذا الاختبننار أ  تتضنم  هننذه المجموعننات بعننض الجمننل التننن 

لنن يمك  أ  تترابط مت بعضها البعض بحيد تشير إلن إمكانية استمرارها وقدرتها ع
 تكوي  قصة ما. إلا أن  من  الملاحنظ علنن هنذه الجمنل التنن تقنف كمشنتتات يمكن  أ 

تمثنل يول إلن الاختيار الصحيح. وم  ثم فإ  الاحتةاظ بالاتجاه إنما تحول دو  الوص
دو   فن  هذا الاختبار فن قدرة الةرد علن تركي  انتباه  علن الاختبنارات الصنحيحة

 أ  تحول هذه المشتتات بين  وبينها.
 "مثال"

اقننرأ المجموعننات التاليننة منن  الجمننل، واختننر منن  كننل مجموعننة جملننة واحنندة، 
( بحينند تكننو  قصننة واضننحة المعنننن مترابطننة يصننلح لهننا لامننة )وضننت عليهننا ع
 العنوا  التالن:

 
 
 

                                                 
(1) Maintaining Direction Verbal 1 (MDV 1). 
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 وفاء ابن
 )أ( أشرقت الشمس فن ذلك اليوم.

 )ب( كا  ذلك اليوم هو أول أيام عمل  الجديد.
 ()ج( كا  رجلا فقيرا مكافحا. )

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   شدة الريح.)أ( وعندما نادت  لم يسمت صوتها م

 ()ب( أنةق كل مال  وكده فن تربية أبنا   وتعليمهم. )
 )ج( وتعب وأرهق إذ كا  جا عا.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ()أ( وسقط مريضا بمرض غريب حار في  الأطباي وأخذت آلام  تت ايد. )

 )ب( واستمر فن الرقص والمرح مت أصدقا   حتن انقضن الليل.
 واجتمعوا حول الما دة يتحدثو  ساعات طويلة. )ج(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 )أ( وهكذا تمك  م  الحصول علن ربح معقول.

 )ب( وبذلك نجح فن الخطة التي وضعها لتحقيق آمال .
 ()ج( إلا أ  ابن  الطبيب بذل جهداً في دراسة مرض  الغريب. )

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 )أ( وانتهت المعركة وكسب كل ما أنةق فن سبيل الحق.
 )ب( وعاش مت أبنا   فن سعادة وهناي وقد استرد مال .

 ()ج( وتمك  م  شةا   شةاي تاما اعترافا بحب  ووفاي لتضحية أبي . )
 
 : (1)( اختباي تكوين افقصة افثانية12)

، مواصدلة الاتجدا بطارينة وهو الاختبار الثالند النذى أعنده صنةوت فنرج فنن 
عندد  ويشب  هذا الاختبنار فنن بنا ن  العنام الاختبنار السنابق، غينر أنن  يختلنف عنن  فنن

( أربت وعشري  فقنرة، أى أربنت وعشنري  مجموعنة من  24الةقرات، إذ يتكو  م  )
الجمل. وعلن المبحود أ  يختار م  كل منها جملة واحدة بحيند يسنتطيت أ  يخنرج 

و اضحة مترابطة تصلح للعنوا  الذى قدم بن  الاختبنار، ألا وهنم  مجموعها بقصة و
 "رب ضارة نافعة".

ة أما ال م  الذى يستغرق  هذا الاختبار فيتراوح بي  عشر دقا ق وخمس عشر
 دقيقة . 
 افخلاصة

استخلاص  نستطيع بعد تيضنا فعدة جوانب تتعلق بقياس الإبداع وتقديي  ،
 ما يأت  :

ولا يعد هذا التحديد  والمتغيرات.لن التحديد الكمي للظواهر ( يهدف القياس عامة إ1)
مثنل الوصنول للقنواني  المنظمنة  أبعند،الكمي غاية في ذات  ولكن  وسيلة لأهداف 

                                                 
(1)Maintaining Direction Verbal 2 (MDV 2) 
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 للسلوك والقدرات العقلية.
ولكن   ( كا  هناك اعتقاد خاطئ لدى الكثيري  أ  الإبداع لا يمك  قياس  وتقنديره.2)

 رات بوج  عنام والقندرات الإبداعينة بوجن  خناص من الواقت يشهد بأ  قياس القد
 المجالات التي حظيت باهتمام مبكر في مجال علم النةس.

  صنف القنر( إذا كا  الاهتمام العالمي الجاد بدراسة الإبداع وقياس  قد بدأ منذ منت3)
هد شنالتاست عشر، فإ  الاهتمام المحلي لم يتنأخر كثينراً عن  هنذا التناريخ، حيند 

ت لنةس بجامعنة القناهرة اهتمامًنا واضنحًا فني مدرسنة علمينة را ندة تحنقسم علم ا
صنطةن سنويف . صنناحب ذلنك أيضًننا مإشنراف العنالم الجليننل الأسنتاذ النندكتور / 

اهتمام ملحوظ في عدد م  أقسام علم النةس بجامعنات أخنرى، مثنل جامعنة عني  
 شمس، وجامعة المنصورة.

حديننند الإجرا ننني لهنننا . فقننند عرضننننا ( ونظنننرًا لأ  قيننناس المتغينننرات يسنننتل م الت4)
قنننة، للتعريةنننات الإجرا ينننة للقننندرات الإبداعينننة الأساسنننية، والمتمثلنننة فننني : الطلا

والمرونننة ، والأصننالة، والحساسننية للمشننكلات، ومواصننلة الاتجنناه. ثننم عرضنننا 
لا منن  حينند طريقننة  -للمقنناييس الخاصننة بهننا، منن  حينند طبيعتهننا ومكوناتهننا 

 تصحيحها.
ك فنإ  هننا الإبنداع،ا الةصل قند ركن  علنن القيناس النةسني فني تقندير ( إذا كا  هذ5)

الإبننداع منهننا علننن سننبيل المثننال ولننيس الحصننر،  أخننرى لتقننديرأسنناليب وطننر  
 إلن أنن  وتجدر الإشارة الحيوص.تحليل السير الذاتية، والقياس التاريخي، والعا د 

مناد نمنا يمكن  الاعتوإ للإبنداع،لا يجب الاعتماد علنن وسنيلة واحندة فني تقنديرنا 
 علن أكثر م  وسيلة في هذا الشأ .

، ( وعلينا أ  نعي أ  طريقة قيناس الإبنداع تتوقنف علنن عيننة أو مجتمنت الدراسنة6)
 فعلننن حنني  تعنند الاختبننارات ملا مننة فنني حالننة الطننلاب مننثلاً، فننإ  دراسننة السننير

 .لمثالالذاتية تعد أنسب في حالة المبدعي  م  الأدباي والعلماي علن سبيل ا

 

 

 
 المراجع الأساسية للفصل 

 لاعداد الفصل الراهن تم الاعتماد بشكل أساسي علي المراجع التالية: 
 . القرة)   ىاا غ)يب.  بطارية مقاييس الإبداع   .2014خلي   يعب" اللطيف . ي
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 الخامسالفصل 
 

 تنمية الإبـــداع: الأسس و الأهداف
  وفئات الأساليب

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  • اهرة.  آداب الق-قسم علم النفس –اعداد : أ.د. زين العابدين درويش_ أستاذ علم نفس الإبداع وتنميته 
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 الفصل الخامس 

 والأهدافتنمية الإبـــداع: الأسس 

 وفئات الأساليب

 الفصل:هذا 

للأسس  فبعد أن عرضنا للإمام،بالكتاب الراهن خطوة  -والفصل الذي يليه- يتقدم هذا الفصل
هذا  ن عرضنا لأساليب قياس الإبداع ، يتصدىبعد أالفرد ، و النظرية لفهم شخصية المبدع 

 اليبو أسفي توجهات  لدراسة الظاهرة الإبداعية، متمثل والعملي يقيلجانب التطبالفصل ل
 جي،العلو  في المجال التربوي التطبيقية للإبداع همية . ونظرا للأتحسين الإمكانات الإبداعية

 ساليبيقدم هذا الفصل نماذج مختارة للأ فضل عن أهميته على المستوى الفردي والجماعي ، 
 .لجية، مع بعض الشرح التفصيلي لأهدافها، وطرائق تطبيقهاالعملية والتربوية والع

 :  وبالتالي فانه

  أن: علىبعد ان تدرس هذا الفصل، من المتوقع ان تكون قادرا 

 ع)ف ال(قصسى بتن(ي  الإب"اع ُ 
  ن(ي  الت كي) الإب"اعي  )ق بي    تلف  حروا  . 
  ي الإب"اعرلبيئ  ال(نث)  ب"اع ال(تعلق  سساوب  ن(ي  الإبي    )ق   . 
  ن(ي  الإب"اع ال(تعلق   ر وقرك. بي  سساوب   )ق  
  الت)بسي  والعلاسي  ي  و بي    تلف  سسهر   ن(ي  الإب"اع   ا س)ا  )ق 
   طبق  عض الن(رذج ال((مل  للأ رليب ا س)ا ي  يالع(لي  
  الت)بسي  ن(رذج ال((مل  للأ رليب ال طبق  عض. 
  العلاسي . لأ رليب ن(رذج ال((مل  لال طبق  عض 
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 الخامسالفصل 

  والأهدافالأسس  تنمية الإبـــداع:

 وفئات الأساليب

"، تكنوفوجيدا الإبدداعتعكس مضامي  هذا الةصنل التوجن  نحنو منا أمكن  تسنميت  "    

ينة بكل مايندرج تحت هذا المةهوم م  تطبيقات عملية لمنا أسنةرت عنن  البحنود العلم

 سية في هذا المجنال، سنواي فيمنا يخنتص بتنمينة القندراتم  معلومات ومكتشةات أسا

، لجماعاتالعقلية، ومختلف الخصال النةسية المرتبطة بالتةكير الإبداعن فن الأفراد وا

لا منة ع  طريق التعليم والتدريب؛ أو م  خلال تهي ة الشروط أو الظروف البي ية الم

 والمشجعة علن التةكير الخلا .

 تنن تحظنن" يمثل واحدا م  أهنم المجنالات التكنوفوجيا الإبداعوالواقت أ  مجال "    

ن فنبقدر كبير م  الاهتمام، منذ سنتينيات القنر  الماضني، سنواي من  جاننب البناحثي  

 السننلوك الإبننداعي فننن أقسننام ومعامننل علننم النننةس بالجامعننات ومراكنن  البحنند العلمننن

أو  ناعة، أو الإدارة،المختلةننة، أو منن  جانننب العنناملي  فننن قطاعننات التربيننة، أوالصنن

 الةنو ، أو غيرها م  مجالات النشاط الانساني.

 

جنن  لكنننا نعب ننر كننل ذلننك الآ ، لنعننرض لمعننالم الإطننار الننذى يضننم مختلننف أو         

  جانبا : افتركيي الإبدات محور الاهتمام بتنمية  النشاط فن هذا المجال؛ حيد نجد أ 

وف   م  ظربما يتضمن افمُناخعلن البي ة، أو  يرك  الباحثو  في  افجانب الأول،     

 ومواقف مختلةة، تيسر الإبداع، أو تحول دو  إطلا  طاقات الأفراد من .

لمعرفيننة بخصننال  ا الإنسددان: فموضننت الاهتمننام الر يسنني فينن ، هننو أمددا افجانددب الآخددي     

 ودوافع ، واتجاهات ، وسمات شخصيت  عموماً. والوجدانية،

مننا يننندرج تحننت كننل جانننب منهمننا منن  افخييطددة افتافيددة، ووضننح  وهننذا مننا ت       

 عناصر وتةاصيل مختلةة.
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، أو البي ننة المننيثرة فنني الإبننداع إيجابننا أو جانددب افمُندداخ، بافجانددب الأولفيمننا يخننتص 

 :مجالا  ر يسيا سلبا، فإ  جهود الباحثي  في  يتقاسمها 

؛ حيد التركي  فيها علن أو افتيبوية تموما، الأكاديميةأو  ية،)أ( افبيئة افمديس     

"، بما تشتمل علين  افتعلم -منظومة افتعليم دراسة مواقف التعليم المختلةة، في إطــار"

عملينـة م  علاقات التةاعنل بني  الطالنب والمعلنم، والظنروف التني تمضنن فني ظلهنا 

سنواي اعدة علنن الأداي الخنلا  فيهنا، ذاتها، والطر  والأسناليب المختلةنة المسن التعليم

علننن الإبننداع بننالبرامج  التنندريب المباشننرـ بتعريضننهم لخبننرات منن  جانننب المعلمنني  

، عنن  طريننق النشننرات والتوجيهننات، والعننروض التنندريب غيننر المباشننرالمختلةننة، أو 

المبسننطة لنتننا ج البحننود العدينندة حننول دورهننم فنني تنميننة إبننداع الطننلاب فنني مواقننف 
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، بمنا ي تنـاح لهنم من  فنرص التندريب من  جاننب التلامينذ والطنلاب أنةسنهم الدرس؛ أو

المنظم علن الإبداع داخل فصول الدراسة، أو بتهي ـة المناخ الميسنر لنشناطهم المبندع 

م  خلال التعديل في النظم التعليميـة القا مة، أو التغيير في برامج الدراسنة ذاتهنا، أو 

 بوج  عام.  ظروف البي ة التربوية/الأكاديمية

صنورة مـنـدد لا ينقطنت من   التدريب غينر المباشنر للمعلمني وعادة ما يتخذ هذا       

النشنرات العلمينة المبسننطة، متضنمنة أحندد نتننا ج البحنود فني هننذا المجنـال ) مثننال: 

159) أو القوا م التي تشتمل علن الطر  المختلةة لتنمينة الإبنداع وتنشنيط الخيـنـال ،

الدراسنة، ومنا يمكن  أ  تقنوم علين  عملينة التندريس من  مبناد   الخلا  داخل فصنول

 أساسية تعي  علن صقل وتنميــة التةكير الإبداعي لدى الطلاب . 

اج العلمني أو الصنناعي أو غيرهنا؛ حيند ـ، فني ميسسنات الإنتن1بيئة افعمل)ب(      

د الظنروف الذص يعمل في  الأفراد، ورص افمُنــاخالتأكيد في دراسات هذا المجال علن

 ل . ةالميسرة لممارسة النشاط المبدع، أو المعوق

ا ج   م  نتومت النـدرة النسبية للدراسـات في هذا المجال، فإ  ما تم التوصل إلي      

، لاقخصدائص افمُنـدـاخ افمشدجع تلدى افتركيدي افخدفيها أتناح للبناحثي  فرصنة تحديند 

بينة الإيجا ، ويعي  علن دعم اتجاهناتهمالذص ي  يد م  دافعية الأفراد للإنتاج الابتكارص

نناخ الأخنرى، بمنا تشنتمل علين  من  ظن روف نحو الأفكار الجديدة؛ في مقابل أنواع الم 

و أمعوقة للإبداع، أو محبطـة لدافعية الشخص المبدع، أو تنطوص علن تهديند صنريح 

 مستتر للنشاط الإبداعي عموما. 

 بصيغة أساسية ميداها...والواقت أ  الباحثي  في هذا الجانب يسلمو  

 "أن الإبداع هو محصلة فما يشبه "افلقاء افسعيد" بين أتلى افوظائف افعقلية كراءة،

 وأكثي افخصال افوجدانية ف  افشخص افمبدع فاتلية،

 وأفضل أنواع افمُناخ ملاءمة فلتركيي افخلاق."

ناخننات المختلةنة،        و سننلبا أ )المننيثرة كمنا انتهننوا إلنن تحدينند الأنننواع الر يسنية للم 

علنن  إيجابا( في تيسير الطاقنة الإبداعينـة أو إخمادهنا، بحيند شنملت: المنناخ المشنجت

 الإبـداع، والمناخ المساند، والمحايد، والمعو ، والمناخ المدمرللإبداع.

                                                 
  
1place environment -Work 
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جابنا لإبنداع إي، أو البي ة الميثرة في اجانب افمُناخ، بافجانب الأولهذا ما يختص      

    أو سلبا.   

 ( أمثلة فلنشيات افموجهة فلمعلمين 1- 6جدول ) 

 هاتيوالتوجلمبادئ لمثلة بعض الأ
 التي يتم بثها عبر النشرات الموجهة للمعلمين  

 اي  سق  التق" )    سروب ال(علا  للت كيا) الإبا"اعي  اي التلا يا  و شاجيعه  عليا ا واعتباراه م ا)ا  ت اسق   -
 الحلسل الجرةز  لل(شكلا  العل(ي  التي نقسم عليهر ال"ان. عل   لقي  ال(علس ر ا و ق"ن  مة(يت 

ضاا)وا   علااي  التلا ياا  استاا)ام و قاا" ) م كااراة  ال لاداا ا و شااجيعه  علاا  الت يااط ال(باا"ع يستاا   اار   -
وطارق مسالام اليق ا  وااطحر  الاسة  ا و يارى  ثقاته   اي دا"اا ه  وا ياته  ال ر ا    "خط  ن   ي

 للسادع ال(حيط به .
علياا   اا   )اسااط  ي   داا"ا ناارف  اا  ال(علس اار  ال(بقااط  سااسل الع(لياا  الإب"اعياا ا  (اار  نطااس  قاا"ن  -

 ا"خط  يهار  ا   اسا الت رعاط باي  عنر ا)ةر ال( تل ا ا  (ار  ننا" موهار ع(ليا  سيا   وخطسا ا و ر
 مكم)  نهر  قأل  غيبي ا مو  حك(هر ال(صرى  .  قسم عل   ح"ىا   سضسعي ا

 وعيه   رل(شكلا  وال(مي)ا  ال( تل    ي البيئ  ال(حيط . اح  سقر ي  الطلاب و يرى   -
  ن(ي   (  التح(ط والصب) عل  ار كرا الج" "  وغي) ال(ألس  .  -
  هيئ  ال(نرح ال(لا   وال(يق) للنشرط ال(ب"ع ىاخط ال صط ال"اا ي.  -
 ع)ضار لي ا ائ  علي  الطرلب  هراا   جنب طع  اردا)اك  اي م كاراه ال(ب"عا ا ونياف نصاب  مداط   -

عااا"م التةاااحي   ق"ا ااا  علااا  الإبااا"اعا مو التنااار ل عااا  م كاااراه ال لادااا   اااي و اااا   ااا  ساااروبه ا  اااع
 السدت. 

  ب" " بسقرن الطرلب  رل)ةب     ارع(رل الع ي(  والكشسف العل(ي  الهر ل .  -
 بلخ. …)وايرخلق ال(ب)اا ا واوتهر  نط ال )ص التي  جعط    الت كي) الإب"اعي م )ا  طلسبر وض  -
 

)فنردا أو جماعنة(  حيث الإنسدانفي مجال تنميـة الإبداع،  افجانب الآخيبالانتقال إلن 

هننو محننور الاهتمننـام المباشننر؛ يلاحننظ أ  هننناك أنواعننا مختلةــننـة منن  أسنناليب تنشننيط 
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ثدددلاث فئدددات التةكينننر الإبنننداعي ومنننا يتصنننل بننن  مننن  مهنننارات، يمكننن  تصننننيةها فننني 

 2تييضة

 )أو الإجرا ية(. الأسافيب افعمليةهي ف ة  الأوفى؛

 .الأسافيب افتيبوية؛ هي وافثانية

 ".الأسافيب افعلاجية، فهي ما يمك  أ  ي طلق عليها اسم "افرئة افثافثةأما 

وينبغي ألا يتبادر إلن الذه  أ  هذا التصنيف يقيم حدودا فاصلة وجامدة بني   

لننبعض افيمننا بينهننا وبنني  بعضننها  الأسنناليب المختلةننة، لأننننا لا نعنندم قنندرا منن  التننداخل

ة أحيانا، بحسب الغرض الذص ت ستخدم م  أجل ، والجانب الذص ترك  علي  في شخصي

 الةرد، والمجال الذص تتج  هذه الأساليب لخدمة أهداف  الخاصة.

      افرئة الأوف  : الأسافيب افعملية 

  في معظم الحالات، إلن (، فإنها تتج1)أوالإجرا ية الأسافيب افعمليةفيما يختص بهذه 

، وتقوم علن خطط ومباد  محددة لتحقيق أغراض معينة، توفيد الأفكايالتدريب علن 

أو مواجهة أو حل مشكلات ذات طابت عملي غالبنا )وعلمني أحياننا(، كتصنميم جهنا  

جديد، أو إعلا  ميثر ع  سلعة معينة، أو خلق أسوا  جديدة للمنتجات الصناعية، أو 

لأهداف؛ ثم هي تركن  أساسنا علنن تنشنيط العملينات المعرفينة المختلةنة غير ذلك م  ا

التي تقوم عليها عملية الإبداع، وهن العمليات النةسية التي تشمل المعرفة، والإدراك، 

                                                 
 [1 ] يــا لهــذا التصــنيف المقــدم، هنــاأ تصــنيفات أخــرى، ومنهــا مــثل تصــنيف بــرام  التــدريب علــىمواز 

 الإبداع في أربع فئات، تشمل ما يأتي:
والأشـياء  برام  تنمية القدرة على استشفاف المشكلت، وتستهدف شحذ حساسية الفـرد للموافـو والأحـدا   -أ

 التي تنطوي على مشكلت تتطلب الحل.
ارات دريب علــى مهــارات الحــل المبــدع للمشــكلت، وتقــوم علــى إمــداد الفــرد بــالخبرات والمهــبــرام  التــ -ب

 المختلفة، من خلل مجموعة متنوعة من أساليب وطرق الحل الابتكاري للمشكلت.
عــوق البــرام  التــي تســعى إلــى توعيــة الأفــراد بطبيعــة الخصــال الوجدانيــة التــي يمكــن أن تيســر أو ت -ج 

 والطرق التي يمكن بها التقليل من الآثار السلبية لهذه الخصال.عملية الإبداع، 
البرام  التي تستهدف إعداد الأفراد، وتنمية مهاراتهم في التأثير على الآخرين لتقبل أفكارهم المبدعة،  -د

 (.101أو تشجيعهم ومساندتهم )
 
1 Operational 
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والةهننم، والتننذكر...؛ وإ  لننم يغةننل بعضننها سننمات أخننرى فنني الشخصننية، كالسننمات 

 الم اجية وغيرها.   

إلننن أسنناليب تقنندم فنني المواقننف الةرديننة لحننل  وهننذه الأسنناليب، تصنننف غالبننا

  المشكلات ، وأخرى تقدم في المواقف الجماعية لحل المشكلات. وما سنلحظ  هنو أ

ا ة، بينمنالاساليب التي تقدم في المواقف الةردية يمك  استخدامها في المواقف الجماعي

 العكس ليس صحيحا دا ما.  

، وأكثرهننا شننيوعا منناي عرف  افجماتيددةافمواقددف منن  أهننم الأسنناليب التنني تقنندم فنني و

, أما أقلها شنيوعا فني 2" افحل افمبدع فلمشكلات، وأسلوب ""1افقصف افذهن باسم"

 ـ  3""افتأفيف بين الأشتات افمتباتدةالاستخدام عمليا فهو ماي عرف علميا باسم 

لك  هناك مجموعة أخرى من  الأسناليب العملينة تتمين  بكونهنا أكثنر بسناطة ممنا      

يمكن فلرديد اسدتخدامها بنرسده كوسديلة فتنشديط قديتده تلدى سبق، وقد أ عدت بحيد 

، ولنذلك توفيد الأفكاي، وزيادة مهاياته افخاصة ف  بلوغ افحلول افمبتكدية فلمشدكلات

فني التندريب علنن  (4)"الأسافيب افريدية افذاتية" ي دخلها الباحثو  في ف ة ما يسمن بـ

 الإبداع. 

ل فننإ  كةنناية هننذه الأسنناليب رهنن  بمنندى دافعيننة الشننخص الننذص وبطبيعننة الحننا      

هنا من  يستخدمها، ومقدار مثابرت  علن اتباع توجيهاتهنا، ودقتن  فني تنةينذ منا يندخل في

 إجرايات.

 ما يأتي: ومن أهم هذ  الأسافيب افريدية      

                                                 
 [1 ]   س(صطل   ت  brainstorming  رئ ع" "   نهر) القصف و العصف ال ةني ا والت رك) ا  ر

ح" ي القصف ال ةني  عل   صسا  سدف سط ال(شكل  عل  مو   سدف  ا خي)    قسم ة ه التق(ي ال ةني ا و 
  بي  ط) ي ا العقط البش)  يمو ال(خ     سروبا وال(شكل  التي  تطلب الحطا    سروب آخ)ا و ي  ساسه

حر هر    ا لت رف سسلهر    مكم)    سروبا و حرول   طسيقهر وادتة ه ال(شكل  والبحث ع  سط  ب" للعقط 
)ارش  كط الحيط ال((كن . م ر ة ه الحيط  هي ار كرا التي  تسل" بنشرط و )ع   كرى  شب  دصف ال(" ع ال

لطلقر  ال) رص. وة ا  صسي)  ق)يبي لع(لي  القصف ال ةني  رل(عن  ال ي دص"ه  رسب ة ا ار لسب 
  .109  غرلبر يمو )

1 storming-Brain 
2  Creative Problem Solving 
3 Synectics 

 help technique-Self  4ي
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 :  (1)* التغيير في الخصا ص 

 :(2)* التحليل المورفولوجي 

 (3)ممكنة:* أسلوب البدا ل ال 

"، مثنالا جيندة علنن الأسناليب أو افبندائ "، "افتحليل افمويفوفوج  ويعد أسلوب      

يقوم هذا الأسلوب علن فكرة التحليل لبنية أص مشكلة إلن أبعادها المهمة، ثم والةردية. 

تحليل كل ب عد م  هذه الأبعاد إلن المتغيرات التي يمكن  أ  ينحنل إليهنا كنل ب عند، ممنا 

افتكوينددات اصننر مسننتقلة فينن ، بحينند يمكنن  بعنند ذلننك إنتنناج مجموعننة منن  "يمثننل عن

 " )أو التوافيق والتباديل( بي  هذه العناصر جميعا وبعضها البعض.افركيية

بنل قند  وبطبيعة الحال فإ  كثيرا منها يمك  أ  تكو  حلولا غير عملية للمشنكلة،     

 الأسنلوب يندخل فيهنا عملينةتكو  مستحيلة التحقيق، ولنذلك فنإ  آخنر خطنوة فني هنذا 

أكثنر  تقييم لجدوى وكةاية أص حل يبدو قنابلا للتنةينذ العملني، وفني نةنس الوقنت يعتبنر

 الحلول جِدة وأصالة.

مثننالا لاسننتخدام هننذا الأسننلوب فنني محاولننة افتراضننية  2 -6ويوضننح الشننكل  

د ، وقن(4)""جهداز تديض افشديائحلتطوير أحد الأجه ة التكنولوجية المعروفنة، وهنو 

اعتبنرت الجواننب التالينة أبعنادا مهمنة فني 

 هذا المنتج الصناعي: 

 مصدر الطاقة؛ 

  الشنننننننكل أو الهي نننننننة الخارجينننننننة

 للجها ؛

 .مادة الجسم الخارجي 

 

 

                                                 
(1) Attribute listing 

(2) Morphological analysis 

(3) listing-Check 

 4ي
 Slide projector 
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ة عن  مختلةنة، ومسنتقل أيبعة تناصديواعتبر أن  يندرج تحت كل بعد م  هذه الأبعاد 

  تتولد عنها احتمالات عديدة حي  يشترك كنل عنصنر منهنا بعضها البعض، ويمك  أ

" لجهننا  توفيرددة مبتكدديةمننت غيننره منن  بقيننة العناصننر فنني مختلننف الأبعنناد فنني صنننت "

جهنا ا مختلةنا فني ج  ينة واحندة علنن  64مكتمل م  هذا الننوع، لا يقنل عنددها عن  

عاد ي الأبمختلةة فالأقل، وهذا العدد هو محصلة التوافيق والتباديل الممكنة للعناصر ال

 .64=  4×  4×  4الثلاثة؛ وهن هنا 

)الجماعية، أو الةردية/الذاتية( المعروفنة  الأسافيب افعمليةهذا ما يتصل بة ة      

في مجال تنمية الإبــداع، وإ  تك  هناك أساليب أخرى ) غير ماذ كر(، لكنها أقل 

 .أهمية، ومحدودة نسبيا فيما تخدم  م  أغراض

 انية : الأسافيب افتيبوية      افرئة افث

هو  ةة عمامختل بالنسبة لهذه الأساليب التربوية )أو التعليمية(، فإنها تتبت نظما     

ومية ثر عمسا د في الأساليب العملية غالبا، وتتمي  عنها في أنها تقوم علن طر  أك

مامها اهت فيوشمولا في تنمية الإبداع، وفي ملايمتها لمختلف أوج  النشاط المبدع، و

لةرد هات ابإحداد تغييرات أساسية في العمليات النةسية المعرفية وغيرها، وفي اتجا

، بالصورة التي تعين  علن شحذ طاقات  الخلاقة …وقيم  الخاصة ودوافع 

رد واستخدامها بكةاية أعلن؛ فضلا ع  اتجاهها المقصود نحو تنمية إحساس الة

 (.23 ، 61:دة ثقت  بنةس  باعتباره مةكرا ) انظربقدرت  علن الخلق والابتكار، و يا

بدداع قديب لأن تكدون بديامج مخططدة فلتددييب تلدى الإوهذه الأساليب التربوية أ     

مشدكلات تمومدا، أكثدي منهدا أسدافيب خاصدة فتنميدة مهدايات توفيدد الأفكداي أو حدل اف

تنأليف تك  هنناك صنيغ معدلنة من  أسناليب "القصنف النذهني" و "ال ؛ وإ بشكل محدد

عندت أ  بي  الأشتات" و "الحل المبدع للمشكلات" تتخذ طنابت البرننامج التعليمني، وقند 

 (. 142بحيد يمك  استخدامها لتنمية الإبداع بي  طلاب المدارس والجامعات أيضا. )

عمومننا، فننإ  معظننم هننذه الأسنناليب التربويننة يتمثننل بننالنموذج المعننروف فنني          

ما في  م  طر  مختلةة تمكن  الشنخص من  الاعتمناد علنن (، ب136التعليم المبرمج )

نةسنن  فنني فهننم مننا ي قنندم إلينن  منن  دروس، وحننل مننا يتضننمن  البرنننامج منن  تنندريبات أو 

مشكلات، ولذلك فأهم ما تتمي  بن  هنذه الأسناليب )أو البنرامج( هنو شنيوع اسنتخدامها 
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والمنراهقي  بوجن  في فصول الدراسة لتنمية الإبداع بي  تلاميذ المدارس م  الأطةال 

 خاص.

وعادة ي قدم مضمو  هذه البرامج في صورة كتيبات مطبوعة تشتمل علن  

 أمثلة)مجموعة الدروس التي يمك  للةرد تعل مها بنةس ، أو بمعاونة معلم الةصل 

في  وأحيانا أخرى يتخذ هذا المضمو  طابت المادة المبرمجة(. 104، 39، 30لها:

(؛ وهناك م  البرامج ما 169،  47،  46 ،31: صورة مسجلة علن أشرطة )مثلا

ة لأنشطلي قدم مضمون  في صورة ممارسة فعلية م  جانب التلاميذ )بتوجي  المعلم( 

ركيي اختبايات افتمادتها (، وبعضها تكو  167، 137الةنية الإبداعية المختلةة )

ناخ الملا م  الإبدات   ي ممك أدا للأفضذاتها، حيد يمثل البرنامج هنا خطة لتوفير الم 

ية وجدانعلن هذه الاختبارات، بما ي نمن في الطالب العادات العقلية والحالات ال

 (.96،  40المعينة ل  علن التةكير الخلا  )

وسوف نكتةي هنا بتقديم ما يعتبر أكثر هذه البرامج أهمية وشيوعا في مجال  

 تالية:وية الالبرامج التربتنمية الإبداع بي  طلاب المدارس والجامعات عموما، ومنها 

  :(1)بينامج افتركيي افمنتج  -1

ويمثل واحدا م  الجهود الممتا ة في مجال التدريب علن الإبداع لتلاميذ  

است وليمي الصةي  الخامس والسادس بالمدارس الابتدا ية، وقد بدأ تنةيذه كمشروع تع

 ،1961شر عن  منذ عامالنطا  بواسطة مجموعة م  الباحثي  الأمريكيي ، وبدأ الن

بيا ب نستعددت النماذج المتطورة م  هذا البرنامج منذ ذلك التاريخ، وإلن وقت قريو

(24، 107.) 

أقرب توضيح لطبيعة هذا البرنامج هو ما تقوم علي  السلسلة الأولن م   

درسا  16، وتتكو  هذه السلسلة م  افمهايات افعامة فحل افمشكلاتدروس  لتعليم 

 50و  25كتيبا يتراوح عدد صةحاتها بي   16موعة م  الكتيبات )تشملها مج

صةحة(؛ أما م  حيد المضمو  فيتخذ كل واحد م  هذه الدروس صورة محاولة 

                                                 

 [1 ]   نعُ)ف ة ا الب)ور ج  ر The Purdo Creative Thinking Program : PCTP.  
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للكشف ع  لغ  أو سر حدد ما، يأخذ طابت القصة الخيالية، ويشارك التلاميذ في 

التوجيهات الكشف عن  بصحبة شخصيات ر يسية في القصة، دورها أ  ت لقن ببعض 

للتلاميذ م  حي  لآخر )في نص القصة المطبوعة(، أص تشير عليهم ببعض المباد  

التي يمك  استخدامها في حل المشكلات، أو توضح لهم كيف أ  عدم اتباعها، أو 

 انتهاكها، يمك  أ  يعو ، أو يتعارض مت التةكير الواضح في أص مشكلة. 

دتها بالغة التشويق لأنها مقدمة في وأهم ما يمي  دروس هذا البرنامج أ  ما 

صورة رسومات ه لية طريةة، ومثيرة لةضول الصغار، ومحة ة لهم علن كشف 

 اللغ  أو حل المشكلة التي تقوم عليها القصة.

وم  الأهداف الر يسية التي يسعن هذا البرنامج لتحقيقها أ  يغير م  الاتجاه  

   خلالمنةس  باتج معا، وذلك بتنمية ثقت  العام لدى التلميذ نحو التةكير، كعملية وكن

 ر، وم لتةكيتشجيع  علن معالجة مهام عقلية معقدة تتطلب المثابرة العقلية ومداومة ا

ل من فرشلا تسلم با" أو "لا تخف من افخطأخلال تأكيد بعض المباد  المهمة مثل: "

 إلخ. …" كل شخص يمكنه تعلمُ كيف يستخدم تقله"، أو "أول تقبة

 ،تأصيل مجموتة من افعادات افركيية افمهمةك يعمل البرنامج علن كذل 

مات ، وبكل فيسعن إلن تعليم التلميذ كيف يحدد المشكلة التي يعالجها بأسلوب  الخاص

لن إوكيف يخطط بنةس  طريقة تناول  لها، وكيف يرتب أفكاره حولها، كما يسعن 

ية ر فاعلومهم فيها، وكيف يختبتعليم  تقييم هذه الأفكار، واستكشاف ما هو ر يسي 

ونة المر هذه الأفكار علن محك الحقا ق المتصلة بالمشكلة موضت اهتمام ؛ كما ينمن

ذا رى، إالذهنية لدى التلميذ م  خلال تعليم  النظر إلن المشكلة م  وجهة نظر أخ

 تعذر علي  حلها، أو تعثر في موضت ما منها.

اولات المح ا البرنامج لتدعيم مهارات  في هذهوهناك فرصة أمام التلميذ في هذ      

 ع  طريق التكرار المقصود للتوجيهات والمباد  التي تعي  علن حل المشكلة

 بطريقة فعالة.

وبالإضافة إلن التدعيم للمهارات ع  طريق التكرار، يتعرض الطالب أيضا لما       

لقصة وهم يحلو  هذه ، وذلك م  خلال ملاحظت  لأبطال ا(1)"افتدتيم بافعبيةيسمن"

                                                 
ي1 
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 الألغا  بنجاح، باستخدام التوجيهات المختلةة ومباد  التةكير التي يتضمنها الدرس.

وبوج  عام تشير نتا ج التطبيق المبكر لهذا البرنامج )باستخدام اختبارات  

ت لمشكلالالتةكير الإبداعي كمحكات لقياس فاعليت ( ع  تةو  حاسم في الحل المبدع 

تعرض تعرضت لخبرات التدريب بهذا البرنامج، مقارنة بأخرى لم ت للمجموعة التي

 آثاي هذا افتدييب( أ  95(. وأوضحت تجربة أخرى )26لخبرات التدريب هذه )

 بعد انقضاي خمسة شهور علن تلقي مضامين  المختلةة.  ظلت باقية

 (1)بينامج افتدييب تلى افخيال افخلاق  -2-

لمراهقي  م  طلاب المدارس، وهو بمثابة وهو برنامج أعد أصلا ليلا م ا 

ةة، لمختلمحاولة للجمت بي  المكونات الأساسية للإبداع، مما كشةت عن  الدراسات ا

كار للأف وبي  الاتجاهات الإبداعية والأساليب التي تنمن الإنتاج الواعي والمنظم

اول ، ويحالخلاقة، في صورة برنامج متكامل يجمت بي  التشويق والإفادة بالمعلومات

فكار، ج الأ يادة وعن الطلاب وحس  تقديرهم للأفكار الجديدة، وتعليمهم أساليب إنتا

ي قدم فيوالتوفيق فيما بينها لخلق تكوينات فكرية جديدة منها، وذلك م  خلال ما 

لن شجت عالبرنامج م  تدريب للقدرات الإبداعية، وتوفير مناخ يشيت في  المرح، وي

 لخيال.التلقا ية وانطلا  ا

أيبع شخصيات ي قدم مضمو  البرنامج في شكل حوار مصور يدور بي   

يحاول أ  يعلم الشخصيات  إحداها شخصية تافم مختيعفي قصة خيالية،  يئيسية

الثلاد الأخرى الاتجاهات الإبداعية والأساليب المختلةة لحل المشكلات، وهو غالبا 

افشخصية افثانية إلخ.، …مشكلة  مشغول بالتةكير في شيي ما، اختراع جها  أو حل

، وهو شغوف بالتحدص العقلي، وبتقديم يمثلها شاب يتميز بيوح افدتابة وافميح

فتمثل في القصة دور الصديق  افشخصية افثافثةالأفكار الجديدة لحل المشكلات، أما 

ويقوم  افشخصية الأخييةالذص يحتاج إلن المساعدة في خلق الأفكار الجديدة. وتبقن 

" الذص نادرا ما يةهم أص شيي بوضوح، ويبدى م  مهيج افبينامجما يعتبر " بها

الأفكار ما يتسم غالبا بالتةاهة والحمق، مما يتيح الةرصة للآخري  لتكرار توضيح 

الاتجاهات الإبداعية الملا مة )والتي يدخل فيها التسامح إ اي الأفكار التافهة وتقبلها 
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 برضن، بل وبسعادة أحيانا(. 

طوال البرنامج يواج  الأصدقاي الأربعة مشكلات عديدة، سهلة أو صعبة، و 

ها وتقوم الشخصية الأولن )العالم المخترع( بدور الشخص الموضح لإجرايات حل

حيد  حلا مبدعا، والشارح للاتجاهات الملا مة والمعينة علن حل هذه المشكلات،

 يقوم الآخرو  بتطبيقها والإفادة منها.

 البرنامج يقوم علن عدة مسلمات، منها:والواقت أ   

أو  بداعأ  معظم المراهقي  لا يعنيهم، أو علن الأقل ليس لديهم اهتمام خاص بالإ -1

هذا  فإ  ولا بقيمة الأفكار الجديدة في مختلف مجالات الحياة، ولذلك الاختراع،

د م  يعينهم علن اكتشاف قدرتهم علن التةكير الخلا ، وي يالبرنامج يمك  أ  

و وم أمستقبلهم المهني في مجال الآداب أو الةنو  أو العل قدرتهم علن تحديد

 التكنولوجيا أو غير ذلك م  المجالات.

 أ  الاتجاهات الملا مة أساسية لأص نشاط مبدع، ولذلك يةيد التعرف علن -2

  الاتجاهات الملا مة لحل المشكلات في شخصيات القصة في تعليم المراهقي

 ي .لآخرار الجديدة أو غير المألوفة، والتقبل الواعي لأفكار حس  تقدير الأفكا

 طبيعة فهم أن  يمك  أ  ت نمَن الطاقة الإبداعية في الطالب المراهق إذا تيسر ل  -3

ينهم ي تعإجرايات )أو أساليب( التةكير المبدع المستخدمة بواسطة الآخري ، والت

ع مخترل شخصية العالم العلن تكوي  الأفكار؛ ويتحقق ذلك في البرنامج م  خلا

حل والذص يعلم الشخصيات الأخرى الأساليب التي تعينهم علن توليد الأفكار 

افتحليل "، و"افبدائل افممكنةالمشكلات، والتي يدخل فيها أسلوب "

ـ "تدةافتأفيف بين الأشتات افمتبا"، وصيغة معدلة م  أسلوب "افمويفوفوج 

 مثلا.

 ضغوط  في أص برنامج، يتعرض الأفراد عادة لالمسلمة الأخيرة والأساسية، أن -4

ثل مجنب مختلةة م  شأنها أ  ت كف انطلا  الخيال، ولذلك يحاول هذا البرنامج ت

ناخ يعي ن   علهذه الضغوط المعوقة للتدفق الحر للأفكار، فيعمد إلن توفير م 

ها، ةو سخأالتلقا ية، وتتوفر في  فرص التقبل السمْح للأفكار مهما تك  تةاهتها 

 وقد تحقق ذلك ع  طريق إدخال بعض الحيل التي تشيت روح الدعابة والمرح

 في الموقف، أو تقديم بعض المشكلات التي تتسم بطابت كوميدص أو فكاهي.
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والمهم أ  هذه المسلمات، وأسبق منها التسليم بأ  قوام تنمية الإبداع مكونات  

أساليب وداع، المتقبلة والمقدرة للإب ثلاثة )هي القدرات الإبداعية، والاتجاهاتأساسية 

مج برنامهارات حل المشكلات( ـ تمثل في مجموعها العناصر المهمة في هذا ال تنمية

 علم، أوبة للمبالبساطة الواضحة؛ سواي في تقديم  أو تعليم  بالنسالتعليمي الذص يتمي  

 الطلاب. في أدا   م  جانب

  1تقبلبينامج افتدييب تلى حل مشكلات افمس  -3-

مدارس (، أمك  تطبيق  بنجاح علن تلاميذ وطلاب ال172وهو برنامج تعليمي )     

ن سا علفي مختلف مراحل التعليم العام بالولايات المتحدة الأمريكية؛ ويقوم أسا

 ت ع "، وتشتمل مواده علن معلوماافقصف افذهن استخدام مباد  وقواعد أسلوب "

 )بحسب افيسية 2030أ  تواج  الناس عام  المستقبل. في صورة مشكلات يحتمل

ب ـ   ومجموعة م  التوجيهات التي تعي  علن إكسا افمستقبلية فمصي مثلا(

 لحلولاالمهارات المختلةة، والاتجاهات والعادات الملا مة والمساعدة علن بلوغ 

ماعة م الجالمبتكرة لهذا النوع م  المشكلات. ويجرى التدريب في هذا البرنامج بنظا

علن  لمدرب، وبتوجي  م  المدرس اافرييق افمكون من أيبعة أفياد فقطالصغيرة أو 

 هذه المهمة م  قبل.

حصيل ة التوالمتبت ا  يتم اختيار أفراد هذا الةريق علن أسس معينة منها درج      

ير في برامج تمهيدية مبسطة مثلا، أو درجات الأداي علن بعض اختبارات التةك

لن ك  ع، ليمتقديي مستوا الاستعداد الإبدات ذلك م  محكات  الإبداعي، أو غير

خرى أاحية أساس  إحداد نوع م  التكافي المعقول بي  أفراد الةريق م  ناحية، وم  ن

 ضما  مستوى ملا م للمشاركة في هذا النوع م  النشاط. 

) بعد إجراي عدد م   1977المهم أ  هذا البرنامج بدأ تنةيذه عمليا في عام  

مدرس  300لتجارب لتقدير مدى فاعليت  في تنمية الإبداع ( بتدريب ما يقرب م  ا

بق البرنامج بالةعل علن ما يقرب م    ُ علن طريقة تطبيق  داخل فصول الدراسة، وط 

                                                 
 [1  ]Future Problem  Solving -Program   ة وقد أنشئت منذ سنوات مؤسسة )غير هادف

ذا ي هللربح ( في نطاق جامعة مينوسوتا الأمريكية لتحقيق أغراضه، ذات نجاحات مشهودة ف

 المجال.
1  The Future problem Solving 
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مدرسة في أنحاي مختلةة م  الولايات  150طالب في ذلك العام في حوالي  3000

اسعة في الأوساط التربوية كواحد م  المتحدة الأمريكية، وقد حقق ميخرا شعبية و

 البرامج التعليمية المةيدة في تنمية الإبداع لدى طلاب المدارس.

 في مجال تنمية الإبداع. الأسافيب افعلاجيةوننتقل إلن ف ة  

 افرئة افثافثة : الأسافيب افعلاجية

تقوم هذه الأساليب علن افتراض أساسي ميداه أ  التغيير في العملية  

ف، و الكأعية أمر ممك ؛ وأنها مهما أ عيقت في الةرد، أو تعرضت للإحبــاط الإبدا

 يمك  أ  ت عالج  بحيد 

 تستعيد كةايتها وتكشف ع  مواط  القوة فيها.

 وتتج  هذه الأساليب في تنشيط العملية الإبداعية، وجهتي : 

ة ؛ ي رك  فيها علن الخصال الوجدانية في الشخصية، وي عنن بمساعدالأوفى 

 لةعالاالةرد علن تخطن العقبات والتغلب علن العوا ق التي تحول دو  الاستخدام 

 ي .التوجولإمكانات ، كما ي عنن فيها بتعهد الجوانب البناية في شخصيت  بالرعاية 

، (1)"تقمص افدويوم  الأساليب التي تتج  هذه الوجهة ما يقوم علن مةهوم " 

أو اعتقاد أن  شخص مبدع، وم  ثم يكو   ويتضم  معاونة الشخص علن تبنن فكرة

 إلخ.…علي  أ  ييدى دوره بوصة  شخصا مبدعا فعلا، وأ  يسلك مسلك  

، ويستخدم لتحقيق نةس (2)"افتنويم افصنات وأسلوب آخر يقوم علن عملية " 

الأغراض السابقة لكن  ينهض علن افتراض وجود تشاب  بي  سلوك الشخص تحت 

ك المبدع أثناي ممارست  لعملية الإبداع. وي نظر إلن هذا ظروف التنويم، وبي  سلو

الأسلوب أحيانا بوصة  طريقة للعلاج النةسي، علن أساس أن  في حالة التنويم يمك  

أ  تتكشف للةرد مشكلات ، ويكو  لذلك أثره في حلها، وهذا ييدى إلن تحسي  طاقات  

لة لها، أو المعوقة لنشاطها الخلاقة، وتخليص العملية الإبداعية م  العوامل المكب

(141.) 
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افعائد كذلك يمك  أ  يدخل في هذه الوجهة استخدام ما ي عرف باسم " 

؛ وهو أسلوب يمثل امتدادا تطبيقيا لما كشةت عن  التجارب الحديثة في (1)"افحيو 

(، ويقوم أساسا علن استخدام بعض الأدوات المعملية المخصصة 85) افتعلممجال 

جيل بعض العمليات الةسيولوجية )التي تتم داخل الإنسا ، وعلن أصلا لرصد وتس

التسجيل علن مرأى ومسمت م  الشخص نةس  غير وعن من (، وعرض نتا ج هذا 

وبذلك يصبح الشخص منتبها لما يدور  بواسطة مبينات أو ميشرات بصرية أو سمعية،

الدقيقة لما بداخل  م  عمليات فسيولوجية لحظة بلحظة؛ ثم ع  طريق الملاحظة 

يصحب هذه العمليات م  تغيرات شعورية مختلةة، يستطيت هذا الشخص أ  يربط 

 بي  حالت  الةسيولوجية هذه وبي  حالت  النةسية. 

م  ناحية أخرى يتم تدريب الشخص )بواسطة المعالج السلوكي المتخصص      

لتعلم ااني  لال قوفي سير هذه العمليات الةسيولوجية باستغ افتحكم الإياد عادة( علن 

 ص م يمك  ع  طريق قواني  التكرار والتدعيم أ  ي يد هذا الشخ المختلةة، بحيد

ة دا ر تواتر حدود التغيرات الةسيولوجية لدي ، أو يقلل منها، وبذلك يدخلها في

 التحكم الإرادص م  جانب . 

 وعادة يوج  هذا التحكم الإرادص إلن أحد هدفي  ر يسيي :     

 لإنجا االتي يمك  أ  تيثر سلبا في  علاج بعض الاضطرابات النةسية( إما )أ     

 إلخ.…الإبداعي، ويدخل فيها القلق والتوتر

المعوقة  -)نتيجة تعلم سابق(  تعديل بعض الأنماط السلوكية المستقرة)ب( أو      

 .   1للنشاط المبدع بصورة أو بأخرى

ب، بهدف تنمية الإبداع، قامت علن وأكثر التجارب التي أجريت بهذا الأسلو 

، والتي أمك  تسجيلها وعرضها علن الشخص، افعائد افحيو  فموجات افم.استخدام 

بحيد يتعرف )خلال جلسات العلاج( علن حالتـ  النةسية/الةسيولوجيــة؛ اعتمادا علن 

ة خاص يسية إدياكيةلهذه الحالة؛ أو يكو   (2)"افيصد افذات ما ي عرف باسم  آلية "

                                                 
 Bio-feedback ي1 

 [1 ] ا ر  ال( تل ااا  لهااا ا ار ااالسب  اااي العااالاج القااالسني  اااي ال صاااط ارول  ااا  نتااارب   مو ااا) ا  ااات"
 ة) .اف  رلقرر ا يى.  صط    سيف وآخ)وك ا وش) ىاا ال(عالإكلينيكي   )سع  ي عل  الن ا

 
 Self-monitoring ي2 
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بشكل أو خصا ص هذه الموجات لدي ، في حالة اضطرابها، ثم حي  يكو  في حالة 

نةسية معتدلة أو مساعدة علن الإبداع، والتي يتعلم طريقة استعادتها باستخدام آلية 

 ،  لظروف حيات  العادية، خارج جلسات العلاج.(1)"افتنظيم افذات أخرص، هي آلية "

ف تعليم الةرد كيةية استخدام هذه وعموما، فإ  هذا الأسلوب يستهد 

، دياإيا يستعيدالميشرات الةسيولوجية/البيولوجية، لكي يمكن  بعد ذلك أ  يحتةظ أو 

 (.142، 65) افحافة افنرسية افملائمة فممايسة نشاطه افمبدع

 .هذا ما يتصل بافوجهة الأوفى ف  فئة الأسافيب افعلاجية 

ر  تنشيط العملية الإبداعية م  ، فتتضم  عددا م  طافوجهة الأخياأما  

تغييي حافة خلال التأثير في العمليات المعرفية عموما، ع  طريق ما يسمن "

" مثلا، أو بإحداد الاستيخاء وافتأمللدى الةرد، سواي بتعميق  بأسلوب " (2)"افوت 

 (.141( و )2" في  باستخدام أية مواد كيميا ية محققة للغرض. )هزة"

د ع  أساليب وبرامج تنمية الإبداع بصورها المختلةة، بهذا ينتهي الحدي 

ها لوأهدافها المتنوعة؛ وبطبيعة الحال فإ  ما تم عرض  لا يمثل حصرا شاملا 

ف في جميعا، وإنما هي أمثلة تتةاوت في درجة أهميتها م  مجال لآخر، كما تختل

 وجهتها بحسب الأهداف التي تسعن لتحقيقها.

ية صل السادس( عرض عدد م  النماذج للأساليب العملونترك للةصل التالي )الة

 الةردية منها والجماعية.

 

 المراجع الأساسية للفصل 
 لاعداد الفصل الراهن تم الاعتماد بشكل أساسي علي المراجع التالية: 

 .  يعوالتوز لنشر دار الفجر ل والتطبيق.القاهرة:. تنمية الإبداع بين النظرية 2015درويش )زين العابدين(.

 

                                                 
 Self-regulation ي1 

 Altring stqte of consciousness ي2 
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 السادسالفصل 

 تنمية الإبداع: نماذج للأساليب الفردية والجماعية

 هذا الفصل :

 حيث يعرض لنماذج من أساليب السابق،يكمل هذا الفصل ما عرضنا له اجمالا في الفصل 
 ساليبأحيث يعرض لنماذج من  مختلف،بداعية، ولكنه يتناولها من مدخل تحسين الإمكانية الإ

 ما يصلح قابلم الفردية،تنمية الإبداع، مقارنَا ومميزا بين ما يصلح منها للستخدام في الموافو 
ناه استخدامه في الموافو الجماعية. وهو ما يعد خاتمة لهذا القسم من الكتاب الذي خصص

ة أو من زاوي النظري،سواء من زاوية التأصيل  الفردي،الإبداع  لاستعراض مختلف جوانب
  :فانه الإبداعية، وبالتاليالقياس، أو من زاوية التطبيق وتنمية المهارات 

  على أن:بعد ان تدرس هذا الفصل، من المتوقع ان تكون قادرا 

  و(رذج  ن(ي  الإب"اع ال )ىن   قربط الج(رعي . بي    )ق 
 ج ال((مل  للأ رليب ال )ىن .  طبق  عض الن(رذ 
  الج(رعي .ن(رذج ال((مل  للأ رليب ال طبق  عض 
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 السادسالفصل 

 تنمية الإبداع: نماذج للأساليب الفردية والجماعية

نميتن ، أكدت البحود والدراسات المتواصلة إمكانية التدريب علن التةكير الإبداعي وت

ة، لمسنناعدة الأفننراد علننن تولينند أفكننار أصننيلوتعننددت أسنناليب ووسننا ل تنميننة الإبننداع 

 وتتطلننب هننذه الأسنناليب عمننلا جننادا فنني تعلمهننا والتنندرب عليهننا وممارسننتها حتننن يننتم

 إتقانها. 

ظهننرت هننذه الأسنناليب فنني بدايننة الأمننر فنني مجننال الصننناعة والتجننارة، حينند كانننت 

ت الأفكننار الجدينندة أساسننا لتصننميم وتطننوير عدينند منن  المنتجننات، وداعمننة للشننركا

المصنننعة فنني سننو  المننال والأعمننال. واسننتخدمت فيمننا بعنند فنني المنندارس منن  أجننل 

ينة هنذه مساعدة الطلاب علن التةكير بطريقة إبداعية. وقد أثبتنت نتنا ج الدراسنات فعال

 فعالينة الأساليب في مساعدة الأطةال والكبار علن إنتاج أفكنار فريندة ونافعنة. وتتمثنل

 ،لإبنداع لكاة أو استثارة العمليات المعرفية المحددة هذه الأساليب في قدرتها علن محا

م تننوتنميننة الاتجاهننات الإيجابيننة اللا مننة للإبننداع ، وتنميننة مجموعننة منن  المهننارات 

د ) تولين الإشارة إليها مسبقا منهنا: الطلاقنة )توليند أكبنر عندد من  الأفكنار(، والمروننة

ضننافة ادرة( ، والتةاصننيل )إأفكننار متنوعننة الة ننات(، الأصننالة )تولينند أفكننار فرينندة وننن

 تةاصيل لتطوير الأفكار(. 

ة ، أو وترك  عملية تنمية الإبداع علن محوري  : الأول: هو محور المنناخ ، أو البي ن

عاقت . إالظروف الموقةية الحياتية بمختلف صورها ، التي م  شأنها تيسير الإبداع أو 

 ، يننة ،والوجدانيننة، ودوافعننوالمحننور الثنناني : هننو الإنسننا  ، بمختلننف خصننال  المعرف

 واتجاهات  ، وسمات شخصيت . 

ة ومت تنوع أساليب تنمية الإبداع فأن  يصعب تصور طريقنة أو أسنلوب أفضنل للتنمين

ا يمكن  بمع ل ع  الخصال النةسية والديموجرافية للمتدربي  ، والةرو  الثقافية ، ومن

 إهتمام ة التنمية ، ومحاورأ  يكو  متاحا م  وسا ل تكنولوجية تسهم بةعالية في عملي

 أسلوب التنمية ، ومحكات  التقويمية. 

ب وقبل البدي في عرض هذه الاستراتيجيات ، تجندر بننا الإشنارة إلنن الشنروط الواجن

 ا يلي: متوافرها عند استخدام أساليب تنمية التةكير الإبداعي ، وم  أهم هذه الشروط 

ثنناي أى مكنا  قند يثينر المقاطعنة أ اختيار المكا  المناسنب : ويعنني الابتعناد عن  -1

 التةكير في حل المشكلة .
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 رقينة،الوالأورا ، اللوحنات الحا طينة أو  الأقنلام،مثل  المساعدة:توفير الوسا ل  -2

 العرض.أو أجه ة 

وبنة تحديد المدة ال منية اللا منة لكنل أسنلوب: حيند تختلنف المندة ال منينة المطل -3

وذلننك منن   الاسننتراتيجية،ومتطلبننات لاسننتخدام كننل اسننتراتيجية بنناختلاف طبيعننة 

أجننل عنندم الإفننراط فنني المناقشننة دو  الانتهنناي منن  إكمننال مراحننل أو متطلبننات 

 الاستراتيجية المستخدمة.

وتعننني أ  تسننود جلسننات تولينند الأفكننار هنندوي  هاد ننة:بنندي الجلسننة بأعصنناب  -4

 وخلو الذه  م  التةكير في القضايا الجانبية.  الأعصاب،

لةرينق بالتعب أو الملل أثناي مناقشة المشكلة: وتعني توقنف ا التوقف عند الشعور -5

 والانتقال إلنن موضنوع آخنر الطاقة،ع  المناقشة إذا ما شعر بانخةاض مستوى 

 أكثر دافعية وجاذبية.  

 أسافيب تنمية الإبداع

 تخدامهانعرض فيما يلي لعدد م  أساليب تنمية الإبداع ، يتم تقديمها كنماذج يشنيت اسن

و كلات، أة القدرة علن توليد الةكار الخلاقة ، أو مهارات الحل الإبداعي للمشنفي تنمي

صننيف تباعتبارها حيلا مساعدة لتنشيط الخيال ، أو التةكير الإبداعي عموما. ويمكن  

 هذه الاستراتيجيات إلن ف تي  هما: 

 الأساليب الةردية  -أ

 الأساليب الجماعية . -ب

ت( فني ةردية يمكن  اسنتخدامها )بقلينل من  التطوينوتجدر الإشارة هنا ، أ  الاساليب ال

 تكنو  المواقف الجماعية ، إنما العكس ليس صحيحا دا ما ، فالاساليب الجماعية قد لا

 ملا مة بالقدر الكافي لتنمية الإبداع الةردص . 

 ونعرض فيما يلي ببعض التةصيل لأساليب كل ف ة:

 أولا؟  : الأسافيب افريدية

دية لتنمية الإبداع بأنها أكثر بساطة ، وقد ا عدت بحيد يمك  لأص تتمي  الأساليب الةر

فننرد اسننتخدامها بنةسنن  كوسننيلة لتنشننيط قدرتنن  علننن تولينند الأفكننار ، و يننادة مهاراتنن  
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الخاصة في التوصل إلن الحلول المبتكنرة للمشنكلات ، ولنذلك تعنرف باسنم الأسناليب 

 الةردية الذاتية في التدريب علن الإبداع.

برت  كةاية هذه الأساليب علن مدى دافعية الشخص المستخدم لها، ومقدار مثا وتتوقف

ه علنن اتبنناع توجيهاتهنا، ودقتنن  فني تنةيننذ منا ينندخل فيهنا منن  إجنرايات، ومنن  أهنم هننذ

 الأساليب الةردية ما يلي: 

 :  1افتغييي ف  افخصائص [1]

ف تحسني  هو أسلوب بسيط ومباشر للتةكير في مقترحات أو توليند أفكنار تسنتهد

سني أو تعديل منتج ما، ويحدد الةرد الذص يستخدم هذا الأسلوب ما هنو مهنم وأسا

م  الخصا ص الممي ة لهذا المنتج، وأ  ينظر إلن كل خاصية م  هذه الخواص 

علن أنها عنصر قابل لصور عديدة من  التغيينر أو التحسني  ، وعلين  أ  يطنرح 

ات التطننوير الممكنننة بالنسننبة بعنند ذلننك أكبننر عنندد ممكنن  منن  الأفكننار أو مقترحنن

 لخاصية معينة.  

ال ويستخدم هذا الأسلوب في عدة مجالات منها المنتجات الصناعية ، ومج

م   فادةالة  أو الأدب ،أو العلم وغيرها، فةي مجال التأليف القصصي يمك  الإ

ي هذا الأسلوب في التحديد، ثم في التغيير المنظم في الخصا ص الهامة ف

في  : الموقف ، أو الشخصيات ، أو البكة القصصية ؛والأمر نةس القصة مثل 

 مجال الإنتاج الةني التشكيلي حيد يتم تغيير خصا ص هامة مثل اللو  ،

 ومساحة الةراغ، وعناصر الموضوع.

 )الأسئلة افمحرزة فتوفيد الأفكاي(  2[ بينامج سكامبي2]

، وهنني عبننارة عنن  قا مننة تعنند هننذه الطريقننة أداة لتحننديد منتجننات أو خنندمات جدينندة

(Check Listيمك  م  خلالها مساعدتنا علن التةكينر للتغيينر النذص يمكن  عملن  )  

  منللخدمات،  أو المنتجات الحالية لتظهر في شنكل جديند وحنديد. ويمكن  الاسنتةادة 

. مستقبلاً  هذه التغييرات كمقترحات لأفكار مباشرة أو كنقطة بداية لةكرة يتم العمل بها

 ،لسياسنة تد استخدام هذا البرنامج ليشمل عديد م  المجالات مثل ، التعلنيم ، واوقد ام

 والصحة، والخدمات الاجتماعية.

                                                 
1 Attribute listing 
2 - SCAMPER 
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 وكلمة سكامبر كلمة اخت الية  ، حيد يمثل كل حرف فيها مجالا م  مجنالات طنرح 

 ، أو الأس لة التي تساعد علن توليد الأفكار. وتعني كلمة سكامبر اصطلاحا "الانطلا

رص، والعدو، بمرح..." كما أ  كل حرف م  الحروف السنبعة يشنير إلنن الحنرف الج

وفيمنا  الأول م  الكلمات أو المهارات التي تشكل فني مجملهنا "قا منة توليند الأفكنار".

يلنني شننرحا لكيةيننة طننرح الأسنن لة المرتبطننة بكننل مجننال منن  مجننالات سننكامبر بهنندف 

 تحسي  وتطوير الأشياي أو توليد أفكار جديدة.

 برنام  سكامبر )الأسئلة المحفزة لتوليد الأفكار(
SCAMPER 

 Substitute (S)الإبدال  -1
مك  باا"ل ااايئر  اار  ااي ال(نااتج مو ال كاا)   شاا)ط  مك  ت ياا) بلاا  ار ةااط. ةناار ن(كاا  طاا)  عاا"ى  اا   

ا ا  ائل   ماط    ارذا ن(كا  مك  قات "م با"   ا  ةا ا الشاال مو  ار ال(اساى التاي ن(كا  بسلالهار  اي ةاا 
ل . مك نميااا)  ااا  الحلاااسل لكميااا)  ااا  ال(شاااكلا   ااارةي ب  عبااارا  عااا  وتيجااا  لع(ليااا  ببااا"ال مو الشاااا
 بسلال.
  Combine (C)الدم   -2

ةاااس  ج(ياااع اراااايرئ  اااع  عةاااهر الااابعض لتكاااسك اااايئر واسااا"ا. وب(عنااا  آخااا)   مك وةااايف  كااا)  بلااا  
هااار  اااي ةااا ا  ااا  ار ااائل  التاااي ن(كااا  ط)سالشااايئ  يصاااب  م ةاااط ومسقااا  مو مك وااا" ج اااايئي   عااار . 

ال(جرل   نيف ن(ك  ى ج سزم   مو  ك) ي  ببعةا(ه(ر الابعضل مو ةاط ةنارئ اايئي  ن(كا  ضا(ه(ر 
 ب"     الت كي)  شا س" " نليرل

 Adapt(A)التكييف أو الملئمة   -3
ويعني مك و ي)  ي  سا ا ر  مو خاساص الشايئ ستا   تكياف  اع البيئا  الج" ا"  لا  مو   تنر اب  اع 

ار ااائل  التاااي ن(كااا  ط)سهااار   ااار الشاااا ال(شااار   لااا ل مو  ااار الشاااا الااا ي ن(كااا  الحرلااا  الج" ااا" .  ااا  
 حركر  ل . للتعر ط  اع ةا ه ار ائل   نب اي   ييا) ااا  عا)وف لا" نر بها"ف ساط  شاكل   ار.  ارلكمي) 
 اا  ا وترساار  الإب"اعياا   اار ةااي ب   كيي اار ر كاارا د"ن(اا . علاا   اابيط ال(ماارل ا الكمياا)  اا   سضاار  

 ادتبقت م كراةر     سى لا  د"ن( . ال(لا ا الج" " 
 Modify(M)التعديل )التصغير أو التكبير(  -4

ةااس   يياا) الشااكط مو النااسع  اا  خاالال ا اات "ام ملااساك مخاا) ا مو م ااسا  مخاا) ا مو س)ناا  مخاا) ا مو 
مو كبيا)  اي الشاكط مو الناسع  ا   اكط آخ)ا مو سج  آخا)ا مو طعا  آخا)ا مو اا حااااااا  مخا) ...الخ.
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   بلياا  وسعلاا  مكماا) اا  رعاارا مو مكماا) دااس ا مو مكمااا)  اا(كرا مو مكماا) طااس .مو  صاا ي) خاالال الإضاار
الشيئ ليكسك م  ) مو مداط  ا  خاالال سعلا  م ا )ا مو مخافا مو م طاأا مو مداط سا"وثر و كا)اااا مو 

مو   ماارل ا   يياا) ط يااف لاابعض  كسواار  القاايراا  الج" اا"  نجعلهاار مكماا) بدباار  عليهاارامدااط  اا(كر . 
لشااا مدااس  ومكباا) ومكماا)  ر اا"   (اار ةااس علياا  سرلياار ي كبياا) ارااا  التلي زيااسك لكااي ن(كاا  ا يتهاار سعااط ا

 ع   ع" ا مو سعط الشا م  ) ومخف يبوترج ةسا ف  ح(سل   حج  القل  . 
  P))Put to Other Usesالاستخدامات الأخرى  -5

ي ن(ك  ط)سهار   ةاط ا ت "ام الشا رغ)اض غي)  لك التي وضع    مسلهر م لا.    ار ئل  الت
ن(كاا  ا اات "ام ةاا ا الشااا ا اات "ا ر  مخاا) ل مو ةااط ن(كاا  ا اات لال ةاا ه ارساازائ  اا  مسااط  حقيااق 
و ممة"اف مخ) ل.  مرل ا ع(لي  بعرى  التا"وي) مو ا  ات "ام لكميا)  ا  اراايرئ  اسائ نروات موااق ا 

 علب  ش)وبر  غر ي  مو سقر ب بلا تيكي .
 Eliminate(E)الحذف  -6

ف مو بل رئ  عاض العنر ا).  ا  ار ائل  التاي ن(كا  ط)سهار   ةاط ن(كا  سا ف سازئ  ا  ويعني س 
مسااازائ ةااا ا الشاااال مو ةاااط س(ياااع ارسااازائ ال(كسوااا  لهااا ا الشاااا  ه(ااا ل مو ةاااط  ااا  ال(هااا  ساااط ةااا ه 
 ال(شكل .  مرل ا  ق"ن   نتجر  غ ا ي  س" "  خرلي     القك) مو ال"ةسكا وي(ك   ي  عض ارسيرك

 (شكل  ب"      حرول  سلهر وخر   عن" ر  كسك ال(شكل  غي)  ه( . غض الن ) ع  ال
  R)  )Rearrangeوإعادة الترتيب Reverse( R)العكس  -7

 تة(  ة ا العنص)  جرلي  لط)  ار ئل    ارول ا  تة(  ةط ن(ك   ن يا  الع(اط  ط)يقا  عكقاي  
رل ا  صاا(ي  سركياات لاا  ل ةااط ن(كاا  ا اات "ام ةاا ا الشااا  شااكط   تلااف عاا  ا اات "ا   الحاارليل  ماا

وسهااي   حيااث ن(كاا  دلباا  مو عكقاا  سقااب سرلاا  الطقااا . م اار ال(جاارل المااروي  اا  ار اائل   يتةاا(  
ار اائل  ال() بطااا    عااارى   ) ياااب ةااا ا الشاااال ةاااط ن(كاا  ب بااارع  قلقاااط آخااا) لهااا ا الشاااال ةاااط ن(كااا  

 ا تب"ال ارسزائ ل. 
  التااي  ساسههاار الشاا لا ا  اانلاس  و اا  خاالال  طبيااق ار اائل  ال() بطاا   كااط  جاارل علاا  ال(شااكل

ظهسا م كرا وسلسل س" " . و ج"ا الإارا  بل  مو  ليا    الة)واي ط)  س(يع ار ائل  ال(سساسى  
 ااي ال(جاار   القاابع  ا ومو(اار  تسدااف ذلااك علاا  طبيعاا  ووااسع ال(سدااف مو الحرلاا  مو ال(شااكل   سضااع 

 البحث. 
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  1أسلوب الخريطة الذهنية[ 3]

نتناجي ، ب م  الأساليب الةعالة في تحةي  التةكينر الإبنداعي والإيعتبر هذا الأسلو

في نهاية الستينيات م  القر  العشنري .  Tony Buzanوابتكرها توني بو ا  

ريقة يعتمد هذا الأسلوب علن رسم وكتابة كل ما يريده الةرد علن ورقة واحدة بط

نشناطات نصنةي  منظمة تساعد علن التركي  والتذكر والتةكير، حيد أنها توظنف

  ، المخ بصورة متكاملة ، حيد يختص الج ي الأيم  م  المخ بالخيال ، والألوا

 ،والرسم ، والأصوات . أما الشق الأيسر م  المخ فيختص بالحساب ، والمنطنق 

لمنات والألوا  . فتجمت طريقة الخريطة الذهنية بي  الجانب الكتابي المختصنر بك

،  مت الجاننب الشنكلي )الجن ي الأيمن  من  المنخ( معدودة)الج ي الأيسر م  المخ(

 مما يساعد علن ربط الشئ المراد تذكره برسم  معينة. 

  اقتبس بو ا  فكرة الخريطة الذهنية م  صورة الخلينة العصنبية التني يتكنو  من

عننة الملاينني  منهننا مننخ الإنسننا . فالخليننة العصننبية لهننا نقطننة مرك يننة وأذرع متةر

ا ع أذرع أصنغر وأد  . فةهمننا للخلينة العصنبية يجعلننمنها، ومن  كنل ذراع تتةنر

كلها شنةهم دماغنا بشكل أكبر وربما لهذا السبب تكو  الخريطة الذهنية أقرب في 

إلنننن الخلاينننا العصنننبية. ويعتمننند أسنننلوب الخريطنننة الذهنينننة علنننن نةنننس الطريقنننة 

ار المتسلسلة في التةكير ، حيند تبندأ من  نقطنة مرك ينة محنددة ، ثنم تسنمح للأفكن

 فهي عبارة ع  رسم توضيحن ل  فكرة ر يسية بالمنتصنف وتنقسنم منن بالتدفق . 

فننروع أخننرى منن  الأفكننار الةرعيننة، وتعتمنند فكننرة الخريطننة الذهنيننة علننن ربننط 

الأفكار ذات صلة مت بعضها البعض لسهولة تنذكرها ولسنهولة تحلينل الموضنوع 

 ا ط الذهنيننة همننا :ويوجنند نننوعي  منن  الخننر .ككننل وهننذه هننن الةا نندة الأقننوى هنننا

هنننا الخنننرا ط الذهنينننة اليدوينننة ، والخنننرا ط الذهنينننة الرقمينننة ، والتننني تنطبنننق علي

ا خطوات رسم الخرا ط الذهنية اليدوية غير أنها تعتمد فني فني تصنميمها ورسنمه

ثقنة من  علن برامج الحاسب ، التي تولد بشكل تلقا ي فروع انسيابية للأفكار المنب

يهنا كانينة تعنديلها وتحريكهنا وإضنافة الصنور والرمنو  إلالةكرة المرك ية، منت إم

قات م  مكتبات الصور . يةضل العمل بشكل يدوص مباشرة ثم الانتقال إلن التطبي

 الآلية المساعدة والتي سوف نتحدد عنها لاحقا.

 

                                                 
1 Mind mapping 
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 متطلبات افخيائط افذهنية افيدوية

   ورقنة كبيننرة ويستحسن  مقنناس أكبنر مننA4  يشننترط ، تسنتخدم بننالعرض ، ولا

 لو  معي .

  لنن عأقلام متعنددة الأحجنام والأننواع والألنوا  ، بحيند يكنو  لنديك ثلاثنة أقنلام

 الأقل.

 .مكا  هاد  ومريح 

 .  فكرة أو عمل تود التخطيط ل 

 خطوات يسم افخييطة افذهنية

 حندد أبدأ م  منتصف الورقة ، اكتب الةكرة الر يس ة للعمل، فإ  كننت تريند أ  ت

بدأ الاجتماعات وطريقة التعامل معهم ، علن سبيل المثال، اأنماط الأشخاص في 

 بكتابة الةكرة الر يسية في منتصف الصةحة. 

  ابدأ بجعل الأفكار تتندفق ، لا تجعنل قينودا تحكمنك فني وضنت الأفكنار، ضنت أص

 فكرة لها علاقة بالموضوع وإ  كانت الأفكار غير مرتبة فلا تهتم بذلك.

 ف الصةحة )عنوا  الةكرة( وكلمة افتتاحينة تندلاجعل لكل فكرة فرعا م  منتص 

علنن  عليها ، واستخدم هنا الألوا  والرسومات المرتبطة بالةكرة لتمي  كل فكرة

 حده ع  الأفكار الأخرى.

 يب.عند الإنتهاي م  ذلك ، قم بعملية فحص شاملة علن الورقة للتأكد م  الترت 

 ملاجظات يجب وضعها ف  الاتتباي

  دد أفرع للةروع ، لذا إذا اخترت فني مكنا  فكنرة منا ، فنلا تتنربإمكانك أ  تضت

نتهاي ولا تضت الوقت في التةكير ، ضت علامة مرجعية تةيد بإعادة النظر بعد الا

 م  التخطيط بالكامل.

 .عدم التقيد بشكل محدد في مخططك 

  توقنف تإذا شعرت بحالة جمود في توليد الأفكار أثناي القيام بعمل المخطط ، فنلا

 كار.ل استمر في رسم الةروع والدوا ر والأشكال ، فذلك يساعد علن توليد الأفب

  فاعلم أنك حصلت علن خريطة ذهنينة را عنة،‘ إذا قمت بعمل الخطوات السابقة 

 وتذكر إذا كررت عمل هذه الخرا ط في أكثر م  مجال فإ  قدرتك علن الإبنداع

 في هذا المجال ستصبح أفضل.

 ة ذهنية تساعدك علن التركي  والتذكر.وبذلك تكو  لديك خريط 
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 [ افخييطة افذهنية افيقمية 4]

هي رسوم إبداعية تخطيطية حرة، قا منة علنن بنرامج كمبيوترينة متخصصنة، تتكنو  

منن  فننروع تتشننعب منن  المركنن  باسننتخدام الخطننوط والكلمننات ، والرمننو  والألننوا  ، 

د برامج حاسنوب متخصصنة توجوتستخدم لتمثيل العلاقات بي  الأفكار والمعلومات.و

 Freeمنهنا : برننامج فريماينند   1برسم خرا ط الذه  تدعن برامج التخطيط الذهني

Mind  وبرنامج انسبيريش ،Inspiration وبرنامج مايندمستير ،Mindmeister 

 .I Mindmap، وبرنامج اص مايند ماب 

 [ بيامج افكمبيوتي فتنمية افتركيي الإبدات 5]

 تنمية الإبداع م  خلال الكمبيوتر في ف تي : يمك  تصنيف برامج

تتضم  برامج التعليم بمساعدة الكمبيوتر ،حيد تهدف إلن  ينادة فعالينة تعلنم  الأوفى:

التلاميذ للمناهج والمقررات الدراسية، وتنمية المهارات المعرفية المتصنلة بهنا 

رامج ، بما ييدص إلن تحس  مستوى التحصيل الدراسني لهنم . وتحقنق هنذه البن

قنندرا منن  التةاعننل بنني  المننتعلم والمننادة العلميننة، وتعنمنند علننن مبنناد  الننتعلم 

والتندعيم من  خنلال التعرينف بالعا ند . وتنننتظم فني هنذه الة نة ثنلاد ف نات منن  

، وبننرامج  3، وبننرامج المعلننم الشحصنني 2البننرامج هنني : المننرا  والممارسننة

 المتعلم وسهولة التعلم. . وتحقق هذه البرامج  يادة دافعية4المحاكاة والنمذجة

تتضم  برامج التعلم الاستكشافي ، أو التعلم ع  طريق الخبرة الذاتية ، حيد افثانية: 

تهدف إلن تنمية المهنارات العقلينة التني لا تنرتبط مباشنرة بالمنناهج الدراسنية، 

وم  بينها مهنارات التةكينر الإبنداعي، وهننا ينتم وضنت الةنرد أمنام سلسنلة من  

مواقف التخيلية التي تتطلب بدا ل مختلةة للحل ، ولا ترك  علنن المشكلات وال

مجنرد الوصنول إلنن حنل واحند صننحيح. وترتنب علنن ذلنك تعنديل بي نة الننتعلم 

لتصننبح بي ننة استكشننافية مةتوحننة النهايننات تشننجت علننن الننتعلم الإيجننابي وحننل 

 المشكلات . واللغة الشنا عة هننا هني لغنة اللوجنو ،وبنرامج الرسنم بنالكمبيوتر،

والتننأليف الموسننيقي،  وألعنناب المغننامرة التنني تعتمنند علننن وضننت الطةننل فنني 

                                                 
  Mind Mapping Softwareي 1
2 and practicedrill  
3 tutorial 
4 simulation 
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مواقف خيالية ، والألعاب التربوية التي تسنتل م درجنة عالينة من  القندرة علنن 

 حل المشكلات وإتخاذ القرارات والمنافسة.

 ا: الأسافيب افجماتيةثاني؟ 

 ة:الأساليب التاليم  أهم الأساليب الجماعية لتنمية الإبداع ، وأكثرها شيوعا 

  1[ أسلوب افعصف )أو افقصف( افذهن 1]

داعي ي عد العصف الذهني م  أكثر الأساليب المستخدمة في تنمية التةكير الإبن

سنة ، والمعالجة الإبداعية للمشنكلات فني مجنالات التربينة والتجنارة والصنناعة والسيا

ة في والدراسات العلميوكثير م  الميسسات التي تعتمد علن نتا ج وتطبيقات البحود 

معالجننة المشننكلات المعقنندة التنني تواجههننا. ويعننود الةضننل فنني تطننوير هننذا الأسننلوب 

، وذلننك نتيجننة عنندم  Osbornلصنناحب شننركة إعلانننات امريكنني ينندعن أوسننبور 

 رضاه ع  ما يدور في اجتماعات العمل التقليدية. 

فكنار من  خنلال ي عرف العصف الذهني بأن  وسيلة للحصنول علنن أكبنر عندد من  الأ 

مكن  مجموعة م  الأفراد في وقت قصير ، ويهدف إلن توليد قا مة م  الأفكار التي ي

 أ  تيدص إلن حل المشكلة وتقييم هذه الأفكار للاختيار م  بينها. 

 وهناك تدة صوي يقدم من خلافها افعصف افذهن  ، نعيض منها فما يل  : 

 أ[ افعصف افذهن  افتقليد  -1]

هنا فني سلوب علن مبدأي  ر يسي  ، تترتب عليهما أربت قواعد يلن م اتباعيقوم هذا الأ

جلسننات تولينند الأفكننار التنني ت عقنند للتنندريب علننن حننل المشننكلات ، أو لأغننراض حننل 

 مشكلات معينة بهذا الأسلوب. 

أحد هذي  المبدأي  هو إرجاي التقييم أو النقد لأية فكرة إلن ما بعد جلسة توليد الأفكنار 

، بمعنن أ  الأفكار والحلول  2فييكد علن معنن أ  الكم يولد الكيف مبدأ افثان اف. أما 

 المبتكرة للمشكلات تأتي تالية لعدد م  الحلول غير الجيدة ، أو الأفكار الأقل أصالة. 

 قواتد أسلوب افقصف افذهن  

 يعتمد نجاح استراتيجية القصف الذهني علن أربت قواعد أساسية هي : 

                                                 
1 - Brainstorming 
2 quantity breeds quality 
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 ة المطروحن لابد م  تجنب أص نقد أو تقييم لأص من  الأفكنار و افتقييم: إيجاء افنقد

 في المراحل الأولن م  الجلسنة ، حيند يترتنب علنن ذلنك أ  الةنرد المشنارك يةقند

المتابعننة ، ويصننرف انتباهنن  عنن  محاولننة الوصننول إلننن فكننرة أفضننل ، أو يصننيب  

 بداعي. بحالة م  القلق والتوتر ، وهذا م  شأن  إعاقة التةكير الإ

 :يود أو قأص التحرر مما يعيق التةكير الإبداعي ، وعدم وضت  إطلاق حيية افتركيي

شروط مسبقة علن عملية التةكير بهدف الوصول إلنن حالنة من  الاسنترخاي وعندم 

فكنار التحةظ ، مما ي يد م  كةاية الةرد في توظيف قدرات  علنن التخينل وتوليند الأ

 غوط النقد والتقييم.في ظل ظروف التخةف الكامل م  ض

 :ني ني ، وتعوهذه القاعدة تأكيدا للمبدأ الثاني لأسلوب العصف الذه افكم قبل افكيف

منطقينة توليد أكبر قدر م  الأفكار مهما كانت جودتها ،فالأفكار المتطرفنة وغينر ال

أنن   أو الغريبة مقبولة،وتستند هذه القاعدة علنن مبندأ الاحتمنالات النذص يننص علنن

لة كم الأفكار المطروحة  ادت احتمنالات أ  تظهنر من  بينهنا أفكنار أصني كلما  اد

 وإبداعية. 

 :لسنة جوتعنني شنحذ دافعينة المشناركي  فني  افبناء تلى أفكاي الآخديين وتطوييهدا

 العصننف الننذهني لأ  يضننيةوا لأفكننار الآخننري  ، بننأ  يقنندموا مننا يمثننل تحسننينا أو

التنني سننبق طرحهننا فنني الجلسننة تطننويرا لهننا ، أو تشننكل مننت غيرهننا منن  الأفكننار 

 تكوينات جديدة أو غير ذلك من  صنور الإضنافة أو التطنوير. فالأفكنار المطروحنة

ليست حكنرا علنن أصنحابها فهني حنق مشناع لأص مشنارك تحويرهنا وتوليند أفكنار 

 أخرى منها. 

   1ب[ افقصف افذهن  افموزع أو افمتقطع-1]

تكشنناف المشنناكل أو المشنناريت وتسننتخدم هننذه الطريقننة لمسنناعدة المجموعننات علننن اس

  م  المعقدة. وتستخدم قواعد التداعي الحر م  العصف الذهني لتوليد أكبر عدد ممك

 المشاكل الةرعية. 

غة ثنم نشنير إلنن أ  صنيا  تبدأ بعرض وقراية بيانات رسمية للمشكلة إلن المجموعة.

ة أو مشناكل فرعينالمشكلة تميل إلن التجريد إلنن حند منا، وغالبنا منا ينتم تقسنيمها إلنن 

 مكونات فرعية.

                                                 
1 Breakdown brainstorming 



 -111- 

ل ينتج ع  العصف الذهني المو ع قا مة طويلة م  المشاكل الةرعية. وبعض المشاك

هنا المطروحة في  هذه  القا مة سوف تكو  مةيدة جدا فني صنياغة حلنول إبداعينة، لأن

سوف تبر  جوانب المشنكلة أو اقتنراح بعنض المكوننات للحنل التني لنم تكن  واضنحة  

ننندما تعاملننت مننت المشننكلة علننن مسننتوى أعلننن. ويمكنن  للأفننراد أيضننا للمجموعننة ع

 استخدام هذا الأسلوب.

 1ج[ افقصف افذهن  الافكتيون  -1]

بالإضافة إلن ما سبق، فهناك  عديد م  أساليب تنمينة الإبنداع تنتم  من  خنلال وسنا ل 

ادر الإعلام الإلكترونية والإنترنت. وقد ترتب علنن ذلنك  ينادة مندى التواصنل ومصن

هنننننني إحنننننندى الطننننننر  التنننننني يسننننننتطيت منننننن  خلالهننننننا المنننننندراي فنننننني الإلهننننننام. و

، فيقومو  بالإجتماع في غرفة مغلقة، يوضت أمام كل اتخاذ القرار الميسسات مختلف

مرتبطة مت جها  تحكم مرك ص، و تبندأ هنذه المرحلنة بعند  حاسوب عضو فيها شاشة

، ويتم م  خلال العصنف النذهني النذص ينتم إلكترونيناً إدارج كنل المشكلة أ  يتم تحديد

المقترحات التي قد تخطر ببنال أص من  المجتمعني ، دو  مناقشنة لأص منهنا، وبعند أ  

ينتهي الجميت م  وضت مقترحات  بسرية تامة، تنتهي هذه المرحلة لتبدأ مرحلة تحليل 

بالتصنويت وبالتنالي تنتم عملينة اتخناذ  البنديل الأنسنب المقترحات و تجميعها و اختيار

شارة جميت المختصي .ما يمي  هنذه الطريقنة هنو أنن  القرار بأسرع وقت ممك  وباست

بإمكننا  كننل الأعضنناي أ  يقنندموا اقتراحنناتهم بسننرية تامننة، مننا يمنننت الحساسننيات بنني  

 الموظةي ، وما يمكنهم م  التصويت دو  حرج لأص م  تلك المقترحات.

يوجنند أسننلوبي  منن  أسنناليب القصننف الإلكتروننني، همننا اللوحننة ، وسلسننلة الرسننالة ، 

 ض لهما فيما يلي :سنعر

ويستخدم هذا الأسنلوب  للتوصنل إلنن أكبنر عند ممكن  من    2الأول :سلسلة افيسافة 

ويقنوم أعضناي الةرينق بتوليند وتمرينر الأفكنار عبنر   الحلول خارج المقابلة الرسنمية.

 مذكرة أو م  خلال البريد الإلكتروني. ويتضم  هذا الأساوب الخطوات التالية: 

 لذهني. تحديد هدف العصف ا 

   تحديد وسيط وطريقنة التو ينت )ور  أو الكترونني، فناكس، بريند داخلني، بريند

 الكتروني، وما إلن ذلك، أى ترتيب المسار وتحديد إطار  مني للاستجابة( .

                                                 
1 electronic brainstorming 
2 Chain letter 

http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://marefa.org/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
http://marefa.org/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8&action=edit&redlink=1
http://marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8&action=edit&redlink=1
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ي  الجولة الأولن، يكتب كل شخص واحد أو اثني  )ثم يمر الرسالة علنن الآخنر -

 وهكذا(.

 أو يضيف إلن الأفكار. /الشخص التالي يبني علن و   -     

ويسننتخدم هننذا الأسننلوب لجمننت الأفكننار منن  مجموعننة كبيننرة منن  :  1افثددان  :افلوحددة

الأشخاص، في شكل اجتماع غير رسمي. وأسنلوب اللوحنة هني أداة العصنف النذهني 

 يدوية أو إلكترونية، ويشمل الخطوات التالية: -العامة 

  .تحديد الهدف م  العصف الذهني 

  ط باستخدام  خرا  -مكا  عام تسأل ع  الأفكار )وتشمل الهدف( نشر رسالة في

 أو الإنترانت، إلخ.flipchartفليب 

  نها.مجمت الأفكار في نهاية الإطار ال مني المحدد، وتحديدها ثم يتم الاختيار 

 . تذكر توجي  الشكر للأشخاص لمشاركتهم 

 [ أسلوب تييز فلحل الإبدات  فلمشكلات 2] 

 لوب علننن منهجيننة منظمننة ذات توجنن  إنسنناني،كما يسننتند إلننن قاعنندةيعتمنند هننذا الأسنن 

وصاحب هذه النظرية هنو هننرى معرفية تهدف إلن حل المشكلات بطريقة إبداعية . 

الاتحنناد السننوفيتي السننابق، وعرفننت باسننم نظريننة الحننل  منن ، Altshullerالتشننلر 

ينر ر  الماضني، غالإبداعي للمشكلات، وتعود جذور هذه النظرية إلن أربعينينات القن

أ  الغننرب لننم يعننرف عنهننا شنني اً إلا فنني التسننعينيات منن  القننر  الماضنني ،وعرفننت 

وهنننن اختصنننارات لكلمنننات باللغنننة الروسنننية   :TRIZاختصننناراً باسنننم نظرينننة  

(adachZsobretatelskeh Iesheneyva Rheoria T تعنن نظرية الحل )

و هنن إحندى أهنم  ،   Theory Of Inventive Problemالإبنداعي للمشنكلات 

ل والقنندرة علننن الحنن ،النظريننات التنني يمكنن  اسننتخدامها فنني تنميننة التةكيننر الإبننداعي

حنل تعتمد علن أ  إدراك التناقض داخنل المشنكلة يمثنل طريقنة ل .الإبداعي للمشكلات

ت وقنند اعتمندت هنذه النظرينة علنن الافتراضنناالمشنكلات باسنتخدام مبناد  الابتكنار . 

 التالية : 

: ويشنير إلنن أ  تكنو  جمينت خصنا ص  فنهائ  هو افهدف افمياد تحقيقدهافحل اأ ـ 

النظننام فنني أفضننل حالاتهننا، وتعمننل فنني الوقننت نةسنن  علننن الننتخلص منن  جميننت 

الجوانب السلبية. كما أ  صياغة الناتج النها ي المثنالي من  أهنم المتغينرات إثنارة 

                                                 
1 Billboard 
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ي النها ي يعمنل كهندف للدافعية لحل المشكلة بمستوى إبداعي ، إذ أ  الناتج المثال

يوج  عملية حل المشكلة، ويحول بي  المبدع وبي  الابتعاد عن  المسنار المناسنب 

 . للحل

 : تسننتند نظريننة ترينن  إلننن مةهننومحددل افتناقضددات يسدداتد تلددى حددل افمشددكلاتب ـ 

التننناقض، فالإبننداع عمليننة يننتم منن  خلالهننا طننرح مشننكلة بطريقننة غيننر مسننبوقة، 

 ة إبداعية تحسي  إحدى خصا ص النظنام دو  التنأثيرويتطلب حل المشكلة بطريق

سلباً علن خصا ص أخرى فني النظنام نةسن ، وإذا ظهنر تنناقض فمن  الضنرورص 

 .إ الة العناصر التي تسبب ذلك

تنني كمنا ت عند التناقضننات نتيجنة حتمينة لتطننور أص نظنام، فخنلال عمليننة التطنوير ال

الخصننا ص المختلةننة،  تحنندد فنني نظننام معنني ، تتةنناوت درجننة هننذا التطننوير بنني 

وتظهر الحاجة إلن تطوير بعض هنذه الخصنا ص بندرجات متةاوتنة، الأمنر التني 

يترتب علي  تحسي  في بعض الخصا ص علن حسناب خصنا ص أخنرى، وهكنذا 

مناسبة تستمر عملية التطور باستمرار وجود التناقضات المختلةة وإيجاد الحلول ال

 .للتخلص م  هذه التناقضات

ض عندما تيدص محاولة حنل إحندى المشنكلات فني النظنام أو بعنض ويظهر التناق

أج ا   إلن خلق مشكلة أو مشكلات أخنرى. ويحندد هنذا التنناقض عنندما يترتنب 

 .علن العمل نةس  أو آثار مةيدة وأخرى ضارة في الوقت نةس 

 .الإبداع تملية منهجية منظمة تسيي وفق سلسلة محددة من افخطواتجـ ـ 

ن   إحدى نظريات الإبنداع التني تسناعد الأفنراد فني الوصنول إلنتعتبر نظرية تري

 حلننول إبداعيننة لمختلننف أنننواع المشننكلات إلا أ  هننذه النظريننة لهننا فلسننةة خاصننة

تختلف ع  الطرا ق الأخنرى حيند تعتمند علنن إطنلا  الخينال الإبنداعي للأفنراد 

رات ولك  م  خلال مباد  ومةناهيم محنددة أمكن  استخلاصنها من  تحلينل الابتكنا

 الإنسانية .

ت وقد استخلص "التشلر" مجموعة م  المبناد  الإبداعينة مثلنت خلةينة لكنل المشنكلا

الإبداعينننة التننني تضنننمنتها القاعننندة المعرفينننة ، وهنننذه المبننناد  تسننناعد علنننن حنننل 

ر حتنن المشكلات الصعبة ، وقد استطاع "التشلر" وتلاميذه اكتشاف مبدأً تلو الآخ

 أ، يعرض الجدول لبعض هذه المباد  بإيجا .استطاعوا اكتشاف أربعي  مبد
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 (1- 7جدول )

 بعض مبادئ أسلوب تريز

   Segmentationمبدأ التقسيم أو التجزئة -1
   :ن(ك  ا ت "ام ة ا ال(ب"م  ي سط ال(شكلا  ع  ط)يق 
 (ققي  الن رم بل  ع"  مسزائ نكسك نط  نهر  قتقلا ع  الآخ . 
  وي(ك   ك  و )نيب  ص(ي  و رم  حيث نكسك دربلا للتققي ا. 
   يرى  ىاس   ققي  الن رم ال(قق  عل  وحس  قابق مو  جز تا  بلا  مك نصاب  ساط ال(شاكل  م ا)ا 

  . (كنر  
 Seperationمبدأ الفصل أو التخلص  -2

 : تة(  ة ا ال(ب"م سلا  لل(شكل     خلال
 ح" " ال(كسور  مو ارسزائ التي  ع(ط عل  وحس سي" والع(ط عل  ا تم(راةر . 
  "ال(كسور  مو ارسزائ الةرا  مو  لك التي    ع(ط سي"ا  ل صلهر والت للا  نهر ح ". 
 Combining  / Mergingأو الدم   مبدأ الربط  -3

 تةااا(  ةااا ا ال(بااا"م الااا)بط ال(كاااروي مو لأ الز اااروي باااي  ارو (ااا  التاااي  ااانىي ع(ليااار   تشاااربه  مو 
 : تجروا ا ويعب) ة ا ال(ب"م ع  ط)يق

 سواار  ال(تشااربه  مو ال(ت(رثلاا  التااي  اانىي وظاار ف وع(لياار ا  حيااث  كااسك س(ااع ارااايرئ مو ال(ك
 . تقراب  مو  تجروا     سيث ال(كرك

   ج(يع مو ض  ة ه ارايرئ مو ارسزائ مو ال(كسور   حيث  نىي ع(لير هر ووظر  هار  اي مودار 
 .  ني   تقراب 

  Universalityمبدأ العمومية أو الشمولية  -4
 :سط ال(شكلا  التي ن(ك  مك  نشأ ع  ا(سلي  ال(سدف ع  ط)يق نقت "م ة ا ال(ب"م  ي

 رمسعط الن رم درىاا  عل  مىائ ع"  وظر ف مو  ه. 
   سعط نط سزئ    مسزائ الن رم درىاا عل  القيارم  اأكب) عا"ى  (كا   ا  السظار فا وبا لك  قاط

 .الحرس  لسسسى مو (  مخ)  
 Nestingمبدأ الاحتواء أو التداخل  -5

 :"م بل  ب كروي  سط ال(شكلا  ع  ط)يقنشي) ة ا ال(ب



 -115- 

 استسائ ايئ  ي ايئ آخ)ا وة ا ب"واه ن(ك  استسا ه  ي ايئ ثرلث وةك ا. 
 (ي) ايئ  عي   ي  جسيف ايئ آخ() . 

  Inversion  مبدأ القلب -6
 : تة(  ة ا ال(ب"م سط ال(شكل   ر ت "ام

 راايرئ مو ارسازائ ثربتا  بس)ائا   عركق  لتلك ال(قت "   عرى   ي ساط ال(شاكل ا  ا ك نروات ا
 .وجعلهر  تح)ن ا و ك نروت  تح)ن   صب  ثربت 

 دلب ال(سدف ال(شكط مو الإس)ائا  ال(قت "   ام ر عل  عقب. 
  Dynamics مبدأ المرونة -7

 : تة(  ة ا ال(ب"م سلا  لل(شكل     خلال
 يي)ةار  ص(ي  الشيئ مو خصر صا  وبينتا  ال راسيا  مو العل(يار  التاي نقاسم بهار  حياث ن(كا    

 .لإنجرى م ةط ظ)وف الع(ط
  ققي  الشيئ بل  مسزائ  حيث نكسك نط  نهر درىاا  عل  الح)ن . 
  سعط ارايرئ مو الع(لير  الجر "  غي) ال()و  دربل  للتع" ط مو الح)ن 

 : ب"م  حسيط الةرا بل  ورف -8
 : تة(  ة ا ال(ب"م الع(ط عل  سط ال(شكل     خلال

 را الةرا   ي البيئ  للحصسل عل  آثرا بنجربي ا ت "ام العنر ) مو الآث. 
   (الت للا    العنر ) الةرا  ع  ط)يق بضر تهر بل  عنر ) ضرا  مخ 

  Copying مبدأ النسخ -9
 :نشي) ة ا ال(ب"م بل  ب كروي  سط ال(شكلا   ر ت "ام

  (ين  و عق"  وةش  ودربل  للكق)وق    قيط  واخيص  ب"      ا ت "ام مايرئ ث. 
 ل الشيئ  صسا  عن   حيث ن(ك   ص ي) الحج  مو  كبي)ه سقب  قتةير  ال(سدفا تب"ا. 

  Color Changesمبدأ تغيير اللون   -10
 :ن(ك  سط ال(شكلا   ر ت "ام ة ا ال(ب"م ع  ط)يق

 يي) لسك الشيئ  . 
  يي) لسك طبقت  ال راسي  . 
 يي) ىاس  ا ر ي  الشيئ   . 
  ىاس  ا ر ي  طبقت  ال راسي. 
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   Segmentationم أو التجزئةمبدأ التقسي -11
   :ن(ك  ا ت "ام ة ا ال(ب"م  ي سط ال(شكلا  ع  ط)يق 
 (ققي  الن رم بل  ع"  مسزائ نكسك نط  نهر  قتقلا ع  الآخ . 
  ص(ي  و رم  حيث نكسك دربلا للتققي ا وي(ك   ك  و )نيب . 
   ساط ال(شاكل  م ا)ا   يرى  ىاس   ققي  الن ارم ال(ققا  علا  وحاس  قابق مو  جز تا  بلا  مك نصاب

  . (كنر  
 Seperationمبدأ الفصل أو التخلص  -12

 : تة(  ة ا ال(ب"م سلا  لل(شكل     خلال
 ح" " ال(كسور  مو ارسزائ التي  ع(ط عل  وحس سي" والع(ط عل  ا تم(راةر . 
 ح" " ال(كسور  مو ارسزائ الةرا  مو  لك التي    ع(ط سي"ا  ل صلهر والت للا  نهر . 

 Combining  / Mergingأو الدم   ط مبدأ الرب -13
 تةاااا(  ةاااا ا ال(باااا"م الاااا)بط ال(كااااروي مو لأ الز ااااروي بااااي  ارو (اااا  التااااي  اااانىي ع(لياااار   تشااااربه  مو 

 : تجروا ا ويعب) ة ا ال(ب"م ع  ط)يق
  س(ااع ارااايرئ مو ال(كسواار  ال(تشااربه  مو ال(ت(رثلاا  التااي  اانىي وظاار ف وع(لياار ا  حيااث  كااسك

 .سيث ال(كرك تقراب  مو  تجروا     
   ج(يع مو ض  ة ه ارايرئ مو ارسزائ مو ال(كسور   حيث  نىي ع(لير هر ووظر  هار  اي مودار 

 .  ني   تقراب 
  Universalityمبدأ العمومية أو الشمولية  -14

 :نقت "م ة ا ال(ب"م  ي سط ال(شكلا  التي ن(ك  مك  نشأ ع  ا(سلي  ال(سدف ع  ط)يق
 رم"  وظر ف مو  هسعط الن رم درىاا  عل  مىائ ع. 
   سعط نط سزئ    مسزائ الن رم درىاا عل  القيارم  اأكب) عا"ى  (كا   ا  السظار فا وبا لك  قاط

 .الحرس  لسسسى مو (  مخ)  
 Nestingمبدأ الاحتواء أو التداخل  -15

 :نشي) ة ا ال(ب"م بل  ب كروي  سط ال(شكلا  ع  ط)يق
 ايئ ثرلث وةك ا استسائ ايئ  ي ايئ آخ)ا وة ا ب"واه ن(ك  استسا ه  ي. 
 (ي) ايئ  عي   ي  جسيف ايئ آخ() . 

  Dynamics مبدأ المرونة -16
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 : تة(  ة ا ال(ب"م سلا  لل(شكل     خلال
  ص(ي  الشيئ مو خصر صا  وبينتا  ال راسيا  مو العل(يار  التاي نقاسم بهار  حياث ن(كا    يي)ةار 

 .لإنجرى م ةط ظ)وف الع(ط
 ر درىاا  عل  الح)ن  ققي  الشيئ بل  مسزائ  حيث نكسك نط  نه. 
  سعط ارايرئ مو الع(لير  الجر "  غي) ال()و  دربل  للتع" ط مو الح)ن 

 :مبدأ تحويل الضار إلى ناف -17
 : تة(  ة ا ال(ب"م الع(ط عل  سط ال(شكل     خلال

  ا ت "ام العنر ) مو الآثرا الةرا   ي البيئ  للحصسل عل  آثرا بنجربي. 
  ط)يق بضر تهر بل  عنر ) ضرا  مخ)   الت للا    العنر ) الةرا  ع 

  Copying مبدأ النسخ -18
 :نشي) ة ا ال(ب"م بل  ب كروي  سط ال(شكلا   ر ت "ام

  (ين  و عق"  وةش  ودربل  للكق)وق    قيط  واخيص  ب"      ا ت "ام مايرئ ث. 
 ا تب"ال الشيئ  صسا  عن   حيث ن(ك   ص ي) الحج  مو  كبي)ه سقب  قتةير  ال(سدف. 

  Color Changesبدأ تغيير اللون م  -19
 :ن(ك  سط ال(شكلا   ر ت "ام ة ا ال(ب"م ع  ط)يق

 يي) لسك الشيئ  . 
  يي) لسك طبقت  ال راسي  . 
 يي) ىاس  ا ر ي  الشيئ   . 
  ىاس  ا ر ي  طبقت  ال راسي. 

 

 1أسلوب قانون نيوتن افثافث [ 3]

ل  في المقدار ومضنادة لن   ينص قانو  نيوت  علن ما يلي " لكل فعل رد فعل مساوية

في الاتجاه". ويمك  تطبيق هذا القنانو  علنن عديند من  المواقنف التني يمكن  التعامنل 

معها بطريقة إبداعية. تتلخص  أسلوب قانو  نيوت  في تحقيق هذف ما بشكل عكسي 

أو مقلوب للهدف الأصلي، فمثلا في مجال العمل ، فأن  م  السهل تحديد اتجناه الشنئ 

                                                 
1 - sThird Law’Newton 



 -118- 

ترغب في تحقيق  أو الوصنول إلين ، فناذا كاننت ميسسنتك تهندف إلنن تطنوير الذص لا 

قدرتها علن استقطاب أفضل الموظةي  والمحافظة عليهم ، فبدلا م  التةكير في تقنديم 

الحواف  أو الإغرايات لهيلاي الموظةي  ، يمكننك كتابنة قا منة مكوننة من  سنتة طنر  

ثم كتابة الأفعال العكسية لتلك الطر  تدفت الموظةي  تجنب الميسسة أو تركها ، وم  

 والتي بدوررها ستساعدك في النهاية علن تقيق هدفك الأصلي.

لعكسية ام  خلال توليد قا مة م  الطر  التي لا ترغب بها ، يمكنك التةكير بالأفعال 

 لتلك الطر . وتمك  هذه الطريقة العكسية م  تحقيق الهندف الأصنلي وهنو اسنتقطاب

 والمحافظة علنيهم. والسنيال النذص ينط نةسن  هنو : هنل كنا  بإمكاننكأفضل الموظةي  

  الوصننول إلننن نةننس الأفكننار منن  خننلال الطريقننة التقليديننة المباشننرةل بننالطبت ، يمكنن

يوت  نالتوصل إلن فس الإجابات باستخدام الطريقة التقليدية ، ولك  م  خلال أسلوب 

 الثالد ، يمك  التوصل إلن أفكار أكثر جدة وأصالة .
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