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وعات جميع الواجب لمقرر)ت   (إدارة المشر

ي 
 هـ1441الفصل الدراسي الثان 

 سؤال 94

 اعداد :صفية الأحمدي )ام رينا ( 

                                      ____________________________________ 

ي تعمل  1س
وعات الت  /هي من عمليات المشر

وع. ويتم  على تحديد  وإخراج منتج المشر

وع وحسب دورة تحد يد ها حسب المشر

وعح    . ياة المشر

وعات -1    عمليات إدارة المشر

   العلاقات المتتالية.  -2

  العمليات الموجهة نحو المنتج.  -3

 العلاقات المتداخلة.  -4

 

ي تضمن  / 2س
وعات الت  هي من عمليات المشر

وع بفعالية على مدار دورة حياته   سير المشر

والأساليب وتضم هذه العمليات الأدوات 

ي تطبيق المهارات والقدرات  
 
المستخدمة ف

 المعرفية. 

 العمليات الموجهة نحو المنتج. 

وعات   عمليات إدارة المشر

 العلاقات المتتالية. 

 لة العلاقات المتداخ

هي منظمة تدار عن طريق توزيــــع  / 3س

ي مشاريــــع  
 
ية ف ي وكوادرها البشر

طاقمها الوظيف 

ي ابت
 
كار  لكي تكون قادرة على الاستمرار ف

وتطوير السلع والخدمات والأفكار والعمليات  

 وتحقيق أهدافها ورسالتها . 

 منظمة المتعلمة  ال -1

اضية -2  المنظمة الافي 

وع-3   المنظمات المدارة بالمشر

 منظمة الناجحة  ال-4

 

 يراعي الوقت المحدد من خلال: / 4س

وع.  -1  موازنة المشر

وع.  -2  جدولة المشر

 المناسبة. اختيار وتخصيص الموارد  -3

ات طويلة.  -4  العمل لفي 

ي يمر   / 5س
عبارة عن سلسلة من المراحل الت 

وع من بدايته إلى إنهائه.   بها المشر

 دورة حياة المنتج. -1

وع.  -2  دورة حياة المشر

 دورة حياة المخاطر.  -3

4-  .  دورة حياة الصراعات بير  العاملير 

 بناء المشاريــــع التعليمية من المشاريــــع:  / 6س

 ية الصناع  -أ

 الخدمية  -ب

 الاجتماعية  -ج

 الاقتصادية.  -د

ي يتم من  / 7س
هي الوثيقة الاساسية الت 

وع  خلالها نقل متطلبات العميل إلى المشر



وع  -1  عقد المشر

وع  -2 ح المشر  مقي 

وع  -3  اهداف المشر

وع -4  مستندات المشر

وع كل م / 8س ا يلىي  من خصائص المشر

 ماعدا: 

1-  .  التفرد والتمير 

 المتداخلة. الاعتمادية  -2

 دورة حياة محدودة ومؤقتة.  -3

 التشتت  -4

ي احتياج   / 9س
وع ويعت  من خصائص المشر

وع الى مجموعة من الانشطة المتتابعة   المشر

ي تعتمد على بعضها البعض والمتداخلة  
الت 

والمتشابكة فيما بينه الغاية. وهذا تعير عن 

........... 

 دورة حياة محدودة ومؤقتة.  -1

. التفرد والت -2  مير 

 الاعتمادية المتداخلة.  -3

 الغاية.  -4

ي  / 10س
وع ويعت  من خصائص المشر

التنافس مع مختلف الاطراف للحصول على  

وع لإنجاز  ي يحتاجها المشر
الموارد الت 

 الانشطة وعدم التأخر. 

 المخاطر العالية. -1

 الاعتمادية المتداخلة. -2

 الصراع.  -3

4-  .  التفرد والتمير 

وع / 11س ي احتياج  من خصائص المشر
ويعت 

انشطة فريدة وغير روتينية وغير متكررة الى 

ي الادارة او مهارة العاملير  او طبيعة  
 
سواء ف

 المخاطر. 

 الغاية.  -1

2-  .  التفرد والتمير 

 دورة حياة محدودة ومؤقتة.  -3

 تداخلة. الاعتمادية الم  -4

وع كل ما يلىي   / 12س
من عناصر مفهوم المشر

 ماعدا: 

وع له انشطة مي   -1  ابطة وغير روتينية. المشر

وع له مدة زمنية محددة.  -2  المشر

انية محددة.  -3 وع له مير   المشر

وع لا يحقق معايير التكلفة والوقت  -4  المشر

:  / 13س  تمتاز البيئة المعاصرة بـدرجة غت 

 مرتفعة  -1

2-  
 
 مرتفعة جدا

 منخفضة  -3

 غير محددة  -4

 تمتاز البيئة المعاصرة بـ:  / 14س

 الوضوح  -1

 اطة البس -2

 التعقيد  -3

 المرونة  -4

 تمتاز البيئة المعاصرة بـ: / 15س

 الوضوح  -1

 سرعة التغيير  -2

 المرونة  -3

 بطء الحركة  -4



نجحت المشاريــــع فأنها تتحول الى   اذا  / 16س

 جميع مايلىي ماعدا: 

 مشاريــــع مؤقتة  -1

 مشاريــــع دائمة  -2

 منظمة وظيفية  -3

 حدث مستمر  -4

انية الأولية وا  / 17س عداد اعداد المير 

وع من   الجدولة الأولية واختيار  فريق المشر

 وظائف: 

 الادارة العليا  -1

ية  -2  قسم المحاسبة و الموارد البشر

وع مدير  -3  المشر

وع  -4  مالك المشر

توزيــــع المهام والصلاحيات والرقابة   / 18س

   وتقييم الآداء يعتير من وظائف: 

وع  -1  التخطيط للمشر

وع-2  تنظيم المشر

وع الرقابة على ا-3  لمشر

وع -4  توجيه المشر

وعات   / 19س تتطلب الادارة الفعالة للمشر

وع جميع الكفاءات   ان يمتلك مدير المشر

 ماعدا: التالية 

 المعرفة  -1

 القدرة المالية  -2

 الاداء  -3

 الكفاءة الشخصية  -4

ي  / 20س
 
هو اجتماع تدعو اليه الادارة العليا ف

وع:  امها ودعمها للمشر  المنظمة اشارة لالي  

 ماع السنويلاجت ا -1

 الاجتماع المؤسسي  -2

 الإجتماع الدوري -3

 الاجتماع الكبير  -4

ي وضع معايير ومقاييس الاداء   / 21س
 
ف

وع يندرج تحت اي عنصر من عناصر   المشر

وع؟  خطة المشر

وع  -1  طرق تقييم المشر

 المشاكل والصعوبات المحتملة  -2

وع -3  موارد المشر

وع  -4  خطط المشر

ي  / 22س
 
ي يبدأ  بناء الفريق وا هي المرحلة ف

لت 

 أعضاء الفريق فيها بالتعود على بعض 

 مرحلة التشكيل  -أ

 مرحلة العصف  -ب

 التطبيع مرحلة  -ج

 مرحلة الإنجاز -د

ي يبدأ  / 23س
ي بناء الفريق والت 

 
هي المرحلة ف

ي الإرتفاع وبالتالىي تحقيق أهداف 
 
فيها الأداء ف

وع:   المشر

 مرحلة التشكيل  -1

 مرحلة العصف  -2

 التطبيع  رحلةم -3

 مرحلة الإنجاز  -4

ي / 24س
ي بناء الفريق والت 

 
هي المرحلة ف

 بالتعب: تشمل على التذمر والإحساس 

 مرحلة التشكيل  -1

 مرحلة العصف  -2



 مرحلة التطبيع  -3

 مرحلة الإنجاز  -4

هو المدير المتخصص الذي يستخدم  / 25س

 الأسلوب التحليلىي ولديه معرفة فنية عالية : 

ي المدير الوظ -أ
 يف 

وع  -ب  مدير المشر

 المدير التنفيذي  -ج

ي  -د
 المدير الفت 

من فوائد المنظمات المدارة / 26س

وع:   بالمشر

 بيئة العمل أقل انفتاحا.  -1

ي أطول وقت   -2
 
انهاء الانشطة والاعمال ف

 ممكن. 

 علاقات أفضل مع الزبائن.  -3

 جودة أقل مما يؤدى الى رضا الزبون  -4

دارة من فوائد المنظمات الم  / 27س

وع:   بالمشر

وع ككل  -1  فهم عمل المشر

 علاقات افضل مع الزبائن -2

 جودة أعلى  -3

 جميع ماسبق صحيح  -4

جميع مايلىي من فوائد المنظمات  / 28س

وع ماعدا:     المدارة بالمشر

 وضوح افضل للمهمات  -1

 مراقبة أفضل للتكاليف  -2

 مدة أطول للمهام  -3

 جودة أعلى  -4

وع كل  فوائد المنظمات المدا/ 29س رة بالمشر

  ماعدا: ما يلىي 

وع ككل  -1  فهم عمل المشر

 للمهمات والاعمال  وضوح افضل -2

مراقبة أفضل للتكاليف مما يقللها ويزيد  -3

 هوامش الربــح 

ات   -4 قدرة أقل على التكيف مع المتغير

 البيئية 

جميع مايلىي من المهارات الشخصية / 30س

وع ماعدا:  ي يجب أن يمتلكها مدير المشر
 الت 

 التحفير   -1

 التأثير  -2

 الوعي  -3

 التحير   -4

من خصائص مدير   جميع مايلىي  / 31س

وع ماعدا:   المشر

 القدرة على الحصول على الموارد اللازمة  -1

ي اختيار وتوجيه فريق  -2
 
القدرة والمهارة ف

 العمل 

 التعامل مع العقبات  -3

 الحذر وعدم المخاطرة  -4

جميع مايلىي من خصائص  / 32س

وعات ماعد  ا: المشر

 الغاية  -1

 التفرد والتمير   -2

 الروتير   -3

 المخاطر  -4

جميع مايلىي من وظائف مدير  / 33س

وع ماعدا:   المشر



 التعرف على العميل  -1

التأكد من توفر وكفاية الأيدي الموارد  -2

 اللازمة 

 تقديم تقارير عن سير العمل  -3

وع  -4  تمويل المشر

جميع مايلىي من وظائف مدير  / 34س

وع ماعدا:   المشر

انية الأولية  -1  اعداد المير 

 الجدولة الأولية اعداد  -2

وع  -3  اختيار فريق المشر

وع  -4  تمويل المشر

ي  / 35س
 
ي تؤثر ف

جميع مايلىي من العوامل الت 

ي تعمل بها  
ي البيئة الت 

 
حالة عدم التأكد ف

 المنظمات ماعدا: 

ي  -1
 درجة التعقيد البيت 

 درجة الديناميكية  -2

 درجة الغت   -3

 تطور درجة ال -4

استمرار ابتكار يفرض على المنظمات / 36س

وتطوير منتجات جديدة للمنافسة استجابة  

 لأي عامل من عوامل البيئة المعاصرة؟ 

ي  -1
 درجة التعقيد البيت 

 درجة الديناميكية  -2

 درجة الغت   -3

 درجة التطور  -4

عدد وقوة وتداخل المدخلات / 37س

تب  والمخرجات الخاصة بالمنظمة ومايي 

امات يندرج تحت: على ذل   ك من الي  

ي 
   درجة التعقيد البيت 

   درجة الديناميكية 

   درجة الغت  

 درجة التطور 

ي رغبات وحاجات  / 38س
 
التغير الشيــــع ف

 الزبائن يندرج تحت: 

ي  -أ
 درجة التعقيد البيت 

 درجة الديناميكية  -ب

 درجة الغت   -ج

 درجة التطور  -د

زيادة المنافسة بير  المنظمات على / 39س

 موارد يزيد من: ال

 التطور  -1

 درجة الغت   -2

 المرونة  -3

 حالة عدم التأكد  -4

وع / 40س هي عنصر من عناصر خطة المشر

ي يتم فيها مناقشة الشؤن 
ام( و الت  )عقد الالي  

القانونية المتعلقة بعقود العمل و التدريب  

   اللازم لرفع كفاءة الفريق: 

وع     موارد المشر

وع     جدولة المشر

وع اهداف ال    مشر

وع افراد   المشر

وع  / 41س هي عنصر من عناصر خطة المشر

ي يتم فيها تحديد أوقات 
ام( و الت  )عقد الالي  

وع من أول نشاط وحت  آخر نشاط:   المشر

وع -1  موارد المشر

 المنهج العام  -2



وع  -3  جدولة المشر

وع  -4  طرق تقييم المشر

وع / 42س هي عنصر من عناصر خطة المشر

ام( و  ي يتم فيها التنبؤ ببعض  )عقد الالي  
الت 

ع خطط احتمالية  المشاكل والمخاطر ووض 

 لمواجهتها: 

وع  -1  اهداف المشر

 المشاكل والصعوبات المحتملة  -2

وع -3  موارد المشر

وع  -4  خطط المشر

وع  / 43س هي عنصر من عناصر خطة المشر

ي يتم فيها استخدام 
ام( و الت  )عقد الالي  

ت و ا لمسار  تقنيات عديدة منها نموذج بير

 الحرج: 

وع -1  موارد المشر

 المنهج العام -2

وع -3  جدولة المشر

وع -4  طرق تقييم المشر

وع / 44س هي عنصر من عناصر خطة المشر

ي تصف الأسلوب الإدار 
ام( و الت  ي )عقد الالي  

وع:  ي لتنفيذ المشر
 والفت 

وع  -1  اهداف المشر

 المنهج العام  -2

 العرض العام  -3

وع  -4  طرق تقييم المشر

وع عنصر هي / 45س  من عناصر خطة المشر

ح بالتفصيل غايات   ي تشر
ام( و الت  )عقد الالي  

وع والفوائد المتحققة منه:   المشر

وع  -1  اهداف المشر

 المنهج العام  -2

 العرض العام  -3

وع طرق  -4  تقييم المشر

وع / 46س هي عنصر من عناصر خطة المشر

ي يتم فيها تحديد كافة 
ام( و الت  )عقد الالي  

زمة من حيث الكم والنوع الموارد اللا

 والتكلفة: 

وع -1  موارد المشر

وع  -2  جدولة المشر

وع  -3  اهداف المشر

وع -4  افراد المشر

من العناصر الواجب   جميع مايلىي / 47س

ام(   وع )عقد الالي   ي خطة المشر
 
توافرها ف

 ماعدا: 

وع  -1  اهداف المشر

وع  -2  جدولة المشر

وع -3  أرباح المشر

وع  -4  طرق تقييم المشر

ي ادارة  / 48س
 
لم تعد الأشكال التقليدية ف

المنظمات قادرة على النجاح والاستمرار 

 والبديل هو: 

 الادارة الكلاسيكية  -1

 الادارة البسيطة  -2

وع  -3  الادارة بالمشر

 الادارة بالتوجيه  -4

ويد / 49س ي تقوم بي  
كافة الجهات الت 

ية اللازمة   وع بالموارد المادية والبشر المشر

وع.   لإتمام المشر

 الزبون.  -أ



 الموردون  -ب

وع.  -ج  مدير المشر

وع  -د  فريق المشر

 

وع / 49س من مراحل دورة حياة المشر

وع،   وتتضمن التخطيط ووضع خطة للمشر

وع، واعداد الموازنة،   جدولة ألنشطة المشر

وع.     والرقابة على المشر

   مرحلة التأسيس 

   مرحلة التنفيذ 

   مرحلة الانهاء او الاتمام. 

 ع. مرحلة الصرا 

وع / 50س من مراحل دورة حياة المشر

وع، واختيار  وتشمل تطوير فكرة  المشر

وع ومديره.   المشر

 مرحلة التأسيس  -1

 مرحلة التنفيذ  -2

 مرحلة الانهاء او الاتمام.  -3

 مرحلة الصراع.  -4

وع  / 51س من مراحل دورة حياة المشر

وع والتدقيق على انشطة   وتشمل تقييم المشر

وع، وتدريب المست  ، والتسليم،  المشر خدمير 

 واعداد التقارير النهائية. 

   مرحلة الانهاء او الاتمام.  -1

 مرحلة التأسيس  -2

 مرحلة التنفيذ -3

 مرحلة الصراع. -4

وع، يتم تدريب   / 52س ي دورة حياة المشر
 
ف

ي مرحلة: 
 
 المستخدمير  ف

 التأسيس  -1

 التنفيذ  -2

 الانهاء  -3

 التطوير  -4

وع، يتم  / 53س ي دورة حياة المشر
 
اختيار ف

ي مرحلة: 
 
وع ف  مدير المشر

 التأسيس  -1

 التنفيذ  -2

 الانهاء  -3

 التطوير  -4

وع، يتم وضع  / 54س ي دورة حياة المشر
 
ف

ي 
 
انية ف الخطة وجدولة الأنشطة واعداد المير 

 مرحلة: 

 التأسيس -1

 التنفيذ  -2

 الانهاء  -3

 التطوير  -4

من   عندما تبدأ مرحلة قبل الإنتهاء / 55س

 مى هذا: المرحلة السابقة يس 

 علاقة التداخل  -1

 علاقة متتالية  -2

 علاقة طردية  -3

 علاقة عكسية  -4

عندما تبدأ المرحلة فقط عند انتهاء   / 56س

 المرحلة السابقة يسمى هذا: 

 علاقة التداخل  -1

 علاقة متتالية  -2

 علاقة طردية  -3



 علاقة عكسية -4

 أمثلة: تعتير مشاريــــع الخصخصة من  / 57س

وعات الخدمية  -1  المشر

وعات الاجتماعية -2  المشر

وعات الاقتصادية -3  المشر

وعات الصناعية  -4  المشر

وع أن يكون   / 58س من خصائص فريق المشر

 : اوح ما بير 
   عدد اعضاءه يي 

1-5-10 

2-15-10 

3- 15-20 

4- 20-25 

وع وتسليمه للجهه / 59س  تدقيق المشر

 المستفيدة يندرج تحت مرحلة: 

 التأسيس  -1

 التنفيذ  -2

 ليم التس -3

 التعريف  -4

جميع   WBSيوفر تجزئة هيكل العمل / 60س

 مايلىي ماعدا: 

 سرد للمهام المراد تنفيذها  -1

وع -2  تجميع تقدير أولىي للمشر

 تحديد قيم لإنشطة العمل  -3

 زيادة الغموض  -4

للحكم على   ---------------تستخدم / 61س

وط قبوله:  وع وسرر  مواصفات المشر

 الأهداف -1

وط  -2  الشر

 يير القبول معا -3

 الرسالة  -4

تعد من مجموعات عملية إدارة / 62س

وع وهي تلك العمليات اللازمة لإنشاء  المشر

وع وتحسير  أهدافه وتحديد   نطاق المشر

ي 
مسار العمل المطلوب لتحقيق الأهداف الت 

وع من أجلها. يتم تنفي  ذ المشر

 مجموعة عمليات الإغلاق.  -1

 مجموعة عمليات التخطيط.  -2

 عمليات التنفيذ. مجموعة  -3

 مجموعة عمليات البدء.  -4

ي هذه المرحلة من اعداد خطة /  63س
 
ف

وع، تقوم الجهة الأعلى بتدقيق الخطة   المشر

الابتدائية واضافة الأنشطة والجداول 

 والموازنات : 

وع  -1  اعداد الخطة النهائية للمشر

وع  -2  اعداد الخطة المركبة للمشر

وع  -3  اعداد دستور المشر

 التخطيط اللاحق  اعداد  -4

ي  عبارة عن سلسلة من / 64س
المراحل الت 

وع من بدايته إلى إنهائه.   يمر بها المشر

 دورة حياة المنتج.  -1

وع.  -2  دورة حياة المشر

 دورة حياة المخاطر.  -3

 دورة حياة الصراعات بير  العاملير   -4

: / 65س ي
 
وع ف  تتمثل أهداف المشر

الجودة المحددة والتكلفة المحددة  -1

 لمواصفات المحددة. وا



لفة المحددة والسعر الوقت المحدد والتك -2

 المحدد. 

الوقت المحدد والتكلفة المحددة   -3

 والمواصفات المحددة. 

الوقت المحدد والربــح المحدد   -4

 والمواصفات المحددة. 

ي / 66س
 
ي الذي يعمل ف

الطاقم الوظيف 

وع ويقوم بتنفيذ كافة الانشطة والمهام   المشر

وع. لذا يجب والوظائف اللا زمة لإكمال المشر

اختيار أعضاء الفريق المؤهلير  فنيا  ان يتم 

ورة الاهتمام بهم.   واداريا مع صر 

وع  المنظمات المدارة بالمشر

 الموردون 

وع.   مدير المشر

وع  فريق المشر

تعرف بأنها مشكلة معروفة الحل يتم  / 67س

 إكمالها باستخدام أنشطة فريدة وغير روتينية 

 حل المشكلة  -1

وع  -2  المشر

وع -3  ادارة المشر

 مشكلة هيكلية  -4

جميع العبارات التالية صحيحة  / 68س

 ماعدا: 

وع حسب الاهداف   يمكن تجزئة المشر

 الوظيفية او الجزئية او النتائج 

وع بداية محددة ونهاية محددة  لكل مشر

وع تسلسلية ي المشر
 
 تكون المراحل ف

انية غير   وع اهداف محددة ومير  لكل مشر

 محددة 

لتنفيذ تعرف بأنها منظمة مؤقته  / 69س

مجموعة من الأنشطة المنظمة لتحقيق 

ة زمنية محددة  ي في 
 
هدف معير  ف

 وباستخدام موارد معينة 

وع  -1  المشر

وع-2  ادارة المشر

 ادارة الأنشطة -3

 اهداف المنظمة  -4

ي ثلاث أهداف  /  70س
 
ك ف كل المشاريــــع تشي 

 أساسية 

 الوقت و التكلفة و المواصفات 

 و التطور المواصفاتالوقت و 

 التطور و المواصفات و التكلفة

 الجودة والتكلفة و التطور

ي توفر الدعم والموارد / 71س
هي الجهة الت 

وع:   اللازمة لنجاح المشر

 الادارة العليا 

وع   مدير المشر

وع  فريق المشر

 الزبون 

هي علم وفن حل المشكلات ضمن / 72س

 وباستخدام موارد متاحه: 
 
 وقت محدد مسبقا

 المشكلةحل 

 اتخاذ القرار 

وع  ادارة المشر

وعات   المشر

اول وظيفة من   ----------------يعتير  / 73س

 وظائف الإدارة 



   التخطيط  -أ

 الرقابة  -ب

 التنظيم  -ج

 التوجيه  -د

يعرف بأنه سعي مؤقت لإيجاد منتج / 74س

 متفرد: 

وع -أ  المشر

وع -ب  ادارة المشر

وع -ج  المنظمة المدارة بالمشر

وع ا -د  لمؤقت المشر

وع  / 75س الشخص الذي يقود المشر

والمسؤول الاول عن نجاحه وفشله، ومن  

مهاراته المهارة الفنية والادارية والتفاوض 

 والاتصال والمتابعة. 

وع.  -1  مدير المشر

 الزبون.  -2

 مدير المنظمة الوظيفية.  -3

 الادارة العليا للمنظمة.  -4

الشخص المسؤول عن وضع حدود  / 76س

وع وإنجاز   حقيقة وقابلة للتحقيق للمشر

ي إطار الخطوط المرجعية. 
 
وع ف   المشر

 الادارة العليا.  -1

 مدير المنظمة الوظيفية.  -2

 رئيس القسم.  -3

وع.  -4  مدير المشر

جميع مايلىي من صفات أعضاء فريق  / 77س

وع ماعدا:   المشر

 مهارات فنية عالية  -1

 حب الذات  -2

ام الذات  -3  احي 

وعتوجه قوي لأهداف الم  -4  شر

تصنيع سيارات صديقة للبيئة يندرج / 78س

   تحت: 

 طلب السوق -1

 الحاجة الاجتماعية  -2

 الاعتبارات البيئية  -3

ي  -4  التقدم التكنولوجر

وع:  / 79س  تتطلب الادارة بالمشر

 هيكلة المنظمات  -1

 تمكير  العاملير   -2

 بناء فرق عمل  -3

 جميع ماسبق صحيح  -4

وع أن يت يجب  / 80س حلى  على مدير المشر

 بجميع الأخلاق التالية ماعدا: 

 الابتعاد عن الرشوة  -1

   عدم خرق المواصفات  -2

ة -3  تقسيم فريق العمل الى شلل صغير

 الابتعاد عن احالة المناقصات-4

هم مجموعة من الأفراد يعملون مع / 81س

وع وتحت ادارته  مدير المشر

   

 موظفير  القسم  -1

 العمل فريق  -2

 الادارة التشغيلية  -3

 العملاء -4



هو المدير الذي يستخدم الأسلوب  / 82س

كيب( مقارنة بمهارة   النظامي )لديه مهارة الي 

 التحليل 

ي  -1
 المدير الوظيف 

وع  -2  مدير المشر

 المدير التنفيذي -3

ي  -4
 المدير الفت 

الأول الذي يحاسب على  هو المسؤل/ 83س

وع  : نجاح او فشل المشر

 الادارة العليا  -1

وع  -2  مدير المشر

وع  -3  فريق المشر

 الزبون  -4

خيص   / 84س اتيجية لي  من الاعتبارات الاسي 

وعات كل ما يلىي ماعدا: 
 إنشاء المشر

 طلب السوق.  -1

اتيجية.  -2  الفرصة الاسي 

 الاعتبارات البيئية.  -3

 الشخصية. الحاجة  -4

خيص  / 85س اتيجية لي  من الاعتبارات الاسي 

وعات كل ما يلىي ماعدا: 
 إنشاء المشر

   العملاء. طلب  -1

 الميل إلى تحقيق الارباح.  -2

3-  . ي  التقدم التكنولوجر

 المتطلبات القانونية.  -4

ي تقييم   / 86س
 
تحديد المعايير المستخدمة ف

 وقياس الآداء من وظائف: 

وع  -1  التخطيط للمشر

وع-2  تنظيم المشر

وع -3  الرقابة على المشر

وع -4  توجيه المشر

بناء المشاريــــع مكافحة التدخير  من / 87س

 المشاريــــع: 

 الاجتماعية  -1

 الصناعية  -2

 الخدمية  -3

 الاقتصادية.  -4

من العناصر الواجب   جميع مايلىي  / 88س

وع ماعدا:  ي المشر
 
 توفرها ف

ة زمنية محددة  -1  له في 

 له هدف يجب تحقيقه  -2

 له انشطة روتينية محددة -3

انية محددة  -4    له مير 

ي يتم تنفيذ  / 89س
هو الشخص او الجهة الت 

وع  من اجلها او لصالحها.  المشر

 الزبون.  -1

   

وع.  -2    مدير المشر

   الوظيفية. مدير المنظمة  -3

 الادارة العليا للمنظمة.  -4

ي حالة عدم / 90س
 
ي تؤثر ف

من العوامل الت 

ي للمنظمات: 
 التأكد البيت 

تداخل المدخلات والمخرجات الخاصة  -1

 بالمنظمة. 

2-  .  الديناميكية وسرعة التغير

 جراءات وسياسات العمل. وضوج الا  -3



ي البيئة.  -4
 
 توافر الموارد ف

نامج الى مجموعة : 91س  /يتم تجزئة الير

   مشاريــــع-1

 مهمات -2

 حزم عمل  -3

 وحدات عمل  -4

تراعي المواصفات المحددة من  / 92س

 خلال: 

وع.  -1  جدولة المشر

وع. موازنة  -2  المشر

 اختيار وتخصيص الموارد المناسبة.  -3

ات  -4  طويلة. العمل لفي 

 تراعي التكلفة المحددة من خلال:  / 93س

وع.  -1  موازنة المشر

وع.  -2  جدولة المشر

ات طويلة.  -3  العمل لفي 

 اختيار وتخصيص الموارد المناسبة.  -4

 

ويد / 94س ي تقوم بي  
كافة الجهات الت 

ية اللازمة   وع بالموارد المادية والبشر المشر

وع.   لإتمام المشر

 الزبون.  -أ

 الموردون  -ب

وع.  -ج  مدير المشر

وع  -د  فريق المشر

 

 


