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 تمهيد

ع اء في جميبهدف تجويد الأد تنظيم الإجراءات وتطويرهاوسعياً لإعادة التعليم حقيقاً للتوجهات التطويرية لوزارة ت         

ودوره  الشاملةذلك لمسؤوليته و  هافيوحيث يُمثّل مدير المدرسة الركيزة الأولى والأساسية  ،المستويات التي تقع تحت مظلتها

 مدارسيار لمدراء تحاجة إلى حوكمة عمليات الترشيح والاخدعت ال ؛الإشرافي على جميع شؤون المدرسة التعليمية والإدارية

والعالمي وزارة التعليم تحديث وثيقة "معايير اختيار قيادات مدارس التعليم العام الأهلي  ارتأتحيث  التعليم الخاص،

ابط ضافة الضو وإ من خلال تطويرقطاع التعليم الخاص  وفق المستجدات في 1445/2023بنسختها الأولى في عام  "الصادرة

 .وإجراءات الترشيح والتكليف والإنهاء الخاصة بترشيح مدراء المدارس

 الهدف من إعداد معايير اختيار مدراء مدارس التعليم الخاص 
م القدرة العمليات التعليمية ودعالمستمر لرفع كفاءة وفاعلية قيق التطوير الداعم لتح للقدرات البشرية الاختيار الأمثل     

  المؤسسية لتحسين جودة مخرجاتها.

 المهام والمسؤوليات الرئيسة لمدراء مدارس التعليم الخاص 
الجوانب الإدارية والتشغيلية المتعلقة و  هو المسؤول الأول عـن جـودة التعليم وصحـة الطلبة وسلامتهم مدير/ة المدرسة تبريُع     

لمدرسة والمعايير التعليمية عن أداء ا المدرسية وتتم مساءلته لاشرافعمليات ا كما يمثل المدرسـة بتطبيق ،المدرسة وإدارتها بإدارة
 :التالية الخاص بالمهامفي التعليم  ةيالمدرس دارةالإ تلخص أبرز مسؤوليات تو  فيها،
 والمواطنة والوسطية والاعتدال. تعزيز قيم الاعتزاز بالدين الإسلامي والانتماء .1
 .ة ومتابعة تنفيذهامؤشرات الأداء الرئيسو  والأنشطةالبرامج ا مع تحديد إعداد خطة المدرسة بمشاركة منسوبيه .2
على منسوبي  المسؤولياتحاجاته وتوزيع المهام و وفق التنظيمات الخاصة به وحسب بناء الهيكل التنظي׿ي للمدرسة    .3

 المدرسة.
 .يلزم حيال ذلك واتخاذ ما الاختصاصالصادرة من جهات  للوائح والأنظمة والتعاميمتنفيذ ا  .4
 العملية التعليمية وكافة الشؤون الطلابية والتعليمية والمدرسية.الإشراف على سير  .5
 .همالمشاركة في اختيار و المدرسة من الكوادر البشرية تحديد احتياج   .6
   المناسبة.م سائل وأدوات التعل  وو  استراتيجياتاستخدام أساليب التدريس و تنفيذ  متابعة .7
 تقدمهم.ومستوياتهم  متابعة نتائج التحصيل الدراس ي للطلاب .8
 .سة وتقديم التغذية الراجعة لهمأداء منسوبي المدر تقويم   .9

 والرفع بها لجهة الاختصاص. مع تحديد احتياجاتهم التدريبية تسهيل تبادل الخبرات بينهم لتحسين أدائهم  .10
 المستمر. قابلة للتطوير ةم محفزة للابتكار مرنداعمة للتعلّ منة صحية إيجاد بيئة مدرسية آ .11
 ة التعليمية.أجراءات الامن والسلامة في المنشإمتابعة   .12
 الالتزام بأوقات الدوام الرس׿ي ومتابعة الانضباط المدرس ي. .13
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 معايير اختيار مدراء مدارس التعليم الخاص
 

ـــتراطاتتوفر التحقق من الجهة المالكة تتولى         ــ ــ ــ ــــوابط  الاشــ ــ ــ ــ ـــــبةوالضـ ــ ــ ـــمان تحقيق المناســ ــ ــ ــ معايير الجودة في العملية على أ لضــ

 التعليمية:
 

 

 أولا: المعايير الأساسية
 اشتراطات الترشيح 1ـ1
الآتي: الخاصالمدرسية في مدارس التعليم للإدارة شترط فيمن يرشح يُ          

 المهنة.من السوابق الجنائية والقضايا المخلة بشرف ه خلو ملف .1

 .والأخلاقسن السيرة والسلوك حُ  .2

 .الجهة المالكة للمدرسةعدها تاجتياز المقابلة الشخصية التي  .3

 .التعليمية تحقيق أعلى معايير الجودةتدعم  أخرى  اشتراطات أي للجهة المالكة إضافة* 

 متطلبات الترشيح 2ـ1
 . المهنيةعلى الرخصة  الحصول   .1

وجود مؤهل عل׿ي )لمدارس العالمية والبرامج الدولية باأو اللغة الإنجليزية  المنهج المطبّق في المدرســـــة لغة ةيتطلب إجاد  .2

 .أو ما يكافئها من اختبارات أخرى( 5بما لا يقل عن  IELTSاختبار أو دبلوم أو اجتياز 

 فقط. الأطفالتي تقتصر على مرحلة رياض رياض الأطفال ال الترشيح مدارسيستثنى من متطلبات *

 

 المؤهلات والخبرات المطلوب توفرها فيمن يرشح للدارة المدرسية 3ـ1 
 كحد أدنى من جامعه معترف بها من وزارة التعليم. مؤهل جامعي  .1

 عمل.عامين وتحقق مستوى متميز في آخر  ،في التعليم سنواتعن ثلاث  لخبرة لا تق .2

 مجال الإدارة أو القيادة التعليمية.( ساعة تطوير مهني على الأقل في 12) الحصول على .3

 .فيه دورات متخصصة هأو لدي صالتخصالمبكرة بذات أن يكون المرشح لمدارس التربية الخاصة أو الطفولة  .4

   ثانيًا: معايير مفاضلة الترشيح للدارة المدرسية
  على سبيل المثال: معايير الجودةعلى أ حققوتُ الجهة المالكة عناصر المفاضلة التي تضمن اختيار المدير المناسب تضع      

  ات والخبرات الاكاديمية المهنية.المعرفة والمهار 

  والمهني.ي الإنتاج العل׿ي التطوير المهني المستمر والمشاركة ف 

 المجتمعية. ةمشاركات في تنفيذ مبادرات نوعية والخدم 
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 إجراءات الترشيح والختيار والتعاقد للدارة المدرسية

 
 الترشيح والختيارأولً: 

 بعد الكترونياً  الترشيحطلب  رفع المتميزة لإدارة المدرسة ويتماختيار الكفاءة  اوتحت مسؤوليته الجهة المالكة للمدرسةتتولى      

ضمن ويت، حاجة المدارس والشواغر الموجودة والتحقق حسبومطابقتها ومعايير المفاضلة الاشتراطات  اكتمال كافةالتأكد من 

 .(إثبات الشخصية -المؤهـل العلمـي وثيقة )مــن  مصدقةالذاتية وصورة لسيرة اإرفاق  الترشيح طـلـب

افقة والتعاقد والتكليف  ثانياً: اجراءات المو

 النظامية والتأكد من اكتمال الشروط والمسوغاتقبل مكتب التعليم الخاص بالمنطقة  الطلبات مندراسة  .1

 والوثائق المطلوبة.

دراسة من قبل مكتب التعليم بعد اصدار نتيجة ال قرار التكليفاصدار المالكة إجراءات التعاقد و  الجهةتستكمل  .2

 الخاص.

 ب التعليم الخاص بصورة من القرار.مكتالجهة المالكة  تزود .3

 .الالكترونية ذات العلاقة النظامية، وربط مدير المدرسة بالأنظمةالإجراءات استكمال مكتب التعليم الخاص  يتولى .4

 ثالثاً: تأهيل وتدريب المرشح

دورات تدريبية ورش و  بإقامةذات العلاقة في إدارات التعليم  يقوم مكتب التعليم الخاص بالتنسيق مع الجهات    

 ة المدرسية.دار متخصصة في مجال التعليم الخاص للمكلفين الجدد بالإ 

 رابعاً: تقارير الأداء الوظيفي

بتقييم  الخاصة المؤشراتالمعايير و  سنوياً وفقالمدرسة  لمدير/ةبتقييم الأداء الوظيفي  الجهة المالكة للمدرسةقوم ت .1
  واستدامة العمل المدرس ي المتميز. مديري المدارس بما يضمن ارتقاء

بنسخة من التقييم قبل نهاية العام بشهر ليتم عكسها على النظام الإلكتروني  الخاص كتب التعليمم يزود .2
 المخصص.

 بكفاءتهالمتميز للارتقاء  المؤسس ي الأداءوتعزيز  ،ن وجدالأداء إفي انخفاض  أي تتولى الجهة المالكة معالجة .3
 .واستدامته

 خامساً: التجديد وإنهاء التكليف

توافر شروط استمرار مع لأداء الوظيفي، على ايمكن تجديد قرار التكليف من قبل الجهة المالكة للمدرسة بناءً  -أ
 .بذلك الخاصاحاطة مكتب التعليم  عبشهر مالتكليف  فترة انتهاء قبل الأساسية وذلكالتعيين 

بين  بما يترتكل  الجهة المالكة للمدرسة وتتحمل الجهة المالكة للمدرسةقبل  من المدرسة مدير/ة تكليف يُنهى -ب
عدم تحمل وزارة التعليم أي تكاليف مع  التعاقدية مة للعلاقةالأنظمة والتعليمات المنظوفقاً لما ورد في  الطرفين

 على ذلك.ترتب تمالية 
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 ، ويكون ذلك مشفوعاً تكليفهإذا اقتضت المصلحة العامة والتعليمية إنهاء المدرسة  مدير/ةللوزارة انهاء تكليف  -ج
  بالمبررات.

في  ظلماتتأمام لجنة مختصة بالنظر في هذه ال هالقرار وإبداء مبررات تكليفه حق التظلم على ىنهالمُ  المدرسة لمدير/ة -د
 .إدارات التعليم

أن يتقدم بطلب الإعفاء كتابياً للجهة المالكة وفقاً للأنظمة والتعليمات الخاصة بنظام المكلف  يحق لمدير المدرسة -ه
خلال مدة لا تتجاوز  مدير وفقاً للمعاييرترشيح العمل وتتولى الجهة المالكة تكليف من تراه مناسباً لحين الرفع بطلب 

 .هر من تاريخ الاعفاءش

 
 سادساً: الأدوار والمسؤوليات لجراءات الترشيح والختيار والتكليف للدارة المدرسية

حسب المعايير الأساسية في حال  الجهة المالكة للمدرسةقبل  قبل الجامعي منمدارس التعليم الخاص  تعيين مدراءيكون     
 وجود شواغر/احتياج ويكون توزيع الأدوار والمسؤوليات وفق إجراءات الترشيح والاختيار في مصفوفة الأدوار والمسؤوليات أدناه:

 الدور 
الجدول الزمني 

 باليوم

وكالة الوزارة 
 مللتعلي

 الخاص 

مكتب  
التعليم 
 الخاص

ممثل/ -مالك
 المدرسة

ت 
اءا

جر
إ

طار
لخ

 وا
قد

عا
الت

ة و
فق

وا
و الم

يار 
خت

ال
ح و

شي
لتر

ا
 I A/R  2 استكمال كافة مسوغات الترشيح  بعد القرار بصحتها 

دراسة الطلبات والتأكد من اكتمال الشروط والمسوغات 
 للمرشحين

2*  A/R I 

 I R/A   3 توقيع العقود وتوثيقها

 I A/R   5 تجديد التكليف   /اصدار

 R/A I   2 المدير بالأنظمة استكمال ربط

 تقييم الأداء الوظيفي
مرة واحدة خلال 

 العام
 I R/A 

 R/A I  مستمر استقبال التظلمات والعتراضات ومعالجتها

متابعة التزام مدارس التعليم الخاص بإجراءات الترشيح بحسب 
 المعايير المعتمدة

  R I مستمر

  عد ي   [والمسؤولياتتعني الرموز التالية لمصفوفة الأدوار(  (R ( يعتمدA   ي      ) ( علمI )[ 
 .تخضع المدة حسب التنسيق مع بقية الجهات) * ( 
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 نموذج البيانات

 

 

 

 الاسم رباعي

    
 

 بيانات الهوية

 رقم الهوية نوع الهوية تاريخ الانتهاء

   

 الجنسية الجنس مكان وتاريخ الميلاد

   
 

 المؤهلات العلمية

 المؤهل العلمي التخصص مكان العمل المرشح له الوظيفة المرشح لها

    
 

 العنوان

 رقم الهاتف رقم الجوال المدينة المنطقة

    

 الحي الشارع رقم المبنى  رقم الشقة 

    
 

 عناوين مواقع التواصل الاجتماعي

 توتير) منصة إكس( 

 فيسبوك 

الالكترونيالبريد    

 أخرى 
 

 .ذات العلاقة أطلعت على كافة الأنظمة واللوائح والقواعد التنظيمية والتعليماتأقر بأنني 
 نهاية المستند 

 
 

 / التوقيع من قبل المرشح 
 / التاريخ  

 الصورة الشخصية




