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انموذجً بلادناتكونأنالأولهدفي

ا اناجح  ةكافعلىالعالمفيورائد 

علىمعكموسأعملالأصعدة،

.ذلكتحقيق

خادمًالحرمينًالشريفين

آلًعبدالعزيزالملكًسلمانًبنً

سعودًحفظهًالله

لف امختعصر ايعيشالآنكلهالعالم

اوزمن ا نوعة،ومتكثيرةأسلحتهجديد 

هذالكلالأساسيالعصبولكن

.والمعرفةالعلمهوالتنوع

وليًالعهدًالأمير

آلًعبدالعزيزمحمدًبنًسلمانًًبنً

سعودًحفظهًالله



فريقًالعمل

.ًًالجبرانعبداللهصديقةًبنتً.ًأ:ًإعداد

.بنًخميسعبداللههيفاءًبنتً.ًأ:ًإشراف

نورة.ًعائشةًالطويرقيًًأ.ًأ:ًالمراجعةًوالتنقيح

–صبحةًالغامديً.ًأ–عائشةًطفاحً.ًأ–البيشيً

.بدريةًالشهري.ًأ–نوفًالدوسريً.ًأ

.بدريةًالشهري.ًأ:ًالتدقيقًاللغوي



لتعريفً

بالمصطلحات



ةالقيمةًالمضافالأهدافخطةًالعملالمبادرةالقضية

هيًمشكلةًموجودةًأوً
حاجةًقائمةًأوًفرصةً
متاحةًشعرًبهاًالشخص
وولدتًفيًذهنهًفكرةً
.لحلهاًأوًاستثمارها

مشروعًأوً)هيًفكرةًنوعيةًمتميزةًوفاعلةً
(ًما)ةًلتطويرًأوًتغييرًأوًمعالجةًلمشكل(ًبرنامج

يدانًفيًالميدانًالتربويًّبهدفًرفعًكفاءةًالم
التربويًوإصلاحهًوتجويدً

ترةًمخرجاتهًوأدائهًبشكلًمُخططًومُنظمًضمنًف
.ًًزمنيةًمُحددة

وثيقةًمكتوبةًتصفًالعمليات
والإجراءاتًالتنفيذيةًوالمواردً
.ًًودةاللازمةًلتحقيقًالأهدافًالمنش

هوًماًيسعىًإليهًالفردًمن
أجلًتحقيقه،ًوهوًيُُثلً
ةًالنهايةًالعمليّةًللبداي

النظريةًّلتحقيقًالغايات
.المرجوة

لًالفوائدًالتيًيحص
نًعليهاًالمستفيدًم
المبادرةًخلالً

.ًمراحلها
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الممكنات
مؤشرًقياسً

الأداء

المخرجاتً
المتوقعةً

المواردإدارةًالمخاطر

الوسائلًوالأساليبًالتي
يتبعهاًالمبادرًللوصولًإلى

النتائجًالمرغوبةً

ياسًهيًمعلوماتًكميّةًأوًنوعيّةًقابلةًللق
مًّتصفًنتائجًالعملًلتقييمًالأداء،ًوماًت

تحقيقهًمنًإنجازًمنًقبلًالفردًأوًفريقً
.ًالعملًأوًالعملية

احًالمخرجاتًهيًالتيًتبينًمدىًنج
المبادرةًفيًتحقيقًأهدافهاًمن
.ًًاتخلالًالعملياتًالرئيسةًوالمؤشًر

اسبةًنظامًمتكاملًوشاملًلتهيئةًالبيئةًالمن
والأدواتًاللازمةًلتوقعًودراسةًالمخاطرً

المحتملةًوتحديدهاًوقياسهاًوتحديدًمقدار
طًآثارهاًالمحتملةًعلىًخطةًالمبُادرةًووضعًالخط

تجنبًالمناسبةًلماًيلزمًولماًيُكنًالقيامًبهًل
.ًًهذهًالمخاطرًأوًكبحهاًوالسيطرةًعليها

الأشياءًالمحسوسةًوغير
المحسوسةًالتيًتساعدً
علىًتحقيقًالمخُرجات،ً
:ًمنهاًعلىًسبيلًالمثال
المواردًالمالية،ً

المعلومات،ًالمعرفة،ً
الخ...ًالخبراتً
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قدمةًًلم



الحمدًللهًربًالعالمينًوالصلاةًوالسلامًعلىًرسولهًالأمينًوبعدً

الأفكاردعمفيالتعليميةالمؤسساتودور2030السعوديةالعربيةللمملكةالطموحةالتنمويةالرؤيةمنانطلاق ا

تبنيعلىالشرقيةبالمنطقةللتعليمالعامةالإدارةوحرصالتعليميةالعمليةفينوعيّةنقلةلإحداثالمتميزة

منهجيةؤسسليالمبادرات؛دليلإعدادتمًّفقدجزئياته،وتطويرودعمالتعليمواقعتغييرفيتسُهِمالتيالمبادرات

خارطةسمترًموحدةعلميةمنهجيةوفقالصحيحالمسارفيووضعهاالتعليميالمجتمعفيالمبادراتلبناءمُوحدة؛

ونشرترسيخفيوتساهمالتعليميةالمنظومةتخدمنوعيةمبادراتإلىالإبداعيةأفكارهملتحويلللمبادرين؛الطريق

ومتابعتهاهاوتنفيذالمبادرةبناءفيتسُاهمالتيوالإجراءاتالعملياتجميعتوضيحخلالمنوالابتكارالإبداعثقافة

.مقترحةتقويموأدواتعملنماذجتوفيرخلالمنوتطويرهاوتقييمها

الأثرقوتحقيصورةبأفضلللنوروظهورهامبادراتهملتجويدللمبادرينعون اتكونأنوتعالىسبحانهاللهنسأل

.منهاالمنشود
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لفصلًالأول

ةمنًفكرةًإلىًمبادرً



اغتنمها...ًالتحدياتًهيًفرصتكًللنموًوالتطورً



تعريفًالمبادرة

ممارسةًيقومًبهاًفرد
أوًفريقًبدافعًذاتيً
لتغييرًالوضعًالحالي
ومعالجةًمشكلاتهً
منًخلالًطرحًأفكارً

وحلولًجديدةًقدًتكون
ليهاًمبتكرةًلمًيسبقهًإ

.ًًأحد

الغة اصطلاح 
المبادرةً
التربوية

هيًفكرةًنوعيةًمتميزةًوفاعلةً
لتطويرًأوً(ًمشروعًأوًبرنامج)

فيً(ًما)تغييرًأوًمعالجةًلمشكلةً
الميدانًالتربويًبهدفًرفعًكفاءةً
الميدانًالتربويًوإصلاحهًوتجويدً
مخرجاتهًوأدائهًبشكلًمخططً
.ًًومنظمًضمنًفترةًزمنيةًمحددة

.ًًاسمًبادر:ًمبادرة
سبقًإلىً:ًمبادرة

ه،ًاقتراحًأمرًأوًتحقيق
وفيًيدهًزمامً

المبادرةًأيًأنًالأمرً
.ًًمفوضًإليه
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لماذاًنبادر؟

فيًذهنهًلاًتولدًالمبادراتًمنًالعدم،ًغالباًماًترتبطًالمبادرةًبمشكلةًأوًفرصةًمهمةًواجههاًالفرد،ًوبناءًعليهًلمعت
.ًفكرةًلحلهاًأوًالحدًمنًأثرهاًأوًاستثمارها

محًلناًبمعالجتهاًوللإجابةًعنًهذاًالتساؤلًنحتاجًللإجابةًعنًالأسئلةًالخمسةًالتالية؛ًلتوضيحًأبعادًالمشكلةًبشكلًيس
.ًًمنًجوانبًمختلفةًلتحديدًالسياقًالأوسعًوالقضاياًالمتعلقةًبها

ماهيًالنتائجًالمتوقعً
تحقيقها؟ً

ماهيًالعواملًالتيًترسمً
معالمًهذهًالمبادرة؟ً

ماهيًالقضيةًأوًالفرصةً
الأساسيةًالتيًتعملًعليهاً

ولماذاًهيًمهمة؟

ماًهوًدليلكًعلىًأنًهذهًالمبادرةً
قدًتحققًتغيير اًنوعي اًيعُتدًبه؟

منًهيًالفئةً
المستهدفةًمنًهذهً

المبادرة؟ً

5 4 3 2 1
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القضيةًالأساسية

ها؟صفهاًبشكلًٍدقيقًوحددًنوعهاًهلًهيًمشكلةًتحتاجًإلىًمعالجةًأوًفرصةًيُكنًاستثمارً

ماهيًالقضيةًأوًالفرصةًالأساسيةًالتيًتعملًعليها،ًولماذاًهيًمهمة؟
1

:ًًابحثًعنًالدافعًأوًالمحركًللمبادرةًوغالب اًلاًيخرجًمنًكونهًإما
.ًًمشكلةًموجودةًأوًحاجةًقائمة-
.ًًفرصةًمتاحة-

.ًوستكونًمبادرتكًأقوىًإذاًكانتًتجمعًبينًالاثنين

عَبّرًعنًالفرصةًوشواهدهاعَبّرًعنًالمشكلةًأوًالحاجة،ًوشواهدها أو

محركاتًالمبادرةًلاًتخرجً
مشكلةًأوً:ًمنًكونها

حاجةًقائمةًأوًفرصةً
.ًمتاحة

12



سببهاًوآثارها

ثرًشَخّصًالواقع،ًحَللًّالمواقفًوالأحداثًواستطلعًالآراءًوفسرها،ًحددًالأسبابًوالمسبباتًوالًأ
المترتبًعليهاًعلىًالمدىًالقريبًوالبعيدً

نطاقها

هلًهيًظاهرةًعامةًأمًمحدودة،ًماًهوًالنطاقًالجغرافيًلها؟ً

أهميتها

.ادرسًالتجاربًالسابقةًوالبرامجًالمقدمة،ًوحددًًالأبعادًالجديدةًالتيًستعملًعليها

ماهيًالقضيةًالتيًتعملًعليهاًولماذاًهيًمهمة؟
1
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منًهيًالفئةًالمستهدفةًمنًهذهًالمبادرة؟2

اًشاملا ً اًواضح  .ًحددًجميعًالفئاتًالمستهدفةًفيًهذهًالمبادرةًتحديد 

حددًالفئةًالعمريةًوالمرحلة:ًالطلاب
الدراسيةًوالعددًوالنطاقًالجغرافيً

.ًًالذيًستعملًعليهًالمبادرة

شاغلوًالوظائفًالتعليميةً
:ًوالإدارية

حددًالفئة،ًالعدد،ًطبيعةًالعملً
الحاليةًوالنطاقًالجغرافيًالذيً

.ًستعملًعليهًالمبادرة

حددًفئةًالموظفين،ً:ًالموظفون
عددهم،ًطبيعةًالعمل،ًوالنطاقً

الجغرافيًالذيًستعملًعليهً
.ًالمبادرة
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ماهيًالعواملًالتيًترسمًمعالمًهذهًالمبادرة؟ً

نًالفئةًللإجابةًعنًهذاًالسؤالًتحتاجًإلىًدراسةًاحتياجاتًالمستفيدينًعنًطريقًجمعًالمعلوماتًع
المستهدفة،ًثمًالإطلاعًعلىًالبرامجًالمقدمةًلهمًمنًجميعًالجهات؛ًللربطًبينًاحتياجات
ديُهاًلتلبيةًالمستفيدينًوالبرامجًالموجودة،ًوالتعرفًعلىًالبرامجًوالأفكارًالجديدةًالتيًيُكنًتق

.ًًاحتياجاتهمًبشكلًأفضل

تحديدًالفجوات
حصرًجميعًالخدماتً
المقدمةًللفئةً
المستهدفةً

جمعًالمعلوماتً

تحديدًالاحتياجاتً
الربطًبينًالخدماتً

والاحتياجات
بناءًالمبادرةًلسدًهذهً

الفجوات

135

246

خطوات

تحديد

الاحتياج

3
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جمعًالمعلومات

نًالصفر،ًبلًقبلًأنًنقومًبجمعًأيًبياناتًلصالحًالمبادرةًالتيًنعملًعليهاًيتوجبًعليناًألاًنعيدًاختراعًالعجلةًولاًأنًنبدأًم
:نبدأًمنًحيثًانتهىًالآخرون،ًوهذاًيتضمنًدراسةًالتالي

عًالحصولًعليهاًمماًوالتيًلمًنستط(ًالنوعيةًوالكمية)بعدهاًيُكنًتركيزًعمليةًجمعًالبياناتًعلىًالبياناتًالأوليةًبنوعيهاً
.ًسبق

:ًًوالأدواتًهناًمتعددةًوواسعة،ًلكنًيُكنًالاعتمادًعلىًأهمهاًوهي

احصائيات تحقيقات تقارير مبادرات بحوث

البحوثًوالدراساتً
السابقةً

التجاربًوالمبادراتً
السابقةً

تقاريرًالمنظماتً
والهيئاتًوالوزاراتً
رًبالإضافةًإلىًالتقاري
السنويةًللجهةً
رةالمستهدفةًبالمباد

اتًالتقاريرًوالتحقيق
الصحفية

الاحصائيات
الرسمية
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الملاحظةًوالمشاهدة

المقابلاتًالشخصية

مجموعاتًالتركيزًوورش
العمل

المسحًالميدانيًعبرً
الاستبانات

أسلوبًتحليلي

المشاعرًوالأفكار

المحادثة

ماذاًيقولًالأقران؟ً-
ماذاًيقولًالمسؤولون؟-
ماذاًيقولًالمتأثرون؟ً-

ماًالذيًيهمكًحقيقة؟ً-
ماًالذيًيشغلك؟ً-
ماهيًآمالكًوتطلعاتك؟ً-

.ًًالاتجاهات-
.ًالقناعات-
.ًًالسلوك-
.ًًوصفًالنجاح-

.ًًالبيئة-
.ًًالأقران-
.ًًةالمؤسساتًالمماثل-
.ًًالجهاتًًالوزارية-
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الخدماتًالمقدمةًللفئةًالمستهدفةًوالاحتياجات

قدمةًبناءًعلىًالمعلوماتًالتيًتمًجمعها،ًحددًاحتياجاتًالفئةًالمستهدفةًفيًنقاطًواكتبهاًفيًعمود،ًثمًالخدماتًالم
.ًًفجواتلهذهًالفئةًمنًمختلفًالجهاتًواكتبهاًفيًالعمودًالمقابل،ًواربطًبينًالاحتياجاتًوالخدماتًالمقدمةًواكتشفًال

الفجوات

كيزًعلىًتبرزًالفجواتًمنًخلالًالاحتياجاتًالتيًلاًتوجدًلهاًخدماتًحالي ا،ًفإذاًكانًالاحتياجًذاًأولويةًفيجبًإعادةًالنظرًوالتًر
.ًتقديمًخدماتًجديدةًتلبيًهذهًالاحتياجات

،ًبلًحاولًأنًتصفًالمش(ًضعفًالتحصيلًالدراسي)اكتبًقضيتكًواضحةًومحددةًفلاًتكتفًبكتابةًقضيتناً كلةًوالفئةًالتيًمثلا 
:ًًتعانيًمنهاًونطاقهاًالجغرافيًأوًالعمرًالزمنيًللقضيةًفنقول

.......ًًمكتبًفيًمدارس(ًالضربًوالقسمة)ضعفًالتحصيلًالدراسيًلدىًطلابًالصفًالرابعًالابتدائيًفيًالمهاراتًالحسابيةً-
.ًًهـ1445فيًعامً(ًونحددًالنطاقًالجغرافي)
لمعلوماتًتأملًالفجواتًالتيًكتبتهاًبعمقًوفكّرًفيًحلولًإبداعيةًمبتكرةًلها،ًحاولًأنًتفكرًخارجًالصندوقًواستفدًمنًا-

.ًًالتيًجمعتهاًسابق ا
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(القيمةًالمضافة)ماًهوًدليلكًعلىًأنًهذهًالمبادرةًقدًتحققًتغيير اًنوعي اًيعتدًبه؟4ً

وًتجربةًمنقولةًمنًدولةًأوًمؤسسةًأخرىًأً
ضاياًزملاءًمناظرينًتمًتكيفها؛ًلتناسبًالق

.التيًتعملًعليها
منًهيًالفئةًالمستهدفةًمنها؟ً*ً
مًهلًكانًلهاًأثرًإيجابيًفيًالمكانًالذيًت*ً

تطبيقهاًفيه؟ً
كيفًتمًقياسًهذاًالأثرًوماًهوًنطاقه؟ً*ً
ماهيًالظروفًالتيًتمتًفيهاًهذهً*ً

التجربةًوهلًظروفكًمتوافقةًمعها؟ً

جديدةًسابقةمنقولة

اًأو فيًقمتًبتجربةًالمبادرةًسابق 
فترةًقريبةًعلىًعينةًبسيطة

.ورصدتًنتائجًإيجابيةًمنها
حددًزمنًالتجربةً*ً
.بةعددًالعينةًالمطبقًعليهاًالتجرً*ً
.النتائجًالمرصودة*ً
استطلاعاتًآراءًالعينةًوالزملاءً*ً

.ًًوالمختصين

ا ماًإذاًكانتًالمبادرةًجديدةًتمام 
هوًدليلكًعلىًأنهاًستنجح؟ً

هلًاستطلعتًآراءًالفئةً*ً
ابي اًالمستهدفةًوأبدواًتفاعلا ًإيج

معًالفكرة؟ً
هلًاستطلعتًآراءًالأقرانً*ً

اًل ك؟ًوالمختصينًوأظهرواًتأييد 
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5
ماهيًالنتائجًالمتوقعًتحقيقها

افةًالمستويات،ًالهدفًالرئيسيًمنًأيًمبادرةًهوًتحقيقًنتائجًإيجابيةًوأثرًمستدام،ًتكلمًعنًالنتائجًالمتوقعةًعلىًك
.ًًواهدوادعمهاًبالش(ًعلىًالمستوىًالشخصي–الوزارةً–الإدارةً–المكتبً–المدرسةً–المستهدفينً)علىًمستوىً

.ًًكلماًكانتًمستوياتًالأثرًأعلىًكلماًكانتًالمبادرةًأقوى :  إضاءة

:حتىًتبنيًمبادرةًقيّمةًتأكدًمنًالتالي

.ًًأنهاًليستًمنًمهامكًالوظيفية،ًولكنهاًضمنًالاختصاص/1ً
اًوزاري ا/2ً .ًليستًبرنامج 
.لهاًأثرًقيمًّعلىًالفئةًالمستهدفةًيُكنًقياسه/3ً
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ضوابطًبناءًالمبادرة

.ًًلاًتتعارضًمعًالأقسامًالأخرىًواللوائحًوالأنظمة/1ً
ا/2ً .إذاًكانتًالمبادرةًترتبطًبأكثرًمنًجهةًيتمًالتنسيقًمعهاًمسبق 

21



لفصلًالثانيً

بناءًالمبادرةً



مراحلًبناءًالمبادرة

الإجراءاتًالمرحلةًم

الفكرة1

هاًللميدانًوضّحًالقضيةًالأساسيةًالتيًتعملًعليها،ًسببًاهتمامكًبها،ًنطاقها،ًأهميت
.ًًالتربوي

المعلوماتًالتيًتمًجمعها،ًاحتياجات)حددًالعواملًالتيًترسمًملامحًهذهًالمبادرةً
خراجًالفئةًالمستهدفةًوالخدماتًالمقدمةًلها،ًالربطًبينًالخدماتًوالاحتياجاتًواست

(ًالفجوات

.ًًوضحًدورًالمبادرةًفيًسدًالفجواتًوتجويدًالمخرجات

قًتغيير اًاسردًجميعًالأدلةًالمتوفرةًلديكًوالتيًتدعمًرأيكًفيًأنًهذهًالمبادرةًقدًتحق
.ًًنوعي اًيعتدًبه

.ًًاذكرًالنتائجًالمتوقعًتحقيقهاًمنًهذهًالمبادرة
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مراحلًبناءًالمبادرة

الإجراءاتًالمرحلةًم

الإعداد2ً

.تحديدًعنوانًالمبادرةًبوضوح

.ًًتشكيلًفريقًعملًالمبادرةًوتحديدًالأدوارًوالمسؤولياتًلكلًعضو

نًخلالًكتابةًوصفًتفصيليًللمبادرةًبكافةًمحاورهاًيتضمنًالفجواتًوآليةًسدهاًم
.ًًالمبادرة

.تشخيصًالواقع

.SMARTكتابةًأهدافًالمبادرةًبصيغةً

(.ًًالمسمىًوالعدد)تحديدًالفئةًالمستهدفةًمنًالمبادرةً

(.ًًمجالاتها-نطاقًعملها-نوعًالمبادرةً-منطلقاتًالمبادرةً)تحديدً

.بناءًمؤشراتًالأداء
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مراحلًبناءًالمبادرة

الإجراءاتًالمرحلةًم

تابعًالإعداد2

(.ًًالبداية،ًالنهاية،ًالمدة)تحديدًزمنًالمبادرةً

(واضحة،ًشاملة،ًمزمنة،ًقابلةًللتطبيق،ًمتكاملة)بناءًخطةًتنفيذً

.ًًتصميمًأدواتًمتابعةًوتقويمًوقياسًأثرًًالمبادرةًوفقًمنهجيةًعلمية

لتغلبًالمخاطرًالمتوقعةًوالحلولًالمقترحةًل)إعدادًخطةًلإدارةًالمخاطرًللمبادرةًتتضمنً
(.ًًعليها
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مراحلًبناءًالمبادرة

الإجراءاتًالمرحلةًم

التنفيذ3

.تنفيذًالمبادرةًعلىًالفئةًالمستهدفة

.ًًتطبيقًأدواتًالمتابعةًفيًجميعًمراحلًالمبادرة

.ًًتحديدًمخرجاتًالمبادرةًبشكلًواضحًمرتبطًبالأهدافًوالمؤشرات

.ًرصدًفرصًالتحسين

.ًًإعدادًالتقاريرًالدوريةًللمبادرة
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مراحلًبناءًالمبادرة

الإجراءاتًالمرحلةًم

التقويم4
.ًًإعدادًالتقريرًالختاميًللمبادرة

.ًًتطويرًالمبادرةًبناءًعلىًفرصًالتحسينًالمرصودة
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علاجية تطويرية

أنواعًالمبادرات

تعملًعلىًتطويرًمحاورً
ومجالاتًالعملً

رًتعملًعلىًعلاجًوتحسينًمحاوً
ومجالاتًالعمل
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منطلقاتًبناءًالمبادرة

القيم

الأدلة

الخطط

–عيةًالاجتما–التعليميةً–الوطنيةً–الدينيةً
التربويةً

المبادراتً–الإجرائيةً–التنظيميةً

الإدارة–الوزارةً–الدولةً
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مجالاتًالمبادرات

1

2

4

3

المواردً
البشرية

عملياتً
التعليمً
والتعلم

القيمً
والاتجاهات

الشراكاتً
الأسريةً

والمجتمعية

5

6

الصحةً
واللياقةً

البيئةً
المدرسيةً
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عواملًنجاحًالمبادراتً

وضوحًالأدوارًوالمسؤولياتوضوحًالغايات

تقييمًوتقديرًالاحتياجات

التخطيطًالفعال

المتابعةًوالتقييم

القيادةًالفعالةً

الاتصالاتًالفاعلة

تبنيًالجهاتًالمشاركةًللمبادرة
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سماتًالمبادرةًالجيدةً

.وجودًقضيةًتحتاجًللتطويرًأوًللمعالجةًفيًالميدانًالتربويًمرتبطةًبهذهًالمبادرة

(.SMARTًًمبنيةًبطريقةً)أهدافًالمبادرةًواضحةًومحددةًوقابلةًللتطبيقًوالقياسً

.ًًمبنيةًعلىًتخطيطًعلميًدقيقًفيًكلًمرحلةًمنًمراحلها

.ًًبوضوح(ًالفئةًالمستهدفة،ًالفترةًالزمنية،ًمكانًالتطبيق)تمًتحديدً

.ًواضحةًلجميعًالمشاركينًفيها

.ًًمشاركةًجميعًالمعنيينًبمراحلًإعدادهاًوتنفيذها

.ًًتحديدًالأدوارًوالمسؤولياتًلجميعًالمعنيينًبوضوح

.ًًتحديدًالمتطلباتًوالميزانياتًالتقديريةًبوضوح

(ةًللوقتيتضحًفيهاًتقييمًمستوىًالتغيرًفيًالأداءًبالنسب)تحديدًالمؤشراتًبشكلًواضحًقابلًللقياسً
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(swotأداةً)تشخيصًالواقعً

ظروفًخارجيةًيُكنً•
استثمارهاًلتحقيقً

الأهداف

ظروفًخارجيةًيُكنً•
أنًتعيقًتحقيقً

الهدف

يًسماتناًومميزاتناًالت•
تساعدناًفيًتحقيقً

أهدافنا

سماتناًنحنًالتيً•
عنًتحقيقًتعيقنا
الهدف

نقاطً
الضعف

نقاطً
القوة

التحدياتالفرص

أمورًداخليةًتتعلقًبناًنحنً

اًأمورًخارجيةًتتعلقًبالبيئةًالمحيطةًبن

ف
دا
ه
لأ
قًا

قي
ح
ةًلت

د
ع
سا

م
ورً

م
أ

ف
دا
ه
لأ
قًا

قي
ح
لت
ةً
طل
ع
م
رً
و
م
أ
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(SMART)الأهدافًالذكيةً

هيًعبارةًعنًنموذجًمنظمًلوضعًوتخطيطًالأهدافًفيًشتىًمجالاتًونواحيً(SMARTً)الأهدافًالذكيةًأوًماًيعرفًبـً

ضوعيةًالحياة؛ًللميزةًالأساسيةًالتيًيقدمهاًنموذجًالأهدافًالذكيةًوهيًالقدرةًعلىًوضعًوترتيبًأهدافكًبهدوءًوموً

.ًًفبحيثًتكونًقادر اًعلىًتتبعًتطوركًفيًتحقيقًهذهًالأهداف،ًبلًحتىًتمكّنكًمنًتخيّلًنجاحكًفيًنهايةًالمطا

الأهداف الذكية
(SMART)

T

R

A

s

M

Timelyًًمحددًبزمن:

يجبًأنًيكونًللهدفًحدودً

(.ًًبدايةًونهاية)زمنيةً

Relevantًًذوًصلة:

امةًينبغيًأنًيتصلًالهدفًبالغايةًالع

ويساعدكًعلىًتحقيقها

Specificًًمحدد:

.ًًاينبغيًأنًيكونًالهدفًمحدد اًوواضحً 

Measurableًًقابلًللقياس:

اًسواءًكانًصغير ً)يجبًأنًيكونًالهدفً

ًللقياسًبرقمًأوًم ستوىًأوًكبير اًقابلا 

(.ًًمحدد

Achievableًللتطبيقًوغيرًم:ًيُكنًتحقيقه ستحيلينبغيًأنًيكونًالهدفًقابلا 
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لملاحقً



(1)لحقًلم

نماذجًالعـــــــــمل



الغلاف/1ً

وزارةًالتعليمً
ةالإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطقةًالشرقي

................ًإدارةً/ًمكتب

عنوانًالمبادرةً

(العام)تاريخهاً
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صفحةًالفهرس/2

الفهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرس

الصفحةالموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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فريقًالعمل/3

المهمةجهةًالعملالاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمم
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الغاياتًوالمبررات/4ً

عَبّرًعنًالمشكلةًأوًالحاجة،ًوشواهدها

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

عَبّرًعنًالفرصةًوشواهدها

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................
  ...............................................................................
...............................................................................

أو

:ًًالقضيةًالأساسية
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ادرة،ًهذهًبعدًتحديدًالقضيةًوشواهدهاًبشكلًأوليًننتقلًإلىًالصورةًالكليةًالتيًسنعملًعليهاًفيًبناءًالمب
:ًًالصورةًالكليةًهامةًلتحديدًالفلكًالذيًسوفًندورًحوله،ًمقترح

.ًًنموذجًالألماسة-

اكتشف
طبيعةً

القضيةًالتيً
تعملًعليهاً
وأسبابها

نطاقهاًحدد
وَأهميتها

طور

رتبًأفكاركً
وضعًحلولا ً
مقترحة

نفذ
الحلولًالتيً
تعتقدًأنهاً
ناجحة

الحلالفرصالمشكلةً
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العواملًالتيًرسمتًملامحًهذهًالمبادرة/5ً

احصائيات تحقيقات تقارير مبادرات بحوث

ترتبًالمعلوماتًوفقًالأهميةًوالحداثةًفيًكلًبندً

المسحًالميدانيً
عبرًالاستبانات

مجموعاتًالتركيزً
وورشًالعملً

المقابلاتً
الشخصية

الملاحظةً
والمشاهدة

المعلوماتًالأولية/ًأ
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أسلوبًتحليلي

المشاعرًوالأفكار

المحادثة
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الاحتياجاتًوالخدماتًالخارجيةًالمقدمةًللفئةًالمستهدفة/ًب

الخدماتًالمقدمةالاحتياجات
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آليةًسدًالفجوةالفجوةً

الفجواتًوالحلولًالمقترحةً/ًج
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(القيمةًالمضافة)ًالتغييرًالنوعيًالذيًستحدثهًهذهًالمبادرةً/ًد
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:ًًالنتائجًالمتوقعًتحقيقهاًعلىًمستوى

المستهدفين

المدرسة

الإدارة–المكتبً

الوزارة

النتائجًالمتوقعًتحقيقها/ًهـ
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وصفًالمبادرة/6ً

.صفًمبادرتكًواشرحهاًبإيجاز،ًسببًاختياركًلها
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(swotأداةً)تشخيصًالواقعً/7ً

نقاط
القوة

الفرص

نقاط
الضعف

التحديات
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أهدافًالمبادرة/8ً

:ًًتدرجًأهدافًالمبادرةًمعًمراعاةًالتالي
.ًمناسبةًأهدافًالمبادرةًلمحاورًومجالاتًنواتجًالتعلمًوالأداء-
.ًًتعملًعلىًتنميةًوترسيخًالعملًالتشاركيًوالتعاونيًوالوطني-
.ًًتسهمًفيًتلبيةًالاحتياجاتًالتعليميةًوالتربويةًوالوطنية-
.SMARTالأهدافًمبنيةًبطريقةً-

الهدفًالعامً

الأهدافًالتفصيلية
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الفئةًالمستهدفة/9ً

منطلقاتًالمبادرة/10ً
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نوعًالمبادرة/11ً

نطاقًعملًالمبادرةً/12ً

52



مجالاتًًالمبادرة/13ً

53



زمنًالمبادرة/14ً

54



خطةًالمبادرة/15ً

الهدفًالعام

الأهدافًالتفصيلية

م

ة
ط
ش
لأن
وا
تً
ءا
را
ج
لإ
ا

ف
د
ه
ست

لم
ةًا
فئ
ال

ة

زمنًالتنفيذ

ة
ذ
ف
لمن

ةًا
ه
ج
ال

ةً
د
ان
س
لم
ةًا
ه
ج
التكلفةًالماليةًال

ء
دا
لأ
سًا

يا
ق
شرً

ؤ
م

بدونإلىًمن

يحتاجً
ومصدرً
التكلفة
الماليةً
هوً
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آليةًالمتابعةًوالتقويم/16ً

:ًهاًمثلتحتويًآليةًمتابعةًوتقويمًالمبادرةًعلىًالإجراءاتًوالأدواتًالمستخدمةًفيًتنفيذًالأنشطةًوتقويُ

.ًًالزيارات-

.ًًالمقابلات-

.ًًالاستبانات-

.ًالنتائج-

.ًًالخ...ًمستنداتًقياسًالأثرًقبلًوبعدً-
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خطةًإدارةًالمخاطر/17ً

وصفًالخطرم

طر
خ
ال
عً
و
ن

ه
ع
و
ق
و
ةً
لي
ما
حت
ا

ع
ق
و
لمت

تًا
ق
و
ال

طر
خ
لل

طر
خ
ال
يرً
أث
ت

مستوىًوقيمة
الخطر
وً
حل
ال
و
طً
اب
و
ض
ال

لً
ة
لي
حا
ال

ةً
جي
تي
ترا
س
إ

طر
خ
ال
ةً
ج
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ع
م

نً
ع
لً
و
ؤ
س
لم
ا

رً
ط
خ
ال

القيمةالمستوى
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تابعًخطةًإدارةًالمخاطر

نوعًالخطر

الخً....تقنيً–بشريً–ماليً

قيمةًالخطر

ا امنخفضمتوسطمرتفعمرتفعًجد  منخفضًجد 

16-259-155-83-41-2
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تابعًخطةًإدارةًالمخاطر

مستوىًالخطر

ا امنخفضمتوسطمرتفعمرتفعًجد  منخفضًجد 

54321

مخاطرًذاتًتأثيرً
جسيمًويتوجبًوضع
الإجراءاتًوالخططً

.ًًلمواجهتها

مخاطرًذاتًتأثيرًكبير
وتحتاجًإلىًدراسةً

ووضعًخطةًلمعالجتها

مخاطرًذاتًتأثيرً
متوسطًيُكنًأخذهاً
عًبعينًالاعتبارًعندًوض
خطةًالمبادرةً

مخاطرًذاتًتأثيرً
منخفضًولاًتتطلبً

وضعًخططًمحددةًلها

مخاطرًذاتًتأثيرً
اًولاًتتط لبًمنخفضًجد 

.ًًوضعًخطةًمحددةًلها
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تدرجًهناًجميعًالمخرجاتًوالنتائجًموثقةً

المخرجاتًوالنتائج/18ً
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(2ًًً)لحقًلم

نماذجًالتقـــويم



المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

1الفكرة

القضيةًالأساسية
:ًًالمحاور

وضوحًالقضيةًمنًخلال-
.ًًالسرد

.ًسببًالاهتمامًبها-
.ًًنطاقًالمبادرة-

.ًًأهميتها-

لمًتتوفرًمحاور
القضيةً

.ًًالأساسية

توفرًأحدًمحاورً
يةًالقضيةًالأساس

توفرًمحورانًمنً
محاورًالقضيةً

.ًًالأساسية

توفرتًجميعً
محاورًالقضيةً

.ًًالأساسية
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

2الفكرة

العواملًالتيًترسمً
ملامحًالمبادرة

:ًًالمحاور
.ًًجمعًالبيانات-
احتياجاتًالفئةً-

.ًًالمستهدفة
.الخدماتًالمقدمةًلهم-

الربطًبينًالخدماتً-
.ًوالاحتياجات

.ًًاستخراجًالفجوات-

لمًتتوفرً
.ًًالمحاور

توفرًمحورانً
.ًًعلىًالأكثر

توفرتًثلاثةً
محاورًعلىًالأكثر

توفرتًجميعً
.ًًالمحاور
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

3الفكرة
دورًالمبادرةًفيًسدً
الفجواتًوتجويدً

.المخرجات

لمًتتضحً
مساهمةً

دًالمبادرةًفيًس
دًالفجواتًوتجوي

.ًًالمخرجات

اتضحتًمساهمة
دًفيًسالمبادرةًً

دًالفجواتًوتجوي
بدرجةًالمخرجاتً
متوسطة

اتضحتًمساهمة
دًفيًسالمبادرةً

دًالفجواتًوتجوي
بدرجةًالمخرجاتً

جيدة

اتضحتًمساهمة
دًسالمبادرةًفي

دًالفجواتًوتجوي
بدرجةًالمخرجاتً
متميزةً
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

4الفكرة
هًالأدلةًالتيًتثبتًأنًهذ
ير اًالمبادرةًقدًتحققًتغي

.ًًنوعي اًيعتدًبه

تمًسردًالأدلةً
التيًتثبتًأنً
المبادرةًقدً
تحققًتغيير اً
نوعي اًيعتدًبه
دونًتوثيقهاً
بمستنداتً

.داعمة

تمًسردًالأدلةً
التيًتثبتًأنً
المبادرةًقدً
تحققًتغيير اً
نوعي اًيعتدًبه
بالاعتمادًعلىً

الآراءً
والمشاهداتً

.ًًفقط

تمًسردًالأدلةً
التيًتثبتًأنً
المبادرةًقدً
تحققًتغيير اً
نوعي اًيعتدًبه
بالاعتمادًعلىً

الآراء،ً
المشاهدات،ً
التحقيقاتً
والمبادراتً
السابقةًإنً

.ًًوجدت

تمًسردًالأدلةً
التيًتثبتًأنً
المبادرةًقدً
تحققًتغيير اً
نوعي اًيعتدًبه
بالاعتمادًعلىً

الآراء،ً
المشاهدات،ً
التحقيقاتً
والمبادراتً

مدعمهًبالأرقامً
والرسومً
.ًًالبيانية
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

5الفكرة
قهاًالنتائجًالمتوقعًتحقي
.ًًمنًهذهًالمبادرة

لاًيوجدًنتائجً
.ًًهامتوقعًتحقيق

جًاقتصرتًالنتائ
المتوقعةًعلىً

نطاقًضيقً
محدودًبمحيطً

.ًًالعمل

تعدتًالنتائجً
المتوقعةًمحيط

.ًًالعمل

شملتًالنتائجً
المتوقعةًإدارةً

–التعليمً
.ًًالوزارة

.ًًفأكملًمعناًوعرفناًبمبادرتكًبالتفصيلنقطةًفأكثر13ًإذاًحصلتًعلىً•

،ًأعدًالتفكيرًفيًمبادرتكًمنًجديدًوفقًالخطواتًنقطةًعلىًالأقل13إذاًلمًتحصلًعلىً•

.ًًالسابقة
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

الإعداد

.عنوانًالمبادرة1

للمبادرةًعنوانً 
غيرًواضحًوغيرً
مرتبطًبفكرةً

المبادرةً
وأهدافها

للمبادرةًعنوانً 
ًلكنهًغير واضح 
مرتبطًبفكرةً

المبادرةً
وأهدافهاً

للمبادرةًعنوانً 
ًمرتبطً واضح 

بفكرةًالمبادرة
ولاًيعكسً
أهدافها

للمبادرةًعنوانً 
ًومحدد ً واضح 
بدقةًمرتبطً

بفكرةًالمبادرة
ويعكسً
أهدافها

فريقًعملًالمبادرة2
لًلمًيتمًتشكي
فريقًعملً

.ًًللمبادرة

قًتمًتشكيلًفري
عملًالمبادرة،ً
ارًولمًتتضحًالأدوً
والمسؤولياتً

لكلًعضو

قًتمًتشكيلًفري
عملًالمبادرةًمع

تحديدًالأدوارً
والمسؤولياتً
.ًًبصورةًعامة

قًتمًتشكيلًفري
عملًالمبادرةًمع

تحديدًالأدوارً
والمسؤولياتً

.ًًلكلًعضو
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

الإعداد

وصفًالمبادرة3

يوجدًوصفً
للمبادرةًلمً

يتطرقًللأهداف
والفجواتًوآلية
سدهاًمنًخلالً

.ًًالمبادرة

يوجدًوصفً
هًللمبادرةًتمًفي
تحديدًالأهدافً

ولمًتتضحً
الفجواتًوآليةً
سدهاًمنًخلالً

.ًًالمبادرة

يوجدًوصفً
هًللمبادرةًتمًفي
تحديدًالأهدافً
والفجواتًولمً
هاًيتضحًآليةًسد

منًخلالً
.ًًالمبادرة

يوجدًوصفً
هًللمبادرةًتمًفي
تحديدًالأهدافً
والفجواتًوآلية
سدهاًمنًخلالً

.ًًالمبادرة

4
تشخيصًالواقع

وضوحًنقاطًالقوةً-
والضعفًوالفرصً

والتحديات

صًلمًيتمًتشخي
.ًًالواقع

تمًتشخيصً
الواقعًفيًبعدً
.ًواحدًأوًبعدين

تمًتشخيصً
ةًالواقعًفيًثلاث

.ًًأبعاد

تمًتشخيصً
عًالواقعًفيًجمي

.ًًابعاده
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

الإعداد

5
أهدافًالمبادرةًمبنية

.SMARTبصيغةً
لاًيوجدًأهدافً

.ًًللمبادرة
يوجدًهدفًعامً
.ًًفقطًللمبادرة

يوجدًهدفًعامً
يةًوأهدافًتفصيل

غيرًذكيةًً
.للمبادرة

يوجدًهدفًعامً
يةًوأهدافًتفصيل
.ًًذكيةًللمبادرة

6

الفئةًالمستهدفةًمن
المبادرةً

أبعادًالفئةً*ً
–المسمىً:ًالمستهدفة

النطاقً–العددً
.ًًالجغرافي

لمًيتمًتحديد
الفئةً

.ًًالمستهدفة

ةًتمًتحديدًالفئ
المستهدفةًفي

.بعدًواحد

ةًتمًتحديدًالفئ
المستهدفةًفي

.بعدين

ةًتمًتحديدًالفئ
المستهدفةًفي

.ًًجميعًالأبعاد
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

الإعداد

7
نوع-منطلقاتًالمبادرةً(

-نطاقًعملهاً-المبادرةً
(مجالاتها

لمًتتوفرً
.ًًالمحاور

توفرًمحورانً
.ًًعلىًالأكثر

توفرتًثلاثةً
محاورًعلىًالأكثر

توفرتًجميعً
.ًًالمحاور

مؤشراتًالأداء8
لمًيتمًبناءً

.ًًمؤشراتًالأداء
تمًبناءًمؤشرات
.ًًأداءًغيرًمحددة

تمًبناءًمؤشرات
.أداءًمحددة

تمًبناءًمؤشرات
أداءًواضحةً

.ًًومحددة

9
تحديدًزمنًالمبادرةً
ومناسبتهًللأهداف

لمًيتمًتحديد
.ًًزمنًالمبادرة

تمًتحديدًالمدة
خًدونًتحديدًتاري

البدايةًأوً
.ًًالنهاية

تمًتحديدًالمدة
وزمنًالبدايةً
هًوالنهاية،ًولكن
غيرًمناسبً

.لأهدافًالمبادرة

تمًتحديدًالمدة
وزمنًالبدايةً

والنهايةًبصورة
ةًمتميزةًمناسب

.لأهدافًالمبادرة
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

الإعداد

10
خطةًالتنفيذًًشاملة،ً
ق،ًمزمنة،ًقابلةًللتطبي

(متكاملة

لاًتوجدًخطةً
.تنفيذ

ذًتوجدًخطةًتنفي
.ًًةعامةًغيرًمفصل

ذًتوجدًخطةًتنفي
شاملة،ًولكنهاً

.ًًغيرًمزمنة

ذًتوجدًخطةًتنفي
شاملة،ًمزمنة،ً

ق،ًقابلةًللتطبي
.ًًمتكاملة

-المتابعةً:ًأدوات11
التقويمًوقياسًالأثر

مًلمًيتمًتصمي
أدواتًللمتابعةً

والتقويمً
.وقياسًالأثر

ىًتمًتصميمًإحد
.ًًالأدوات

ينًتمًتصميمًأدات
.ًًفقط

يعًتمًتصميمًجم
.ًًالأدوات

12

خطةًإدارةًالمخاطرًً
اطرًالمخ)للمبادرةًتتضمنً

المتوقعةًوالحلولً
(.ًًاالمقترحةًللتغلبًعليه

لاًتوجدًخطةً
.ًًلإدارةًالمخاطر

توجدًخطةًلإدارةً
حًالمخاطرًلمًتتض

فيهاًجميعً
المخاطرً
.ًًالمتوقعة

توجدًخطةًلإدارةً
المخاطرًتمً
توضيحًجميعً

المخاطرً
اًالمتوقعةًفيه
.ًًبصورةًجيدة

توجدًخطةًلإدارةً
المخاطرًتمً
توضيحًجميعً

المخاطرً
اًالمتوقعةًفيه

والحلولً
بًالمقترحةًللتغل
عليهاًبصورةً

.ًمتميزة

71



المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

التنفيذ

1
فئةًتنفيذًالمبادرةًعلىًال
المستهدفةًوفقًماً

.ًخططًله

تمًتنفيذً
المبادرةًعلىً

فئةًغيرً
مستهدفةًفيً

.ًًالخطة

تمًتنفيذً
المبادرةًعلىً

الفئةً
المستهدفةً

وفقًالخطةًدونً
قياسًأثرً
.ًًالمبادرة

تمًتنفيذً
المبادرةًعلىً

الفئةً
المستهدفةً

وفقًالخطةًمعً
قياسًأثرً

المبادرةًدونً
توضيحًآليةً

الاستفادةًمنً
عًالنتائجًللتوس
.ًًفيًالمبادرة

تمًتنفيذً
المبادرةًعلىً

الفئةً
المستهدفةًمع

قياسًأثرً
حًالمبادرةًوتوضي
آليةًالاستفادة

منًالنتائجً
.ًللتوسعًفيها

2

تطبيقًأدواتًالمتابعة
والتقويمًفيًجميعً

.مراحلًالمبادرة
(ًًبعد–أثناءً–قبلً)

لمًيتمًتطبيق
أدواتًالمتابعةً

.ًًوالتقويم

تًتمًتطبيقًأدوا
المتابعةً

والتقويمًفيً
مرحلةًواحدةً

فقط

تًتمًتطبيقًأدوا
المتابعةً

والتقويمًفيً
.مرحلتين

تًتمًتطبيقًأدوا
المتابعةً

والتقويمًفيً
.ًًجميعًالمراحل
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

التنفيذ

3
مخرجاتًالمبادرةً

لاًتوجدًمخرجاتً
للمبادرة،ًأوًلمً

.يتمًتوثيقها

توجدًمخرجاتً
غيرًمرتبطةً

مًبالأهدافًلمًيت
.توثيقها

توجدًمخرجاتًتم
اًتوثيقها،ًلكنه
غيرًمرتبطةً
.بالأهداف

توجدًمخرجاتً
متميزةًواضحةً
للمبادرةًتمً
طةًتوثيقهاًمرتب

.بالأهداف

4
رصدًفرصًالتحسينً

والاستفادةًمنهاًفيً
.ًًالمراحلًالقادمة

صًلمًيتمًرصدًفرً
.ًالتحسين

تمًرصدًفرصً
التحسينًولمً

تتضحًآليةً
.ًًالاستفادةًمنها

تمًرصدًفرصً
التحسينًمعً
توضيحًآليةً

الاستفادةًمنها
.ًًبصورةًعامة

تمًرصدًفرصً
التحسينًمعً
وضوحًآليةً

الاستفادةًمنها
وفقًخطةً

لةًتحسينًمتكام
فيًالمراحلً

.ًًالقادمة
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

5التنفيذ
إعدادًالتقاريرًالدوريةً

للمبادرةً
لاًيوجدًتقاريرً
.دوريةًللمبادرة

دًيوجدًتقريرًواح
.فقط

يوجدًتقاريرًغير
شاملةًلجميعً
مراحلًتطبيقً

.المبادرة

يوجدًعددًكافًٍ
منًالتقاريرً
يشملًجميعً
مراحلًتطبيقً

.ًًالمبادرة
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المعيارًمًالمجالً
المؤشر

123صفر

التقويم

1

ةًإعدادًالتقاريرًالختامي
.ًًللمبادرة

:ًًمحتوياتًالتقرير
شاملًواضحًقياسً

الأهدافًارتباطًالنتائجً
بالأهدافًوالمؤشراتً
ابلًالنتائجًالحقيقيةًمق
النتائجًالمتوقعةً

لاًيوجدًتقريرً
.ًًختاميًللمبادرة

يوجدًتقريرً
ختاميًضعيفً

.ًًللمبادرة

يوجدًتقريرً
ختاميًجيد،ً

.ًًلولكنهًغيرًشام

يوجدًتقريرً
ختاميًمتميزً

.ًًوشامل

2
تطويرًالمبادرةًبناء ًعلى
.ًدةفرصًالتحسينًالمرصوً

لاًيوجدًخطةً
تطوير

رًتوجدًخطةًتطوي
غيرًمرتبطةً

بفرصًالتحسين
المرصودةً

رًتوجدًخطةًتطوي
مرتبطةًببعضً
فرصًالتحسينً

المرصودةً

رًتوجدًخطةًتطوي
مرتبطةًبجميع
فرصًالتحسينً

.ًالمرصودة
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(3)لحقًلم
ادرةمثالًتطبيقيًلبناءًمب



الغلاف/1ً

وزارةًالتعليمً
ةالإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطقةًالشرقي

إدارةًأداءًالتعليم
قسمًالإشرافًالتربوي

مبادرةًإتقانً
للتدريبًعلىًاختبارًالقدراتًوالتحصيلي

هـ1445ً
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صفحةًالفهرس/2

الفهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرس

الصفحةــــــــــــــــــــــــــوعـــالموضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

فريقًالعملً

الغاياتًوالمبرراتً

العواملًالتيًرسمتًملامحًهذهًالمبادرة

وصفًالمبادرةً

أهدافًالمبادرةً

الفئةًالمستهدفةً

منطلقاتًالمبادرةً

نوعًالمبادرةً

نطاقًعملًالمبادرةً
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صفحةًالفهرس/2

الصفحةــــــــــــــــــــــــــوعـــالموضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجالاتًالمبادرةً

تشخيصًالواقعً

زمنًالمبادرةً

خطةًالمبادرةً

آليةًالمتابعةًوالتقويمً

خطةًإدارةًالمخاطر

المخرجاتًوالنتائج
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فريقًالعمل/3

المهمةجهةًالعملالاســــــــــــــــمم

سعادةًمديرًعامًالتعليم1ً
بالمنطقةًالشرقيةً

قةًالإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنط
الشرقية

ةًالإشرافًالعامًعلىًالخطةًالتنفيذي
.ًًللمبادرة

قةًالإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطمساعدًالشؤونًالتعليمية2
الشرقية

يذهاًاعتمادًالخطةًالإجرائيةًومتابعةًتنف
انًمتابعةًتنفيذًالخطةًالإجرائيةًولج

العملًفيًالمبادرة

نًإعدادًالخطةًالإجرائيةًوتشكيلًاللجاإدارةًالإشرافًالتربويًمديرًالإشرافًالتربوي3
العاملةًفيًالمبادرة

+ًًالرياضياتً)رؤساءًالأقسام4ً
(ًاللغةًالعربية+ًالعلومً

تشكيلًالفرقًإدارةًالإشرافًالتربوي
إعدادًالحقائبًالتدريبيةً
تحكيمًالحقائبًالتدريبية
بعديةتصميمًأدواتًالقياسًالقبليةًوال

دعمًتنفيذًالتدريب
.ًًبادرةإعدادًالتقاريرًالدوريةًالختاميةًللم
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لياتعمهنالكتكونأنالضروريمنباتالسعودية،العربيةبالمملكةالتعليمفيالواضحالتطورظلفي

ودرجةالمركزيةالاختباراتعلىكانسابق االاعتمادأنحيثالعالي،للتعليمالمتقدمينالطلابوتنتقيتفرزوأدوات

مهمةعّبيصُمماالمركزيةالاختباراتلإلغاءنتيجةواضحتضخممنالطلابدرجاتشهدتهلماونظر افيها،الطالب

عشرالتاسعفيصدرفقدالمتميزين؛الطلابوفرزواستيعابللطلابالمتاحةالتعليميةالفرصتنويعفيالجامعات

المؤيدالعاليالتعليممجلسقرارعلىبالموافقة471/8رقمالساميالأمرهـ1421العاممنالأولجمادىمن

معيار اجتهانتيتكوناختباراتإجراءالجامعاتفيالقبولمتطلباتضمنمنيكونأنالمتضمنالوزراءمجلسبقرار

االاختباراتهذهتجرىأنويُكن.العامةالثانويةمعيارجانبإلىيستخدم :للتاليوفق 

.واتجاهاتهمومهاراتهمالطلابقدراتلقياساختبارات/1

.واحدةعيةنوًتحتتدخلالتيللتخصصاتموحدةالاختباراتهذهتكونأنعلىالعلمي،التحصيللقياساختبارات/2

.الواحدالعامفيمرةمنأكثرالقبولاختباربتكراريسمحأن/3

.والتقويمللقياسالوطنيالمركز:اسمتحتومالي اإداري امستقلمركزإنشاء/4

يليًفيًتذبذبًدرجاتًطلابًوطالباتًالصفًالثالثًالثانويًفيًاختباراتًالقدراتًالعامةًوالتحص:ًالقضيةًالأساسية
(.هـ1444–هـ1443ً-هـ1442ً)مدارسًالمنطقةًالشرقيةًخلالًالثلاثًالسنواتًالماضيةً

الغاياتًوالمبررات/4ً
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درجات–لعامةاالثانويةفيالتراكميالمعدل:متغيراتثلاثعلىيعتمدالجامعيةالمرحلةفيالطلابقبولأصبحوبذلك

.التحصيليالاختبارفيالطالبدرجات–القدراتاختبارفيالطالب

درجةعلىالبالطحصولفأصبحالثلاثة،العواملبهذهالأخذفيعليهاتعتمدالتيالكيفيةتحديدفيالجامعاتتتباين

فقط(%20)ةالعامالثانويةلمعدلتخصصالجامعاتبعضوأنلاسيماالكثير،يعنيلاقدالعامةالثانويةاختبارفي(100%)

خاصةفيهارغبيالتيبالجامعةالالتحاقمنالنسبةهذهعلىالحاصلالطالبيتمكنلافقدوبالتالي.الموزونةالنسبةمن

.متدنيةوالتحصيليالقدراتاختبارفيدرجاتهكانتإذا

1443–1442)ةالماضيالسنواتالثلاثخلالالشرقيةبالمنطقةللتعليمالعامةالإدارةطلابدرجاتمتوسطمتابعةخلالومن

:التاليالشكلخلالومنوالتحصيليالقدراتاختباراتفي(1444–
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متوسطفيانخفاضلنايتبينوالتحصيليالقدراتاختباراتفيالطلابدرجاتلمتوسطالسابقالبيانيالشكلخلالمن

(علمي)القدراتاختبارفيالطلابدرجاتمتوسطفيبسيطتذبذبمع،(علمي)التحصيليةالاختباراتفيالطلابدرجات

.(نظري)القدراتاختبارفيالطلابدرجاتمتوسطفيواضحوتذبذب

الطالباتدرجاتطمتوستذبذبلنايتبينوالتحصيليالقدراتاختباراتفيالطالباتدرجاتلمتوسطالبيانيالشكلخلالومن

بينما(نظري)يةالتحصيلالاختباراتفيالطالباتدرجاتمتوسطفيملحوظارتفاعيقابلها،(علمي)التحصيليةالاختباراتفي

فيطالباتالدرجاتمتوسطفيطفيفوارتفاع(علمي)القدراتاختبارفيالطالباتدرجاتمتوسطفيبسيطتذبذبنلاحظ

.(نظري)القدراتاختبار

جميعفيللقبولالاختباراتهذهنتائجولأهميةالماضيةالسنواتالثلاثخلالوالطالباتالطلابدرجاتتباينإلىونظر ا

تباراتالاخعلىللتدريبالمستمرةالقائمةوالحاجةالعاليالتعليمومؤسساتالسعوديةالعربيةالمملكةجامعات

تبنىوالطالباتبللطلًاخبراتهملنقلالتربويالميدانفيالكفاءاتواستثمارمتميزةتدريبيةمواردولتوفيرالتحصيلية

منالشرقيةالمنطقةوطالباتطلابجميعلتدريبالدراسيالتحصيلمبادرةالشرقيةبالمنطقةالتعليمعاممديرسعادة

.والتحصيليالقدراتاختباراتعلىالثانويوالثالثالثانيالصفين
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:ًًطبيعةًالقضية
التحصيليوًالعامةالقدراتاختباراتفيالثانويالثالثالصفوطالباتطلابنتائجتذبذبأسبابعلىللوقوف

:كالتاليالنتائججاءتالآراءاستطلاعخلالومنالماضيةالسنواتالثلاثخلال
:إلىيعودوالطالباتالطلابنظروجهةمنالتذبذبأسباب

.الاختبارفيالمطلوبةبالمهاراتالكافيالإلمامعدم-
.الاختباررهبة-
.الأسئلةمعللتعاملالمناسبةوالتخمينالحلواستراتيجياتآلياتمعرفةعدم-

:إلىيعودالنتائجتذبذبأسبابأنإلىأشاروافقدوالمعلماتالمعلميننظربوجهةيتعلقفيماأما
ورفعوالطالباتالطلابتدريبفيمساهمتهميعيقالحصصمنوالمعلماتالمعلميننصابارتفاع-

.مستواهم
امةالعالقدراتاختباراتعلىللتدريبالعامخلالدوريةتجريبيةاختباراتلإجراءوالطالباتالطلابحاجة-

.والتحصيلي

اكتشف
طبيعةً

القضيةًالتيً
تعملًعليهاً
وأسبابها

نطاقهاًحدد

وَأهميتها

:ًًنطاقهاًوأهميتها
العربيةملكةالمفيالثانويوالثالثالثانيالصفينوطالباتطلابجميعليشملالقضيةهذهنطاقيُتد

متخصصةيةعلممؤسسةخلالمنتمتالتحصيليةوالاختباراتالعامةالقدراتاختباراتأنوحيثالسعودية،
خلالمنتقومالتيالوحيدةالمتخصصةالجهةأنهاحيث–(قياس)والتقويمللقياسالوطنيالمركز–

اسيالدرًالتحصيلمجالفيالعامةالثانويةوطالباتطلابمستوىبتحديدمقننةعلميةاختبارات
ساتومؤسالسعوديةالعربيةالمملكةجامعاتجميعفيللقبولنتائجهاوتعتمدالعامةوالقدرات
مماواحددراسيعامنتائجخلالمنتتملمالمرفقةالبياناتتحليلعمليةأنإلىبالإضافةالعالي،التعليم

أعواملاثةثخلالومقارنتهاالنتائجدراسةعلىبناءتمولكنهأهميتهفيالشكمنشيءمعهيتطرققد
.هـ1444عامإلىهـ1442عاممن
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:ًًالأفكارًوالحلولًالمقترحة
زًالرهبةًضرورةًتقديمًبرامجًتدريبيةًضمنًخطةًإدارةًالتعليمًلتهيئةًالطلابًوالطالباتًوكسرًحاج-

.ًًوالخوف
يبًالطلابًاستقطابًمدربينًمختصينًذويًكفاءةًوخبرةًفيًاختباراتًالقدراتًالعامةًوالتحصيليًلتدر-

.ًوالطالبات
دراتًالعامةًتصميمًحقائبًتدريبيةًمتخصصةًبالمهاراتًوالقدراتًالعقليةًالمطروحةًفيًاختباريًالق-

دراتًالعامةًوالتحصيليًوتدريبًجميعًالمعلمينًوالمعلماتًوالمشرفينًوالمشرفاتًعلىًاختباراتًالق
.ًًبجزأيهًالكميًواللفظيًوالاختباراتًالتحصيلية

.ًًوالتحصيليتزويدًالمدارسًبقائمةًالمواقعًالإلكترونيةًالتيًتتضمنًنماذجًتجريبيةًللقدراتًالعامة-
.ًًوضعًخطةًشاملةًومستمرةًطوالًالعامًلتدريبًالطلابًوالطالباتًوزيادةًدافعيتهم-
راسيةًالإشرافًالدقيقًعلىًأسئلةًالاختبارًالمعدةًمنًقبلًالمعلمينًوالمعلماتًفيًالمقرراتًالد-

.ًًوالحرصًعلىًبنائهاًوفقًجدولًالمواصفات
ائمتهاًإجراءًدراسةًتحليليةًللأسئلةًالتقويُيةًالمطروحةًفيًالكتبًالدراسيةًلمعرفةًمدىًموً-

.ًلاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي
الطلابًتقليلًنصابًالمعلمينًوالمعلماتًبماًيسمحًبقيامهمًبأنشطةًخاصةًتنميًقدراتًومهارات-

.ًوالطالبات
امةًتخصيصًحصصًالانتظارًًوحصصًالإتقانًفيًالجدولًالمدرسيًللتدريبًعلىًاختبارًالقدراتًالع-

.ًوالتحصيلي
.ًتتفعيلًالدورًالإعلاميًفيًالمدرسةًلتهيئةًأولياءًالأمورًوتوعيتهمًبأهميةًهذهًالاختبارا-

طور

رتبًأفكاركً
ً وضعًحلولا 
مقترحة
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:ًًالحلولًالتيًستتبناهاًالمبادرة

نفذ

الحلولًالتيً
تعتقدًأنهاً
ناجحة تصميمًحقائبً

تدريبيةًمتخصصة
بالمهاراتًوالقدراتً
العقليةًالمطروحةً
فيًاختباريًالقدرات
العامةًوالتحصيلي

استقطابًمدربينً
مختصينًذويًكفاءةً
وخبرةًفيًاختباراتً
القدراتًالعامةً

والتحصيليًلتدريبً
الطلابًوالطالبات

توفيرًنماذجً
تجريبيةًمحكمة
لاختباراتًالقدرات
العامةًوالتحصيلي

تقديمًبرامجً
تدريبيةًعنًبعدً
ضمنًخطةًإدارةً
ةًالتعليمًلتهيئ

الطلابًوالطالباتً
وكسرًحاجزًالرهبةً

والخوف
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العواملًالتيًرسمتًملامحًهذهًالمبادرة/5ً

بحوث

ةالمعلوماتًالأولي/ًأ

:ًًمنًخلالًالاطلاعًعلىًالبحوثًوالأدبياتًالمنشورةًفيًهذاًالمجالًنستعرضًبعضًالدراسات
العلميةًأسبابًإخفاقًخريجيًالمرحلةًالثانويةًفيًالاختباراتًالتحصيليةًللتخصصات(.ً"2019.ً)صلاحًالدين،ًرناًعصامًالدين:ًًأولا 

(.27:ً)المجلةًالدوليةًللعلومًالتربويةًوالنفسية".ًبالسعوديةًمنًوجهةًنظرًالطلبة
يانًعلىًهذهًحيثًتمًاختيارًعينةًالدراسةًبطريقةًعشوائيةًمنًالطلبةًمنًخريجيًالصفًالثالثًالثانويًوتمًتوزيعًاستب
ةًطرحًالأسئلةًالعينةًوأشارتًالنتائجًأنًسببًإخفاقًالطلبةًيعودًإلىًصعوبةًالأسئلةًفيًالاختباراتًالتحصيليةًوأنًطريق

البعضًبعيدةًنوعاًماًعنًأسئلةًمقرراتًالثانويًمماًأدىًإلىًتدنيًمستوىًالطلبةًفيًالاختباراتًالتحصيليةًوإخفاق
.ًغباتهممنهمًوعدمًقبولهمًفيًالجامعاتًالحكوميةًبالمملكةًالعربيةًالسعودية،ًأوًقبولهمًفيًتخصصاتًلاًتناسبًرً

:ًًوجاءتًالتوصياتًكالتالي
.ًًضرورةًتدريبًالطلبةًعلىًالاختباراتًالتحصيليةًللطلبةًالذينًأخفقواًأكثرًمنًمرتينًخلالًالعام-
ا- .ًًالعملًعلىًجعلًأسئلةًالاختبارًأكثرًوضوح 
اًمعًمحتوىًالمقرراتًالتيًيتمًتدريسهاًفيًالمرحلةًالثانوية- .ًًجعلًالأسئلةًأكثرًتطابق 
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بحوث

المعلوماتًالأولية/ًأ

ارًالقدراتًأسبابًالفجوةًبينًنتائجًاختبارًطلابًالمرحلةًالثانويةًبالطائفًوبينًنتائجًاختب(.ً"2021.ً)الثبيتي،ًخالدًسفر:ًثاني ا
(.48ًً)5:ًالمجلةًالعربيةًللعلومًونشرًالأبحاث".ًالعامةًوالتحصيلي

ختبارًالقدراتًهدفتًالدراسةًإلىًالتعرفًعلىًأسبابًالفجوةًبينًنتائجًاختبارًطلابًالمرحلةًالثانويةًبالطائفًوبينًنتائجًا
العامةًوالتحصيليًمنًوجهةًنظرًالطلابًوالمعلمينًوالمشرفينًالتربويينًوقادةًالمدراس

الأخرىًوزعتًولتحقيقًأهدافًالدراسةًاستخدمًالباحثًالمنهجًالوصفيًالتحليلي،ًوتمًإعدادًاستبانتين،ًاستبانةًللطلاب،ًوً
وً(193ً)بواقعً(343ً)علىًالمعلمينًوالمشرفينًوالقادةًالتربويين،ًوبلغتًعينةًالدراسةً ًومشرف اًتربوي اً(150ً)طالباً  معلما 

:اليوقائدًمدرسة،ًفقدًأشارتًالنتائجًبأنًأسبابًالفجوةًفيماًيتعلقًبالطلابًمرتبةًحسبًالأهميةًعلىًالنحوًالت
(.4.10)فيًالمرتبةًالأولىًتؤديًرهبةًالاختباراتًإلىًالإخفاقًفيًالأداءًبمتوسطًحسابيً-
بمتوسطً"ًيتمًتدريبًالطلابًفيًالمدرسةًعلىًاختباراتًمماثلةًلاختباراتًالقدراتًوالتحصيلي"فيًالمرتبةًالثانيةًلمً-

(.3.97)حسابيً
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بحوث

المعلوماتًالأولية/ًأ

:أماًفيماًيتعلقًبالمعلمينًوالمشرفينًالتربويينًوقادةًالمدارسًمرتبةًحسبًالأهميةًعلىًالنحوًالتالي
توسطًبم"ًقصورًفيًإدراجًنماذجًاختباراتًالقدراتًوالاختباراتًالتحصيليةًفيًالمقرراتًالدراسية"فيًالمرتبةًالأولىً-

(.4.49)حسابيً
اتًوالاختباراتًفيًالمرتبةًالثانيةًقصورًفيًإجراءًاختباراتًتجريبيةًدوريةًللطلابًخلالًالعامًللتدريبًعلىًاختباراتًالقدرً-

(.4.43ًً)بمتوسطًحسابيً"ًالتحصيلية
:ًًوفيًضوءًنتائجًالدراسةًقدمًالباحثًمجموعةًمنًالتوصياتًوالمقترحاتًأهمها

.ًًضرورةًالتهيئةًلدخولًالطلابًللاختبارًوكسرًحاجزًالرهبة-
.استقطابًمدربينًللمهاراتًالعقليةًالمطروحةًمختصينًبالقياسًوالتقويم-
.تصميمًحقائبًتدريبيةًمُحكّمةًتختصًفيًاختبارًالقدراتًالعامة-
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بحوث

المعلوماتًالأولية/ًأ

لقدراتًأسبابًالفجوةًبينًنتائجًاختبارًالطالباتًفيًالثانويةًالعامةًوبينًنتائجًاختبارًا(.ً"2016.ً)الغامدي،ًربابًخلف:ًثالث ا
لةًالثقافةًمج".ًوالحلولًالمقترحة(ًالمشرفاتًالتربويات-المديراتً-المعلماتً-الطالباتً)العامةًوالتحصيليًمنًوجهةًنظرً

(.101)16:ًوالتنمية
سميهًطالبةًتمًاختيارهمًبطريقةًعشوائيةًمنًطالباتًالصفًالثالثًوالثانيًالثانويًبق(72ً)حيثًتكونتًعينةًالدراسةًمنً

.ًًالعلميًوالأدبيًومعلماتًومديراتًومشرفاتًتربوياتًمنًالمدارسًالتابعةًلإدارةًالتعليمًبمنطقةًالرياض
:ًًوتمًاستعراضًأسبابًالفجوةًعلىًعدةًمستويات

.ًمنًوجهةًنظرًالطالبات-
.ًًمنًوجهةًنظرًالمعلمات-
.منًوجهةًنظرًالمشرفاتًومديراتًالمدارس-
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مبادرات

:ًًالمنطقةًالشرقية*ً
:ًًقناةًقدراتي-

هـًبدعمًمنًفريقًالعملًالمتكامل1437ً/1438ًنشأتًهذهًالقناةًعامً
فينًالمكونًمنًإدارةًالإشرافًالتربويًبالمنطقةًالشرقيةًوالمشًر
علماتًوالمشرفاتًبمكاتبًالتعليمًالتابعةًونخبةًمنًالمعلمينًوالم
فاياتًممنًبادرًلتقديمًالدعمًللطلابًوالطالباتًبهدفًإكسابهمًالك

لعامةًالعلميةًاللازمةًلتحقيقًنتائجًنوعيةًفيًاختباراتًالقدراتًا
طالبًوطالبةً(7000ً)والاختبارًالتحصيلي،ًحيثًاستقطبتًالقناةًأكثرًمنً

.واستمرًالعملًعليهاًعلىًمدىًخمسًسنوات

المعلوماتًالأولية/ًأ

97%

3%

تمرارًاستطلاعًآراءًالمستفيدينًبشأنًاس

القناة

نعمًنؤيدًاستمرارها لاًنؤيدًاستمراراها

92



المعلوماتًالأولية/ًأ

0
5
10
15
20
25

الفيديوً

التعليمي

العروضً

ةالتعليمي

التدريبات

والأمثلةً

المحلولة

الاختباراتً

ةالتجريبي

تقاريرً

الأداء

النشراتً

العلمية

تًفيًإحصائياتًشاملةًلعددًالموادًالتعليميةًالتيًنشًر

القسمينًاللفظيًوالكمي

الكميً اللفظي المجموع

12%
2%

5%

81%

إحصائيةًموادًالنشرًلإدارةًالقناة

الإرشاداتًوالتعليمات الاختباراتًالتجريبية

الاستطلاعاتًوالوسوم الرسائلًالعامةً
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المعلوماتًالأولية/ًأ

33%

60%

7%

إحصائياتًالفئةًالمستهدفة

طلاب طالبات أخرى

82%

12%
6%

نتائجًالتخصص

طلابًوطالباتًالتخصصًالعلمي

طلابًوطالباتًالتخصصًالأدبي

التخصصًالإداريًوالتخصصاتًالأخرى
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المعلوماتًالأولية/ًأ

53%

47%

المناطقًالتعليميةًالمستفيدةً

المنطقةًالشرقيةً المناطفًالتعليميةًالأخرى

54%39%

7%

مستوىًالاستفادةًمنًالقناة

ممتازة متوسطة قليلة
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مبادرات

ريبيةًفيًمنًخلالًالبحثًوالاستقصاءًظهرًلناًقيامًالعديدًمنًإداراتًالتعليمًفيًمختلفًمناطقًالمملكةًبتقديمًدوراتًتد
:ًًاختباراتًالقدراتًوالتحصيليًلطلابًوطالباتًالمنطقةًوعلىًسبيلًالمثالًلاًالحصر،ًقامتًإداراتًالتعليمًالتالية

:ًًإدارةًتعليمًجازان*
أطلقًتعليمًجازانًمبادرةً

.1قادرونً-
.فيًالسنةًالثانية2قادرونً-

خيرية،ًحيثًأحدًالبرامجًالتنمويةًفيًمؤسسةًتكافلًال(ًواثق)أطلقتًإدارةًالتعليمًبمنطقةًحائلًبرنامجً:ًإدارةًتعليمًحائل*ً
تحديدًمنًطلابًوطالباتًالمرحلةًالثانوية،ًنحوًالتعلمًالمستمرًوالتعرفًعلىًميولهمًوقدراتهمًل2150يسعىًالبرنامجًلتأهيلً

تحصيليًمسارهمًالتعليميًمعًتأهيلهمًلمرحلةًماًبعدًالثانويةًمنًخلالًبرامجًحضوريةًتؤهلهمًلاختبارًالقدراتًالعامةًوال
.ًًوتهيئتهمًلسوقًالعملًعبرًلقاءاتًإثرائيةًوتجاربًناجحة

المعلوماتًالأولية/ًأ
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مبادرات

:ًًإدارةًتعليمًالرياض*
ةًعلىًاختبارًشراكةًبينًمكتبًالتعليمًبقرطبةًومنصةًعينًالمبدعًللتدريبًعنًبعدًلتدريبًطلابًوطالباتًالمرحلةًالثانوي

القدراتًالعامةًوالتحصيلي
:ًًإدارةًتعليمًنجران*

فيًالقدراتًمبادرةًمجموعةًرفعةًالتعليميةًبالتعاونًمعًإدارةًالتعليمًبمنطقةًنجرانًللتدريبًعلىًمهاراتًوإستراتيجيات
.ًًلطالباتًالمرحلةًالثانويةًلمدةًأسبوعين

:ًًإدارةًتعليمًالمدينةًالمنورة*ً
طالبة1548حضورًب(ًبنات)برنامجًمفاتيحًالتميزًفيًاختباراتًالقدراتًوالتحصيليًبإشرافًمكتبًتعليمًشرقًالمدينةًالمنورةً

المعلوماتًالأولية/ًأ

97



:ًًمنًخلالًالاستعراضًالسابقًيتضحًلناًالتالي
القدراتًالمبادرةًجاءتًتلبيةًلحاجةًملحةًقائمةًًلدعمًطلابًوطالباتًالمنطقةًالشرقيةًفيًاختباري-

.ًًالعامةًوالتحصيليًللمرحلةًالثانوية
الذينًلاًالمبادرةًجاءتًلتغطيةًفجوةًمحتملةًلدىًبعضًالطلابًوالطالباتًفيًالميدانًالتعليميًمن-

تتطلبًدفعًيُتلكونًالقدرةًعلىًالانضمامًللبرامجًالتدريبيةًفيًالقدراتًالعامةًوالتحصيليًوالتي
.ًًرسومًتدريب

(:ًًإتقان)ماًهوًالجديدًالذيًستقدمهًمبادرةً
ائجًاختباراتً،ًوتصّدرًالإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطقةًالشرقيةًفيًنت(مؤشرًترتيب)بناءًعلىًنتائجً-

الأثرًالقدراتًالعامةًوالتحصيليًلعدةًسنواتًعلىًمستوىًالمملكةًورغبةًمنهاًفيًتوسيعًدائرة
يدانًالإيجابيًليشملًجميعًطلابًوطالباتًالمملكةًالعربيةًالسعوديةًأتتًهذهًالمبادرةًلإثراءًالم

ئلينًاللهًأنًتكونًالتعليميًبحقائبًتدريبيةًنوعيةًللتدريبًعلىًاختباراتًالقدراتًالعامةًوالتحصيليًسا
.ًًلبنةًخيرًوثراءًلهذاًالوطن
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الاحتياجاتًوالخدماتًالخارجيةًًالمقدمةًللفئةًالمستهدفة/ًب

الخدماتًالمقدمةالاحتياجات

توفيرًالتدريبًلجميعًطلابًوطالباتًالصفينًالثاني
والثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللمنطقةً

.ًًللجميعمجان االشرقيةً

منًخلالًمراكزًبمقابلًماليالدوراتًالتدريبيةًالمقدمةً
.ًًًالتدريبًالمنتشرةًفيًالمنطقةًالشرقية

جهودًالمعلمينًوالمعلماتًالشخصيةًفيًتدريبًالطلابً
والطالباتًعلىًاختباراتًالقدراتًوالتحصيليًخلالًاليومً

.ًالدراسي

قناةًقدراتيًالتابعةًلإدارةًالإشرافًالتربويًفيًإدارةً
.ًًالتعليمًبالمنطقةًالشرقية

تصميمًحقائبًتدريبيةًنوعيةًومحكمةًللقدراتً
(.ًاللفظي+ًالكميً)العامةًبقسميهً

.ًتصميمًحقائبًتدريبيةًنوعيةًومحكمةًللتحصيلي

الكتيباتًالمنشورةًللتدريبًعلىًالقدراتًالعامةً
والتحصيليً

جهودًالمعلمينًوالمعلمات،ًوالمشرفينًوالمشرفات،ً
ومكاتبًالتعليمًفيًإعدادًالموادًالعلميةًللتدريبًعلىً

اختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي
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ندرةًفرصًالتدريبًالاحترافيًالذيًيستهدفًجميعً
طلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًعلى

.ًبدونًمقابلًماليمستوىًالمنطقةًالشرقيةً

بناءًخطةًتدريبًتستهدفًجميعًطلابًوطالباتً
الصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًاختباريً

.ًالقدراتًوالتحصيليًمجان ا

آليةًسدًالفجوةالفجوةً

الفجواتًوالحلولًالمقترحةً/ًج

الحاجةًإلىًتوفيرًمصادرًنوعيةًمحكمةًللتدريبً
.ًعلىًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي

تشكيلًفريقًعملًمنًرؤساءًالأقسامًالمعنيةً
لتحليلًالمناهجًورصدًنقاطًالقوةًوالضعفًوبناءً

.ًوإعدادًالحقائبًالتدريبية
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تعزيزًثقةًالمجتمعًالمحليًبالجهودًالتعليميةًالداعمةًلأبنائهمًوبناتهمًللحصولًعلىًفرصًتعليمًأكاديُيًوقبولً
.ًجامعيًوالمقدمةًمنًالإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطقةًالشرقية

توفيرًمصادرًتدريبًنوعيةًمحكمة،ًتمكنًالمدارسًمنًالتدريبًالمستمرًطوالًالعامًالدراسيًعلىًاختباراتًالقدراتًالعامةً
.ًوالتحصيلي

بثًالوعيًلدىًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطقةً
اًلتلبيةًمتطلباتًسوقًالعملًالسعوديًالمتناميةًنوع اًوكمًاً .الشرقيةًتمهيد 

(القيمةًالمضافة)ًالتغييرًالنوعيًالذيًستحدثهًهذهًالمبادرةً/ًد

اًومبادرةًالإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطقةًالشرقيةًوالنتائجًالمرصودةًمنها منًخلالًالدراساتًالتيًتمًاستعراضهاًسابق 
:ًوتحليلًالبياناتًواستطلاعًآراءًالفئةًالمستهدفةًنتوقعًالتالي

101



:ًًالنتائجًالمتوقعًتحقيقهاًعلىًمستوى

المستهدفين

المدرسة

الإدارة–المكتبً

الوزارة

%.2ًًتحسنًفيًمتوسطًدرجاتًالطلابًفيًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيليًبنسبةً

.ًتقدمًترتيبًالمدرسةًفيًمؤشرًترتيب

استدامةًالتميزًعلىًمستوىًمناطقًالتعليمًفيًنتائجًالطلابًوالطالباتًفيًاختباري
.ًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي

.جودةًالتعليمًوالتدريب:ًارتفاعًمؤشراتًالأداءًفيًالعنصرًالإستراتيجي

النتائجًالمتوقعًتحقيقها/ًهـ
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وصفًالمبادرة/6ً

:ًًمنًخلالًالدراساتًالسابقةًواستطلاعًآراءًالمعنيين،ًتبينًوجودًفجوةًفيًالتالي
ندرةًفرصًالتدريبًالاحترافيًالذيًيستهدفًجميعًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسً/1ً

.ًبدونًمقابلًماليالحكوميةًوالأهليةًالتابعةًللمنطقةًالشرقيةً
.ًالحاجةًإلىًتوفيرًمصادرًنوعيةًمحكمةًللتدريبًعلىًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي/2ً

(ًًإتقان)ةًلذاًجاءًاهتمامًسعادةًمديرًعامًالتعليمًبالمنطقةًالشرقيةًبرعايةًأبنائهًالطلابًوالطالباتًمنًخلالًمبادرً
عامةًللتعليمًتمكينًجميعًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللإدارةًالوالتيًتهدفًإلىً

:ًًمنًخلال،ًبالمنطقةًالشرقيةًمنًالارتقاءًبمستوياتهمًفيًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي
لباتًفيً؛ًللتغلبًعلىًحاجزًالمكان،ًوللوصولًلجميعًالطلابًوالطا(عنًبعد)المجانيةًالأنشطةًالتدريبيةًطرحًحزمةًمنً/1ً

.ًًمختلفًالمدارسًالتابعةًللإدارة
.ًًإثراءًالميدانًالتعليميًبحقائبًتدريبيةًنوعيةًللتدريبًعلىًاختباراتًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي/2ً
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(swotأداةً)تشخيصًالواقعً/7ً

الوعيًالمجتمعيًبأهميةًالتدريبً-
والاستعدادًلاختباراتًالقدراتًالعامةً
بًوالتحصيليًوأثرهاًعلىًمستقبلًالطلًا

.ًًوالطالبات

توفرًمراجعًعلميةًومواقعًإلكترونية-

طقًضعفًشبكاتًالإنترنتًفيًبعضًالمنا-
ةًوالهجرًالتابعةًلإدارةًالتعليمًبالمنطق

.الشرقية

توفرًتدريبًعلىًاختباريًالقدراتً-
لًوالتحصيليًفيًالمراكزًالخاصةًبمقاب

.ًًًمالي

لىًوجودًمدربينًمحترفينًفيًالتدريبًع-
مهاراتًاختباريًالقدراتًالعامةً

.ًًوالتحصيلي

لىًوجودًحقائبًنوعيةًمحكمةًللتدريبًع-
.ًًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي

الوعيًالمجتمعيًبأهميةًالتدريبً-
والاستعدادًلاختباراتًالقدراتًالعامةً
بًوالتحصيليًوأثرهاًعلىًمستقبلًالطلًا

.ًًوالطالبات

فيً(ًعدعنًب)توفرًالبنيةًالتحتيةًللتدريبً-
.فةالفتراتًالتيًتناسبًالفئةًالمستهد

دارسًارتفاعًأنصبةًالمعلمينًفيًأغلبًالم-
.ًًقيةالتابعةًلإدارةًالتعليمًبالمنطقةًالشًر

عدمًموائمةًمهاراتًاختبارًالقدراتً-
.ًًالعامةًمعًالمناهجًالدراسيةًالحالية

ضعفًإلمامًبعضًالطلابًوالطالباتً-
بالمهاراتًالمطلوبةًفيًاختبارًالقدرات

.ًًالعامة نقاط
القوة

الفرص

نقاط
الضعف

التحديات
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أهدافًالمبادرة/8ً

الهدفًالعامً

نطقةًالشرقيةًمنًتمكينًجميعًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللإدارةًالعامةًللتعليمًبالم
.الارتقاءًبمستوياتهمًفيًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي

بالمنطقةًرفعًمستوىًأداءًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللإدارةًالعامةًللتعليم-
.هـ1445خلالًالعامًالدراسيً%2ًبنسبةًاختبارًالقدراتًالعامةًالشرقيةًفيً

بالمنطقةًرفعًمستوىًأداءًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللإدارةًالعامةًللتعليم-
.هـ1445خلالًالعامًالدراسيً%2ًبنسبةًالاختبارًالتحصيليًالشرقيةًفيً

الأهدافًالتفصيلية
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الفئةًالمستهدفة/9ً

ةًللتعليمًطالبًوطالبةًمنًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالحكوميةًوالأهليةًالتابعةًللإدارةًالعام20197
.ًبالمنطقةًالشرقية

منطلقاتًالمبادرة/10ً

.نتائجًمؤشرًترتيبًفيًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي-
.2030ًًأهدافًرؤيةًالمملكةً-
.ًًالخطةًالإستراتيجيةًلوزارةًالتعليم-
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نوعًالمبادرة/11ً

بعدًالاطلاعًعلىًالدراساتًوالتجاربًالسابقةًتبينًأنًهنالكًوجهةًنظرًمشتركةًبينًمختلفًفئاتًالمجتمعًتدعواً(:ًعلاجية)
لأهميةًتهيئةًالطلابًوالطالباتًوتدريبهمًعلىًاختباراتًالقدراتًالعامةًوالتحصيليًلمعالجةًنقاطًالضعفًوتطويرً

.المهارات

نطاقًعملًالمبادرةً/12ً

ينحصرًنطاقًعملًهذهًالمبادرةًفيًًالمدارسًالحكوميةًوالأهليةًالتابعةًللإدارةًالعامةًللتعليمًبالمنطقةًالشرقيةً
(.ًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانوي)
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مجالاتًًالمبادرة/13ً

(.فيزياء،ًكيمياء،ًأحياءًورياضيات:ًالتحصيلي–كميًولفظيً:ًالقدرات)عملياتًالتعليمًوالتعلمًفيً
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زمنًالمبادرة/14ً

هـ1445ًالفصلًالدراسيًالثانيًوالثالثًمنًالعامًالدراسيً



خطةًالمبادرة/15ً

الهدفًالعام
للتعليمًتمكينًجميعًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللإدارةًالعامة
.بالمنطقةًالشرقيةًمنًالارتقاءًبمستوياتهمًفيًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي

الأهدافًالتفصيلية
ارًالقدراتًرفعًمستوىًأداءًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمنطقةًالشرقيةًفيًاختب
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الهدفًالعام
لتعليمًتمكينًجميعًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمدارسًالتابعةًللإدارةًالعامةًل
.بالمنطقةًالشرقيةًمنًالارتقاءًبمستوياتهمًفيًاختباريًالقدراتًالعامةًوالتحصيلي

الأهدافًالتفصيلية
ارًالتحصيليًرفعًمستوىًأداءًطلابًوطالباتًالصفينًالثانيًوالثالثًالثانويًفيًالمنطقةًالشرقيةًفيًاختب
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آليةًالمتابعةًوالتقويم/16ً

.ًًالمقابلات-

.ًًالاستبانات-

.ًالنتائج-

.ًًإلخ...ًمستنداتًقياسًالأثرًقبلًوبعدً-

.ًًمؤشرًترتيبًالتابعًللمركزًالوطنيًللقياسًوالتقويم-
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خطةًإدارةًالمخاطر/17ً
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سيتمًإدراجهاًفيًالنسخةًالثانيةًبإذنًاللهً

المخرجاتًوالنتائج/18ً

113



Economic Growth

:ًًالمراجع
.ًًهـ1436–1435دليلًالمبادرات،ًالبرنامجًالوطنيًلتطويرًالمدارس،ًالإصدارًالأولً-
.ًًدليلًمنهجيةًتصميمًالمبادرات،ًجمعيةًالمودةًللتنميةًالأسريةًبمنطقةًمكةًالمكرمة-
.ًًم2020دليلًتطويرًالأفكارًواختبارها،ًمركزًمحمدًبنًراشدًللابتكارًالحكومي،ًالنسخةًالأولى،ً-
ةًالصحةً،ًكتيبًتدريبيًللمبادراتًالمجتمعيةًأدواتًعمليةًللمدربينًوالمتدربين،ًمنظم1سلسلةًالمبادراتًالمجتمعيةً-

.2012ًًالعالميةًالمكتبًالإقليميًلشرقًالمتوسط،ً
.2016ًًالمبادراتًالتطوعيةًخطوةًبخطوة،ًالطبعةًالأولىً.ًأباًالخيل،ًماجدًبنًمساعد-
ؤوليةًتصميمًالمبادراتًالنوعيةًللمسؤوليةًالمجتمعية،ًالمركزًالخليجيًلأبحاثًالمس.ًكمالًشعبان.ًعبدالعال،ًد-

المجتمعية
.ًًم2022اختبارًالقدراتًإلزامًبماًقدًلاًيكونًلهًلزوم،ًلجنةًالشؤونًالتعليميةًوالتدريبًفيًملتقىًأسبار،ً-
.2020ًًصناعةًالمبادراتًالتنموية،ًكراسةًتطبيقيةًلأغراضًالتدريب،ً.ًالسلمان،ًطارقًبنًمحمد-
فيًالمملكةًنموذجًالتميزًلجائزةًالملكًعبدالعزيزًللجودة،ًالنموذجًالموحدًللجودةًوالتميزًالمؤسسيًلجميعًالقطاعات-

2016الإصدارًالثاني،ً.ًجائزةًالملكًعبدالعزيزًللجودة.ًالعربيةًالسعودية
قدراتًالعامةًأسبابًالفجوةًبينًنتائجًاختبارًالطالباتًفيًالثانويةًالعامةًوبينًنتائجًاختبارًال(.ً"2016.ً)الغامدي،ًربابًخلف-

ثقافةًمجلةًال".ًوالحلولًالمقترحة(ًالمشرفاتًالتربويات-المديراتً-المعلماتً-الطالباتً)والتحصيليًمنًوجهةًنظرً
(.101)16:ًوالتنمية

القدراتًالعامةًأسبابًالفجوةًبينًنتائجًاختبارًطلابًالمرحلةًالثانويةًبالطائفًوبينًنتائجًاختبار(.ً"2021.ً)الثبيتي،ًخالدًسفر-
(.48ً)5:ًالمجلةًالعربيةًللعلومًونشرًالأبحاث".ًوالتحصيلي

لعلميةًأسبابًإخفاقًخريجيًالمرحلةًالثانويةًفيًالاختباراتًالتحصيليةًللتخصصاتًا(.ً"2019.ً)صلاحًالدين،ًرناًعصامًالدين-
(.27ًً:ً)المجلةًالدوليةًللعلومًالتربويةًوالنفسية".ًبالسعوديةًمنًوجهةًنظرًالطلبة
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رقمًالصفحةًالبندً

4التعريفًبالمصطلحاتً

6المقدمة

منًفكرةًإلىًمبادرةً:ًالفصلًالأول
تعريفًالمبادرة-
لماذاًنبادر؟ً-

8
10
11

بناءًالمبادرة:ًالفصلًالثاني
مراحلًبناءًالمبادرة-
أنواعًالمبادرات-
منطلقاتًبناءًالمبادرة-
مجالاتًالمبادرةًفيًالعمليةًالتعليمية-
عواملًنجاحًالمبادرة-
سماتًالمبادرةًالجيدة-
تشخيصًالواقع-
SMARTالأهدافًالذكيةً-

22
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28
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30
31
32
33
34

الملاحقً
نماذجًالعملً(:1ً)ملحقً-

36

61نماذجًالتقويم(:2ً)ملحقً-

76مثالًتطبيقي(:3ً)ملحقً-

114المراجعً



إذاًلمًنحسنًالاستفادةًمنها..ًلاًقيمةًللفرصً
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