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 الهدف العام

ٌزىقع يٍ انًزذسة ثعذ ئَهبئه انجشَبيج انزذسٌجً أٌ ٌكىٌ قبدسا 

 كفبٌبد انقبئذ انزشثىي فً يجبل عًههٌىظف أٌ عهى 

 الأهداف التفصيلية  

ٌزىقع يٍ انًزذسة ثعذ ئَهبئه انجشَبيج انزذسٌجً أٌ ٌكىٌ 

 قبدسا عهى أٌ 

 ٌطجق أهذاف انسٍبسخ انزعهًٍخ فً عًهه1.

 ٌفعّم انٍخ ارخبر انقشاس يٍ خلال انهجُخ انًكهفخ ثزنك 2.

 ٌسزخذو الأسبنٍت انزشثىٌخ انحذٌثخ  فً يجبل عًهه 3.

 ٌضع انخطظ انزشثىٌخ ثأشكبنهب انًخزهف4.

 ٌزىاصم يع فشٌق انعًم فً جى يٍ الاحزشاو انًزجبدل5.

 وانًعبنجخٌىظف أدواد انزقىٌى فً عًهٍبد انزحسٍٍ 6.

  ثٍئبد انعًم انًذعىيخ ثبنزقٍُخٌصًى 7.



 مقدمة

:ٚطذجٗ ٚثؼذ ٚاٌٗ اٌذّذ لله ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ سعٛي الله   

دزٝ يغزطيغ لبئذ اٌفشيك اٌميبَ ثأدٚاسٖ اٌّخزٍفخ ثفبػٍيخ ٚوفبءح، يٕجغي أْ 

رزٛفش ٌذيٗ ِجّٛػخ ِٓ اٌىفبيبد اٌخبطخ اٌزي رزّيض ثبٌّؼبطشح ٚالاسرجبط 

ثبٌّجزّغ ِٚغبيشح اٌزطٛس ، ديش أْ اٌمبئذ اٌفؼبي يٍّه طّٛح ػبٌي ِمبسٔخ 

.ِغ ِٓ دٌٛٗ ، ٚرذشوٗ أ٘ذافٗ ثؼيذح اٌّذٜ  

ٚرٍه اٌىفبيبد يزُ اوزغبثٙب ثبٌذساعخ الأوبديّيخ ٚثبٌزّٕيخ اٌزاريخ ٚاٌزذسيت   

.اٌّغزّش، ٚثبٌخجشح اٌّزٕبِيخ في ِجبي ػٍّٗ  

ـ:ٚفّب يٍي ٚطف ٌزٍه اٌىفبيبد ٚاٌّٙبساد   

 



   1اٌىفبيخ 

 وفبيخ ِزظٍخ ثغيبعخ اٌؼًّ

ٚ٘ي ِّبسعخ اٌغٍٛن الإعلاِي لذٚح ٌٍؼبٍِيٓ 

،ٚاٌؼًّ ػٍٝ رذميك غبيخ اٌّؤعغخ ،ٚاٌٛػي 

 ثأ٘ذاف ِشادً اٌؼًّ ، ٚالاٌزضاَ ثأخلاليبد إٌّٙخ



  2اٌىفبيخ 

 وفبيخ شخظيخ 

ٚ٘ي علاِخ اٌؼميذح ٚدغٓ اٌغيشح 

ٚالارضاْ إٌفغي ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌضمخ 

ثبلآخشيٓ ٚاٌزٛاضغ ٚعشػخ اٌجذيٙخ 

ٚاٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚالأزّبء 

ٌٍّٕٙخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اعزضّبس اٌٛلذ 

ٚاٌمذسح ػٍٝ إثذاء اٌّلادظبد دْٚ 

 عخشيخ 



3اٌىفبيخ   

وفبيخ ػٍّيخ    
ٚ٘ي اٌّؼشفخ اٌّزؼّمخ في ِجبي 

اٌزخظض ٚالإٌّبَ ثشىً ػبَ 

ٌلأػّبي الأخشٜ ، ٚاٌضمبفخ 

اٌؼبِخ ٚاٌّؼشفخ اٌىبفيخ  ثجٛأت 

اٌؼًّ ،ٚاٌمذسح ػٍٝ ِزبثؼخ وً 

 جذيذ



4اٌىفبيخ   

ِٙبساد اٌزخطيط   

ٚ٘ي اٌمذسح ػٍٝ ٚضغ اٌخطط ثأٔٛاػٙب 

ٚاٌّشٚٔخ فيٙب ٚاٌمذسح  ػٍٝ ِغبػذح الآخشيٓ  

ٚاٌؼذاٌخ في رٛصيغ اٌؼًّ ، ٚاٌؼًّ ثشٚح 

ٚاٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد . اٌفشيك اٌٛادذ

 SWOTاٌزذٍيً ِضً رذٍيً عٛاد 



5اٌىفبيخ   

 وفبيخ  اٌزٕغيك ٚاٌزٕظيُ 

ٚ٘ي اٌمذسح ػٍٝ رٕظيُ عيش اٌؼًّ ٚاٌّذبفظخ 

ػٍٝ اٌجٙذ ٚاٌٛلذ ٚرٛصيغ الأػّبي ِٚشاػبح 

اٌفشٚق اٌفشديخ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕغيك ثيٓ 

ِزطٍجبد اٌؼبٍِيٓ ٚرذٍيً اٌّشىلاد ٚالزشاح 

 اٌذٍٛي



6اٌىفبيخ   

 وفبيخ الارظبي ٚاٌزفبػً

ٚ٘ي اٌمذسح ػٍٝ رمجً الأفىبس ٚاٌّشبػش 

ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛفيش الأجٛاء إٌّبعجخ 

 ٌٍزفبػً دْٚ خٛف أٚ لٍك أٚ رٛرش



7اٌىفبيخ   

 وفبيخ اٌزذسيت ٚاٌزّٕيخ إٌّٙيخ

ٚ٘ي اٌمذسح ػٍٝ رذذيذ الادزيبجبد ٚرظّيُ 

اٌجشاِج ٚالإششاف ػٍٝ اٌذٚساد ٚرمٛيُ إٌزبئج 

اٌزاري ِٚزبثؼخ أصش اٌجشاِج اٌزذسيجيخ ٚاٌزذسيت 

 ٚإديبء ِفَٙٛ اٌّذسعخ اٌّزؼٍّخ 



  8اٌىفبيخ 

 وفبيخ اٌزمٛيُ 

ٚ٘ي فُٙ اٌزمٛيُ ػٍٝ أعبط أٔٗ ػٍّيخ ليبط 

رشخيظيخ ػلاجيخ اٌمظذ ِٕٙب رذغيٓ اٌؼًّ 

 .ٌٚيظ اٌّذبعجخ ٚاٌؼمبة 



  9اٌىفبيخ 

 وفبيخ اٌجذش اٌؼٍّي 
ٚ٘ي اٌمذسح ػٍٝ الإدغبط ثبٌّشىٍخ ٚرذذيذ٘ب ٚٚضغ 

فشضيبرٙب ٚاخزجبس٘ب ٚاعزخلاص ٔزبئجٙب ثؼذ رذٍيً 

ِؼٍِٛبرٙب ٚاعزىّبي ػٍّيبرٙب الإدظبئيخ ٚرظّيُ رٛطيبرٙب 

ِٓ إٌزبئج ،   ٚاٌمذسح ػٍٝ ِغبػذح اٌؼبٍِيٓ في رٌه ٚرٛصيك 

 .اٌّؼٍِٛبد ثبلأعٍٛة اٌؼٍّي ٌيغًٙ اٌشجٛع إٌيٙب



10اٌىفبيخ   

وفبيخ الاثزىبس ٚاٌزجذيذ   

ٚ٘ي اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجؤ ثأدذاس ِغزمجٍيخ ثبلاػزّبد ػٍٝ 

ِؼطيبد سإ٘خ ٚرٌٛيذ الأفىبس ٚرّٕيخ اٌّٙبساد الاثزىبسيخ 

ٚسػبيخ اٌّٛ٘جخ ٚاٌمذسح ػٍٝ إدذاس اٌزغييش في الآخشيٓ 

 ٚاٌمذسح ػٍٝ رجشيت الأعبٌيت اٌّجزىشح 



  11اٌىفبيخ 

 وفبيخ ثٕبء اٌؼلالبد الأغبٔيخ 

ٚ٘ي اٌمذس ػٍٝ إلبِخ اٌؼلالبد ِغ ِجزّغ 

اٌؼبٍِيٓ ٚادزشاَ شخظيبد ٚاجزٙبداد 

ٚثٕبء جغٛس ، الآخشيٓ ٚالاػزشاف ثمذسارُٙ 

 اٌضمخ ِؼُٙ



12اٌىفبيخ   

وفبيخ  اٌزٛجيٗ ٚالاسشبد   

ٚ٘ي رشجيغ اٌؼبٍِيٓ ػٍٝ طٍت اٌّشٛسح 

ثظٛسح رٍمبئيخ  ٚرطٛيش اٌضمخ اٌزاريخ ٌذيُٙ 

 اٌزؼٍُّ اٌزاري ٚاٌمذسح ػٍٝ رظّيُ ثشاِج 



13اٌىفبيخ   

وفبيخ إداسح اٌجٛدح    

ٚ٘ي ِؼشفخ ِفب٘يُ ِٚؼبييش اٌجٛدح اٌشبٍِخ في 

اٌؼًّ ٚأعبٌيت ليبعٙب  اٌّجٕيخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌجّبػي 

ٚاٌزذغيٓ اٌّغزّش ٚاٌٛلبيخ ِٓ اٌّشىلاد 

ٚاٌّشبسوخ في طٕغ اٌمشاس ٚاعزشؼبس اٌّغؤٌٚيخ 

 ٚالاٌزضاَ ثبٌزذسيت



14اٌىفبيخ   

وفبيخ  رظّيُ ثيئخ اٌؼًّ   

رظّيُ ثيئبد اٌؼًّ اٌّذػّخ ثبٌزمٕيخ                

 ٚرأِيٓ ِزطٍجبرٙب ٚ رطٛيش٘ب ِٓ ديٓ لآخش



 ِٓ ِّيضاد اٌمبئذ 

 . طذيذخ ثطشيمخ اٌؼًّ  ثٙب ٚٔمظذ     : انكفبءح

 . اٌظذيخ اٌشيء ػًّ ثٙب ٚٔمظذ     : انفبعهٍخ



-:للقائد بواء مسار عمله بالطريقة التالية يمكن   

 وهً ئجبثخ عهى سإال  يبرا َشٌذ ؟........... ثًعُى رحذٌذ انًسبس............   سؤٌخ واضحخ 

 يب انخذيخ انزً أقىو ثهب انقبئذ ؟...........َحذد يٍ خلانهب طجٍعخ عًهُب................سسبنخ 

 .انزأكذ يٍ وجىد انشغجخ ...........انزعبوٌ الاحزشاو الإرقبٌ انزُبفس.............. قٍى جىهشٌخ 

 يٍ أٌٍ أرهت ، كٍف أثذأ عًهً ؟ .................رحذٌذ انجزئٍبد .............. أهذاف عبيخ 

 كٍف أصم ، يب انطشٌق الأفضم نزحقٍق سؤٌخ انعًم؟...   انزىافق يع انًهًخ وانحبجخ ... انجشايج 

 يٍ ٌعًم يعً ؟ وانجهخ انذاعًخ وانًذح وانًزطهجبد.......أسبنٍت انزُفٍز   ..........انزُفٍز 

 كٍف أداء يإسسزً ؟ويب يإششاد انُجبح انزً رحققذ ؟..انزقٍٍى وانزعذٌم يشحهً و ثُبئً .....انزغزٌخ انشاجعخ 



 شكراً لكم
خوكم 

 
بو علي /ا

 
سعدا  
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