KINGDOM OF SAUDI ARABIA éﬂ.sg duagc ull awy ol aA Looll

MINISTRY OF CIVIL SERVICE <\/ \/} dunodl doasll oyljg

bagl) el Byla) AU (saliay) Jalal

4 pdal) 3jlgall el Glab Gllal) zaliy



https://t.me/y66606_dt

£
KINGDOM OF SAUDI ARABIA 'f,‘“":r‘
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =<

aadasll el 5l s (saliyY) Sl

ol dw ol a4 loo.
> auvanldl doadll 6Jljg

5l 5 JS) Cangiunall lill 5 il (35l 5 il plandl 5 Calaaly) aail 23 s sa 1819 (3l
Y 393 Aol (8 A )5 alh gall (pe dnd g g ealae) Qg
pleall () A8Vl Gaila sall (e ae o il Y Leda s il i) Aaa gl) s 1Al 0y Al ol
A bl
elen e Ld oy (b ga o il By Lela s llaty Y il Agda ) o 14l i) e Aduli ol
O G gl pasd die gy el 5 00 DA Leiiad e Gl gal) Jaxy il dagiill s sciagd)
(SMART) (a3l 235 ihaia y Gukaill 8 5 Gulll 8 5 oo )5Sy
Aagdy Calie IS gt Csllaall a3l Gy (e 1538 ()55 Gy Specific 2ass -
Aen [ padd [ Gk gl

s jaall s e Jalal s e 1,06 ¢ 5S4 Cusy Measurable okl Ji -
il Giag o e 1,38 cala gl ()5S Cumy Actionable ekl Ji8 -

) sall ol all 8 55 5 Clasl st ) 48iat (S Caagl) (S Cus Realistic ibie -
Addal A U

Al A 285 Ja ey o e o 5S Cusy Time-specific (el 2asa -

Oe s gl (K A A Ll il adll g <l jaill g il jlgall g o jlaall Ao sane a1l plaad)
Jlad I8 alee ¢l

Bl o) Caagdl Ll LpaaV) e yag @A el a1l 03 o)

1) 2l b san gl eI aaall a1 bl e

oIV 3y 90 Alghs 4R a8 giall oD oSl il g sdagiecal) gLl

AR ol Al i) o1a3U oS aaal a1 adl) sl

slxdll il g Cargunall i) (oSO (3 AN jlae sz ndl) g Chagional) gl Cpm (5 AN
3ol asede o Al @l ydipe Jiad Al AdaaSall AL LS gLl Ao sana inS 1S glad) Cina gl
ol gall (3887 da 3 a8l aiall 4eddt iy (A (5 (A 1 () —uledd) g3l ga ;BT Al
Sl laad) o calaa™

plow e 3olaall o) Coagll Caba sall (3aiad A Al 3 paall daill e dals g2 19 gall patil)
il g g b asled) il

I laall de ganal 5 il de ganal iy ) gall ) ol pan Jals 58 109 gal) kil g
llasd) o calaal) aae e A guda

Aaxal) 3 ) )5 A8 yrar L siws Laan &5y ) 4 shall A il g 1 glaad) g cataa S Al Al
0588 O o b gall oY aladl sl Gl udal vie il jlaally Calaa¥) i sSe e JSI Aol


https://t.me/y66606_dt

£
KINGDOM OF SAUDI ARABIA R
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =<

- e S ey
aadasll el 5l s (saliyY) Sl

o [ 4l ) ol gall Aia g Aapda s alind A il Bpaa ) Ol o) %100 Lage sane

(8,2

Lo yall ol gall elaY Maa¥) g siwall e yud S Ao sa sciligall o)Ay alal) »E) e
1Y B )50 (e Badaa dyie ) 3 dled 8l laadl s CalaaL

il (38 5 40ils g elal Caiady 2l & 3B 4 1) olal 54 :Forced Ranking ¢ k! cidadlll o
O Dmadl) el Caba gall o1aY aladl il U e A58 JSV A gie a3 ) g o Wil 300a
coadaiall s (5 53 (il gall 5 0 Saaiall (pals sall


https://t.me/y66606_dt

‘ i i G ‘
KINGDOM OF SAUDI ARABIA ‘1,..’_7» Auagell 6w el aAlool
MINISTRY OF CIVIL SERVICE <<

' > dwandl aoadrll o)ljg
andagll el 5)la) S (salsyY) Jual

AN RSTY)

SIS Al Ja) pe S0 ) oY) 350 ands

1o (5 siudl i)

Ayl e Cals gall o) Adad Ad8lie Gaualip elaY) 550 Ay (e (gl sl JDA Al plaY) Sl Ads ja @
&S shall Caa gl 5 Calaa ) sl A 53Ul plaad) g il ety (31 e laY) (Bl 8 adde BUEY) a1l 3 5
_Q\J\A;j\ o3¢l

OSal LS Lgidaty am sy 61 5550 (a golad) o) (o) gl IS 555 #1000 4 gl Ciuad Azl jall A ja @
Jsa el o) U8 e 5 pall 4p33l) agafi 5 ooV (3line A Badaall 4dlaa) 3aiad s Caba gall a2 (20 dral yal I3
Al 8 ulial) saatl) &l gladl) MAT) g o)1 5 50 (pe Adisiall 3 yiall Jula pall daal jall ol jal g cals gall ol
Caill )oY apii ()5S0 Lo ke s (Rinad) Algs) #1915 50 Als S 5 ySua Alaya 8 43 a3 I il gall L)
L) (A5 Cauaill daal jall) (5 s

Ssind) eIV i L oy g (Al (e gl AL 8 ) oY) B )50 Aled B AT 5 £ (g gl andl) Adaja @
s gall ¢ oY aladl a8l 23 pad a5 ¢ 2113550 Aoy A sdlac) a3 (63 £1aY) (Blie 8 dane 9 Le Coes Cal gall
Jiae (o s jlaadll aal (o IV i jiing s skt ) zlind ) Ll 55 58 ol 5 alall o a5 Cpanialy 53
Jie silaa e 5| il Uslii )l 4g Jagi 35 ) 5 4 500 2] sal) Aadal 4,0 30 sam Ay a5 4 pdal) 2 ) 5l
5 s 5sad) 5 3l 5 i 5l gl 801 ALl skt p ) el sl g oyl

) a5 GtV



£R ;
W ye gl g cll A loo
> auvanldl doadll 6Jljg

KINGDOM OF SAUDI ARABIA
MINISTRY OF CIVIL SERVICE <<

aadasll el 5l s (saliyY) Sl

40 ) e o) AN Aida gl Jo Cabhgal) £13) sl il ghad
Adi i) e o) ) ,ay) Ada gl o alh gall pla¥) (3l dlas) 1Y

JS Gy Cua Al SN e 5 481 A Ak Sl @l jlas g alad G dadd sl g DAl aa g ]
Al Y Adyd ol Bl dala dgilial 5 jlas a5 ae Gl jlan s Legia

ey (aiall [ Gpiall) o e s il gall C eV 350 A3la G el JDA laial Sie 2y 2
1Y) Bl

Ul " A1 ,EY) e ol Al ,EY) Aida sl e il gall 61aY) (3" (1) o) g3 saill p2diy 3
Aidall daddl) 3 ) j g adga e

Leld ey alaa) 6 () 4 On Le o s 230 o (4858) 0 e 5 il sall e JS GEL 4
Al 1oYW 55 90 JMA Leie JSI Chagiosall il 5 ansill (5500 5

A Csthaall oY) (5 gia s 3 lan JSI S sball Cana gl 5 anil) 5505 il jlaall aass 4 5
1Y) (Bl 23 sad 85580 Ol jlan a (anali A8 JOA (e eV 5 50

Ge JS Ge dngigig " AR LAY e ) A1 EY) Aa sl e il sall olaY) (3" 23 gad A 6
339 Algd (A abasall ) api J aadidl) Adiuy Legie JS Lafling g (4 iia) 0 e y il sall
,;‘Jg\){\

%100 i ylandl s alaa¥) e IS il (5550 & saae 05Ss o ey 7

Al o)) gall 310} ale yada () (48 dia) o e g ol gall (e @B gall (Bl (e Adis alus |8
83 g (e Ul (4 50) 0 e 40 a s (521 Calh gall 1) apsS dra) yo 8 Aelaiing (pad adais
a3 Baana 5 Aamd) g Led oS0 Adlia) gadaill Aiaa g elidll AL 5 soaaa (0 5S5 Cnay Calaa )
.(SMART)



KINGDOM OF SAUDI ARABIA %;} Auagell el A looll
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =< *" = ayaoll doasll o)ljg

"

halasl 1V 8y} AU saliyyl Jalal



KINGDOM OF SAUD! ARABIA _T;«n;i_
MINISTRY OF CIVIL SERVICE << "

yage il dw )y cll AA loo.
> duoondl doadll 6)ljg

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

(1) gisa
LB ,2Y) e Ll gl) o (pdlh gl 519 (3
“Aalal) 3 ,1aY) / AN Cals gal) and

Y [ anidl) hada ) el

(ol ) oo oB A )

alaay) oY gl

agiual) gilil) Gaed el e aagl)
Cosidd)

%

%

%

%

%

ol O B WO N =

%

%100 Lol 550 £ same 058 o one

i laad) 1L

Blaall (S5iue allall Solull Ciaagl ol 3351 Blaal
Gigilaal)

R AY e sl (8L Y g cadl ) i g allee ] A g e Jaay | % 1

alec Tgad Aalall CalaaYl alli) A8 5 o0 agls

Al Cilioad (e g s e (0 ey

Jeadh ilillaie 385 AUl ila gl ALy | % Cyghactl 2

2\_;\:\@_"1}‘ 45yl C)\AUAU:UAY\ ¢) ) (e BalELLY) ‘;\ (s
GlEdle Ly JMA L)AL@—!(.\)S:\ ‘fﬂ\ Al (:r_ﬂ oY)

EPEN doalaill Glas gl e 3ailiall 5 acall Slllal Cuaig
alec

Tl ol s Sl it | % R

il el 5l gl Joal sl ari

s (5 0 Sy

(el o (51l ot 5 8ok dlge oLl iy | % e | 4
e i

O Jle (5 st LB 5 A anlen Ny | e daie V) (K el
L Bagall

Aalgal 0245 Nie A ) e A 58 5% damys e

DAl 4ty gl g alaill ) o | Y% gl 5

e ki e o AT 2ol *

Jeall 345 vie J&ENT, il e Sl o5 s ) ol

_ 4 Aalall i laalsie 0% 5 denll 2ol e o 3L sl

_ e 385 xie "ol Aea” e S,

%100 (oaail) () £ sana O3S0 O 2




‘)«_l' Sos '}{
TR

KINGDOM ( s
>

)F SAUDI ARABIA
MINISTRY OF CIVIL SERVICE <<

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

yage il dw )y cll AA loo.
Loodl aoas]l o)ljg

il gall a8 53 /| e
gyl 3l sall 5,00 ale e w53 sadinall a5 | (pia))) el w5
(1) gise

Al i) Ada o) o cabh gall ¢1aY) (3lise

el 3 ,1aY) / AS ) -l gall o

By [ andl) b o)) el

(paall) ksl 8 )

N

el 3 03l Ll s dagl)
irgiandl gl O30l bl )l gl
% 1
% 2
% 3
% 4
% 5
% 6
% 100 iVl 0350 & sane G50 ) o
Gl glaad) 1Ll
Blaadl (S5ia Gllaadl Sslad) Caal) o Blaad)
igllaall g-.\uﬂ\
AV e alll (B Y 5 el )8 5 alleef A gue Jesty | % Ll giusal) Cpon 1

Al dgal dalall CalaaVL adalis ;) 48 5 o5 aghy

Adlady Glaad e dga i e (0 pualy

el ke 385 il e sbeal) L | % e 2

CoAY ) Agd ge a3 ) = A e oA o)) e 3T ) e
agre dacly e el JMA (g Lgs asiy S Jlae Y ac )

alee a.ea‘_gw\ ilas gl e Bailisal) r;cﬂ\ el Cuatti

il el gl o Joal gl asiy | % dealgil 3

ol gl 1 gl Joal 53l ki

Ay A0 Cualy

Al Lehpad) s Ly sl it 5 Baaie pleay ol ol | % gill G 4

53520 G Jle (5 smet By 8 Algn Sy | e sLaie Y (Sen

Aalgal 0285 e s ) (e dun 8 G0 Jamyy il

L Okl dudi gl g bl (N x| % Cribagall gk o
pedil ol e (3 A aely

Jenll 345 vie SV, S e Slel (s sime ) ol j

L4l dalad) die sl sie 058 5 dasdl e s 0 il

allec ) 345 e "eSlead) Aerd” e S,

GeboeS da s o (gshaiti cagyla b alleef 2 e 085 056 | % 5aLal) 7
Lol e

Aoall Gyl 8 s cadlal Gdad e 4k b aady 5 ae

peatlll e A 00 Rakies Sy

S 5 S a s

L Cpagyall gkl e b aedg e

%100 ol (30 g sann 08 O o




£
KINGDOM OF SAUDI ARABIA 'f,‘“":r‘
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =<

aadasll el 5l s (saliyY) Sl

ol dw ol a4 loo.
> auvanldl doadll 6Jljg

il sl S
Dl )l sall 50 ale e wdsi - dina) b 58 (m2a) el g s

il gal) o 1aY alad) il ciludal Ll

(5 s el JS oy (o)) SIS Sy g (£10Y1 5 90 Al ) Lisias £V ai o)l 4y 1
Al e Adpdaty gy (S0 (o jhial (A s Ciuaill deal jall) (5 s Chuaill ¢laY) apis 2
Aga) 51 Gl Gl graall s CalaaY) Bad sl adill i Calh gall olol Azl e -
(Aand) Ags) eIV B 50 Ales 83 jSee A e A duliall Apmpanail) @l ghadlll MaS) -
A8) g 22y VI yuaas sl diag W S0 Al O ) W) a6l e Joaill gl sl o) a) -
Zsai e e ) el Ay il 3 ) sall 5130 &35 (asall) il (i) Sl
e
oIV 55 50 e Al Calaal) sl bylaadll -
(5 sl £1aV) aniE 3 gad (pudl 4 i Caaill dral el B addiy 3
iy Jale ans®l e ol gall J pian Glaal oy ol dilae oa¥) a8 enlia o&a5 o) g 4
Ay Al 4 saall Al g5l plaadl s Calaa S Lpuel) Lpea W) Ly s Apinall deadl) 3 5) 35 2083 5
O e cala sall e1aY alall i) Cludial die "l jlaadl” 5 "Cala ¥ e e JSI langaas

(SIS %100 Lege sana 55y
FRATATIF RN PRI ST A A Ay duwdl) Ll
il % 50 il % 50 <alal % 30 S ABB @l
<l %50 <l %50 <l %70 48 )
%100 %100 % 100 £ saall
PRI PR A Add) il Asedll 4saa¥)
<l % 70 <l % 50 <l % 30 Adda gl &l laa
<l %30 &l %50 <l %70 48,4y
%100 %100 % 100 £ saxal)

o) s 8 380 551 e 5 A8 iy dak ol " B3 oY) )aY) andi™ (2) £3sai a2 6
IS Aiaall Aaadll 5 ) 55 adge o 2Ll 5 il gall £1aY alal)
Ol s bl e s <l plaadl s Calaa YL dualadl g e oY) (Bline 53 g sall bl i a1 -
(2) zisalll U Cangiusall milill 5 sl
1Gak e dlld s Calaa S ¢y sall el Mlea) Cladal o
Legin Gl and ladl) i) (e Caagiusal) ilil) & 5k -
asiall daxiiun A (5 (A1 1 e) (oasbedd) moail) ol OMA e CalaaY) 500 aiiall o g8y -
Lzl 5 Canginsall ¥ (5 siune G BN ¢ g 8 48lY (ol gall (Gt dn j0 il
Ga o JS g5 sall il e Jgeanll anaill () 55l) 8 (1-5) Calaa ) i G jum oy -
alaly)
Gl G gy sall el Jas) dad e Jgeanll Calaad A ) gall <l a8l af pan & -
sohaad el 6l el W Cuag) 3 laa JSI el 035l A S dga S 20a 1Al gala
(% 20 A AN Blaa (Y (il 550 S slah Y5 %40 saLal



‘)«_l' Sos '}{
TR

KINGDOM ( s
>

)F SAUDI ARABIA
MINISTRY OF CIVIL SERVICE <<

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

yage il dw )y cll AA loo.
Loodl aoas]l o)ljg

(2) gisas

A oY) e BB — A £)Y) el

el 3,12y / AS ) -l 5al) o

By [ andl) b o)) el

(pall) sl gkl 8 )

=

<alaay) Y gl

Rl |l | ow G | @l | s sl | Jlma ciagll
Ggagadl | (571) Coaillll | Aedl) | Chagieall | aedd) | (bl
" % 1
% 2
% 3
% 4
% 5
% 6
Oaisall ail) s % 100 il Ol & sene 058 O
il glaad) Ll
el | aaall Solud) Cauagl O Blaal)
Gsisad | 571 el
AV e o gl i Y5 sl )i Alleel Al s e deats | Yo Lgjuadl g | 1

Alee dgal Aalal) CalaaVl adals )l A4S 5 0oy 50 aghy

Aglady st e dga b e ol

daall bt 385 Uil cileslad) &l | Yo Oghas 2

AV At g0 a5, 2 Ja e gAY el ) (e sl ) e
e Aacly e oLy DA (g g sy A Jlee ) el

alae 4.@; i_g %Lﬂ\ C'_:‘.\;}” 5% Bl 9 (‘.\s‘_.\” QLJH [ERETNe]

el 5 el 1 58 Jual ) oy | Yo il g} 3

ol geaal 1 gl) Joa s ankiny

L Aiay cp A3 Cualy

Al Lghaa) s el sl a5 saseta dleas ol ki | Y0 ) gdss |4

52sal) n e (5 siamer g 5 b Aalgn 5 | e e Y] (S

Aclgad 02T Nie A ) e 4 050 demy s pile

) il iy olal Y e | Yo Osiligal) jughi | O
el 2 sk3 e oAV el )

- dandl ilaat dgal sl M) 200 | Y i gl) Bl ) 6
el 35 sie ISV Y] e e s st ) pllay = '

A daladl die aa gl )5Sy 5 Jasdl del ge il

_allee] 5 tie s Saad) Aed" e S,

Osgal) il Jlaa) %100 £ 058 O e

i il o4
i gal) £10Y alad) ya1l)




£y "
Wy Uagell ) cll aAlood

KINGDOM OF SA A s .
> duoondl doadll 6)ljg

AUDI ARABIA
MINISTRY OF CIVIL SERVICE <<

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

(2) gisa

B,y il — A gl 61091 als

alall 5y / A<

51y [ adl

(o) |

sl sl a8 )l

alaay) =Yl

ekl

G5l

a8l | o @R | il i Gl Db
-1 Coaillll | Aedl) | Chagieall | aedl) | (bl

- -

%

%

%

%

%

%

o O | WO N| =

Oaisal) sl e % 100 il GOl g e 0580 O

il laad) il

il
Gl

) aphaall Sold) Ciuast ST
(5-1) i)

ahaall

AT e gl Gl Y )5 Allee il e den | %

Alec dgal Aalall Gilaa YU Al R4S 5 co_y 50 el

Adlady st e dgn 0 e (2 uady

A g el 1

el cillia (385 iy e slaal) L | %

ac ) G AN Agd g 45,000z e AN o)) e 5N () aan
pere dasly ClBle oLy JMA (e Lgn asiy A Jlee )

Alee dga A dpadaull Glaa gl e sl 5 acall Glllal Cuaiiy

Jladll 5 el ) g€l Joal sl axdiey | %

Jlaill 5 el sl gl Josl ) sy

L Adey o AN Cualy

Jualgtl 3

Al Lgizan) i Ll sl and 5 52 dlgs ALl iy | %

5352l a5 s g5 b Aule Sy, ade eVl oSey

Al 225 e dusd ) e 4 55 (50 Jems ale

o gakas 4

ooy i ety el Y o | %

pedil sl e 0a)AY) 2ely

Cnilisal) gt 5

_Jeall ot dgal sal Slaxiu¥) 2l | 9%

Jondl 3 xie S, Jai)) o el st ) ol

Al Aaladl i laad sie (0585 5 Jand) e s 0 330

Allee ) 25 vie e Slaall Had” e S

A LU 6

goad pre Gas pSda e gshii iyl b allee] 2l e i e | %

Fomall Gyl 3 s il (Biad e 48 aady 5 pe

LAl sl e el G s dshia S

S iy 5 Sl (a i

Csgall skl pa facny B

8aLal) 7

Ogisal il laa) %100

OS5 O e

el (sl g sene

il gal) g1aY alad) sl




KINGDOM OF SAUDI ARABIA G el dw ol A Loo.
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =< > auvanldl doadll 6Jljg

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

aa¥) (s siwall go i Al dasl) Aal) Jiay 2l 5 Cildgal) 214 alad) i) Cilua ol o
o 21aY1 5 553 (e B20na Aia ) 3 538 Auled 8 < jlaadl s CalaaVL Jasi ) Cals sall ¢ oY
" A <l el
alaad sy sall il Jlaa) s 11 5 ksl
oSl laadl ¢y g sall pafill  Maa) oluss 2 3 5hadl)
Al S Al paa ) x 1 5 shadll gl o iy 13 5 shadll
il laadl Al Lpaa ) x 2 5 shadll il o juay 14 5 shadll
A5 3 Ofshall &l aeny 15 5 shadll
Oaisal) i) Alea) Gsisall i) Alaal) alad) padsl)

Al Al X cfaall 4 Al Ll x Gl = oy
(cblaal (ilaadu il gall

Cua Ay plie gl Geuali dpad ) dad JSG e calasall el alall il dagii g Sila Wlle o
e (il gall oy Alaldall 8 Lgaladin (Ao el Aol aa oo LS) dagiil) oagy LlaiaV) 4
(gl Caatll ¢l yal

e b B o ) ol trmaa dae G BY Gl ey (il gl ¢V alall sl ) e
e Gsing e ol g (Y1 el aaall (N 0.5 e S8 4y S dad e (s sing
oYzl axall 1105 e ST ol (5 gl &y puS Ao

Ml sl e sall JUally sa LS ddiags ol a0at S5 @

48),ay) daagll Ao Caligall oY aladl sl (ulida
) Chag SN Chag | _pagal) daa

e staall (5 ginalls Baasall Cilingiuall ol g adlaal JS géa e 5
Adgda gl 2 sllaall elli (e e il sive 3 il planll 488 el

ol (5 ginall Zdlaaf S 38a Jaa s 4
Gl sisall e 3 S A BHE Chgiee & Ol laall ek
Adla 5l 4, slladll

sthaall (5 il 4ol alies s N 3
Ay ol 4, sllaall Gl gisall (g0 Ay B Gl glase (& S laall ekl

csthaall (5 sineadls 480aa) (pe Loany (38a o ccolad il (e J8) £1aY) g 9
LA AL s Y Adyda sl 4 gllaal) il laall

aay al 5 adlaal aliea Giag alg caily (<G5 Glad ) o JB) 210V | om e 1
_QJM\ nglwd\ A_AH-G-"“L,S\@
Ay gl 4 gllaall @l plasdl (e J e (5 shane led] pae




£y " i
AL el au el AA Loo.
> duoondl doadll 6)ljg

KINGDOM OF SAUDI ARABIA
MINISTRY OF CIVIL SERVICE <<

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

481 ) e g A i) Aida gl o Cilkgal) ooy alall palil) g g3 LI

o Ul s " A8 3Y) e 5 A8 3V Adda gl e Cala gal) o1aY alall Sl (3) £3seil) Al oy
A i ) S P U ENGITENE WL KON P DXEN B B S PP S PO

sl Usin s Rind (0 S -

(2) zosaill 8 o jeda LS Ay pliall ) s Cpanafi dad ) AaiS (il gall o1aY aladl il Ay 35 63 Ay -
(3) sl

(3) el (B 51 e gmaa o) (M Lo 85 2y B e ) s e A A )l Al 358 S5 -
i (1) " pe " 5 (5) "Sad" e (il sl pumnd il puall S -

i (1) " a e " 5 (5) " biad" Ll dac lall 35 )1 apai -

ili ) 8 bt ) il bl 5 ) Ll ans -

Ay I zlia¥) vie dilial dpa A 48 )5 38 55 -

(i) ) Cali gl Cpa gz saill ol 5 o -

Al 3 ) sall B ylaY Cals sall oY alall i) 23 ai s kgl o laY) A o sad (e S arlasd oy -
(Al Algd) o 3 90 elei) J

(3) Tsa
Al Hay) e ABda gl o alhgal) p)aY alal) jadil)

alad) 51y / A ) il yall
2Y) / il il gl vl
(rus.d\) | @:\L)S\ (;5)3\
AR NY o R PN /) A e el
() Asie al daal () st tpsfill 550
3 gail) At Cllaglas
sl Zagai 8 Jsial) maes At e U | ]
llaad) 5 Calaal) s ulia Luadill Caa gl aal | 2
gnaa bl Gyl 2y ) GlNS g (i) 8 ) Ay e ) guS 5 Al ) AaiiS alall il (ge JS dais I | 3




KINGDOM OF SAUD! ARABIA _T;«n;i_
MINISTRY OF CIVIL SERVICE << "

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

yage il dw )y cll AA loo.
> duoondl doadll 6)ljg

Aol dac |l giligh 3l 5 i M plge e o M laa" i e Cabhgall Jpan g K3 [ 4

dﬁ}d\ f-‘d‘g el.ﬂ\ #.ﬁﬂ\

*ac |2) 535 ) * ) yaall Lol il oyl
las A 4
s 3
e 2
B e 1
sk I zlias ) L) 3 all Lol
Claa Sl
inall a5 | () ) el 1 53 1l gall 0 d 55

A I - liaY) e Adlial dua LA A8 ) (38 5 ¥

(3) Tsa

Ad) o) il ol o il gal) o)aY alad) kil

Galadl 510N / AUS ) s gl s

3] ool A e

(?5‘5“”) aall gﬁ.—.“L’}“ Al

/ s sl g s Y N P
() %si aaidanl () s msiills s
Eagall) Al cilagles

ool Zagai 8 Jsiall maes At e U | 1

) plaadl 5 Calaal) i (il Luadill Cuasll aal | 2

g a8 )1 G 8l ey il IS 5 (8 J8 ) Ay e ) suS 5 dnal ) AaiiS alall el (e JSdam iS) | 3




AT
KINGDOM O SAUDI ARABIA ?f’a.‘?‘. 1J2Q.L ‘\\H“n‘\l”\\' Lo.o)
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =< > auvanldl doadll 6Jljg

Gaasll ¢l 5y AU (ol )

el a2l GG 3,0y Lo 1" pdape pE 1 5 M e i e Cilhsall Jpmn e S3 ] 4
il gall £14Y alad) jpaail)
Faac |20) 35 5l * 2l ) yual PO JE] ol

las A 4

L 3

TP 2

B e 1

ek ) il L) 3 il Lol
Gl DL

ainall w53 (el yaall w53 rcals gall a5

A ) Zlial) vie ddlal A jla 48 )5 38 5

Ld)ay) dadagl Ao Caligal) ol alad) gl ciluda) Last Jla

e oy 27 Cun gy Sliln chal pling Y Ll e ssmsall sl b il lusind b Lle el 3 i8)

(P35 ala 35S Cms JusSY)

iSO gigall puadil laa) cilada) : AgY) Bghil)



KINGDOM OF SAUDI ARABIA i(.,:;
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =<<_,™

"

halasl 1V 8y} AU saliyyl Jalal

Ayageudl Aol A Looll
> duvaodl doadll 6)ljg

Gl i i il 3350 gl
02x2=04 2 20 % 1 <aagdl
01x3=03 3 10 % 2 iyl
02x5=1.0 5 20 % 3 i
03x2=06 2 30 % 4 g
01x5=0.5 5 10 % 5 gl
01x4=04 4 10 % 6 i)
0.4+03+1.0 | 3.2 1Oadsall Jediill M)
+06+0.5+04

Cllaall O gjsall i) laa) ciluda) 450 Fekdl)

Gojsall w8 5 4 3 2 1 S slad) ia gl G & ylaadl
f Jl==
ias B gia cass (ol
02x(2+3+3y3 © ° © ¢ © AW e o) i Y5 o) By e T2 e deny o Al gigaaall pea
0.53= O O e O O Alee dgaldalall il VL abils )l 485 )0 agti 0 Y%
0o o e o o Adlady st eaga g le e ualy @
O e o o0 o© Jeal) il 38 UL il gledll LG o
o e (@] @] (@] 3\33@5, M:IJ\A\ EJ& %) ui)&‘}“ c\)\ %) Edl;ﬂuY\ ‘_A\ (2 ° wla:\-“
0-2"(()4+34+3)/3 ety Bl ol A el a3 Jae Yl a0 A o
73= " (O
oo e o O . sr et . e . £
dga A Apabull Glas gl e sailiaall 5 aeall ldlal Cuniiy o
L alee
Gix@aE o f 0 ° © il ol o8 o i«
0.33= O O e O O Jladll 5 pracal 5l g8 &4\,_:\&\ pxime %
0o o e o o iy (p A Cualy 0
© 0 0 ® O Lullgial o ledglyl danissamia dea Ll woiivey o il 4 53)
le(2+2+4)/3 e dle (s s w‘,&bﬂ.@,«&.\g} e Aaie W) Sa . o,
027= O 0O O e © 3l °__
0O e o O o© Aalgal 025 Yo sl ) a4 5 (O su dargy e e _
T ot i ia 3 oo i
L 092 e 00 0 o B e
%01 O e O O O Jaall bt dgal gal daeinal) 4_\;3 .
@rarargya] © © © © O Jedimse JSNL adoeklsiu e o
% 0 0o e o o© A Aalal e Taal e @ Ses Jeall g il 0 70—
0375 = o e O O O Allee| 2685 vie "eMaall A" e K e
o 60 0 o o riegskickgdelimle M0 .
gl e pes S
x0.1 e 6 6 o0 o Cagolall B s cadlal giad o 48 fanlygacy e
(5+5+4+3+4)/5 o 5 ° Amall %
042 = ° © Aaadl O ieWU G e dihie S e
o o e o0 o oll s e Z
) g cladlall =gy e
0O e O O O . A :
Opssal sk ga facns dn e
3.56 Os)sall paiill lea)




KINGDOM OF SAUDI ARABIA &g dyngrl duycll 44 Lo
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =< > auvanldl doadll 6Jljg

aadasll el 5l s (saliyY) Sl

Aagal) ol alal) yadil) cludal :AEIGEY Sehadl)
2300 Al Lpaal) lale addid cadlyd) dadas Jady Wlage JUall 138 6 Calasall (1S 13)

%70 = ilaadl Ll Ll
%30 = Chylaall L)) diaaY)

t ) paill o Calagall olaY alall il Gldial oSa ccplalall cplda 3ula vie
3.31 = (3.56 x 0.3) + (3.2 x 0.7) = Ciligall oY alal) i)

Aoy dad o (ging e (gl i b 49) (g fmmia e QY Gl aay Calagall oY Alad) sl @)
aall (105 o ST gl (gl Lpu€ dad e (sing 230 (o iy (V) ) 222l V0.5 (e B
LY sl

(Gl a)3=Jba) e & d8hay) dadagll o Caligall oY aladl puailld iy e

Ciligall e\ alad) il (3565 tdag)l) Beladl)

Ll sie cupgls LS (3) zgais dagll Jas b &)Y dadagl o Calisall oY el il ded Jas
(3) na a8y ) Lgusi ey AIXS5 (3.31) dpsdie ) suS anali dpad ) daf S5 e

Forced Ranking FR s baY) cisiail) (gaks

LysS s il yyl 5 asial) ASLaall Jia alladl U5 (e aadl 8 Aiaall deadll & gl w1 138 Gukay
5 da g2 gnull Galal) Uil 8 sy a3l ) A8 el sasiall dy jall ol jla¥) 5 Ay sind)
Lk

Ol gally Al ) an@ill il 53 w58 o O by 1Y) il bl g (5 LaY) ol
.Bell Curve s Normal Distribution b &) 55 sisie e

B a8 a5 55 0 o<1 e Laia V) 5 Al i) g Apmlall Jalshall e HASH e Galaly adall o5 il
bl Sl pailad s dailad & Sl el 5kl

a1kl (e oS ol 8 sl m uij ccala gall ool il giae gl o adde (o jlatiadl (e
OSSOl s @il e il s aaine (B 40l iay 138 5 ¢ oandall w5l JS 5 22 (gAY
21V (553 Apndy A3 jlie lan AL D0 (L_,Jl.aj\) el gl (53 (pa axinall @y 3 A Y ds
L_ILA.AA‘ dawdy 45 Hlaa laa 4L8 PURTIR OsSI ccamaall 1Y) c_ﬂ;my Aaally a3 Jadl g Jas gial)
(galadl) Jaws gial) ey

e s Baaae iy (58 5 408l g g la) Cai Aty 2364l e)ﬁz\-})b‘ ol sa oY) i il
(ks gall £1aY alall yaadil) i (e 48 JS1 4 e o B uan

pieliS 5 gl e s pgdlal (5 siase e Gl gl (G Spell il 3 (5 jba ) il aaiig
o skl Gadiall el sl IS5 agdliSAl (s jraall 48 jaal

sy Ciiatl] & Juae



T
KINGDOM OF SAUDI ARABIA 'f”‘.'a»‘ uageudl dwupcll aAloo.
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =< > auvanldl doadll 6Jljg

ails ol) 1oV 500 AaDU gali ) Jalall
o o)} b PP AN

rJie dagails sal o) Haal) andi die Chaad S ) g dadlil) dpagl) fUadY) 30 1Y
1Y) aps 8 Al pa a3 4pils ge A8S miay paall o gy Ledie (Jal—ll) cll) 8 dalliddl o
Superior or High Performance

200
40 140
100 -
40
0 - | | 10
%60-40 [ ideal Bell Curve Distibuion— )| %100-90

) s sall e @b 5 Al g o)l e s i jleall ST g (Jaloaill) Gl yiiny
(D slal 5 e olal) fe agilaii J35 Y g £laY) 8 dlle il sl

Uit Lo 4uilh go asen apily il ash Ledie aaddl) A dalldl o
.Poor or Low Performance

150
140
120
100
[=1w]
(=1}
<O
20

B L e L Wy e | L= TR R T R
Ideal Bell Curve Distribution | PRS

ol 5all B8S e pulaal) (s e o Laie e im gall ol (o jlon ) sl iy Ll

el Jeal sil) 35 b Jias dadaiall 8 o) 4808 318 3 ool ) Caieatll (o sl agasy (Tl
bl ) el g il sall

Crpaall 0slh gall e e slan Ao gana deall (53 (5% O e (b Y Cluiatl Buki selug e
Talent Pool 3¢ 5ll caal sall de gana Ji331 ole JS 8

Low Performers _aisial ¢1aY) (553 cpili sall aoad e 5 ba ) Caiaill Galad seluy sluda
_(;g_‘I‘.J\ )..Ui:ﬂ

Fpa sl cigadly 5 ) chiaal) Gkt ol



£R ;
W ye gl g cll A loo
> auvanldl doadll 6Jljg

KINGDOM OF SAUDI ARABIA
MINISTRY OF CIVIL SERVICE <<

aadasll el 5l s (saliyY) Sl

in Sl gl il i ) 5 siane Lo ) i) Ailise callodls 5 Y a3k
e 585 e Jans (e At a1 «JolSIL Fn Sl Al 5 5 na e (i o)

asSall el b g

Y cisiall) (galalt ke
oyl 401 gl (il e de sane A agiraai ol S JBY) Lo Calige 20 2sas ge 2 -
A Al de sane po (pilh sall Ao gana i ny Niaied Allall 4 028 (ST Al 1) (5 baY)
Sl Jgea gl s 35 laall
Ml gaall e JA " e " el e deass odl) Cala sall s ) dad) (58 o) b il -
POYEEYS
Gliail o ) Gl gh (38 ) g Jadd 1 da e e ) 1 et i o (il gall Jsean G e apiii b iy -
s
dpagSall dgall (B (g baY) ciialll Gaki 08 Gl g5l alga
(aial)) maall 1Yl
AUl shaally (agiall) aall o iy
ali sall ooy Aladl 8l 3 gai laal s (2) z3sailly LS ol sall oY aay) ol Clusia) - -
DS Ganail dpady e JSE o alasall oY alall il dad (enaly 5315 (3) zisai —
Gsin 23 gl i ai) A pdall eIl Gy dey (ol sall ohaY lall il ded SIS 3y e
5 (bt A€ dad o gy 2ae ) iy (V) ) daed) 10.5 e B S dad e
(oY) ol aaal) (10.5 (e S
Agiaall 4eaal) 35 55 Waaas il g jba¥) Caaill s gLl -
Ge oY) el Al 55l Y ke b8 IOA 8 A8l o)) sall 3ol I (3) ghsed bl -
ol Caiaill Gukail 5 ) jall Call Hlie V) 8 (adall) oaall 23l (Rl d4lg3) £V 5 50
st 22a8 il 5 81 550 J e

4 pdall 2) gal) B 1) 1Ll
AU ) sl g i 35 el 5 o s

Al Laadll 551 55 e 5,05l (sl Y) Caiatlly Lalal) il e (Sl -

(Osaall) ol yaall L ald ) il dilee Aol (e 2SN -

8 ali sall 1oy aladl il ailis iy 855 s Aadh (e 2SUl 5 3 €2 (1 anill zilai dxal ja -
A e by gea By plie ) guS el dpad ) A S5

Aiaall Laadll 5 ) ) 5 (e Ba2aall (5 jba¥) Chyiaill Gl dpapdasill Cilas gl g Lal e aslall -

6 sine o Aua sSall Agally (uilh sall maaad ela) 3 90 Lles (8 (5 sl il il apanty o i -
Agally (VS Sl — 3ae Lusal) VIS gl — Galadl il oY) — <l laY) — ALudY)) dpaglasill cilas



KINGDOM OF SAUDI ARABIA R ol auycll G4 loo.
MINISTRY OF CIVIL SERVICE =< > auvanldl doadll 6Jljg

Gaasll ¢l 5y AU (ol )

Cals gall 1o alall o) 8 agailii Cua (il gall dus ol 8501 5 slanil Aaild slacly SLal -
Ldie HsuS (ssiad dadd ) daf o (5 5iay (5

LS (el sall A8 i 5 -

(GJ.A‘)A‘):}GCGLA‘)A6.3.1;‘\JA.J.\A‘JM)&‘J‘M@J&MMU#%X\J&MGJ\M\ -

doagSal) dgally olal) ddald s ENS

algalls a5 Al oY) Aiad e g jla ) Capiaill g (g il aniil) il (2 yey Ayl o) sall 5,13 a s
Al

G Allae 5 4Dl e (3aall 5 Agall ik e o Baxall iida ol e 1oV 685 il Jalat g dea) e -
O Y e JMA ellyy ak gl o1aY) 3 5100 A0 (e 19 alall s @lld g 5 la ) Capall
e sSall dgadly Ay 8l o ) sall 310 (e o IaV) api il Aaalll a3 &y ) e el

5" sl " liae " yaEl agaidh ga | gadd () el ol e LU aEay ooV Bl Adad 0 i -
I A el )13 el sl s3] dae Al 33 6l 5 ol jaall (e (g8l M ia g

Agall 1Y) uni )l e s jlua ) Casiaill 5 (o sindl aniill) £1aY) 5 50 ani it daie) -
Az sSall

e S (sl Y) il 5 (5 i) apill 2l Cpala gl £330 -



dala
A8 N g9 A8 AN Adl oll ) glaal) el s

21



S ot b .
() ) gl s (38 pal) ) il 73 gad (B 55980 5 lan JS Audlll) iy sl Bl (51 i) ales) ) 138 padii

. 3 4 3 2 .
A ys e Jeay 1 Al gipenal) pun
Al s adael Ay Len Ags—e danty .
T S I N T N g allec o Jeais ¥ Alypee daay ¥ T
i G iy, el P ! MY
s Jaall 8 oy ali e psby L 150l p= == > el Bles u-‘:ﬁ; "
Byl e oAV 2l Ll Lo Ay e u—uAY\ —e =AY > .‘_,-ﬁwa
4 . M\‘;D R M\@aﬁmﬁ M\@I’M & AY
T a5 0) 53 agd
S RS TR ek siic 5 0 )93 agdy ;
Sini o s Lty e o SSyemed GO ) TR
Tealdalall Glaa ¥l aliy Jay )l A4S A_JLJ i Lo M B agiy ¥ A b Il Ads S 0.5 o
CLal — = n day )l 448 T e e Gilaay - il Abilg )
D) alg alee alaal) R 1Y) e 4in s P ER
i ’ o= alaal¥l g oS alee Geal dalall ales dgal dalal)
To—~ Lr‘-c M@Z\_At,j\ mg@g\ﬁw\ ‘d.u;‘\_eé.j‘ul_,j 4-@AJ 4a S
3 )
Gl s iy e A8 Al sy Al il sy WA G R A e Y
& diaal) Cal kS0 T Sy il eﬁ*ﬁ (el Vs sl
JS 5 ulial) cad gl au ) e Lleadl) a2 C)—L'—.' L * T~ =il C)L‘-‘
FEEERS R sle Lzl ‘;‘h *;“‘ﬂ‘ Ay (e
' ) 4 bl A V)t
5y pall e Ol <l s

22



5 4 3 2 1

Sl glaed) & &y . . : dol—& Y
uaj:usucj . e slaall & iy Cila sheall & Ly e bl o Ly J_A . gl & i
dah s, e T Alelyy Je—us g 5—a Lbal 7 3—a s s Vs s cillaia 3 g UL
’ S g 3yl JA) lhll aie 3 laY) 1 Lallay -

«ﬂlmel.)sll‘_;s oJJ}[ d;d - J.\s;a)d‘g o e 4da lgaliay BJ\J}U

el lhy P .

NIV S S SV SR L el ALY ) e
“‘)u Q;Sm:')fnabi Q}Lu..a C}S c«b‘ GJIAO - Jbu}hu:ye QA;U‘ ) “\1 L'J"L'J-‘.Jsm“]d‘
d ? - ps Al aie 4 i) d - o Osleny -

3l ey eai)l)

Aie 4_'1:)\.3! CJ\A

‘JASI«;J)U.A

a5l vie a3,

a3l e 4i i)

Ly 4y g s

SlEe Ly b A aila i ju Y o4l A AS
u..k Pt o ﬁ,f ‘”)S.j Gl jlga agads T ? A Se pasma Vs 2 u:',ﬁ‘i\ ‘
el (e 4d) ) & dac )y dacly Al@e z e Gldle L e s N : = sy A Sl
. ) ) o e oLl 4y . dacty AlEde oy L
Lf u;d)}nad\j ng.\»m” O (e M\Jﬁ\ & 4_,“)31 T 1 e o cld u_d . | ciledle GLQJNA Cra
Y il siasall & sl P L e ] g aaall s puaall e agra dasa
Caat o LAl
. - - - ull_é d1 S! S - Y
»uu “ sl J_“ - i } ) 5 vy
Ryt R == _““‘u aeall i1l Ulal comt w suladlly acall
Glaasl e acall e Bl el g e | ;J\ N . . &
e Hgn d el Lol clag) O VT L P
. ST . . dnaalatil) cilas ) Aaadal) 32l wdll Anaabaiill Cilas gl rra Sieall ¢ 2ol
Al s 4,8 85— Alee dga S . : . T o Bl o=
s . N L 4 e REPEN ‘f &_1‘.34}_“ C—a alee LVEN d;b dadattly Q\.h‘,!\
a8 Aaxi W anal by Lo jigy L. s . & Akl Apaulatil ! .
e - S LSJ.A‘ &L}l_n S - w)J\ ‘HZ . 0 - 4;,: —_> < e “‘M 4.6.%‘;5
k) sl

23



5

4

Sl s daal 5
Js el sl
Gl @l Sl glaall
Coagiosall ) sgandl 2oy
b & el 44y Hhy

iaaaall 34 il

o d—al sy Laila
sty daialy

-

e

e iy
Lig oAl
Adlad s,
Gy Loy Aol

G Sl Jal 5l
Jlaill 5 )

C_.a\)l\ G Sl
Jaadll

Ol s dal iy
g aaaall cadgll dy
Al @ld il gl
Coagiosall ) sgandl 2oy
s Pt
Aleliy o jhidgay e

Jseaadl g 5ol

e J—aal 53 Ll
Lagd & AV
sty daialy,

il Jal
Juaill 5 )

BN PRECHRR
S odal sl gl
Jladll

P e g —an agdas
Pl S iy 4l Allay)

AN & Ay

Legd Ledas by
1,0ty 4l all_ay
Al cndiy L

G ay Uil
Al )30
2agy ¢ i Ay 45S]
oany (g oS

P

G Gl Y
ehliy dlix
OsSa ) peddas

oLyl Ciidia

24




5 4 3 2 1

AL L les Ll e a8 plems oLl o 08 oo Uil e PLE e
s = s lhayg samia Janllg8or 2t Baraie algay olodll 823na algay aludl)
Basada olgas bl Al i (S simsa 2ic Ale iy Gloslsl e ol e Y
Slosls) gy SSaY) sie dadl ey Ladie Gleliy Joal Lyl f
i,y Joasdl Jeall Lk 55,
d_AAE,U Al =8 Yl
4l il 5 e ’
oSy Ll S—
ale Saicl ale slaic Y (Sa e slaie¥) Kay oY) e i oY) o ¥ UG::A.GY\USA;
Gl axilyy Clgdlagbslhl Ll Llle TRy o Aa Sy
KWt tf 2aLll AR tf 2 aal) Ll g5l ;gg_g‘f )::j\_@_g jjs:?j - b A gs e gjb'LSMLG-ﬁJ
G Al Gl egad gsedy 9 &‘j T e eay) Bagal e
O el Basa 33 gall (he ad giall 3 5all )

s
- | yalua L | ok
e oSGl o bl s DN ey e
HMM& ‘g‘i‘j oiE e T8y e e s, mie Jolally dilull aaE Lle il
f&’i o sie Jslall s Jalad) de Jlally Jilad) a5 algal oy Jslall 5 Joladl
o i N zling 5 dalgal 02w zling s 4algal odass g WA | R dalgal o2di 2ic

i i) 4 sl e Jilal 4 sl Qs 4 sl )

- aisall 4 il

25



5

4

3

2

1

Al ) ) ol
4 dalall ol cilalgal
) ‘.,51,) el DA
Al 653 G ol s

Janll £35S

S il
Glalia) s
¢l b JMA (e

Ol

Al ) o 3ile
skl Glalgial

Al )10
skl clalgal
gl 54 dialall
Geclld e il

el J8

Ll ) o Y
skl clal gl

Ol gal) ol

iy aai o Lailag b
L8 o A el e 2l )
L g @ilaall ‘;\r_

4ty e

S ol s (AU

peS oy cp A
Gl 58Y g C_.a.ﬂ\
Cilad gl

2l aady Ll

c_aaﬂ\eé)u:\}

4-355} Q\;\)ﬁ‘}!\;

Sl

¥y o33

il gL
sl EY

26



5 4 3 2 1 ohadi ol ol V)
) ) Bl aa Bl an i )
Calall fantiea 060 Ladla ; oo . ek e
: : Glpaas e o el cilyaas 5l anid jelat Gl le culisll
I d_A’J‘ QI_JJA.I L;.Q . - - L - laall ’

Ly oyl 3 Fondll dei Gie, chai e o doead) lpans Agal gal Aol 4l
;)s‘y\ g i Gl gy el O Ay el Gldeats Vs ded 3 aany Y, 4> e
g @—““-M ey e sdinall algall 5 il 5 sl ) Sy S, dard) clpaas

' YD G AY) e aal )
5 yaull 3 5.5 pall
Al palaay G2V agdy Dby allay i ) oy S e |
< Qj‘kﬂ\é‘;e@’é—“—'ﬁ) L_A‘;\ S s ) =Y e e O sle) s O slel s
S e el s s Y o L& ve ISEY BESTMERSTE S SO
Jenll 2av 2ie HIKLY) ;_\r_)m.aw, Jazll 4Ty Janll 2a% 2ic Janll 2% Nic
ol 8
&b el by Ll b el 4y & Jeesll Jimny Jeall Jmy Glal  Jeall J oy ¥ Senll 451 g0 o5
;\JS_\_AibJ_C T Aa) o e 7, £ . A . ,K@A
BB =9 = Ol il s2e ga > 5 98 g B l_ﬂ_”\;\}aﬁ_c}a‘ﬁ D 5 0de e (A i 1aa) gha (S g
— 85—l Jie 2a) fia aic 1,80 35—l e i laalsie oS adc aalgiae i alal
47“:“9‘&);&93‘53@"73} JJ.GJ;\J:\AJAJ ‘L’m}ﬂ“—"“; 3_)})'4“ 3_)})'4“ -
35 pall xie 3 55 yucall
A el N tew e ).'! . . - . . - .
dda_ i) et die Jaanl) g . . s aie Jenll e Joeall A2 die Jrenll 4023
T die Jreal) de2 3 g AT 5L e 4
CrAaY! Y] Jaadl ] sl 3 a ] axd) a) ] Jaall 4.1::....&3.1\ an ila G A
44;\335‘)_”‘;‘9 d;d\ @ééﬁ'&) 5 sy o) sy oSl ezl
Cilad il aly de o paa

27


https://t.me/y66606_dt

5

4

3

2

il gl Agalga e 18 oS
3355 klae o sk )
sihiall aSall e sl o) 8
ol Ana il ClS ) 5 s

ilea

iealse e 08 oS
Sle shii il il gl
O e O Bkli

LAY

Lgalse o 108 08
ol skt ) il gl
2 iy Lo Sl y 5kl i

A e e

ol o< Lalaald
) sall dga) ge e
R A
alhy Ulal g3 yhlae

DAY e laca

L@A.‘}A Lf‘s )A\J B
Vo aaliaall Hhal aal
O el Lﬁi Aas) Je

AV e ped

Mi)ﬂ f;cd}@\.a_ﬁﬂt_;;c JJG
LA! Js—adly ?@\A_A\ é:\ﬁaﬂ
w}'\ﬂ )sa:\LnS ¢ _}:\.‘aﬁd\ c\A‘Y\

@ pA A oe

PORY) &hﬁﬂ Sl a3
pedlaal Gabanl asy,d
aie Ja Lgle @il

Cbaall dgal ga

asdy a3 Sle ald
e JS 5y 45, 3
Hﬁ\.\_ﬂ Saiail Al sl g
Gbaadill dgal ge die s

il (8 4y ga any
ph oatg 4k aca s

c;\;_\ﬁujr— (9] BrCRgYS
Guiailady,d acay
agdlaal

oSEl e s Alle Aa ja el
Lailay JSLiall Ja s ihaial)
Lo Jumily s Ao g say o sy

alee dga mllan Giny

L8 A A4le da 0 ek
doa s ki) LSEll Jle
Giy iy S il
Lo J—ailys A 5 aim gy

igalse die Agghia S
Sl e S s
w\ Q\_)L.\:\GYL)

L sall Gany 42l 5
ihiall pSaill
Sy y Ll

SN

‘55 B‘)..}.AS 3\4‘5:__;4 4..7-\)3
2ie slaiall pSésl)
b — JSL_dall dgal ge
Gl iVl adg
el ddlall Al _adll
Ola¥) e IS A akee

340 o By e
cig b bl
da 3 o gghli
3 halaal) e B S

Adla) adad o
di)m\géu:\a
A all

v

099 e guagag
<l ey i
ol

r

Bl Laily 43l a (a5
Jeadl alga jaudl Gy sil) 5
A sl clalnial) (gaas

deall 8

Ly 4 iy
D] (g il il iy
deall alea

Lo Dl 5 atbiadoa a5y
o o8l il

@Ué Y abadl

Ualoie (15 Wlle

skl pa s Wils pety 5 A
) e A5 A5 e IS

wab Laily aeay 5 g
Loy dusgy pe JSI yghall
ol JS iy Jasi

peilabial

sl ey
a5y IS Bl

skl e e
e e al) Gl

AV s

e peiy ¥y jin Y
O g3 pall g sha

28

waf sy fg

oo 33 pal) g ghal



https://t.me/y66606_dt

