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 كممة افتتاحية
استجابة للاحتياجات القومية في تطوير التعميم والارتقاء بجودتو، انشئت الييئة القومية لضمان جودة التعميم 

 باللائحة 2007لسنة  (25)م، كما تم إصدار القرار الجميوري رقم 2006لسنة  (82)والاعتماد، بقرار جميوري رقم 
وفي ضوء التكميفات المنوطة بالييئة والتي تستوجب وضع السياسات اللازمة لضمان جودة التعميم، . التنفيذية لمييئة

عداد المعايير القومية القياسية  واتخاذ الإجراءات الكفيمة باعتماد مؤسسات التعميم في مصر، قامت الييئة بتصميم وا 
اللازمة لمتقويم والاعتماد، بالاستعانة بكافة ممثمي المستفيدين النيائيين، والأطراف المجتمعية المختمفة ذات العلاقة 

 .والاىتمام بتطوير التعميم، إضافة إلى التجارب العالمية في ىذا الصدد
إن الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد ىي إحدى الركائز الرئيسية لمخطة القومية لإصلاح التعميم في 
مصر، وذلك باعتبارىا الجية المسئولة عن نشر ثقافة الجودة في المؤسسات التعميمية والمجتمع، وعن تنمية المعايير 

القومية التي تتواكب مع المعايير القياسية الدولية لإعادة ىيكمة المؤسسات التعميمية وتحسين جودة عممياتيا ومخرجاتيا 
عمى النحو الذي يؤدى إلى كسب ثقة المجتمع فييا، وزيادة قدراتيا التنافسية محميا ودوليا، وخدمة أغراض التنمية 

وفي ضوء ذلك تسعى الييئة إلى التطوير المستمر لمتعميم وضمان جودتو، وفقا لمجموعة من . المستدامة في مصر
المبادئ والقيم التي تؤكد الشفافية والموضوعية والعدالة، والحرص عمى معاونة المؤسسات التعميمية عمى توفيق أوضاعيا 

إن الييئة لا تعتبر جية رقابية، بل ىي جية اعتماد لممؤسسات . وتحسين أدائيا الكمى لمتأىل والحصول عمى الاعتماد
التعميمية التي تتمكن من تحقيق متطمبات المعايير القومية، ومن ثم فإنيا تحرص عمى تقديم كافة أشكال النصح والإرشاد 

والتوجيو ليذه المؤسسات، بما يساعدىا عمى التحسين المستمر لجودة مخرجاتيا من خلال آليات موضوعية وواقعية 
 .لمتقويم الذاتي والاعتماد

ولتحقيق ما سبق تحرص الييئة عمى توفير ونشر المعمومات الكافية والدقيقة والتي يمكن أن تساعد المؤسسات 
ومن ىنا يسعد الييئة أن . التعميمية عمى التقويم الذاتي، ومن ثم اتخاذ الخطوات اللازمة لمتقدم والحصول عمى الاعتماد

 لوثيقة  المستويات المعيارية  لضمان جودة واعتمادتقدم لمؤسسات التعميم قبل الجامعي في مصر الإصدار الثالث 
  .  مرحمة رياض الأطفال–مؤسسات التعميم قبل الجامعي

وتشتمل ىذه الوثيقة عمى مجالات ومعايير ومؤشرات وممارسات التقويم والاعتماد المحددة من الييئة، ومقاييس 
التقدير اللازمة لتقييم مدى استيفاء مؤسسات التعميم قبل الجامعي ليذه الممارسات، ومن ثم يمكن الحكم عمى مدى 

 .استيفاء المؤسسة لمعايير ضمان الجودة والاعتماد
لى غيرىا من مؤسسات  والييئة إذ تقدم ىذه الوثيقة إلى مؤسسات التعميم قبل الجامعي والمعاىد الأزىرية  بمصر، وا 
التعميم قبل الجامعي الإقميمية والدولية، تعي تماما رسالتيا ودورىا في تقييم الوضع الحالي لمتعميم ، بما يساعدىا عمى 

 .مواجية التحديات المعاصرة واحتلال مكانة  متقدمة إقميميا ودوليا
 

 وما التوفيق إلا من عند الله سبحانو وتعالى،
                                 رئيس مجمس إدارة الييئة القومية

                                           لضمان جودة التعميم والاعتماد
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 شكر وتقدير

لوثيقة المستويات المعيارية لضمان يسر الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد أن تقدم الإصدار الثالث 
وتتميز ىذه ، بمرحمة رياض الأطفال في جميورية مصر العربية والخاصة جودة واعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي

لممستفيدين النيائيين من مؤسسات التعميم قبل الجامعي سواء كانت حكومية أو خاصة،  الوثيقة بشموليتيا وأىميتيا الكبرى
وغيرىم من القطاعات الأخرى ذات العلاقة والميتمة بقضايا تطوير وتحديث التعميم قبل الجامعي  في مصر والعالم 

 . العربي
وتعتبر ىذه الوثيقة المتكاممة لمعايير اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي، ثمرة الجيود الجادة والمخمصة التي 

بذليا مجموعة من الخبراء والاستشاريين من أعضاء ىيئة التدريس والمتخصصين في تطوير التعميم، لذلك تتقدم الييئة 
بالشكر والتقدير والامتنان إلى كل من أسيم في إعداد ىذه الوثيقة في مراحميا المختمفة، وكذلك كل من شارك بالرأي في 
إعداد  ىذه الوثيقة من كافة ممثمي المستفيدين النيائيين من مؤسسات التعميم قبل الجامعي الحكومية والخاصة، وممثمي 

 .الأطراف المجتمعية ذات العلاقة، والميتمين بتطوير التعميم، والخبراء المحميين

ولا يسع الييئة في ىذا المقام إلا أن تتقدم بخالص الشكر التقدير والعرفان لمدعم والتأييد غير المحدود، الذي حظيت 
التشريعية، والتنفيذية، والذي كان لو خير عون لتحقيق رسالتيا وتحمل : بو الييئة منذ إنشائيا من مؤسسات الدولة

 . مسئولياتيا في مسيرة تطوير التعميم في مصر
 التي أسيمت خبراء ومستشارى الييئةكما تتقدم الييئة بخالص الشكر والتقدير لجميع العقول والأيدي المخمصة من 

خراج ىذه الوثيقة  كأحدى الميام القومية التي تسعى  عداد وا  في ىذا العمل الكبير، وأخذت عمى عاتقيا مسئولية تصميم وا 
 . إلى تطوير التعميم قبل الجامعي في مصر، باعتباره عماد التنمية المستدامة والمحور الرئيسي لمتقدم والرخاء

عمى ما بذلوه من جيد متميز خلال لسادة أعضاء مجمس إدارة الييئة كما تتوجو الييئة بالشكر والتقدير إلى ا
وتتوجو الييئة بالشكر كذلك لممثمي الأطراف المجتمعية، الذين أسيموا في المراحل المختمفة . مراحل إعداد ىذه الوثيقة

 .لإعداد ىذه الوثيقة سواء بالفكر أو الرأي أوالنقد البناء الذي ساعد عمى إخراجيا في صورتيا النيائية  
 

 رئيس مجمس إدارة الييئة القومية

 لضمان جودة التعميم والاعتماد
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 ةــمقدم
 من أىم القضايا التي تيم الوطن لما لو من دور عظيم في رقي  المنظومة التعميمية والارتقاء بكفاءتيايعد تطوير

وتقدم المجتمع وبناء الإنسان المصري، القادر عمى التعامل مع معطيات العصر، وما يشيده من تغيرات وتطورات 
 .متسارعة، ولا خيار أمامنا في ظل ىذه التحديات إلا بناء ىذا الإنسان باعتباره وسيمة التنمية، وغايتيا المنشودة
من ىذا المنطمق تأتي أىمية وضرورة إحداث نقمة نوعية في تعميمنا المصري، تتجاوز المفاىيم والممارسات 
التقميدية، والانطلاق إلى آفاق أرحب بمفاىيم عصرية باتت تفرض نفسيا، والتي يعمل العالم المتقدم من خلاليا، 

 .الأولوية بين ىذه المفاىيم" ضمان الجودة والاعتماد " ويعد مفيوم 
الييئة القومية بإنشاء " 2006 لسنة 82القانون رقم "وىذا ما أدركتو الدولة، وعممت عمي تحقيقو، وذلك بصدور 

، وىى ىيئة عامة تتمتع بالاستقلالية، وليا شخصية اعتبارية عامة، وتتبع رئيس لضمان جودة التعميم والاعتماد
مجمس الوزراء، وتستيدف وبشكل أساسي الارتقاء بتطوير مؤسسات التعميم، ومساعدتيا عمى تطبيق معايير الجودة 
والارتفاع بمستوى القدرة المؤسسية والفاعمية التعميمية، من خلال الدعم الفني والتقويم الموضوعي، بما يحقق تعميما 

وتعمما أفضل، انطلاقا من أن اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعى يعمل عمى نشر الممارسات الجيدة، الأمر 
 . الذي يؤدى إلى إحداث نقمة نوعية فى جودة التعميم المصري عمى اختلاف مراحمو ومستوياتو

وفي ىذا الصدد قامت الييئة بإعداد ىذه الوثيقة التي يمكن من خلاليا تقويم ومراجعة مؤسسات التعميم قبل 
 .الجامعي بما يضمن جودة ىذه المؤسسات

 
 

 :ويرجع الحرص عمى إعداد معايير الاعتماد والجودة لمرحمة رياض الأطفال لاعتبارات كثيرة، لعل أىميا ما يمي

أىمية وخطورة ىذه المرحمة التعميمية الميمة ودورىا الأساسي في بناء شخصية الطفل وتنشئتو وتعميمو وتثقيفو  -1
فقد كشفت مختمف الدراسات العممية والبرامج والجيود التنفيذية عن آثار كبيرة وبعيدة المدى لمتربية وتنميتو ، 

المبكرة ذات الجودة العالية عمى الأطفال بمختمف فئاتيم، وىى آثار تتعمق بنموىم السميم وبشكل خاص نمو المخ 
والجياز العصبي وتعميميم وتنميتيم في مختمف جوانب حياتيم وتعويض المتأخرين منيم واكتشاف من لدييم 

 .احتياجات تربوية خاصة بينيم والتدخل المبكر لعلاجيم
وبالإضافة إلى ذلك ، تزايد الاىتمام بيذه المرحمة عمى ضوء ما كشفت عنو الدراسات الحديثة من أىمية وحتمية 

بدء كافة الجيود الرامية إلى رعاية وتنشئة الأطفال وتربيتيم وتعميميم والإسراع من معدل نموىم في مختمف 
. جوانبيم

أىمية وخطورة إعداد الأطفال لممستقبل، ولعالم الغد بكل ما يحممو ليم من تحديات وصعاب في ضوء دخول  -2
  The Information Eraالعالم لمحمقة الثالثة من حمقات الحضارة الإنسانية وىي حمقة المعموماتيو، 

خصائص إنسان "وضرورة السعي بكافة السبل والطرق لإكساب الأطفال ما يطمق عميو عمماء النفس والتربية 
، وىي الخصائص التي تمكن الإنسان من العيش في ىذا القرن، والتوافق بل والتفوق "القرن الحادي والعشرين 

 .فيو عمى ضوء سيادة محطات الجودة والتنافس والسعي لتحقيق التميز الذي تفرضو ىذه الحمقة
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 الاىتمام الدولي الكبير بيذه المرحمة التعميمية الميمة حديثاً، سواء من جانب المنظمات الدولية أو الييئات  -3
 .والمراكز العممية عمى مختمف المستويات الدولية والإقميمية والمحمية

  :ويدلل عمى ىذا الاىتمام المؤشرات التالية -4
 وضع موضوع التربية المبكرة عمى أجندة الدورة الاستثنائية التي نظمتيا الجمعية العامة للأمم المتحدة  -أ 

عالم جدير "م، والتي تم في نيايتيا إقرار وثيقة 2002 مايو10-8حول الطفولة خلال الفترة من 
 ".بالأطفال

 بالقاىرة 2004 فبراير 25-23خلال الفترة من  (المكتب الإقميمي ببيروت)نظمت منظمة اليونسكو  -ب 
وذلك ". تطوير السياسات والممارسات لرعاية وتربية الطفولة المبكرة في الدول العربية"مؤتمراً حول 

بالتنسيق بين مكتب اليونسكو الإقميمي في بيروت، والمجمس القومي لمطفولة والأمومة في مصر ومنظمة 
الأجفندن واليونسكو، وكان اليدف الأساسي ليذا المؤتمر توجيو وتطوير السياسات والممارسات لرعاية 

 .وتربية الطفولة المبكرة في الدول العربية عن طريق زيادة الاستيعاب واعتماد معايير الجودة

م 2004 سبتمبر 8- 5خلال الفترة من  (إيسيسكو)نظمت المنظمة الإسلامية لمتربية والعموم والثقافة  -ج 
ورشة العمل الإقميمية لمخبراء المختصين في مجال الطفولة المبكرة بالكويت، بالتعاون مع جمعية الدعوة 
الإسلامية العالمية والمجنة الوطنية الكويتية لميونسكو، واستضافيا مركز الطفولة والأمومة التابع لوزارة 

نحو إستراتيجية إسلامية موحدة لرعاية الطفولة " التربية والتعميم الكويتية، وعقدت الورشة تحت شعار
  ".المبكرة 

وأخيراً نظمت الأمانة العامة لجامعة الدول العربية ،والمنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم المؤتمر  -د 
 2006 سبتمبر 11-10الخامس لوزراء التربية والتعميم العرب بمقر الجامعة بالقاىرة خلال الفترة من 

 وقد عرضت الوثيقة عمى المؤتمر، ".التربية المبكرة لمطفل العربي في عالم متغير:" حول موضوع 
واتخذ عمى أساسيا وزراء التربية والتعميم العرب قراراً بجعل مرحمة الروضة مرحمة إلزامية وجزء لا يتجزأ 

 .من السمم التعميمي

         وقد ترتب عمى ىذا الاىتمام الدولي بمرحمة رياض الأطفال وبالتربية المبكرة الكثير من النتائج 
 : الميمة بالنسبة لأطفال ىذه المرحمة من أىميا

المطالبات المتكررة بضرورة جعل مرحمة رياض الأطفال مرحمة إلزامية وجزء لا يتجزأ من السمم التعميمي، - 1 
وىو ما طبق بالفعل في كثير من دول العالم المتقدم وبشكل خاص بالدول الاسكندنافية، وبريطانيا خلال الأعوام القميمة 

 A Nationalوقد قامت ىذه الدول بالفعل بجيود مكثفة  لوضع منيج موحد، اعتماد منيج قومى   . الماضية

Curriculum لمرحمة رياض الأطفال، يسعي لتنمية الأطفال تنمية شاممة متكاممة وفي مختمف جوانبيم، بالإضافة  _
عمى الاىتمام الدولي _ كذلك_ لإعدادىم لدخول المرحمة الابتدائية، ومن بين النتائج اليامة التي ترتبت _ بطبيعة الحال

والأكاديمي بيذه المرحمة ما طالبت بو كثير من المنظمات الدولية ومراكز البحوث والمؤسسات المسئولة عن التربية 
 أو عمى Quality Eadeau Care"  الرعاية التربوية للأطفال دون سن الثالثةمن ضرورة تقديم ما أُطمق عميو" المبكرة 

 .الأقل إدخال ىذه الرعاية التربوية ذات الجودة العالية للأطفال من سن الثالثة إلى الرابعة وقبل دخول الروضة
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ما كشفت عنو مختمف الوثائق والتقارير الدولية والمحمية من انخفاض شديد لنسبة الاستيعاب بيذه المرحمة في كثير  (2
، في الوقت %18من الدول العربية، ومن بينيا مصر التي لا تزيد نسبة استيعاب الأطفال برياض الأطفال بيا عن 

الذي تطالب فيو كافة المنظمات الدولية والإقميمية والمراكز العممية وغيرىا بضرورة زيادة نسبة الاستيعاب بيذه 
مرحمة إلزامية؛ وذلك لكون ىذه - كما سبقت الإشارة -المرحمة زيادة كبيرة، بل وجعل ىذه المرحمة التعميمية 

المنظمات والروابط والمراكز الدولية والعممية تعتبر التربية المبكرة ذات الجودة العالية، حق من حقوق الطفل عمى 
 .أسرتو ومجتمعو والمجتمع الدولي بشكل عام

 
 

 مما يزيد من أىمية إعداد معايير ضمان الجودة والاعتماد لمرحمة رياض الأطفال في مصر في  (3

المرحمة الراىنة ما تخطط لو مصر من السعي لزيادة ىذه المؤسسات التربوية؛ سعياً لتحقيق زيادة استيعاب 
الأطفال بيا، ومن المتفق عميو أن إعداد معايير الاعتماد والجودة ليذه المرحمة، يمثل خطوة ضرورية ومطمب 
ضروري مسبق لمساعدة مختمفة الجيات، والييئات، والمؤسسات، والمنظمات الحكومية، وغير الحكومية عمى 
معرفة الشروط اللازم توافرىا في رياض الأطفال التي تسعي لإنشائيا لتحقيق الجودة وضمان الحصول عمى 

 .الاعتماد
 :المرتكزات الأساسية لموثيقة: أولاً 

 :تتمخص المرتكزات الأساسية لموثيقة في الآتي
 : دور الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد- 1

:يتحدد دور الييئة في تحسين مؤسسات التعميم، والارتقاء بجودة أدئيا من خلال  
ترسيخ ثقافة ضمان الجودة والاعتماد، في إطار مؤسسي متكامل، يحقق تطمعات المعنيين بالأمر في الارتقاء بالتعميم  -

 . المصري والنيوض بو

 لمجودة المعيارية بناء نظم وآليات ضمان الجودة عمى مستوى الييئة والمؤسسات التعميمية، ترتكز عمى المستويات -
 . والاعتماد

تنمية كوادر متخصصة ذات ميارات عالية، قادرة عمى القيام بإجراءات التقويم، باستخدام المعايير ومقاييس التقدير  -
 . والأدوات اللازمة لمقياس

تقديم تقرير فنى  يستند عمى الطرق العممية لمتقويم ، مما يساعد عمى تقدم  العممية التعميمية داخل  مؤسسات رياض  -
 .الاطفال

 .نشر التقارير والبيانات، بشفافية وبطرق عممية -

 .التركيز عمى الاستخدام الأمثل لجميع المصادر المادية والبشرية؛ لتقديم خدمة مينية عالية -
الدعم الفني المتواصل لممؤسسات التعميمية، من خلال التواصل الجيد، والاستناد إلى المعارف والمعمومات والميارات،  -

.والاتجاىات الصحيحة من أجل الارتقاء  بجودة التعميم  
 :منظومة المبادئ والأسس التى يقوم عمييا الاعتماد- 2

 :يقوم الاعتماد عمى مجموعة من المبادئ والأسس من أىميا
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 صادقة، ومؤثرة إيجابيا في عمميات دأن تكون نتائج عمميات تقويم ضمان الجودة والاعتما: الصدق والإيجابية
 . تحسين مستوى جودة أداء المدرسة

 .أن تتسم كل العمميات بالشفافية، والوضوح، والموضوعية: الشفافية

 . أن تقوم نتائج الاعتماد عمى العدل، والموضوعية:العدالة 
أن يتم الاعتماد لمصمحة المتعممين فى جميع المستويات، ومن أجل ضمان وجود فرص حياتية : دعم التعميم والتعمم

 .تربوية فاعمة فى إعداد أجيال جديدة من أجل مستقبل مشرق

 .أن يستند الاعتماد عمى المنيجية العممية، والحوار المستمر من أجل تحسين الأداء:المنيجية العممية
أن تعتمد منيجية الاعتماد عمى التقويم الذاتى الذي تقوم بو المؤسسة، وفقاً للأسس العممية :   التقويم الذاتي

 .المتعارف عمييا

ثقة المجتمع المحمي بمؤسساتو التعميمية وتعميم " شيادة الاعتماد"أن تدعم :      دعم ثقة المعنيين بالمؤسسة التعميمية
. وتعمم أبنائو

 
 :الرؤية والرسالة والأىداف- 3

 :رؤية الييئة

 وقادرا ، ومشيوداً لقراراتو بالمصداقية والموضوعية،ن تكون الييئة كيانا للاعتماد في التعميم معترفا بو عالمياً أ
 وتحقيق التميز والتنافسية لمخرجات مؤسساتو المختمفة عمى ، سعيا لضمان جودة التعميم؛عمى تطوير ذاتو

  . الشاممة ويحافظ عمى ىوية الأمة، بما يخدم أغراض التنميةوالدولي، الإقميمي المحمى و:المستوى

 :رسالة الييئة

 واعتماد المؤسسات التعميمية وفقا لمعايير قومية تتسم ،الارتقاء بمستوى جودة التعميم وتطويره المستمر
 العممي العممية التعميمية والبحث وأخلاقيات مع المعايير القياسية الدولية لييكمة ونظم وموارد وتتلاءم ،بالشفافية

قميمياً  مخرجاتيا لتحقيق الميزة التنافسية محمياً فيوالخدمات المجتمعية والبيئية، وكسب ثقة المجتمع   ودولياً، وا 
 . المعرفية والثقافية والبحثية ليذه المؤسساتالإسيامات وتعزيزودعم خطط التنمية القومية الشاممة، 

 :أىداف الييئة 
 : الآتي من خلال،ىدف الييئة ضمان جودة التعميم وتطويره المستمرتست

 . والاعتمادنشر الوعي بثقافة الجودة -

يدعم الانتماء بما  ،العممية التعميمية مخرجات في -والدولية والإقميمية يةالمحل :ياتالمستو عمى- الثقة تأكيد -
 .والحفاظ عمى ىوية الأمة وثقافتيا

 الأداء؛ليات قياس آ و، منظومة متكاممة من المعاييرإلى بما يكفل الوصول ،التنسيق مع المؤسسات التعميمية -
لمقيام  التعميمية لممؤسسات  الذاتية القدرات دعمالأمة، و وبما لا يتعارض مع ىوية ،استرشادا بالمعايير الدولية

 .الذاتي بالتقويم
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 لكل مرحمة تعميمية المعتمدة و، طبقا لممعايير القياسية؛االتعميمية، وبرامجو لممؤسسات الشامل بالتقويم القيام -
 .ىاولكل نوع من
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 :يُطهمبد ثُبء انًجبلاد وانًسزىيبد انًعيبسيخ - 4

 (Standards) ومعايير (Domains)اقتضى إنشاء الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد وضع مجالات 
من خلال مقاييس التقدير   في صياغات واضحة قابمة لمقياس(Practices) وممارسات (Indicators)بمؤشراتيا 
(Rubrics)،وذلك لقياس جودة   التى تحقق العدالة والموضوعية، وتتسم بالمرونة والقابمية لمتطوير المستمر

 . المؤسسات التعميمية كمتطمب أساسي لاعتمادىا
 :وقد تم بناء وثيقة المستويات المعيارية من خلال مجالين رئيسيين ىما

  :Institutional Capacity القدرة المؤسسية: المجال الأول

تحقيق الجودة الشاممة لممؤسسة التعميمية، من خلال مجموعة القواعد، والشروط المحددة لبنيتيا : ويقصد بيا
مكاناتيا البشرية والمادية  .التنظيمية وا 

 : Educational Effectiveness الفاعمية التعميمية: المجال الثاني

تحقيق مخرجات عالية الجودة، في ضوء رؤية المؤسسة التعميمية ورسالتيا، من خلال مجموعة : ويقصد بيا
 .العمميات التي توفر فرص التعميم والتعمم المتميز لمجميع

يتسق مع  (القدرة المؤسسية والفاعمية التعميمية): ومن الجدير بالذكر أن الاىتمام بيذين المجالين الرئيسيين
الاتجاىات العالمية المعاصرة، التي تؤكد أن القدرة المؤسسية ممثمة في العوامل، والشروط المحددة لمبنية 

التنظيمية والفاعمية التعميمية ممثمة فى العوامل التى تضمن جودة عمميتى التعميم والتعمم، و تعتبرا من أىم آليات 
 . ضمان جودة التعميم بما يكفل تحقيق مخرجات التعميم عالية الجودة

 :ويعتمد بناء المجالات، والمعايير، والمؤشرات، والممارسات ومقاييس التقدير، عمى عدة مرتكزات أساسية من أىميا
، وأن الإصلاح القائم عمى المعايير (Education Reform)  أن المعايير تعد منطمقا أساسيا لإصلاح التعميم 4-1

(Standard-Based Reform)يعد سبيلا لتحقيق الجودة النوعية لمتعميم، والاعتماد لممؤسسات التعميمية . 

  أن معايير التعميم قبل الجامعي تمثل إطاراً مرجعياً يتم عمى أساسيا صياغة المؤشرات، والممارسات 4-2
 .، وبناء الأدوات اللازمة لقياس أداء مؤسسات التعميم قبل الجامعى(Rubrics)ومقاييس التقدير 

 :  أن معايير التعميم قبل الجامعي ترتبط ارتباطا وثيقا بما يأتي4-3

  المساءلة(Accountability) من خلال تحديد نواتج التعميم والتعمم، ومؤشرات الأداء بالمؤسسات ،
 .التعميمية

  التقويم المؤسسي(Institutional Evaluation)لمكونات المنظومة التعميمية . 

  الجودة الشاممة(Total Quality)لمتعميم . 

  الاعتماد(Accreditation)لممؤسسات التعميمية . 
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  أن الاعتماد يرتكز عمى نتائج التقويم الذاتى والمراجعة الخارجية لممؤسسات التعميمية؛ لموقوف عمى وضعيا 4-4
الراىن، وكذلك دعم عمميات التحسين المستمر، وتحقيق الجودة فى ضوء معايير الاعتماد التى اقرتيا الييئة، وذلك 

 : من خلال

 إصدار أحكام بشأن مدى تحقيق المؤسسة لأىدافيا، ورسالتيا فى ضوء رؤيتيا. 
  تعرف مدى توافر ظروف التعمم الجيد بالمؤسسة، لتحديد جوانب التطوير، التى ينبغي أن توجو إلييا

 .جيود الإصلاح

 الكشف عن مستوى كفاية الكوادر؛ بيدف العمل عمى تعزيز قدراتيا من خلال التنمية المينية المستمرة. 

 تعرف مدى نجاح إدارة المؤسسة في استخدام الطاقات والإمكانات المادية، والبشرية المتوافرة . 

  بداء النصح ليا، من خلال بعض المقترحات مساعدة المؤسسة عمى الارتقاء، بمستوى أدائيا الكمى، وا 
 .والتوصيات

 .اليدف العام لمعايير الجودة والاعتماد- 5

إحداث نقمة نوعية في مدخلات، ومنظومات مؤسسات : لمعايير الجودة والاعتماد، في" اليدف العام"يمكن تحديد 
 .التعميم قبل الجامعي وعممياتيا، لمحصول عمى مخرجات تعميمية عالية الكفاءة

 :وينبثق من ىذا اليدف العام عدة أىداف إجرائية من أىميا
 .  تمتزم المؤسسة التعميمية بتنفيذ الرؤية والرسالة التي وضعتيا لنفسيا5-1
 .  تعمل القيادة المؤسسية عمى تفعيل الحوكمة الرشيدة والمتميزة في الأداء5-2
 .  توفر الشفافية والموضوعية في الحكم عمي أداء المؤسسة التعميمية5-3
 .  تمتزم المؤسسة بمبادئ المحاسبية والمساءلة، وعمميات التقويم الذاتي والمستمر5-4
  تعمل المؤسسة عمى تحسين وتطوير أساليب القيادة المؤسسية، وتطوير أساليب الأداء، والتقويم المؤسسي 5-5

 .والتعميمي
دارة 5-6   تقوم المؤسسة بتحديث طرائق التعميم والتعمم المتمركزة عمى المتعمم، وربط التعميم بالميارات الحياتية وا 

 .الحياة، واحتياجات المجتمع المحمي
  تعمل المؤسسة عمى التوظيف الأمثل للإمكانات البشرية، والمادية المتاحة، مع العمل عمى تنميتيا، واستحداث 5-7

 .إمكانات أخرى
  تقوم المؤسسة بتنمية نظم المتابعة، والتقويم وضمان الجودة، بما يحقق الشفافية، وتفعيل وحدات التدريب 5-8

 .والتقويم بالمؤسسات التعميمية

  تعمل المؤسسة عمى تحقيق كفاءة وتدعيم نظم وصيانة المبنى المدرسي، بما يكفل تحقيق متطمبات واحتياجات 5-9
 .العممية التعميمية 

  تعمل المؤسسة عمى التأكد من استمرارية تحسن فعاليتيا التعميمية، من خلال الشواىد والأدلة التي تثبت 5-10
 .ذلك
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:المصطمحات والمفاىيم الرئيسة : ثانياً    

 :تعتمد الوثيقة عمى مجموعة من المفاىيم، والمصطمحات الأساسية، من أىميا
 :Domainsالمجالات - 1

 .ىي الجوانب الكبرى التى تتضمنيا منظومة تعميمية معينة
 : Standardsالمعايير- 2

مجموعة من الخبراء متفق عمييا من قبل  مصاغة فى عبارات  Guide lines موجيات أو خطوط مرشدة
قيادة وتوكيد يجب أن تكون عميو جميع مكونات العممية التعميمية من  ، تعبر عن المستوى النوعي الذىالمتخصصين

 خال …ومناخ تربوى وموارد بشرية ومادية طلاب ومعممين ومناىججودة ومشاركة مجتمعية و
 :Indicatorsالمؤشرات - 3

جرائية تصف الأداءات المطموبة من المؤسسة لتحقيق المعيار  . ىي عبارات أكثر تحديداً وا 

: Practicesالممارسات - 4

ىي عبارات تشير إلى الحد الأدنى من الأداءات الواجب توافرىا لدى المؤسسة، لكي تؤدى وظيفتيا بما يحقق 
 .مخرجات التعميم والتعمم المرغوبة

 :(Rubrics)مقاييس التقدير- 4
 :مع ملاحظة أن (4،3،2،1)وتتكون من أربعة مستويات . ىي قواعد لقياس وتقدير الأداء لكل ممارسة

 متميزة أو جيدة جداات أداء بتقوم المؤسسة أن أي ؛دليل التميز والتفوقىو  :المستوى الرابع. 

 قيام ال أي ؛ إلى المستوى المطموب تحقيقوالمؤسسة ىو المستوى الدال عمى وصول :المستوى الثالث
 مستوى المعيار المطموب وأنيا تقوم بأداءات تلمممارسة؛ أي أن المؤسسة حققات المطموبة وفقاً داءبالأ
 . كفء/جيدة

 إلى بذل ، وبحاجة (نامي)ىا  أقل من المطموب تحقيقبأداءات يعبر عن قيام المؤسسة: يالمستوى الثان
 .ثمجيود لموصول إلى المستوى الثال

 المستوى الثالث المطموب لموصول إلى ، فى حاجة إلى مجيود أكبريشير إلى أن المؤسسة: المستوى الأول 
 :كما ىو موضح بالجدول التالي غير مرضية محدودة، بأداءاتقوم ت اإنو تحقيقو، حيث

 (1)جدول 

 مقاييس تقدير الأداء 

 التقديرات
4 3 2 1 
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 متميز
Distinguished 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 كفء
Proficient 

 

 ناممٍ 
Devolping 

 غير مرضى
Unsatifatory 

أعمى من المستوى  
 .المتوقع

المستوى المطموب 
 .تحقيقو

يحتاج إلى 
 .تحسين

يحتاج إلى 
 .تحسين كبير

 

، وتأكيد أىمية بناء قدرات (Improvement of Performance)وتعد مقاييس التقدير وسيمة لتدعيم تحسين الأداء 
(Capacity Building) (المدرسة- الإدارة-المديرية-الوزارة) العاممين فى المؤسسة التعميمية عمى مختمف المستويات ،

 .، وتحقيق عدالة تقويم المؤسسة(Improvement of Educational Processes)وتحسين العمميات التعميمية 
 : Evidences  والأدلةالشواىد- 

 قواعد في تتمثل والتي ،التقدير عند استخدام مقاييس  ، التى يمكن الاستناد إلييا،المتاحة والأدلة المصادر: يقصد بيا
سجلات  مثل والسجلات المختمفة ، نواتج التعممونتائج تقويم والتقارير السنوية،  ومحاضر الاجتماعات،،البيانات

. الخ، لمتحقق من استيفاء المؤسسة لمممارسة......والمقابلات الحضور والغياب،
 : Institutional Evaluationالتقويم المؤسسي - 5

ىو عممية تشخيصية علاجية؛ لتحديد جوانب القوة والضعف فى أداء المؤسسة، من أجل تعزيز نقاط القوة، 
 .وعلاج نقاط الضعف، وذلك لتحسين الأداء المؤسسي فى ضوء معايير ضمان الجودة والاعتماد

 :ضمان جودة التعميم- 6
 (Processes)ىى عممية مستمرة لمراجعة الاداء المؤسسى فى ضوء معايير محددة، بما يحقق جودة العمميات 

 .(Learner)الذي يتمثل فى المتعمم (Product) التى تؤدى الى جودة المنتج 
 :Total Quality Management (TQM)إدارة الجودة الشاممة - 7

ىى المنيجية الإدارية المنظمة التى تستيدف تنفيذ الأنشطة التي تم التخطيط ليا مسبقاً، والتي تمكن المؤسسة 
من تحسين الأداء بشكل مستمر عمى كافة المستويات، وذلك بالاستخدام الأمثل لمموارد البشرية والمادية المتاحة، ودعم 
الميارات من خلال التنمية المينية المستدامة، وتفويض السمطة، ونظم المساءلة، وضمان الجودة، والاستقلالية، وتقديم 

زالة العوائق بما يضمن رضا المستفيدين من العممية التعميمية   تغذية راجعة مستمرة، وا 

  :Accreditationالاعتماد - 8
الاعتراف الذي تمنحو الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد لممؤسسة التعميمية، إذا تمكنت من إثبات أنَّ "

". لدييا القدرة المؤسسية، وتحقق الفاعمية التعميمية، وفقاً لمعايير ضمان الجودة والاعتماد والمعمنة من الييئة
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 : منيجية العمل : ثالثاً 
 :تم إتباع منيجية العمل التالية فى وضع الوثيقة

تشكيل فرق عمل لإعداد المعايير، ومقاييس التقدير، والأدوات، تتكون من مجموعة مختارة من أساتذة وأعضاء - 1
 .ىيئة التدريس بالجامعات، والباحثين بالمراكز البحثية التربوية، وخبراء التعميم في مصر

الحصول عمى المصادر والوثائق والمراجع المختمفة، المرتبطة بيذا المشروع، ودراستيا لمتعرف عمى أىم - 2
قميمياً : التجارب، والنماذج الناجحة في ىذا المجال  .عالمياً وا 

دراسة الجيود التي تمت في مصر لبناء المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير والتي قامت بيا وزارة التربية - 3
 . والتعميم، والجيات المعنية الأخرى

 .متصمة لسرعة الإنجاز (Workshops)تبنى أسموب العمل الجماعي في صورة ورش عمل - 4
 :تقسيم العمل إلى عدة مراحل أساسية- 5

  :      المرحمة الأولى
    وضع الإطار العام لموثيقة، فى ضوء توجيات الييئة والدراسات والتجارب والنماذج العالمية والإقميمية، 

 .والجيود التى تمت فى مصر فى ىذا المجال
 :      المرحمة الثانية

  النسخة الأولية"إعداد "(First Version)لوثيقة المعايير لمتعميم قبل الجامعى، من خلال : 
 تحديد المجالات الرئيسة لموثيقة، والمجالات الفرعية المنبثقة منيا. 

 تحديد المعايير الخاصة لكل مجال فرعي، والمؤشرات الخاصة بكل معيار. 

 وضع الممارسات الخاصة بكل مؤشر. 

 وضع مقاييس التقدير الخاصة بكل ممارسة. 

 تحكيم الوثيقة بواسطة مجموعات من الخبراء والمعنيين بالأمر. 

 :     المرحمة الثالثة
 : بناء الأدوات اللازمة لمتطبيق، من خلال 

 إعداد أدوات التقويم الذاتى. 
 إعداد الأدلة اللازمة لممراجعة الخارجية واعتماد المؤسسات. 

 :المرحمة الرابعة
 :  تجريب الأدوات والأدلة اللازمة من خلال 

  تجربة استطلاعية(Piloting)عمى عينة مختارة من المدارس، فى عدة مديريات تعميمية. 

 :المرحمة الخامسة
 :، من خلال "المعدلة"إعداد الأدلة والأدوات فى صورتيا 

 الاستطلاعية إدخال التعديلات والتحسينات اللازمة بناء عمى نتائج التغذية الراجعة لمتجربة. 
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  (ثانوي فني/ ثانوي عام/ تعميم أساسي/ رياض أطفال) إعداد وثيقة معايير لكل مرحمة تعميمية. 
 :المرحمة السادسة

انطلاقاً من مبدأ ضمان الجودة، واستمرارية عممية التطوير تطوير وثيقة معايير مؤسسات التعميم قبل الجامعي 
لمواكبة المتغيرات المحمية والقومية والدولية، وفي ضوء التغذية الراجعة لما تم من عمميات المراجعة الخارجية 

، ومن خلال آراء المراجعين الخارجيين من واقع 2008/2009لمؤسسات التعميم قبل الجامعي في العام الدراسي 
ممارستيم وخبراتيم العممية في الميدان، أصبح لزاماً عمي الييئة ضرورة مراجعة إصدارتيا السابقة والعمل عمي 

 .تطويرىا
 :وكانت أىم المبادئ التي قام عمييا التطوير فى تمك المرحمة

 الاىتمام بالمتعمم ونواتج التعمم المستيدفة. 

 الاىتمام بالرعاية الصحية لممتعممين. 

 التأكيد عمي مبدأ الأمن والسلامة لممؤسسة. 

 ترسيخ قيم العمل الجماعي. 

 تيسير عمل المراجع الخارجي. 

 :المرحمة السابعة

 في ضوء التغذية الراجعة لما تم من عمميات المستويات المعيارية لمرحمة رياض الأطفالتطوير وثيقة  
تحميل نتائج م، ومن خلال 2010/2011 في العام الدراسي رياض الأطفالالمراجعة الخارجية لمؤسسات 

 الممارسات والخبرات المتراكمة من واقع عنيين، وأيضالماستطلاعات الرأى المنشورة عمى موقع الييئة الإلكتروني ل
نتيجة عمميات المراجعة بما يتماشى مع  طبيعة المرحمة؛ فقد تم تضمين المؤشرات والممارسات الأساسية الخاصة 

بالموارد البشرية فى مجال القيادة والحوكمة، أما الموارد المادية فقد تم تضمينيا فى مجال مبني الروضة 
وتجييزاتو، وأما عن مجال المنيج فقد تم تضمين مؤشراتو وممارساتو الأساسية  الخاصة بالعمميات في مجال 

 .المعمم، والممارسات التطبيقية المرتبطة بالنتائج فى مجال المتعمم 
: فى تمك المرحمة وكانت أىم المبادئ التي قام عمييا التطوير

 عداد الشخصية المتكاممة لممتعمم . تفعيل الأداء المؤسسي بما ينعكس ايجابياً عمي نواتج التعمم وا 
  تقويم مدي استيفاء المؤسسة لمعايير ضمان الجودة والاعتماد في ضوء أدائيا الفعمي وليس في ضوء

 . وثائقيا ومستنداتيا

 لتيسير عممية التقويم الذاتى لممؤسسة  (تعديل- اضافة-حذف)مراجعة المعايير والمؤشرات والممارسات
 .وأعمال المراجعة الخارجية

 تأكيد العلاقة المنظومية بين ممارسات المجالات المختمفة. 

  صياغة مقاييس تقدير لكل ممارسة لتعميق فيم المؤسسة والمراجعيين الخارجيين لممارسات المعايير
 .بما يضمن تحقيق العدالة والموضوعية فى عممية التقويم
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:الإجـراءات: رابعاً    
 إعداد وثيقة المستويات المعيارية .1

 :تم اتخاذ عدة إجراءات لإعداد وثيقة معايير التعميم قبل الجامعى، من أىميا ما يأتي
  عقد لقاءات تمييدية، وعصف ذىنى مع مجموعات مختارة من أساتذة الجامعات والباحثين وخبراء التعميم

لمناقشة الوثائق الخاصة بالمعايير، والجيود السابقة، التى بذلت فى إعداد المعايير القومية لمتعميم قبل 
 .الجامعى، وكيفية الاستفادة منيا

  شارك فييا مجموعة من المتخصصين - م 16/2/2008م إلى 14/2/2008عقد ورشة عمل فى الفترة من
واستيدفت ىذه الورشة إعداد . فى المجال من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث التربوية وخبراء التعميم

" إطار العمل" لمتعميم قبل الجامعى، وانتيت الورشة إلي وضع Rubrics" وثيقة المعايير، ومقاييس التقدير"
عداد المعايير، ومؤشرات بعض المجالات الفرعية،  ليذه الوثيقة، وتحديد المجالات الرئيسة والفرعية، وا 

 .كنموذج يتبع فى ىذا المجال

  تم فييا استكمال إعداد بقية - م 2008/ 9/3م إلى 2/3/2008عقد مجموعة ورش عمل خلال الفترة مــن
 .المعايير والمؤشرات

 وضع الإطار العام لوثيقة معايير التعميم قبل الجامعى، بواسطة مجموعة من الخبراء. 

 تحديد المرتكزات والأسس التى تم الاعتماد عمييا فى إعداد مقاييس التقدير. 

  م إلى 10/3/2008قيام فريق العمل بوضع مقاييس التقدير لممـؤشرات، لجميع المجالات، خلال الفترة من
 .م2008/ 19/3

 عقد مجموعة لقاءات لتحكيم الوثيقة، من خلال ورش عمل حضرىا  : 

 - 24مجموعة الخبراء المتخصصين من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث وخبراء التعميم، خلال الفترة  - أ
 .م25/2/2008

 .(21/3/2008)، (15/3/2008)مجموعة من المعممين والوكلاء ومدراء المدارس خلال الأيام  - ب

 .(23/3/2008)قيادات تعميمية من الميدان وممثمون من مجالس الأمناء يوم  - ج

 

 :وتم استطلاع الرأى والحكم عمى مسودة الوثيقة، وفقا لمجموعة من المحكات ىي

  (الانقرائية) المقروئية. 
 وضوح الفكرة. 
 الاتساق بين مكونات الوثيقة . 

 الإجرائية . 

 القابمية لمتطبيق . 
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وروعي في مراحل إعداد المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير أن تكون من خلال فريق عمل ، وحوار 
ومناقشات، وتبادل للأفكار، ومراجعات بين أعضاء فرق العمل، لكل ما يتم إنجازه فى ىذا المقاء في ضوء 

 .الدولية، والإقميمية الناجحة فى ىذا المجال: الاتجاىات العالمية المعاصرة، والنماذج والتجارب

اجراءات تطوير وثيقة المستويات المعيارية .2
 تشكيل فريق عمل لتطوير المعايير، مقاييس التقدير، الأدوات. 

 دراسة نتائج جميع أراء المراجعين، المعنيين بالجودة، التطورات المحمية والدولية في مجال المعايير. 

 دراسة نتائج تقييم المرحمة السابقة من الاعتماد لموقوف عمي الإيجابيات والسمبيات. 

 تبني أسموب العمل الجماعي في صورة ورش عمل تتضمن: 

 الحوار والمناقشة. 

 استخلاص الدروس من التجارب السابقة. 

 الوصول إلي مقترحات أولية. 

 الوصول إلي الصياغة الأخيرة لوثيقة المستويات المعيارية. 

  الاستفادة من نتائج استقصاءات الرأي عمي وثيقة المستويات المعيارية من خلال الموقع الالكتروني
 .لمييئة

  تعميم - رياض اطفال )تحرير وثيقة المعايير المطورة لممراحل المختمفة بمؤسسات التعميم قبل الجامعي
 .(تعميم فنى- تعميم ثانوى عام- أساسى 

 :المخرجات : خامساً 

 :تتمثل المخرجات فى

   الإطار العام لوثيقة المستويات المعيارية لضمان جودة واعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي بمراحمو
 .المختمفة

  معايير ومؤشرات وممارسات ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميم قبل الجامعي بمراحمو المختمفة( 
 .(تعميم فني- تعميم ثانوي عام-  تعميم أساسي–رياض أطفال 

 مقاييس التقدير لمممارسات. 

 : وفى ضوء ىذه المخرجات تم إعداد مجموعة من اصدارات  الييئة تتضمن

 .دليل اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعى  .1

 .دليل أدوات جمع البيانات لمتقويم الذاتي بمؤسسات التعميم قبل الجامعى  .2

 .دليل الممارسات المتميزة لمؤسسات التعميم قبل الجامعى .3

 .دليل ضبط الجودة لمؤسسات التعميم قبل الجامعي .4
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 .دليل المراجعة الخارجية لمؤسسات التعميم قبل الجامعى .5

التعميم -  التعميم الأساسي–رياض أطفال )أداة المراجع الخارجي لممراحل التعميمية  .6
 .(التعميم الفني- الثانوي العام 

رياض )لممراحل التعميمية  البيانات لأعضاء فريق المراجعة الخارجية أدوات جمع .7
 .(التعميم الفني- التعميم الثانوي العام -  التعميم الأساسي–أطفال 
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 الدكىٌ انثبًَ 
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كىد  
 الدًبسصخ

الدضتىَبد الدعُبسَخ نضًبٌ جىدح 
 واعتًبد يؤصضبد انتعهُى قجم الجبيعٍ 

 يشحهخ سَبض الاطفبل
  انقذسح الدؤصضُخ-أولا

 انشوضخ، وسصبنتهب سؤَخ - الأولالمجبل 
  

 سؤَخ انشوضخ 1-1

 ويعهُخ نشؤَخ انشوضخ تىجذ وثُقخ واضحخ 1-1-1

 سؤيخ واضحخ يسعً انًعُيىٌ نزحميمهب نهشوضخ رىجذ 1-1-1-1

 سصبنخ انشوضخ 1-2

 ويعهُخ نشصبنخ انشوضخ واضحخ تىجذ وثُقخ 1-2-1

 . واضحخ يسعً انًعُيىٌ نزحميمهب سسبنخ نهشوضخ رىجذ 1-2-1-1

 .سؤيخ انشوضخ رزسك انشسبنخ يع 1-2-1-2

 انقُبدح والحىكًخ  -المجبل انثبٍَ

 قُبدح فعبنخ 2-1

 انقشاس وصُع انشوضخ إداسح أصبنُت ديدقشاطُخ في تتجع انقُبدح 2-1-1

 .انميبدح عهي يشبسكخ الأطشاف انًعُيخ في طُع انمشاس رحشص 2-1-1-1

 .انًمزشحبد وانشكبوي، وانزعبيم يعهب نزهمً َنبيباً  انميبدح رىفش 2-1-1-2
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كىد  
 الدًبسصخ

الدضتىَبد الدعُبسَخ نضًبٌ جىدح 
 واعتًبد يؤصضبد انتعهُى قجم الجبيعٍ 

 يشحهخ سَبض الاطفبل
 مجتًع تعهى يجزة الأطفبل نهشوضخ انقُبدح تىفش 2-1-2

 .رذعى انميبدح ثيئخ رعهى رزًشكض حىل انطفم ثبنشوضخ 2-1-2-1

 .رزىاطم انميبدح يع الأسشح ثظفخ يسزًشح نجزة الأطفبل نهشوضخ 2-1-2-2

 .نًزبثعخ رمذو الأطفبل في ضىء َىارج انزعهى انًسزهذفخ رذعى انميبدح َنبيباً   2-1-2-3

 .رطجك انميبدح َنبيباً نًزبثعخ أداء انًعهًيٍ ورمىيًهى 2-1-2-4

 َظبو نهحىكًخ انششُذح 2-2

 .تىفش انقُبدح َظبيبً لإداسح انشوضخ َعكش انقىاَين وانهىائح الدُظًخ نهعًم 2-2-1

 .رىظف انميبدح انمىاَيٍ  وانهىائح ثًب يحمك فبعهيخ انشوضخ  2-2-1-1

 .حمىق انطفموثيمخ  انزي َظذ عهيهب وانمىاَيٍانزششيعبد  رطجك انميبدح 2-2-1-2

 نهًىاسد انجششَخ والدبدَخ انقُبدح تىظُف 2-2-2

 .نزحميك َىارج انزعهى انًسزهذفخ انًىاسد انجششيخ انميبدح رىظف 2-2-2-1

 .نزحميك َىارج انزعهى انًسزهذفخ انًبديخ انًىاسد انميبدح رىظف 2-2-2-2

 .رىفش انميبدح ثيئخ رعهى رشاعي انطفم را الاحزيبجبد انخبطخ 2-2-2-3

 تذعى انقُبدح انتًُُخ الدهُُخ لجًُع انعبيهين ثبنشوضخ 2-2-3

 .رذعى انميبدح انًزًيضيٍ يٍ انعبيهيٍ 2-2-3-1

 .رشجع انميبدح انعبيهيٍ عهي انزًُيخ انًهُيخ انًسزذايخ 3-2- 2-2

 يجٍُ انشوضخ وتجهُزاته  -انثبنث المجبل

 يجٍُ يُبصت ومجهز 3-1
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كىد  
 الدًبسصخ

الدضتىَبد الدعُبسَخ نضًبٌ جىدح 
 واعتًبد يؤصضبد انتعهُى قجم الجبيعٍ 

 يشحهخ سَبض الاطفبل
 لدًبسصخ الأَشطخ الدختهفخ  تتىافش ثبلدجنى انجُُخ انذاعًخ 1 -3-1

 .وخظبئض ًَىهى الأطفبل يع أعذاد أعذاد ويسبحبد ورجهيضاد انمبعبد رزُبست 1-1- 3-1

 .انشوضخ رهجي احزيبجبد أداء الأطفبل نلأَشطخ رزىافش يسبحبد ثفُبء 1-2- 3-1

 .رزىافش ثبنشوضخ يشاكض رعهى يجهضح داخم انمبعبد وخبسجهب 1-3- 3-1

 .انظبنحخ نلاسزخذاو انًشافك انظحيخ ثبنشوضخيىجذ  1-4- 3-1

 . انزجهيضاد انلاصيخ نهشعبيخ انظحيخثبنشوضخيىجذ  1-5- 3-1

 .(اى وجذ في حبلاث الذهج)  الاحتيبجبث الخبصت هتطلببث روي يشاعي في هبٌي الشوضت 1-6- 3-1

 انشوضخ يىاصفبد الأيٍ وانضلايخ تضتىفي 2 -3-1

 .رزىافش يزطهجبد الأيٍ وانسلايخ في يجُي انشوضخ 3-1-2-1

 .رطجك انشوضخ خطخ الأيٍ وانسلايخ 3-1-2-2

 الدشبسكخ المجتًعُخ  -المجبل انشاثع

بنخ ثين 4-1
َ
  انشوضخ ششاكخ فع

يّ
 والأصشح والمجتًع ااهٍ

 .تفعُم الدشبسكخ المجتًعُخ والأصشح والمجتًع ااهٍ في تتعبوٌ انشوضخ 4-1-1

 .رششن انشوضخ الأسشح وانًجزًع انًحهي في رفعيم الأَشطخ انًخزهفخ 4-1-1-1

 .رمذو انشوضخ خذيبد نلأسشح وانًجزًع انًحهي في يجبل سعبيخ انطفم 4-1-1-2

 ضًبٌ الجىدح والدضبءنخ - المجبل الخبيش

 داخهٍ نضًبٌ الجىدح َظبو 5-1

 َظبيبً داخهُبً نضًبٌ الجىدح انشوضخ تضع 5-1-1
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كىد  
 الدًبسصخ

الدضتىَبد الدعُبسَخ نضًبٌ جىدح 
 واعتًبد يؤصضبد انتعهُى قجم الجبيعٍ 

 يشحهخ سَبض الاطفبل
 .انشوضخ ثعًهيبد انزمىيى انزاري في ضىء يعبييش ضًبٌ انجىدح رمىو 5-1-1-1

 .رضع انشوضخ خطخ نهزحسيٍ انًسزًش في ضىء َزبئج انزمىيى انزاري 5-1-1-2

 .كبفخ انًسزىيبد عهً لىاعذ انًسبءنخ انشوضخ رطجك 5-1-1-3

  انفبعهُخ انتعهًُُخ–ثبَُبُ 

 طفم انشوضخ -  المجبل انضبدس

 الاصتعذاد نهتعهى 6-1

 َتىافش نذٌ انطفم الاصتعذاد الدُبصت نهتعهى وفقبً نُىاتج انتعهى 6-1-1

 المغة العربية يظير الطفل الاستعداد لتعمم 6-1-1-1

 يظير الطفل الاستعداد لتعمم الرياضيات 6-1-1-2

 يظير الطفل الاستعداد لتعمم المغة الأجنبية 6-1-1-3

 المفاىيم العممية يظير الطفل الاستعداد لتعمم 6-1-1-4

 المفاىيم الاجتماعية يظير الطفل الاستعداد لتعمم 6-1-1-5

 ممبسصخ الأَشطخ الدتُىعخ 6-2

 يدبسس انطفم الأَشطخ انفُُخ والأدائُخ 6-2-1

 .يمارس الطفل الأنشطة الحركية 6-2-1-1

 .الأنشطة الفنية الطفليمارس  6-2-1-2

 .الأنشطة الموسيقية يمارس الطفل 6-2-1-3
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كىد  
 الدًبسصخ

الدضتىَبد الدعُبسَخ نضًبٌ جىدح 
 واعتًبد يؤصضبد انتعهُى قجم الجبيعٍ 

 يشحهخ سَبض الاطفبل
 .الدهبساد انعبيخ 6-3

 .نهًحبفظخ عهٍ صحته انعبداد انضهًُخ انطفم َتجع 6-3-1

 .الصحية، والغذائية السميمة :العادات الطفل يمارس 6-3-1-1

 .يتعرف الطفل مصادر الخطر ويتجنبيا  6-3-1-2

 انطفم أصبصُبد انتعبيم يع الأجهزح َكتضت 6-3-2

 .استخدامات الأجيزة المنزلية في الحياة اليومية يعرف الطفل 6-3-2-1

 .يستخدم الطفل الكمبيوتر بصورة مبسطة 6-3-2-2

 الدهبساد الاجتًبعُخ انطفم َكتضت 6-3-3

6-3-3-
1 

 . الميارات الاجتماعية السميمة مع الآخرين الطفل يمارس

  الدعهى-المجبل انضبثع

 انتخطُط نعًهُتٍ انتعهُى وانتعهى  7-1

 َىاتج انتعهى الدضتهذفخ في ضىء الدعهى نعًهُتٍ انتعهُى وانتعهى يخطط 7-1-1

 .النمو المتكامل لشخصية الطفل يعد المعمم أنشطة متنوعة؛ تحقق 7-1-1-1

 .أداء الطفل ومواقف لتقويم يصمم المعمم أدوات 7-1-1-2

 .تُفُز عًهُتٍ انتعهُى وانتعهى 7-2

 ًٍَُ الدعهى جىاَت انتعهى الدعشفُخ والدهبسَخ وانىجذاَُخ نذي انطفم 7-2-1
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كىد  
 الدًبسصخ

الدضتىَبد الدعُبسَخ نضًبٌ جىدح 
 واعتًبد يؤصضبد انتعهُى قجم الجبيعٍ 

 يشحهخ سَبض الاطفبل
 . نواتج التعمم المستيدفة ينفذ المعمم الأنشطة بما يحقق 7-2-1-1

 .بكفاءة بما يناسب قدرات الطفل  يدير المعمم وقت التعمم 7-2-1-2

 .يوظف المعمم مراكز التعمم في عمميتي التعميم والتعمم 7-2-1-3

فً )الاحتُبجبد الخبصخ في تُفُز  عًهُتٍ انتعهُى وانتعهى  روٌ الدعهى َشاعٍ 7-2-2
 .(حبلاد انذيج إٌ وجذ

 .إستراتيجيات تعميم وتعمم ملائمة لذوي الاحتياجات الخاصة المعمم يستخدم 7-2-2-1

 .يفعل المعمم مشاركة ذوي الاحتياجات الخاصة في الأنشطة التربوية 7-2-2-2

 أصبنُت تقىَى فعبنخ 7-3

 َىاتج انتعهى أصبنُت يتُىعخ نتقىَى الدعهى َطجق 7-3-1

 . هتٌىعت لتقىين ًىاتج التعلن وهىاقف يستخذم الوعلن أدواث 7-3-1-1

 .يعول الوعلن علي تحسيي أداءاث الطفل في ضىء ًتبئج التقىين 7-3-1-2

 .يٌبقش الوعلن ًتبئج التقىين هع الوعٌييي لوتببعت هستىي تقذم أداء الطفل 7-3-1-3

 أَشطخ يهُُخ فعبنخ 7-4

 نعًهُتٍ انتعهُى وانتعهى يُبخبً صفُبً داعًبً  الدعهى َىفش 7-4-1

 .هٌبخبً صفيبً يشجع الطفل علي الوٌبقشت والحىاس وتقبل الشأي الآخش الوعلن يىفش 7-4-1-1

 . بشفبفيت، وهسبواة، وعذالت الأطفبل يتعبهل الوعلن هع 7-4-1-2

 راته يهُُبً  عهً تًُُخ الدعهى يحشص 7-4-2

 . يىظف الوعلن هحتىي الذوساث التذسيبيت في العوليت التعليويت 7-4-2-1
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كىد  
 الدًبسصخ

الدضتىَبد الدعُبسَخ نضًبٌ جىدح 
 واعتًبد يؤصضبد انتعهُى قجم الجبيعٍ 

 يشحهخ سَبض الاطفبل
 . في هجبل تخصصه الوعلن هصبدس الوعشفت الوتعذدة يستخذم 7-4-2-2

 . يعذل الوعلن أداءاته في ضىء ًتبئج التقىين 7-4-2-3

 ممبسصبد داعًخ نهًُهج 7-5

 .يفعل الوعلن الوٌهج لتٌويت ههبساث الطفل 7-5-1

 .تتٌبسب ًىاتج التعلن الوتضوٌت بخشيطت الوٌهج هع طبيعت الوشحلت الذساسيت 7-5-1-1

 .يستخذم الوعلن أًشطت الوٌهج في تٌويت الوهبساث الحيبتيت للطفل 7-5-1-2

 .يستخذم الوعلن الوىاسد البيئيت في تٌفيز أًشطت الوٌهج 7-5-1-3

 الدُبخ انترثىٌ  -انثبيٍ المجبل

 ثُئخ داعًخ نهتعهُى وانتعهى 8-1

 الإسشبد انترثىٌ انشوضخ تىفش 8-1-1

 .الإسشبد التشبىي للوعٌييي  الشوضت تقذم 8-1-1-1

 ثُئخ داعًخ نهعلاقبد الدؤصضُخ 8-2

 انعلاقبد الإَضبَُخ انشوضخ تذعى 8-2-1

 .والاحتشام الوتببدل التعبوى، الشوضت يظهش بيي أعضبء 8-2-1-1

 .والاحتشام الوتببدل التعبوى، الشوضت، والوجتوع الوحلي يظهش بيي أعضبء 8-2-1-2

 ثقبفخ صحُخ نذٌ انطفم وانعبيهين ثبنشوضخ َتىافش 8-2-2

 .تٌشش الشوضت الىعي بأسبليب الىقبيت الصحيت 8-2-2-1
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 الدكىٌ انثبنث



 
  يقبَُش تقذَش مجبل انقذسح الدؤصضُخ

 رؤية الروضة ورسالتيا: الأولالمجال 
 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد

1 2 3 4 
  سؤَخ انشوضخ1-1

 انشوضخيعهُخ نشؤَخ  وتىجذ وثُقخ واضحخ 1-1-1

1-1-1-1 
 توجد لمروضة رؤية واضحة 

 .يسعي المعنيون لتحقيقيا
يمكن أن تكون الرؤية  )

مستقمة لمرحمة رياض الأطفال 
أو مشتركة مع المراحل الاخري 

 (بالروضة 

مصاغة  توجد رؤية لمروضة -
 .بمفردات عامة غير واضحة

توجد رؤية لمروضة  -
مصاغة بمفردات واضحة 

وذات معنى محدد ولا 
تظير في أداءات 

 .الروضة

توجد رؤية لمروضة مصاغة بمفردات  -
واضحة وذات معنى محدد، وتصف 
النجاحات التى ترغب الروضة فى 

كما تظير في أداءات . تحقيقيا بواقعية
- تدريبات- أنشطة)المعنيين بالروضة 

  .(-...برامج

توجد رؤية لمروضة مصاغة بمفردات واضحة  -
وذات معنى محدد، وتصف النجاحات التى 

كما . ترغب الروضة فى تحقيقيا بواقعية
تظير في أداءات المعنيين بالروضة 

  (-...برامج- تدريبات- أنشطة)
 يشارك المجتمع المحمى في تحقيق رؤية  -

 .الروضة

  سصبنخ انشوضخ-1-2
 انشوضخيعهُخ نشصبنخ وواضحخ  تىجذ وثُقخ 1-2-1
توجد رسالة لمروضة مصاغة بمفردات  -توجد رسالة لمروضة مصاغة بمفردات  -توجد رسالة لمروضة  -مصاغة  توجد رسالة لمروضة -  1-2-1-1
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 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد
1 2 3 4 

واضحة  توجد لمروضة رسالة
. يسعي المعنيون لتحقيقيا

 
يمكن أن تكون الرسالة  )

مستقمة لمرحمة رياض الأطفال 
أو مشتركة مع المراحل الاخري 

 (بالروضة

مصاغة بمفردات واضحة  .بمفردات عامة غير واضحة
وذات معنى محدد ولا 
تظير  في أداءات 

 .الروضة

واضحة وذات معنى محدد، وتصف 
النجاحات التى ترغب الروضة فى 

كما تظير في أداءات . تحقيقيا بواقعية
- تدريبات- أنشطة)المعنيين بالروضة 

  .(-...برامج

واضحة وذات معنى محدد، وتصف 
النجاحات التى ترغب الروضة فى تحقيقيا 

كما تظير في أداءات المعنيين . بواقعية
  (-...برامج- تدريبات- أنشطة)بالروضة 

 يشارك المجتمع المحمى في تحقيق رسالة  -
 .الروضة

1-2-1-2  
رؤية تسق الرسالة مع ت

 .الروضة

لا تتسق رسالة الروضة مع  -
 .رؤيتيا

تعبر رسالة الروضة عن  -
 .بعض اجزاء الرؤية

رسالة الروضة شاممة ومعبرة تماما عن  -
 .الرؤية

 .رسالة الروضة شاممة ومعبرة تماما عن الرؤية -
يقيم مجمس الأمناء آليات تحقيق الرسالة فى  -

 .ضوء رؤية الروضة
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القيادة والحوكمة : الثانىالمجال 
 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد

1 2 3 4 
  قُبدح فعبنخ2-1
 . تتجع انقُبدح أصبنُت ديدقشاطُخ في إداسح انشوضخ وصُع انقشاس2-1-1
2-1-1-1  

عمى مشاركة  تحرص القيادة
الأطراف المعنية في صنع 

  .القرار

  تنفرد القيادة بصنع القرار
 .داخل الروضة

  يشترك عدد محدود من
العاممين في صنع بعض  

 .القرارات

  تشرك القيادة ممثمين عن العاممين
 .ومجمس الأمناء  في صنع القرار

   تشرك القيادة ممثمين عن العاممين ومجمس الأمناء
 في صنع القرار، 

 مع تقييم أداء الروضة في ضوء ىذه القرارات. 

2-1-1-2 
 ي لتمقتوفر القيادة  نظاماً 

، والتعامل شكاوىالمقترحات وال
 . معيا

  تتمقى القيادة المقترحات أو
الشكاوى دون اتخاذ أي 

 .إجراءات

 

  تتعامل القيادة مع
المقترحات والشكاوى المقدمة 
إلييا وتتخذ إجراءات غير 

 .مناسبة لمتعامل معيا

  تتعامل القيادة مع المقترحات والشكاوى
بإيجابية وموضوعية من أجل النيوض 
بمستوى أداء الروضة، وتعمن عن نتائج 

فحص ىذه الشكاوى والمقترحات 
 .والإجراءات التي تمت في التعامل معيا

  تتعامل القيادة مع المقترحات والشكاوى بإيجابية
وموضوعية من أجل النيوض بمستوى أداء 

الروضة، وتعمن عن نتائج فحص ىذه الشكاوى 
 .والمقترحات والإجراءات التي تمت في التعامل معيا

  توفر القيادة نظام إلكترونى لمتعامل مع المقترحات
 .والشكاوى

 . تىفش انقُبدح مجتًع تعهى يجزة الأطفبل نهشوضخ2-1-2
2-1-2-1 

تدعم القيادة بيئة تعمم تتمركز 
 .حول الطفل بالروضة

  تتعرف القيادة بيئة التعمم
 .المتمركزة حول الطفل

  توفر القيادة المتطمبات 
المادية لبيئة التعمم المتمركزة 

- وسائل تعميمية)حول الطفل 

  توفر القيادة متطمبات بيئة تعمم متمركزة
المتطمبات المادية لممارسة : حول الطفل

- وسائل تعميمية)الأنشطة التربوية 

  توفر القيادة متطمبات بيئة تعمم متمركزة حول 
المتطمبات المادية لممارسة الأنشطة التربوية : الطفل

، المناخ (-....أجيزة- خامات- وسائل تعميمية)
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، المناخ الآمن (-....أجيزة- خامات (-....أجيزة- خامات
لممتعمم، تمبية الاحتياجات التدريبية  

 .لممعممين

 .الآمن لممتعمم، تمبية الاحتياجات التدريبية  لممعممين

  توفر القيادة الوسائل التكنولوجية التى تدعم بيئة
 .التعمم المتمركزة حول الطفل

2-1-2-2 
تتواصل القيادة مع الأسرة 

بصفة مستمرة لجذب الأطفال 
لمروضة 

  تتوافر بالروضة قاعدة بيانات عن
. أولياء أمور الأطفال ولكنيا غير مفعمة
  تتوافر بالروضة قاعدة بيانات عن

 يتم أولياء أمور الأطفال
استخداميا فى حالات 

.  الطوارىء فقط

  تتوافر بالروضة قاعدة بيانات عن أولياء أمور
 يتم تحديثيا باستمرار ويتم الإستفادة الأطفال

منيا فى التواصل المستمر بين الروضة 
والأسرة بما يحقق جذب الأطفال لمروضة 

. والحد من غيابيم

 يتم تتوافر بالروضة قاعدة بيانات عن أولياء أمور الأطفال 
تحديثيا باستمرار ويتم الإستفادة منيا فى التواصل 

المستمر بين الروضة والأسرة بما يحقق جذب 
 .الأطفال لمروضة والحد من غيابيم

  تستخدم الروضة أساليب اليكترونية لمتواصل
. التفاعمى بينيا وبين أولياء الأمور

2-1-2-3 
تدعم القيادة نظاماً لمتابعة تقدم 
الأطفال في ضوء نواتج التعمم 

 .المستيدفة

  لا تضع القيادة نظاماً لمتابعة تقدم
 . الطفل في ضوء نواتج التعمم المستيدفة
  تعتمد القيادة في تتبع

مستوى الطفل عمى آراء 
 .المعمم والمعمم المساعد

 

  تعتمد القيادة عمى مصادر المعمومات
الملاحظة المباشرة : مثل )والبيانات 
- تقارير الموجيين إن وجدت- لممتعممين 

 تقارير المعمم والمعمم المساعد

  في  (- ... نتائج فحص خرائط المنيج
تتبع مدى تحقيق الطفل نواتج التعمم، 

ويستفاد من نتائج المتابعة في تحسين أداء 
 .الأطفال، وتحفيز المتميزين منيم

  تعتمد القيادة عمى مصادر المعمومات والبيانات( 
تقارير الموجيين - الملاحظة المباشرة للأطفال : مثل

نتائج - تقارير المعمم والمعمم المساعد- إن وجدت
في تتبع مدى تحقيق  (- ...فحص خرائط المنيج 

الأطفال نواتج التعمم ، ويستفاد من نتائج المتابعة في 
 .تحسين أداء الطفل، وتحفيز المتميزين منيم

  تتابع القيادة أداءات الطفل في الأنشطة من خلال
 .قاعدة بيانات إلكترونية

 
2-1-2-4    تحدد القيادة مصادر  تعتمد القيادة فى تتبع  تعتمد القيادة عمى كافة مصادر   تعتمد القيادة عمى كافة مصادر المعمومات 
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تدعم القيادة نظاما لمتابعة أداء 
 .المعممين وتقويميم

الحصول عمى معمومات عن 
 اداء المعممين 

مستوى أداء  المعممين 
وتقويميم عمى تقييم مشرفى 

 .الروضة والموجيين

 

تقارير : مثل)المعمومات والبيانات 
- تقارير مشرفى الروضة  - الموجيين 

نتائج -الملاحظة المباشرة لممعممين
آراء اولياء -الأطفال فى تنفيذ الانشطة 

فى تتبع مستوى  (آراء الأطفال-الامور
اداء المعممين وتقويميم، وتحميل نتائج 

المتابعة ليستفيد منيا فى تحسين 
 .اداءىم، وتحفز المتميزين منيم

تقارير - تقارير الموجيين : مثل)والبيانات 
- الملاحظة المباشرة لممعممين- مشرفى الروضة

آراء اولياء -نتائج الأطفال فى تنفيذ الانشطة 
فى تتبع مستوى اداء  (آراء الأطفال- الامور

المعممين وتقويميم، وتحمل نتائج المتابعة ليستفيد 
 .منيا فى تحسين اداءىم، وتحفز المتميزين منيم

  تقيم القيادة المعممين فى ضوء المستويات
 . المعيارية لممعمم

 
 

 : َظبو نهحىكًخ انششُذح2-2

. تىفش انقُبدح َظبيبً لإداسح انشوضخ َعكش انقىاَين وانهىائح الدُظًخ نهعًم2-2-1  
2-2-1-1 

 توظف القيادة القوانين
 فاعمية بما يحقق والموائح

 .الروضة

تعرف القيادة القوانين والموائح  -
المنظمة لمعمل، ولا تعمنيا 

 . لمعاممين بالروضة

تعمن القيادة القوانين  -
والموائح عمى العاممين 

موضحة ضرورة تطبيقيا مع 
التركيز عمى الجوانب 

 .الإدارية

  تطبق القيادة القوانين والموائح عمى 
العاممين بمرونة بما يحقق أىداف 

 . العممية التعميمية

  تطبق القيادة القوانين والموائح عمى العاممين
 . بمرونة وبما يحقق أىداف العممية التعميمية

   تضع القيادة لائحة داخمية لتحفيز العاممين
 .فى ظل ىذه الموائح والقوانين
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2-2-1-2 

تطبق القيادة التشريعات 
والقوانين التي نصت عمييا 

 .وثيقة حقوق الطفل

تعرف القيادة القوانين  -
والتشريعات الخاصة بحقوق 
الطفل ولا تعمنيا لمعاممين 

 . بالروضة

القوانين تعمن القيادة  -
والتشريعات الخاصة بحقوق 

 عمى العاممين موضحة الطفل
ضرورة تطبيقيا لإعداد 

 .الطفل

  القوانين والتشريعات تفعل القيادة
 وتتابع مدى التزام الخاصة بحقوق الطفل

العاممين بيا داخل القاعات والروضة 
عدم التمييز من حيث النوع والمستوى )

، وتعمل عمى نشر (-....الإجتماعى
ثقافة مراعاة  حقوق الطفل لدى جميع 

 .العاممين والأطفال

  القوانين والتشريعات الخاصة تفعل القيادة
 وتتابع مدى التزام العاممين بيا بحقوق الطفل

عدم التمييز من حيث )داخل القاعات والروضة 
، وتعمل عمى (-....النوع والمستوى الإجتماعى

نشر ثقافة مراعاة  حقوق الطفل لدى جميع 
 .العاممين والأطفال

  تنفذ القيادة انشطة لنشر ثقافة مراعاة حقوق
 .الطفل لممجتمع المحيط

  تىظُف انقُبدح نهًىاسد انجششَخ والدبدَخ2-2-2

2-2-2-1 
 توظف القيادة الموارد البشرية 

لتحقيق نواتج التعمم 
 .المستيدفة

  الروضة قاعدة بيانات تعد
عن مؤىلات  وميارات وخبرات 

معممين ومعممين  )العاممين
إخصائيين - مساعدين
- زائرة صحية- اجتماعيين

 (-..إداريين- عاملات مدربات
 .دون الاستفادة منيا

  تعد الروضة قاعدة بيانات
عن مؤىلات  وميارات 

معممين )وخبرات العاممين 
- ومعممين مساعدين

زائرة - إخصائيين اجتماعيين
- عاملات مدربات- صحية
وتعمل عمى  (-..إداريين

 .الاستفادة من بعضيا

  توظف الروضة قاعدة بيانات عن
 )مؤىلات  وميارات وخبرات العاممين 

إخصائيين - معممين ومعممين مساعدين
عاملات - زائرة صحية- اجتماعيين
والأطفال بيا وتحديد  (-..إداريين- مدربات

قائمة بتوصيف الميام اللازمة لتنفيذ 
الأنشطة التي تحقق نواتج التعمم 

وتوظيف الخبرات البشرية . المستيدفة
تبادل - سد العجز- استثمار الوقت)

   توظف الروضة قاعدة بيانات عن مؤىلات
معممين ومعممين  )وميارات وخبرات العاممين 

- زائرة صحية- إخصائيين اجتماعيين- مساعدين
والأطفال بيا وتحديد  (-..إداريين- عاملات مدربات

قائمة بتوصيف الميام اللازمة لتنفيذ الأنشطة التي 
وتوظيف الخبرات . تحقق نواتج التعمم المستيدفة

تبادل - سد العجز- استثمار الوقت )البشرية 
بالروضة طبقاً لمتطمبات ىذا  (- ...الخبرات 

التوصيف مع مراعاة العدالة والموضوعية بما يفعل 
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بالروضة طبقاً لمتطمبات  (-...الخبرات
ىذا التوصيف مع مراعاة العدالة 

 .والموضوعية بما يفعل العممية التعميمية

 .العممية التعميمية

  كفاءة توظيف مواردىا تقويم  آليات الروضةتطبق
 .البشرية

2-2-2-2 
توظف القيادة الموارد المادية 

لتحقيق نواتج التعمم 
. المستيدفة

  تُوجد موارد مادية دون
توظيف التجييزات والأدوات 

 .المتاحة

  تُستخدم الموارد المادية
دون تفعيل المشاركة 

الايجابية لممتعممين فى 
استخداميا لتحقيق نواتج 

 .التعمم

  تُوظف الموارد المادية لمروضة
الفناء،الحديقة،مراكز التعمم الداخمية )

فى  (...الأجيزة التكنولوجية -والخارجية
تفعيل ممارسة الأطفال للأنشطة بما يحقق 

 . نواتج التعمم المستيدفة

  الحديقة-الفناء) تُوظف الموارد المادية لمروضة -
الأجيزة التكنولوجية -مراكز التعمم الداخمية والخارجية

فى تفعيل ممارسة الأطفال للأنشطة بما يحقق  (...
 .نواتج التعمم المستيدفة

كفاءة توظيف مواردىا تقويم  آليات الروضةتطبق  -
 .ةالمادي

2-2-2-3 
توفر القيادة بيئة تعمم تراعي 

الطفل ذا الاحتياجات 
 .الخاصة

تنظيم )لا تراعى البيئة الفيزيقية - 
 (-....الجموس داخل القاعة

متطمبات الأطفال ذوي الاحتياجات 
 .الخاصة داخل القاعة

تنظيم )توفر القيادة بيئة فيزيقية - 
 (-....الجموس داخل القاعة 

مناسبة  للأطفال ذوي  
الاحتياجات الخاصة مع مراعاة 
متطمباتيم  واحتياجاتيم التربوية 

 .والنفسية
 

تنظيم الجموس )توفر القيادة بيئة فيزيقية - 
مناسبة للأطفال ذوي    (-....داخل القاعة 

 . الاحتياجات الخاصة

  (تنظيم الجموس داخل القاعة)توفر القيادة بيئة فيزيقية -  
.  مناسبة للأطفال ذوي  الاحتياجات الخاصة

تطوير البيئة الفيزيقية لمقاعات في ضوء نتائج التغذية - 
 .الراجعة من أولياء الأمور والمعممين

 . تذعى انقُبدح انتًُُخ الدهُُخ لجًُع انعبيهين ثبنشوضخ2-2-3
2-2-3-1 

تدعم القيادة المتميزين من 
  تدعم  القيادة المتميزين من

العاممين دون تطبيق معايير 
  توفر القيادة معايير

لاختيار العاممين المتميزين 
  تطبق القيادة معايير لاختيار العاممين

المتميزين، بحيث ترتكز ىذه المعايير عمى 
  ،تطبق القيادة معايير لاختيار العاممين المتميزين

بحيث ترتكز ىذه المعايير عمى تطوير أداء الطفل 
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بحيث ترتكز عمى الانضباط  .محددة .العاممين
 .والمواظبة فقط 

تطوير أداء الطفل ورعايتو، وتحقيق معايير 
جودة الأداء بالروضة، وتدعم ىؤلاء 
المتميزين مادياً أومعنوياً عمى مستوى 

الروضة وبحضور ممثمين لممجتمع المحمي 
 . والإدارة أو المديرية

ورعايتو ، وتحقيق معايير جودة الأداء بالروضة، 
وتدعم ىؤلاء المتميزين مادياً ومعنوياً عمى مستوى 
الروضة وبحضور ممثمين لممجتمع المحمي والإدارة 

 .أو المديرية

  تعمن الروضة عن العاممين المتميزين بآليات
 .مختمفة

2-2-3-2 
 القيادة العاممين عمى تشجع

. التنمية المينية المستدامة

  لا تشجع القيادة العاممين
 .عمى التنمية المينية

  تحدد القيادة مجالات
التنمية المينية لمعاممين 

الندوات والحمقات النقاشية )
والبحوث الإجرائية 

والمؤتمرات، والتدريب،  
، دون ارتباطيا (....

 .باحتياجات الروضة

  توفر القيادة فرصاً لمتنمية المينية
الندوات والحمقات النقاشية  )لمعاممين 

والبحوث الإجرائية والمؤتمرات ، والتدريب،  
، ومساعدتيم عمى اختيار (....

الموضوعات ، مع توفير مصادر المعرفة 
المناسبة ، وتيسير إجرائيا والاستفادة من 

 .نتائجيا في تطوير أداء الروضة

  توفر القيادة فرصاً لمتنمية المينية لمعاممين
الندوات والحمقات النقاشية والبحوث الإجرائية )

، ومساعدتيم عمى (....والمؤتمرات، والتدريب،  
اختيار الموضوعات، مع توفير مصادر المعرفة 

المناسبة، وتيسير إجرائيا والاستفادة من نتائجيا في 
 .تطوير أداء الروضة

  توفر القيادة آلية تساعد الروضات الأخرى عمى
 .الاستفادة من نتائج البحوث الإجرائية
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 مبني الروضة وتجييزاتو: المجال الثالث
 يقبَُش انتقذَش   الدًبسصبد

1 2 3 4 
  يجٍُ يُبصت ومجهز3-1

 . تتىافش ثبلدجٍُ انجُُخ انذاعًخ لدًبسصخ الأَشطخ الدختهفخ3-1-1
3-1-1-1 

تتناسب أعداد ومساحات 
وتجييزات القاعات مع أعداد 

 .الأطفال وخصائص نموىم

  يتواجد بالروضة قاعات
. غير كافية لأعداد الأطفال

  يتواجد بالروضة قاعات غير
كافية لأعداد الأطفال وبيا 

مقاعد وأدراج لا تتناسب مع 
. المرحمة العمرية الأطفال

  تتناسب أعداد القاعات ومساحاتيا مع
أعداد الأطفال وتكون مجيزة بالمقاعد 

والأدراج المناسبة لممرحمة العمرية 
الأعداد —حجم الطفل- الارتفاع)للأطفال

وتراعي المواصفات  (-...سيولة الحركة- 
وتسمح الجمالية المطموبة لتمك المرحمة ، 

المساحة بممارسة الأنشطة في الأركان، 
وسبورة مناسبة من حيث المون والارتفاع، 

مع توافر دواليب أو أرفف يستخدميا الطفل 
في حفظ متعمقاتيم، ومصادر إضاءة 

وتيوية مناسبة وآمنة تراعى عوامل الامن 
. والسلامة

  تتناسب أعداد القاعات ومساحاتيا مع أعداد
الأطفال وتكون مجيزة بالمقاعد والأدراج المناسبة 

حجم - الارتفاع )لممرحمة العمرية للاطفال
 وتراعي (-...سيولة الحركة-  الأعداد —الطفل

 المواصفات الجمالية المطموبة لتمك المرحمة،
وتسمح المساحة بممارسة الأنشطة في الأركان، 
وسبورة مناسبة من حيث المون والارتفاع، مع 

توافر دواليب أو أرفف يستخدميا الطفل في حفظ 
متعمقاتيم، ومصادر إضاءة وتيوية مناسبة وآمنة 

 .تراعي عوامل الأمن والسلامة

 يشترك الأطفال فى تجميل القاعات .

3-1-1-2 
مساحات بفناء الروضة  تتوافر

تمبى احتياجات أداء الأطفال 

  لا يوجد بفناء الروضة
أماكن خاصة برياض 

 .الأطفال

  يتوافر بفناء الروضة أماكن
خاصة برياض الأطفال ولكنيا 
 .غير مجيزة ليذه الفئة العمرية

  بالطابق  )يتوافر بفناء الروضة
مساحات خاصة برياض الأطفال  (الأرضى

متطمبات - المقاعد)وبيا التجييزات 

 (بالطابق الأرضى)يتوافر بفناء الروضة - 
مساحات خاصة برياض الأطفال وبيا التجييزات 

أحواض - متطمبات الألعاب المختمفة- المقاعد)
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 يقبَُش انتقذَش   الدًبسصبد
1 2 3 4 

- أحواض رمل- الألعاب المختمفة .للأنشطة
أرضية الممعب مناسبة - مساحات خضراء

أحواض -  سلال الميملات–وآمنة 
المناسبة لممرحمة العمرية  (وصنابير مياه

واللازمة لممارسة الأنشطة المختمفة، مع 
 . مراعاة عوامل الأمن والسلامة

أرضية الممعب مناسبة - مساحات خضراء- رمل
 (أحواض وصنابير مياه-  سلال الميملات–وآمنة 

المناسبة لممرحمة العمرية واللازمة لممارسة الأنشطة 
. المختمفة، مع مراعاة عوامل الأمن والسلامة

تتوافر إرشادات مصورة تساعد الأطفال عمى -
.  استخدام تجييزات الفناء

3-1-1-3 
 مراكز تعمم تتوافر بالروضة 

. مجيزة داخل القاعات وخارجيا

  يتواقر بالقاعات مراكز
. تعمم غير مجيزة

   يتواقر بالقاعات مراكز تعمم
. بيا بعض التجييزات البسيطة

  يتوافر بالروضة مراكز التعمم داخمية
- الأسرة- العموم- الفن- ركن المكتبة)

- مركز البناء- المسرح ) وخارجية  (.....
يتوافر بكل منيا التجييزات ومصادر  (....

- مصورة - مقروءة )التعمم المتنوعة 
تمبي متطمبات عمميتي التعميم  (- ...العاب

والتعمم للأطفال وممارسة الأنشطة من 
. خلاليا

  ركن )يتوافر بالروضة مراكز التعمم داخمية
وخارجية  (- .....الأسرة- العموم- الفن- المكتبة

 (- ....مركز البناء- مركز الفك التركيب )
يتوافر بكل منيا التجييزات ومصادر التعمم 

تمبي  (- ...ألعاب- مصورة- مقروءة )المتنوعة 
متطمبات عمميتي التعميم والتعمم للأطفال وممارسة 

 .الأنشطة من خلاليا

  تحتوى الأركان التعميمية عمى وسائل وأجيزة
. تكنولوجية

3-1-1-4 
المرافق  يوجد بالروضة 

 . الصالحة للاستخدامالصحية

  تتوافر المرافق الصحية
بالروضة ولكنيا لا تتناسب 
مع أعداد الأطفال وغير 
 .مناسبة لممرحمة العمرية 

  تتوافر المرافق الصحية
بالروضة وتتناسب مع أعداد 
الأطفال ولا يتوافر بيا أدوات 
 .النظافة أو الصيانة الدورية

  دورات  )تتناسب أعداد المرافق الصحية
مع  (- أحواض وصنابير مياه- المياه 

أعداد الأطفال وتراعي ىذه المرافق طبيعة 
والمرحمة العمرية ،   (إناث- ذكور )النوع 

  دورات المياه  )تتناسب أعداد المرافق الصحية
مع أعداد الأطفال  (أحواض وصنابير مياه - 

 (إناث- ذكور)وتراعي ىذه المرافق طبيعة النوع 
والمرحمة العمرية ،  مع وجودىا في أماكن مناسبة 
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 يقبَُش انتقذَش   الدًبسصبد
1 2 3 4 

مع وجودىا في أماكن مناسبة وتوافر 
متطمبات وأدوات النظافة، والصيانة الدورية 

لتمك المرافق مع توافر إرشادات لضمان 
صلاحية استخداميا وتحقيق عوامل الأمن 

 .  والسلامة

وتوافر متطمبات وأدوات النظافة ، والصيانة 
الدورية لتمك المرافق مع توافر إرشادات  لضمان 

صلاحية استخداميا وتحقيق عوامل الأمن 
 .والسلامة

  يتوافر دورة مياه خاصة بكل قاعة من قاعات
 .رياض الأطفال

3-1-1-5 
يوجد بالروضة التجييزات 

 .اللازمة لمرعاية الصحية

  لا يتوافر بالروضة
التجييزات والمواد الطبية 
 .اللازمة لمرعاية الصحية

  يتوافر بالروضة الأدوات
اللازمة للإسعافات الأولية 

 .البسيطة

  يتوافر بالروضة حجرة لمزائرة الصحية
والتجييزات والمواد الطبية المناسبة اللازمة 
لمرعاية الصحية، كما تتوافر أماكن مناسبة 

 .تساعد الأطفال عمى الراحة والاسترخاء

  يتوافر لدى الروضة التجييزات والمواد الطبية
المناسبة اللازمة لمرعاية الصحية، كما تتوافر 

أماكن مناسبة تساعد الأطفال عمى الراحة 
 .والاسترخاء

  تتوافر المواد الطبية اللازمة للإسعافات الأولية
فى كل قاعة من قاعات رياض الأطفال، ويتمكن 

 .المعمم والمعمم المساعد من استخداميا
3-1-1-6 

 مبني الروضة في ييراع
 الاحتياجات يمتطمبات ذو

 في حالات الدمج ان الخاصة
 (وجد

  لا يراعي المبنى متطمبات
. ذوي الاحتياجات الخاصة

 يوجد بالمبنى ممرات ومطالع  
ودورة مياه مناسبة لاستخدام 

. ذوي الاحتياجات الخاصة

 ودورة  يوجد بالمبنى ممرات ومطالع 
مياه مناسبة لاستخدام ذوي الاحتياجات 

تعمم تراعي حجرة مصادر الخاصة، و
. ىماحتياجاتبتفي طبيعة الإعاقة ، و

 ودورة مياه مناسبة  يوجد بالمبنى ممرات ومطالع- 
حجرة مصادر و لاستخدام ذوي الاحتياجات الخاصة

. ىماحتياجاتبتفي تعمم تراعي طبيعة الإعاقة، و
يتوافر بالقاعات  متطمبات استيعاب الأطفال ذوي -

 . الاحتياجات الخاصة
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 يقبَُش انتقذَش   الدًبسصبد
1 2 3 4 

  تضتىفي انشوضخ يىاصفبد  الأيٍ وانضلايخ3-1-2
3-1-2-1 

تتوافر متطمبات الأمن والسلامة 
. في مبني الروضة

 

  تتوافر بعض عوامل الأمن
والسلامة دون توافر 

 .التجييزات بمبني الروضة

  تتوافر بعض عوامل الأمن
والسلامة مع توافر التجييزات 

 .بمبني الروضة

  تتوافر عوامل الأمن والسلامة في المبنى
- نوافذ-سلالم - أرضيات)والقاعات 
مداخل ومخارج - الممرات- الأفنية 

- مصادر الكيرباء- الروضة والقاعات
وتتوافر عوامل الأمن  (التيوية الجيدة

والسلامة أثناء ممارسة الأطفال للأنشطة 
 .المختمفة

  تتوافر عوامل الأمن والسلامة في المبنى
 –الأفنية -  نوافذ –سلالم - أرضيات )والقاعات 
- مداخل ومخارج الروضة والقاعات - الممرات 

وتتوافر  (التيوية الجيدة- مصادر الكيرباء 
عوامل الأمن والسلامة أثناء ممارسة الأطفال 

 .للأنشطة المختمفة

  تميفزيونية )توجد دائرة اتصال إلكترونية -
 .تستخدم للاتصال داخل الروضة (صوتية

3-1-2-2 
تطبق الروضة  خطة الأمن 

 .والسلامة

  تتوافر لدى الروضة خطة
غير مفعمة لميارات الأمن 

 .والسلامة

  تتوافر لدى الروضة خطة
يتم تفعيميا في تنمية بعض 

 ميارات الأمن والسلامة

  تنفذ الروضة خطة تنمية ميارات الأمن
دارة المواقف الطارئة لدى  والسلامة وا 

الإسعافات : مثل)العاممين والأطفال 
دخول الأطفال والخروج - الحرائق- الأولية

لى الروضة أو القاعات التعامل مع -من وا 
 .(- ....مصادر الكيرباء- الأجيزة الخطرة

  تنفذ الروضة خطة تنمية ميارات الأمن
دارة المواقف الطارئة لدى العاممين  والسلامة وا 

- الحرائق- الإسعافات الأولية: مثل)والأطفال 
لى الروضة أو  دخول الأطفال والخروج من وا 

مصادر - التعامل مع الأجيزة الخطرة -القاعات
 .(- ....الكيرباء 

  تتبادل الروضة الخبرات مع المؤسسات 
المعنية لتنمية ميارات الأمن والسلامة لدى 

 .العاممين
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 المشاركة المجتمعية: المجال الرابع
 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد

1 2 3 4 
4-1 

يّ
  ششاكخ فعبنخ ثين انشوضخ والأصشح والمجتًع ااهٍ

 : تتعبوٌ انشوضخ والاصشح والمجتًع ااهٍ في تفعُم الدشبسكخ المجتًعُخ4-1-1
4-1-1-1 

تشرك الروضة الأسرة 
والمجتمع المحمي في تفعيل 

 .الأنشطة المختمفة

  تكتفى الروضة بمجمس
الأمناء كممثل لممجتمع 

المحمي فى تطوير 
 .العممية التعميمية

تستعين الروضة بفئة محدودة -
من أعضاء ومؤسسات المجتمع 

المحمي لممشاركة في تطوير 
الجوانب المادية لمعممية 

التعميمية دون تحديد واضح 
للأدوار والمسئوليات ليؤلاء 
 . الأعضاء وتمك المؤسسات

تشرك الروضة ممثمين عن الأسر -
 )وأعضاء المجتمع المحمي ومؤسساتو 

مؤسسات - الجمعيات الأىمية : مثل
المجتمع المدني مثل المطافئ والإسعاف 

في تطوير العممية  (-...والدفاع المدني
التعميمية في ضوء الأولويات مع تحديد 

 .الأدوار والمسئوليات

  تشرك الروضة ممثمين عن الأسر وأعضاء المجتمع
- الجمعيات الأىمية : مثل )المحمي ومؤسساتو 

مؤسسات المجتمع المدني مثل المطافئ والإسعاف 
في تطوير العممية التعميمية في  (-...والدفاع المدنى

 .ضوء الأولويات مع تحديد الأدوار والمسئوليات

  تستفيد الروضة من خبرات المؤسسات التعميمية
 . المناظرة في تطوير المشاركة المجتمعية بيا

4-1-1-2 
تقدم الروضة خدمات للأسرة 
والمجتمع في مجال رعاية 

 .الطفل

  توظف الروضة بعض
: مثل)إمكاناتيا المادية 
 (الألعاب أو المكتبة

لخدمة المجتمع المحمي 
دون دراسة احتياجاتو 

. الفعمية

  توظف الروضة بعض
الألعاب : مثل)إمكاناتيا المادية 

الإرشاد )والبشرية  (أو المكتبة
برامج - برامج تدريب- النفسي
لخدمة المجتمع  (-...توعية

المحمي دون دراسة احتياجاتو 
. الفعمية

  توظف الروضة امكاناتيا المادية
والبشرية  (الألعاب : مثل)المتاحة  
-برامج توعية- برامج تدريب)المتاحة  

لخدمة المجتمع المحمي في ضوء  (...
دراستيا لاحتياجات المجتمع والتكامل 

والتنسيق مع مؤسساتو بما يضمن جودة 
. الخدمات المقدمة

   مثل)توظف الروضة امكاناتيا المادية المتاحة :
برامج - برامج تدريب)والبشرية  المتاحة   (الألعاب 

لخدمة المجتمع المحمي في ضوء دراستيا  (-...توعية
لاحتياجات المجتمع والتكامل والتنسيق مع مؤسساتو بما 

 .يضمن جودة الخدمات المقدمة

  توظف الروضة موقعيا الإلكتروني لتقديم خدمات
. إرشادية وتنموية لممجتمع المحمي



 م2011 هشحلت سيبض الأطفبل –وثيقت الوستىيبث الوعيبسيت لضوبى جىدة واعتوبد  هؤسسبث التعلين قبل الجبهعيّ 

 

43 

 

ضمان الجودة والمساءلة : المجال الخامس
 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد

1 2 3 4 
 : َظبو داخهٍ نضًبٌ الجىدح5-1
: تضع انشوضخ َظبيبً داخهُبً نضًبٌ الجىدح-5-1-1

5-1-1-1 
تقوم الروضة بعمميات التقويم 
الذاتي في ضوء معايير ضمان 

. الجودة
 
 

تنفذ الروضة بعض أنشطة  -
التقويم الذاتى من قبل فئة 

محدودة غير ممثمة مع عدم 
ملاءمة الأدوات المستخدمة 

وعدم اعلان النتائج للأطراف 
 .المعنية

تنفذ الروضة أنشطة التقويم  -
الذاتى من قبل فئة ممثمة من 

العاممين، باستخدام بعض 
الأدوات الملائمة، مع اعلان 
النتائج عمي بعض العاممين 

 .بالروضة

تنفذ الروضة أنشطة التقويم الذاتى من  -
قبل كوادر  بشرية مدربة وممثمة لمعاممين 
بالروضة مع توفير المتطمبات المادية من 
مصادر لمبيانات وادوات تقويم ملائمة، مع 

معالجة البيانات واعداد تقرير يوضح 
مع اعلان . نتائج عمميات التقويم الذاتى

 .ومناقشة النتائج مع الأطراف المعنية

تنفذ الروضة أنشطة التقويم الذاتى من قبل  -
كوادر  بشرية مدربة وممثمة لمعاممين بالروضة 

مع توفير المتطمبات المادية من مصادر 
لمبيانات وادوات تقويم ملائمة، مع معالجة 
البيانات واعداد تقرير يوضح نتائج عمميات 

مع اعلان ومناقشة النتائج مع . التقويم الذاتى
 .الأطراف المعنية

تنشر الروضة تقرير دراسة التقويم الذاتى  -
 .عمى الموقع الالكترونى

5-1-1-2 
تضع الروضة خطة لمتحسين 

المستمر في ضوء نتائج 
. التقويم الذاتي

 

توجد بالروضة خطة تحسين  -
غير مرتبطة بنتائج التقويم 

 .الذاتي، وغير متسقة المكونات

توجد بالروضة خطة تحسين  -
مرتبطة بنتائج التقويم الذاتي دون 
مراعاة أولويات التطوير، وغير 

 .متسقة المكونات

تضع الروضة خطة تحسين دقيقة ومرتبطة  -
بنتائج التقويم الذاتى وأولويات التطوير ونواتج 

الأىداف العامة  )التعمم، متكاممة المكونات
- إستراتيجيات التنفيذ- الميام - والإجرائية

الأدوار - الأطر الزمنية المناسبة لمميام

تضع الروضة خطة تحسين دقيقة ومرتبطة  -
بنتائج التقويم الذاتي وأولويات التطوير ونواتج 

الأىداف العامة  )التعمم، متكاممة المكونات
الأطر - إستراتيجيات التنفيذ- الميام - والإجرائية
الإمكانات والموارد - الأدوار والمسئوليات- الزمنية
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الإمكانات والموارد اللازمة - والمسئوليات
، مع توافر الدقة في كل (مؤشرات النجاح

مكون من ىذه المكونات والاتساق بينيا، مع 
 .تدريب الكوادر عمى تنفيذ خطة التحسين

، مع توافر الدقة في كل (اللازمة مؤشرات النجاح
مكون من ىذه المكونات والاتساق بين المكونات 

المختمفة مع تدريب الكوادر عمى تنفيذ خطة 
 .التحسين

مشاركة أعضاء مجمس الأمناء في وضع خطة  -
 .التحسين

5-1-1-3 
لمساءلة قواعد ا الروضةتطبق 

 .كافة المستوياتعمى 

  تطبق الروضة قواعد
المساءلة عمى بعض العاممين 

 .فقط

  تطبق الروضة قواعد
المساءلة عمى جميع العاممين 
دون مراعاة الموضوعية في 

 .تطبيق ىذه القواعد

  تطبق الروضة قواعد المساءلة عمى 
جميع العاممين بموضوعية وشفافية وتعمن 
نتائج تطبيق قواعد المساءلة عمى مجمس 

 .الأمناء

  تطبق الروضة قواعد المساءلة عمى جميع 
العاممين بموضوعية وشفافية وتعمن الروضة 
نتائج تطبيق قواعد المساءلة عمى مجمس 

 .الأمناء

  تستفيد من نتائج تطبيق قواعد المساءلة في 
 .تطوير تمك القواعد
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 انفبعهُخ انتعهًُُخيقبَُش تقذَش مجبل 

 طفل الروضة: السادسالمجال 
 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد

1 2 3 4 
  الاصتعذاد نهتعهى6-1
 . َتىافش نذٌ انطفم الاصتعذاد الدُبصت نهتعهى وفقبً نُىاتج انتعهى6-1-1

6-1-1-1 
يظير الطفل الاستعداد لتعمم 

 .المغة العربية

  لا يمارس الطفل أنشطة المغة
 .بصورة صحيحةالعربية 

 

  يمارس الطفل بعض أنشطة المغة
قراءة - الاستماع- التحدث )العربية 

بطريقة  (الكممات ذات المقطع الواحد
 .صحيحة

  يمارس  الطفل أنشطة المغة العربية
محاكاة الأشكال - الاستماع- التحدث)

التمييز بين - ترتيب الأحداث- والحروف
التعبير عن الأشكال والمواقف - الأصوات 

 .بطريقة صحيحة (....فى جمل بسيطة

- التحدث)يمارس  الطفل أنشطة المغة العربية  -
ترتيب -محاكاة الأشكال والحروف- الاستماع
التعبير عن -التمييز بين الأصوات -الأحداث

بطريقة  (....الأشكال والمواقف في جمل بسيطة
 .صحيحة

يعبر الطفل عن نفسو في مواقف مختمفة  بصورة  -
بسيطة مستخدماً بعض المفردات المغوية 

 .الصحيحة
6-1-1-2 

يظير الطفل الاستعداد لتعمم 
 .الرياضيات

  لا يمارس الطفل أنشطة
 .الرياضيات بصورة صحيحة

  يمارس الطفل بعض أنشطة
العد، التصنيف وفقاً  )الرياضيات 

لإحدى الخصائص،  يكرر نمط، 
...) . 

  يمارس  الطفل أنشطة الرياضيات
التصنيف وفقاً لخصائص متعددة - الترتيب)

مثل الحجم، والمون والشكل، يعد ، تمييز 
العلاقات المكانية، يقابل العناصر برموزىا 

 .بطريقة صحيحة (...العددية، يكرر نمط، 

- الترتيب)يمارس  الطفل أشطة الرياضيات  -
التصنيف وفقاً لخصائص متعددة مثل الحجم، 
والمون والشكل، يعد ، تمييز العلاقات المكانية، 
 (...يقابل العناصر برموزىا العددية، يكرر نمط، 

 .بطريقة صحيحة
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 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد
1 2 3 4 

 .يدرك ثبات الكم والعدد في مواقف معينة -

 
6-1-1-3 

يظير الطفل الاستعداد لتعمم 
. المغة الأجنبية

  لا يمارس الطفل أنشطة المغة
 .الأجنبية بصورة صحيحة

  يمارس  الطفل بعض أنشطة المغة
يحاكي الأشكال والحروف )الأجنبية 
يستخدم –يتعرف الكممات - المرسومة

يتابع الكممات من - الكممات المناسبة
  .(اليسار إلى اليمين

  يمارس الطفل أنشطة المغة الأجنبية
- يحاكي الأشكال والحروف المرسومة)

- يستخدم الكممات المناسبة–يتعرف الكممات 
ترتيب - يتابع الكممات من اليسار إلى اليمين
 (- ....الأحداث كما وردت فى المحتوى 

 .بطريقة صحيحة

يحاكي )يمارس الطفل أنشطة المغة الأجنبية  -
–يتعرف الكممات - الأشكال والحروف المرسومة

يتابع الكممات من - يستخدم الكممات المناسبة
ترتيب الأحداث كما وردت - اليسار إلى اليمين

 .بطريقة صحيحة (- ....فى المحتوى 

يجرى الطفل حواراً بسيطاً مستخدماً بعض  -
 .المفردات المغوية الصحيحة

6-1-1-4 
يظير الطفل الاستعداد لتعمم 

 .المفاىيم العممية

لا يمارس الطفل أنشطة عممية -
 .بصورة صحيحة

  يمارس الطفل بعض الأنشطة
المقارنة ، التصنيف، ، التمييز )العممية 

بطريقة  (بين خصائص البيئات
 .صحيحة

  المقارنة )يمارس الطفل الأنشطة العممية
- التصنيف، التميز بين خصائص البيئات

يعرف -  وصف التغيرات الطبيعية  البسيطة
يميز بين الحالات المختمفة -مصادر التموث

ويتعرف المناسبات الاجتماعية - لممادة
يتعرف . بطريقة صحيحة (...والتاريخية 

أسماء المين المختمفة ويعرف معمومات 
 .عنيا، ويمارس انشطة تحاكى تمك المين

المقارنة )يمارس الطفل الأنشطة العممية  -
- التصنيف، التميز بين خصائص البيئات

يعرف -  وصف التغيرات الطبيعية  البسيطة
يميز بين الحالات المختمفة - مصادر التموث

ويتعرف المناسبات الاجتماعية - لممادة 
يتعرف أسماء . بطريقة صحيحة (...والتاريخية 

المين المختمفة ويعرف معمومات عنيا، ويمارس 
 .انشطة تحاكى تمك المين

يجري الطفل بعض التجارب البسيطة باستخدام   -
 .(...الطفو- الذوبان)أدوات من البيئة
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 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد
1 2 3 4 

 
6-1-1-5 

يظير الطفل الاستعداد لتعمم 
. المفاىيم الاجتماعية

لا يمارس الطفل الأنشطة -
المتعمقة بالمفاىيم الإجتماعية 

 .بصورة صحيحة

  يمارس الطفل بعض الأنشطة
البيع )المتعمقة بالمفاىيم الإجتماعية 

بطريقة  (الأعياد والمناسبات-والشراء
 .صحيحة

  يمارس الطفل الأنشطة المتعمقة بالمفاىيم
المناسبات الاجتماعية والتاريخية )الإجتماعية 

بطريقة صحيحة ويتعرف  (...البيع والشراء–
أسماء المين المختمفة ويعرف معمومات 
 .عنيا، ويمارس انشطة تحاكى تمك المين

المقارنة )يمارس الطفل الأنشطة العممية  -
- التصنيف، التميز بين خصائص البيئات

يعرف -  وصف التغيرات الطبيعية  البسيطة
يميز بين الحالات المختمفة - مصادر التموث

ويتعرف المناسبات الاجتماعية - لممادة 
يتعرف أسماء . بطريقة صحيحة (...والتاريخية 

المين المختمفة ويعرف معمومات عنيا، ويمارس 
 .انشطة تحاكى تمك المين

يشارك الطفل في الاحتفالات والمناسبات المختمفة 
 .خارج الروضة

  ممبسصخ الأَشطخ الدتُىعخ6-2
 .  يدبسس انطفم الأَشطخ انفُُخ والأدائُخ6-2-1

6-2-1-1 
يمارس الطفل الأنشطة 

 .الحركية

انشطة لا يمارس الطفل -
  .حركية ىادفة

 الأنشطة الحركية  الطفليمارس-
 (المعب الإييامي، الفك والتركيب)

بشكل محدود لقمة أعداد الألعاب 
والأماكن المتاحة لمعب بما يحقق 

 .اليدف منيا

المعب ) الأنشطة الحركية  الطفليمارس-
  (، العاب الرملالإييامي، الفك والتركيب
وأعداد الألعاب . بما يحقق اليدف منيا

والأدوات تتناسب مع أعداد الأطفال، 
وتتوافر المساحة المناسبة لممارسة تمك 

 .(الفردية والجماعية)الأنشطة الحركية 

المعب ) الأنشطة الحركية  الطفليمارس-
 بما (، العاب الرملالإييامي، الفك والتركيب

وأعداد الألعاب والأدوات . يحقق اليدف منيا
تتناسب مع أعداد الأطفال، وتتوافر المساحة 

الفردية )المناسبة لممارسة تمك الأنشطة الحركية 
. (والجماعية
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1 2 3 4 

يصمم الطفل نماذج بسيطة لأشياء مألوفة في -
 .بيئتو

6-2-1-2 
يمارس الطفل الأنشطة 

 .الفنية

الأنشطة الطفل يمارس لا -
التشكيل بالخامات   )الفنية 

. (والعجين والصمصال

الأنشطة الفنية الطفل يمارس - 
العجين -الخامات المختمفةبالتشكيل )
في أوقات محدودة   (الصمصال و

لقمة الخامات المتوافرة وعدم مناسبتيا 
 .مع أعداد الأطفال

تتوافر الخامات المختمفة مثل العجين - 
والصمصال وأى خامات أخرى مناسبة 
للأعمال الفنية ، ويستخدميا الطفل 

لتصميم نماذج متعددة من تصميمو أو 
معدة مسبقاً لمتعبير عن مواقف ومناسبات 

 . مختمفة

تتوافر الخامات المختمفة مثل العجين -
والصمصال وأي  خامات أخرى مناسبة للأعمال 
الفنية ويستخدميا الطفل لتصميم نماذج متعددة 
من تصميمو أو معدة مسبقاً لمتعبير عن مواقف 

. ومناسبات مختمفة
ينتج الطفل بعض الأشكال والنماذج الفنية وفقاً -

 .لمواىبو
6-2-1-3 

يمارس الطفل الأنشطة 
. الموسيقية

لا يمارس الطفل الأنشطة -
 .الموسيقية

 يالأغانالطفل بعض يردد -
والأناشيد البسيطة بمصاحبة الأقران 

 .والمعممة

تتوافر الأجيزة المناسبة لممارسة - 
الأغانى الطفل يردد الأنشطة الموسيقية، و

والأناشيد البسيطة بمصاحبة الأقران 
 والأناشيد يوالمعممة ويسرد بعض الاغان

من تمقاء نفسو ويمارس الغناء بمفرده 
ويميز بين أصوات الآلات المختمفة وذلك 

 .لتحقيق اليدف منيا

تتوافر الأجيزة المناسبة لممارسة الأنشطة -
 والأناشيد البسيطة يالأغانالطفل يردد الموسيقية، و

بمصاحبة الأقران والمعممة ويسرد بعض الأغانى 
 والأناشيد من تمقاء نفسو ويمارس الغناء بمفرده 

 .ويميز بين أصوات الآلات المختمفة
يمارس الطفل العزف عمى بعض  الآلات -

 .الموسيقية البسيطة

 :  الدهبساد انعبيخ6-3
 : انعبداد انضهًُخ نهًحبفظخ عهً صحتهانطفم َتجع 6-3-1
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6-3-1-1 
 يمارس الطفل

الغذائية ، والصحية:العادات
 .السميمة

  يظير سموك الطفل ممارستو
 وغذائية غير صحية لعادات
  .سميمة

 

  يظير سموك الطفل ممارستو لبعض
  .سميمةالغذائية الصحية والعادات ال

عادات يظير سموك الطفل ممارستو لل-
طريقة  تناوليم )الصحية والغذائية السميمة

، (غسل اليد والأسنان-لمطعام أو الشراب
ويعرف الوجبات الغذائية الصحية، ويميز بين 

 .العادات الصحية وغير الصحية

 عادات الصحية يظير سموك الطفل ممارستو لل
طريقة  تناوليم لمطعام أو ) والغذائية السميمة

، ويعرف الوجبات (غسل اليد والأسنان-الشراب
الغذائية الصحية، ويميز بين العادات الصحية 

 .وغير الصحية

  يحرص عمى تناول وجبة غذائية متنوعة ويشارك
 .زملاءه ويشجعيم عمى تناول الغذاء الصحى

6-3-1-2 
يتعرف الطفل مصادر الخطر 

 .ويتجنبيا

  لا يعرف الطفل مصادر
 .الخطر المختمفة 

 
 

مصادر الخطر، بعض  يعرف الطفل-
  .ويعددىا

 مصادر الخطر، ويعددىا يعرف الطفل 
الدخول و الخروج من – الكيرباء )مثل

التعامل مع – استخدام السمم – الروضة 
وضع أشياء في الأنف، أو - الخامات

 ويظير سموكو قدرتو (...الأذن، أو الفم
عمى التعامل مع تمك المصادر بحرص 

 .وأمان وتجنب أخطارىا

 مصادر الخطر، ويعددىا يعرف الطفل 
– الدخول والخروج من الروضة – الكيرباء )مثل

وضع - التعامل مع الخامات– استخدام السمم 
 ويظير (...أشياء في الأنف، أو الأذن، أو الفم

سموكو قدرتو عمى التعامل مع تمك المصادر 
 .بحرص وأمان وتجنب أخطارىا

  يعبر الطفل عن كيفية تجنب الخطر بطرق
 (-...تعبير شفيي - قصة- لوحة فنية )مختمفة 

 الأجهزح أصبصُبد انتعبيم يع انطفم َكتضت 6-3-2
6-3-2-1 

يعرف الطفل  استخدامات 
الأجيزة المنزلية في الحياة 

  لا يعرف الطفل أسماء
الأجيزة المنزلية التي يتعامل 

 .معيا في الحياة اليومية

  يعرف الطفل أسماء بعض الأجيزة
المنزلية التي يتعامل معيا في الحياة 

 .اليومية

  يعرف الطفل أسماء الاجيزة المنزلية التي
يتعامل معيا في الحياة اليومية، ويميز بينيا 

 .ويتعامل معيا بسيولة

  يعرف الطفل أسماء الأجيزة المنزلية التي يتعامل
معيا في الحياة اليومية، ويميز بينيا ويتعامل معيا 

 .بسيولة
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 .يتعامل الطفل مع الأجيزة بطريقة سميمة  .اليومية
6-3-2-2 

يستخدم الطفل الكمبيوتر 
 .بصورة مبسطة

لا يعرف الطفل الشكل العام -
 .لمكمبيوتر ولا يستخدمو

  يعرف الطفل الشكل العام لمكمبيوتر
 .ولكنو لا يستخدمو

  يستخدم الطفل الكمبيوتر في أنشطة
 –يسحب أشكال - يمون أشكال )بسيطة  

 .(....ألعاب مختمفة-يرتب مجموعة أشياء

   يستخدم الطفل الكمبيوتر في أنشطة بسيطة( 
 يرتب مجموعة –يسحب أشكال - يمون أشكال

 .(....ألعاب مختمفة- أشياء

 يستخدم الكمبيوتر في تكوين أشكال جديدة. 
 .جتًبعُخالاهبساد الم انطفم  َكتضت6-3-3

6-3-3-1 
يمارس الطفل الميارات 
الاجتماعية السميمة مع 

 .الآخرين

  لا يجيد الطفل التعامل مع
التحدث والاستماع )الآخرين 

والتعاون مع أقرانو، ولا يشارك 
 . (....في أنشطة جماعية،

 

  ميارات )يتعامل الطفل مع الآخرين
التحدث والاستماع والتعاون مع أقرانو، 

  (....يشارك في أنشطة جماعية،
ولكن لا يشارك في الأنشطة 

 .والاحتفالات التي تعقدىا الروضة

  ميارات )يتعامل الطفل مع الآخرين
التحدث والاستماع والتعاون مع أقرانو، 

ويشارك في  (....يشارك في أنشطة جماعية،
 .الأنشطة والاحتفالات التي تقيميا الروضة

  ميارات التحدث )يتعامل الطفل مع الآخرين
والاستماع والتعاون مع أقرانو، يشارك في أنشطة 

ويشارك في الأنشطة والاحتفالات  (....جماعية،
 .التي تقيميا الروضة

  يشارك الطفل في الاحتفالات والمناسبات
 .المختمفة خارج الروضة
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  انتخطُط نعًهُتٍ انتعهُى وانتعهى7-1
 :َىاتج انتعهى الدضتهذفخ في ضىء الدعهى نعًهُتى انتعهُى وانتعهىيخطط   7-1-1

7-1-1-1 
يعد المعمم أنشطة متنوعة؛ 

تحقق  النمو المتكامل 
 .لشخصية الطفل

يتضمن تخطيط الأنشطة -
نواتج التعمم )العناصر الرئيسة 

المعرفية فقط ، الوسائل والأنشطة ، 
، دون  (عرض النشاط والتقويم

 .اتساق 
 

يتضمن تخطيط الأنشطة العناصر - 
نواتج التعمم المعرفية فقط، )الرئيسة 

الوسائل والأنشطة، عرض النشاط 
، وتتسق بعض عناصر (والتقويم

  .التخطيط معاً 
 

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر - 
تخطيط الأنشطة، مراعية الاتساق والتكامل بين 

نواتج التعمم المعرفية والميارية )ىذه العناصر 
والوجدانية ، الوسائل، إجراءات النشاط 

 .(والتقويم

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر تخطيط -  
الأنشطة ، مراعية الاتساق والتكامل بين ىذه 

نواتج التعمم المعرفية والميارية )العناصر 
. (والوجدانية، الوسائل، إجراءات النشاط  والتقويم

يقدر المعمم أىمية التخطيط لعمميتي التعميم - 
 .والتعمم

7-1-1-2 
يصمم المعمم أدوات ومواقف 

 .لتقويم أداء الطفل

تتوافر بعض المواقف التقويمية - 
لبعض نواتج  التعمم المعرفية ولا 

 .تراعي خصائص الأطفال

يصمم  المعمم لبعض المواقف - 
التقويمية ولا تشمل نواتج التعمم 

 .المستيدفة

بطاقات  )يصمم المعمم مواقف تقويمية متنوعة-
، يتوافر فييا (...مصورة، ملاحظة الأداء، 

بسيطة، محققة اليدف، )شروط الإعداد الجيد 
، وتتسق مع نواتج التعمم (مشوقة، متنوعة

- الفنية- الحركية)المستيدفة والأنشطة 
.المختمفة التي يمارسيا الطفل (-....الموسيقية  

يصمم المعمم مواقف تقويمية متنوعة ، يتوافر - 
بسيطة، محققة اليدف، )فييا شروط الإعداد الجيد

، وتتسق مع نواتج التعمم المستيدفة (مشوقة، متنوعة
 (-....الموسيقية- الفنية- الحركية )والأنشطة 

. المختمفة التي يمارسيا الطفل
. يقدر أىمية التقويم في تحقيق نواتج التعمم-
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   تُفُز عًهُتٍ انتعهُى وانتعهى7-2

 :  ًٍَُ الدعهى جىاَت انتعهى الدعشفُخ والدهبسَخ وانىجذاَُخ نذي انطفم7-2-1
7-2-1-1 

ينفذ المعمم  الانشطة بما 
 .يحقق نواتج التعمم المستيدفة

ينفذ المعمم إستراتيجيات تعميم - 
 .وتعمم غير مرتبطة نواتج التعمم 

ينفذ المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم - 
 تراعي بعض نواتج التعمم

المعمم المساعد إستراتيجيات / ينفذ المعمم-
تعميم وتعمم تراعي نواتج التعمم المعرفية 

والوجدانية، مع  (الأدائية والعممية)والميارية 
التأكيد عمى المشاركة الايجابية لممتعمم في 

 .تنفيذ الانشطة 

المعمم المساعد إستراتيجيات / ينفذ المعمم-  
تعميم وتعمم تراعي نواتج التعمم المعرفية والميارية 

والوجدانية، مع التأكيد عمى  (الأدائية والعممية)
 .المشاركة الايجابية لممتعمم في تنفيذ الانشطة 

المعمم المساعد فرصاً لممتعمم / يوفر المعمم-
لقيادة مواقف تنفيذ أنشطة مختمفة لتنشئة الأطفال 

 .عمى العمل الجماعي
7-2-1-2 

يدير المعمم  وقت التعمم 
بكفاءة، بما يناسب قدرات 

 .الطفل

المعمم المساعد / لا يضع المعمم- 
 .خطة زمنية لتنفيذ الأنشطة

المعمم المساعد الخطة / ينفذ المعمم-
الزمنية لتنفيذ الأنشطة دون مراعاة قدرات 

 .الأطفال وطبيعة الميام

المعمم المساعد التوقيتات / يحدد المعمم- 
الملائمة لتنفيذ الأنشطة وأداء الميام، ويعدل في 
الخطة الزمنية ليا، بما يناسب قدرات الأطفال، 

 .ومتطمبات العممية التعميمية
 

المعمم المساعد التوقيتات الملائمة / يحدد المعمم- 
لتنفيذ الأنشطة وأداء الميام، ويعدل في الخطة 

الزمنية ليا، بما يناسب قدرات الأطفال، ومتطمبات 
. العممية التعميمية

المعمم المساعد من خبرات أقرانو /يستفيد المعمم -
 .في إدارة وقت التعمم

7-2-1 -3 
يوظف المعمم مراكز التعمم  في 

 .عمميتي التعميم والتعمم

المعمم المساعد / يتعرف المعمم-
الأدوات والتجييزات المتاحة بمراكز 

التعمم، ولا يوظفيا في عمميتي 

المعمم المساعد / يستخدم المعمم- 
الأدوات والتجييزات المتاحة بمراكز التعمم 

دون ملاءمتيا لتحقيق نواتج التعمم 

المعمم المساعد الأدوات / يوظف المعمم- 
والتجييزات المتاحة في مراكز التعمم والملائمة 
 .لتحقيق نواتج التعمم ، وتراعي طبيعة الأطفال

المعمم المساعد الأدوات / يوظف المعمم- 
والتجييزات المتاحة في مراكز التعمم والملائمة 

. لتحقيق نواتج التعمم وتراعي طبيعة الاطفال
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يستخدم أدوات وتجييزات من البيئة المحيطة  -  .وقدرات الأطفال .التعميم والتعمم
 .لتحسين عمميتي التعميم والتعمم

(في حبلاد انذيج إٌ وجذ)الاحتُبجبد الخبصخ  في تُفُز عًهُتٍ انتعهُى وانتعهى  ٌ رو  َشاعٍ الدعهى2 -7-2  
7-2-2-1 

يستخدم المعمم إستراتيجيات 
تعميم وتعمم ملاءمة لذوي 

 .الاحتياجات الخاصة
 

 

المعمم / لا يستخدم المعمم- 
المساعد إستراتيجيات تعميم وتعمم 
تراعي الأطفال ذوي الاحتياجات 

 . الخاصة 

المعمم المساعد / يستخدم المعمم- 
إستراتيجيات تعميم وتعمم محدودة لا 
تراعي الفروق بين الأطفال العاديين 

 .وذوي الاحتياجات الخاصة

المعمم المساعد إستراتيجيات / يستخدم المعمم- 
تعميم وتعمم تراعي الفروق بين الأطفال وتتنوع 
ىذه الإستراتيجيات لتتلاءم مع طبيعة الإعاقات 
بالقاعة ، مع توظيف الإمكانات والتكنولوجيا 

 .المتاحة في تنفيذ ىذه الإستراتيجيات

المعمم المساعد إستراتيجيات / يستخدم المعمم- 
تعميم وتعمم تراعي الفروق بين الأطفال وتتنوع ىذه 
الإستراتيجيات لتتلاءم مع طبيعة الإعاقات بالقاعة 
، مع توظيف الإمكانات والتكنولوجيا المتاحة فى 

 .تنفيذ ىذه الإستراتيجيات
يقوم مردود ىذه الإستراتيجيات عمى أداء  - 

. الأطفال ذوى الإعاقة 
 
 

7-2-2 -2 
يفعل المعمم مشاركة ذوي 
الاحتياجات الخاصة في 

 .الأنشطة التربوية

المعمم المساعد / لا يفعل المعمم- 
مشاركة  الأطفال ذوي الإعاقة في 

 .تنفيذ الأنشطة التربوية 

 

المعمم المساعد / يشارك المعمم - 
الأطفال ذوي الإعاقة في أنشطة تربوية 

 .محدودة  تنمي معارفيم فقط

المعمم المساعد الأطفال ذوى / يشارك المعمم-
الإعاقة  في تنفيذ الأنشطة التربوية التي تنمي 
جوانب شخصيتيم المعرفية والوجدانية والميارية 

بما يتناسب مع طبيعة الإعاقة لدييم وعدم 
 .الضرر النفسي ليم

يشارك المعمم  الاطفال ذوى الإعاقة  في تنفيذ - 
الأنشطة التربوية التي تنمي جوانب شخصيتيم 

المعرفية والوجدانية والميارية بما يتناسب مع طبيعة 
 .الإعاقة لدييم وعدم الضرر النفسي ليم

يقوم المعمم مردود ىذه الأنشطة التربوية عمى - 
 .أداء الأطفال

 :   أصبنُت تقىَى فعبنخ7-3
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 :َىاتج انتعهى أصبنُت يتُىعخ نتقىَى الدعهى    َطجق1 -7-3
7-3-1-1 

يستخدم المعمم أدوات ومواقف 
 .متنوعة لتقويم نواتج التعمم

يقتصر تقويم نواتج التعمم عمى - 
 .الأسموب الشفيى فقط

يتم تقويم بعض نواتج التعمم بطريقة -
 .أدائية أو شفيية

يتم تقويم نواتج التعمم المرتبطة بالأنشطة - 
- الحركية- العممية- الرياضية- المغوية)

شفيية )بطرق متنوعة  (.....والميارات الحياتية
 .(...وأدائية،

يتم تقويم نواتج التعمم المرتبطة بالأنشطة - 
والميارات - الحركية- العممية- الرياضية- المغوية)

 ...(..شفيية وأدائية،)بطرق متنوعة  (.....الحياتية
يستخدم المعمم أدوات تقويم تساعد عمى تحديد - 

 .صعوبات التعمم لدى الأطفال
7-3-1-2 

يعمل المعمم عمى تحسين 
أداءات الطفل  في ضوء نتائج 

 .التقويم

تتوافر نتائج تقويم الأطفال لدى - 
المعمم المساعد ، ولا يستفيد /المعمم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            بيا
 

المعمم المساعد نتائج /يحمل المعمم-  
أداء الأطفال لتصنيفيم إلى فئات، دون 

الاستفادة منيا في تحديد نقاط القوة 
 . والضعف

المعمم المساعد النتائج لتحديد /يحمل المعمم- 
نقاط القوة والضعف في أداء الأطفال، 

لاستخدام ممارسات تربوية لمتغمب عمى نقاط 
الضعف وتدعيم نقاط القوة، مع متابعة مستوى 

 . تحسن أداء الأطفال

المعمم المساعد النتائج لتحديد نقاط /يحمل المعمم- 
القوة والضعف في أداء الأطفال، لاستخدام 

ممارسات تربوية لمتغمب عمى نقاط الضعف وتدعيم 
 .  نقاط القوة، مع متابعة مستوى تحسن أداء الأطفال

يصمم المعمم مواقف تعميمية أو برامج علاجية - 
 .في ضوء نتائج التقويم

7-3-1-3 
يناقش المعمم نتائج التقويم مع 
المعنيين لمتابعة مستوى تقدم 

 .أداء الطفل

يناقش المعمم نتائج التقويم مع - 
 .المشرف فقط

 

يناقش المعمم نتائج التقويم مع المشرف - 
 .وزملائو

 

يحمل ويناقش المعمم نتائج التقويم مع - 
المشرف وزملائو  بالتعاون مع الإخصائيين 
 .وأولياء الأمور لمنيوض بمستوى أداء الأطفال

 

يحمل ويناقش المعمم نتائج التقويم مع المشرف  -
وزملائو  بالتعاون مع الإخصائيين وأولياء الأمور 

 .لمنيوض بمستوى أداء الأطفال
يناقش نتائج التقويم مع  معممي الروضة -

 . الأخرين
  أَشطخ يهُُخ فعبنخ7-4
 :يُبخبً صفُبً داعًبً  نعًهُتٍ انتعهُى وانتعهى الدعهى   َىفش7-4-1
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7-4-1-1 
يوفر المعمم مناخاً صفياً 

يشجع الطفل عمى المناقشة 
 .والحوار، وتقبل الرأي الآخر

 المعمم المساعد/ المعمملا يوفر -
 .مناخاً يشجع عمى  الحوار

- 

 مناخاً يتيح المعمم المساعد/ المعمميوفر -
 .قميل من الحوار

 

 مناخاً يشجع المعمم المساعد/ المعمميوفر -
عمى المناقشات والحوار، ويصغي لآراء 
 .الأطفال، ويحثيم عمى تقبل الرأى الآخر

 

 مناخاً يشجع عمى المعمم المساعد/ المعمميوفر - 
المناقشات والحوار، ويصغى لآراء الأطفال، ويحثيم 

 .عمى تقبل الرأى الآخر
يقدر دور المناخ الصفي في تنمية شخصية - 

الطفل، مراعياً ردود أفعال الطفل في ممارساتو 
 وأدواره 

7-4-1-2 
يتعامل المعمم مع الأطفال 
 .بشفافية، ومساواة، وعدالة

 المعمم المساعد/ المعمميوجو - 
حديثو أو أسئمتو لعدد قميل من 

 .الأطفال دون الآخر
 

 حديثو أو المعمم المساعد/ المعمميوجو - 
أسئمتو لمعظم الأطفال، ولكنو يطمب منيم 

 .أداء بعض الميام بصورة فجائية

 حديثو أو المعمم المساعد/ المعمميوجو - 
أسئمتو بالتساوي بين الأطفال، ويتعامل معيم 
بعدالة ويطمب منيم أداء الميام في توقيتات 

 .متفق عمييا مسبقاً 

 حديثو أو أسئمتو المعمم المساعد/ المعمميوجو - 
بالتساوى بين الأطفال، ويتعامل معيم بعدالة 

ويطمب منيم أداء الميام في توقيتات متفق عمييا 
 .مسبقاً 

يحرص عمى توعية الأطفال بمفاىيم الشفافية -
 .  والمساواة والعدالة

 :راته يهُُبً  عهً تًُُخ الدعهىيحشص  7-4-2
7-4-2-1 

يوظف المعمم محتوى الدورات 
 .التدريبية في العممية التعميمية

لا يستفيد من محتوى الدورات -
التدريبية في تخطيط أو تنفيذ 

 .التدريس أو تقويم التعمم

يستفيد بقدر محدود من الدورات -
التدريبية في تخطيط التدريس أو تنفيذه أو 

 .في تقويم عمميات التعمم

يستفيد بقدر كافى من  الدورات التدريبية بما - 
يتيح لو تخطيط التدريس وتنفيذه و تقويم 

 .عمميات التعمم  بفاعمية 

يستفيد بقدر كافى من  الدورات التدريبية بما يتيح - 
لو تخطيط التدريس وتنفيذه و تقويم عمميات التعمم  

. بفاعمية 
.يقوم أداءه ذاتياً قبل وبعد الدورات التدريبية-    

7-4-2-2 
يستخدم المعمم مصادر 

يكتفي المعمم باستخدام كتيبات -
الأنشطة كمصدر وحيد لممعرفة في 

يستخدم مصادر معرفة مطبوعة - 
 .بالاضافة الى كتيبات الانشطة 

يستخدم مصادر معرفة متعددة مطبوعة - 
والكترونية في مجال تخصصو وبعض 

يستخدم مصادر معرفة متعددة مطبوعة - 
لكترونية في مجال تخصصو وبعض المصادر  وا 
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المعرفة المتعددة في مجال 
 .تخصصو

 .التربوية .المصادر التربوية  .مجال تخصصو 
يستفيد من آراء الخبراء والزملاء في مجال - 

 .تخصصو ، والمجالات التربوية 

7-4-2 -3 
يعدل المعمم أداءاتو في ضوء 

 .نتائج التقويم

لا يستفيد من نتائج تقويم - 
 المتخصصين في تطوير أداءه

يستفيد من بعض نتائج تقويم -
 . المتخصصين في تطوير أداءه

يستفيد من تقييم المتخصصين وردود أفعال - 
 .الاطفال ونتائج تقويميم فى تطوير أدائو

يستفيد من تقييم المتخصصين وردود أفعال الأطفال - 
 .ونتائج تقويميم في تطوير أدائو

.يستفيد من نتائج تقييم ذاتو وأقرانو في تطوير أداءه-   

   ممبسصبد داعًخ نهًُهج7-5
 يهبساد انطفمتًُُخ   َفعم الدعهى الدُهج ل7-5-1

7-5-1-1 

تتناسب نواتج التعمم 
المتضمنة بخريطة المنيج 
. مع طبيعة المرحمة الدراسية

  لا تتناسب نواتج التعمم لبعض
أنشطة المنيج  بخريطة المنيج 

مع خصائص النمو لأطفال 
الروضة ، مع عدم مراعاتيا 

 .لشروط الصياغة الجيدة

  يتناسب عدد قميل غير مؤثر من
نواتج التعمم لبعض أنشطة المنيج 

بخريطة المنيج  مع خصائص النمو 
لأطفال الروضة ، مع عدم مراعاتيا 

 .لشروط الصياغة الجيدة

  تتناسب معظم نواتج التعمم لمعظم أنشطة
المنيج بخريطة المنيج مع خصائص النمو 

وطبيعة المرحمة العمرية لأطفال الروضة ، مع 
 .مراعاتيا لشروط الصياغة الجيدة

   تتناسب جميع نواتج التعمم لجميع أنشطة المنيج
بخريطة المنيج مع خصائص النمو وطبيعة 

المرحمة العمرية لأطفال الروضة، مع مراعاتيا 
 .لشروط الصياغة الجيدة

7-5-1-2 
يستخدم المعمم أنشطة المنيج 

  الحياتيةمياراتال في تنمية
 .لمطفل

انشطة المنيج غير مرتبطة  -
 .بالميارات الحياتية لمطفل

 

تتيح أنشطة المنيج  بعض فرص  -
 مياراتالتعميم والتعمم لتنمية بعض ال

 .للأطفال  الحياتية

 الحياتية توظف انشطة المنيج المواقف  -
والقضايا، في تنفيذ أنشطة المنيج ، بما يتيح 

  الحياتيةمياراتفرصاً متنوعة لتنمية ال
- إدارة الوقت - العمل الجماعي)للأطفال 
وتطبيقيا  (-....حل المشكلات- التواصل

 الحياتيةتوظف أنشطة المنيج المواقف  -
والقضايا، في تنفيذ أنشطة المنيج ، بما يتيح 

للأطفال   الحياتيةمياراتفرصاً متنوعة لتنمية ال
- التواصل- إدارة الوقت - العمل الجماعي)

. وتطبيقيا داخل الروضة (-....حل المشكلات
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 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد
1 2 3 4 

 .وخارجيا المحيط .داخل الروضة

7-5-1-3 
يستخدم المعمم الموارد البيئية 

. في تنفيذ أنشطة المنيج

  لا يتم الإستفادة من الموارد
 .البيئية في تنفيذ أنشطة المنيج

  تستخدم بعض  الموارد البيئية
المتاحة في تنفيذ انشطة محدودة من 

 .أنشطة المنيج 

  المياه)تستخدم الموارد البيئة المتاحة -
مواد منزلية قميمة التكمفة - الكيرباء- السمع

في تنفيذ أنشطة  (وأخرى يمكن إعادة استخداميا
 .المنيج 

  السمع- المياه)تستخدم الموارد البيئة المتاحة -
مواد منزلية قميمة التكمفة وأخرى يمكن - الكيرباء

 .في تنفيذ أنشطة المنيج (إعادة استخداميا

  تتبادل الروضة مع الروضات الأخرى الخبرات
المتعمقة باستخدام الموارد البيئية في تنفيذ أنشطة 

 .المنيج
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المناخ التربوى : المجال الثامن 

 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد
1 2 3 4 

  ثُئخ داعًخ نهتعهُى وانتعهى8-1
 :انترثىٌلإسشبد ا   تىفش انشوضخ8-1-1

 تقدم الروضة  8-1-1-1
 .الإرشاد التربوي لممعنين

  لا تنفذ الروضة أنشطة
للإرشاد التربوي لكيفية التعامل 

 .مع الطفل

  تنفذ الروضة بعض
الأنشطة للإرشاد التربوي 
لممعمم لكيفية التعامل مع 

 .الطفل

  ندوات )تنفذ الروضة أنشطة متنوعة– 
للإرشاد التربوى لكل من  (-...تدريبات

المعمم وولي الامر؛ لكيفية التعامل مع 
 . الطفل، مع خدمات إرشادية للأطفال أنفسيم

  (-... تدريبات–ندوات )تعقد الروضة أنشطة متنوعة 
للإرشاد التربوي لكل من المعمم وولي الأمر لكيفية 

 .التعامل مع الطفل، مع خدمات إرشادية للأطفال أنفسيم
  تقدم الروضة خدمات إرشادية لممجتمع المحيط لكيفية

 .التعامل مع الأطفال

 :ثُئخ داعًخ  نهعلاقبد الدؤصضُخ 8-2
 : انعلاقبد الإَضبَُخانشوضخ   تذعى8-2-1

8-2-1-1 
يظير بين أعضاء الروضة 

 . المتبادل والاحترام،التعاون

   يسود الروضة مناخاً يشجع
عمى دعم ثقة الفرد بذاتو وقدراتو 

. 

   يسود مناخا يشجع  تكوين
علاقات إيجابية بين العاممين 
 .واحترام آراء بعضيم البعض 

  يسود مناخاً يشجع عمى تكوين علاقات
اجتماعية بين العاممين تنعكس عمى شعورىم 
بالمسئولية الجماعية واحترام  آراء بعضيم 
البعض والآخرين وممارسة حق الاختلاف 

 .وتقبل ثقافة الآخر

  يسود مناخاً يشجع عمى تكوين علاقات اجتماعية بين
العاممين تنعكس عمى شعورىم بالمسئولية الجماعية  
واحترام  آراء بعضيم البعض والآخرين وممارسة حق 

 .الاختلاف وتقبل ثقافة الآخر

  ويشارك العاممون في العديد من فرق العمل التي تحقق
 .جودة أداء الروضة
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 يقبَُش انتقذَش الدًبسصبد
1 2 3 4 

8-2-1-2 
يظير بين أعضاء الروضة، 

 ، التعاونوالمجتمع المحمي
 . المتبادلوالاحترام

  تقتصر آليات توطيد العلاقة
بين الروضة والمجتمع المحمي 

 .عمى مجمس الأمناء

  يسود مناخ يساعد عمى
تكوين علاقات إيجابية مع 

المؤسسات التعميمية المحيطة 
. 

  يسود مناخ يساعد عمى  تكوين علاقات
إيجابية مع المؤسسات التعميمية المحيطة 
وبعض شخصيات ومؤسسات المجتمع 

المحمى  وتعمل عمى المحافظة عمييا بما 
يساعد عمى تحقيق رؤية ورسالة الروضة، 

مع  تطبيق آليات متنوعة لتدعيم ىذه 
 .العلاقات 

  يسود مناخ يساعد عمى  تكوين علاقات إيجابية مع
المؤسسات التعميمية المحيطة وبعض  شخصيات 

ومؤسسات المجتمع المحمى  وتعمل عمى المحافظة 
عمييا بما يساعد عمى تحقيق رؤية ورسالة الروضة، مع  

 .تطبيق آليات متنوعة لتدعيم ىذه العلاقات 

  يتم التعاون مع بعض الخبراء أو المؤسسات التربوية
بما يساعد عمى تحقيق رؤية الروضة ورسالتيا، مع  

 . تطبيق آليات متنوعة لتدعيم ىذه العلاقات
   َتىافش ثبنشوضخ ثقبفخ صحُخ نذٌ انطفم وانعبيهين8-2-2

8-2-2-1 
تنشر الروضة الوعي بأساليب 

 .الوقاية الصحية

  لا يوجد بالروضة أساليب
لمتوعية بأىمية الثقافة والوقاية 

 .الصحية 

 

  يوجد بالروضة أساليب
لمتوعية بأىمية الثقافة والوقاية 

الصحية، ولدى العاممين 
والأطفال بعض الوعى حول 

 .ىذه الأساليب

  يعي  العاممون أىمية الثقافة والوقاية
نظافة - النظافة الشخصية: الصحية
أسباب -أساليب التغذية السميمة- الروضة

الأمراض من خلال توفير الروضة أساليب  
ندوات ولقاءات وممصقات : متنوعة  ومفعمة

ومجلات حائط ومسابقات  لمتوعية بأىمية 
الثقافة الصحية، وينعكس ذلك عمى سموك 

 . الأطفال

  

 النظافة : يعي  العاممون أىمية الثقافة والوقاية الصحية
- أساليب التغذية السميمة- نظافة الروضة- الشخصية

أسباب الأمراض من خلال توفير الروضة أساليب  
ندوات ولقاءات وممصقات ومجلات : متنوعة  ومفعمة

حائط ومسابقات  لمتوعية بأىمية الثقافة الصحية، 
 . وينعكس ذلك عمى سموك الأطفال

  تستعين الروضة بمتخصصين من المجتمع المحمي
 . وأولياء الأمور في تقديم التوعية والرعاية الصحية
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