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 اسهل عن بعد من تم التحميل



 

  

 

 

 المملكة العربية السعودية 

 وزارة التعليم 

 جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية 

 عمادة التعليم عن بعد 

 –تفريغ الحلقات المرئية لمادة مبادئ الأعمال المصرفية 

 101صرف 

 قسم المحاسبة* قسم إدارة الأعمال 

 1341العام الجامعي –المستوى الثالث 

 سعد الوابل/ الدكتور 

 شيماء الزامل&   مشعل البكر /جهد 



 :  تعريف النقود

 .ومعيار للأموالهو كل ما نال بين ثقة بين الناس في عملية التداول  -

 .شيء يلقى قبول بين أفراد المجتمع مهما كان هذا الشيء وعلى أي حال أي -

 .بقيمة الأشياء( مقياس كمعيار أو)وسيلة وواسطة للتبادل مقبولة على نطاق واسع -

 .الذين يرغبون بعملية تبادل السلع والخدمات الأفرادالمجتمع وبين  رادأفكل ما يتمتع بقبول عام بين  -

 .وسيلة للتبادل ومخزن للقيمة ومقياس للقيمة -

 :  النقود أنواع

قديم الزمان وقد تعارفت عليه  وهي اول أنواع النقود ظهورا وقد ظهرت هذه النقود منذو  :النقود السلعية -1

 .كالذهب والفضة الماشية بأنواعها والقمح والبر والتمر والمعادن النفيسة/مثل .المجتمعات

 .وسهلة التقسيم, وسهلة النقل , نابعة لذاتها /خواص النقود السلعية  -

 .صعوبة تخزينها وكذلك انتهاء صلاحيتها /عيوبها  -

 

انه مع توسع معاملات الناس في هذا النظام حيث أصبح  إلا (بنظام المقايضة) أيضاوالنقود السلعية تعرف  -

الجزء مثلا كالماشية الواحدة مقابل جزء يسير من الحبوب او التمر وعليه تسبب هذا النظام  صعوبة بتجزئة

 .ر وعليه ظهرت النقود المعدنيةبإشكال كبي

 

حيث كان للذهب والفضة ,كوسيط للتبادل إما وزناً أو عدّاً  هي عبارة عن قطع معدنية تستعمل :النقود المعدنية  -2

 :وذلك لما يتصفا به من خصائص تميز عن غيرهما بالقبول الواسع في المجتمعات 

 .صيغة الذهب والفضة بأشكال معينه ليسهل التعامل بهما -

 . يمكن تجزئتهما لأجزاء أقل -

 

  :عيوب النقود المعدنية -

 ( ان تسرقممكن )صعوبة تخزينهما

 .المعاملات ظهرت حينذاك بالصيارفةوعليه لما يتمتعا من ندرة نسبية في الذهب والفضة وتوسع 

 .مجموعه من الاشخاص لديهم محال تجارية ولديهم المقدره على حفظ المعادن النفيسة /الصيارفة 

ة استنادية تثبت امتلاك فأي شخص يمتلك معادن نفيسة كالذهب كان يقوم بإيداعها لدى الصيارفة ويأخذ ورق

الشخص للمعادن مودعه عند الصيارفه اما وزنا او عدا وبناء على الورقة فإن المودع له المقدره على تبادل 

السلع والخدمات عن طريق هذه الورقة والتي تثبت انه يمتلك معادن نفيسة لدى الصيارفة ومن حق المودع 

لممكن تجزأت المعادن إلى مجموعه من الأجزاء وكذلك سحب هذه المعادن في أي وقت يشاء وكذلك من ا

 .ومن هنا بدأ ظهور النقود الورقية.تجزأت هذه الورقة إلى مجموعه من الأوراق

 

 .هي أوراق تطرح للتداول وتستخدم في تبادل السلع والخدمات  وسائر المعاملات :النقود الورقية  -4

 

في حساب تجاري او وديعة تجارية ( او تقليدية ميةإسلا)هي نقود توضع في المصارف:  النقود المصرفية -3

ويحق لمودعها سحبها بنفسه وقت ما شاء او تحرير شيك مصرفي لمن تعامل معه بشراء السلع والخدمات 

 . تسمى بوديعة تحت الطلب وحيث انها 



لأجل إقراضها نلاحظ هنا ان النقود تكون موجود لدى المصارف الإسلامية او التقليدية وتحت تصرفهما وذلك 

 .للغير او استثمارها او مشاركتها مع مجموعه من المستثمرين

 خصائص النقود المصرفية : 

 .بالتبادل التجاري عن طريقها للأشخاصالقبول العام حتى يمكن -أ

 .الثبات النسبي وذلك لتؤدي قيمتها كمعيار للقيمة وكذلك كمقياس لتقييم السلع والخدمات-ب

 ( ذمة المشتري والوفاء بما عليه من مستحقات امام البائع بتصفيةوذلك )الذمة  امإبرالقدرة على  -ج

النقود وظائف  : 

 .هذه النقود بشراء السلعة او الخدمة باستبدالوهي اقتناء السلعة )وسيلة للتبادل  - أ

بينما النقود النقود الورقية او المصرفية تعطي قيمة تقريبية شبة دقيقة للقيمة الشرائية )مقياس للقيمة  - ب

 .يعطي معرفه نسبية للأسعار لجميع السلع والخدمات(نظام المقايضة)السلعية 

حيث يمكن استخدامها مستقبلا وذلك بحفظها وتخزينها في مخازن مخصصه او ودائع تحت )مخزن للقيمة  - ت

 :قق شرطين ولعملية تبادل النقود بالسلع والخدمات لابد من تح,لفترة زمنية قادمة  الطلب في المصارف 

 .القانونية المدعومة من قبل الدولة الإلزامصفة  -

 .ثقة الأفراد بقبول النقود -

 لها ثلاثة أحجام وهي  حيث :حجم النقود:- 

 .الى الودائع تحت الطلب بالإضافةيشمل النقد المتداول خارج البنوك من عملات نقدية وورقية ومعدنية   M1 - أ

 .بالإضافة إلى الوداع الزمنية والادخارية قصيرة الأجل  m1ويشمل  M2 - ب

بالإضافة إلى الودائع الزمنية والادخارية طويلة الأجل الموجودة في المصارف  M1+ M2ويشمل على  M3 - ت

 .التقليدية

 تاريخ البنوك وأقسامها : 

 (البنوك وأنواعتعريف البنوك -هو سبب ظهورها  ما –متى بدأت ) 

 البنوك مسببات نشأة:- 

 .بحفظ المعادن ويتحصل المودع بموجبه ورقة ثبوتية ومونالصيارفة الذين يق -

 .المرابون الذين يشتغلون بالربا وهو محرم في الشريعة الإسلامية -

 .الصاغة الذين يشتعلون بالحلي  -

البنك: 

 .الاستثمار والعكس مجالاتمنشأة مالية تتاجر بالنقود وغرضها الرئيسي هي الوساطة بين رؤوس الاموال وبين 

وعليه يحصل (ادخاريةوديعة ,وديعة توفير, وديعة جارية)بمعنى من لديه أموال فائضة ويرغب بإيداعها في البنوك

 .البنك على فوائد شتى جراء هذه الوديعة سواء كانت البنوك اسلامية ام تقليدية

 



البنوك أنواع  : 

 :من حيث الوضع القانوني  :  أولا

 .وهي بنوك تمتلكها الدولة امتلاك كاملا وتشرف عليه إشراف تاماً / عامة بنوك  - أ

 (.كالبنك الزراعي والصناعي والعقاري والتسليف)مثل البنك المركزي والبنوك المتخصصة 

وهي بنوك يمتلكها أفراد طبيعيون او معنويون ويتولون الإشراف عليها وكذلك يتحملون /بنوك خاصة - ب

 .والمالية إزاء الدولةالقانونية  امسؤوليته

وهي بنوك تشترك في ملكيتها الدولة والأفراد والهيئات وعليه فإن الدولة تعمد امتلاك / بنوك مختلطة  - ث

 .الإشرافو البنك المركزي يقوم بمهمة  بالإشرافرأس المال بما يسمح لها 

 :من حيث طبيعة الأعمال التي تزاولها البنوك:  ثانيا 

البنوك التي تمارس الأعمال المصرفية من قبولها للودائع وإقراضها مبالغ معينة من وهي / بنوك تجارية  - أ

وأيضا فتح الاعتمادات المستندية التي يطلبها عملاء البنك ( مثل الكمبيالة)المال وأيضا خصم الأوراق التجارية 

 .وكذلك بيع وشراء الأسهم

ع  وهذه البنوك تمتلك رؤوس أموالها الدولة لدعم وهي من يقوم بعملية تمويليه للمصان/ البنوك الصناعية  - ب

القطاع الصناعي في الدولة من تسهيلات بنكية ومصرفية وبطبيعة الحال هناك شروط يجب توفها للمتقدم لهذا 

 .البنك

او  فراداعية وتقديم المساعده لها سواء للاوظيفتها المساهمة في الاستثمارات الزر/  الزراعيةالبنوك  - ج

 .وط يجب توفها للمتقدم لهذا البنكللمؤسسات من أجل تحسين التنمية الزراعية وبطبيعة الحال هناك شر

هي بنوك تقدم التسهيلات والخدمات للافراد والمؤسسات او الجمعيات التعاونية لمساعدتها في / البنوك العقارية  -د    

 .توفها للمتقدم لهذا البنك إنشاء الوحدات السكنية وبطبيعة الحال هناك شروط يجب

  ذكرها تتعامل بالقروض الحسنة ليس فيها زيادة السابقنلاحظ هنا ان البنوك. 

 ملاحظة يجب الانتباه لها ان البنك المركزي لا يدخل من ضمن التصنيف حيث ان صفته الإشراف على عمليات

 .ية والمالية وكذلك يتحكم في الاحتياطيات القانونيةالجهاز المصرفي ويراقب أنشطته فقط لأنه متحكم في السياسة النقد

 :  من حيث مصادر الأموال :  ثالثا

لتتولى عملية ( مؤسسة النقد السعودي)ممثله لدينا بالسعودية بـ هو بنك تنشئة الدولة / البنك المركزي  - أ

رقابية على البنوك التجارية يتمتع البنك المركزي بسلطة )الإشراف والتوجيه والرقابة على الجهاز المصرفي 

لكي لا تحدث أزمات أحقية إصدار العملة والاحتفاظ بالأصول الخاصة بالدولة مثل الذهب والعملات الأجنبية 

 .ويكون رأس ماله هو ما تخصصه الدولة وكذلك ودائع البنوك التجارية

ملاء وهذه الودائع ودائع تحت وهي البنوك التجارية وسميت بذلك لانها تقبل ودائع من الع /بنوك الودائع - ب

الودائع التي  وأيضاوقت يريده العميل وهي بنوك يتكون رأس مالها من الشركاء  أيالطلب ويمكن سحبها في 

 الاستثمار لأجلاو الشركات  الأفراديقدمها 

للقيام  هي البنوك التي تعتمد على أموالها الخاصة بالإضافة إلى الودائع لأجل/بنوك الأعمال او الاستثمار - ث

بالأعمال التي أنشئت من اجلها ومن اهم هذه الأعمال القروض طويلة الأجل للمشاريع او المساهمة فيها 

 .لغرض الاستثمار حيث ان القانون سمح للبنوك بإنشاء شركات استثمارية



 :  التي تزاولها البنوك الأعمالمن حيث شرعية  :  بعاار

تتعامل بالربا بالأخذ والعطاء حيث تجمع الأموال من المودعين بشكل ودائع جارية  أيوهي ربوية /التقليدية - أ

وعليه يتم إقراض الغير بفوائد ربوية ويتحصل المودع على فوائد اقل من فوائد البنك نفسه وبذلك يحقق البنك 

 . الهدف من الإقراض

, معاملات الاسلامية في جميع تعاملاتها الماليةهي بنوك لا تقبل الربا قليلة ولا كثيرة وتلتزم بال  /الإسلامية  - ب

توجد عليها عوائد ربوية على تلك الاموال وتقدم أموالها  حيث ان علاقتها مع العميل علاقة شريك مع شريكه لا

 الخ.. للعملاء بصيغ إسلامية كالمرابحة والآمر بالشراء وغيرها

البنك وخصائصه  : 

يأخذ الودائع كحسابات جارية ويقوم بعمليات استثمارية وإنه مطالب (وديون غيره–ديونه )بأنه تاجر ديون  /تعريفه 

 .بإعطاء الأموال وقت الطلب والحاجة لها في أي وقت يشاءه العميل

 .بأنها هي البنوك التي تقوم بقبول الودائع وإقراض مبالغ معينه للمستثمرين/ وكذلك 

 .عرض أموال والطلب على الأموال/ وكذلك

هذا فيما يتعلق بعملية الإيداع وهي الخاصية الرئيسية لهذه البنوك , هي تأخذ من الاتجار بالنقود حرفة لها /وكذلك

 .عملية اقتنائها للمبالغ تحت مسمى الودائع سواء كانت استثمارية او تحت الطلب او ودائع ادخارية

البنك ةمهم  : 

وقت طلبها والوفاء بتلك السحوبات من قبل العملاء وإلا  الأموالباسترجاع  ةتعهدات البنك للعميل حين وقت المطالب

 .عندها يفقد البنك سمعته ويتجنبه العملاء وسحب أرصدتهم

الخاصية الرئيسية لدى البنوك  : 

وعليه في حال عدم تمكن البنك من قبول الودائع فإنه لا يستطيع التصرف في العمليات الاستثمارية  قبول الودائع -أ

وغيرها وسف يضطر البنك الى سحب جزء من رأس المال وفي طبيعة الحال هذا السحب من رأس المال قد  كالإقراض

 .يؤثر على هذا البنك

وإمكانية ربحية  ثماراتالاست ودراسة الأموالوتتمحور حول التبادل بين رؤوس  مشاركة العميل مع البنك استثماريا-ب

 .(وسيط بين الاموال والاستثمارات)قترحةهذه المشاريع والفترة الزمنية الم

قوم بها البنوك التقليدية والاسلاميه وتختلف فيما بينها في المعاملات الشرعية ويتوجب على العميل يوهذه الخصائص 

 .السؤال عن الشرعية التي يتعامل بها البنك قبل منح القروض

البنك بالاحتفاظ بها من قبل البنك المركزي وذلك لتجنب  الاحتياطي القانوني هي نسبة من قيمة الودائع يلزم/ ملاحظة

وقوع أزمات مستقبلية لهذه البنك وهذا من سياسات البنك المركزي وتحتفظ بالنسبة هذه اما بالبنك المركزي او في 

 .صناديق خاصة في البنك التجاري تشرف عليها البنوك المركزية

للشيك هي كخدمة يقدمها هذا البنك لعمليات  ةوهي بالنسب/ المستنديةالاعتمادات من خصائص البنوك التجارية  أيضا

 (سوف يتم شرحها لاحقا)تاجر محلي مع تاجر خارجي  بتداولهاالتي 

 



مضاعف الودائع واشتقاق -وظائف البنوك التجارية-النظام المصرفي التقليدي–تعريف البنوك التجارية )البنوك التجارية

 (النقود

تعريف البنوك  : 

وديعة بالبنك يصبح البنك مدينا بقيمة  عبإيدا( فرد او شركة)فحين يقوم,هي المؤسسات التي تتعامل بالدين او الائتمان

الوديعة لمن أودعها ومقابل ذلك فإن البنك يمنح العميل ائتمانا بمعنى وعدا برد قيمة هذه الوديعة عند طلب العميل 

 .وقت أيلهذه الوديعة في 

 .هذه الوديعة إما بعملية استثمارية او بعملية مشاركة الغير يستفيد البنك من-

الوديعة عملية تبادلية بين العميل )يستفيد العميل من إيداع الوديعة هو حفظها إلى الوقت الذي يرغبه العميل-

 .والمتفق عليه مسبقا(والبنك

النظام المصرفي التقليدي  : 

لوجود التنمية لابد من وجود اقتصاد ولوجود اقتصاد لابد من وجود  (بنوك-اقتصاد-تنمية) نذكره من عدّة جزئيات 

 .البنك وذلك لكي تتم العملية بشكل مرتب ومتقن من قبل هؤلاء البنوك وبكل تأكد بإشراف البنك المركزي بالدولة

 .نظام عريق من أربعة قرون -

 .نظام مسيطر على مختلف جوانب الحياة -

 .العالمنظام منتشر في جميع أنحاء  -

 

 

وظائف البنوك التجارية  : 

زذلك نسبة لهذه الوظيفة ( بنوك الودائع)وهي من أهم وظائف البنك التجاري وقد تسمى بـ /قبول الودائع  -1

 :وفي طبيعة الحال الودائع لها أشكال

وهي اكبر انواع الودائع موجود في البنوك التقليدية ( الحسابات الجارية)وهي  ودائع تحت الطلب - أ

حيث يستطيع المودع استردادها وقت طلبه ولا يتقاضى هذه المودع أي فوائد على ,الاسلامية او

بنوك خارج السعودية يتعاملون بالفوائد الربوية وذلك لقاء ايداع الوديعة في البنك )هذه الودائع

 (التجاري

ل سحبها وعليه يقدم يتم إيداع الوديعة لفترة زمنية معينة متفق عليها ولا يحق للعمي/ الودائع لأجل - ب

البنك فوائد ربوية عليها وعندها يستطيع البنك الترص فيها كإقراضها والاستثمار بها خلال الفترة 

 .المتفق عليها بين العميل والبنك

حيث يستخدم البنك الودائع لتقديم القروض ,وترتبط هذه الوظيفة بوظيفة قبول الودائع /تقديم القروض -2

كلما زادت إمكانية البنك من الإقراض وذلك بعد استقطاع الاحتياطي القانوني من  كلما زادت هذه الودائع)

 .قبل البنك المركزي وذلك للمحافظة على اقتصاد الدولة ككل خشية حدوث ازمات مستقبلية

 (فوائد مدينة-فوائد دائنة)يتشكل ربح البنك التجاري من الفوائد الدائنة والمدينة-

 .البنك من المقترضين وغالبا تكون مرتفعةفوائد يأخذها < الدائنة 

 .فوائد يدفعها البنك للمودعين وغالبا تكون منخفضة< المدينة

زيادة حجم ودائع البنك بالاعتماد على الودائع الأصلية المتوفرة لديه مما يزيد قدرته على / توليد الودائع -4

 .الإقراض والتوسع في أعماله وأنشطته التجارية والاستثمارية



وكذلك (الهاتف-المياه-الكهرباء)مثل تحصيل قسائم الخدمات العامة /  يام بالخدمات المصرفية المختلفةالق -3

 .تحصيل الكمبيالات وفتح الاعتمادات المستندية وإصدار خطابات الضمان

 :القيام بأعمال الاستثمار المختلفة ومنها -5

 شراء وبيع الأراضي والمباني-

 .لاسم والسنداتشراء وبيع الأوراق المالية كا-

 .الاتجار بالعملات المختلفة بيعا وشراء-

 .شراء وبيع المعادن النفيسة-

 .إيداع جزء من أرصدتها في البنوك الكبرى-

 

(التوسع في كمية النقود أو توليد الودائع)دور البنوك في توليد النقود  : 

فإن البنك يستفيد من هذه الوديعة بإقراضها لإفراد آخرين او مؤسسات مع حينما يودع العميل وديعة في البنك 

يقوم بإيداعها في حسابه الجاري (المقترض الجديد)الاحتفاظ بنسبة الاحتياطي القانوني الإلزامي وعليه فإن العميل 

في الارصده ويقوم بإقراضها لحين الاستفادة من هذه المبالغ وربما تطول الفترة ويستفيد البنك من تواجد هذه المبالغ 

وهكذا علما في حال تم طلب هذه المبالغ من قبل العميل فإن لعملاء آخرين بعد استقطاع الاحتياطي القانوني مره أخرى 

 .البنك يوفها له في الحال وتستمر هكذا العملية مما يولد نقودا للبنك وفوائد استثمارية

مضاعف النقود او معامل التوسع  : 

 (يولد قيمة اضعاف الوديعة الاولية) = نسبة الاحتياطي القانوني ÷1 (:معامل التوسع)النقودمضاعف  -

 :مثال لكي تتضح الرؤيا

فإن البنك يحتفظ  %20وكانت نسبة الاحتياطي القانوني هي  آلاف ريال 10عميل اودع وديعة بقيمة 

الفان ريال سواء في خزانته او في البنك المركزي وذلك حسب السياسة  (2000=100000*20)بقيمة

 .آلاف ريال 0000والباقي من المبلغ هي , المتبعة في هذا البنك

 لإعادةفي حسابه وبكذا يعطي البنك المجال (ريال 0000)ونفترض ان المقترض قد اعاد ايداع القرض 

ويقوم البنك  0000من اصل  1000ويحتفظ بقيمة  %20اقراضها مع الالتزام بالاحتياطي القانوني وهو 

وهكذا تتم عمليات الاقراض مع الالتزام بالاحتياطي القانوني ( ريال0000)من اصل ( ريال0300)باقراض 

 300000ريال منها  500000وتستمر عمليات الاقراض ثم الايداع حتى تصبح الزيادة الاجمالية في البنك 

 .وديعة اولية 100000+ ودائع جديدة او مشتقة 

 5%=20÷1= وعليه فإن مضاعف النقود 

 الزيادة الاجمالية في الودائع= الوديعة الاولية* مضاعف الودائع 

  كوديعة أولية قد ولدّ خمسة أضعاف الوديعة في الاقتصاد القومي( ريال 100000)مبلغ  إيداعيعني ان  هذا

 

 ( :الجديد)الودائع المشتقة -

  الأوليةالوديعة  –في الودائع  الإجماليةالزيادة 

 .ريال وهي القيمة المشتقة  300000=500000-100000

 

عن نسبة تستخدم كوسيلة لقياس مقدرة البنوك على توليد النقود في الاقتصاد  عبارة /مضاعف النقود

 .الوطني

الوطني ويتم ذلك من  مضاعف النقود يقيس مقدرة البنك في توليد النقود والتأثير على حجمها داخل الاقتصاد

وتتوقف مقدرة البنك , هذا المبلغ إقراضريال فإن البنك يستطيع  1000شخص  أودعخلال توليد الودائع فإذا 



فإذا ( الإيداعاتوهي نسبة مايحتفظ به البنك من قيمة ) الإلزاميعلى نسبة الاحتياطي القانوني  الإقراضعلى 

 .بينا اذا قلت النسبة زادت مقدرة البنك على منح الائتمانزات النسبة الاحتياطية قل تولد الائتمان 

 

وكانت نسبة  مجتمعة التجاري البنوكريال في  1000مبلغ  بإيداعمثلا اذا قام عميل  /اشتقاق النقود

ان  أي)ريال  5000فإن النظام المصرفي لا يزيد بهذا المبلغ وإنما يزيد بمقدار % 20الاحتياطي القانوني 

تحتفظ منها البنوك  5000يؤدي الى زيادة ودائع البنوك مجتمعة بمبلغ  التجاريةريال في البنوك  1000 إيداع

 .إلى عملاء آخرين  3000وتقوم بإقراض الباقي % (20نقدي نسبة  كاحتياطي 1000

 

ولة وذلك من جراء حجم السيتختلف سياسات وضع الاحتياطي القانوني من بنك مركزي الى بنك مركزي آخر *

في السوق ففي حالة ان البنك المركزي يريد تقليل السيولة الموجودة في البلد فإنه يرفع قيمة نسبة الاحتياطي 

بينما اذا كانت السيولة المتوفرة في البلد قليلة ويرغب البنك المركزي في زيادة السيولة ,القانوني على البنوك

 .ا يتيح للبنوك التجارية استطاعتها على الإقراضفإنه يخفض قيمة نسبة الاحتياطي القانوني وذلك مم

 

كلما انخفضت نسبة الاحتياطي القانوني المعدّه من قبل البنك المركزي كلما كان باستطاعة البنوك ) قاعدة *

 (التجارية من زيادة إمكانية الإقراض

 

وعليه يمكن , بنك القيام بها لوحده ولكنها تتأتى للبنوك مجتمعة أيوهذه القدرة على الاشتقاق لا يستطيع 

 :حساب الودائع المشتقة بواسطة المعادلة الرياضية التالية

 نسبة الاحتياطي النقدي ÷قيمة الاحتياطي النقدي  – الأوليةالوديعة = الودائع المشتقة 

 

=الوديعة المشتقة 
        

   
 ريال3000=

 

 

 تمويل البنوك التجاريةمصادر  : 

 .اموال البنك الخاصة به -

 .الودائع -

 .تسهيلات من بنوك محلية او خارجية -

 .إعادة الخصم والقروض من البنك المركزي -

 .طرح السندات -

وظائف البنوك التجارية  : 

 .فتح الحسابات وقبول الودائع باختلاف الحسابات التي يمكن ان تفتح في هذا البنك -

 .در أموال البنك مع المحافظة على السيولة والربحية والضمانتشغيل مصا -

 .ادارة ممتلكات الغير وتقديم الاستشارات المالية والاقتصادية -

 (وهي تتمثل في المصارف الإسلامية أكثر من التقليدية)المساهمة في خطط التنمية الاقتصادية -

 : المصارف الاسلامية 

 .الإسلاميةمولد النظام المصرفي  -



 .الفرق الجوهري بين المصرف الإسلامي والتقليدي -

فكرة جديدة مبتكرة ومطورة حيث كانت موجود في السابق ولكن الآن اختلفت في بعض  الإسلاميالنظام المصرفي 

 .الامور

 .ووسائله أهدافهنموذج المصرف الاسلامي مغاير عن للنموذج التقليدي في  -

 أصوله إلى الاقتصاد الاسلامي وأحكام الشرعية الاسلاميةيستند المصرف الاسلامي في  -

نشأة النظام المصرفي الاسلامي  : 

 الاهتمام الرسمي

م ذكرت توجيهات مؤتمر وزراء الخارجية للدول الاسلامية ضرورة إنشاء بنك إسلامي دولي 1712في عام  -

 .البنك التقليديللدول الإسلامية وذلك لأن تعامل البنك الاسلامي يختلف جذريا عن 

 .ء مالية الدول الاسلامية وباشر أعماله ومازال مستمراراتم تأسيس البنك الاسلامي للتنمية بتوقيع وز-

 الاهتمام الشعبي

 .للافراد والاستثماريةأول مصرف إسلامي متكامل قدم جميع الخدمات المصرفية  أنشئم 1715في عام 

قام محمد الفيصل آل سعود بالدعوة لإنشاء عدد من المصارف الإسلامية حملت اسمه في عدد من الدول -

وهو أول بنك إسلامي يتعامل بالشرعية (مثل بنك فيصل الإسلامي)الدولة لاسم المصرف لاسمالإسلامية إضافة 

 .الاسلامية خلاف البنوك التقليدية

 

 

 والتقليدي ميالإسلاالفروق الجوهرية بين البنك: 

 فيما يخص المميزات

 المصرف التقليدي
 

 .يسعى للربحية القصوى  -
 .يقرض أصحاب الإمكانيات والأثرياء -
 .كعنصر إنتاجي المال الاعتماد على -
 الربح المضمون في سعر الفائدة الثابتة -

 المصرف الإسلامي
 
.                                                     توجد ربحيةلا -
 يسلف جميع افراد المجتمع بدون فائدة -
 كعنصر إنتاجي      العملالاعتماد على عنصر  -
 تقدير مبدأ المشاركة في الربح والخسارة -
 

 

 

 

 

 



 فيما يخص الاعمال

 المصرف التقليدي         
 
الأجل بخاصة العمليات يعطي قروض قصيرة  -

 .المربحة
يفضل التعامل مع المؤسسات الكبرى التي تسعى  -

 للربح ويضمن استرجاع أمواله مع الفائدة
يدخل في عمليات التحويل ذات رأس المال الكبير  -

 .والربح الأوفر
 .يعطي الأولوية للاستثمارات -

 المصرف الإسلامي            
 
بي وكيفية التعامل معه يبعث مجهود الادخار الشع -

 .مع التنمية الاقتصادية لدى الدولة
يسلف المشاريع والمؤسسات التي تحقق نسبة  -

إنتاجية مرتفعة بالإضافة إلى تحقيق أرباح كنسب 
 .مئوية قليلة

يشارك مباشرة في التحويل بمساهمات المدخرين  -
حتى لو كانت المشاريع صغيرة ويتوجب عليه 

 .الدولة ةم المجتمع واقتصاديالمساهمة لانها تخد
يعطي الأولوية للخدمات وتقديم الاستشارات لخدمة  -

 المجتمع والمشاريع الصغيرة
 

 التنافس : 

بين البنوك الإسلامية والتقليدية يزداد مع توجه البنوك التقليدية لطرح منتجات إسلامية حيث ان  مبدأ التنافس ما

 (تكون مصداقيتها اكثر واشمل من التقليدية ةحيث ان البنوك الاسلامي)المصداقية العلامة المميزة بينهما هي 

 (الخدمات المالية والأعمال المصرفية)حسب قانون المصارف الخاصة

 .وضع القروض والسلف مقابل ضمانات عينية أو شخصية وغيرها من الضمانات -

 .والأوراق المالية والمقتنيات الثمينة والوثائق توفير التسهيلات اللازمة لعمليات الحفظ الأمين للنقود -

 لمقارنة بين البنوك الإسلامية والتقليديا

 (غير الإسلامية)التقليدية الإسلامية وجه المقارنة

 فيه ةلا تتعامل بالفائدة الربوية او المساهم التعامل بالفائدة
تتعامل بالفائدة الربوية أخذا وعطاء 

 وهو لب عملها

 تلتزم بالأحكام الشرعية الشرعيالالتزام 
الشرعية حتى لو  بالأحكاملا تلتزم 

كانت بعض أعمالها لا تخالف 
 الإسلاميةالشريعة 

 الرقابة الشرعية
توجد هيئات رقابية شرعية لضمان الالتزام 

 بالضوابط الشرعية وتخضع لها
 لا تخضع للرقابة الشرعية

الاقتصاد الحقيقي 
 والنقدي

الإنتاج )الاستثمار الحقيقيتستخدم المال في 
 (الحقيقي

اغلب )تقوم بعمليات الاقتصاد النقدي 
 (تعاملها بالأوراق المالية

العلاقة مع أصحاب 
 الأموال

علاقة مضاربة تقوم على أساس المشاركة 
 في الربح والخسارة

علاقة إقراض بفائدة محددة مسبقا 
 بنسبة من اموال المودعه

 استخدام الأموال
الاموال والموارد طبقا للصيغة تستخدم 

 الخ.. الاسلامية كالمرابحة والآمر بالشراء 

يتم استخدام جزء كبير من الاموال 
في عملية الاقراض والجزء المتبقي 

 في الاوراق المالية

 
 الخدمات المصرفية

 
 أيى ضانها لا تتقا أي) ائتمانليس فيها 

فائدة في العلميات التي تقدمها بل تأخذ 

 
في شكل  ائتمانالخدمات التي فيها 

 ائتمانقروض والتي ليس فيها 



 عمولة

 الصرف الأجنبي
الصرف الفوري ولا تتعامل بالآجل ويجب 

 ان يكون يد بيد
 تتعامل بالصرف الفوري والآجل

 تتعامل بالديون النقدية تتعامل بالديون التجارية المدينات

 تؤدي زكاتها وتدير زكاة الغير الزكاة
تؤدي زكاتها الا ان تكون مجبرة  لا

على ذلك من قبل مصلحة الزكاة في 
 السعودية

الخضوع للرقابة من قبل 
 البنك المركزي

 تخضع للرقابة تخضع للرقابة

 

تعريف المصرف الإسلامي  : 

إلزاميا بممارسة  الأعمال المصرفية المسموح بها على  الأساسيهو المصرف الذي يتضمن عقد تأسيسه ونظامه 

سواء في  الإسلاميةاو عطاء وفق صيغ التعاملات التي لا تتعارض مع أحكام الشريعة  أخذاالفائدة  أساسغير 

 .مجال قبول الودائع وتقديم الخدمات المصرفية الأخرى او في مجال التمويل الاستثماري

  يتحمل مودعها الخسارة والربح مع البنكالوديعة في البنك الإسلامي. 

 

قانون المصرف الإسلامي  : 

 /إستراتيجية المصرف الاسلامي

 .انه يخدم المصلحة العامة -

 وحاجات الاقتصاد الوطني -

ويراعي السوق المصرفية وكيفية التعامل مع المجتمع لعمليات التنمية ويخدم من لديه مال في العمليات الاستثمارية  -

 .المبالغ التي يمكن الاستفادة منها لإنشاء مشاريع صغيرة قدر

 أهداف المصرف الاسلامي : 

 :  اقتصادية أهداف-أ

 .في جميع صورها وأشكالها الفائدةتقديم الخدمات المصرفية وممارسة أعمال التمويل والاستثمار على اساس غير -1

المشاركة في الاستثمار المنتج بأساليب ووسائل مصرفية يهها نحو جتذاب الاموال والمدخرات وتوجتطوير وسائل ا-2

 لا تتعارض مع الشريعة الإسلامية

 (تنميتها بشكل إسلامي وعدم الاقراض بالفائدة)جذب الودائع وتنميتها -4

 .استثمار الأموال وذلك بإيجاد فرص وصيغ عديدة للاستثمار الامثل فيما لا يتعارض مع احكام الشريعة الاسلامية-3

 (.زراعية وتجارية وخدمية وصناعية)الاقتصادية والأنشطةشمولية العمل المصرفي للقطاعات -5

 تحقيق الارباح-0



 :أهداف خاصة بالمتعاملين-ب

 .توفير الأمان للمودعين -4. توفير التمويل للمستثمرين -2. تقديم خدمات مصرفية -1

 :أهداف داخلية-ج

 .الانتشار جغرافيا واجتماعيا -4. نمو مرتفعة ومتزايدةتحقيق معدلات  -2. تنمية الموارد البشرية-1

 :أهداف ابتكاريه-د

 ابتكار وتطوير الخدمات المصرفية -2. ابتكار وتطوير صيغ الاستثمار -1

أهداف ونتائج نظام المصرف الإسلامي: 

 .المشاركة في الربح والخسارة وذلك حسب الاتفاق بين العميل والبنك-

 تغيير عقلية المودع من سلبي إلى ايجابي فعال-2 .نجاح في تعبئة المدخرات -1

نها حجز الزاوية للاقتصاد الوطني  الالتزام بالمبادئ الأخلاقية التي تلتزم بها البنوك الإسلامية او التقليدية وذلك لا-

 .الذي تنتمي له المصارف

 .تحقيق الربح الحلال -2استبعاد المشاريع الغير مفيدة والضارة بالمجتمع  -1

 .ار الأرض وتنمية المجتمعإعم-

 

من ضوابط الاستثمار: 

 مبدأ استحقاق الربح

 الأرض -1
 العمل  -2

 لمالرأس ا -4
 التراكمي
 النقدي

 التنظيم -3
 

 الاخذ بمبدأ المشاركة في الربح والخسارة: 

 .الاقتراضالمصارف الإسلامية تستبعد عنصر الفائدة على الإقراض او  -

 .تستخدمها المصارف الإسلامية هي الاستثمار بالمشاركة ربحا او خسارةالآلية البديلة التي  -

 

 العوائد والفائدة: 

 :تتألف العوائد المصرفية في مجال الإقراض من بندين هما

كما هو موضح (الفائدة ربا لارتباطها بعنصر الزمن)وهي الثمن المدفوع نظير استعمال النقود/الفائدة -1

 :بالقاعدة أدناه

 

 :حيث ان ,  ن(ف+1)م= 1م



 المبلغ الكلي = 1م

 المبلغ الاصلي= م

 .نسبة الفائدة الشهرية التي يتقاضاها المودع او البنك= ف

 الزمن= ن

 .يقدمه المصرف من خدمة او عمل يبذل فيه جدً  مقابل ما تؤخذ/ العمولة-2

 وذلك لان الجده الذي يبذله ,العمولة التي يقتطعها المصرف تكون محددة بمبلغ مقطوع وليس بنسبة معينة

ريال لا يختلف عن الجهد المبذول في إعداد عقد  1000المصرف في إعداد عقد القرض الذي تكون فيه قيمة 

 .ريال  100000قيمته 

المعيار الذي يحدد الفرق بين العمولة والفائدة: 

  عدم تكرارها/ تحديد المبلغ قطعيا وليس نسبيا / وجود خدمة فعلية. 

الاستثمار شروط : 

  ان يكون غير مضر بالمصلحة العامة/ ان يكون الاستثمار بطرق مشروعة. 

قواعد العمل في النظام المصرفي  : 

يجب على المصارف الإسلامي ان تكون جميع عملياتها وخدماتها المصرفية الاستثمارية قائمة على أساس غير الفائدة 

 :تحت أي شكل من الأشكال وعلى الأخص

التي تقبض أو تدفع في جميع حالات الاقراض أو الاقتراض والإيداع بما في ذلك أي أجر يدفعه  فائدة الديون-أ   

 .ما مقدمه منفعةالمقترض دون أن تقابله أي خدمة تنطوي على 

  ك فائدة البيوع في إطار العمل المصرفي في حالات عمليات المصرف المرتبطة تنفيذها بأجل وكذلفائدة البيوع

 .الفائدة التي تنطوي عليها العمليات المشابهة

 

إما أن تكون معاملات المصارف الإسلامية: 

  ومراقبة من الهيئة الرقابية (فتح إعتمادات مستنديه , فتح الحسابات )كثير من البنوك تقدمها /الخدمية هي

 .الشرعية

  البنوكالعمليات الاستثمارية التي تقوم باستثمارها هذه /  استثمارية. 

  (الخ..الإجارة ,الاستصناع)كما هو الحال في عمليات صيغ التمويل الإسلامية/ عملية تمويلية 

  أعمال المصرف الإسلامي  : 

  في حسابات ائتمان أو في حسابات استثمار مشترك أو حسابات استثمار مخصص :   قبول الودائع بأنواعها

 .ولآجال محددة بأزمنة او غير محددة

 تقديم الخدمات المصرفية والمالية  ومباشرة العمليات المصرفية المختلفة . 

  المرابحة , الإجارة , المشاركة , السلم ) القيام بعمليات التمويل القائمة على أساس غير الفائدة

 .وغيرها من العقود التمويلية التي توافق عليها الهيئة الرقابية الشرعية(الخ..,الاستصناع

 



 هالأموال واستخدامها  في المصارف والاسلاميمصادر : 

 :مصادر الأموال   -أولا  

 (حقوق المساهمين )أموال البنك الخاصة  به  - 1

 رأس المال. 

 الاحتياطيات  الخاصة بالمساهمين  . 

 الأرباح المدورة . 

 :ودائع المتعاملين الودائع بأنواعها مع هذا البنك  - 2

 :وتتمثل( ابات الائتمانية الحس) حسابات الأمانة –أ     

 .أمانه في يد المصرف -

 .قبول السحب منها بشيكات او إعادتها لهم عند الطلب -

يقبال المتعامال  أي( الخاراج بالضامان ) الخاصاة   هيستثمر المصرف هذه الحساابات  لصاالحه وعلاى مساؤوليت -

 ( .الضمان)مقابل تعهد المصرف له بالحفظ والوفاء( الخراج ) بالتنازل عن أرباح أمواله 

 .هذه الأموال شديدة السيولة  -

 ( : تقوم على مبدأ المضاربة)حسابات الاستثمار المطلقة –ب 

 .سابات التوفير وأشعار ولأجل ح -

 .الآجلة أكثرها  كلفه أفضلها سيوله وأمان  -

 :حسابات الاستثمار المفيدة  –ج 

ه  مقاباال حصااول حسااابات يقااوم أصااحابها  بتوكياال المصاارف فااي اسااتثمارها لصااالحهم  فااي مشااروعات محاادد -

 .او عمولة محدده من الربحالمصرف على نسبه 

 .العملية التي يتم الاستثمار فيها  أوبآجال المشروع  ترتبط آجال هذه الحسابات -

 (.ل من ضمن قائمة المركز المالي للمصرفلا يدخ)تدرج خارج الميزانية -

 ًاستخدامات الأموال   -ثانيا : 

 المشاركة  -1

  المضاربة -2

  :البيوع وتشمل  -4

 (الثمن معلوم بيع الحاضر والبيع الآجل ) بيع الآجل  -أ 

 . بيع المرابحة للآمر بالشراء -ب 

 .بيع المساومة مع خيار الشرط –ج 

 .بيع السلم  -د  

 . بيع الإستصناع -و  



 (.التشغيلية والمنتهية بالتمليك)الاجاره بشقيها -3

 المساهمة في تأسيس الشركات المحلية والخارجية  -5

 : الخارجيةالاستثمارات  -0

 .أساس الربح والخسارة علىإسلاميه ودائع استثماريه لدى بنوك ومؤسسات ماليه  -أ 

  .ومؤسسات إسلاميهالمشاركة في الصناديق الاستثمارية تنظمها وتديرها بنوك  -ب 

 ( الإسلامي للتنمية جدهمحفظه البنك )هاركة في محافظ البنوك والاسلاميالمش -ج 

 .الدولية في السلع والمعادن المرابحةالقيام بعمليات  -د 

 .جديدة هإسلاميفي تأسيس مصارف  المساهمة -ه 

 ( البحرينفي  الإسلامية التجارةشركة )إسلاميهفي شركات تمتلكها مصارف  المساهمة - و

من أهم صيغ التمويل الاستثمارية  : 

 (المضاربة-الإجارة-المشاركة-الاستصناع-السلم-المرابحة)

الإسلامي التي تمول بواسطة البنك الأعمال: 

 :والشركات والمؤسسات ابتداء منالتمويل والاستثمار لقطاع الأفراد والمشاريع الصغيرة 

تجهيزات منزليه وكهربائية  للأفراد و تجهيزات مواد مشاريع التنموية الصغيرة  والمتوسطة , السيارة , المنزل 

 .المشاريع التنموية الكبيرة  إلىوصولاً 

ة التاي طلبهاا هاذا العميال السالعيقوم هذا البنك  بشاراء هاذه )عادة تتعامل بها البنوك بصيغة التمويل المرابحة وصفتها

وتبقاى   هاذا البياع  بشاكل أقسااط على العميل ولكان يكاون السلعةيقوم هذا البنك ببيع هذه  للسلعةوبعد تملك هذا البنك 

 .ل للبنكتتم عمليه السداد من قبل هذا العمي أن إلىهذا البنك  ل مرهونة

المباشر  والتمويلالاستثمار (قنوات ) ومن أهم مجالات: 

 .كبيع المرابحة وبيع السلم وعقد الاستصناع/ البيوع 

 .الاجاره الموعودة بالتملك والتأجير التشغيلي/ الاجارات 

 .المضاربة

 .المشاركة الثابتة والمشاركة المنتهية بالتملك/ المشاركات 

 :وفيما يلي شرح لهذه المجالات

والمرابحة من بيوع الأمانة (مساومه او أمانه )يكون  أنوهي من البيوع المطلقة اما /المرابحة الآمر بالشراء  -1

) وتعتبر المرابحة الأداء الأكثر شيوعاً  في تمويال شاراء السالع الداخلياة,لعلم المشتري بالسعر الأصلي للسلعة

يمكن استخدام هاذه المرابحاة ,(يقوم البنك بشراء السلع بناء على طلب العميل ومن ثم بيعها بعد تملكها للسلعة

 : تمويل عدة أمور على سبيل المثال في 

  تمويل فتح الاعتمادات المستندية الداخلياة والخارجياة  بالمرابحاة باساتيراد  الماواد الأولياة  والسالع الارأس

 .ماليه والإنتاجية

  والإنتاجية الماليةوالسلع الرأس  الأوليةلشراء المواد  الداخلية بالمرابحةتمويل المشتريات. 



  والمساااكن  وغيرهااا  والمعماارة الاسااتهلاكيةللساالع  الفرديااةوهااي تموياال الاحتياجااات المرابحااة الشخصااية

 .بالمرابحة

السالم يعتبار , واساتلام السالعة فياه مساتقبلاً  هو عقد على الموصوف بالذمة يتم الدفع فيه الثمن مقادماً / السلم  -2

 يثماروساوف  مزرعاةاحاد المازارعين  لدياه :  سابيل المثاالعلاى , أداه مهمة في تمويل  الزراعاي والصاناعي

احاد  إلاىفبتاالي ياذهب   المزرعاةفاي اداره هاذه   المالياة المقادرةولكان لايس لدياه السانة محصولها في نهاية 

من تقوم هذه المصارف بشراء هذا المنتج  و ثم  حاجته ورغبه في بيع السلمويشرح لهم  الإسلاميةالمصارف 

وعند استلام , مقدماً واستلام هذا المحصول الزراعي مؤخراً  القيمةيقوم المصرف بدفع  أنعلى وصف البائع 

 .انه يملكه أساسعلى حال نضجه وعند استلام هذا المصرف للمحصول من حقه التصرف به المحصول 

 وقات انتااج عند عند وقت التحصيل اودفعها اقل  تكونمقدماً ممكن  القيمةوهو عند دفع  مهمةهنا نقطه /ملاحظة 

 .المحصول

داً  حياث يوقاع البناك ماع العميال عقا والإنشااءات التحتياةهو العقد المناسب لتمويل مشاريع  البناى /الاستصناع  -4

التنفياذ  م يوقاع  البناك عقاداً ماع مان يتاولىمبناى او جسار ومان ثا إنشااءمعادة او  يقوم البنك من خلاله بإنتااج

حكومياه  عمليه الاستصناع عادةً  تقدم عليه اما دوائرو,مسئوليه مباشرهئولاً فيه أمام العميل ويكون البنك مس

 .خاصة لضمان المشاريعو شركات ا

 :نوعينفي الاستئجار وهي على  للعميل الراغبوتأجيره الأصل هنا يقوم البنك بتملك /الاجاره -3

لانتفااع الجهاات اخارى لتشاغيلها  او  وتأجيرهاايقوم البنك بشراء الاصول القابله للتأجير  التشغيليالتأجير -أ     

حيااث تبقااى ملكيااة هااذه الأصااول بعااد إنتهاااء ماادة الإجااارة للبنااك ويسااتطيع يتفااق عليااه  وبإيجااارلماادة محاادده بهااا 

 .تأجيرها مره أخرى وهكذا وغالبا يكون التأجير في المعدات الغالية الثمن والكبيرة

 وتأجيرهاا( وتملكهاا مان قبال البناك ) العمياليرغب بها يقوم البنك بشراء الاصول التي  التأجير التمويلي-ب 

ملاه البنااك  الااذي تحّ  يتفقاان عليهااا تشامل اقسااطها تسااديد جازء ماان الاثمنوباأجره معينااه للعميال لمادة معينااه 

لمادة معيناه ودفاع  الاصالباساتئجار  العميالربح البنك  من الاستثمار في الاجاره  وهناا يلتازم  الآخروالجزء 

بملكيه هذه الاصول  بالكامل بعد الانتهاء المادة المتفاق  العميلساط المتفق عليها  بحيث يوعد كامل قيمة الاق

ا الناوع مان الاساتئجار  من حق العميل عند  تعامله بهذو عليها  في حال التزامه بالسداد  لكامل قيمه الاقساط

ك المتفاق عليهاا ولكان فاي حالاة ينتهاي فتاره التملياحتاى لاو لام  شااء التمويليه استرجاع هذه السلعه متى ما

 . بعد الانتهاء من عمليه السداد إلايتملك هذه السلعه ولكن لا تنقل لأسمه  أنمن حقه  الفترةنهاية هذه 

يادفع  أنتعناي المضااربة و,هاو رب الماالعميل ويكون البنك الهي الشراكة في الربح  بين البنك و/ المضاربة   -5

مشاتركاً باين البناك يكاون الاربح  أنماالاً ليتااجر فياه علاى ( المضاارب)العميال إلاى( رب الماال)البنك بصفته هو

 أيلا يكااون هناااك  أن فيتحملهااا البنااك بصاافته رب المااال شااريطة الخسااارة وأماااالعمياال حسااب الاتفاااق بينهمااا 

بال البناك  ق يتأكدوفي هذا المجال سوف ,الذي يخسر جهد في هذه الحالة المضارب العميلاو تعدي من  تقصير

 العميالكلاً مان البناك ان يتم تحديد رأس المال او نصيب و المضاربةبموضوع وأهليه العميل التمويل من قدره 

الاربح الا بعاد  وان لا يكاون مبلغااً مقطوعااً وان لا ياتم توزياع , نسابي  المضارب  في الربح وعلى نحو كساري

 .لبنك استرداد رأس المال ل

الاى الاربح ساواءً  بالمساعدة في عمليه تمويل الأنشطة الاستثمارية التي تستهدفهذه العملية تقوم /المشاركة  -0

ويتميز هذا النوع من أنواع التمويل بأنه يعتماد علاى ناوع النشااط ومدتاه  ,كانت تجاريه أو صناعية أو عقاريه

عليهاا , أماا من خلال وجود شريكين فأكثر في رأس المال والخبرة ويتم توزياع الأربااح حساب النسابة المتفاق 

الخسارة فتكون حسب نسب المساهمة في رأس الماال , بينماا فاي المضااربة أن صااحب الماال هاو مان يتحمال 

 .الخسارة في حاله عدم إهمال المضارب في العملية الاستثمارية



 المشاركة تتم بأسلوبين: 

ثابتة حتى نهاية المشروع سواء ( أسهم)تقوم على أساس تملك كل من البنك وشركائه حصص :  المشاركة الثابتة -أ 
 .محدده بأجل أو مؤقتة ومحددة بأجل معين أو بزمن معين  كانت هذه المشاركة مستمرة وغير

علاى رأس  لان هاذا العميال لايس لدياه المقادرة للحصاول)هي المنتهية بالتمليك للعميل وذلك : المشاركة المتناقصة -ب 
المال الكافي لإدارة هذا المشاروع أو إنشاائه وبالتاالي يقاوم بعملياة تعاونياة بيناه وباين البناك للحصاول علاى الماال 
ويعتبر بمثابة سلفه من البنك لهذا العميل وهذا العميل يسترجع السلفه لصاحب المال خلال فترة زمنيه متفق عليها 

حينهاااا يتملاااك العميااال هاااذا مااان قبااال هاااذا العميااال  الماااأخوذمبلاااغ اضاااافه إلاااى الأربااااح وعناااد اساااترجاع كامااال ال
المحققة  لهذا البنك ليست دفعه واحده وإنما دفعات تدريجية بناء على الأرباح تسترجعالقيمة التي سوف ,المشروع

 .الناتجة من هذا المشروع
 
الهيكل الإداري والتنظيمي للبنك  : 

 (: تقوم البنوك بعده وظائف أهمها)وظائف البنوك والخدمات التي تقدمها  .1

 .وقبول الودائع(إشعار -ادخار-جارية)فتح الحسابات  .2
 ( .قروض  –مدين  –جاري ) منح التسهيلات الائتمانية على مختلف أنواعها .4
 .تحصيل الأوراق التجارية وخصمها والاحتفاظ بها  .3
 .حفظه البنك ولصالحبيع وشراء الأوراق المالية لم .5
تقديم التسهيلات الائتمانية غير المباشرة كفتح الاعتماد المستندي وتقاديم خادمات الضامان المصارفية وتمويال  .0

 .عمليات التجارة الخارجية 
 .التعامل بالعملات الأجنبية بيعا وشراءً وبيع وشراء الشيكات السياحية والحوالات الداخلية والخارجية .1
الإصاادار الأولااي للأسااهم للشااركات المساااهمة ويساامى بالإكتتابااات التااي تقااوم بهااا هااذه البنااوك القيااام  بعمليااات  .0

 .وتحصيل قيمة الاكتتابات نيابة عن الشركة المصدرة لهذه الأسهم 
يتقاضااى هااذا البنااك عمولااة لتااأجير هااذه ) تااأجير الصااناديق الآمنااة لعملائهااا لحفااظ المسااتندات والمجااوهرات  .7

 (.الخزائن
 

 .التحويلات فإن البنك يأخذ عمولة مقتطعة على هذه العملية ولا يأخذ نسبةفيما يخص  -
 .فيما يخص بالاتجار بالعملات الأجنبية فإن البنك يحصل على فروقات السعر إما ان تكون ربح أو خسارة -

 
 أهداف البنـــوك: 

 (  Profitability) هدف الربحية  .1
 (  Safety) هدف الأمان   .2
 (  Liquidity) هدف السيولة  .4

 

وبالتالي فإن , وجود تعارض بين تحقيق الأهداف المذكورة مما يشكل مشكله للإدارة المصرفيةهنا لاحظ ن -

 .الإدارة الجيدة توفق بين عملية الربحية والسيولة

فيمكن للمصرف تحقيق درجه عاليه من السيولة باحتفاظه بنقدية كبيرة في خزائنه مما يعني انخفاض هدف مثلا  

زيادة الربحية وبذلك وفي الوقت نفسه فإن البنك يمكنه توجيه أمواله نحو استثمارات عالية المخاطر لغرض , لربحيةا

يؤدي إلى تدمير الهدف الثاني وهو تحقيق الأمان لأموال المودعين وهذا التصرف ينجم عنة خسائر رأسمالية كثيرة  قد

 : يتوجب على إدارة المصرف وبالتالي

 عملية الربحية والأمان والسيولة ها الخطط الإستراتيجية الواضحة بينأن يكون لدي. 
 :بمعنى آخر 



 نظاميااة تحااتفظ بهااا البنااوك وذلااك لمواجهااة أي أزمااات ماليااه قااد تحاادث كااذلك الحتياطيااات الايجااب عليهااا الاحتفاااظ ب
عنادما لا يكاون لدياه لمواجهة طلاب الماودعين لساحب المباالغ المودعاة وان لا يقاف هاذا البناك فاي موقاف محارج 

 .السيولة الكافية لتغطية هذه السحوبات من قبل هؤلاء المودعون 
 
 
عمليات الإيداع والإقراض  : 

 عمليات الإيداع والإقراض كيف تتم ؟ 

 .كلما زادت الإيداعات للبنك كلما كان باستطاعة هذا البنك التصرف بتلك المبالغ بشكل اكبر -

 .مكلفه وغير مكلفة لدى البنكبإيداعات فالمودعون يقومون   -

  أن يتقاضااى العمياال فااي المصااارف التقليديااة علااى فوائااد بينمااا فااي المصااارف الإساالامية فإنااه  /الإيااداعات المكلفااة
 .يتقاضى في حاله تحقيق هذا المصرف على أرباح

 يتحمال أي خسااائر ان العميال لا يتقاضااى أربااح جااراء الإياداعات فااي حساابات جاريااة ولا /  الإياداعات الغيار مكلفااة
 .هبالنسبة لكل من المصارف التقليدية والمصارف والاسلامي

 
يقوم بعمليات استثمارية  هبينما في المصرف والاسلامي, يقوم المصرف التقليدي بالإقراض هذه المبالغ -

 .وتوجيهها بصيغ تمويلية

فالدائرة التي , ليف والودائعلية المصاريف والتكاعوائد الإقراض والتشغيل ثم يقوم بعميتحصل المصرف على  -

بدوره سوف يقوم بتمويل من يحتاج إلى رؤوس  وتتم هي أن المودعون سوف يودعون هذه المبالغ في البنك 

وبالتالي يتحمل هذا البنك الربح والخسارة في  هوالاسلاميأموال ولكن عملية التمويل تكون بصيغ التمويلية 

هذه الفائدة ,ربوية ض في المصارف التقليدية ويتقاضى هذا البنك فائدة العملية الاستثمارية أو تكون بشكل قرو

رض من الربوية تكون ثابتة سنويا أو متغيره حسب الشروط المتفق عليها بين المٌقرٍض البنك وبين المُقتً 

 .يحصل على المال من البنك

أعمال المصرف وفقاً للشريعة الإسلاميةيوجد في البنك الإسلامي هيئة للرقابة الشرعية تراجع :  الهيكل التنظيمي 

كذلك يمثل قسم القروض أهم قسم في البنوك التجارية بينما يمثل قسم الاستثمار أهم قسم في البنوك   -

 . هوالاسلامي

 الهيكل الإداري والتنظيمي للبنك: 

ان الهدف العام من التنظيم في أي مؤسسة تتمثل في إعادة ترتيب الموارد المتاحة لرفع كفاءة الإنتاج لهذه 

تح ملائمة لهذه الموارد لهذا البنك مما ين استخداماتفكلما كان هناك إدارة كافية لهذه الموارد كلما كان هناك )المؤسسة

 (عملية ربحية للبنك والمساهمون في هذا البنك 

 نى على أسس ومبادئ وهيبلهيكل التظيمي يا: 

 . أي وجود رئيس واحد لكل مرؤوس وذلك لتفادي تضارب الصلاحيات بين الموظفين /التسلسل الهرمي  -1

يتم الفصل بين الوظيفاة والشاخص الاذي يشاغلها فقاد تتطلاب إحادى الوظاائف أكثار مان شاخص أولا  /المرونة  -2
وذلك في كون بعض الوظائف قد يكون عملها ليس علاى مادار وقات )تستدعي وظيفة شخصا للعمل وقتا كاملا 

الموظاف لإدارة  الدوام وإنما جازء يساير مان هاذا الوقات وبالتاالي تغطاى باالزمن المحادد لتغطيتهاا و ثام انتقاال
 .أخرى لإكمال الواجبات أو الوظائف لدى تلك الإدارة



بالفصل بين وظائف النشاطات المختلفة ليقوم كل شخص بأعمال ذات طبيعة واحده وذلك لكي لا  /التخصص  -4

 .يكون هناك تشديد في عملية ذهن الموظف

أكثر إنتاجية بالتخلص من  حتى يجعل وقته هبتفويض الرئيس ببعض سلطاته لمرؤوسي:  تفويض السلطة -3

 .الأعمال الروتينية

 إدارة المخاطر )يتكون الهيكل التنظيمي من رئيس مجلس إدارة والرئيس التنفيذي وثم هناك مجموعة من الإدارات

 (إدارة الرقابة الداخلية –إدارة التخطيط الإستراتيجي  –

 

  الإدارات الوسطى تتمثل في: 

الحملات الدعائية والإعلامية للمنتجات الجديدة التي تنتجها تلك البنوك و يتعرف تنفيذ / التسويق والعلاقات -أ

 .عليها العملاء 

بيع وشراء العملات الأجنبية وربط الودائع وربط الإستثمارات وغدارة المحافظ / الخزانة والاستثمار -ب

 .التجارية وتنفيذ المضاربات

 .وإعداد القوائم المالية من أرباح وخسائر وقائمه المركز المالي إدارة وتدقيق الحسابات/ الإدارة المالية  -ج

تقديم المساندة للفروع والإدارات الأخرى سواء فيما يتعلق في مراجعة وتدقيق العملياات / التقنية والعمليات -د
 .المالية أو تقديم الحلول التقنية المناسبة لتلك الإدارات

لأقسام داخل البناك وذلاك لان الجازء البشاري هاو مان يجلاب الماال ولايس تعتبر من أهم ا/ الموارد البشرية -هـ
العكس لان كل ما كان الموظف مؤهلا تأهيلا كاملا باستطاعته معرفاة كيفياة التعامال ماع هاذه الأماوال و كيفياة 
الاسااتفادة ماان العمليااات الاسااتثمارية و كيفيااة القيااام بعمليااات دراسااات الجاادوى عنااد وجااود عمليااات إنشااائية 
لمشاريع مستقبلية سواء للبنك أو لمتعاملين أو لمن يرغاب تقاديم خادمات لهام ولاديهم رؤوس أماوال كافياه أو 

 .أنهم يرغبون بعمليات المضاربة والمشاركة مع البنك
 .وهي إدارة الفروع وتقديم الخدمات للعملاء من فتح حسابات لهم و عمليات تمويلية/  مصرفية الأفراد -و

هااي إدارة حسااابات وعلاقااة المؤسسااات والشااركات ومتابعااة التموياال وتقااديم الخاادمات  /  مصاارفية الشركااـات - ي
 .والحلول المالية للشركات

 
هذه الدوائر المختلفة سوف ترفع عند رغبتها بعمليات إدارية للرئيس التنفيذي ,الرئيس التنفيذي بدوره يقوم بالعمليات 

هذه إلى مجلس الإدارة , مجلس الإدارة بدوره يقوم بالعملية التشريعية الدراسية ومن ثم يقوم بعمليات رفع المعاملات 

 .أي انه يقوم بإرسال خطابات معينة للرئيس التنفيذي , وان الإدارات الخاصة تحتاج إلى عمليات تغيير من كذا إلى كذا

 صلاحيات الرئيس التنفيذي هي العمليات التنفيذية -
 .تشريعيةصلاحيات مجلس الإدارة هي العمليات ال -
 رئيس مجلس الإدارة يمكن ان يكون مرشح من قبل صاحب البنك -

 
- من أهم دوائر البنك هما: 

وذلااك لكااي لا يكااون هنالااك أزمااات ماليااة يتوجااب علااى إدارة المخاااطر دراسااة  إدارة المخاااطر والتخطاايط الاسااتراتيجي
 معرفة كل ما يحدث داخل البنك ة لاداراحتمالات الخطر التي من الممكن تحدث مستقبلا وبالتالي يتوجب على هذه ا

وكذلك بالنسبة للتخطيط الاستراتيجي يجب أن يكون هنالك تخطيط استراتيجيا وما هي الرؤية المستقبلية لهذا المصرف 
 .على الأقل على ان تكون هذه الخطط لخمس سنوات قادمة

 
 المتوسطة يتوجب عليهم هنا ان يضعوا تخطيط تكتيكي وهذا التخطيط يجاب ان يرفاع إلاى الارئيس  تالإدارابينما في

 .إدارة التخطيط الإستراتيجي لبنى رؤيتها المستقبيلةالتنفيذي وذلك بالتنسيق مع 
 .والتخطيط التكتيكي لا يزيد عن سنة وهي قصيرة الأجل وهذه الإدارات المتوسطة تضمن بشيء من الأمان4
 



 -:نقطة مهمة
 .يجب أن لا تكون الإدارات منفصلة عن بعضها البعض وهي مكملة لبعضها البعض وليست متباعدة

 (بدون عمليات التسويق والعلاقات لن يكون هناك مصرفية للأفراد)
ن عان بمعنى آخر لو كان هناك منتج جديد  لدى أحد المصارف الإسلامية فيتوجب على إدارة التسويق والعلاقات الاعلا

 .هذا المنتج الخدمي أو السلعي سواء للأفراد أو للشركات
 
ورسالة هذا البنك وذلاك ليتسانى لهام الإجاباة  الرؤيايتوجب على جميع الموظفين داخل البنك المعرفة والدراية الكافية -

كيفياة التعامال )ة عن جميع أسئلة الشركات او الأفراد عند الإعلان عن منتج جديد وخاصة في عمليات الصايغ التمويليا
او ماهي حقوق العميل وكذلك ماا هاي حقاوق البناك علاى  (أو المسوغات المطلوب توفيها.. الواجبات المطلوبة ... بها 

 .للموظف ليبينها لأي عميل يطلبها واضحةيجب ان تكون الرؤيا , العميل 
التاي يقادمها البناك وكاذلك معرفاة  والأربااح ,هي المهام المترتبة بين العميل والبنك وكيفياة الساداد وقنواتهاا وكذلك ما

معرفاة أهلياه الشاركة مان خالال تاريخهاا الاساتثماري والتجااري  وأيضااالبنك أهليه هاذا العميال ومقدرتاه علاى الساداد 
 .السابق وذلك لسلامة البنك من المخاطر المترتبة حيال هذا الامر

 
 
المصارف تقدمها التي المصرفية الخدمات  :  

 المصارف بين الالتزامات وتسديدة المستندي الاعتمادات في وتستخدم العملات وشراء بيعهي  : الصرف خدمه 
 . المصرفين بين تأجيل دون فورا يتم الصرف أمر مادام شرعا ةجائزوهي  الخارجي والمصرف الداخلي

 عمولةالبنك  يتقاضى و المصرف وهذا الشركات أو للأفراد العملات لهذا بيع هنالك يكون أن  الممكن من كذالك -

 .والمباعة المشتراه بين العملة الأسعار بفارق هي البنك لهذا الربحية العملية تكون أو

 بين المودع وباين البناك وقاد  اتفاقيةوتكون هناك  التقليدية المصارف في تستخدمعادة  المكشوف على السحب
 .ةمعين ولمده حسنآ قرضا يعدو ةوالاسلامي المصارفتحدث في 

 أيها سحبك حاله في البنك وبين الحساب صاحبأو  لمبالغا لهذه المودع بين اتفاقيه فهنالك التقليدية بالمصارف ولكن

 .معينه فوائد منك يٌستقطع سوف يوم 35 عن تزيد لفترة معينه لمبالغ العميل

 أما في المصارف الإسلامية في حالة حدوثها تصبح قرضاً حسناً 

 في تتمثل رسومايتقاضى  المصرف فإن:  الفيزا بطاقات : 
 .البطاقة إصدار تكاليف -

 .صاحبة الحق الدولية للشركة تدفع رسوم -

  -:من الفيزا النقدي السحب حاله في

 .فائدة يتقاضى التقليدي البنك

 قبل من استخدامها حاله وفي الحدود أضيق في إلا النقدي السحب في استخدامها عدم يشترط الإسلامي المصرفاما 

 . حسن قرض تعتبر العميل

 النقاود ساحب مان ناهيمكّ  بينهماا عقاد علاى بنااء (اعتباري أو طبيعي) لشخص صدرهمٌ  يعطيه مستند / الفيزا بطاقة 
 . بالدفع المصدر التزام لتضمنه حالا ثمن دفع ندو المستند يعتمد ممن والخدمات السلع وشراء

 
العميل" لحاملها فائدة الفيزا" 

 البطاقة بهذه تعامله عن ناتجة (ديون) حقوق من عليه بما الوفاء هيئه على إما البنك من قرضا بموجبها يستحق انه -
 . بواسطتها المكشوف على سحبه ةحال في العميل عليه يحصل نقد ةهيئ على أو



 
 ومنها الآلي الصراف بطاقة فيها معها تشترك لها فوائد هناك : 

 . النقود حمل عن بها والاستغناء بها التعامل سهوله -ا

 .الفواتير تسديد إمكانو النقدي السحب إمكان -

لمصرفة الفيزا لفائد: 

 .بالائتمان خلالها أمواله المصرف توظيف -1

 . عنه الصادرة بطاقته حاملي العملاء من كبير عدد كسب- 2

 . معامله من بواسطتها يتم ما لتسويه المصرف لدى بها لمتعاملينحساب جاري ل فتح -4

 .فوائد وعمولة على هيئة رسوم البنك يتقاضى-3

 :  الآلي الصرف بطاقة وبين بينها الفرق

 الفيزا الصرافة
 يقرض البنك من خلالها وينكشف حسابه لا يقرض البنك العملاء من خلالها

 السحب فوق الرصيد استخدامها مرتبط بوجود رصيد في الحساب
 
 

أماا التقليدياة فإنهاا ,المصارف الإسالامية لا تتقاضاى فوائاد علاى الساحب فاوق الرصايد لأناه يعتبار قارض حسان -
فاوق  الساحبتتقاضى فوائد جراء السحب فوق الرصيد وهذا هو الربا وذلك حسب الشرط المتفق عليه في حال 

 .الرصيد
عتباار أماان للبنااك نفسااه وذلااك بناااء علااى تقااوم البنااوك بتحديااد مبااالغ معيناة للحسااب فااوق الرصاايد وهااذا ي أحياناا -

 .شخص العميل وبناء على التعاملات السابقة لهذا العميل تجاه البنك ومن حق العميل إيقاف هذه البطاقة
 

بطاقة الفيزا حكم : 

 ببطاقاات التعامال يجاوز الرباا شارط علاى لاشاتمالها بهاا التعامال يمناع فإناه (الفائادة) الزياادة شرط افيه كان إذا -
 ماادينا يكااون والمصاارف المصاارف فااي رصاايد لااه يكااون البطاقااة حاماال أن إذ,  قرضااا تتضاامن لا التااي الائتمااان

 الماادين علاى والحوالااه علياه تترتااب التاي الماليااة للحقاوق حوالااه إلا هاو مااا العميال قباال مان البطاقااة واساتعمال
 .جائزة

 التعامال بهاا جاائز لأن المصاارف الإسالامية لا فاان ةسالاميالإ رفاالمصا قبال مانصاادرة  البطاقاة هذه إذا كانت -
 .إصدار رسوم تتقاضى وإنما ربوية فوائد عليها تتقاضى

 

 المسافرين وحاجات رغبات لتلبيه كبيره ماليه شركات أو بنوك تصدرها شيكات هي : السياحية الشيكات 

 .العالم أنحاء في والمصارف البنوك جميع لدى للصرف مقبولة وهي العملات بجميع وتصدر والسياح

 الاحتفاظ باستطاعته الشيكات حامل أن بمعنى.  الصرف أو للإصدار تاريخ تحمل لا كونها التقادم بعدم تمتاز -

 الشيكات هذه صرف عمليه ذلك بعد حقه ومن طويلة زمنيه لفترة بالشيكات

او التحويلات الإلكترونية وكذلك قبل مكائن الصرافة المنتشرة في  (الفيزا)الائتمانية بطاقاتال قبل تستخدم كانت -

 . العالم

 



 الفعلي الانتقال عمليه مينألت المركزي البنك في المقاصة غرفه لدى البنوك بين الشيكات ةتسوي / المقاصة 

 .المخاطر عن بعيد الأخر تجاه مصرف كل حقوق بتحصيل للأموال

 ويتلقى الأخرى والبنوك البنك بين تتم التي المصرفية المعاملات بتسوية التجارية البنوك في المقاصة قسم يقوم -

 :  الشيكات من نوعين

   (خارجية بشيكات إيداع) أخرى بنوك عملاء على ومسحوبة البنك عملاء من مقدمه شيكات -1

 " خارجية بشيكات سحب" البنك عملاء على ومسحوبة أخرى بنوك من مقدمه شيكات -2

 

 (المركزي البنك لدى المقاصة تكون ةغرف)ملاحظة 

 

المالية الأوراق   :                                  

 : المالية  الأوراق أنواع

  (قابلة للربح والخسارة سنوي عائد ذات) الأسهم -1

 (ثابتة مضمونة التحقيق والتحصيل وهي ربوية ان لم تكن مشرّعة اسلاميا فائدة ذات) السندات  -2

 

(:خدمة الأسهم)الأسهم المالية  المصرفية على خدمات

  .البنك لدى الأسهم حاملي ءسماأب استثماريه حسابات في الأسهم حفظ/  الأسهم حفظ -1

 .الأسهم بيع وشراءيقوم البنك بخدمة / الأسهم  بيع -2

 .تحصيل المبالغ للاكتتابات/  الاكتتاب -4

 .وهي صرف أرباح شركة معينة للعملاء المساهمين فيها / الأسهم أرباح صرف -3

 

 بأعمال تقوم أن للمصارف يمكن الحديثة المصرفية الخدمات 

 الوساطة -
 .السمسرة -
 .الفنية الاستشارات تقديم -
 .وأخذ العمولة الخاصة الصناديق إدارة -
 .والشركاتيع للمشار الجدوى دراسات بعمل القيام -
 .العملاء وممتلكات أعمال إدارة -
 .الشخصية المساكن تمويل -
  .لمستحقيها الزكاة توزيع -
 .الاستشارات -
 .الصرف عمليات -
  المقاصة عمليه -
 .السياحية الشيكات ةخدم -
 . الأسهم ءوشرا بيع خدمه -
 .الاوليه الاكتتابات -



الخدمات التي تقدمها البنوك التقليدية : 

به او السحب مناه فاي أي  عبارة عن حساب دائن يعطي للمتعامل مع المصرف الحق في الإيداع/ الجاريةالحسابات 
 .أو من الصراف الآلي يصالات سحب نقدية على شباك الصرفأو بإ وقت يشاء نقدا أو بشيكات

 
ابل لا يستحق أية أربااح ويلتازم المصارف وبالمق, قرض تحت الطلب لا يتحمل المتعامل أية خسائر الحساب الجاري -

 .ميع المبالغ التي بالحساب لصاحبها وقت طلبهبدفع ج
الحساب الجااري ف,صرف هو الذي ينشئ الحساب الجاريالوديعة المصرفية او المال الموضوع لدى المهو / تعريفه

ويقااوم صاااحب المااال بفااتح هااذا ,ا المعاااملات المصاارفية المتبادلااة بااين العمياال والمصاارفعبااارة عاان قائمااة تقيااد بهاا
الحساااب فااي المصاارف لوضااع مالااه فيااه بغاارض حفظهااا ثاام طلبهااا عنااد الحاجااة إليااه أو لأغااراض التعاماال اليااومي 

 .والتجاري دون الاضطرار إلى حمل نقود
يسمح بموجبه بسحب نقود متى ما شاء من حسابه بحيث لا يزيد المبلغ عن وقد يسلم المصرف العميل دفتر شيكات 
 نقدار المال الذي تم تسليمه للمصرف؟

 .وقد يدفع صاحب الحساب للمصرف مالا لقاء الاحتفاظ بالحساب الجاري
 
 .تثماروليس هدفها الاس وصيانتها من السرقة او الهلاك الأموالالحسابات الجارية او تحت الطلب هدفها حفظ  -
لان طبيعته تجعله في حركة مستمرة بسبب ما يطرأ عليه مان قياود بالساحب  يسمى الحساب الجاري بهذا الاسم -

 .يبقى على صفة واحدة لا   والإيداع
 
 

 :ويمكن حصرها  في التعامل مع الحسابات الجارية فهي تختلف من بنك لبنك آخر طرق المصارف
, يتبعاه مان خادمات, كإصادار الشايكات خدماة فاتح الحسااب وماالا يتقاضى المصرف اياة اجاور مقابال ان  -1

 .وغيرها الآليوبطاقة السحب 
 .إذا نقص رصيد العميل في الحساب عن مبلغ محدداو اجور يتقاضى المصرف فوائد  ان لا -2
وبعضاها يشاترط مبلغاا معيناا لاجال مانح , ن يمنح المصرف فوائد للعميل مقابل وجود المبلغ في الحساابا -4

 .وهذا هو المعمول به في البنوك الربوية ,الفوائد
 
 

  وهاذا يتخلاف عان الحساابات /  او حسااب التاوفير الاساتثماريحسااب الادخاار من الخدمات المصرفية المقدمة
بادفتر لادى  والإياداعوتقياد عملياات الساحب , ماع تفويضاه بالاساتثمارالجارية وهو فاتح حسااب فاي المصارف 

مان  او بتحاويلات الإيداعات نقدا او شيكات تحت التحصايل وقت وتكون هذه  أيفي  الإيداعويحق له  المتعامل
 .حسابات أخرى

 :ختلف هذه الخدمة من البنك الإسلامي والبنك التقليديتو -
المادة الزمنياة المتفاق عليهاا  انتهااءأماا البناوك الربوياة فبعاد , فالبنك الإسلامي يشاطر العميل في الاربح والخساارة

 .يتقاضى العميل فوائده بدون خسارة وطبعا هذه الفوائد ربوية
ويباذل المصارف قصاارى , المودعة في هذا الحساب على اساس عقاد المضااربة المطلقاة الأموالويتم استثمار  -

 .جهده لتحقيق المصلحة المشتركة بينه وبين المتعاملين معه
ويحاق للتمعامال الساحب مارة  صيد خالال الشاهر او خالال الفتارة الزمنياة المتفاق عليهااالأرباح على اقل روتحسب 

 .واحده خلال الشهر ولا يشارك المبلغ المسحوب في الاستثمار خلال شهر السحب
بها والتحويل الى غيرها من الحسابات عن طرياق  والإيداعهذه الحسابات السحب من حساباتهم  لأصحابيمكن  -

 .فرع من فروع المصرف وعلى مدار الساعة  أيوب الآليالصراف 
الإياداع وكاذلك المباالغ تبدأ مشاركة المبالغ المودعة في الاستثمار اعتبارا من أول يوم في الشهر التاالي لشاهر  -

 .المودعة في اليوم الأول في نفس الشهر
هاا فاي العقاد باين حساب النسابة المتفاق علي( صااحب الماال)والمساتثمر(المضاارب)ويوزع الربح بين المصرف  -

( اضطرارية)ويخطر صاحب الحساب بأية تغييرات, الطرفين وقت طلب فتح الحساب ضمن الخيارات المطروحة 
 .لهذه النسبة



 
الودائع الاستثمارية  : 

 
وتتحدد مدة ,يقبل المصرف الإيداعات في حسابات استثمار للراغبين بأنفسهم او بواسطة من ينوب عنهم بصفة رسمية

 .الوديعة طبقا لرغبة المودع ثلاثة او ستة او تسعة شهور او سنة او اكثر منها استثمار

الآخار ( المصارف او الماودع ) الوديعة تتجدد تلقائيا وبالشروط المتفق عليها مسبقا ماا لام يخطار احاد الطارفين -
 .خطيا قبل شهر من تاريخ انتهاء الوديعة

عليها وتبدأ مشاركة الوديعة فاي الإساتثمار اعتباارا مان الأياام ولا يجوز سحب الوديعة قبل انتهاء المدة المتفق  -
 .من الشهر الذي يتم به الايداع( 20-10-1)التالية

بااين المصاارف وصاااحب ( طلااب فااتح الحساااب)ويااوزع الااربح حسااب النساابة المتفااق عليهااا فااي عقااد المضاااربة   -
 .الوديعة

 .هذه النسبة المتفق عليهافي ( اضطرارية)ويخطر المصرف المتعاملين معه بأية تغييرات  -
 
 
خدمة الدفع من الغير وخدمة تحصيل الأوراق التجارية. 

 
 . الشيك-السند لأمر  -الكمبيالة / أشكال وسائل الدفع

 

 :خصائص الورقة التجارية

 تصرف شكلي -1
أي اناك  )بالطرق التجارياةقابلية الورقة للتداول  -2

حامااال الورقاااة باساااتطاعتك بيعهاااا بنااااء علاااى 
 (.الأنظمة التجارية الخاصة بهذه الورقة

 .محل الورقة مبلغ من النقود معين المقدار -4
هااذه الورقااة كافيااة ذاتهااا قيمااة )الكفايااة الذاتيااة  -3

ومان الممكاان بيعهااا او تظهيرهاا لبنااك فااي حااال 
 (لغكونها كمبيالة ثم الحصول على المب

الالتاازام باادفع )وحاادة الاادين ووحاادة الاسااتحقاق -5
مبلغ واحد وليس مبالغ تدفع فتارات وفاي حالاة 
سحبها على دفعات تسحب كمبيالات مجزّئة كال 
كمبيالة تحمل مبلغ معين لكاون الكمبيالاة وحادة 

 (بذاتها
الورقاة التجارياة أداة وفاااء تغناي عان اسااتعمال  -0

 النقود
 أجالاائتماان تمانح المادين  أداة الشايكفيما عادا  -1

 لسداد الالتزامات
 استقلال التوقيعات -0

 

 الشكل الأول لوسيلة الدفع  :  

قد يكون )لمستفيدمعين لبدفع المبلغ (المشتري ) الى المسحوب عليه(البائع) هي أمر كتابي من الساحب(/ الكمبيالة)

في تاريخ معين او بعد زمن معين يجب على المسحوب عليه ان يقبل الكمبيالة ( آخرالساحب نفسه او اي شخص 

 .بالتوقيع عليها

 (الساحب والمسحوب عليه والمستفيد)هم  أشخاصبذلك نفترض الكمبيالة وجود ثلاثة  -
ونياة باين السااحب والمساحوب علياه يكاون فيهاا الاخيار فهنااك علاقاة مديا نفترض قيام علاقة باين أطرافهاا كم -

 .منه الى شخص ثالث هو المستفيد الامر له بدفع دينه كله او جزء إصداروتجيز للساحب  للأولمدينا 
دائناه علاى مديناه  بإحالاةفي دينه يكون فيها الأول مدينا للأخير  كما توجد علاقة اخرى بين الساحب والمستفيد -

 .والمسحوب عليه
 .ينما تنشأ عن الكمبيالة ذاتها علاقة بين المسحوب عليه والمستفيدب  -



 
 

 :ضمانات تحرير الكمبيالة

 مقابل الوفاء 

  القبول 

  الضمانات الاحتياطية 

 التضامن بين جميع الموقعين بالوفاء بقيمة الكمبيالة. 

 

 :أسباب انقضاء الالتزام الثابت بالكمبيالة

 :لكي يقال ان هذه الكمبيالة انتهت وتم إستيفاء المستفيد من حقه وهو

 الوفاء في معاد الاستحقاق. 

 السقوط بالنسبة لبعض الموقعين. 

  عدم سماع الدعوى. 

قاد ساددت قيمتهاا للمساتفيد النهاائي اماا ان يكاون كماا ذكرناا هاو  ةوبالتالي هنا تكون العمليه قاد انتهات وهاذه الكمبيالا

 . هو البنك بعد استقطاعهالساحب او 

ملاحظة مهمه 

فاإن  بناك ماا وذلاك بحلاول تااريخ الإساتحقاقفي حالة عدم سداد المسحوب عليه للقيمة وقد ظهرت هذه الكمبيالة الاى  

يتحمل عملية السداد للبنك لأن البنك ضمن الساحب ولم يضمن المساحوب علياه بينماا السااحب (البائع)المسحوب عليه 

 .ضمن المسحوب عليه

 

الشكل الثاني من أشكال الدفع 

عباارة علاى وثيقاة يتعهاد بموجبهاا هو ورقة تجارية تحرر بين شخصين لإثبات ذماة مالياة وحيادة فهاو  (/السند لأمر)

وبالتاالي فساند لأمار يعتبار وسايلة  شخص معين لدفع مبلغ ماا لشاخص آخار فاي وقات لاحاق يسامى تااريخ الاساتحقاق

 .قرض حقيقية حيث يبقى المدين ينتظر مدة الاستحقاق حتى يسدد ما عليه

 

 أمام حامل هذه الورقة طريقتين: 



 .إما أن ينتظر تاريخ الاستحقاق -

إما أن يتقدم قبل تااريخ الاساتحقاق إلاى اي بناك يقبال هاذه الورقاة فيتناازل لاه عليهاا مقابال السايولة ولكناه فاي  -

 .وهو أجرة تنازل البنك عن السيول يسمى بمبلغ الخصمالمقابل عليه ان يخسر مبلغ معين 

 نشكل السند لأمر يتكون من جزئيي

 
 

 (ع ومشتريبائ)الكمبيالة تكون فيها بيع سلعة وأطرافها  -

 .اما السند لأمر بمثابة مال فيكون فيه قرض ولا سلعة بينهما

 

بدفع (بنك)الشيك صك مكتوب وفق شكل حدده النظام يتضمن أمرا من الساحب أو المحرر إلى المسحوب عليه  /الشيك 

 .الساحب نفسه لأمرمبلغ معين من النقود بمجرد الاطلاع على الصك إلى المستفيد أو لأمره او لحامله أو 

 الائتمان المصرفي : 

أي أنك أيها البنك بقدرتك عملية )هو القدرة على الإقراض أصل الائتمان في الاقتصاد(/ مفهوم الائتمان المصرفي)

 (إقراض الغير

أي البنك لشركة طالبة الإقراض أو المداينة )هو التزام جهة لجهة أخرى بالإقراض أو المداينة/ صطلاحاا -

 (بينهما

أي ان يقوم البنك بمنح الشركة مهله من الوقت )ان يقوم الدائن بمنح المدين /  ويراد به في الاقتصاد الحديث -

يلتزم المدين عند انتهائها بدفع قيمة الدين فهو صيغة تمويليه استثماريه تعتمدها المصارف بأنواعها الإسلامية 

 (.او التقليدية ولكن تحت بنود وشروط خاصة

الثقة التي يوليها المصرف لشخص ما سواء كان طبيعيا او معنويا  بان يمنحه مبلغا من المال  /ان يعرف الائتم -

لاستخدامه في غرض محدد خلال فترة زمنيه متفق عليها وبشروط معينه لقاء عائد مادي متفق عليه 

 .وضمانات تكمن المصرف من استرداد  قرضه في حال توقف العميل عن السداد 



 ئتمانأسس منح الا. 

 :الائتمان المصرفي يجب ان يتم استنادا الى قواعد وأسس مستقرة ومتعارف عليها وهي

يعني اطمئنان المصرف من المنشاأة التاي تحصال علاى الائتماان ساوف تاتمكن /  توفير الأمان لأموال المصرف -1

 (.التقليدية)حسب المواعيد المحددة لذلك من سداد المديونية مع الأرباح

حصول المصرف على فوائد من القروض التي يمنحها تمكنه من دفع الفوائاد الودائاع ومواجهاة  /تحقيق الربح -2

 .وتحقيق عائد على رأس المال المستثمر على شكل أرباح صافيه الخاصةمصاريفه 

كافية لمواجهاه أي أزماات مالياة قاد تحادث مساتقبلاً وإدارة المصارف سيولة بحتفظ المصرف ييعني  / السيولة -4

 .مهمة لموائمة بين هدفين هما الربحية والأمانالناجحة 

  كل مصرف بوضع سياسته الائتمانية بعد مراعاة الأسس وطبقا لحاجة السوق وهي يقوم: 

لضامان معالجاة ( المختصّاةزود بهاا إدارة مانح الائتماان تا) الإرشااديةإطار يتضمن مجموعه معايير والشروط   -

 .واحدلموضع دة موحّ 

 .لعمل دون خوف من الوقوع في الخطأى العاملين بالإدارة بما يمكنهم من اوتوفير عامل الثقة لد -

أي سرعة التصرف بدون الرجوع الى المستويات العلياا ووفقاا للموقاف طالماا ان ذلاك  )وتوفير المرونة الكافية -

 (داخل نطاق السلطة المفوضة إليهم

 المعايير ومقارنتها بما تم انجازه. 

 .يتم استخدامها لقياس نتائج وجهود النشاطات والعمليات التي تتم في المصرفوحدات للقياس  المعايير 
 :أنواع المعايير 

 

 .خدمه 100مثل تقديم  :كميه
 

 .مثل ان تكون تكلفة تقديم الخدمة كذا ريال نقدية

 .نوعية الخدمة المطلوب تقديمها :نوعيه

 .ان يتم تقديم الخدمة في زمن قدرة  :زمنيه

 .كلما كانت النتائج قريبه من المعايير كان المصرف يسير في الطريق السليم:  قاعدة

 :هناك نوعان من المعايير
 

 :معايير وصفيه وكميه لتصنيف مخاطر الائتمان
 

 :لتصنيف مخاطر الائتمان( النوعي ) المعيار الوصفي  - أ

 

نساام ماليااي رئيسااي  لياا  ( 6)يقااوع ع اا  : المعيااار اليمااي  - ب
 :منها وزن نسبي 

 
كل عنصر من هذه العناصر يعطي . يأخذ بعين الاعتبار ستة عناصر

 :وزن نسبي وذلك كما يلي 
 % .10مل فيها الشركة :العناصر الكمي .1
 % 15المركز التنافسي  .2
 % 20الأداء التشغيلي  .4
 % 25التدقيق النقدي  .3
 % 15الوضع المالي  .5
 % 15الإدارة  .0
 

 إجمالي الموجودات/ صافي رأس المال العامل  .1
 .إجمالي الموجودات/ الموجودات السائلة  .2
 .الالتزامات الخارجية/ حقوق الملكية  .4
 .إجمالي الموجودات/ صافي الربح قبل الضرائب  .3
 .الالتزامات الخارجية/ إجمالي الموجودات  .5

 إجمالي الموجودات الثابتة/ صافي حقوق الملكية 

بدراساتها ولا أي ان هذا النظام يأخاذ مجموعاه مان العناصار ويقاوم 
 يعتمد فقط على عنصر واحد وهو سمعة العميل وتعامله السابق

 

 



 معايير منح الائتمان

 5CSطريقة /  1

 .معرفة شخصية الشركة طالبة الائتمان : الشخصية /  1

 .قدرة العميل على تحقيق الدخل : المقدرة /  2

 .مقدرة العميل على السداد : رأس المال /  4

اصدار ضمانات معينة للبنك كي يضمن أن الجهة المستدينة قادرة : الضمان /  3
 .على السداد

 .مراعاة الظروف الاجتماعية والسياسية المحيطة بالشركة  :الظروف المحيطة /  5

طريقة التجربة /  2
 السابقة

القروض السابقة للشركة من المصارف الأخرى : التاريخ الافتراضي للقرض / أ 
 وكيفية سدادها وانتظامها

القروض السابقة للشركة من المصرف وطريقة : الأداء الائتماني للقرض  /ب 
 .سدادها وانتظام السداد 

 LAAPطريقة /  4

 .تلك السيولة المتوفرة لدى الشركة طالبة القرض : السيولة /  1

 .معرفة المصرف لـ نشاط الشركة طالبة الائتمان : النشاط /  2

 .معرفة هل الشركة حققت أرباح سابقة أم لا  :الربحية /  4

 .مدى توقع البنك للشركة في تحقيق الأرباح : التوقع /  3

 طريقة التحليل المالي/  3
 قائمة التدفق المالي  / الميزانية  ب / أ 

 قائمة الأرباح والخسائر/ النسب المالية  د/ ج 

 5PSطريقة /  5

 .مدى مقدرة هذا الشخص على السداد :الشخص /  1

 .ماهي المنتجات التي تنتجها هذه الشركة : المنتج / 2

 . مدى مقدرة الشركة على الدفع : الدفع /  4

 .الضمانات التي يطلبها البنك على الشركة لحماية عملية الائتمان: الحماية /  3

 .مقابلة الأشخاص الممثلين للشركة : المقابلة /  5

 

  :المصـادر الداخلية لهذه المؤسسة في رأس مالها 
 

 : المصادر الخارجية وهي عن طريق
 

والاحتياطيات ,  تشمل كل من رأس المال المستثمر
ويجب أن يكون هناك  , والأرباح المحتجزة,  المكونة

, تناسب بين مصادر التمويل للعميل المقترح الذاتية 
 وبين الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية 

 الاقتراض  -
 طرح أسهم للاكتتاب  -
 إصدار السندات -

 

 

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني 

 عوامل خاصة بالعميل /  1
المعايير مثل الشخصية ورأس المال والقدرة على التسديد تعتمد على مجموعة ن 

 .والضمانات المقدمة 

عوامل خاصة /  2
 بالمصرف

 توفر سيولة عالية لدى البنك/  1
وجود سياسات واستراتيجية خاصة بالبنك تكون واضحة لمعرفة المخاطر /  2

 .المستقبلية 

عوامل خاصة بعملية /  4
 التسهيل الائتماني 

 الغرض من عملية التسهيل    / 1
 المدة الزمنية التي يستغرقها القرض/  2
 مصادر السداد /  4
 طريقة السداد   /  3  
 .نوع التسهيل المطلوب /  5
 .حجم مبلغ القرض أو التسهيل /  0

 



 :هنـاك مجموعة من السياسات لإدارة المخاطر الائتمانية تتمثل في مجموعة من العناصر أولها /  2
 سياسات إدارة المخاطر الائتمانية

 إدارة مخاطر البنية الأساسية/  1

 تحديد نوع التسهيلات الائتمانية/  1
 تحديد نوع النشاط   /  2 
 نوع المنتج/ 4 

 تحديد الأنشطة المحظورة   /  3
 تحديد المناطق الجغرافية/  5
 تحديد أجيال التسهيلات  /  0  
 تحديد نوعية الضمانات  /  1
 تحديد أسلوب التقييم / 0 

 .أسس التسعير /  7

 إدارة مخاطر المقومات/  2

 الغرض من التسهيل  /  2تحليل النشاط   /  1
 تحليل التقارير المالية /  3مصادر السداد /  4 
 التسهيلات المرتبطة بالعمليات/ 0التدفقات النقدية المستقبلية / 5 
 الاستعلامات / 0الضمانات  / 1 

  تقييم المخاطر للنشاط والعميل / 7

إدارة مخاطر سلطات منح /  4
 الائتمان

 سلطات منح جماعية وضوابط عملها  /  1
 فصل سلطة المنح عن مهام الدراسة  /  2

 تدرج السلطات حسب الخبرة  /  4
 سلطات الاعتذار  /  3 

 .سلطات الائتمان المؤقت / 5

إدارة مخاطر الحدود القصوى  /3
 .للعميل الواحد 

 تحديد العميل الواحد  /  1
 تحديد حدود للعميل الواحد من واقع رأس ماله/  2 

 .تحديد حدود الارتباط ونطاقه بين المؤسسة والبنك /  3
 .تحديد حدود لمنح الأشكال الأخرى المرتبطة /  5  

 .إدارة مخاطر الائتمان/  5

 بترول -صناعة  -نسيج: القطاعات الاقتصادية تشمل   /أ 
 .....جنوب , شمال , محافظات , مناطق ساحلية المناطق الجغرافية  / ب  
 معلبات  -المنتجات مثل  مياه / ج   
 زراعيون  -قانونيون  -تجاريون : الفئات المستهلكة / د 

ت مضاربة , جمعيات , شركات معارض , شركا: الأشكال القانونية / هـ 
 . شركات توظيف , شركات تملك , رخص

إدارة مخاطر الائتمان الفرص /  0
 :الجديدة 

 منتجات جديدة/ نشطة جديدةأ
 تقديم الرخص التأمينيةمثل  أشكال قانونية جديدة/ مناطق جديدة

 

إدارة المخاطر السيادية /  1
 للائتمان 

 .ظروف سياسية / ظروف اجتماعية 
 .ظروف ثقافية / ظروف اقتصادية 
قدرة المشاتري علاى الحصاول علاى النقاد الأجنباي الالازم /  مخاطر التحويل 

 لخدمة الديون بين المصرف الاذي ينتماي لهاذه الدولاة والشاركة التاي تنتماي
 للدولة الأخرى

 

 سياسات مخاطر التركز /  0
ينشأ التركز في أي وقت تتجمع فيه عدد من العمليات الائتمانية التي يكون : 

طرف واحد , مجموعة أطراف ,صناعة ) لها خصائص مخاطرة متماثلة 
 ( .الخ ..... معينة , منطقة جغرافية 

 



 السياسة الائتمانية لدى المصارف الإسلامية

السياسة 
 :الائتمانية 

عمليااة دراسااة ومتابعااة التسااهيلات الائتمانيااة وتحديااد التكلفااة هااي ذلااك الإطااار الااذي ياانظم 
 .والشروط الواجب توافرها لكل نوع من انواع التسهيلات الائتمانية 

 بقابليتها للتغيير والتعديل الائتمانيةتتسم السياسة 

المتغيرات التي 
يتعرض لها 

 النشاط المصرفي

 الخصم الممنوح للعملاء   /  1
 سياسة التحصيل التي يتبعها العملاء لسداد القروض / 2
 فترة الائتمان الممنوحة للعملاء /  4  
 .المخاطر التي يتعرض لها البنك في حالة تخلف أحد العملاء عن السداد /  3  

 :  أهداف السياسة الائتمانية 
 .الهدف الأساسي هو تحديد أنواع القروض وشروط منحها 

 العمل على التنسيق والفهم المتبادل بين البنك وعملاءه   / 1
 .أتخاذ القرارات داخل البنك على أسس موضوعية /  2  

 وضع الأسس التي بناء عليها يتم منح الائتمان أو رفضه  /  4
 .تحديد مجالات توظيف القروض /  5

 المحافظة على استمرار البنك ونجاحه وتقليل خسائره    /  5
 نوع من التوافق والتناسق بين أهداف البنكتحقيق /  0

 مراعاة خطة التنمية الاجتماعية والاقتصادية /  1
 تقديم قروض جيدة للبنك سهلة التحصيل بدون متاعب/  0  

 :  المكونات الأساسية للسياسة الائتمانية 

 .تحديد المنطقة التي يخدمها المصرف في مجال الإقراض /  1
 .  تحديد أنواع القروض  / 2

 .  تحديد الضمانات المقبولة من جانب المصرف /  4
 .تحديد آجال الاستحقاق /  3
 .  تحديد تكلفة القروض /  5
 مراعاة السقوف الائتمانية /  1
 .تحديد مستندات الإقراض /  0

   ♦كلما زاد أجل الإستحقاق زادت المخاطر المحيطة بسداد القرض : قاعدة ♦
 

 :المستندات الواجب توافرها عند الإقراض 

 القوائم المالية عن السنوات السابقة    /  2طلب منح الحصول على قرض  /  1
 وثائق تأمين على الأموال المقدمة كضمان/  3التقارير السابقة للقروض الممنوحة  / 4
 .أي أوراق أخرى يرى المصرف ضرورة تواجدها /  0عقد التأسيس /  5  
 

 :  ناصر نجاح السياسة الائتمانية ع

 ( أن لا تكون متضاربة ) التكامل /  2الشمول       /  1
 ( ثبات الظروف المحيطة ) الثبات /  4  
 .المرونة /  5المشاركة      /  3 
 

 

 

 

 

متطلبات 

 الربحية

السياسة           متطلبات السيولة

 الائتمانية



 .هو تعهد كتابي صادر من مصرف بناء على طلب مستورد :المستندي  تعريف الإعتماد

بضائع لصالح أو المعدات من الخارج  الآلاتمجموعة من  استيرادهذا المستورد يعتبر من داخل البلد أي شركة تطلب 

إذا هي  محدودمصدرها يتعهد فيه المصرف بدفع أو بقبول كمبيالات مسحوبة عليه في حدود مبلغ معين ولغاية أجل 

مقابل استلامه المستندي وأيضاً لغاية آجل محدد إذا هو معلوم الآجل  الاعتمادفي حدود مبلغ معين يسجل في هذا 

 ...والتي تظهر شحن بضاعة معينه بمواصفات وأسعار محددة  الاعتمادمستندات الشحن طبقاً لشروط 

 : مثل فيما يلي تهي عملية  تعاملية بين أربعة أطراف ت

 .أي الشركي المح يي  (المستورد ) الاعتمادطالم فتح  (1

 ..وهو المصرف المح ي  (مصرف المستورد)  الاعتمادالمصرف مصدر  (2

 .وهو المصدر  (المصدر )  الاعتمادالمستفيدين من  (3

 .أي المصرف الأجنبي( مصرف المصدر ) الاعتمادالمصرف مب غ 

 الاعتمادات المستندية في المصارف 

 الاسلامية التقليدية

تعتبر خدمة مصرفية حيث يقوم  :التغطية الكاملة /  1
البنك بفتح الاعتماد لدى المراسل وسداد قيمة 

 .الاعتماد 

تعتبر خدمة مصرفية حيث يقوم البنك :  التغطية الكاملة/  1
بفتح الاعتماد وسداد قيمته وتدفع الشركة المستوردة مبلغ 

 .مادي مقابل الخدمة

يعتبر ائتمان مصرفي حيث يقوم :  تغطية جزئية / 2
 المصرف باستكمال سداد قيمة الاعتماد

 إما أن تكون مرابحة أو مضاربة :  تغطية جزئية/  2

  :هام جدا /  4
 الاعتمادات المستندية الممولة تمويلا ذاتيا من العميل يكون المصرف وكيل ويستحق أجرا على وكالته. 
 في التغطية الكاملة من البنك تتحول العملية إلى مضاربة حيث يوزع البنك والعميل الربح حسب الاتفاق بينهم 
في حالة التغطية الجزئية من البنك تتحول العملية إلى مشاركة بين البنك والعميل . 

 

بأن يقوم بناء على طلب  الاعتماديسمى بنك المشتري أو البنك مصدر ) هو ترتيب يتعهد بموجبة بنك  الاعتمادخطاب 

 .الاعتماديسمى طالب فتح ( وتعليمات عميل

الصادر لصالحها  تعهد كتابي صادر من البنك بناء على طلب احد عملائه يقر فيه بأن يدفع قيمة للجهة : خطابات الضمان

تصل المطالبة بالدفع أو  ط أنفي حالة المطالبة بسداد قيمته دون الالتفات إلى أية معارضة ، كما يقر بتجديده بشر

 .بخطاب الضمان  التجديد للبنك في موعد أقصاه تاريخ الاستحقاق المبين

 (نهائي –ابتدائي ) خطابات الضمان اما ان تكون 

 (.وكاله بأجر) غطاء كامل  -

 (.او يمكن تمويله بطريقه شرعية ووكالةكفالة ) جزئي  غير المغطي او بغطاء - -
 الابتدائي خطاب الضمان: 

 لكي تطمئن  ويمثل نسبه معينه من قيمته,  المزايدةالمقاول بالعطاء المقدم منه في المناقصه او  وهو الذي يرفقه

مقدم العطاء اذا تغيرت الاسعار او تبين له خطا  الجهه طارحه المناقصه الى جدية العطاءات المقدمه وعدم تراجع

 .تقديره 



 انشائيه  كوسيط بين الشركه طالبة الخطاب وتسجيل خطاب الضمان وبين الجهه طالبة تزويد بعمليات المصرف يعد

 او آلات او خلافه

 على  المزايدةاو  سمي ضمان ابتدائي او مؤقت لان الغرض منه ينتهي بعدم رسو المناقصه الضمان الابتدائي
الحالتين يسترد المقاول خطاب الضمان اما اذا  يفف, العميل مقدم العطاء او برسوها عليه وتوقيعه على عقده 

ان تصادر قيمه  المزايدةطارحة المناقصه او  المستفيدة للجهةكان  تراجع عن توقيع العقد بعد ان رسى عليه
 .الابتدائي الضمان

 على القيام  ترسيته تراجع عن توقيع العقد في حالة عدم توقيعه هذا العميل على العقد با الرغم من انه تم اذا

التي طلبتها ومن ثم رفض هذا العميل لأي  ةاو العمليه الانشائي بتزويد هذه الجهه الحكوميه بالمعدات التي طلبتها

 .يتم استرداده لهذا العميل الضمان المالي الذي احتجز من قبل البنك لا سبب من الاسباب فإن

تعود الى الجهة  الضمان الابتدائي فبالتالي هذه القيمهتصادر قيمة  والمزايدةطارحة المناقصه  المستفيدة الجهة

 .المصدره لمناقصه او المزايدة

 خطاب الضمان النهــائي: 

 بأن من يقدمه يرسو عليه العطاء بغرض ضمان حسن تنفيذ الارتباطات المبرمه مع الجهات هذا الضمان يتعين 

بكامل قيمته لحين  وفق شروط عقد المقاوله او التوريد ويظل خطاب الضمان النهائي ساري المفعول المستفيدة

 .انتهاء الغرض منه او انتهاء مدته

  :هناك ثلاثة اطراف في عمليات الضمان

 (.وهو الذي يصدر بناء على طلبه ولحسابه خطاب الضمان ) العميل  وهو: الطرف الاول 

 (.وهو الذي يصدر لصالحه خطاب الضمان ) المستفيد  وهو: الطرف الثاني 

عن عميله ولحسابه ويقبل بمقتضاه ان يضمنه لدى  وهو الذي يصدر الضمان نيابة) وهو البنك : الطرف الثالث 

 (.المستفيد في مبلغ الضمان

 التزوياد تقاوم  طالباة ةالمساتفيد وهاو الجها... ةاستمرارية العميال لعملياة التزوياد او عملياة الانشاائي في حالة عدم

الفترات الماضيه وخلال التواريخ المحادده فاي  خلال ةوتزويدي ةبمطلب البنك فان هذا العميل لم يقم بعمليات انشائي

 ةقبل هاذا البناك يعتبار وسايط باين الجها فبا التالي يحصل على حقه من الشروط المعلن عنها مسبقا والمتفق عليها

 .المنفذه والجهة المستفيدة

 بات الضمانخطا: 

 يقدمها العميل للمصرف لتغطية مركزه عن كل مبلغ يتعهد بدفعه  يتمثل غطاء خطابات الضمان في الضمانات التي

ذلك تنفيذا لخطاب الضمان وقد تكون قيمة الغطاء متمثله في مجوعات من الجزئيات  فيما لو اضطر المصرف الى

 : كآلاتي

 . شهادات استثمار او بضائع مثل النقدية او اوراق مالية او :غطاء مادي 

 يكون هناك كفيل يكفل العميل للوفاء بقيمة الغطاء في حالة مطالبة المستفيد بالقيمة مثل ان :غطاء غير مادي 

 . وعدم دفع العميل لها او ان يتنازل العميل للمصرف عن مستحقاته لدى المستفيد

 : غطاء الضمان طبقا للكمية التي تقدم مقابلها 

 .  وهي دفع العميل كامل قيمة العطاء نقدا أو عن طريق تخصيص وديعة  :غطاء كامل / أ  

حيث يشارك البنك في جزء من التغطية بناء على قوة وضع العميل في السوق ومدى مصاداقيته ,  :غطاء جزئي / ب  

 .وتكون العملية بينهم مشاركة 



 الغطاء جزئيا من الممكن ان يكون عمليه شراكه بين البنك وبين الجهة المنفذه في حاله ان . 

  مضااربه اي ان البناك بصافته رب الماال والمنفاذ بصافته القاائم  ان تكاون عملياة وأماااما ان تكون عملية مشااركه
 . يهالتنفيذ للعمليةمنهما يقوم بعملية تزويد رأس المال  بالعمل وتكون مشاركة كل

  هاع جدا: 
  فقط الوكالةفي حالة كون خطاب الضمان كليا يكون المصرف وكيلا يستحق أجر على . 

يكااون , الخطااب غياار مغطاى لعاادم تاوفر الساايوله لادى العمياال  فاي حالااة كاون غطاااء خطااب الضاامان جزئياا او كااان

 . الصفقه التي هي محل خطاب الضمان المصرف شريكا في
 

تعتبر المؤسسة الدولة  ةوهذه المؤسس بمؤسسة النقد العربي السعودييعتبر بنك البنوك ومتمثل  :البنك المركزي

 وهو الذي يقف على قمة النظام المصرفي سواء من ناحية الإصدار النقدي أومن. الدولة أوخزينة بنك البنوك أو بنك

 .ناحية العمليات المصرفية وتحقيق الرقابة عليها

 حتى في البلاد الرأسمالية ليس في تحقيق أقصى ربح ممكن بل في خدمة  للبنك المركزيإن الهدف الرئيسي

 .العام أو المصلحة الاقتصادية القومية لهذ البلد الصالح الاقتصادي

  بعملية الرفع الاحتياطي للتخفيف من السيولةإذا كانت السيولة عالية يتوحب على البنك المركزي أن يقوم. 

يقوم بعملية تخفيض الاحتياطي القانونيلة منخفضة يتوحب على البنك المركزي أن إذا كانت السيو 

 البنك المركزي هو بنك الحكومة: 

اهم وظائف البنك المركزي: 

تصاادرها  [المعدنيااة]المسااعدة  حياث أن النقااود[النقاود الورقيااة بكافاة انواعهااا]اصادار اوراق البنكنااوت  (1
 .الهامة جداَ للبنك المركزي وتعتبر هذه الوظيفة من الوظائف,وزارة المالية في الدولة

   :البنك المركزي هو بنك البنوك ويقوم البنك المركزي من خلال عدة أمور/2

مااان خااالال :الرقاباااة علاااى اعماااال البناااوك التجارياااة/ أ
من سلامتها المالياة وتقيادها  مراجعة حساباتها للتأكد

 باالإجراءات واللاوائح التاي يصادرها البناك المركازي
 .نفسه

 

تقديم الدعم والماؤازرة للبناوك التجارياة وخاصاة / ب 
ويكون هاو الملجاأ الأخيار للإقاراض , في اوقات الشدة

لهااااذه البنااااوك حيااااث يتعااااذر عليهااااا الحصااااول علااااى 
 جهة اخرى احتياجاتها من أي

مشاكلة السايولة للبناوك التجارياة عان طرياق  حال/ ج
لادى  قيامه بإعادة خصام الأوراق التجارياة الموجاودة

البنااااوك التجاريااااة مقاباااال فائاااادة يتقاضاااااها الأخياااار 
يتقاضااها مقابال تقاديم  أوتخفايض ساعر الفائادة التاي

 .القروض للبنوك التجارية
 

القيااام بأعمااال المقاصااة بااين البنااوك التجاريااة عاان  /د
والدائناة باين البناوك  طريق تسوية الحسابات المديناة

 عن طريق غرفة المقاصة

 .النقدية عن طريق أدوات السياسة[القروض الممنوحة]مراقبة الائتمان / 4
 
 
 
 
 
 



هي السياسة التي يضعها البنك المركزي ويشرف على تنفيذها بهدف معالجة أوضاع الركود :السياسة النقدية 
 .والتضخم الاقتصادي 

 : أدوات السياسة النقدية 

 أدوات نوعية / ب  " كمية " أدوات تقليدية / أ 

 .  سعر الفائدة /  1
 .عمليات السوق المفتوحة /  2
 .نسبة الاحتياطي القانوني  / 4

عن طريق سياسة . )الرقابة على الائتمان /  1
 (السقوف الائتمانية

وذلك بهدف .) الرقابة على الأرصدة الأجنبية /  2
 (صرف العملة الوطنية المحافظة على استقرار سعر

 

 :اهداف سلطة النقد

 .  ضمان سلامة العمل المصرفي .1
 .  الحفاظ على الاستقرار النقدي .2
 ..  ةالوطني تشجيع النمو الاقتصادي وفقاَ للسياسات العامة للسلطة .4

 :النقد الوظائف والوسائل التي يجب أن تقوم بها سلطة
 

ممارسة امتياز إصدار النقد الوطني والمصكوكات  .1
التي يقررها القانون  وفقا للشروط والأوضاع

 الضروري الاحتياطيالخاص بأصدار النقد وتأمين 
 .لذلك

 

وإلغاء تراخيص  وإصدارتنظيم الانشطة المصرفية  .2
المصارف والرقابة والإشراف عليها وفرض 

 .الغرامات

 إعداد ونشر ميزان المدفوعات المتعلق بالصادرات .4
 .والواردات

 

 توفير السيولة للمصارف ضمن الحدود المقررة .3
 .قانونا

 

وتنظيم السياسات النقدية والائتمانية  وضع/ 5
 الخاصة بالتعامل بالنقد الاجنبيوالسياسات 

الوطنية من الذهب  ةالسلط باحتياطي الاحتفاظ/ 0
 ةوالعملات الأجنبية وادارت

 

 تقديم المشورة المالية والاقتصادية للسلطة الوطنية/ 1
 

 .القيام بوظيفة الوكيل المالي للحكومة/ 0
 

وتنفيذ الأنظمة والقرارات والتعليمات  وضع/ 7
 المحافظة على جهاز مصرفي فعالالتي تكفل 

 .ومأمون
 

تنظيم كمية الائتمان ونوعيته وكلفته ليتجاوب مع / 10
الاقتصادي والاستقرار النقدي وفقاَ  متطلبات النمو

 .لأحكام القانون
 

العمل كمقرض للمصارف المرخصة / 11
 ومؤسسات الإقراض المتخصصة والشركات

كزها المالية المالية ومراقبتها بما يكفل سلامة مرا
 المودعين وحماية حقوق

تنظيم نشاط مهنة الصيرفة والشركات المالية / 12
والإستثماروإصدار التراخيص  وصناديق التنمية

 وهذه. عليها المتعلقة بها والرقابة والإشراف
 .الامور يجب اعدادها بدقة واستراتيجيات معينة 

 

 

 :الأركان الأساسية للعملة

يمثال اسام الجهاة مصادرة العملاة أول وأهام اركاان  حيث( اسم البنك المركزي: )اسم الجهة صاحبة امتياز الإصدار .1
 أو أي جهاة اخارى مخولاة بحاق امتيااز مؤسسة النقد أو المصرف المركزي وقد تكون تلك الجهة,الورقة النقدية



 .إصدارالعملة

فئتهاا حياث يمثال ذلاك القيماة  وأيضاا اسام تلاك العملاةتتضامن كال ورقاة نقدياة ياتم اصادارها  حياث :اسام العملاة .2

ولهاذا .بادون أن تحمال اسام لهاا أو بادون فئاة نقدياة يمكن تصور إصدار ورقة نقدية ولا,المفترضة للورقة النقدية

 .يمثلان ركناَ اساسيا من اركان الورقة النقدية فأن اسم الورقة النقدية وفئتها

بادونها تفقاد الورقاة  إذ, تعتبر التواقيع المعتمدة احد الأركان الأساسية للعمالات الورقياة :التواقيع المعتمدة للعملة .4

كماا فاي حالاة ]والأخار لمحاافظ البناك المركازي وقد تتضمن الورقاة النقدياة تاوقيعين أحادهما لاوزير المالياة.قيمتها
" توقياع واحاد"قاد تقتصار علاى  كماا أن, المركزي أو مؤسسة النقاد أو رئيس مجلس ادارة البنك[ الريال السعودي

 .المركزي فقط لمحافظ البنك

ورقياة أو  فمان غيار المتصاور أن تصادر اي عملاة,اللغه بطبيعة الحاال أهام الأركاان الأساساية للعملاة تمثل :اللغة .3

كما أنها قاد تتضامن ,مصدرة العملة ومن الطبيعي أن تصدر الورقة النقدية بلغة الدولة,حتى غير ورقية بدون لغة 
 .الحال في معظم العملات غة ثانية بجانب لغة الدولة صاحبة العملة كما هول

, الورقياة الرقم المسلسل إلى جانب كونه أحد أدوات الأمان ركناَ اساسياَ من اركان العملات يمثل :الرقم المسلسل  .5

 .تسلسلياَ  توجد عملة مصدرة دون أن يكون لها رقماَ  فلا

 كما أن بعض العمالات تخلاو مان مثال هاذا وإصدارهاتتضمن الأوراق النقدية المصدرة تاريخ  قد :تاريخ الإصدار .0
تضامينه إذا كانات  وقد يعود تضمين الورقاة لتااريخ إصادارها مان عدماه إلاى مكاان طباعتهاا حياث يساهل.التاريخ 

 .مطبعته الخاصة باستخداممؤسسة النقد أو البنك المركزي يقوم بطباعة أوراقه النقدية 
 

 
تسعير الخدمات المصرفية تعتبر من القرارات الهامة في المصارف وذلك لتأثيرها على  :تسعير الخدمات المصرفية

ربحية البنك وفي قدرته على التكيف والبقاء في السوق بالإضافة إلى أن سياسة التسعير المتبعة تعكس الأهداف العامة 

 لهذا المصرف

 

 أنواع الخدمات المصرفية 

 الخدمات الائتمانية/ ب  الخدمات الغير ائتمانية /أ 

 الايداع والسحب النقدي/  1
 الشيكات ومعاملاتها/  2

 .اصدار استقبال الحوالات /  4
 الودائع/  3

 . صناديق الأمانات/  5

 .القروض بأنواعها /  1
 .تشمل الحساب الجاري المدين /  2

 .الاعتمادات المستندية /  4
 . خطابات الضمان / 3

 

 :خصائص الخدمات المصرفية

تعرف الخدمة المصرفية على أساس أنها مجموعه من الأنشطة والعمليات ذات المضمون :تعريف الخدمة المصرفية 

النفعي الكائن في العناصر الملموسة وغير الملموسة المقدمة من قبل المصرف والتي يدركها المستفيدون المتعاطون 

 .العملاء من خلال ملامحها و قيمتها النفعيةلهذه أو 

 :خصائص الخدمة المصرفية 

 .  تكامل الخدمة المصرفية / 2.   منتجات غير ملموسة / 1
 .  الانتشار الجغرافي /  3.  تعتمد على نظام التسويق الفردي /  3
 . الموازنة بين النمو والمخاطر /  0.   المدى الواسع للخدمات المصرفية /   5
 . الاعتماد على الودائع /  0.  صعوبة الرقابة على الجودة  / 0



  

 :خصائص الخدمة المصرفية وأثرها على سياسة التسعير 

لتقديم الخدمة . تحتاج المصارف إلى مسوقين أكفاء وعلى قدر من الدراية والتدريب :  خاصية عدم الملموسية/  1
وشرح مميزاتها وإقناع العميل بها وهذا كله بالطبع يمثل تكلفه إضافية يتم تحميلها على الخدمة تدريب الموظفين 

 درايتهم معرفتهم تقديمهم لهذه الخدمة كل ذلك يمثل عبء على المصرف
 
لحل هذه المشكلة يجب على المصارف إتباع استراتيجيه : بالنسبة لعدم إمكانية فصل الخدمة عن مقدمها  /2

لاختيار وتدريب مقدمي الخدمات على كيفية تقديم الخدمة والتعامل مع المستفيدين عند تقديم الخدمة هذه 
 سعر الخدمة المصرفية الإستراتيجية تؤدي لإيجاد التكلفة التي تؤخذ بعين الاعتبار عند تحديد

 
يمكن للمصارف التغلب على هذه المشكلة بإيجاد وكلاء  :بالنسبة للفردية في تسويق الخدمات المصرفية /  4

لتقديم بعض أنواع خدماتها مثل الحوالات المصرفية كما هو الحال في بعض المصارف لدينا هنا في المملكة 
 رفيُوجدون مجموعة من الوكلاء يمثلون هذا المص

فعلى المصرف تنويع خدماتها وتنويع في أماكن تقديم الخدمات : بالنسبة للمخاطر في تقييم الخدمة المصرفية /  3
وهذا كله يشكل تكلفه إضافية لدى هذا المصرف عملية التوسع الجغرافي على سبيل المثال يطلب من هذا المصرف 

مااوظفين لاادى هااذه الفااروع وماان ثاام تاادريب هااؤلاء  عمليااة إيجاااد فااروع خارجيااة فااي مناااطق متفرقااة وكااذلك إيجاااد
 .الموظفين لكي يكونوا على دراية كافية على تقديم هذه الخدمات المطلوبة أو المطلوب تقديمها للعملاء

يمكن التغلب على هذه المشكلة إما بتنشيط وزيادة إيراداتها  :بالنسبة لاعتماد الخدمات المصرفية على الودائع /  5
 .من عمولات واستثمارات وذلك بحالة إشراك الآخرين بهذه الجزئية من التعاملات  الغير فائدية

 

هو معدل الفائدة على الودائع والقروض ووصول  المصروفات الأخرى التي يتحملها : مفهوم السعر المصرفي 
 . مات للغيرالمصرف لقاء تقديم الخدمات المصرفية أو العمولات التي يتلقاها المصرف نتيجة تقديمه الخد

فهي قرار وضع الأسعار الذي يتخذ من خلال عملية إداريه متكاملة مع مراعاة جملة من  أما عملية التسعير
 .الأمور تتداخل في مفهوم السعر

 :أهمية التسعير في المصارف 

يعتبر السعر أحد أدوات تحقيق الأهداف الاستراتيجية /  2 .  يعتبر السعر محددا لربحية المصرف /  1
 للمصرف 

السعر المصرفي عامل مؤثر في قدرة /  4
 .المصرف على التكيف والبقاء 

يعتبر أحد أدوات التسعير في المصارف لمواجهة /  3
 تحديات العولمة 

 :كيف يتم اتخاذ قرارات تسعير الخدمات 

 تشكيل لجان لعملية التسعير /  2 عن عملية التسعير تحديد الجهة المسؤولة/  1

 .قرارات التسعير تتخذ عند تسعير خدمة جديدة أو تغيير أسعار خدمة موجودة / 4

 

 :يعتبر السعر محدداً لربحية المصرف لمجموعه من الأسباب أولها

  الرئيساي لادخل المصارف كماا تشكل الأسعار التي يدفعها العملاء للبنك لقااء الخدماة المصارفية المصادر
ذكرنا في السابق أن أحد المصادر على الأموال لهؤلاء المصارف لتقديم الخدمات وأخذ رسوم علاى هاذه 

 .الخدمة أو من جراء تقديمهم لهذه الخدمة 

  تؤثر أسعار الخدمات المصرفية على حجم أعمال المصرف. 

  تعتبر المصدر الرئيسي لتمويل عمليات المصرف تؤثر أسعار الخدمات المصرفية على حجم الودائع التي
كما تؤثر أسعار الفوائاد علاى القاروض علاى حجام التساهيلات الائتمانياة وبالتاالي تاؤثر علاى أربااح هاذا 

 .المصرف
 



 :متخذي قرارات التسعير وكيف يتم هذه القرارات من تسعير للخدمات

 رة العليا , أما في المصارف الكبيرة فإن في المصارف الصغيرة تقع مسؤولية التسعير على عاتق الإدا
 مسؤولية التسعير تناط مسئولي الدوائر والفروع وذلك لكبر حجم المصرف 

  قد تقوم بعض المصارف بتشكيل لجان لعملية التسعير , وهذه اللجان تكون مكونة من دوائر التسويق
 بيوتر والعمليات والتسهيلات والفروع والمحاسبة الإدارية والتخطيط والكم

  قرارات التسعير تتخذ عند تسعير خدمة جديدة أو تغيير أسعار خدمات موجودة إذا كان هناك تغير مفاجئ
 في الكلفة أو عندما يبدأ المنافسون بتغيير أسعارهم أو عندما تسمح السلطات المختصة بذلك 

 أهداف التسعير المصرفي

 بالأرباحالأهداف المرتبطة  الأهداف المرتبطة بالتعامل

 .تحقيق أكبر حصة سوقية من السوق المصرفي/  1
 .المحافظة على الحصة السوقية للمصرف /  2

 .تعظيم الأرباح /  1
 .تغطية العائد على عملية الاستثمار /  2

 العوامل المؤثرة في قرارات التسعير

 خارجيةالبيئة العوامل / ب  داخليةالبيئة العوامل / أ 

 .الأهداف الاستراتيجية  / 1
 المقدمة  عامل التكلفة/  2
 تنظيم عملية التسعير/ 4
وهي احتمالية تعرض : مخاطر العمل المصرفي /  3

 : والمخاطر أنواع منها ... المصارف للخسائر 

 .طبيعة السوق والمنافسة /  1
 .مرونة الطلب السعرية /  2
 .المسئولية الاجتماعية /  4
 . التشريعات والقوانين  / 3

 أنواع مخاطر العمل المصرفي

 : من حيث ارتباطها بالمنشأة /  1
تتعرض لها جميع ( عامة ) مخاطر منتظمة / أ  

 . المنشئات بالسوق المصرفي 
تواجه منشأة ( خاصة ) مخاطر غير منتظمة / ب 

 . معينة نتيجة لخصائص وظروف تلك المنشأة 

 :من حيث المخاطر التي تواجه المصارف  / 2
 ( .تقلب اسعار الأسهم والفائدة ) مخاطر سوقية / أ 

مخاطر الائتمان , السيولة , ) مخاطر مالية / ب 
 (التشغيل

 :مخاطر التشغيل وتشمل  /ج 
 دراية الموظفين بعملية تقديم الخدمة) مخاطر بشرية  *
الآلي  عمليات الأجهزة والحاسب) مخاطر فنية /  *

 ( .وعدم انقطاع التقنية المقدمة 
 

 

 :هناك عدة أساليب للتسعير على أساس التكلفة 

 : الأساليب المستندة للتكلفة وتشمل على /1
 .على أساس التكلفة الكاملة / أ

 ( .للحصول عليه كربح جراء تقديم الخدمة)على أساس استيعاب هامش الربح لجزء من التكلفة / ب 
 .التكلفة الإضافية على أساس / ج
 

 :الأساليب المستندة لتحليل التعامل مع العميل وتتمثل في  / 2

 فرض رسوم موحدة على الودائع الجارية , / أ  

 فرض رسوم على خدمات المقاصة ,  / ب 

 تحليل ربحية العميل/ ج



 . يعتبر قسم الخزينة من أهم وأكثر أقسام البنك نشاطا وارتباطا بالعملاء والجمهور :إدارة الخزينة 

 :  م الخزينةاأقس

 قسم الخزينة الفرعية/  2 قسم الخزينة الرئيسية/  1

يتم الاحتفاظ بأموال البنك النقدية ومنها يتم تسليم 
 أول كل يومالنقدية لصيارفة العهد في الخزائن الفرعية 

. 

هي الخزائن المرتبطة بأقسام البنك المختلفة كخزائن 
 .قسم الودائع , وحسابات التوفير , الحسابات الجارية 

 خزينة الصادر/ ب خزينة الوارد/ أ 

 

 

 المقبوضات والمدفوعات

 المدفوعات المقبوضات

 .دفع الشيكات المسحوبة على الحسابات الجارية  / 1 .المبالغ المقبوضة لإيداعها في حسابات العملاء / 1

 .القيم النقدية المقابلة لبيع وتحويل النقد الأجنبي /  2
سلف , قروض , ) تنفيذ اوامر الدفع الواردة /  2

 .شراء عملة , خصم أوراق تجارية 

 .دفع رواتب وأجور الموظفين /  4 .تسديدات السلف والقروض الممنوحة للعملاء /  4

 .المبالغ المقبوضة تسديدا للذمم المالية للعملاء /  3
 .شراء آلات ومعدات مكتبية وشراء أثاث /  3

 النقدية التي تستلمها الخزينة الفرعية كل يوم/  5

 

 :هام جدا 

 المقبوضات
خلال  (المقبوضة ) مجموع النقدية الواردة + العهدة المستلمة في اول يوم = رصيد نهاية اليوم 

 اليوم

 .مجموع النقدية الصادرة –العهدة المستلمة في اول اليوم = رصيد النقدية في نهاية اليوم  المدفوعات

الخزينة 
 الرئيسية

مجموع  –مجموع النقدية المستلمة خلال اليوم + رصيد النقدية في بداية اليوم = الرصيد الدفتري 
 . النقدية المنصرفة خلال اليوم 

 

 مصـــادر  تمـويل البنـك: 

 :ويمكن تقسم موارد البنك إلى 

  ةمصادر تمويل خارجي ةمصادر تمويل داخلي

رأس المال المودع من حملة الاسهم وعلاوة الاصدار  
 والإرباح  ةوالاحتياطات القانونيه  والاحتياطات الاختياري

حقوق وتعرف هذه الموارد جميعاً بأسم . المحتجزه 
يسمى قاعدة رأس المال البنك   او ما (المساهمين )الملكيه 

 .وفقاً لمسميات لجنة بازل المصرفيه 
 

وودائع لأجل (الحسابات الجاريه ) ودائع تحت الطلب 
مصادر تمويل البنك ايضاً .وودائع باشعار وودائع التوفير 

 :اهمية رأس المال  ودوره في البنك 

 

 

 

 



 مصدر المال بمجموعه من الجزئياتيمكن تلخيص وظائف: 

 ةاستثماري ةوظيف :وظيفة حماية اموال المودعين ةايضاً وظيفة تشغيلي ةوظيفه تنظيمي

منه في  للاستفادةوذلك 
بداية عمل البنك 

كمصروفات التأسيس 
وتعيين الموظفين وشراء 

الاصول خاصة  في 
المرحله الاولى من النشاط  

 .البنك

منه  للاستفادةوذلك 
في تيسير وتشغيل 

اعمال  البنك ادارياً  
 .ومالياً وتشغيلياً 

حيث أن رأس المال يوفر حماية 
المودعين ضد المخاطر   لأموال

التي تواجه اعمال البنك  التي 
الحجم  زيادةوان , تواجه البنك 

المال مما   قاعدةيؤدي إلى دعم 
في اداء البنك  ويجذب  الثقةيعزز  

والهم  لن وان ام.المودعين 
  ةالتأسيسيتستخدم في العمليه 

سوف تستخدم من قبل هذا  وإنما
وان كل .البنك في مجالات اخرى 

تم استخدامه في العمليات  ما
التأسيسية او لفتح فروع جديده 

 .للبنك من رأس مال البنك 
 

حيث يمكن للبنك استثمار 
جزء من رأس مالي في 

انشطه استثماريه  بجانب  
اذاً ايداع , ايداعات العملاء 

 ةتكون في وظيف ءً العملا
وليست في   هاستثماري

وكذلك كذلك ة تشغيلي ةوظيف
في بداية    ةانشائي ةوظيف

المشروع كما لو تكون في 
 .وظيفة استثماريه

 

 الصرف هنا داخل هذا المصرف أن يكون ذا دقه ومعرفه عاليه بمعرفة ماهية يتوجب على من يقوم بعمليه

 .التواقيع الملزمه لدى المودعون

 نقطة مهمة  في القرى النائية  او في الفروع النائية  يتوجب ايضاً عدم اهمالها وذلك في حالة اهمالها قد ينتقل

  .هذا العميل إلى فروع اخرى  قد تقوم بتقديم خدمات افضل

 المخاطر التي تواجه المصارف 

 من وجهة النظر الرقابية تعرف المخاطرة تعرف المخاطرة من المنظور المالي

بأنها إمكانية حدوث انحراف في المستقبل بحيث 
تختلف النواتج المرغوب في تحقيقها عما هو متوقع 

 (ذلك بأن يتوقع شئ ويحدث شئ آخر غير المتوقع .) 

  غيااار المواتياااة الناشااائة عااان أحاااداث بأنهاااا تمثااال الآثاااار
مساااتقبلية متوقعاااة أو غيااار متوقعاااة تاااؤثر علاااى ربحياااة 

 .المصرف ورأسماله 
 

 

 : الشروط الواجب توافرها في المخاطرة 

 ويكون الحدث غير متوقعاً  -2 وجود حدث يرتبط بالمستقبل -1

 وقوع الحدث مستقبلاً  احتمالاتعدم توافر أية معلومات عن  -4

 : إدارة المخاطر 

 وقياسهاودراسة المخاطر المحتملة وتحديدها  لتوقعنظام متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة والأدوات اللازمة 
وإيراداته ووضع الخطط المناسبة لما يلزم ولما يمكن  وأصولهوتحديد مقدار آثارها المحتملة على أعمال البنك 

للتخفيف من آثارها إن لم يمكن القضاء على  وضبطهاالمخاطر أو لكبحها و السيطرة عليها  هذهالقيام به لتجنب 
يمكن عملية القضاء على مثل هذه  يمكن القضاء عليها وإنما محاولة التقليل من مخاطرها ولا لآ. ) مصادرها 

 ( المخاطر لأنها قد تمتد لأي سبب من الأسباب 
 خطط ضبط_ قياس _ توقع  

 



 إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميه:- 

إدارة المخاطر يجب ان لا تشكل عائقاً أمام المصارف الإسلامية للعمل وليس الهدف من إدارة المخاطر القضاء على _ 
 .المخاطر فهذا غير ممكن وغير مطلوب 

سلامية وجود مخاطر وإلا فلا إن قاعدتي الخراج بالضمان والغنم بالغرم تفترض في طبيعة المعاملات المصرفية الإ
 .معنى ولا مسوغ للربح بدون مخاطر 

 

 مضامين إدارة المخاطر : 

 من المخاطر المحتملة  الوقاية. 

 المبكر للمشاكل حال وقوعها  الإكتشاف. 

  وهي عملية مستمرة شاملة يشترك الموظفين على جميع المستويات فيها : تصحيحهاالعمل على. 
 
 كما في اللقاء ) بأربع وظائف متماسكة مع بعضها  أو عملية إدارة المخاطر  للمخاطر وجدت لتقومالإدارة الفعالة

 ( الحي 

المخاطر وتصميم سياسيات للتخطيط من عدة مخاطر فإذا وجد الوقائية  لترتيب وإجراءاتلا بد من وجود استراتيجيات 

الخطر مبكرا وتصحيحه بمراجعة السياسات واختبار الكفاءات ومراقبة الإنتاجية وذلك بتطبيق السياسات  سيتم إكتشاف

 :: الجديدة وتحديد المسؤوليات 

 وقائية عملية  -1

 ةإكتشافي عملية  -2

 عملية تصحيحية  -4

 عملية تطبيقية  -3
 

 

نظام شامل ومتكامل يشمل جميع أعمال المصرف وجميع العاملين فيه وجميع المعاملات والوسائل إدارة المخاطر 

 .المستخدمة 

وتعتني إدارة المخاطر بكل عناصر العمل والنشاط وبمستويات مختلفة متوازنة أحياناً ومتقطعة أحياناً أخرى لإكتشاف 

 . أي خطر وتلمسه مع بدايات حدوثه وبالتالي معالجته معالجه فعالة تشترك فيها المستويات المختلفة في المصرف 



 

 :تطبيق الركائز الثلاثية 

 

 

فكلما كان منضبطاً كاان دقيقااً فاي حسااباته كلماا كاان يتعامال : السوق وهو يتمثل بالشفافيه المالية إنضباط -1
وتتماشى مع الشاروط  واضحةبشكل جيد مع العملاء , وأن تكون الحسابات والتعاملات لدى هذا المصرف 

رف التاي قاد تجاره يكاون هنالاك أخطااء جوهرياة مان قبال هاذا المصا المعده من قبل البنك المركزي لكي لآ
 . للمخاطر 

يتوجب على هذا المصرف أن تكاون لدياه الرقاباه الداخلياه بالتعااون ماع  :المتابعه من قبل السلطة الرقابية -2
 .الرقابه الخارجيه المعده من قبل البنك المركزي وذلك لتقليل حدوث المخاطر 

ن رأس مالاه يكاون متاوفراً بشاكل يجب ان يكون لدى هذا المصرف حد معين ما :متطلبات دنيا لرأس المال -4
ساايولة بشااكل إحتياطااات وذلااك لمواجهااة أي مخاااطر قااد تحاادث لهااذا المصاارف وأن تكااون هااذه الحسااابات 

 . واضحة
 
 ( مطالبين فيها بالاختبار ) سعد / هنا اضافة من الدكتور ) توضيح هام جدا 

 :محاضرة الرقابة المصرفية 
 

 

  :المصرفيهأسباب زيادة الاهتمام بالرقابة 

 التوسع فى تقديم الخدمات/ 2 زيادة المنافسة/  1

 .زيادة حساسية الأموال لتحركات أسعار الفائدة/ 3 زيادة التكلفة/ 4

 الزيادة الكبيرة فى المخاطر التى تتعرض لها البنوك/ 0 الثورة التكنولوجية/ 5

 

 



 :لمبادئ الأساسية لتحقيق رقابة مصرفية فعالةا

 الاستقلالية/ 2 الأهداف/ 1

 الشفافية/ 3 الصلاحيات/ 4

 تحويل نسبة كبيرة من الملكية/ 0 التعاون/ 5

 كفاية رأس المال/ 0 التركزات الائتمانية الكبيرة/ 1

 مخاطر الائتمان/ 7

 

 من خلال الرقابة على تطبيق المصرف لابد من الاخذ بالحسبان: 

 .بعض العوامل الداخلية وأخرى خارجية 

 لا بد من عملية تنظيمية داخل المصرف وذلك لتحديد نقاط القوة الخاصة بالمنظمة :   من العوامل الداخلية

 .وبالمصرف ومن ثم تعزيزها وأيضا محاولة إيجاد الحلول لنقاط الضعف، وذلك من خلال عمليات المتابعة

 ة وأيضا التعرف على اهم التهديدات أو لا بد من التعرف على الفرص الممكن :الجوانب الخارجية لبيئة المصرف

 .هذا ما يتعلق بجانب بيئة المصرف. المخاطر التي من الممكن أن تواجه المصرف وإيجاد الحلول لتلك العوائق

 

وذلك بمقارنة النتائج الفعلية بالمتوقعة وتحديد الانحرافات إن وجدت وتحديداً : جانب الأداء والتنفيذ داخل المصرف

  تم الوصول للأهدافإلى أي مدى 

تقوم على مدى التقدم الذي تنجزه الإدارة العليا والإدارة التنفيذية في تحيق أهدافها  الرقابة الاستراتيجية

 ولابد من تحديد الامور التي قد تحتاج إلى عناية ورعاية بشكل أكبر. الرئيسية

 وتحقيق الأهداف الخاصة بوحدات الأعمالتقوم بتقييم ما يتم إنجازه من خلال الإدارة  بالرقابة الإدارية

تهتم بأداء الأفراد والجماعات والإدارات على مستوى التشغيل وذلك للتأكد من أن التنفيذ  بالرقابة التشغيلية

 .اليومي للأنشطة يساير الخطط والأهداف التي سبق إعدادها

 

 :هناك مجموعة من الخطوات للرقابة الاستراتيجية والإدارية

 .مراجعة الأسس التي بنيت عليها الاستراتيجية (1

 

 .قياس الأداء التنظيمي (2

 .اتخاذ القرارات والإجراءات التصحيحية في حال وجودها (3

 

 

 :هناك أربع خطوات للرقابة التشغيلية

  قياس الأداء -2 وضع المعايير -1

 .مقارنة الأداء بالمعايير -3

 

 .اتخاذ القرار الملائم -4

 

 وضع المعايير/ 1

 :هناك بعض من المعايير المرتبطة بخدمة العملاء، أهمها

 نسبة مردودات المبيعات .2 الوقت الخاص للتسليم .1

 عدد الشكاوي .3

 

 

ووفق المعايير السابقة  التأكد من أن عملية الاقراض والاستثمار تتم بشكل موضوعي:بعض معايير الاقراض. 

 .معايير منح الائتمان والشركات طالبة منح الائتمانتوضح ولا بد من وجود نظام معلومات وقاعدة بيانات 

 



 

وذلك من خلال تدريبهم وتعليمهم: وهناك معايير أخرى متعلقة بالموارد البشرية. 

 

وهذا يتعلق بالعوائد على رأس المال والعائد المتوقع من الأصول ومدى تحقيق :ومعايير مرتبطة بالأداء المالي

 إيرادات ومعدل نمو المبيعات 

 

وهذا يتطلب زمن تحديد القياس والاهتمام برقابة الكم والكيف وتقرير مدى استخدام نظام الفحوص :قياس الأداء/ 2 

وبالتالي عملية تحديد زمن القياس بحيث يوضح متى سيتم قياس الأداء وهل هو قبل عمليات . والرقابة الاستراتيجية

 .التنفيذ أو مواكب لها أم لاحقة لعمليات التنفيذ

 

 . مقارنة الأداء بالمعايير/ 3
وذلك من خلال تحديد أسباب الانحرافات ومن ثم اتخاذ الاجراء التصحيحي لهذه  : اتخاذ الاجراءات التصحيحية/ 4

 .الانحرافات ومحاولة عدم وقوعها مستقبلا

 

 

 اسأل الله لكم وللجميع كل توفيق ونجاح وتيسير وفالكم وفال الجميعA+  والدرجات العالية في الدنيا والآخرة 

 

 

 :ملاحظات                      

  شيماء الزامل ونعتذر عن تقصير إن حصل/ مشعل البكر وأختكم / جهد مشترك من أخيكم 

  الحيةالتفريغ شامل على المحاضرات المرئية في الحلقات المسجلة وكذلك متابعة اللقاءات 

 

 تم بحمد الله وتوفيقه 

 ,,,وصلى الله وبارك على نبينا محمد وعلى آله وصحبه وسلم

  ناتكفين وفي ظهر الغيب دعوة من القلب

 مشعل البكر/ أخوكم 

  شيماء الزامل / أختكم 

 


