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أهم التحديات والتوجهات العالمية للتعليم العالي•

عوديةنظرة عامة على التحول في الاعتماد الأكاديمي في المملكة العربية الس•

أمثلة مختارة لمشاريع التحول ذات الصلة بنواتج التعلم•

المحاور
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جه التحديات العالمية التي توا
التعليم العالي

سوق العمل الدولي
الأكاديميالحراك

دالتعليم العابر للحدو

21مهارات القرن 

ظهور مقدمي جدد 
لخدمات التعليم 

(MOOC)
عليم تطور استراتيجيات الت

والتقييموالتعلم

الصناعية الرابعةالثورة



الإجراءات
تنبوئية،تشخيصية،وصفية،:البياناتتحليلات•

تصوريةإلزامية،
الإجراءاتوتكامليةأتمتة:الإداريالنظام•
،EDMالمستنداتإدارةأتمتة:الالتزامأنظمة•

BPMالأعمالعملياتإدارةأتمتة
دين،المستفيومشاركةتمكين:الجودةثقافة•

المصداقيةالمسؤولية،

الأشخاص
المواءمة، الملكية، مؤشرات الأداء: القيادة•
الفردية، الخبرة، المهارة: الكفاءة•
يةالبلوكتشين، الشبكات الاجتماع:التعاون•

التقنية
ها،سرعتتنوعها،حجمها،:الضخمةالبيانات•

حوكمتها
المحمولةالمهجنة،:التطبيقات•
الإمداد،العمليات،الموظفين،:الاتصال•

المنتجات
الإجراءات،البيانات،:التوسعقابلية•

صةالمنالأجهزة،المستخدمين،التحليلات،

الجيل الرابع–حتى الجودة تتغير 
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التوازن في التعليم العالي

زيادة الطلب جودة الخريجين

الجوانب المالية جودة التعليم والتعليم

التعليم الصناعة

الفاعلية

البحوث الأكاديميةالبحوث التطبيقية

الكفاءة

الاحتياجات المحلية الدوليةالاحتياجات
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بناء النظام
2004-2006

المساعدة في 

تبني النظام
2006-2010

بدء عمليات 

الاعتماد
2010-

تطوير النظام
2017

التحول
2020-

رحلة الاعتماد الأكاديمي 
في المملكة العربية السعودية

1

2

3

4

5
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زيادة القيمة المضافة للاعتماد الأكاديمي. 1
(المستوى الوطني والدوليعلىالمؤسسات )الاستجابة لمستوى النضج في مجال الجودة •

دعم التميز والتحسين المستمر•

التحول من الاعتماد المبني على العمليات إلى الاعتماد المبني على النواتج•

ترسيخ ثقافة الجودة على المستوى الوطني. 2
الربط بين الجوانب الأكاديمية والمهنية وبين التعليم والتعلم وسوق العمل•

المواءمة والاتساق مع التوجهات العالمية. 3
المواءمة مع الجيل الرابع للجودة وخاصة التحول الرقمي•

إدارة البيانات مع التركيز على بيانات نواتج التعلم•

7

توجهات استراتيجية للتحول في الاعتماد الأكاديمي



منطلقات التحول في الاعتماد الأكاديمي
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تقويم مستمر

اعتماد مؤسسي
للجامعات

اعتماد عابر للحدود
للجامعات الدولية

اعتماد مؤسسي
للكليات

Provisionalأولي اعتماد 

اعتماد حسب المخاطر
Risk-based Accreditation

اعتماد 
برامجي
وطني

بكالوريوس

اعتماد 
برامجي 
وطني

دراسات
عليا

ضوابط الترخيص لجهات أجنبية
للقيام بأعمال الاعتماد

ضوابط الترخيص لهيئات محلية 
للقيام بأعمال الاعتماد

اعتماد 
برامجي
وطني

تعليم 
إلكتروني

اعتماد 
برامجي
دولي

تعليم 
إلكتروني

اعتماد 
برامجي
دولي

دراسات
عليا

اعتماد 
برامجي
دولي

بكالوريوس

تصنيف الجامعات والتخصصات

Provisionalأولي اعتماد 

اعتماد حسب المخاطر
Risk-based Accreditation

يمي التصور المستقبلي لمنظومة التقويم والاعتماد الأكاد
في المملكة العربية السعودية

ج التركيز على نوات
التعلم

الاستجابة لسوق
العمل

التركيز على 
النواتج
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10

محاور التحول في الاعتماد الأكاديمي

الاعتمادأنواع 
اعتماد مؤسسي 

للجامعات

اعتماد مؤسسي

للكليات

اعتماد برامجي 

ترخيص )وطني 

(جهات محلية

اعتماد برامجي 

ترخيص جهات)دولي 

(دولية

اعتماد للتعليم 

الإلكتروني

اعتماد للتعليم العابر 

للحدود

العمليات
اعتماد مبدئي 

(مؤقت)

إجراءات طويرت

أطرها الاعتماد و

دورتهاالزمنية و

التحول الرقمي في

بيانات إجراءات و

فالاعتماد والتصني

ظائفتفعيل و

الذكاء الاصطناعي 

اطرمثل التنبؤ  والمخ

الحفظ والاستعادة

من مستودع 

البيانات

مؤشرات وطنية 

لدعم اتخاذ القرار

المعايير
مواكبة المنهجيات

الدولية في إعداد 

اوصياغتهالمعايير

ر الربط بين المعايي

ومستوى الأداء 

(برنامج،كلية،جامعة)

ات مخرجالالتركيز على 

مخرجات التعلممثل 

والبحث العلمي 

والقيمة المضافة

الاعتماد على 

منهجية 

Rubrics

توزيع الأوزان على 

المعايير حسب 

الأهمية والمخاطر

تطوير الأدلة 

والأدوات ذات 

الصلة

المراجعين
تحسين آلية 

ناستقطاب المراجعي

ي التدريب الإلكترون

هم للمراجعين وترخيص

يةلبناء القدرات الوطن

التقويم المستمر 

لأداء المراجعين

الإدارة الذكية 

والرقمية لبيانات 

م وترشيحهالمراجعين

طويرهموت

الحوكمة
إنشاء مجالس 

صحي، )اعتماد 

(هندسي، عام

سياسات تطوير 

الاعتمادوإجراءات

معايير موضوعية 

لقرارات الاعتماد

اطرالمبنية على المخ

تفعيل آلية التظلمات 

وحوكمتها

التواصل
اصل التوتعزيز شبكة 

مع المؤسسات 

التعليمية

تعزيز الشراكات مع

الجهات المعنية 

وطنيا ودوليا

تفعيل الوسائط 

الرقمية لخدمة 

المستفيدين

حوكمة التواصل 

وتعزيز المجتمعي

المسؤولية 

والمحاسبية
sbajammal@etec.gov.sa; ncaaa@etec.gov.sa 
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معايير الاعتماد. 1

ضمان جودة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد. 2

حوكمة قرارات الاعتماد. 3

مشروع نواتج التعلم الرئيسة. 4

التصنيف السعودي للجامعات . 5

الدراسات التقويمية. 6

11

أمثلة لمشروعات التحول وأثرها على نواتج التعلم
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2004-2018

معايير اعتماد مؤسسي وبرامجي متطابقة•

اعتماد مؤسسي وبرامجي•

معيار عام عن التعليم والتعلمفقط •

الآن-2018

معايير اعتماد أكثر ارتباطا بطبيعة المؤسسات والبرامج•

أكثر كفاءة ومزيد من التركيز على المخرجات•

اعتماد جديد لبرامج الدراسات العليا•

إضافة معيار فرعي للمناهج تابع لمعيار التعليم والتعلم•

2020 

بداية التحول

(المبدئي)الأوليالاعتمادإطلاق معايير •

إطلاق معايير التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد•

إطلاق مشروع نواتج التعلم الرئيسة•

مزيد من التركيز على النواتج والأثر•

التخطيط للاعتماد المبني على المخاطر•

التحول في معايير الاعتماد الأكاديمي. 1
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الترخيص

من المركز الوطني •

للتعلم الإلكتروني

ضمان جودة البنية •

التحتية الرقمية 

ءوجاهزيتها قبل البد

الاعتماد الأولي 

(مبدئي)

من هيئة تقويم •

التعليم والتدريب

ضمان التخطيط •

علم الصحيح لنواتج الت

ويكون قبل انتصاف

مدة البرنامج

الاعتماد البرامجي

من هيئة تقويم •

التعليم والتدريب

ضمان جودة •

ز المخرجات مع التركي

على نواتج التعلم

ضمان الجودة بعد •

التخرج

حوكمة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد. 2
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إصدار قرار الاعتماد
كامل، مشروط، عدم اعتماد

برنامج أكاديمي قدّم على الاعتماد

مراجعة خارجية مستقلة
عن طريق فريق مراجعة

إصدار قرار الاعتمادلجنة التظلم
كامل، مشروط، عدم اعتماد

التأكد من صحة بيانات التقرير 
من قبل البرنامج

اللجنة الاستشارية للاعتماد
ميًا لجنة مستقلة من خارج الهيئة من المتخصصين محليًا وعال

في مجال الجودة الأكاديمية

NCAAA
المدير التنفيذي

التغيير في الحوكمة

برنامج أكاديمي قدّم على الاعتماد

مراجعة خارجية مستقلة
عن طريق فريق مراجعة

التأكد من صحة بيانات التقرير 
من قبل البرنامج

مجلس اعتماد أكاديمي 
حسب التخصص

اللجنة الاستشارية للاعتماد
ميًا لجنة مستقلة من خارج الهيئة من المتخصصين محليًا وعال

في مجال الجودة الأكاديمية

حوكمة قرارات الاعتماد الأكاديمي. 3



والحاسب، الدراسات العلوم الصحية، الهندسة : مجالس اعتماد أكاديمي5تم تشكيل •
الإسلامية واللغة العربية، التخصصات العلمية، الدراسات الإنسانية

العمل تضم مجالس الاعتماد التخصصية في تشكيلها ممثلين من الهيئات المهنية وسوق•
والصناعة وجهات التوظيف والهيئات الدولية للاعتماد

:أهداف المجالس•
تحقيق الاستقلالية والدقة والشفافية والنزاهة في قرارات الاعتماد•

الربط المباشر مع سوق العمل والهيئات المهنية والجمعيات العلمية•

كسب ثقة المجتمع•

ترسيخ ثقافة وطنية للجودة•

تلبية المتطلبات الدولية للاعتراف•

15

مجالس الاعتماد الأكاديمية



.التخصصات الأكاديميةع يالرئيسة لجميهدف المشروع إلى إعداد نواتج التعلم •

ستوى الوطنيتمثل نواتج التعلم الرئيسة الحد الأدنى من المستويات المقبولة للخريجين على الم•

جيات التدريس توجه نواتج التعلم الرئيسة تصميم البرامج الأكاديمية وتسهم في اختيار استراتي•
.والتعلم والتقويم المناسبة

.تسهم نواتج التعلم الرئيسة في تكامل القطاع الأكاديمي مع سوق العمل•

امتحانات ستكون نواتج التعلم الرئيسة المرجعية الوطنية في الترخيص والاختبارات المهنية و•
.التخرج

أداء الخريجين )ة في إنشاء قواعد بيانات وطنيالرئيسة سيتم استخدام نتائج تقويم نواتج التعلم •
(في كل تخصص أكاديمي، ومراقبة التقدم، ودعم اتخاذ القرار، والتصنيف، وغير ذلك
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مشروع نواتج التعلم الرئيسة. 4



17

تصنيف الجامعات السعودية. 5



تم الانتهاء منها•
الدراسة التقويمية للسنة التحضيرية في الجامعات السعودية•

ية السعوديةالعرببالمملكةالدراسة التقويمية لجودة التعليم في مؤسسات التعليم الأهلي •

19-كوفيدالدارسة التقويمية لجودة التعليم خلال جائحة •

قيد الدراسة•
العربية السعوديةلكةمالدراسة التقويمية لجودة التعليم الهندسي بالم•

الدراسة التقويمية لجودة مخرجات التعلم في الكليات الصحية الأهلية•
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الدراسات التقويمية الوطنية. 6



أهم التحديات والتوجهات العالمية للتعليم العالي•

نظرة عامة على التحول في الاعتماد الأكاديمي في المملكة العربية السعودية•

أمثلة مختارة لمشاريع التحول ذات الصلة بنواتج التعلم•

معايير الاعتماد. 1

ضمان جودة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد. 2

حوكمة قرارات الاعتماد. 3

مشروع نواتج التعلم الرئيسة. 4

التصنيف السعودي للجامعات . 5

الدراسات التقويمية. 6

المحاور التي عُرِضت
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(  عال  مؤسسة تعليم 68)شكرًا لشركائنا 
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