
 MRK544إدارة المشارٌع 
 الفصل الأول / التعرٌف بالمشروع ) أهدافه ، خصائصه ودوره حٌاته (

 

 تعرٌف المشروع :* 

 عرفت جمعٌة المشارٌع البرٌطانٌة المشروع بأنه :

مجموعة من الأنشطة المترابطة غٌر الروتٌنٌة لها بداٌات ونهاٌات زمنٌة محددة ٌتم تنفٌذها 

 -وهدف محدد فً إطار المعاٌٌر الآتٌة : أداءمن لبل شخص أو منظمة لتحمٌك 

 الكلفة. (1

 الزمن. (2

 الجودة. (3

 

 -ولد عرفت المعهد الأمرٌكً لإدارة المشارٌع المشروع على أنه :

 تج منفرد أو فرٌد.سعً مؤلت لإنجاز من

 

 أهداف المشروع :*

 تعتبر أهداف المشروع هً نفس أهداف أي منظمة، فهدف أي منظمة هو :

 إشباع حاجات مختلف أصحاب المصالح فٌها :

 ب الحصص وحملة الأسهم هدفهم الحصول على الربح.فأصحا 

 هدفهم الحصول على الحوافز المادٌة والمعنوٌة. والموظفون 

  الحصول على سلع وخدمات ذات جودة عالٌة وبأسعار معمولة.والزبائن هدفهم 

 هدفهم ضمان التورٌد للمنظمة وبأسعار تحمك لهم الربح وهكذا. والموردون 

 

 خصائص المشروع الناجح تتحمك فً ثلاثة أهداف هً :*

بما أن المشروع بداٌة ونهاٌة فلابد من إنجاز المشروع فً الولت المحدد وهو الولت :  (1

المخطط له فزٌادة ولت إنجاز المشروع ٌزٌد من تكالٌف المنظمة المائمة علٌه الولت 

 وبالتالً تخفٌض الأرباح المتحممة.

 أن ٌتم إنجاز المشروع بالتكلفة المخطط لها.الكلفة :  (2

ً وذلن بهدف المواصفات :  (3 لابد من إنجاز المشروع حسب المواصفات المحددة مسبما

 تحمٌك رضاء العمٌل.

 

 لمشروع :*خصائص ا

 الغاٌة. (1

 دورة حٌاة محدودة (2

 التفرد (3



 الاعتمادٌة المتداخلة. (4

 الصراع. (5

 المخاطر. (6

 

 * دورة حٌاة المشروع :

وهً تمر دورة حٌاة المشروع فً ثلاثة مراحل رئٌسٌة تتضمن كل منها مهام مختلفة على 

 النحو التالً :

 

 -مرحلة التأسٌس : -1

هذه المرحلة ٌتم تطوٌر فكرة المشروع ثم اختٌار المشروع واختٌار مدٌر المشروع والبدء  فً

 بالاجتماعات الأولٌة للمباشرة فً تنفٌذ المشروع.

 

 -مرحلة التنفٌذ : -2

هذه المرحلة ٌتم وضع خطة المشروع المتكاملة وعمل جدولة لأنشطة المشروع وعمل  وفً

الموازنة التمدٌرٌة والمٌام بالرلابة على المشروع للتأكد من أنه ٌسٌر نحو تحمٌك أهدافه كما 

 خطط له.

 

 مرحلة الإنهاء : -3

شروع لد تم إكماله وفً هذه المرحلة ٌتم عمل التدلٌك على أنشطة المشروع للتأكد من أن الم

حسب المواصفات المطلوبة ثم المٌام بتدرٌب المستخدمٌن على استخدام مخرجات المشروع 

 ومن ثم إعداد التمارٌر النهائٌة وتسلٌم الوثائك المطلوبة.

 

 

 * أطراف المشروع :

هم الجهات المشاركة فً إنجاز المشروع والمرتبطة به ، وهم الجزء التالً أطراف المشروع : 

 من أصحاب المصالح فً المشروع :

تنفٌذ المشروع بص أو المجموعة أو الجهة التً ٌتم وهو الشخالزبون / العمٌل :  (1

 لصالحها.

وهو الشخص الذي ٌمود المشروع والمسؤول الأول عن نجاحه مدٌر المشروع :  (2

 وفشله.

ومن لها إرادة  وهً الإدارة العلٌا المنظمة الأم التً ٌتبع لها المشروعالإدارة العلٌا :  (3

 فً نجاح المشروع بتوفٌر جمٌع سبل النجاح للمشروع إذا ما وفرت الدعم اللازم.

مثل  المشروعوهم مدراء الوظائف فً المنظمة الأم الً ٌتبع لها المدراء الوظٌفٌون :  (4

 المدٌر المالً ومدٌر الإنتاج ومدٌر الموارد البشرٌة.



ٌعمل فً المشروع والمعنى بتنفٌذ كافة  وهو الطالم الوظٌفً الذيفرٌك المشروع :  (5

 الأنشطة والمهام والوظائف اللازمة لإكمال المشروع.

وهذا الطرف ٌشمل كافة الجهات التً تموم بتزوٌد المشروع بالموارد الموردون :  (6

 المادٌة والبشرٌة اللازمة لإتمام المشروع.

 

 أربع وثائك ) سؤال كما عددها (* وثائك المشروع : 

 المشروع. ممترح (1

 ) ماذا تسمً خطة المشروع ( ؟  الالتزاموتسمى أٌضاً عمد خطة المشروع :  (2

 جدولة المشروع. (3

 موازنة المشروع. (4

 

 

 الفصل الثانً

 المشروع اختٌار
 

 المشروع : اختٌار* المرتكزات الأساسٌة فً عملٌة 

 

وأهدافها مشتمة فأي شركة ٌجب أن تكون غاٌاتها تطابك المشروع مع رسالة المنظمة :  (1

 من رسالتها التً لامت علً أساسها.

والممصود أن تتأكد المنظمة من أنها لادرة على  توفر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع : (2

من الموارد المالٌة بحٌث تتبنً المشارٌع  ابتداءتوفٌر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع 

 ءات المتوافرة لدٌها لتنفٌذ المشروع.الكفا ومستوىالتً تتوافك مع لدراتها المالٌة 

من تنفٌذ  التصادٌةوالممصود وجود جدوى وجود جدوى من إنجاز المشروع :  (3

المشروع وتطبٌك مبدأ الكلفة والمنفعة للتأكد من أن المنفعة المتحممة من هذه المشارٌع 

 تفوق الكلفة المترتبة علٌها.

 

 المشروع : اختٌار* معاٌٌر 

توفٌر أسس موجودة فً الوالع ٌمكن إدراكها بسهولة تستخدم وٌمصد الوالعٌة :  (1

 كأساس للممارنة بٌن المشروعات من حٌث أثرها على زٌادة الدخل.

على  والممصود هو أن ٌكون النموذج المستخدم فً عملٌة التمٌٌم لادراً :  الاستطاعة (2

 .الاعتبارالتعامل مع المتغٌرات المتولعة وأخذها بعٌن 

ً ولابلاً للتعدٌل بما ٌتوافك مع تغٌر فً والمالمرونة :  (3 مصود أن ٌكون النموذج متكٌفا

بحٌث ٌكون لابلاً للتعدٌل بناء على المخاطر التً ٌمكن أن ٌتعرض لها  الاختٌارظروف 

 المشروع.



وأن لا  الاستخداموالممصود هنا أن لا ٌكون النموذج معمداً وصعب :  الاستخدامسهولة  (4

ى مدخلات كثٌرة لد ٌكون من الصعوبة الحصول على بعضها بحاجة إل استخدامهٌكون 

 من عموم المختصٌن بالمشارٌع. الاستخداموأن ٌكون سهل 

والممصود هنا أن لا ٌكون النموذج مكلفاً حتً لا ٌشكل عبئا على كلفة المشروع الكلفة :  (5

 الكلٌة وٌملل من جدوى تنفٌذه.

من ٌدوٌة إلى برمجٌات، وذلن ٌسبب  الاختٌاروالممصود هنا تحوٌل نماذج الحوسبة :  (6

 تالبٌاناالبٌانات الهائلة التً ٌتم جمعها عن المشارٌع والتعمٌد الذي تتمٌز به هذه 

والحصول على نتائج  الالتصادٌةودراسة الجدوى  الإحصائٌةوصعوبة إجراء العملٌات 

 .الاختٌاردلٌمة فً عملٌة 

 مسبماً. لابد من إنجاز المشروع حسب المواصفات المحددة

 

 * نماذج اختٌار المشروع :

 

 أولا : النماذج النوعٌة : وتتكون من النماذج التالٌة :

وٌمصد بها المشارٌع التً ٌعتبر تنفٌذها ضرورة الضمان نموذج الضرورة التشغٌلٌة :  (1

عمل وتشغٌل المنشأة رغم كلفة هذه المشارٌع، مثل لو كان التٌار الكهربائً  استمرار

عٌة ما ٌتعرض إلى ذبذبة تؤثر فً جودة وسلامة المنتجات، فإن مشروع فً منطمة صنا

 تزوٌد المنشأة بأجهزة تثبٌت التٌار الكهربائً ٌصبح ضرورة تشغٌلٌة.

والممصود هو أن ٌتم تنفٌذ مشروع ما بغرض رفع المدرة نموذج الضرورة التنافسٌة :  (2

الإنتاجٌة للمنشأة وتحسٌن النوعٌة التنافسٌة مثل الحاجة لشراء خط إنتاجً لرفع الطالة 

 من أجل استمرار العمل.

 ثانٌا : النماذج الكمٌة : وتتكون من النماذج التالٌة :

وٌطلك علٌه أسم نموذج نمطة التعادل وبواسطة هذا البسٌطة :  الاستردادنموذج فترة  (1

سً المدفوع الأسا الاستثمارالفترة الزمنٌة اللازمة لاسترداد مبلغ  احتسابالنموذج ٌتم 

 .استردادالمشروع الذي له ألل فترة  اختٌاربالمشروع وبعدها ٌتم 

هذا النموذج واحدة من أهم عٌوب نموذج ٌعالج بسعر الخصم :  الاستردادنموذج فترة  (2

فترة الاسترداد البسٌطة وذلن بأخذه المٌمة الزمنٌة للنمود بعٌن الاعتبار عن طرٌك 

 لسعر الخصم.حساب لٌمتها الحالٌة بإخضاعها 

 وٌمتاز هذا النموذج ببسطاته.نموذج العائد على الاستثمار :  (3

 

 خطوات إختٌار المشروع

 رئٌسٌة وهً كالتالً :تسع خطوات * ٌتكون أختٌار المشروع من 

 المشروع. اختٌارأولاً : تأسٌس مجلس ٌتولً مهمة  -

 تاسعاً : تنفٌذ المشروع -



 الثالثالفصل 

 إدارة المشروع
 

 وباستخدامبأنها علم وفن حل المشكلات ضمن الولت المحدد مسبماً تعرٌف إدارة المشروع : * 

 الموارد المتاحة .

 

 متً تطورت إدارة المشارٌع ولمن ٌعود الفضل ؟
احد الفروع الحدٌثة فً علم الإدارة ، وٌعود الفضل فً تطورها الً  عالمشارٌتعتبر إدارة 
العسكرٌة فً الحرب العالمٌة الثانٌة وما تلاها من مرحلة الحرب الباردة حٌث  المؤسسات

 . ظهرت مشارٌع عملالة مثل وكالة ناس ومشروع الردع الفضائً والمنابل الذكٌة

 
 ماذا تمصد بتوجٌه المشروع؟

فرٌك عمل المشروع عن طرٌمه المٌادة والتحضٌر والاثمال بهذا  الفرٌك  توجٌهالممصود هو 

 . المشروع لأهدافنحو افضل أداء وصولا  لتوجٌهه

 
 مراحل إدارة المشروع

 : تتم مراحل إدارة المشروع بالتسلسل التالً

او مرحلة التعرٌف وتتضمن  التأسٌسوٌمصد بها مرحلة مرحلة الفكرة او المفهوم :  (1
الالتصادٌة له وهو ما ٌسمً بعملٌة اختبار  الجدوىولادة فكرة المشروع وعمل دراسة 

 . المشروع وتمدٌم فٌها تعٌٌن مدٌر المشروع

وتتضمن اعداد خطة للمشروع وجدولة المشروع وموازنة المشروع مرحلة التنفٌذ :  (2
النهائٌة ثم تمسٌم فرٌك العمل بالمشروع والمباشرة بتنفٌذ خطوات المشروع على ارض 

 . من سٌر الأمور كما خططوها للتأكدلرغابة وتمٌٌم الأداء الوالع ثم المٌام بعملٌة ا

وتتضمن هذه المرحلة التدلٌك على المشروع بهدف التأكد مرحلة التسلٌم او الاغلاق :  (3
من ان مواصفات وخصائص المشروع مطابمة للشروط المتفك علٌها ثم تسلٌم المشروع 

 (. للزبون ) الجهة المستفٌدة
 

 مراحل إدارة المشروع
 

 مرحلة التسلٌم             مرحلة التنفٌذ             مرحلة الفكرة او المفهوم              
 

 : وظائف مدٌر المشروع

 : هنان العدٌد من الوظائف التً ٌودٌها مدٌر المشروع منها

 . اعداد المٌزانٌة للمشروع (1

 . عواعداد الجدولة الأولٌة للمشر (2
 .اختٌار فرٌك المشروع (3
 .واحتٌاجاتهالتعرف على العمٌل  (4



التأكد من توفر كفاٌة الموارد اللازمة للبد بالمشروع وان الموارد اللاحمة ستوفر فً  (5
 .حٌنها

 الاشراف على مراحل عمل المشروع من لحظة المباشرة بتنفٌذ وحتً نهاٌة المشروع (6

تامٌن الاحتٌاجات اعداد الٌات الاتصال مع مختلف الجهات ذات العلالة بالمشروع بهدف  (7
 .المطلوبة وحل المشكلات

 .تمدٌم تمرٌر عن سٌر العمل (8
 
 

 ممارنة بٌن خصائص مدٌر المشروع والمدٌر الوظٌفً
 

 مدٌر المشروع المدٌر الوظٌفً

متخصص وٌملن معرفة عمٌمة  (1

 بالوظٌفة التً ٌتولاها

ٌستخدم الأسلوب التحلٌلً وذلن  (2

 بسبب التخصص

 عالٌة بعمله.مباشر ولدٌة معرفة فنٌة  (3

عام ومعرفته متوسطة وغٌر عمٌمة ولكن (1

 فً اكثر من تخصص

 ٌستخدم أسلوب النظام(2

ٌسهل الأمور لأصحاب المعرفة الفنٌة من (3

اجل أداء المهام بطرٌمة تساعد فً انجاز 

 المشروع حسب المواصفات المطلوبة

 
 
 

 : الخصائص الواجب توافرها فً مدٌر المشروع

ٌجب ان تتوافر لدٌة بعض  أهدافهحتً ٌكون مدٌر المشروع لادر على حمل المشروع وتحمٌك 

 : الخصائص منها

 . المدرة والمهارة فً الحصول على الموارد اللازمة للمشروع كما تم التخطٌط لها .1

على تحمٌك  وحثه لٌادتهعن طرٌك  توجٌههالمدرة والمهارة فً اختٌار فرٌك المشروع  .2
 .حفٌزهوتالأهداف 

 .المشروع ستواجهالتعامل مع المعٌمات والعمبات التً  .3
 .المدرة على التعامل مع المخاطر فً كافة مراحل حٌاة المشروع .4

 . واطرافالاحتفاظ بمنوات اتصال متعددة مع أصحاب المصالح فً المشروع  .5
 .امتلان مهارات التفاوض .6

 

 :البوصلة الأخلالٌة لمدٌر المشروع

بإحالة المنالصات ) بمعنً ان ٌكون الحاصل على المنالصات محدد الابتعاد عن اللعب  .1
 .( مسبما

الابتعاد عن شراء المنالصات بسعر منخفض ثم المٌام باللعب بالمواصفات حتً تناسب  .2
 .مع السعر الممدم

 .الابتعاد عن الرشوة .3



 .عدم الاعتداء على الموارد .4
 .مواصفاتعدم استخدام مواد بدٌلة تفً بالغرض ولكن لا تحمك ال .5
 .ان لا ٌساوم على السلامة والأمان .6

 .عدم خرق المواصفات واللعب بها .7
 
 
 

 الفصل الرابع

 تنظٌم المشروع

 

 : أنواع الاشكال التنظٌمٌة فً المشارٌع

 .المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً .1
 .(  تنظٌم المشروع الصرف ) المستمل .2
 .تنظٌم المصفوفة .3

 

 : الوظٌفًجزء من التنظٌم كالمشروع  -1

 تنفٌذهفً هذا النوع ٌكون المشروع تابعا لاحد الألسام الوظٌفٌة الأساسٌة فً الشركة وٌحال 

 . على المسم الذي ٌكون اكثر تخصصا من طبٌعة  المشروع المطروح للتنفٌذ

 

 السلبٌات الإٌجابٌات

 مرونة عالٌة فً استخدام العاملٌن. .1

الانتفاع من الخبرات الضرورٌة فً  .2

من مشروع عندما ٌحال اكثر من اكثر 

 .مشروع للمسم

سهولة تبادل الخبرات مع المعرفة  .3

 .بكل الخبراء

الذٌن  للأفرادتطوٌر المسار الوظٌفً  .4

ٌملكون الخبرات والمعرفة من خلال 

 .وظائفهم

الزبون ) العمٌل ( لا ٌكون محور الاهتمام  .1

 وبورة التركٌز.

حصول تشوٌش فً الأدوار وفً تحمٌل  .2

 ات عن أداء المشروع.المسئولٌ

بطء الاستجابة لمتطلبات المشروع  .3

 وحاجات العمٌل

عدم صلاحٌة هذا الشكل التنظٌمً  .4

 للمشارٌع الكبٌرة والضخمة المعمدة

 
 ( : تنظٌم المشروع الصرف ) المستمبل -2

فً هذا النوع ٌكون المشروع منفصلا عن بمٌة السام المنظمة الام ، وٌرتبط بالمنظمة الام عن 

 . طرٌك التمارٌر الدورٌة ومدٌر المشروع

بعض المنظمات الام تساهم فً الاشراف على الأمور الإدارٌة والمالٌة  والبشرٌة والرلابة على 
المشروع ، ولكن بعضها الاخر ٌمنح المشروع استملالا ذاتٌا وحرٌة فً التصرف بشرط ان 

 . أهدافهوتحٌمً  أعمالهن نتائج ٌكون مدٌر المشروع مسؤولا ومحاسبا امام المنظمة الام ع

 



 (  إٌجابٌات تنظٌم المشروع الصرف ) المستمبل
 

 .ٌكون لمدٌر المشروع سلطة كاملة على المشروع .1
 .مباشرة امام مدٌر المشروع مسؤولٌة مسؤولٌنٌكون جمٌع افراد المشروع  .2
وهذا  عندما ٌتم فصل المشروع عن الألسام الوظٌفٌة فان خطوط الاتصال تصبح الصر ، .3

 .ٌسرع الأداء

فً حال وجود مشارٌع عدٌدة ومتتابعة من نفس النوع فان المشروع الصرف ٌمكن ان  .4
 .ٌحتفظ بكادر دائم من الخبراء فً ذلن المجال

ٌمٌل فرٌك المشروع لتشكٌل هوٌة مستملة ولوٌة تساهم فً حث أعضاء الفرٌك على  .5
 .الأداء المرتفع

فان ذلن ٌعزز المدرة على اتخاذ المرارات  نظرا لوجود سلطة مركزٌة فً المشروع .6
 .السرٌعة وسرعة الاستجابة لطلبات الزبائن

 .تتشكل لدي العاملٌن لناعة بن تطور مسارهم الوظٌفً مرتبط بنجاح المشروع .7
 .تكون الهٌاكل بسٌطة ومرنة تسهل فً فهم العمل والاستجابة للمتغٌرات .8

 
 

 ( سلبٌات تنظٌم المشروع الصرف ) المستمبل
 

لان المنظمة الام ٌكون لدٌها واحد او اكثر من المشارٌع فان زدواجٌة الوظائف : ا .1
 .وظائف العمل ٌتم تكرارها

فان  للأهداففً المشروع الصرف ولضمان النجاح والوصول تخزٌن المستلزمات :  .2
مدٌر المشروع مضطر للاحتفاظ بالخبرات والافراد والمعدات والتجهٌزات حتً لا تحصل 

 .ً عمل المشروع وهذا ٌؤدي الً تجمٌد وتخزٌن هذه المستلزماتإعالة ف
لان الألسام الوظٌفٌة فً المنظمة الام تبمً هً مخزن الخبرات التمنٌة ومنبع المعرفة  .3

 . الفنٌة ، فان الدخول الٌها والاستعادة منها لا ٌكون متاحا فً حالة المشروع المستمل

ع الصرف فان فرٌك العمل ٌنسج علالات فً حال المشرومرض الارتباط بالمشروع :  .4
وروابط لوٌة داخل الفرٌك الامر الذي ٌودي الً محصل حواجز ٌنتج عنها صراع بٌنا 

 . أعضاء المشروع وبٌن أعضاء المنظمة الام

الاعراض السلبٌة للصراع هً حالة الملك بٌن أعضاء المشروع على مستمبلهم الوظٌفً  .5

 . بعد انها المشروع
 

 : المصفوفةتنظٌم  -3

ٌمثل هذا النوع خلٌط من الهٌكل التنظٌمً الوظٌفً ومن هٌكل تنظٌم المشروع الصرف بحٌث 
 .ٌتم الاستفادة من بعض ممٌزات كل منها ولتخلص من بعض العٌوب أٌضا

 
 إٌجابٌات تنظٌم المصفوفة

 .ٌكون المشروع هو نمطة التركٌز .1
الوظٌفٌة ، فانه ٌكون متاح له  لان المشروع ٌعتمد فً توفٌر الكفاءة على الألسام .2

 .استخدام مخزون الخبرات والكفاءات الموجودة فً الوظائف بحرٌة اكبر



لان العاملٌن فً المشروع ٌتم انتدابهم من وظائفهم فانهم ٌكونون الل للما على  .3
 مستمبلهم بعد انتهاء المشروع لذلن ٌكونوا متفرلٌن لتحمٌك اهداف المشروع

م من الوظائف المختلفة فً المنظمة الام وٌتصلون بزملائهم فً لان افراد المشروع ه .4
 بمٌة الألسام فان الانسان والتكامل ٌكون افضل

ساعد تنظٌم المصفوفة فً وحدة الهدف والتجانس الثمافً والمصلحً وتملٌل الصراعات  .5
 فً المنظمة الام

 
 سلبٌات تنظٌم المصفوفة

المصفوفة من مشكلة الموة بٌن المدٌر الوظٌفً ومدٌر  تعانً مشروعات تنظٌم .1
 المشروع

فً تنظٌم المصفوفة تثٌر عملٌة تحرٌن الموارد من مشروع الً اخر ٌعمل الصراعات  .2
السٌاسٌة الداخلٌة فً الشركة لان مدٌر مشروع ٌرٌد ان ٌسمو على الموارد بغرض 

 تحمٌك الأهداف الخاصة بمشروعة

المصفوفة تشكل خرلا لمبدا اداري اسمة وحدة المٌادة لان  طرٌمة الإدارة فً تنظٌم .3
العاملٌن فً المشروع ٌكون لهم مدٌرٌن مدٌر المشروع والمدٌر الوظٌفً وهذا ٌكون 

 . الغرض والتشتت بعض مركبا للموظف وٌودي لحصول

 
 

 الفصل الخامس

 خطة المشروع
 

تحدٌد  خلالهالتخطٌط هو ان اول وظٌفة من وظائف الإدارة وٌتم من تخطٌط المشروع : 

 . الأهداف ثم وضع الخطط والبدائل

 

 . كلما صرفنا ولتا أطول فً التخطٌط كلما وفرنا فً الولت اللازم للتنفٌذ انهٌعتبر البعض 

 
وعلٌة فان مهمة التخطٌط  ذاتهولٌس غاٌة فً حد  للأهدافان التخطٌط هو الوسٌلة للوصول 

هً الوصول الً اهداف المشروع فً الولت والتكلفة والجدوة ) المواصفات ( التً ترضً 

 . باستلامهٌمبل بالمشروع وٌموم  وتجعلهالزبون 

 

 : : خمسة مراحل الالتزام بالمشروع بالمراحل الأساسٌةاعداد خطة المشروع 

 .التأسٌسًعمد الاجتماع  .1
 . الابتدائٌةاعداد الخطة  .2
 .اعداد الخطة المركبة للمشروع .3

 .اعداد الخطة النهائٌة للمشروع .4
 .مراجعة الخطة النهائٌة .5

 
 



 
  .ًالتأسٌسعمد الاجتماع  -1

ٌعتمد أعداد الخطة الابتدائٌة على  –ماذا نمصد بهذه الخطة اعداد الخطة الابتدائٌة :  -2

 الً الأسفل الأعلىتحلٌل العمل هرمٌا من  خلالهمفهومه كجزء هٌكل العمل وٌتم من 

 اعداد الخطة المركبة للمشروع -3

وتسمً أٌضا الخطة الرئٌسٌة أو عمد الالتزام فً  :اعداد الخطة النهائٌة للمشروع  -4

 . المشروع او دستور المشروع

  مراجعة الخطة النهائٌة -5

 
 

وكما اشرنا فان البعض المختصٌن ٌطلمون علٌة تسمٌة عمد الالتزام عناصر خطة المشروع : 

 -: جملة العمل فً المشروع وٌتضمن العناصر التالٌة ٌسمونهفً المشروع والبعض الاخر 

 عرض عام .1
وٌتضمن شرحا تفصٌلٌا كافٌا للمشروع المذكور فً العرض العام كما اهداف المشروع :  .2

متحممة من المشروع فً الربح والمنافسة واي ٌتضمن هذا الجزء شرحه للفوائد ال

 . اهداف اخري

 المنهج العام .3
 التعالدٌة الأوجه .4
  الجداول .5
المشروع من لحظة المباشرة  لإنجازٌد كافة الموارد اللازمة وتتضمن تحدالموارد :  .6

وحتً لحظة الانهاء سواء من حٌث كمٌة هذه الموارد ونوعٌة هذه الموارد ، وكلفة هذه 

 . الموارد فٌما ٌسمً بالموازنة التمدٌرٌة

 الافراد .7

 طرق التمٌٌم .8
 المشاكل والصعوبات المحتملة .9

 

 الفصل السادس

 جدولة المشروع
 

 جدولة المشروع ؟ فٌهاهم الموارد تعتنً  وما ه -سؤال :
 الولتالجواب : 

 

 . هً عملٌة تحوٌل خطة المشروع الً جدول زمنًتعرٌف مبسط لجدوله المشروع : 

 
 منافع جدولة المشروع

تعنً جدولة المشروع بأحد اهم الموارد بالمشروع وهو الولت حٌث ان الولت من اهم الأهداف 
وتحمٌك الكثٌر  أهدافهالرئٌسٌة للمشروع فٌعتبر من العوامل المهمة فً وصول المشروع الً 

 -:من منافع جدولة المشروع منها



 .اطارا منسما للتخطٌط وتوجٌه ومرالبة المشروع -
الاعتمادٌة والتدخل الكافة الأنشطة ووحدات العمل وحزم العمل والمهام فً تثبٌت حالة  -

 .المشروع

  . تشٌر الً الولت الذي ٌحتاج فٌه المشروع الً تواجد بعض الخبرات والمهارات الخاصة -

 . تساعد فً توفٌر خطوط اتصال أوضح والصر بٌن الألسام والوظائف وفرق العمل -

 . المشروع لإنهاءولع تساعد فً تحدٌد التارٌخ المت -

 . سٌتأخرفان المشروع  تأخرتتساعد فً تحدٌد الأنشطة الحرجة التً اذا  -

لن تؤدي سلبا على  فإنهالولت معلوم  تأخرتتساعد فً تحدٌد الأنشطة الراكدة التً اذا  -

 . ولت انها المشروع

 .الأخرى بالأنشطةتساعد فً تحدٌد توارٌخ بداٌة ونهاٌة الأنشطة  -
 .خفٌف الخلافات الشخصٌة والتملٌل من صراعات على المواردتساعد فً ت -
 
 

 مراحل جدولة المشروع
 

وتتضمن تحلٌل أنشطة المشروع الً وحدات بحٌث تكون كل وحدة  -مرحلة التخطٌط : .1
والحجم ثم بعد ذلن ٌتم بناء شبكة  مكونة من مجموعة من الأنشطة المتشابهة فً العمل

 المشروع

كل نشاط من الأنشطة  لإنجازتتكون من تحدٌد الولت اللازم  -مرحلة جدولة المشروع : .2

 . كل نشاط من هذه الأنشطة لإنجازالمشروع ثم تمدٌر التكالٌف اللازمة 

وفك ما  تنفٌذهوفً هذه المرحلة ٌتم التحمٌك فٌما اذا كان العمل لد تم  -رلابة :لمرحلة ا .3

 . ام ان لد حدث انحرافات لهخطط 

 
 

 طرق جدولة المشروع

 : أولا : خرائط جانت

هً احدي الدم الطرق المستخدمة فً جدولة الأنشطة ولد تم تطوٌرها على ٌد هنٌري جنت عام 

 . م وهً طرٌمة بسٌطة1917

 
 ثانٌا : البرمجة الشبكٌة :

المشروع بطرٌمة تبٌن التسلسل والتتابع المنطمً  لأنشطةتعرف الشبكة على انها تمثل بٌان 
 .المشروع لأنشطة

 
 البرمجة الشبكٌة

 : تتكون عناصر البرمجة الشبكٌة من خمسة عناصر هً -عناصر الشبكة :

هو احد وظائف المشروع والذي ٌتطلب اكمال كمٌة محددة من الولت والموارد النشاط :  -1

 : وتتمتع أنشطة المشروع بالخصائص التالٌة

  التتابع -
 التفرد -



 التعمٌد -
 الترابط -
 الاعتمادٌة -

 
وهً لحظة البدء بنشاط معٌن او لحظة الانتهاء منها والحدث هو نتٌجة نشاط او الحدث :  -2

اكثر والنشاط ٌمع بٌن حدثٌن وٌتم رسم الحدث بطرٌمة معاكسة النشاط ، فاذا كان النشاط على 

 . السهم ٌكون الحدث على المطب الدائري او المربع والعكس صحٌح

عبارة عن سلسلة من الأنشطة المتتابعة التً تربط بٌن نمطة البدء ً وهالمسار :  -3

 . ككل وٌكون للمشروع اكثر من مسار إتمامهبالمشروع ونمطة 

وهو سلسلة من الأنشطة الحرجة المتتابعة التً تربط بٌن نمطة بد المسار الحرج :  -4
شاط المشروع ككل ، وهو أطول المسارات على الشبكة المكونة لن نهاٌتهالمشروع ونمطة 

 . المشروع بشكل كامل لإتماموٌشكل افضل ولت 

 . تأخر المشروع ككل تأخٌرهوهو النشاط الذي ٌترتب على النشاط الحرج :  -5

بكة وبٌان وهو نشاط لٌس له وجود وٌستخدم فمط لتسهٌل رسم الشالنشاط الوهمً :  -6

 . وٌرسم على الشبكة على شكل سهم منمطولا تحتاج الً ولت ولا موارد العلالة بٌن الاحداث ،

 
 

 البرمجة الشبكٌة
 

  البرمجة الشبكٌة باستخدام أسلوب بٌرت
ولد تم تطوٌر هذا الأسلوب فً الحرب العالمٌة الثانٌة من لبل سلاح البحرٌة الامرٌكٌة وذلن 

با ضمن افضل ولت ممكن وٌتم اعداد والولت فً نمل الموارد الً مٌدان المعارن فً اور لإدارة
البرمجة الشبكٌة للمشروع باستخدام أسلوب بٌرت حٌث ٌموم المعنٌون بالبرمجة الشبكٌة 

 . كل نشاط من أنشطة المشروع لإنهاءبتحدٌد ثلاثة أولات محتملة 

 
 
 

 الفصل السابع

 المشروع موازنة
 

تحدٌد الموارد اللازمة لتنفٌذ  ان موازنة المشروع هً عملٌة تمدٌر كلفة المشروع عن طرٌك
لحظة  وفعالٌاته أنشطتهكافة أنشطة المشروع مع تمدٌر الكلفة التمدٌرٌة للمشروع شاملة كافة 

 . المباشرة حتً لحظة الانتهاء

 

 . وباختصار نمول ان موازنة المشروع انها عملٌة تسعٌر خطة المشروع

 
 
 
 



 فوائد موازنة المشروع
 

 اداة تخطٌط .1

 تخصٌص موارد أداة .2
 أداة رلابة .3
 أداة لٌاس أداء .4

 
 

 طرق اعداد الموازنة التمدٌرٌة
 -:  ٌتم اعداد الموازنة التمدٌرٌة فً المشارٌع باستخدام واحدة او اكثر من الطرق التالٌة

الطرٌمة ٌتم حساب مخصصات تمدٌرٌة للمشروع  لهذهأولا : طرٌمة المخصصات التمدٌرٌة : 

 . تعتمد على التجارب السابمة وبعض البٌانات التارٌخٌة

 
لهذه الطرٌمة ٌتم تمدٌر المبالغ المالٌة ثانٌا : طرٌمة اعداد الموازنة من الأعلى الً الأسفل : 

ٌئات الأدنى ان وثم ٌطلب من اله الأعلىاللازمة لتنفٌذ المشروع من لبل المستوٌات الإدارٌة 
الجدول والموازنات ضمن السموف المسموحة لهم وٌتم تجمٌع هذه الخطط و الخطط بإعدادتموم 

 (. والجداول لتحدٌد الموازنة الاجمالٌة ) النهائٌة
 
تعتبر هذه الطرٌمة الأكثر دلة فً اعداد فل الً اعلً : لثا: طرٌمة اعداد الموازنة من اسثا

تعتمد بالأساس على نفس الأسس التً ٌتم اتباعها فً  لإنهاءرٌع الموازنات التمدٌرٌة لمشا
اعداد كل خطة من المشروع وجدولة المشروع وهذه الطرٌمة علمٌا هً تسعٌر خطة المشروع 

 : وتموم على مرتكزٌن اساسٌن

أي الً تحلٌل المشروع الً مهمات : ان اعداد الموازنة ٌعتمد على تجزئة هٌكل العمل 

 . حزم عمل وحزمة العمل الً وحدات عمل ووحدات العمل الً أنشطةوالمحطة الً 

 
 تموٌل المشارٌع غٌر المربحة

 الً تموٌل مشارٌع غٌر مربحة ؟ المنظماتلماذا تحتاج 
عدٌدة نذكر  لأسبابالمنظمات لد تحتاج او تضطر أحٌانا الً تموٌل مشارٌع غٌر مربحة وذلن 

 : منها

 تكنولوجٌا جدٌدة تخدم المنظمة الام وتساعدها فً تحمٌك رسالتهاتطوٌر معرفة جدٌدة او  -
. 

مساعدة الشركة الام فً الحصول على موطئ لدم فً مجال المشروع ودخول المنافسة  -

 . فً هذا الحمل

العمل او  لإتمامتمكٌن الشركة من الحصول على الأجزاء اللازمة او الخدمات اللازمة  -

 . الشركة بهالمنتج الذي تهتم 

تحسٌن المولع . تمكٌن الشركة من تحسٌن مولعها فً العطاءات او المماولات المادمة -

 . التنافسً للشركة الام

 . توسٌع خط الإنتاج او خط الاعمال فً الشركة الام -

 .ها الحكومة لصالح الشعب 1تً تنفذممارسة المسؤولٌة الاجتماعٌة ، مثل المشارٌع ال -


