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�ϡΎϣΗϹ�ϲϋΎϣΟϟ΍�ϝϣόϟ΍�Ε΍έΎϬϣ�ϪϳΩϟ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ΩΑϻ�ΝέΧΗϳ�ϲϛϟϭ�ˬΔΛϟΎΛϟ΍�Δϧγϟ΍�ϲϓ�αϔϧϟ΍�ϡϠϋ�ΔϳϠϛ�ϲϓ�αέΩϳ�ௌΩΑϋ�ωϭέηϣ

ϲϋΎϣΟ�΍ΫϬϟϭ�ˬϡϬόϣ�ϝϣόϟ΍�Ϫϟ�ϕΑγϳ�ϡϟ�ϥϳΫϟ΍�ϥϳέΧϵ΍�ΔΑϠρϟ΍�ϥϣ�ΩΩϋ�ωϭέηϣϟ΍�ϲϓ�Ϫόϣ�ϙέΎηϳϭ . ϑέηϣϟ΍�έϭΗϛΩϟ΍�ϩέΎΗΧϳ�

�Εϗϭϟ΍�νόΑϟ�ϕϳέϔϟ΍�ΝΎΗΣϳ�ΏΑγϟ΍νόΑϟ΍�ϡϬοόΑ�Δϓέόϣϟ.ϝϣόϠϟ�ϡ΋ϼϣϟ΍�ϭΟϟ΍�ϕϠΧϭ� 

�Δϳοέϣ�ΔϘϳέρΑ�έΎϳΗΧϻ΍�ΔϳϠϣϋ�ϡΗΗ�ϲϛϟϭ�ˬΔΣέΗϘϣϟ΍�ϊϳο΍ϭϣϟ΍�Δϣ΋Ύϗ�ϥϣ�ωϭέηϣϟ΍�ωϭοϭϣ�έΎΗΧϳ�ϥ΃�ϕϳέϔϟ΍�ϰϠϋ�˱Δϳ΍ΩΑ

�ϲϓ�νϭΧϟ΍�ϕϳέϔϟ΍�ϰϠϋ�ΏΟϳ�ϊϳϣΟϠϟΓ˯ΎϧΑ�ΕΎηϗΎϧϣ. ϝοϓϷ΍�ϰϠϋ�ϕΎϔΗϻ΍ϭ�ϊϳο΍ϭϣϟ΍�ϝϛ�ϥϳΑ�ΔϧέΎϘϣϠϟ�ϡϬϧϳΑ�Ύϣϳϓ� 

�ϡϬϧϣ�ϝϛ�ΎϬϳϓ�ϊϳρΗγϳ�ΙϳΣΑ�˯ΎοϋϷ΍�ϝϛ�ΕΎϳϟϭ΋γϣ�ΩΩΣΗγ�ϡΛΔϟΎόϔϟ΍�ΔϣϫΎγϣϟ΍�ΔΑϏέϟ�˱ΎϘϓϭ�ϙϟΫϭ�ωϭέηϣϟ΍�ΡΎΟϧ·ϭ�ίΎΟϧϹ�

�Γ˯Ύϔϛϭ�ˬϲϠϣόϟ΍�˯ίΟϟ΍�ΫϳϔϧΗΑ�έΧϵ΍�νόΑϟ΍�ϡϭϘϳ�Ύϣϳϓ�ˬωϭέηϣϠϟ�Δϳέυϧϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϳϣΟΗΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϝοϔϳ�νόΑϟΎϓ . ϡϬϧϣ�ϝϛ

. ϲ΋ΎϬϧϟ΍�έϳέϘΗϟ΍�ΔΑΎΗϛ�ϡΛ�ϥϣϭ�ϲϠϣόϟ΍�˯ίΟϟ΍�ΕΎϧΎϳΑ�ϊϳϣΟΗ�ϲϓ�ΓΩϳΟ�Ε΍έΎϬϣ�ϡϬϟ�ϥϭέΧ΁ϭ 

�ϰϠϋ�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃�ϊϳϣΟϟ΍�ϥϣ�ΏϠρΗϳ�ˬΩΩΣϣϟ΍�Εϗϭϟ΍�ϲϓ�ωϭέηϣϟ΍�ϡϳϠγΗ�ϡΗϳ�ϲϛϟϭϡ΋΍Ω�ϝΎλΗ΍�ϝΣ΍έϣ�ΔόΑΎΗϣϟ�νόΑϟ΍�ϡϬοόΑΑ�

�˯ΎοϋϷ΍ϭ. ΔϠΣέϣ�ϝϛϟ�ίΎΟϧϹ΍�ΔΑγϧ�ΔΑϗ΍έϣ�ϰϠϋ�ΓΩϋΎγϣϠϟ�Δϳϧϣί�ΔρΧ�Ω΍ΩϋΈΑ�ϡϬϧϣ�νόΑ�ϡϭϘϳ�ΩΩλϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ . ίΎΟϧϹ΍

�ϥ΃�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍�ϡϬϳϠϋ�έϳέϘΗϟ΍�ΔΑΎΗϛ�ϰϠϋ�ϥϭϟϭ΋γϣϟ΍�˱΍ΩϳΟ�ϥϭϛϳγ�έϳέϘΗϟ΍. Ϫϟ�ϲ΋ΎϬϧϟ΍�ϝϛηϟ΍ϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�αϧΎΟΗ�ΙϳΣ�ϥϣ�

ϊϳϣΟϟ΍�ΔϛέΎηϣΑϭ.έϳΧ΄Η�ϥϭΩ�ωϭέηϣϟ΍�ϡϳϠγΗ�ϥϣο˵ϳ�ΓέϳΧϷ΍�ΕΎγϣϠϟ΍�ϊοϭ�ϲϓ� 
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�ϡΎϣΗϹ�ϲϋΎϣΟϟ΍�ϝϣόϟ΍�Ε΍έΎϬϣ�ϪϳΩϟ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ΩΑϻ�ΝέΧΗϳ�ϲϛϟϭ�ˬΔΛϟΎΛϟ΍�Δϧγϟ΍�ϲϓ�αϔϧϟ΍�ϡϠϋ�ΔϳϠϛ�ϲϓ�αέΩϳ�ௌΩΑϋ�ωϭέηϣ

ϲϋΎϣΟ�΍ΫϬϟϭ�ˬϡϬόϣ�ϝϣόϟ΍�Ϫϟ�ϕΑγϳ�ϡϟ�ϥϳΫϟ΍�ϥϳέΧϵ΍�ΔΑϠρϟ΍�ϥϣ�ΩΩϋ�ωϭέηϣϟ΍�ϲϓ�Ϫόϣ�ϙέΎηϳϭ . ϑέηϣϟ΍�έϭΗϛΩϟ΍�ϩέΎΗΧϳ�

�Εϗϭϟ΍�νόΑϟ�ϕϳέϔϟ΍�ΝΎΗΣϳ�ΏΑγϟ΍νόΑϟ΍�ϡϬοόΑ�Δϓέόϣϟ.ϝϣόϠϟ�ϡ΋ϼϣϟ΍�ϭΟϟ΍�ϕϠΧϭ� 

�Δϳοέϣ�ΔϘϳέρΑ�έΎϳΗΧϻ΍�ΔϳϠϣϋ�ϡΗΗ�ϲϛϟϭ�ˬΔΣέΗϘϣϟ΍�ϊϳο΍ϭϣϟ΍�Δϣ΋Ύϗ�ϥϣ�ωϭέηϣϟ΍�ωϭοϭϣ�έΎΗΧϳ�ϥ΃�ϕϳέϔϟ΍�ϰϠϋ�˱Δϳ΍ΩΑ

�ϲϓ�νϭΧϟ΍�ϕϳέϔϟ΍�ϰϠϋ�ΏΟϳ�ϊϳϣΟϠϟΓ˯ΎϧΑ�ΕΎηϗΎϧϣ. ϝοϓϷ΍�ϰϠϋ�ϕΎϔΗϻ΍ϭ�ϊϳο΍ϭϣϟ΍�ϝϛ�ϥϳΑ�ΔϧέΎϘϣϠϟ�ϡϬϧϳΑ�Ύϣϳϓ� 

�ϡϬϧϣ�ϝϛ�ΎϬϳϓ�ϊϳρΗγϳ�ΙϳΣΑ�˯ΎοϋϷ΍�ϝϛ�ΕΎϳϟϭ΋γϣ�ΩΩΣΗγ�ϡΛΔϟΎόϔϟ΍�ΔϣϫΎγϣϟ΍�ΔΑϏέϟ�˱ΎϘϓϭ�ϙϟΫϭ�ωϭέηϣϟ΍�ΡΎΟϧ·ϭ�ίΎΟϧϹ�

�Γ˯Ύϔϛϭ�ˬϲϠϣόϟ΍�˯ίΟϟ΍�ΫϳϔϧΗΑ�έΧϵ΍�νόΑϟ΍�ϡϭϘϳ�Ύϣϳϓ�ˬωϭέηϣϠϟ�Δϳέυϧϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϳϣΟΗΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϝοϔϳ�νόΑϟΎϓ . ϡϬϧϣ�ϝϛ

. ϲ΋ΎϬϧϟ΍�έϳέϘΗϟ΍�ΔΑΎΗϛ�ϡΛ�ϥϣϭ�ϲϠϣόϟ΍�˯ίΟϟ΍�ΕΎϧΎϳΑ�ϊϳϣΟΗ�ϲϓ�ΓΩϳΟ�Ε΍έΎϬϣ�ϡϬϟ�ϥϭέΧ΁ϭ 

�ϰϠϋ�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃�ϊϳϣΟϟ΍�ϥϣ�ΏϠρΗϳ�ˬΩΩΣϣϟ΍�Εϗϭϟ΍�ϲϓ�ωϭέηϣϟ΍�ϡϳϠγΗ�ϡΗϳ�ϲϛϟϭϡ΋΍Ω�ϝΎλΗ΍�ϝΣ΍έϣ�ΔόΑΎΗϣϟ�νόΑϟ΍�ϡϬοόΑΑ�

�˯ΎοϋϷ΍ϭ. ΔϠΣέϣ�ϝϛϟ�ίΎΟϧϹ΍�ΔΑγϧ�ΔΑϗ΍έϣ�ϰϠϋ�ΓΩϋΎγϣϠϟ�Δϳϧϣί�ΔρΧ�Ω΍ΩϋΈΑ�ϡϬϧϣ�νόΑ�ϡϭϘϳ�ΩΩλϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ . ίΎΟϧϹ΍

�ϥ΃�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍�ϡϬϳϠϋ�έϳέϘΗϟ΍�ΔΑΎΗϛ�ϰϠϋ�ϥϭϟϭ΋γϣϟ΍�˱΍ΩϳΟ�ϥϭϛϳγ�έϳέϘΗϟ΍. Ϫϟ�ϲ΋ΎϬϧϟ΍�ϝϛηϟ΍ϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�αϧΎΟΗ�ΙϳΣ�ϥϣ�

ϊϳϣΟϟ΍�ΔϛέΎηϣΑϭ.έϳΧ΄Η�ϥϭΩ�ωϭέηϣϟ΍�ϡϳϠγΗ�ϥϣο˵ϳ�ΓέϳΧϷ΍�ΕΎγϣϠϟ΍�ϊοϭ�ϲϓ� 

تمرين 6

عبدالله يدرس في كلية علم النفس في السنة الثالثة، ولكي يتخرج لابد أن تكون لديه مهارات العمل الجماعي لإتمام مشروع جماعي يختاره الدكتور المشرف. ويشارك معه في المشروع عدد من الطلبة الآخرين الذين لم يسبق له العمل معهم، ولهذا السبب يحتاج الفريق لبعض الوقت لمعرفة بعضهم البعض وخلق الجو الملائم للعمل.

بدايةً على الفريق أن يختار موضوع المشروع من قائمة المواضيع المقترحة، ولكي تتم عملية الاختيار بطريقة مرضية للجميع يجب على الفريق الخوض في مناقشات بناءة فيما بينهم للمقارنة بين كل المواضيع والاتفاق على الأفضل. 

ثم ستحدد مسئوليات كل الأعضاء بحيث يستطيع فيها كل منهم المساهمة الفعالة لإنجاز وإنجاح المشروع وذلك وفقاً لرغبة وكفاءة كل منهم. فالبعض يفضل القيام بتجميع المعلومات النظرية للمشروع، فيما يقوم البعض الآخر بتنفيذ الجزء العملي، وآخرون لهم مهارات جيدة في تجميع بيانات الجزء العملي ومن ثم كتابة التقرير النهائي. 

ولكي يتم تسليم المشروع في الوقت المحدد، يتطلب من الجميع أن يكونوا على اتصال دائم ببعضهم البعض لمتابعة مراحل الإنجاز. في هذا الصدد يقوم بعض منهم بإعداد خطة زمنية للمساعدة على مراقبة نسبة الإنجاز لكل مرحلة. والأعضاء المسئولون على كتابة التقرير عليهم التأكد من أن التقرير سيكون جيداً من حيث تجانس المعلومات والشكل النهائي له. وبمشاركة الجميع في وضع اللمسات الأخيرة يُضمن تسليم المشروع دون تأخير.


