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اصبحت مهنة التدلٌك الداخلً حاجة ملحة فً الشركات الضخمة والمصارف وتلعب دوراً •
 :مكملاً للتدلٌك الخارجً  وذلن من خلال 

 تمٌٌم ومراجعة السٌاسات والاجراءات المناسبة -•

 مدى الالتزام بالسٌاسات والخطط والاجراءات•

 التاكد من  سلامة حٌازة الاصول•

 موثولٌة البٌانات المالٌة والتشغٌلٌة•

 تمٌٌم جودة الادارة•
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 انفصم الأول
 حىكمت انشركاث في انقطاع انمصرفي

  

 الممدمة  -

 . الشركاتحوكمة مفهوم وطبٌعة   -

 .أهمٌة حوكمة الشركات وحتمٌتها -

 مبادئ حوكمة الشركات  -

 ركائز حوكمة الشركات -

 حوكمة الشركات فً المصارف -

 دور المصارف فً تعزٌز حوكمة الشركات  -

 



 :  طبيعت حىكمت انشركاث ومفهىمها

الاهتمام بالحوكمة نتٌجة لفضائح الشركات العملالة, وما تبعها من حالات بدء :  ممدمة•
 .المجتمعفمدت معظم الشركات العامة ثمة غالبٌة وانهٌارمالً, إفلاس 

بالاهتمام بمفهوم حوكمة ( Jwnsen and Meckling)لام كل من  1976فً عام •
الشركات وإبراز أهمٌتها فً الحد من المشاكل التً لد تنشؤ من الفصل بٌن الملكٌة والإدارة 

 وجذب للاستثمارات.وأثرها فً زٌادة ثمة المساهمٌن فً الإدارة -نظرٌة الوكالةالتً مثلتها 

مجموعة من اللوائح والموانٌن والتمارٌر التً تإكد على أهمٌة التزام بعدها تم إصدار   •
الشركات بتطبٌك تلن المبادئ, نتٌجة للفضائح والأزمات المالٌة الكبرى, والانهٌارات 

  التً تمت فً أغلب دول العالم المالٌةالمإسسٌة 

 ( Governance)فً اللغة الإنكلٌزٌة علٌها ٌطلك •

•(Corporate Governance ) وترجم هذا المصطلح فً بداٌته باللغة العربٌة بالإدارة
 \, اعتمد مجمع اللغة العربٌة كلمة الحوكمة  2002الرشٌدة أو الحازمة, وفً عام 



 تعريف انحىكمت

 :الحوكمة مفهوم واسع ومتشعب ولم ٌتوصل الباحثٌن لتعرٌف موحد الى الان منها •

والتوجٌهات التً تصدرها الإدارة لتنفٌذ العمل فً كافة الأنشطة داخل الشركة التعلٌمات   •
ٌجب عمله نحو وما المنشؤة على كافة الحموق, وسداد التزاماتها, وحصول بصورة سلٌمة, 
 .  المالً بصورة هادفة وعادلة لمستخدمً الموائم المالٌةإٌضاح مركزها 

أعلى على الذي ٌتم من خلاله توجٌه أعمال الشركة ومرالبتها النظام »كما تعرف بؤنها •
 .«والشفافٌةمستوى من أجل تحمٌك أهدافها, والوفاء بالمعاٌٌر اللازمة للمسإولٌة والنزاهة 

 :ومن ناحٌة أخرى ٌمكن تعرٌفها كما ٌلً•

 .  هً إدارة المنشؤة لتعظٌم أدائها -آ•

تنفٌذ الأنظمة الكفٌلة بتجنب الغش أو تملٌله ,وتضارب المصالح, والتصرف غٌر  -ب•
 .  الممبول

 .  أنظمة تستخدم للرلابة على الشركة, ومجلس إدارتها وأعضائه -جـ•

 

 



 :أهميت حىكمت انشركاث وحتميتها

, وما تبعها من حالات إفلاس وانهٌار, فمدت والمصارف العملالة نتٌجة لفضائح الشركات   • 
حوكمة الشركات بؤهمٌة كبٌرة فً الآونة المجتمع وحظٌت معظم الشركات العامة ثمة غالبٌة 

الأخٌرة وأصبحت حمٌمة حتمٌة ٌنبغً على الدول الالتزام بها ووضع لواعد وآلٌات لتنظٌم 
 :اهمهاوجود كثٌر من الدوافع هو عمل الشركات, ولعل أهم ما ٌإكد الحاجة إلى الحوكمة 

 .  والرلابة على الاداءوالإدارة الفصل بٌن الملكٌة  -•

 .  ومتابعة الأداءالشركة, , إٌجاد الهٌكل الذي تتحدد من خلاله أهداف  -•

 .  تمٌٌم أداء الإدارة العلٌا وتعزٌز المساءلة ورفع درجة الثمة والشفافٌة -•

 .  بالنسبة لأداء الشركاتوالدائنٌن, بدورالمرالبٌن إمكانٌة مشاركة المساهمٌن, والموظفٌن,  -•

الحصول على تموٌل من  الأسواق المالٌة العالمٌة وبالتالً تواجه منافسة أكبر, ودخول  -•
 .جانب عدد أكبر من المستثمرٌن المحلٌٌن والأجانب



 :  أهميت انحىكمت باننضبت نهشركاث -أ

بٌن مدٌري العلالة من خلال وضع أسس  رفع الكفاءة الالتصادٌةالحوكمة من تمكن  -• 
 .الشركة ومجلس الإدارة والمساهمٌن

وسبل  وضع الإطار التنظٌمً الذي ٌمكن من خلاله تحدٌد أهداف الشركةتعمل على  -•
 .  التً تراعً مصلحة المساهمٌنتحمٌمها 

 :  ٌسهم تطبٌك لواعد الحوكمة فً تحسٌن سبل إدارة الشركات من خلال -•

 .  . وضع استراتٌجٌة الشركة* •

 .  تحفٌز المدٌرٌن والعاملٌن على أداء عملهم بكفاءة وفاعلٌة* •

 لتموٌل المشارٌع المستثمرٌن تإدي إلى الانفتاح على أسواق المال العالمٌة وجذب  -•

 .حمولهمحماٌة تحظى الشركات التً تطبك الحوكمة بزٌادة ثمة المستثمرٌن, و -•



 :  أهميت انحىكمت باننضبت نهمضاهميه -ب

حك التصوٌت، حك المشاركة فً المرارات تساعد فً ضمان الحموق لكافة المساهمٌن مثل •
 .  الخاصة بأي تغٌرات جوهرٌة لد تؤثر على أداء الشركة فً المستمبل

المتخذة من لبل الإفصاح الكامل عن أداء الشركة والوضع المالً والمرارات الجوهرٌة  -•
 الإدارة العلٌا ٌساعد المساهمٌن على تحدٌد المخاطر المترتبة على الاستثمار فً هذه الشركات

 :أصبحت لواعد حوكمة الشركات فً كافة أنحاء العالم أداة لوٌة من اجل •

 درجة المخاطر المتعلمة بالفضائح المالٌة والإدارٌة التً تواجهها الشركة, لتخفٌض •

درجة كفاءة أداء الشركة مما ٌنعكس على معدلات الربحٌة, وزٌادة لدرة الشركة على زٌادة •
 المنافسة العالمٌة وفتح أسواق جدٌدة, 

 الشفافٌة والدلة فً التمارٌر المالٌة مما ٌترتب علٌه زٌادة ثمة المستثمرٌن بهازٌادة •



 :  مبادئ حىكمت انشركاث: رابعا  

رأس هذه المإسسات صندوق النمد والبنن الدولٌٌن, ومنظمة اصدرت المإسسات الدولٌة وعلى • 
مبادئ حوكمة الشركات, وتم تعدٌلها فً عام  1999عام فً ( OECD) التعاون الالتصادي والتنمٌة 

 الشركاتلتطبٌك حوكمة بالمنظمة ,والمعنٌة بمساعدة كل من الدول الأعضاء وغٌر الأعضاء  2004

والمبادئ لٌست ملزمة, ولا تهدف إلى تمدٌم التراحات, أو لوانٌن لمتخذي المرارات, بل تسعى إلى •
تحدٌد الأهداف, والتراح وسائل متنوعة لتحمٌمها, والغرض منها هو أن تكون الأساس الذي ٌمكن 

 الرجوع إلٌه, 

 :  وتتكون تلن المبادئ من ستة مبادئ أساسٌة هً•

 .  ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -•

 .  حموق المساهمٌن والوظائف الرئٌسة لأصحاب حموق الملكٌة -•

 .  المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن -•

 .  دور أصحاب المصالح -•

 .  الإفصاح والشفافٌة -•

 .  مسإولٌات مجلس الإدارة -•
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 :ضمان وجىد أصاس لإطار فعال نحىكمت انشركاث -آ

 :  حٌث ٌنص المبدأ الأول على ما ٌلً• 

ٌنبغً على إطار حوكمة الشركات أن ٌشجع على شفافٌة الأسواق وكفاءتها وأن ٌكون متوافماً مع •
أحكام المانون وأن ٌحدد بوضوح توزٌع المسإولٌات بٌن مختلف الجهات الإشرافٌة والتنظٌمٌة 

 .  والتنفٌذٌة

  :هنان مجموعة من الإرشادات والعوامل ٌجب أخذها فً الاعتبار وهً•

ٌنبغً وضع إطار حوكمة الشركات بهدف أن ٌكون ذا تؤثٌر على الأداء الالتصادي الشامل  -•
 ونزاهة الأسواق, وعلى الحوافز التً ٌخلفها للمشاركٌن فً السوق, 

مع أحكام المانون, وذات شفافٌة ولابلة متوافمة ضرورة أن تكون المتطلبات المانونٌة والتنظٌمٌة  -•
 .  للتنفٌذ

من الضروري أن ٌكون توزٌع المسإولٌات بٌن مختلف الجهات فً نطاق اختصاص تشرٌعً ما  -•
 . محدد بشكل واضح مع ضمان خدمة المصلحة العامة

والشفافٌة من الضروري أن ٌكون لدى الجهات الإشرافٌة والتنظٌمٌة والتنفٌذٌة السلطة والنزاهة  -•
 للمٌام بواجباتهم فً الولت المناسب, 



 :  حقىق انمضاهميه وانىظائف انرئيضت لأصحاب حقىق انمهكيت -ب
ٌنبغً على إطار حوكمة الشركات أن ٌوفر الحماٌة : ٌنص المبدأ الثانً على ما ٌلً• 

 .  للمساهمٌن, وأن ٌسهل لهم ممارسة حمولهم

 الإرشاداتوٌندرج تحت هذا المبدأ مجموعة من •

 :  من الضروري أن تشتمل الحموق الأساسٌة للمساهمٌن الحك فٌما ٌلً -•

نصٌب المساهمٌن المشاركة والتصوٌت فً اجتماعات الجمعٌة العامة  .. الملكٌةتسجٌل  -•
أعضاء مجلس انتخاب  -الحصول على المعلومات فً الولت المناسب . فً أرباح الشركة

 .  الإدارة وعزلهم

من الضروري أن ٌكون للمساهمٌن الحك فً المشاركة فً اتخاذ المرارات التً تتعلك بؤي  -  
 :  تغٌرات أساسٌة فً الشركة وأن ٌحصلوا على المعلومات الكافٌة المتعلمة بها مثل

 .  تعدٌل النظام الأساسً أو عمد التؤسٌس, أو ما ٌماثلها من المستندات الخاصة للشركة -1•

 .  الترخٌص بإصدار أسهم إضافٌة -2•

 .  العملٌات الاستثنائٌة التً تإدي إلى التؤثٌر فً الشركة -3•

 



 :  المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن -جـ•

أنه ٌنبغً على إطار حوكمة الشركات أن ٌضمن معاملة متساوٌة لكافة : ٌتضمن هذا المبدأ•
المساهمٌن بما فً ذلن مساهمو الأللٌة والمساهمون الأجانب وٌنبغً أن تتاح الفرصة 

 .للمساهمٌن كافة للحصول على تعوٌض فعال عن انتهان حمولهم

 .  ٌنبغً معاملة كافة المساهمٌن حملة العدد نفسه من الأسهم معاملة متساوٌة -•

 .  ٌجب منع التداول بٌن الداخلٌٌن فً الشركة, والتداول الشخصً الصوري•

ٌجب أن ٌطلب من أعضاء مجلس الإدارة والتنفٌذٌٌن الرئٌسٌٌن بالشركة أن ٌفصحوا  -•
بطرٌمة عملٌة أو موضوع ٌمس الشركة اوأي مادٌة, عن أي مصلحة لمجلس الإدارة 

 .  مباشره

 



 :  دور أصحاب المصالح فً حوكمة الشركات -د•

 :  على ما ٌلًالمبدأ ٌنص هذا •

ٌجب على إطار حوكمة الشركات أن ٌعترف بحموق أصحاب المصالح التً ٌنشئها المانون, •
أو تنشؤ نتٌجة لاتفالٌات متبادلة, وأن ٌعمل على تشجٌع التعاون النشط بٌن الشركات 
 ً  .  وأصحاب المصالح فً خلك الثروة, وفرص العمل, واستدامة الشركات السلٌمة مالٌا

إذا كفل المانون حماٌة المصالح, ٌجب أن ٌكون لأصحاب المصلحة فرصة الحصول على  -•
 .  تعوٌض مناسب ممابل انتهان حمولهم

 .  من الضروري وضع معاٌٌر وتطوٌر آلٌات لتعزٌز الأداء من أجل مشاركة العاملٌن -•

إذا  شارن أصحاب المصالح فً عملٌة الحوكمة, ٌجب السماح لهم بالحصول على  -•
 .  الولت المناسب على أساس منتظمفً المعلومات ذات الصلة وبالمدر المناسب, 

ٌجب أن تتاح لأصحاب المصالح والعاملٌن فرصة الاتصال المباشر مع مجلس الإدارة  -•
 -للإعراب عن اهتمامهم بشؤن الممارسات غٌر المانونٌة, 



 : الإفصاح والشفافٌة -هـ•
 :  ٌنص هذا المبدأ على ما ٌلً•
ٌنبغً على إطار حوكمة الشركات أن ٌضمن المٌام بالإفصاح السلٌم الصحٌح فً الولت المناسب •

عن جمٌع الموضوعات المهمة المتعلمة بالشركة بما فً ذلن المركز المالً, والأداء, وحموق 
 .  الملكٌة, وحوكمة الشركة

 :  ٌجب أن ٌتضمن الإفصاح ولا ٌمتصر على المعلومات التالٌة -•
الملكٌات الكبرى للأسهم وحموق  -3. أهداف الشركة -2. النتائج المالٌة ونتائج عملٌات الشركة -1•

 .  عوامل المخاطرة المتولعة -4سٌاسة مكافؤة أعضاء مجلس الإدارة والتنفٌذٌٌن . التصوٌت
تؤكٌدات خارجٌة ٌمدم المٌام بمراجعة خارجٌة سنوٌة مستملة بوساطة مراجع مستمل كفء ٌنبغً  -•

 وموضوعٌة لمجلس الإدارة والمساهمٌن بؤن الموائم المالٌة تمثل بصدق المركز المالً, 

ٌجب على المراجعٌن الخارجٌٌن أن ٌكونوا خاضعٌن للمساءلة والمحاسبة أمام المساهمٌن,  -•
وعلٌهم واجب بالنسبة للشركة هو أن ٌموموا بممارسة ما تمتضٌها العناٌة والأصول المهٌئة فً 

 .عملٌة المراجعة
ٌجب فً لنوات بث المعلومات أن توفر فرصة متساوٌة, وفً التولٌت المناسب مع كفاءة التكلفة  -•

 .  لمستخدمً المعلومات ذات الصلة
•  



 
 

 :  مسؤولٌات مجلس الإدارة -و•

 :  ٌنص هذا المبدأ على الآتً•

ٌنبغً فً إطار حوكمة الشركات أن ٌضمن التوجٌه والإرشاد الاستراتٌجً للشركة, •
ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسإولٌته أمام الشركة والمساهمٌن, وٌوجد مجموعة من 

 :  الإرشادات من الواجب الآخذ بها عند تطبٌك هذا المبدأ وأهمها

ٌجب على أعضاء مجلس الإدارة أن ٌعملوا على أساس من المعلومات الكاملة وبحسن النٌة, •
 .  العناٌة الواجبة، وبما ٌحمك أفضل مصلحة للشركة والمساهمٌنمع 

إذا كانت لرارات مجلس الإدارة ذات تؤثٌر مختلف فً المساهمٌن, فإنه من الضروري  -•
 .  معاملة جمٌع المساهمٌن معاملة عادلةعلى المجلس 

وعلٌه أن ٌؤخذ فً  ٌلتزم بتطبٌك معاٌٌر أخلالٌة عالٌةٌجب على مجلس الإدارة أن  -•
 .  الاعتبار مصالح أصحاب المصالح الآخرٌن واهتماماتهم

 



 :  حىكمت انشركاثركائز 

 ركائز حوكمة الشركات 

 إدارة المخاطر  الدمؾك الأخلاقي الرقابة والمداءلة

ضمممممممان الالتممممممزام بالدمممممممؾك مممممممؽ  -
 : خلال

 الالتزام بالأخلاقيات المميزة  -
الالتممممزام بقؾاعممممد الدمممممؾك المهنممممي  -

 الرشيد 
التمممممممؾازن فممممممممي تحقيمممممممق مرممممممممالح  -

 الأطراف المرتبظة بالمنذأة
 الذفافية عند تقديؼ المعمؾمات -
القيممممممام بالمدممممممؤولية الاجتماعيمممممممة  -

 والحفاظ عمى بيئة نغيفة 

تفعيممل أدوار أصممحاب المرمممحة  -
 في نجاح المنذأة

أطممراف رقابيممة عامممة مةممل هيئممة  -
سمممؾق الممممالة مرممممحة الذمممركاتة 
البؾرصةة البنػ المركزي في حالمة 

 . المرارف
أطمممممممممممممراف رقابيمممممممممممممة مباشمممممممممممممرةة  -

المدمماهمؾنة مجمممس الإدارةة لجنممة 
المراجعمممةة المراجعمممؾن المممداخميؾنة 

 . المراجعؾن الخارجيؾن 
أطمممممممممراف أخمممممممممرىة الممممممممممؾردونة  -

العملاءة المدمتهمكؾنة المؾدعمؾنة 
 المقرضؾن  

 . وضع نغام لإدارة المخاطر -
الإفرممممممماح وتؾصممممممميل المخممممممماطر إلمممممممى  -

 .المدتخدميؽ وأصحاب المرمحة

 : 

 
 
 
       

 

 

 

 
  







 :حىكمت انشركاث في انمصارف

فً  طرٌمة عمل المصارف والتحرر .السرٌعالتكنولوجً غٌرت البٌئة الحدٌثة نتٌجةالتمدم •
 .التشرٌعٌةمن المٌود 

 .الأخرىالمصارف والمنشآت زادت من الضغوط التنافسٌة بٌن  •

 النمصانبدأت هوامش الأعمال المصرفٌة التملٌدٌة فً كما ,فرضت خدمات مصرفٌة جدٌدة  •

وزادت هذه التطورات من أهمٌة الحاجة إلى لٌاس المخاطر, وإدارتها والسٌطرة علٌها, •
 ونوعٌة حوكمة الشركات فً المصارف 

وتعنً الحوكمة فً المصارف مرالبة الأداء من لبل مجلس الإدارة والإدارة العلٌا للمصرف, •
وحماٌة حموق حملة الأسهم والمودعٌن, بالإضافة إلى الاهتمام بعلالة هإلاء بالأطراف 

 الخارجٌة, والتً تتحدد من خلال الإطار التنظٌمً, وسلطات الهٌئة الرلابٌة



 : وتتمثل العناصر الأساسٌة فً عملٌة الحوكمة فً مجموعتٌن هما•

وهم حملة الأسهم ومجلس الإدارة التنفٌذٌة, والمرالبون,  والمراجعون الخارجٌون, : الأطراف الداخلٌة -آ•
 .  و الداخلٌون

 والتنظٌمًالمانونً الإطار ,والجمهورالمتمثلة فً المودعٌن ووسائل الإعلام : الأطراف الخارجٌة-ب•

أما الركائز الأساسٌة التً لابد من توافرها حتى ٌكتمل إحكام الرلابة الفعالة على إداء المصارف فتتلخص •
الشفافٌة، وتوافر المعلومات، وتطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة والنهوض بمستوى الكفاءات فً 

 .  البشرٌة من خلال التدرٌب والتعلٌم المسمى

 :  والممارسة السلٌمة للحوكمة التً وضعتها لجنة بازل للرلابة على المصارف من أهمها •

 .  , وتحدٌد مسإولٌات الإدارةللمصرفالإعلان عن الأهداف الاستراتٌجٌة  -•

التؤكد من كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وإدراكهم الكامل لمفهوم الحوكمة, وعدم وجود تلاعب وغش  -•
 .  من لبل الإدارة العلٌا

 .  ضمان فاعلٌة دور المرالبٌن وإدراكهم لأهمٌة دورهم الرلابً -•

 .داخلٌاً ضمان الشفافٌة والإفصاح فً كافة أعمال المصرف والإدارة وأنشطتها التً تتدفك  -•



 :  وأهمهاالأمور ذات الصلة بحوكمة الشركات فً المصارف •

 : وجود إطار تنظٌمً لحوكمة المصارف -1•

ٌتضمن هذا الإطار مجموعة من المواعد التنظٌمٌة التً تعمل على تحمٌك أهداف محددة, •
تصمٌم اللوائح والمواعد التنظٌمٌة, ٌجب على الجهة المنظمة أن تضع فً اعتبارها وعند 

وجهات نظر المشاركٌن فً السوق لتفادي وصف هذه المواعد باللاعملٌة أو عدم الفعالٌة 
 العملًوفً الولع 

 تبعاً لظروف كل دولة على حدة, ووجة نظرالآخرى •

 :علىجهود الجهات التنظٌمٌة تركز •

 المصرفًالمحافظة على ثمة الجمهور فً المطاع   •

 .  مالٌةسوق عادلة للمإسسات المالٌة والهٌئات التً تمدم خدمات خلك •

 .الإشرافٌةعملٌة الإشراف على المصارف والوظائف المهنٌة تنظٌم •

 على خلك وعً لدى الجمهور بمسإولٌة إدارة المصرف فً عملٌة إدارة المخاطر, العمل •
 مصلحة المودعٌن,وحماٌة 



 :  انضهطاث الإشرافيت -2

 دور السلطات الاشرافٌة  إرشادي ورلابً • 

 الالتزام بالموانٌن المصرفٌة فً مرالبة : رلابً •

بٌئة تنظٌمٌة ولانونٌة ٌمكن فٌها تعظٌم جودة إدارة مخاطر المصارف وفعالٌتها من فً خلك : إرشادي •
 .  أجل الاسهام فً نظام مصرفً سلٌم وٌعتمد علٌه

ولذلن فإن مهمة الإشراف على المصارف ٌمكن النظر إلٌها على أنها مرالبة وتمٌٌم, وعند الضرورة •
 تموٌة عملٌة إدارة المخاطر التً تإدٌها المصارف, 

تكلفة متطلبات إعداد , لارتفاع المواعد التنظٌمٌة بشكل متزاٌد على مساءلة الإدارة العلٌاوتشدد •
 المالٌةالتمارٌر 

 : المساهمون -3•
 :إن للمساهمٌن دوراً مهماً فً تمرٌر حوكمة الشركات, ومن خلال •

 المجلس الإشرافً والموافمة على مجلس الإدارة, ولجنة المراجعة والمراجعٌن الخارجٌٌن, انتخاب •

المصارف عن الشركات الأخرى فً أن مسإولٌات الإدارة والمجلس لٌست فمط تجاه حملة وتختلف •
تم التركٌز على حٌث الأسهم, بل أٌضاً تجاه المودعٌن الذٌن ٌوفرون رافعة مالٌة لرأس مال الملان, 

 .المسإولٌة الائتمانٌة للمساهمٌن



 : مجالس الإدارة  -4•

تمضً معظم الموانٌن المصرفٌة, أن المسإولٌة النهائٌة عن أعمال المصرف تمع على عاتك •
مجلس الإدارة, حٌث إنه مسإول أمام المساهمٌن والمودعٌن عن المحافظة على مصالحهم 
من خلال الإدارة الرشٌدة والمشروعة والمدٌرة للمصرف, وفً العادة ٌموم أعضاء مجلس 

الإدارة بتفوٌض الإدارة الٌومٌة للأعمال المصرفٌة للموظفٌن, ولكنهم لا ٌستطٌعون 
التخلص من المسإولٌة عن نتائج السٌاسات والممارسات غٌر السلٌمة أو غٌر الحكٌمة 

 المتصلة بالعملٌات المصرفٌة, والولاٌة  من الخطؤ والغش الداخلً, 

اختٌار أعضاء مجلس الإدارة الخارجٌٌن من جانب إدارة المصرف دون أي اعتراض ٌتم •
 المساهمٌنأو استٌاء من جانب 

 :  هٌكل المجلس -آ•

عدد أعضاء مجلس الإدارة ٌتفاوت من جهة لأخرى, ولكن فً جمٌع الأحوال ٌنبغً أن إن •
ٌتضمن أكثر من عضو تنفٌذي واحد, لأنه فً هذه الحالة ٌكون لأعضاء المجلس منظور 

 .وأوضحأكبر 

 

 



 : مسؤولٌات المجلس -ب•

من الضروري أن ٌكون مجلس الإدارة لوي ومستمل, وٌمارس أعماله بفاعلٌة ونشاط, وأن ٌلتزم مدٌرو •
المصرف وإدارته التنفٌذٌة بمعاٌٌر أخلالٌة عالٌة, كما ٌجب أن ٌمتلكوا المهارات والمعارف والخبرة التً 

 .بفعالٌةتمكنهم من تنفٌذ واجباتهم 

 : ومجلس الإدارة الفعال هو ذلن المجلس الذي•

 . ٌفهم طبٌعة أنشطة عمل المصرف, والمخاطر المرتبطة بها بشكل سلٌم -•

 .  ٌتخذ خطوات مناسبة لضمان لٌام الإدارة بإرساء نظم لوٌة للمرالبة والسٌطرة على تلن المخاطر -•

جانب من وأن نظام إدارة المخاطر ٌخضع لمراجعات المصرفٌة, ٌتؤكد من توافر خبراء فً المخاطر  -•
 .  أشخاص لدٌهم المإهلات المهنٌة المناسبة سواء من داخل المصرف أو خارجه

 .ٌموم فً الولت المناسب باتخاذ الإجراءات الضرورٌة  -•

 .  كافٌةٌتؤكد من أن المصرف لدٌه ترتٌبات مراجعة داخلٌة  -•

 .  ٌتؤكد من اتباع الموانٌن والتعلٌمات المصرفٌة السارٌة على أعمال المصرف -•

ٌتؤكد من أن المعلومات الواردة فً التمارٌر المالٌة للمصرف شفافة ودلٌمة, ومن تطبٌك إجراءات كافٌة,  -•
 .  بما فً ذلن أعمال المراجعة الخارجٌة لضمان ألا تكون المعلومات المفصح عنها مضللة

•  



 :  تقييم مجهش الإدارة -
 وٌشتمل التمٌٌم فحص محاضر جلسات واجتماعات المجلس, •

تمٌٌم أعمال المتابعة التً ٌموم بها أعضاء مجلس الإدارة لمعرفة ما إذا كان المجلس ٌإدي مسإولٌاته وٌمكن •
 بفعالٌة للإشراف على شإون المصرف, 

 تمٌٌد المصرف بالموانٌن والتعلٌمات, وتمٌٌم ما إذا كان هنان صراعات أو ممارسات مصالح ذاتٌة, مراجعة •

 مرالبة السلون المهنً والاخلالً لأعضاء مجلس الإدارة, •

التً تمدٌم رشاوى لأعضاء مجلس الإدارة بغرض تسهٌل الحصول على موافمتهم على ترتٌبات تموٌلٌة ٌعدّ •
إصدار لروض بدون : ٌنبغً إٌلائها اهتماماً كبٌراً لما لها من تؤثٌر فً ثمافة المصرف الائتمانٌة العامة

 .ضمانات

 : مسؤولٌات المجلس المتعلمة بإدارة المخاطر -د •

ٌعدّ مجلس الإدارة وبحسب ما تنص علٌه الموانٌن واللوائح المصرفٌة طرفاً رئٌساً فً عملٌة إدارة المخاطر, •
 :  وٌمكن تلخٌص هذه المسإولٌات كما ٌلً

 .  صٌاغة استراتٌجٌة واضحة لكل مجال فً إدارة المخاطر -•
 .  واضحاً للسلطة والمسإولٌة عند كل مستوىتفوٌضاَ تصمٌم أو الموافمة على هٌاكل تتضمن  -•

مراجعة سٌاسات تحدد كمٌاً وبوضوح المخاطرة الممبولة وألرارها وتحدد كمٌة رأس المال المطلوب  -•
 . للتشغٌل الآمن للمصرف وجودته

 

 

 



 :  الإدارة -5•
تمع على عاتك إدارة المصارف مسإولٌات مهمة نظراً إلى الطبٌعة الحساسة لعملٌات المصارف, وتتمثل •

 :  هذه المسإولٌات فٌما ٌلً

 :  المسؤولٌة عن عملٌات المصرف وتنفٌذ سٌاسات إدارة المخاطر -آ•

.  إن سلامة المركز المالً للمصرف وأدائه ٌعتمدان على مجالس الإدارة وعلى الإدارة العلٌا للمصارف•
وكذلن أٌضاً فإن المركز الاستراتٌجً للمصرف, وطبٌعة شكل مخاطرة المصرف وكفاٌة النظم تمثل 

 .  للمصرفأموراً تعكس مدى جودة مرالبة الفرٌك الإداري, ومجلس الإدارة 

 : الجودة والخبرة -ب•
جودة الأفراد الأعضاء فً الإدارة العلٌا وخبرتهم على درجة عالٌة من الأهمٌة, وهذا ٌعنً على تعدّ •

السلطات التنظٌمٌة أن تهتم بانتماء الأفراد الذٌن سٌتولون مركزاً لٌادٌاً فً المصرف, بحٌث ٌنبغً على هذه 
هذا ولد لامت معظم السلطات التنظٌمٌة فً بعض الدول . السلطات أن تضمن صلاحٌة الإدارة وملاءمتها

 :  بوضع معاٌٌر ٌجب الوفاء بها من لبل المدٌرٌن منها على سبٌل المثال

 . صدور أحكام لضائٌة بالإدانة بارتكاب أٌة جرٌمة متصلة بالاحتٌال, أو خٌانة الأمانة -•

•-  ً  .  الامتناع عن سداد أي دٌن واجب السداد محلٌاً أو خارجٌا

 .  ما إذا كان الشخص المعنً لد سبك إشهار إعساره -•

 . أٌة معاملات ذات علالة مع المإسسة المعنٌة -•

 . الإدانة بارتكاب مخالفات مالٌة أو لانونٌة -•



 :  مسؤولٌات الإدارة -جـ•

المصرف الٌومٌة طبماً لسٌاسات المجلس والموانٌن تمع على الإدارة مسإولٌة إدارة أنشطة •
 واللوائح, وٌنبغً أن ٌدعمها نظام سلٌم من الضوابط الرلابٌة الداخلٌة, 

أن تزود الإدارة مجلس الإدارة بالمعلومات التً ٌحتاجها للوفاء بمسإولٌاته, وٌجب وٌجب •
 ,أن تستجٌب بسرعة وبالكامل لطلبات المجلس

على الإدارة أن توظف خبرتها فً تولٌد أفكار جدٌدة ومبتكرة, وتوصٌات للنظر فٌها ٌجب •
 المجلسمن جانب 

وتشمل واجبات الإدارة العلٌا للمصرف ومسإولٌاتها تعٌٌن أشخاص لدٌهم مهارات مهنٌة •
وخبرة ونزاهة فً وظائف الإدارة الوسطى, إرساء حوافز أداء كافٌة, ونظم لإدارة الأفراد, 

وتدرٌب الأفراد, وٌجب أن تتؤكد الإدارة من وجود نظام كاف للمعلومات الإدارٌة لدى 
 .المصرف ومن أن المعلومات شفافة ودلٌمة وكاملة وفً الولت المناسب

 لسٌاسات وإجراءات واضحة,طبماَ ضمان أن كل وظائف المصرف الرئٌسٌة تإدى   •

 



 :  لجنة المراجعة والمراجعون الداخلٌون  -6•

تهدف لجان المراجعة إلى الإشراف على السٌاسات المحاسبٌة والتمارٌر المالٌة للمصرف •
 ,والالتزام بتعلٌماته, وبذلن تساعد اللجنة مجلس الإدارة فً تلبٌة مسإولٌاته المانونٌة

 ,وكذلن العمل كحلمة وصل بٌن المجلس وكل من المراجع الخارجً والداخلً  •

كما تسهم لجنة المراجعة فً تدعٌم جودة أداء المراجعة من خلال تدعٌم استملالٌة مراجع   •
 ,الحسابات, والعمل على تنفٌذ التراحات مراجع الحسابات

وتعمل اللجنة على تدعٌم مركز المصرف الالتصادي من خلال تزوٌد بالً أعضاء مجلس   •
الإدارة بالمعلومات المالٌة الكافٌة والملائمة لتحسٌن لرارات المجلس فً إدارة شإون 

 .  المصرف, كما تعمل على زٌادة فعالٌة هٌكل الرلابة الداخلٌة فً المصرف

وٌإدي وجود لجان المراجعة فً المصرف إلى زٌادة ثمة أصحاب المصلحة فً المصارف •
 .   .واطمئنانهم

•   

 



 :وذلن من خلال , كما ٌكون للمراجعة الداخلٌة دور مهم فً حوكمة المصرف•

بوظائفها المتعلمة فً التحمك من دلة المعلومات التشغٌلٌة واعتمادٌتها, والتشجٌع على التمٌد لٌامها •
 بالسٌاسات الإدارٌة, 

 كما أن المراجعة توفر تؤكٌداً بشؤن الحوكمة المإسسٌة ونظم الرلابة وعملٌات إدارة المخاطر,•

وٌجب على المراجعٌن الداخلٌٌن أن ٌراجعوا الموائم المالٌة السنوٌة لبل تمدٌمها إلى مجلس  •
 .  المالٌةالإدارة, وضمان تطبٌك سٌاسات وممارسات محاسبٌة مناسبة عند إعداد الموائم 

وٌنبغً أن تكون مراجعة الموائم المالٌة مفصلة بدرجة كافٌة تسمح للمراجعٌن الداخلٌٌن بإعداد •
تمارٌر عن مجموعة من الجوانب, ومنها عدالة عرض المٌزانٌة, ولائمة الدخل, ولائمة التدفمات 

 .  النمدٌة

وٌدرس المراجعون الداخلٌون أٌضاً الامتثال للمتطلبات والاشتراطات التنظٌمٌة والتشرٌعٌة, •
 وٌتعرفون إلى كل الاختلافات المهمة ومشكلات الإفصاح, 

فإن المراجعٌن الداخلٌٌن ولجان المراجعة ٌمدمون مساهمة مهمة جداً فً عملٌة الحوكمة ولذلن •
 للمصرف, 



 :  المراجعة الخارجٌة -7•

ٌتطلب الإطار العام لحوكمة الشركات ضرورة تعٌٌن المساهمٌن لمراجع حسابات مستمل •
ومإهل وذوي كفاءة مهنٌة لإجراء  مراجعة لكافة عملٌات وأنشطة المصرف, بغرض إبداء 

المحاٌد والموضوعً فً مدى صدق الموائم المالٌة للمصرف وعدالتها عن فترة الفنً الرأي 
 .معٌنة, وٌوجه التمرٌر عادة إلى حملة الأسهم, ولكنه ٌستخدم بوساطة طرف آخرزمنٌة 

وٌكون للمراجعة دور كبٌر فً حوكمة المصرف باعتبار أن للمراجعة دوراً مهماً والناحٌة •
الالتصادٌة نتٌجة لٌامها بزٌادة الثمة فً المعلومات الواردة فً الموائم المالٌة للمصارف التً 

تم إعدادها لكافة الأطراف ذات المصلحة بالمصرف, وبخاصة المساهمون والمودعون 
 المالٌةوالمستثمرون المتعاملون فً سوق الأوراق 

ومن ناحٌة أخرى فإن دور المراجعة فً  الحوكمة ٌتمثل فً محاولة حل مشكلة عدم تماثل •
المعلومات, والتعارض بٌن الملان والإدارة, وذلن من خلال إبداء مراجع الحسابات للرأي 

 بإعدادهاالفنً فً الموائم المالٌة التً تموم الإدارة 

فً إطار توسٌع دور المراجعة فً عملٌة حوكمة الشركات أصبح مطلوباً من مراجع •
 .  الحسابات إبداء الرأي فً مدى كفاءة هٌكل الرلابة الداخلٌة بالمصارف وفعالٌته

 



 : الشفافٌة والمساءلة والإفصاح -8•
ٌنبغً أن ٌكفل إطار أسالٌب ممارسة حوكمة الإدارة بالمصارف تحمٌك الإفصاح الدلٌك والشفافٌة •

بشؤن كافة المسائل المتصلة بتؤسٌس المصرف, ومن بٌنها المولف المالً,  -وفً الولت المناسب
 .  والأداء, والملكٌة, وأسلوب ممارسة سلطات الإدارة

بشكل أكثر تحدٌداً عملٌة توفٌر المعلومات ومنهجها وجعل المرارات المتصلة  وٌمصد بالإفصاح•
 ,بالسٌاسة المتبعة من جانب المنشؤة معروفة ومعلومة من خلال النشر فً الولت المناسب

مبدأ خلك بٌئة تكون فٌها المعلومات المتعلمة بالظروف والمرارات والأعمال : بالشفافٌةوٌمصد  •
 المالٌة متاحة ومنظورة ومفهومة لكل المشاركٌن فً السوق, 

فٌمصد بها الحاجة إلى أن ٌبرر المشاركون فً السوق بما فً ذلن السلطات المعنٌة, : المساءلةأما •
 .  أفعالهم وسٌاساتهم وأن ٌتحملوا المسإولٌة عن المرارات والنتائج على حد سواء

ٌتم ضمان الشفافٌة فً الموائم المالٌة للمصارف من خلال التطبٌك المناسب للمفاهٌم التً ٌشتمل •
 :  علٌها إطار معاٌٌر المحاسبة الدولٌة

 الشفافٌة فً الموائم المالٌة -آ•
 : الهدف المحوري للموائم المالٌة هو -•
 : توفٌر عرض واضح صادق لـ •
 التدفمات النمدٌة*   الأداء المالً    *       المركز المالً*     •



 :  الشفافٌة والعرض الواضح الصادق -ب•

 .  ٌتحمك العرض العادل من خلال توفٌر معلومات مفٌدة من أجل ضمان الشفافٌة -•

 .  العرض العادل ٌعادل الشفافٌة -•

 :  الهدف الثانوي للموائم المالٌة -جـ•

 .  ضمن الشفافٌة من خلال العرض العادل لمعلومات مفٌدة من أجل أغراض اتخاذ المرار•

 لابلٌة الفهم *  لابلٌة الممارنة *  --الملاءمة:   المفٌدةخصائص المعلومات  -•

 الافتراضات الأساسٌة   -د•

 مستمرالمشروع  -أساس الاستحماق                 -•

للجمهور, أما بخصوص الإفصاح الذي ٌمضً كما ذكرنا بتوفٌر المعلومات التً تتصل بالمصرف •
كما جانب كبٌر من الأهمٌة بالنسبة لمدرة المساهمٌن على ممارسة حمولهم التصوٌتٌة, على وهً 

تمكنهم من اتخاذ لرارات مستندة إلى المعلومات الكافٌة بشؤن تمٌٌم المصرف وحموق الملكٌة 
 وحموق التصوٌت لفئات الأسهم المختلفة , 

الإفصاح ٌسهم فً تحسٌن مستوٌات تفهم الجمهور بهٌاكل وأنشطة المصارف, علاوة على تفهم أن •
   سٌاسات المصرف وأدائه فٌما ٌتعلك بالمعاٌٌر البٌئٌة والأخلالٌة

 



 :  الجمهور  – 9•
  -الطرٌمة الوحٌدة التً ٌمكن بها توفٌر الحماٌة للجمهور هً أن ٌفهم من ٌتحمل المخاطرةإن •

الأفراد بوصفهم مستثمرٌن ٌعملون من خلال الوكلاء أو الوسطاء المالٌٌن الذٌن ٌجمعون أموالهم 
 (.المصارف)وٌعملون بمثابة أطراف أصلٌة 

وإذا فهم الجمهور بشكل واضح مخاطر الاستثمار, ٌصبح الدور الرئٌسً للوسطاء المالٌٌن ضمان  •
كافٌة أن معلومات سٌاسة تمضً بتوفٌر ولخفٌف المخاطر بهذا الشؤن إتباع حماٌة المستثمرٌن, 

 .الكبٌرةٌساعد فً التخفٌف من هذه المشكلة 

 :  دور المصارف فً تعزٌز حوكمة الشركات•
ٌعدّ وجود نظام مصرفً سلٌم أحد الأركان الأساسٌة لسلامة عمل سوق الأوراق المالٌة ولطاع •

 ,الشركات, لأن هذه الصناعة المصرفٌة توفر الائتمان والسٌولة اللازمتٌن لعملٌات الشركة ونموها
 :عاملاً مإثراً باتجاهٌنٌوفر للمصارف تطبٌك مفاهٌم الحوكمة  

اعتبار الحوكمة إحدى أركان المرار الائتمانً, الأمر الذي ٌدفع الممترضٌن إلى الاهتمام بتبنً  -آ•
 .  الممارسات السلٌمة للحوكمة لتسهٌل الحصول على الائتمان

أن تتضمن أسعار الفوائد الممنوحة للعملاء مرونة ملموسة تجاه التزام العملاء بالممارسات  -ب•
السلٌمة للحوكمة, بحٌث ٌمتنع العملاء بجدوى الحوكمة ودورها فً تسهٌل الحصول على الائتمان 

 .  بؤسعار فائدة منخفضة
 


