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بـتدعمها نظم محاسبة التكاليف ترتبط قرارات::

المزيج الإنتاجي•

يد أسعار المنتجاتدتح•

تخطيط وتخصيص الموارد•

تخطيط ورقابة تكاليف الإنتاج وتقويم الأداء•

أنشطة دورة الإنتاج

تصميم المنتج•

تخطيط وجدولة الإنتاج•

عمليات الصنع•

التكاليفاحتساب•



مخطط تدفق بيانات دورة الإنتاج



:  تصميم المنتج:أولا

 الييييةل الجيييودال المتانيييةل ال ع: مثييي تحديدددد المواصدددفات الكميدددة والفنيدددة للمندددتج يعنيييي
صعبامنتجَ تصميم الفيصبح ةتعارضمبعض هذه المعايير ..انخ اض تكل ة الإنتاج

وثائق وإجراءات تصميم المنتج-أ:

1- قائمددة المددواد(Bill of Materials): أنددواو وكميددات المددواد تتضييمك كافيية

المشتراهيا أو المنتجة داخلالأولية والمواد نصف المصنعة 

2- قائمة العمليات(Operation list:)

oتتضمك كافة مراح  تصنيع المنتجل والوقت اللازم لتن يذ ك  مرحلة

o  جاللازمة لتصنيع المنتَ العمالة والآلات متطلباتفي تحديد ستخدمت

o   ق آلية الانتقا  بيك أقسام المصنعتوث:

المصينعل التيي تيتم داخي ة متعاقبة من العمليدات للسستتكون العملية الإنتاجية من 

تند مسييموثقددة  دد  هدد ا العمليددات تكددون .تصددميم المنددتجعندددتكددون محددددة مسددبقا 

خطة العمليدعى 

اليزمك وتتضمك ك  خطواتقائمة بالعمليات الرئيسيةإلى خطة العمل يتم تحويل 
اللازم لتن يذ العملية الواحدا والقسم المسؤو  عك تن يذها



جنظام المعلومات المحاسب     تصميم المنتدور -ب:
اميم كيفيدددة تدددلثير التصددديدددانببنظدددام المعلومدددات المحاسدددب يقيييوم•

، ق الدرب وبالتدال  علدى تحقيدالمختلفة للمنتج على تكداليف الإنتداج
مك الممكك مثلا )همقسم كبير مك تكاليف المنتجَ تتحدد في مرحلة تصميف

دد المكونيات تخ يض تكاليف المنتجَ لمنتجات متشابهة إلى حد كبير مك خلا  زيادا عي
(المشتركة والمستخدمة في ك  منتجَ

علومدات تقديم منظام المعلومات المحاسبي يجب أك يكوك قادراً على•
ة المسيييتخدمة فييي منتجيييات متنوعيييحددول تكددداليف المكونددات الحاليدددة

بديلةالتكاليف الت  من الممكن أن تنشل نتيجة لاستخدام مكوناتو

مكنيه يشيك  جييد بحيي بصيمم ي  يجيب أكنظام المعلومات المحاسيبي •
بديلددةتصدداميم الالمرتبطددة بالجمددع المعلومددات حددول بنيددة  التكدداليف 

لك  منتج مك المنتجات

ميم تكييوك م يييدا عنييد تصييتكدداليف الإصددال والكفالددةبيانددات حددول •
جمعل يتم منتجات أفض  من خال دورة الإيراداتهاُ 



:تخطيط  الإنتاج وجدولته زمنيا-ثانيا 

 الطلبيييات الحاليييية لملاءميييةخطدددة إنتددداج  عالدددة وكا يدددة إعيييداد هدفيييه
د دون نشددوء أم مخددزون زائددوالطلييب المتوقييع علييى المييد  القصييير 

مك البضاعة تامة الصنع

طريقتا تخطيط الإنتاج:

Manufacturing Resource Planningتخطددديط مدددوارد التصدددنيع1.

الطلددب علددى منتجددات المنظمددةالماءمددة بددين يهييدف إلييى تحقيييق 
ج الطاقدددة الإنتاجيدددة ومسدددتلزمات الإنتدددامدددع الفعليدددة والمتوقعدددة 

ليى ذا يتم إعداد خطة الإنتياج بنياء عهل.مث  المواد الأوليةالأخرى 
الطلب المتوقع والطلب ال علي

تخ ييض أو إليى هيدف ي(: Just In Time)التصنيع عند الحاجة 2.
عة إلغيياء مخييزوك المييواد الأولييية والبضيياعة تحييت الصيينع والبضييا

(شهرية)خطط إنتاج قصيرا الأج يعتمد على . تامة الصنع

من حيث طول مدة الخطةالطريقتانتختلف



وثائق وإجراءات عمليات تخطيط الإنتاج-أ:
(:  Master Production Schedule)جدول الإنتاج الرئيس  -1

ة إنتاجهيا ميك كي  منيتج ضيمك فتيرا الخطيالواجيب الكميداتيحدد •
الزمنية لإنتاجهاالمواعيدكذلك و

معلومدددات حدددول طلبدددات الزبدددائن الفعليدددة يحتددداج إعددددادا إلدددى•
عوتوقعات المبيعات ومستويات مخزون البضاعة تامة الصن

نتيياج ضييع برنييامج م صيي  لإلو جدددول الإنتدداج الرئيسدديسييتخدم •
لتحديد الحاجة إلى شراء الموادواليومي

د مييك قبيي  رقابيية عيَيي  (Production Order)أمددر الإنتدداج  -2
الإنتاج 

ا فيهددالمحلصنع المنتجات من  السلطة إلى قسم الإنتاج  يعني •

الكميددات الواجددب إنتاجهددا مددن نددوو معددين مددن المنتجددات يحييدد •
الواجب انجازها ومكان تسليم المنتجالعمليات و



جدول إنتاج رئيسي

جدول الإنتاج الرئيس 

VCR: وصف المنتج 120رقم المنتج       

:الزمن الرئيس 

أسبوو واحد

رقم الأسبوو

12345678

500350350300350300450300الكمية الموجودة

150300250300250400250300الإنتاج المخطط

300300300250300250400250المبيعات المتوقعة

350350300350300450300350الكمية المتبقية



:طلب المواد-3

زك يسمح بنق  الكمية الضرورية ميك الميواد الأوليية ميك المخي•

إلى خطوط الإنتاج 

يحتوي على رقم أمر الإنتاج وتاريخ الإصدار•

ميواد إلى قائمة المواد وأرقام الجيزء وكمييات كي  الي عد استنادا•

الأولية الضرورية

بطاقات الحركة -4

  عملييييات التحويييي  اللاحقييية للميييواد الأوليييية خيييلاتسيييج  فيها•

عمليات التصنيع

ه تحييدد الأجييزاء التييي تييم تحويلهييا والموقييع الييذي سييتحو  إلييي•
ووقت التحوي 



أمر الإنتاجنموذج 
أمر الإنتاج

4430: المنتج رقم2289رقم : الأمر
الوصف

CABINET SIDE PANEL

كمية الإنتاج

100

:تاريخ الإطاق P7S: موا ق عليه من قبل

26/2/2003

:تاريخ الإصدار

25/2/2003

تاريخ الاكتمال

9/3/2003

وصف العمليةالكميةرقم عمليةمحطة العمل
الإنهاءالبدء

الوقتالتاريخالوقتالتاريخ

MH25100100328/2070028/20800تحويل من المخزن

ML15-12105100328/2080028/21000التقطيع للتشكيل

ML15-9106100228/2103028/21200تقطيع الزوايا

S28-17124100228/2130028/21700التحويل و التشكيل

F54-514210011/308001/31100الإنهاء

P89-11551001 1/313002/31300الطل

QC9419410012/314002/31600الفحص

MH2510110002/316002/31700التحويل للتجميع



ات ضرب احتياجات المواد للمنتج الواحد بعدد المنتج: الخطوة الأولى 

(من جدول الإنتاج الرئيسي)التي ستنتج الفترة القادمة 

VCRالمكونات    كل 

ةالاحتياجات الإجماليVCRعدد الـ الكميةالوصفرقم الجزء

120002000وحدة التحكم105

120002000اللوحة الخلفية125

420008000ةاللوحة الجانبي148

120002000المؤقت173

120002000اللوحة الأمامية195

6200012000البراغ 199



CD PLAYERالمكونات    كل   

الكميةالوصفرقم الجزء
 CDعدد الـ 

PLAYER
ةالاحتياجات الإجمالي

130003000وحدة التحكم103

130003000اللوحة الخلفية120

130003000اللوحة الجانبية121

130003000الموقت173

4300012000اللوحة الأمامية190

4300012000البراغ 199



ل احتساب الاحتياجات الإجمالية من المكونات من خلا: الخطوة الثانية 

جمع المنتجات

VCRCD PLAYERTOTALرقم الجزء

103030003000

105200002000

120030003000

121030003000

125200002000

148800008000

173200030005000

19001200012000

195200002000

199120001200024000



(الموادمثال عن الحاجة إلى)الخطوة الأولى والثانية لكل أسبوع خلال فترة الخطةتتكرر:  الخطوة الثالثة

رقم 

الجزء

الأسبوو

1

الأسبوو

2

الأسبوو

3

الأسبوو

4

الأسبوو

5

الأسبوو

6

103300020002500300025003000

105200020002500250020003000

120300020002500300025003000

121300020002500300025003000

125200020002500250020003000

148800080001000010000800012000

173500040005000550045006000

190120001200010000120001000012000

195200020002500250020003000

199240002000025000270002200030000



طلب موادنموذج

طلب المواد6539: رقم

2289رقم : الأمر: رقم أمر الإنتاج 15/8/2008: تاريخ الإصدار قسم التجميع      : إلىم صدر 

يةالتكلفة الإجمالتكلفة الوحدةالكميةالوصفرقم الجزء

20002.955900وحدة الحساب115

20000.45900الغطاء الداخل 135

160000.02320البراغ 198

20000.751500البطارية178

20000.801600الغطاء الخارج 136

120000.02240البراغ 199

10460... ...:من قبل ر أ صد  

... ...: من قبلر ع   س  ... ...                 : قبلاست قبل من 



بطاقة الحركةنموذج 

بطاقة الحركة

8753: رقم 

18/8/2008:  تاريخ التحويل 2345:     رقم أمر الإنتاج 

الإنهاء                    : إلى التجميع                        : من 

الوقتالتاريختمت العملية الت  ستنجز

*             التنظيف                                                              

19/8/20000900

التلميع    

التعليب          

:الماحظات



هنظام المعلومات المحاسبي في تخطيط الإنتاج وجدولتدور -ب:

ب مدددع التكدداليف بطريقدددة تتناسدددويحتسدددبالبيانددداتيجمدددععليييه أك •
جمييع يتطلييب. المسييتخدمة مييك قبيي  الشييركةتقنيددات تخطدديط الإنتدداج

تخطدديط تبندد  تقنيددات دد  حددال لنظييام افيييإحييدا  تغييييراتالبيانييات
و  جمييع المعلومييات حييو  الانحرافييات فييي القييوا العامليية سييواءً علييى المسييت)جديدددة

(ال ردي أو على مستو  فريق العم  وتسجيلها

لتصينيع تخطيط ميوارد ا:طريقة التصنيعاختياريساعد    يمكك أك •
ك أمكييإذا فيي.نتدداجالإتخطدديط وجدولددة عنددد أو التصيينيع عنييد الحاجيية 

فييإك ليية للمنييتج دورا حييياا طويوإذا كيياك لمنييتجالالطلييب علييى بالتنبييؤ
ع عنييد التصيينيأمييا . طريقيية تخطيييط مييوارد التصيينيع قييد تكييوك ملائميية

را إذا كانيت منتجيات الشيركة ذات دوملاءمةأكثر فإنه يكوك الحاجة 
... ...طلب غير متوقعالوحياا قصيرا الأج  

محاسييبية بحييي  يقييدم هييذا النييو  مييكالمعلومييات اليصييمم نظييام لييذا •
المعلومات الت صيلية حو  مبيعات الإنتاج



عمليات الإنتاج:ثالثا
 مددع المتكامددللتصددنيع ا)المعلومدداتمددع تكنولوجيددانظددم التصددنيعتكامددل

يهددف إلدى (  Computer Integrated Manufacturing)الكومبيدوتر 
تكنولوجيا خدام يتم هذا التكام  عبر است. بشك  كبيرتخفيض تكاليف الإنتاج 

انهعمعالجة البيانات الناجمة في وفي عمليات التصنيع المعلومات

كمدد  إلددى الانتقددال مددن الإنتدداج الالكومبيييوتر المسييتند إلييىآثييار التصيينيع مييك
خزونالمتكاليف يؤدم إلى تخفيض ه ا الانتقال. التصنيع و ق الأوامر

 نظام المعلومات المحاسبيةمهام:

 يحتفظ بسجات دقيقة ودائمة للمخزونيجب أك

قادراً على تنسيق أوامر البيع مع نظام الإنتاجيجب أك يكوك و

بخلدددق التكامدددل بدددين المعلومدددات الدددواردة مدددن دورات يجيييب أك يقيييوم و
تييوفر هييذا ERPمييوارد الأنظميية تخطيييط )والإنتدداجوالإنفدداقالإيددرادات 

(الدمج

سددداعات العمدددل ل المدددواد الأوليدددة المسدددتخدمة: وأك ييييوفر معلوميييات عيييك
باشرةالتكاليف الصناعية غير الموالعمليات الآلية المنجزةل المصرو ة



محاسبة التكاليف: رابعا
تهدف نظم محاسبة التكاليف إلى:

لإنتاجعمليات التخطيط وتوجيه وتقييم أداء تقديم المعلومات •

عير وقدرارات التسدتقديم بيانات التكاليف الدقيقية لاسيتخدامها فيي •
مزج المنتجات

ب  تقددددير المخدددزون واحتسددداتقيييديم المعلوميييات لاسيييتخدامها فيييي •
للشركةالتي تظهر في القوائم الماليةتكلفة البضائع المباعة

توزييع م لأنيه عياداً ييتبشدكل دقيدق ترميدز بياندات التكداليفيجب

لا مييث)التكيياليف ذاتهييا بطييرة عديييدا ولأغييراض مختل يية ومتعييددا 

اض تقييم تكاليف الإشراف على المصنع يمكك أك يتم تخصيصها للأقسام مك أج  أغر

ر ومييزج الأداء ولكييك يييتم تخصيصييها أحيانيياً لمنتجييات معينيية مييك أجيي  قييرارات التسييعي
(المنتجات



1-نظام الأوامر ونظام المراحل: أنظمة محاسبة التكاليف:

أو كميداتالتخصدص التكداليف علدى ظل نظام الأوامدر    •

ت سيييتخدم هيييذه الأعمدددال التددد  تدددم إنتاجهدددا بموجدددب الأمدددر 

الطريقييية عنيييدما يمكيييك تحدييييد المنيييتج أو الخدمييية المباعييية

 يية أميير شييركات البنيياء تقييوم باسييتخدام تكل)بشييك  واضييح

العمييي  لكييي  وحيييدا سيييكنية وشيييركات المحاسيييبة العامييية 

حاسييبة والشييركات القانونييية تسييتخدم تكل يية أميير العميي  للم
(عك تكاليف مراجعة الحسابات والقضايا القانونية

تخصددص التكدداليف لكددل عمليددة أوحسددب نظددام المراحددل •

نظييام المراحيي سييتخدمي. مركددز تكلفددة  دد  دورة الإنتدداج

بكميات كبيراعندما يتم إنتاج البضائع والخدمات 



2-معالجة المعلومات:
لوميات مواص ات منتجات جدييدا يحتياج إليى معلتطوير قسم الهندسة •

ع وضييمييك مل ييات المخييزوك حييو  تكيياليف تصييميمات بديليية للمنييتج 
مدة ملفدات قائإليى إيجياد سيجلات جدييدا فيي يؤدييمواص ات جدييدا

المواد وقائمة العمليات

تم إك المعلومييات حييو  تنبييؤات المبيعييات وأواميير الزبييائك الخاصيية ييي•
إعدادها مك قب  قسم المبيعات

ك ميتسيتخدممعلومات والبيانات حدول مسدتويات المخدزون الحدال ال•
لييه فيإك وعل جددول الإنتداج الرئيسد عدادلإقب  قسم تخطيط الإنتاج 

مييك أجيي  السييما  ملييف أميير الإنتيياج سييجلات جديييدا ستضيياف إلييى 
تشيغي  ملف الإنتياج تحيت الإلى وسجلات أخر  بإنتاج منتجات معينة

مك أج  جمع بيانات التكل ة

 الطريقدة يؤثر  قط علدىالاختيار بين تكلفة الأوامر وتكلفة المراحل
علييى علييى المنتجييات ولا يييؤثرالتكدداليف المسددتخدمة  دد  تخصدديص 

الطرة المستخدمة لجمع البيانات



يحتاجان إلى بيانات حول ثاثة أنواوالأوامر ونظام المراحلنظام
ليف المواد الأولية، العمالة المباشرة، التكا: رئيسية من التكاليف

الصناعية غير المباشرة

ك مللتمكك معظم المواد الأولية يتم ترميزها :المواد الأولية-أ1)
.  ومخرجات المخزكمدخلاتعك جمع البيانات 

يانيات وجميع البوقدت العمدللتسدجيل تسدتخدم بطاقدة التشدغيل -ب2)
الزمك الذي قضاه العام  فيي كي  مهمية عمي  وحو  نشاط العما 

معينة

الصيناعية تتكوك التكياليف:التكاليف الصناعية غير المباشرة-ج3)
مائدم التكداليف الصدناعية التد  لدي  مدن الغير المباشرا مك كي  

نددة اقتصددادياً تحميلهددا بشددكل مباشددر علددى أعمددال أو عمليددات معي
تل يية منهييا تكيياليف المييياه والطاقيية وأشييياء ي سييت اد منهييا فييي عملييية الإنتيياج والمييؤك المخ)

(والإيجار والتأميك ورواتب المشرفيك في المصنع

 باسدددتثناء رواتدددبالإنفددداقمعظدددم هددد ا التكددداليف ت جمدددع  ددد  دورة
رالمراقبين الت  يتم الحصول عليها من كشوف الرواتب والأجو



:أهداف ومخاطر وإجراءات الرقابة على الإنتاج

نلضماالإجراءات الرقابية وفرينظام المعلومات المحاسبي:

(مك الجهة المخولةمرخصة )عمليات الإنتاجمشروعية •

مخزوك الإنتاج تحت التشغي  وتجهيزات الإنتاجحماية •

بدقة وإتقاكعمليات الإنتاج تن يذ •

ك  عمليات دورا الإنتاج بشك  دقيقتسجي •

والتلاعبمك الضيا ومحميةوجود سجلات دقيقة •

نشاطات دورا الإنتاجك اءا وفعالية•

 ق وثيييائفال. هيييذه الأهيييدافتسيييهم فيييي تحقييييقالوثيييائق والسيييجلات

تعليمدددات والمسدددتخدمة حسدددب مصدددممة بشدددكل جيدددد وبسددديط ال

اتيالتسجي  الدقيق وال عا  لبيانات العملتضمكواضحة



:المرتبة بدورة الإنتاج طر اخمال

1- ييد ييؤدي إليى إنتياج بضيائع تز:عمليات غير مصرل بهداوجود
لمخييزوكتجميييدها فييي البسييبب التددد قات النقديددة فتتييأثرعييك الطلييب

ض نخ تيييفتكييياليف التخيييزيك ، وتدددزداديزيدددد  خطدددر تقدددادم المخدددزونو
الاربا 

:من خالتجنب ه ا المخاطر يتم 

يقيية تنبييؤات حالييية ودقاعتمييادا علييىتخطدديط الإنتدداج بشددكل دقيددق1)
مددنوعلييى بيانييات أخيير المخددزونبيانييات حييو  علييى وللمبيعددات
الإيراداتوالإنفاق ت خال دور

الانحرافيييات فيييي الوقيييت الإجميييالي ةخاصيييمتابعدددة مسدددتوى الأداء2)
منتجَاللإنتاج 

ة حصددر وسدديلعبددرالموا قددة والتددرخيص الدددقيق لأوامددر الإنتدداج 3)
الدددخول إلددى برنددامج جدولددة الإنتدداج مددن خددال اسددتخدام كلمددات 

د ل ومك الضروري التأكد مك أك أوامر الإنتياج الصيحيحة قيالمرور
أ رسلت



2-سرقة أو تلف المخزون والأصول الثابتة:

:تجنب ه ا الخطر يتم من خال

منح صلاحيات محدودا للوصو  إلى سجلات المخزوك•

:توثيق جميع العمليات المتعلقة بالمخزوك•

oلأوليةطلبات المواد للترخيص بإخراج المواد الالجيد ستخدامالإ

o تاجر المستخدمة في الإنيغتوثيق المرتجع مك المواد الأولية

يييية فالعنايييية بمخيييزوك الميييواد الأول):ال صييي  الملائيييم للوظيييائف المتعارضييية•

مخيزوك قسم الإنتاج تقع عليه مسؤولية. والبضاعة التامة هو مك مسؤولية قسم مخازك المواد
ات المييواد ووظي يية التييرخيص الممثليية بتحضييير أواميير الإنتيياج وطلبيي. البضيياعة تحييت الصيينع

( وبطاقات التحريك هي مك مسؤولية قسم مراقبة الإنتاج

مع المحافظة على قواعد الجردجرد المخزوك بشك  دوري •

حرييق السرقة أو الضدلتأميك على المخزوك والموجودات المختل ة ا•
أو الكوار 



3-أخطاء التسجيل وتناقلها:
يضدعف اج لبيانيات نشياط الإنتيالتسجيل والتشدغيل غيدر الصدحي  

ات  عالية جدولة الإنتاج ويحد من قددرة الإدارة علدى رقابدة عمليد
حو  ملائميةبيانيات تكل ية غيير دقيقية يمكيك أك تسيبب قيرارات غيير).التصنيع

جلات والأخطياء فيي سي. لنوعية المنتجات الواجب إنتاجهيا وتسيعير تليك المنتجيات
وائم وعيدم الدقية فيي القي. المخزوك يمكك أك تسبب إنتاجيا أكثير أو أقي  ميك الحاجية

(لي  الأداءحتالمالية وتقارير الإدارا يمكك أك تشوه 

4-فقدان البيانات
ثابتدة منع مراقبة المخزون والموجدودات اليبيانات الإنتاج فقداك
عمليات الإنتاجكفاءة و عاليةومعر ة

سجات المخدزون والبضداعة تحدت الصدنع حماية(1)يجب لذلك
البيانات وتحديث(2)عن قصد أو غير قصدمن التلف أو الفقدان 

مثيي  أواميير )وحفددظ نسددخ مددن الوثددائق الأساسددية (3)لبشييك  دوري

   مكان خارج المنشلة(جرد المواد الأوليةووثائق الإنتاج 



5-رقابة الجودةوعدم الكفاءة ضعف
وقيد . ودارقابية الجيغيياب كد ل . ـزيادة النفقاتدتؤدم إلىالكفاءة    عمليات الإنتاج انخفاض

المبيعات المستقبليةانخ اضيؤدياك إلى

نظام المعلومات المحاسبية يساعد    رقابة الكفاءة والجودة :

مناسبةتقارير أداء فهو يعد •

قارن بين الأداء الفعل  والمعيارمي•

ورقابة الجوداالانجازسرعة لمقاييس يسهم    وضع•

سرعة الإنجاز(Throughput) :ة خال كمية البضائع المنتجتمث  . هي مقياس ل عالية الإنتاج
تحوي ثلاثة عوام  يمكك التحكم بك  منها. محددا ترة 

تبين الكمية القصوى مدن . انتاجهازمن /إجمال  الوحدات المنتجة = الطاقة الإنتاجية-1
, ا طيرةيمكك زيادا هذه الطاقية بعيد. الوحدات الت  يمكن إنتاجها باستخدام التقنية الحالية

أو ميك ,وادمث  زيادا ك اءا العم  أو الآلات مك خلا  إعادا تنظيم المصنع لتسريع تدفق الم
خلا  تبسيط تعقيدات تصميم المنتج

نسددبة الوقددت تدددل علددى . إجمددال  الددزمن / الانتدداجزمددن = زمددن التشددغيل الإنتدداج -2
ك منهييا تحسييي,ويمكييك تحسيييك هييذا الجييزء بعييدا طييرة. الإجمددال  المسددتخدم لإنتدداج المنددتج

م صيييانة الأعطييا  لتخ يييض زمييك توقييف الآلات أو مييك خييلا  جييدو  زمنييي أفضيي  لاسييتلا
لتخ يض زمك الانتظار, المواد واللوازم

للوحددات ويدةئالنسدبة المتدل علدى . الوحدات اجمال /الوحدات الجيدة = لمردوديةا-3
تطييويرل اسييتخدام مييواد أولييية أفضيي : مييك خييلا المردوديييةيمكييك تحسيييك . غيددر المعيبددة
مهارات العما 

المردودية× زمن التشغيل الإنتاج × الطاقة الإنتاجية=سرعة الإنجاز



الأحداث لنظام الإنتاج-الموارد–مخطط الكيان :نموذج بيانات دورة الإنتاج



حسابات مخدزون المدواد،المعدات: أربعةالانتاج   دورة الموارد،
الصنعالبضاعة التامةو، البضاعة تحت الصنع

ةعمليات الآلات الفعليوعمليات العمالة الفعلية:الأحداث اثنان

 همومشر وعمال المصنع: نوعانالوكاء

قائمدددة العمليدددات ،أوامدددر الإنتددداج،قائمدددة المدددواد: أربعدددةالمسدددتندات
قائمة العمليات الرئيسة للآلات،الرئيسة للعمالة

لهيائيلتصينيع منيتج ناللازميةالميوادعكتحوي بياناتقائمة المواد•
لك  ماداالكمية المعيارية تتضمك بيانات عك كما

العميي  عملييياتتحييدد قائمددة عمليددات الآلاتوقائمددة عمليددات العمددل•
الوقييتبيانييات حييو  همييا يخييزككلا. اللازميييك اليييدوي وعميي  الآلات

لأداء تلك العملياتالمعياري 

معلومييات حييو  تحددوم كدد ل  عمليددات الآلاتوعمليددات العمددل قددوائم •
احتاجييهالييذيالوقييت ال علييي فيهييا بمييا ,ال عليييةعمليييات العميي  والآلات 

ك  نشاط

لإنتاجالمستخدمة في امواد ال عليةتخزك بيانات عك الالمواداتطلب•



ع يسييتخدم لجمييباعتبددارا أحددد مددوارد دورة الإنتدداجالإنتدداج تحددت الصددنع•
لات وعمليددات الآوالعمالددة, بددالمواد الأوليددةالمتعلقيية وتلخيييص البيانييات 

مك البضائع( طلبيةأو )المستخدمة لإنتاج دفعة 

, ةالمددواد الأوليدد)والأحددداث الثاثددة الإنتدداج تحددت الصددنع العاقددات بددين •
يحتياج قيد ميامنيتجنتاجإلأك ( N-1)ه  عاقة (وعمليات الآلاتالعمالة

عدا طلبات للمواد وعدا عمليات عمالة وعدا عملييات آلات وكي  ميك هيذه 
الأنشطة يرتبط بمنتج محدد يتم تشغيله

كيي  موظييف لأكل ( N-1)مددن نمددط عاقددة بددين المددوظفين والمشددر ينال•
يكعك عدا موظ مسؤو وبالمقاب  فإك ك  مشرف , يتبع لمشرف واحد

ييي  للمنظميية حالمصيي وفيفييي حييا  قييررت الشييركة الانتقييا  إلييى الشييك  •
ن تصددمم العاقددة بددييجييب أك, يقدددم كددل موظددف التقددارير لعدددة مشددر ين
(M-N)موظف  المصنع والمشر ين من النمط 

لأنييه يمكييك أك , (N-1)البضدداعة التامددة هدد  وأوامددر الإنتدداجالعاقددة بددين •
المنتجن سه لذات عدا عمليات إنتاج قائمة في الوقت يكوك هناك 



نتاجالإجداول نظام 



REAالوكلاءـالأحداث ـالموارد : مزايا نموذج البيانات
طة دورا لأنشيكامل بشدكل  عدال بدين المقدايي  الماليدة وغيدر الماليدةالتحقق ي

مييواد لتحديييد الاحتياجييات مييك القائمددة المددوادفييي البيانيياتتسييتخدم )الإنتيياج
ع الييذي يقارنهييا ميي, تلييك البيانييات ترسيي  إلييى نظييام رقابيية المخييزوك. الأولييية

اد مستويات المخيزوك الحاليية وفيي حيا  الضيرورا يصيدر أوامير الشيراء للميو
(المطلوبة

 لميواد تحليي  انحرافيات ا).تحلديات متعدددة الأغدراضبيسدهل القيدام التكامدلهذا
(وغيرها

يساعد    تصميم المنتجاتقائمة المواد تحلي  •

يددددة يمددددن  المددددديرين إمكانيددددة الوصددددول إلددددى بيانددددات التكلفددددة الماليددددة التقليد•
خطديط ت د  سدتخدامها لاوإلدى بياندات العمليدات , تقدويم الأداء د  ستخدامها لا

   طرائق الإنتاجالمطلوبةاتالتغير

شاطلأنه يجمع بيانات حو  أداء وتكاليف ك  نيدعم نظام تكاليف الأنشطة•

قييات مييع كيي  مييك دورات الإيييراد والن تشددار  البيانددات بسددهولةإمكانيددةيييوفر •
للنظييام زبييوك جديييدا يمكييكطلبيييةفعنييد اسييتلام ) .والإنتيياج وإدارا المييوارد البشييرية

افي إذا كياك هنياك حاجية لإنتياج إضي. بسرعة أك يت حص مسيتويات المخيزوك الحاليية
وحييك . لزمنييةلسد الطلبية يتم تحوي  البيانات مباشرا إلى نموذج التخطيط والجدولة ا

(يتم ذلك يمكك تحديد احتياجات العم 


